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Introduccion

n este trabajo se estudian las caracteristicas generales de la

reestructuracion productiva que ha tenido lugar en la industria

manufacturera en México durante las décadas de los ochentas y de los
noventa. Para ello se retoma el concepto de base socio-técnica de la industria:
lareestructuracion productiva se concibe, entonces, como el cambio cualitativo
de lamisma, esto es, comoun cambio tecnolégico, de la organizacién del trabajo,
delasrelaciones laboralesy del perfil de la fuerza de trabajo'. Este cambio a nivel
microecondmico tiene su expresion macro directa en el cambio en el proceso de
industrializacion, esto es, en el transito de una industria que se forma a partir de
lasubstitucion de importaciones y se organiza sobre una base nacional, aotra que
se forma a partir del fraccionamiento y la deslocalizacion de los procesos
productivos, a lo cual corresponde la tendencia a la desintegracién espacial y
juridica de la produccion y la generalizacion de relaciones de subcontratacion
entre empresas, efectuandose la organizacion de la nueva industria sobre una
base internacional (Ordoéniez, 1994).

En los paises industrializados este cambio tiene su origen, a partir de los afios
setentas, en el agotamiento técnico y social de la antigua base socio-técnica: el
fordismo. En México y en otros paises de América Latina sucede un fenémeno
similar, aun cuando en ellos sélo se desarrollaron aspectos parciales del fordismo.

Para abordar la problematica de la reestructuracion productiva industrial en
Meéxico se estudian, primero, las diversas vias de reestructuracion emprendidas
por los paises y la polémica tedrica que tal fendmeno ha suscitado, con el finde
ubicar el proceso en México dentro de ese contexto. Posteriormente se estudia

'El concepto se retoma de los trabajos de De la Garza, 1993 y 1997.
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el caso de México, relacionando los cambios en las bases socio-técnicas con los
origenes industriales de lanueva industria por fraccionamientoy deslocalizacion
de los procesos productivos.

El contexto internacional: tres vias identificables de
reestructuracion productiva y la polémica tedrica

La literatura distingue tres vias de reestructuracion productiva industrial
seguidas por los paises industrializados, en tanto que salidas a la crisis del
fordismo: la "automatizacion" (Humphrey) o "kalmariana" (Leborgne y Lipietz,
1988 y 1990), la "ohnista" (Coriat, 1991) o "toyotista" (Nomura, 1993), y la
"neotaylorista" (Leborgne y Lipietz, 1990) o "fordista-flexible" (Ordoiez, 1994).

Enlaviade la"automatizacion", seguida por paises como Alemaniay Suecia,
se pone el acento en la automatizacién de la maquinaria y el equipo, y en la
supresion de tareas rutinarias y repetitivas, la cuales son ejecutadas por robots.
Latareasno calificadas se eliminan, lo que implica latendencia ala desaparicion
de la fuerza de trabajo no calificada. Los operarios, entonces, reagregan tareas
tales como el diagnoéstico, la reparacion y el mantenimiento de la maquinaria y
elequipo, ydeben de tener lacapacidad de enfrentar eventualidades. Se produce,
en consecuencia, una polarizacion de las calificaciones en favor de una
recalificacion de la fuerza de trabajo (Kern y Shumann, 1987). Ademas, los
operarios adquieren un mayor control sobre su trabajo, siendo sometidos a un
menor control directo, se involucran colectivamente en la produccion y cuentan
conuncontratodetrabajorigido (Leborgne y Lipietz, 1988). Subyace, entonces,
una cultura del trabajo como actividad orientada a un fin.

De este modo, se verifica una ruptura entre productividad e intensidad del
trabajo, de tal manera que la primera queda determinada, esencialmente, por el
funcionamiento del equipo. Complementariamente se aplica la economia de
variedad de productos. Es una estrategia que da prioridad a los requerimientos
de ingenieria (Jurgens, 1993) y cuyo ideal seria la fabrica sin operarios
(Humphrey, 1993).

Por lo que respecta a la relacion entre empresas, el principio del saber hacer
comun entre las empresas y su operarios se extiende a la relacion entre la firma
principal y sus subcontratistas. Ademas, el proceso productivo se concibe como
un proceso de aprendizaje continuo, extendiéndose el mismo principioalared de
subcontratistas.

60



La reestructuracion productiva industrial en México .../S. Ordoiez

En cambio, la via "toyotista", seguida por Japén, pone el acento en la
organizacionde laproducciony en laflexibilidad productivaobtenida a partir de
la primera. La reorganizacion de la produccion consiste, mas que en un cambio
de las operaciones, en una nueva division de las mismas, lo que implica una
reagregacion de tareas y la polivalencia (o multitareas). No existe polarizacion
de calificaciones entre una fuerza de trabajo altamente calificada y otra
descalificada, puesto que la capacitacion no se limita a un grupo restringido de
operarios calificados -como en la via precedente-, sino que se extiende aun grupo
vastode operarios, siendo menos intensivaqueen la "automatizacion" (Humphrey,
1993).

La flexibilidad del proceso productivo estd mas ligada a la capacidad del
operario, o del grupo de operarios, que al funcionamiento del equipo, puesto que
se le da prioridad a la adaptacion empirica (sobre la marcha) del proceso
productivo alos requerimientos, en modo tal que los operarios estan mayormente
involucrados en las mejoras que en la via precedente. El involucramiento
productivo es colectivo, se obtiene de manera consensual o coercitiva, y los
contratos de trabajo son rigidos en las grandes empresas y flexibles en las
medianas y pequefias empresas. Ademas, los técnicos y supervisores tienen una
mayor intervencion en la produccion que en la via precedente.

En esta estrategia productividad e intensidad se encuentran ligadas, se
aplican economias de variedad de productos, y su ideal seria una fuerza de
trabajo activa e involucrada, la mejora continua y la flexibilidad (Humphrey,
1993). Por ello la cultura del trabajo como actividad orientada a una finalidad
cobra suma importancia.

Por lo que respecta a la relacion entre empresas, se combina el principio del
saber hacer comin y el del’sistema de aprendizaje, entre la firma principal y sus
subcontratistas, con relaciones de subcontratacion que carecen de saber hacer
comun.

Finalmente, lavia "fordista-flexible", seguida por paises como Estados Unidos
eInglaterra, noromne con los principios fordistas de separacion entre concepcion
y ejecucion del trabajo, ni con la produccién de grandes series de productos
(Sabel, 1989). Mas que reagregar tareas, lo operarios adquieren una polivalencia
cuyo componente principal es el uso flexible de la fuerza de trabajo. El control
directo sobre losoperarios tiende aacrecentarse y su involucramiento productivo
tiene lugar individualmente o en grupos restringidos, bajo contratos de trabajo
flexibles que implican una precarizacion del empleo, del salario y de la proteccion
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social del trabajo. Subyace, en consecuencia, una cultura instrumental del
trabajo.

Ademas, la produccion de grandes series de productos se compensa
mediante la reduccion de la duracion de su ciclo (Jones, 1989). Asimismo, la
division entre concepcion y ejecucion del trabajo se prolongaa larelacion entre
empresas, en modo tal que el saber hacer comun de la firma principal con sus
subcontratistas es minimo o inexistente.

Frentea estas vias dereestructuracion productivade los paises industrializados
se han definido tres corrientes de interpretacion: la especializacion flexible, la
neoshumpeterianay el regulacionismo.

La especializacion flexible recupera elementos parciales de las vias de la
"automatizacion"ydela "toyotista" y los proyecta en una nuevautopia industrial,
que implicaria que los paises industrializados han encontrado "one best way" de
salida de la crisis del fordismo (Piore y Sabel, 1984; Sabel, 1989 y Piore, 1983).

Para estos autores la crisis del fordismo se origina de su incapacidad para
responder a los cambios constantes de la demanda; la introduccién del equipo
microelectronico traeria consigo la flexibilizacion del proceso productivo, lo que
hace necesario el involucramiento de los operarios, su recalificacion, formas
consensuales de mando y la produccion de pequefias series cambiantes de
productos, lo cual seria compatible con relaciones laborales flexibles.

Estenuevo "modelo" productivo abririanuevas posibilidades de competencia
a las pequefias y medianas empresas, frente a las grandes, a partir de su
especializacion flexible, ya que lanuevatecnologiay las economias de variedad
de productos las pondrian en mejores condiciones de respondera las condiciones
cambiantes de la demanda en relacion con las grandes empresas. La
ejemplificacion del éxito de este "modelo" serian los distritos industriales en
regiones de Italia, de los paises escandinavos, Alemania, Francia o Estados
Unidos®.

Lacorriente neoshumpeteriana generaliza laexperienciade la "automatizacion"
al plantear que la crisis del fordismo se origina en la crisis del paradigma
tecnologico que le correspondio, de lo cual se desprende la necesidad de su
reemplazo por un nuevo paradigma que seria el de la automatizacion

?Esta utopia industrial se contrapondria a la deslocalizacién de segmentos productivos en paises en
desarrollo, con bajos salarios y niveles de organizacion sindical, por parte de las grandes empresas. Una
corriente cercana a la especializacion flexible es la de la “japoneizacion universal”, que plantea,
asimismo, que “one best way” de salidaala crisis del fordismo habria sido encontrado y este consistiria
en ladifusion en occidente de los principios organizacionales del toyotismo (Womack, Jones y Roos,
1990).
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microelectronica. La difusion de este paradigma hace necesaria la desaparicion
del antiguo marco institucional, conformado deacuerdo al paradigma tecnolédgico
precedente, y su reemplazo por uno nuevo, para lo cual se requiere de la
intervencion del Estado (Dosi, et. al.,1988; y Pérez, 1986).

Por su parte, el regulacionismo, a diferencia de las corrientes precedentes,
reconoce la existencia de vias diversas de reestructuracion productiva a las
cuales haria aun falta un modo de regulacion socio-institucional ad hoc para
‘consolidarse socialmente. Algunos autores pertenecientes a esta corriente se
inclinan por la via de la "automatizacion", ya que ésta ofreceria potencialidades
deunaregulacion masestable de larelacion capital-trabajo, aun cuando estudios
masrecientesreconocen que la via "toyotista" encerrariamayores posibilidades
de éxito debido al desenvolvimiento de las empresas japonesas® (Leborgne y
Lipietz, 1990y Lipietz, 1993).

La reestructuracion productiva en México

Lallamada crisis de ladeudade 1982 es consecuenciade lacrisis de laantigua
fase de desarrollo, cuyas caracteristicas principales fueron: la industrializacion
por substitucion de importaciones, el crecimiento econdémico basado en la
demandainternay, portanto, la produccién industrial dirigida al mercado interno,
y el intervencionismo estatal orientado a la creaciéon de demanda agregada,
siendo la inversidn productiva un componente importante de la misma, y a
contrarrestar el ciclo econdmico.

Esta crisis origina una ruptura de los antiguos compromisos -implicitos y
explicitos- entre los grupos econdmicos fundamentales y un reacomodo de
fuerzas que se prolonga hasta la actualidad.

Los principales cambios observables en la década de los ochentas, en este
sentido, son la derrota de la clase obrera y de su interlocutor ante el Estado, la
burocracia corporativa, después de la oleada de huelgas de 1983, que fracaso en
suintento derevertir la politicaecondmica. Porotro lado, las reformas al articulo
27 dela Constitucion (quereconocen al "sector privado” como agente econémico
enigualdad juridica que el Estado)* y la politica de privatizaciones traen consigo

Estatesis es cuestionable debido alareciente crisis de laeconomiajaponesa que hallevado alas grandes
empresas a intentar modificar elementos claves de las relaciones laborales en Japon, como loesel empleo
avida.

*La reforma implica el reconocimiento de tres formas equiparables de propiedad: estatal, privada y

63 octubre/diciembre 1997



Papeler de POBLACION No. 14 CIEAP/UAEM

el fortalecimiento juridico y econémico del empresariado y, en cambio, el
debilitamiento y la pérdida de autonomia relativa por parte del Estado.

Es bajo esta correlacion de fuerzas quese poneen practica el nuevo proyecto
econdmico cuyas caracteristicas principales son: la industrializacion por
fraccionamiento y deslocalizacién de los procesos productivos -en la cual el
capital extranjero tiene un papel protagonico-, el crecimiento econdmico basado
en las exportaciones y un intervencionismo estatal orientado al procuramiento
infraestructural.

La puesta en practica del proyecto implica una reestructuracion productiva,
que sera lo que se analizara a continuacién.

La reestructuracion productiva: fases destructiva y
constructiva

Considerada en el tiempo la reestructuracion productiva ha observado dos
momentos o fases. En la primera las fuerzas que comandan el proceso, el
empresariado y el Estado, intentan, esencialmente, romper con los fundamentos
del antiguo modo de industrializacién por substitucion de importaciones y del
"modelo" contractual que le correspondid. En esta fase se ubica la instalacion,
a inicios de los afios ochentas, de las plantas automotrices del norte cuyos
contratos colectivos nacen flexibles, emplean a una nueva fuerza de trabajo,
Joven, calificada, pero sin experiencia sindical ni contractual (De laGarza, 1990).

A esto siguen los embates en contra de los contratos colectivos que se
constituyeron en los "modelos" més acabados del patron de Contratacion de la
Revolucion Mexicana y en la referencia para el resto de las negociaciones
laborales, como lo fueron los contratos de la Compaiiia de Luz y Fuerza del
Centro, Aeroméxico, Mexicana, las Siderurgias, Automotrices, Pemex y Telmex,
entre otros (De la Garza, 1997).

A esta fase la consideramos destructiva puesto que, mas que de construir una
nuevarelacion laboral e industrial, se trata de destruir la relacion existente, sibien
en el sentido de la nueva.

La fase constructiva tiene un inicio timido en la liberalizacién comercial a
mediados de 1985 y se consolida con la concrecidn del compromiso entre los
social, lo cual modificala concepcion del Estado como propietario originario de los “bienes de lanacién”
(y, por consiguiente, la propiedad estatal como forma de propiedad que prevalece sobre las otras formas).

En el fondo estareforma busca dar garantias al “sector privado” de que una ruptura con el Estado como
la de la nacionalizacién de la banca no volveria a repetirse.
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grupos economicos fundamentales a finales de 1987, comunmente conocido
como el "pacto", que persigue un acuerdo entre dichos grupos capaz de
proporcionar estabilidad (sobre todo de precios) y crecimiento econémico®.

El compromiso econémico supone emprender acciones mas claras en el
sentido de la reconversion de la industria substitutiva de importaciones en
industria por fraccionamiento y deslocalizacidn de los procesos productivos®, lo
cual se complementa con la firma del TLC (1994), ya que en éste se definen la
necesidad y lostiemposde laintegracion de la industriamaquiladoraa la industria
local’.

Paralelamente, a partir de 1991 el Estado promueve el Acuerdo para la
Elevacion de la Productividad y la Calidad y los convenios de productividad®,
mediante los cuales se pretende impulsar, en el conjunto de la industria, la
corresponsabilidad del sindicato en el mejoramiento de la productividad de las
empresas, a cambio de una nueva forma de integracion del salario que incluye
el pago de una parte proporcional a la productividad del trabajador (bono de
productividad).

La fase constructiva de la reestructuracion productiva entra en crisis con la
devaluacion del peso en diciembre de 1994, ya que ésta muestra los limites que
parael crecimiento significa una industria deficitaria, en la cual se contraponen
competitividad y crecimiento del mercado interno, y que se encuentra escindida
en dos segmentos: las grandes empresas exportadoras y dinamicas, y las
medianas y pequefias empresas que dirigen su produccion al mercado interno,
en situacion de estancamiento y en peligro de desaparicion del mercado
(Ordoiiez, 1994).
3Se trata de un compromiso entre empresarios, obreros y campesinos, convocado por el gobierno. Este
altimo se compromete a disminuir progresivamente lasubvaluacién del peso y aprofundizar la apertura
comercial (disminucion de los permisos de importacion y de las tarifas), lo que provocaria un aumento
de las importaciones. principalmente de bienes de capital, la cual, a su vez, traeria consigo la

profundizacion de lareestructuracion productiva y el incremento de la productividad del trabajo.

‘EIPITEX yel ALTEX promueven estareconversion mediante las siguientes medidas: 1) reorientacion
de laindustriaalaexportacion en modo tal que sea autonoma en divisas, 2) libre importacion de partes,
componentes y bienes de capital a las empresas altamente exportadoras (PITEX) o autorizacion de
100 por ciento de capital extranjero a cambio de un alto coeficiente de exportacion/importacion
(ALTEX), 3) eliminacion de los subsidios, 4) acceso a niveles de precios y calidad internacionales, 5)
un contenido local de la produccion, lo quessignificala formacion de unared de proveedores que pueden
ser 0 no maquiladoras. ¥ 6) transferencia de tecnologia a la red de proveedores (ALTEX).

"La legislacion del TLC establece gue en el afio 2000 se suprimiran las fracciones 806,30 y 807,00 de
lalegislacion comercial de Estados Unidos. lo que implicara que el pago de impuestos s6lo porel valor
agregado del otro lado de la frontera ya no constituird una “ventaja comparativa” de las maquiladoras.
Frente a esta situacion Ia altemativa de las maquiladoras serd su integracion a la industrial local.

Su version precedente es el Acuerdo Concertado. Estas medidas coinciden con el discurso estatal del
nuevo sindicalismo y ¢l reconocimicnio como mteriocutor del neocorporativismo encabezado por la
FESEBES, hasta 1993.
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Principales caracteristicas

De lo desarrollado en el apartado anterior se sigue que existen dos vias de
formacion de laindustria por fraccionamiento y deslocalizacion de \os Procesos
productivos a las cuales corresponden dos tipos de contratacion colectiva: la
antigua industria substitutiva de importacionesy laindustriamagquiladora. Porello
laexposicion de las caracteristicas de la reestructuracion productivadiferenciara
entre estos origenes industriales’.

a) Industria por fraccionamientoy deslocalizacion de los procesos productivos
a partir de la industria maquiladora.

A partir de la década de los ochentas la industria maquiladora se desarrolla
en profundidad, enmodotal que junto alas empresas tradicionales, ensambladoras
¢ intensivas en mano de obra, se desarrollan nuevas em presas de capital
extranjero que integrany llevan acabo procesos manufactureros, son intensivas
en capital y dirigen la mayor parte de su produccion a la exportacion'”,

Esprobable que en esta industria existan dos tipos de unidades socio-técnicas,
correspondientes a los dos tipos de empresas descritas, que comparten, sin
embargo, lamisma formade contratacién colectivayun perfil similar de la fuerza
de trabajo.

Laempresas intensivas en capital utilizan tecnologiade puntay combinanuna
organizacion taylorista-fordistacon aspectos parciales de la mejoracontinua, el
justo a tiempo y el control estadistico del proceso.

Encambio, lasempresas intensivas enmano de obra utilizan tecnologiasimple
(bajo nivel de automatizacién) y combinan, como en el caso anterior, una
organizacion tayloristas-fordistas con aspectos parciales de lamejora continua,
el justo a tiempo y el control estadistico del proceso.

En ambos tipos de empresas prevalecen la unilateralidad empresarial, los
contratos colectivos flexibles y con pocas categorias laborales, se emplea una
fuerzatrabajojoven perosin experiencia laboral nisindical. con fuerte participacidn
femenina. Enalgunasempresasintensivasen capital se trata de fuerza de trabajo
con alto nivel educativo (secundaria o formacién técnica).

En las zonas donde prevalecen este tipo de industria (zona norte,
principalmente) el peso de los proveedores locales de las em presases importante

’La caracterizacion de las bases socio-técnicas se llevaré a cabo a partir de De la Graza 1996 y 1997.
' Son los casos de las empresas automotrices del norte y de empresas electronicas como 1BM, Hewlett
Packard y NCR. El ALTEX es el régimen que gobierna la instalacion de estas Gltimas.
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aun cuando se verifican pocas relaciones de subcontratacion'! entre ellas, con la
excepcion, en algunos casos, de las grandes empresas'?.

b) Industria por fraccionamientoy deslocalizacién de los procesos productivos
a partir de la industria substitutiva de importaciones

En esta industria la heterogeneidad de las bases socio-técnicas es mayor que
en la anterior, aun cuando pueden distiguirse una diferencia marcada entre
algunas medianasyy las grandes empresas, en relacion con las pequeiias y micro,
estas ultimas marginadas de la reestructuracion productiva.

Las grandes empresas y algunas medianas (probablemente las de capital
extranjero) pueden utilizar tecnologia de punta o no, lo que es claro es que el
aspecto principal de la reestructuracion productiva no se centra en un cambio
tecnoldgico. Combinan unaorganizacion taylorista-fordista con aspectos parciales
de la mejora continua, el justo a tiempo y el control estadistico del proceso. En
el caso de las grandes empresas existe una cierta bilateralidad (por ejemplo,
respectoaladeterminaciénde laintensidad del trabajo), los contratos colectivos
son menos flexibles que en el caso anterior, con un mayor nimero de categorias
laborales y emplean trabajadores predominantemente hombres, de edad madura
y con antigiiedad, semicalificados o especializados en la operacion de una
maquinay bajo nivel educativo (en general, primaria a lo sumo).

Laotrabase socio-técnicaes lade las medianas, pequefias y micro empresas,
marginadas de la reestructuracién productiva. Estas empresas usan tecnologia
atrasada y combinan aspectos organizativos tradicionales pre-tayloristas con
elementos parciales del taylorismo. No existe contratacién colectiva yemplean
fuerza detrabajo predominantemente mascul ina, con antigiiedad, capacitadaen
el lugar de trabajo, especializada en la operacién de una maquina y con baja
escolaridad.

En general, laaplicacion de aspectos parciales de la mejora continua, el justo
a tiempo y el control estadistico del proceso se caracterizan por la movilidad
horizontal de los operarios que implica el uso flexible de la fuerza de trabajo v,
eventualmente, la polivalencia (o multifuncionalidades). pero que excluye la
agregacion de tareas; por lo cual las labores de produccién aun se hallan
separadas de las de mantenimiento y de control de calidad".

""Entendidas como larealizacion de partes del proceso productive de laempresa que son llevados a cabo
en sus instalaciones por una segunda empresa.

">Por ejemplo en Tijuana, De la Graza, 1996.

“Aun cuando existe la tendencia a delegar parte del control de calidad y del mantemiento en los
operarios: el control de calidad en linea y el llamado mantenimiento preventivo.
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Porotra parte, existe la tendencia a una mayor formalizacion del trabajo pero
en un sentido taylo-fordista, es decir, de acrecentar el control directo de los
supervisores sobre los operarios lo que excluye la delegacion real de poder en
los mismos y su involucramiento productivo: pereciera que el limite en la
aplicacion de las nuevas formas de organizacion del trabajo fuera la preservacion,
einclusoel perfeccionamiento, de los métodos dedirecciony control del trabajo
taylo-fordistas.

A ello corresponden contratos de trabajo con poca flexibilidad salarial
(integracion del salario que incluye una parte proporcionalala productividad del
operario) y numérica (facilidad paraeldespido y la contratacion), salvo, en este
tltimo caso, en la industria por fraccionamiento y deslocalizacion de los procesos
productivos que tiene su origen en la industria magquiladora.

Conclusion

La via de reestructuracion productiva emprendida por México corresponde
a la via fordista-flexible seguida por otros paises, ya que se trata de las bases
organizacionales y de direccién del trabajo del taylo-fordismo -algunas de las
cuales, incluso, se desarrollan mas plenamente, dado su escaso desarrollo en el
periodo precedente- combinados con aspectos parciales de la mejora continua,
el justo a tiempo y el control estadistico del proceso. Estos aspectos parciales
incluyen lamovilidad horizontal de los operarios que implicael uso flexible de la
fuerzadetrabajoy, eventualmente, lapolivalencia (o multifuncionali dades), pero
que excluye la agregacion de tareas; por lo cual las labores de produccién aun
se hallan separadas de las de mantenimiento y de las de control de calidad.
Aparentemente, el limite para la puesta en practica de las nuevas formas de
organizacion del trabajo es la preservacion, einclusoel perfeccionam iento, de los
métodos de direccion y control del trabajo taylo-fordistas, lo que excluye la
delegacion real de poder en los operarios y su involucramiento productivo.

A ello corresponden contratos de trabajo con poca flexibilidad salarial y
numeérica, salvo, en este Gltimo caso, en la industria por fraccionamiento y
deslocalizacion de los procesos productivos que tiene su origen en la industria
maquiladora.

Considerada la industriaen su conjunto, la reestructuracion productiva se ha
concentrado en las grandes y medianas émpresas exportadoras, quedando al
margen las medianas, pequefas y micro empresas no exportadoras, con la
consiguiente escision de la industria.
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Losrelativamente bajos niveles de productividad obtenidos mediante esta via
de reestructuracion se han compensado mediante las "ventajas comparativas"
del pais, tales como la posicion geografica (cercania con Estados Unidos), los
bajossalariosy el sindicalismo corporativo que acepta pasivamente la unilateralidad
empresarial en las reestructuraciones productivas.

Sin embargo, esta via de reestructuracién productiva entra en crisis con la
devaluacion del peso endiciembre de 1994, ya que ésta muestra los limites que para
el crecimiento significa una industriaescindidaen dos segmentos, deficitariayen la
cual se contraponen competitividad y crecimiento del mercado interno, siendo el
correlato microeconémico laaplicacion parcial de las nuevas formas de organizacion
del trabajo dentro de los limites de las formas de direccién y control del trabajo del
taylo-fordismo(controldirecto deltrabajo por parte de los supervisoressin delegacion
de poder a los operarios).

Por comsiguiente, la crisis plantea la necesidad de busqueda de soluciones
aliermativasen el sentido de una ruptura con estos métodos de direccion yde control
del trabago. en favor de una delegacion de boder a los operarios, su involucramiento
productivo, la reagregacion de tareas y la compensacion salarial.

Pero una solucion de este tipo implica un escenario todavia por construir, que
requeriria de un nuevo sindicalismo corresponsable en la produccién y una nueva
cultura laboral participativa ¢ imcluyente. surgida desde los lugares mismos de
trabajo.
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