Las ventajas competitivas
de la nueva industrializacion

en Morelos

surge del fruccionamiento y la deslocalizacion de los pro-

ceson productivos, tiende a integrarse interacionalmente
enepacios ccondmicos mds o menos extendidos y dirige su pro-
duccion cada vez mds a los mercados internacionales.!

Estudiar b nueva industrializacion en el marco de las venta-
jus competitivas obedece aque de ellas provienen las potencia-
lidades de desarrollo regional abiertas por laindustria estatal en
elentormo de la globalizacion.

En este trabajo se examina la nueva industrializacion en
Morelos desde la perspectiva de sus ventajas competitivas con
base en el aporte de M. Porter a la teoria del comercio interna-
cional en los aftos ochenta. Sus estudios tienen el gran mérito
Je desarrollar hasta los niveles mas altos de concrecion las con-
tribuciones precedentes a esa teoria, en la perspectivi tedricade
Jas posibilidades reales de accion ¢ incidencia de Jos sujetos
sociales —empresariado, operarios, Estado u otros— en las
eSTrUCtUrs econdmicas, en este caso las correspondientes a la
region en el seno de la competencia internacional. Asi.en lapri-
mera parte se examina brevemente kateorfa de las ventajas com-
petitivas en el marco de su aplicacion en ¢l dmbito regio-
nal v luego se pasa revista a algunos indicadores de la nueva
industrializacion en Morelos. Se concluye con el estudio de las

L.n nuesa industrializacion en el estado de Morelos, México,

1. Las caracteristicas de la nueva industrializacién cn Morclos s¢
estudian detalladamente en S. Ordodes, “La mocva indestrializacién
en Morelos de los afios ochenta y noventa”. Comercio Exterior. vol
49, ndm. 12, México, diciembre de 1999,

“ Investigador del Instituto Profe sional de la Regién Oriente, Uni-
versidad Autonoma del Estado de México <sordonez@nercall.com.
ma> ¥ <seorgu @ yervidor.unam.me>.

ventajas competitivas de la industria en la perspectiva de las
potencialidades de desarrollo regional abiertas por lanuevan-
dustrializacion.

EL CONCEPTO DE VENTAJA COMPETITIVA Y SU APLICACION
N EL EsTUDIO DE MEXico

apreocupacion por comprender los fundamentos de lus ven-
Llu;a\ de lus naciones en determinados sectores productivos,

en el marco de la competencia internacional, se remonta a
la economia politica cldsica. Adam Smith elubora la nocion de
la ventaja absoluta segun b cual un pais exporta determinada
mercancia si es el productor con costus mis reducidos en el mun-
do. 1o cual es resultado, en lo fundamental, de su dotacion de
factores de la produccion * Para David Ricardo no se trata de una
ventaja absoluta sino comparativa (o relativa)’ y se refiere

2. *Cuando un pais extranjero nos puede surtir de una mercade-
ria a precio méds comodo que al que nosotros podemos fabricarka. serd
mejor comprarla que hacerla, dando por ella parte ¢ nuestra propia
industria, y dejundo a ésta cmplearse en aguellos ramos en que saque
ventajaal extranjero™. Adam Smith, La rigueza de laxy naciones, 1776,
vol. IL p, 32

3. "Inglaterra pucde eRCONLIANE €N CIFCUNLINCIas tales que la
produccion de patos pucda requerir el trabajo de 100 hombres durante
el afto. Si tratase de producir vino, probablemente necesitaria el tra-
bajo de 120 hombres |...] Portugal probablemente pueda producir su
vino mediante el trabajo de 80 hombres | . |. mientras que la produc-
cidn de pafio requivra el trabajo de %0 hombres || Resulta, en con-
secuencia. ventajoso para Portugal exportar vino a cambio de panos
(...} Inglaterra daria de este modo el producto del trabajo de 1€ W hom-
bres. a cambio del trabajo de 80 tmicntras que Portugal obtendria o
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especificamente alas diferencias de productividad de la fuerza
de trabajo entre las naciones. las cuales estan determinadas por
sus ventajas “naturales” o “artificiales™ .

Karl Marx recupera la idea ricardiana de las diferencias de
productividad entre las naciones como elemento determinante de
sus ventajas en la competencia internacional y destaca su senti-
dohistérico y dindmico. puesto que tales diferencias estdn deter-
minadas por el desarrollo de las fuerzas productivas de cada na-
cién. Estas incluyen la dotacidn de recursos naturales (fuerzas
productivas naturales). asi como los requerimientos técnico-so-
ciales de la produccion (fuerzas productivas sociales). los cua-
les estin determinados por el desarrollo alcanzado por la nacién.”

Con posterioridad a Marx y a partir de laaportacion de Heck-
scher y Ohlin la teoria de las ventajas comparativas pierde su
perspectiva historico-social al basarse de manera predominan-
te en laidea de que las naciones cuentan con una tecnologia equi-
valente pero difieren en su dotacién de tactores de la produccién
(tierra, fuerza de trabajo. recursos naturales y capital).®

Es hasta los anos ochenta cuando M. Porter contrapone al
concepto de vol lentaja comparativa el de ventaja competitiva
de las naciones.” De manera implicita este concepto recupera el
sentido historico-social y dindmico de la ventaja de una nacién
originalmente aportado por Marx y. asimismo, desarrollael con-
cepto hasta sus niveles de concrecion mds elevados, al recono-
ceralaempresay susector de competenciaen el mercado como
las unidades bdsicas en que operan las ventajas competitivas.®
Asi. se desarrolla también el concepto de competencia, la cual
incluye un conjunto de mercados segmentados, productos dife-
renciados y diferencias tecnoldgicas y de economias de escala.’

El trasfondo historico del concepto de ventaja competitiva
es la constitucidn de un verdadero mercado mundial como re-
sultado de la crisis del fordismo y del crecimiento econémico
de las naciones a partir de la demanda interna agregada. teori-
zado por el keynesianismo. Ante ello tiene lugar el proceso de
globalizacion de la produccién y de la competencia desde los
afios ochenta.

cambio del trabajo de 80 hombres lo que de otro modo tendria que
producir conel trabajode 90)." David Ricardo, Principios de econo-
mia politica. 1817.

4. "Es importante para la felicidad de la humanidad entera el au-
mento de nuestros disfrutes por medio de una mejor distribucion del
trabajo. preduciendo cada pais aquellos articulos que, debido a su
clima, su situacion y demas ventajas naturales o artificiales. le son
propios o intercambidndolos por los producidos en otros paises. como
aumentarios mediante un alza en la tasa de utilidades.” fhid.

5. K. Marx. El capiral (1885). tomo 1. Siglo XXI Editores. Méxi-
co. 1978.

6. E. Heckschery B. Ohlin. Heckscher-Ohlin Trade Theory. The
MIT Press. Cambridge. 1991.

7. M. Porter. La ventaja competitiva de las naciones. Javier Vergara
Editor. Buenos Aires. 1991.

8. “La unidad bdsica para comprender la competencia es el scc-
tor. Un sector (fabricante o de servicios) es un grupo de competido-
res que tabrican productos o prestan servicios y compiten directamente
unos con otros.” fhid..p. 63.

9. Ihid.

El keynesianismo implicaba la proteccién de fos mercados
nacionales. lo que reducia el mercado mundial a un ambito de
competencia en mercados disgregados y con importantes res-
tricciones a los flujos de mercancias y capitales, de modo que
la competencia entre empresas era predominantemente multi-
nacional.™ La globalizacion de la produccion y de fa competen-
ciaes latendencia aintegrar los mercados nacionales en uno solo.
mundial, porlo que lacompetenciaentre empresas es basicamen-
te mundial. En este estadio de desarrolio del mercado mundial
lanacion cobraunaimportancia crucial como base central de fa
formacion de ventajas competitivas de las empresas en la com-
petencia mundial. adiferenciade lamultinacional. en que dichas
ventajas quedan, en gran medida, confinadas en cada uno de los
paises en que compiten."

El grado de concrecidn que supone el concepto de ventaja
competitiva entrafna la incorporacién de sus maltiples elemen-
tos determinantes, los cuales se sintetizan en cuatro érdenes gue
enseguida se abordan: a] condiciones de los factores de la pro-
duccién; b] condiciones de la demanda: ¢] sectores proveedo-
res, conexos y auxiliares, y d] estrategia, estructura y rivalidad
de las empresas.

Lacontribucion de la teoria de las ventajas comparativas a la
incidenciade las condiciones de los factores de la produccidn en
Ja ventajacompetitivaresultaesclarecedora. porfo que no requie-
re de explicacion ulterior. La aportacion de M. Porter consiste
en que considerd a los factores de la produccidn en un sentido
amplio ¢ hizo hincapié en el proceso historico de la creacién de
factores. enrelacion conlos heredados porel pais (como la dota-
cion de recursos naturales o el bajo costo de la fuerza de trabajo)
para obtener ventajas competitivas de orden superior. Lstas se
apoyanen factores de la produccion avanzados'= v especializados
en sectores especiticos. adiferencia de los factores bdsicos'" y
generalizados. "' Ademds, desventajas iniciales en determina-
dos factores o en cierta proporcién de eltos pueden motivar la
innovacion creadora de una nueva ventaja competitiva.’”

10, La competencia en cada nacion (o pequenoe grupo de nacio-
nes)es esencialmente independiente.”™ Ihid. p. 88.

I, “Lainternacionalizacion y la climinacion de la proteccion y
de otros factores de distorsion de la competencia es perfectamente
razonable decir que sienalgo han afectado a las naciones ha sido para
hacerlas mis importantes |...] En ¢l caso extremo de un sector multi-
doméstico. no hay nada que hacer respecto a la ventaja nacional o ta
competitividad internacional.” fhid. p. 89.

1 2. Infraestructura moderna de comunicacion v transporte. cien-
tificos. téenicos y fuerza de trabajo altamente calificada, necesarios
paraobtener ventajas competitivas, tales como productos diferencia-
dos v tecnologia de produccion propia.

13, Recursos naturales, clima. situacién geogrifica. fuerza de traba-
Judescalificada o semicalilicada de bajo costo. los cuales mantienen
suimportanciaenactividades extractivas o basadas en laagricultura v
en aquellas en que as necesidades teenologicas v de formacian son
modestas v la tecnologia se encuentra disponible en el mercado. 1hid.

14. Pueden utilizarse en una amplia gama de sectores. fhid.

15. Lo que es una desventaja dentro de una concepcion restric-
tivade lacompetencia puede llegar a ser una ventaja dentro de una mis
dindmica.” Thid..p. 124
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La incidencia de las condiciones de la demanda interior no
se abordard con detalle, puesto que la informacién empirica de
que se dispone no permite realizar un estudio sistematico de la
industria de Morelos. Sélo cabe apuntar que influyen mdsen la
dindmica de la competencia que en la formacién de economias
de escala.'®

La importancia de los sectores proveedores, conexos'” y
auxiliares' reside en su influencia en el monto del capital in-
vertido por una empresa para la adquisicion de capital constan-
te' y en el tiempo de circulacién de su capital global.*® Con el
fin de estudiar el papel de esos tres sectores la teoria de las ven-
tajas competitivas introduce los conceptos cadena y sistema de
valor.

La cadena de valor estd constituida por todas las fases del
ciclo circulatorio del capital invertido por una empresa en la
produccion de una determinada mercancia, esto es, produccion,
comercializacién, entrega y servicio posventa.”' A estas fases
que se repiten con cierta periodicidad (o que sellevan acaboen
un plano cotidiano) se agregan las actividades de apoyo al ci-
clo circulatorio, como son la necesidad de tecnologia, los insu-
mos comprados, los recursos humanos y las funciones genera-
les de infraestructura.

El sistema de valor incluye al conjunto de cadenas de valor
—articuladas entre si mediante enlaces— de una cadena produc-
tivay de sured distributiva hasta el consumidor final. Por con-
siguiente, se consideran las cadenas de valor de los proveedo-
res, laempresa productora del articulo final, los distribuidores,
los minoristas y el comprador final.

Las empresas de sectores conexos pueden coordinar o com-
partir actividades de la cadena de valor, con lo que disminuyen
los costos individuales, en tanto que los sectores auxiliares in-

16. Tres son los aspectos de la demanda interior de mayor impor-
tancia: su composicién (o naturaleza de las necesidades del compra-
dor), sumagnitud y pautas de crecimiento y los mecanismos mediante
los cuales se transmiten a los mercados externos las preferencias lo-
cales.

17. Son los que emplean tecnologias y componentes comunes
(copiadoras y aparatos de telefax) o aquellos cuyos productos son
complementarios (computadoras y programas). Ibid.

18. Son los que brindan los servicios de apoyo necesarios para la
actividad productiva (consultorias, empresas asesoras en computa-
cion). 1bid.

19. El capital que se invierte, por una parte, en instalaciones,
maquinaria y equipo y, por otra, en materias primas y auxiliares. K.
Marx, op. cil.

20. El capital global de una empresa estd constituido por el capi-
tal constante y el capital variable, que consiste en la parte destinada
al pago de salarios. El tiempo de circulacién del capital (o tiempo en
el que refluye el capital una vez invertido) comprende el tiempo de
produccién y el tiempo de circulacién, el cual estd determinado por
eldesarrollo de las comunicaciones y los transportes, asi como por la
duracién de las operaciones de compraventa en el mercado. El tiem-
po de circulacién del capital influye en el monto de la inversién ne-
cesaria parague el capital se valorice de manera ininterrumpida. Ibid.

21. Laexistencia de éste depende del tipo de producto de que se
trate v de las pautas de consumo predominantes en las naciones.

ciden en los costos de las actividades de apoyo. Asimismo, los
sectores proveedores pueden contribuir aque disminuya el capi-
tal que sus clientes deben invertir como resultado del aumento
de la productividad y de los acuerdos de distribucidén y comer-
cializacién con los clientes. De modo complementario, para que
una empresa adquiera una ventaja competitivaes necesario que
su cadena de valor se gestione como un sistema y no como un
conjunto de partes; de igual modo, su capacidad para explotar
sus enlaces con los proveedores y clientes resulta crucial para
la formacion de una ventaja competitiva nacional o regional.

Porltimo, las estrategias, las estructuras y larivalidad de las
empresas se refieren a las formas de propiedad, organizacion y
gestion de las empresas, asi como a las maneras en que se da la
competencia entre ellas. La correspondencia y el mutuo refor-
zamiento entre estos elementos constitutivos de laempresay su
trayectoria constituyen el Gltimo elemento determinante de la
ventaja competitiva de una nacion en determinado sector.

Los cuatro elementos determinantes de la ventaja competi-
tiva se encuentran en interaccion constante y su efecto puede ser
de impulso o de inhibicién reciprocos. La ventaja competitiva
de un pais puede basarse en uno o mds factores determinantes,
lo que fa hard mds 0 menos sostenible en el tiempo: sinembargo,
eltipo de ventajaque garantiza el mayor éxitoy la perdurabilidad
es el que se fundamenta en los cuatro 6rdenes de elementos.

Por su parte, la politica del gobierno y los acontecimientos
fortuitos® no son elementos determinantes fundamentales y mds
bieninciden de manera positiva o negativaen el conjunto de esos
determinantes. Ademas. las naciones no desarrolian ventajas
competitivas en sectores aislados, sino en agrupamientos de
sectores vinculados entre si por medio de relaciones verticales
y horizontales.”

Por dltimo, el instrumental tedrico expuesto puede utilizar-
se para el estudio de unidades politico-administrativas y geo-
graficas mds pequefias que el Estado-nacion, comoel estado. la
localidad o incluso la ciudad.™

En los afios noventa K. Esser ef a/. introducen la nocion de
ventaja competitiva sistémica en la que se consideran como
determinantes de las ventajas no sélo los drdenes de elementos
econdmicos estudiados por Porter, sino también los dmbitos

22. Los que estdn fuera del control de las empresas y del gobier-
no de la nacién, como guerras, catastrofes. sucesos politicos externos
o cambios significativos en la demanda de los mercados extranjeros
(M. Porter. op. cit.). También se consideran hechos fortuitos los nue-
vos inventos o el perfeccionamiento de tecnologias bdsicas: sin em-
bargo. éstos son resultado de los esfuerzos de empresas y gobiernos.
si bien lo fortuito no deja de tener influencia en su acontecer.

23, “La economia de una nacién contiene una mezcla de agru-
pamientos cuyacomposicion y fuentes de ventaja (o desventaja) com-
petitivarefleja el estado de desarrollo de laeconomia.™ M, Porter. op.
cit.,p. 113.

24. Estos “conceptos ¢ ideas pueden utilizarse facilmente parael
estudio de unidades politicas o geogrificas de menor entidad que una
nacion. Las empresas de mds éxito suelen concentrarse en determi-
nadas ciudades o provincias (o estados) pertenecientes aunanacion”.
1bid..p. 57.
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socioculturales e incluso los ambientales.* La polémica pare-
ceencontrar unasintesis en laampliacién del concepto original
de ventaja competitiva, en el sentido de que incorpora aquellos
dos dmbitos, los cuales interactian con los econémicos.>

En el caso de México no hay estudios sistemdticos sobre las
ventajas competitivas, si bien se dispone de miltiples referen-
cias sobre los elementos constitutivos de las ventajas competi-
tivas del pais. Estos son: a] laubicacién geogrdfica, en particu-
lar la cercania al mercado estadounidense, la cual se habria
institucionalizado con el TLCAN; b] laabundanciay el bajo costo
de algunos recursos naturales que proporcionan a diversas in-
dustrias materias primas y auxiliares de base natural, como el
petrdleo y la petroquimica,?” algunos minerales no ferrosos,
minerales no metdlicos, acero, cemento y vidrio; ¢] el bajo cos-
to salarial por unidad de producto,® el control estatal-corpora-
tivo de las organizaciones sindicales o la falta de experiencia
politico-sindical de la fuerza de trabajo de algunas regiones del
pais, y d] el bajo costo de la infraestructura y la reducida tasa
impositiva sobre las empresas.*

Por consiguiente, las ventajas competitivas de México reco-
nocidas en laliteratura son heredadas y no desarrolladas, de tipo
basico y generalizado; por tanto, son facilmente imitables por
los competidores (excepto la ventaja geogrifica).

25.K. Esser, W. Hillebrand, D. Messner y J. Meyer-Stamer, Com-
petitividad sistémica. Competitividad internacional de las empresas
ypoliticas requeridas, Instituto Aleman de Desarrollo, Berlin, 1994.
K. Esser, W. Hillebrand, D. Messner y J. Meyer-Stamer, “Compe-
titividad sistémica: nuevo desafio a las empresas y ala politica”, Re-
vista de la CEPAL, nim. 59, Santiago, Chile, 1996, pp. 39-52.

26. Se trata de la nocién de fondo que sintetiza la reformulacién
de Porter de la teoria de las ventajas competitivas, como resultado de
la polémica. M. Porter, On Competition, Harvard Business Review
Book, 1998.

27.Enlos afios setenta el costo de produccion del barril de petr6-
leo erade ocho délares. Ello implica que la diferencia entre el precio
en el mercado mundial del crudo mexicano y su precio de costo mas
la ganancia media en el pais constituye una renta diferencial en favor
del Estado mexicano. Esta ventaja competitiva puede transferirse a
todas las industrias y actividades econémicas que utilizan el petréleo
como materia prima o auxiliar, situacién que se mantuvo con la fir-
ma del TLCAN, puesto que México puede proseguir con su politica “de
precios industriales a dos tercios” (autoriza la venta de productos
derivados de recursos naturales a precios considerablemente inferiores
alos del mercado mundial). S. Ordéiiez, La contrainte externe dans
le Mexique contemporain. L’industrialisation et le bloc historique,
tesis de doctorado, Universidad de Paris VII-VIII, Parfs, 1994,

28. En 1990 la parte proporcional de las remuneraciones al per-
sonal ocupado en el producto de la industria manufacturera en Esta-
dos Unidos era de 9.24%, mientras que en México erade 3.92%, esto
es, una diferencia de 1.36 veces; en cambio, en Estados Unidos la
productividad por personal empleado y por hora trabajada en la indus-
triaera 1.66 y 2.04 veces superior, respectivamente.

29. En comparacién con otros paises que compiten internacio-
nalmente como receptores de segmentos industriales deslocalizados,
las condiciones son mucho mds ventajosas en México en lo que se
refiere a los contratos de arrendamiento de terrenos, la construccién
y el terreno, electricidad, gas y disel. En México el impuesto a la

INDICADORES DE LA NUEVA INDUSTRIALIZACION EN MORELOS3?

esde mediados de los afios ochenta la industriaen Morelos

ha pasado por un intenso proceso de restructuracién pro-

ductiva, la cual se traduce en una tendencia a la especiali-
zacion y la polarizacién industrial. Las ramas quimico-far-
macéutica y automovilistica (el grueso de la fabricacién de
productos metdlicos, maquinaria y equipo) llevan a cabo una
restructuracion exitosa que se expresa en una alta densidad de
capital (Kf/PBT) y niveles relativamente elevados de producti-
vidad (PBT/personal ocupado) y salarios (remuneraciones/per-
sonal ocupado). Porello esas ramas se han convertido en las més
dindmicas de laindustria, con el consiguiente incremento de su
aporte ala produccién manufactureraen el periodo 1980-1993.
Asimismo, esas ramas realizan casi 60% de las exportaciones
industriales (véase el cuadro 1).

Porel contrario, las ramas que hasta 1980 eran las més impor-
tantes de la industria —Ila textil y del vestido y la de alimentos
y bebidas—, al quedar excluidas de la restructuracién, se caracte-
rizan por una baja densidad de capital y niveles relativamente
reducidos de productividad y salarios; contribuyen con casi 40%
de las exportaciones.

Laindustria con mayores densidad de capital, productividad
y salarios relativos se localiza en el municipio de Jiutepec, el cual
proporcionaba mds de 77% de la produccién industrial en 1993
(véase el cuadro 2). La industria asentada en los otros munici-
pios se caracteriza por ser de baja densidad de capital, produc-
tividad y salarios relativos reducidos, excepto Cuernavaca (que
proporcioné 12% de la produccién en 1993), donde los salarios
se encuentran por arriba del promedio, pese a que registra la
productividad del trabajo mds baja.

En el 4mbito de los modelos de produccién® la restructu-
racién se traduce en cambios en la organizacién del trabajo y en
menor medida en las relaciones laborales en comparacion con
la base tecnoldgica.*” Esto es coincidente con lo gue ocurre en
escalanacional.*® Sin embargo, en los procesos productivos de

reinversion de las ganancias es de 38.9% de éstas. mientras en Esta-
dos Unidos es de 40 por ciento.

30. La primera parte de este apartado se basa en S. Ordédiez, “La
nueva industrializacién...”, op. cit.

31.Esdecir, el cambio en la base tecnolégica. las formas de orga-
nizacién del trabajo, las relaciones laborales y el perfil de la fuerza
de trabajo de los procesos productivos industriales. E. de la Garza,
Restructuracion productiva y respuesta sindical en México, UNAM-
UAM, México, 1993,y E. de la Garza. La formacién socioeconémica
neoliberal, UAM-Iztapalapa (en prensa).

32. De una muestra de ocho empresas sélo en dos, una quimico-
farmacéutica y otra cementera, la restructuracién productiva inclu-
yéuncambio de labase tecnolégica. S. Ordéiiez, “Estrategias empre-
sariales de restructuracion productiva en Morelos”, en Estrategias
empresariales de restructuracion productiva en México, UAM-Izta-
palapa, Fundacién Friedrich Ebert, Rayuela Editores, México, 1998,
y S. Ordéiiez, “Resultado de investigacion: estrategias empresaria-
les de organizacién productiva en zonas de reciente industrializacién
en Morelos™, mimeo., México, 1998.

33.E. de la Garza, La formacion..., op. cit.
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C U A D R (o] 1

INDICADORES DE LA RESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA EN MORELOS

PBT/ Remuneraciones/ Produccién Personal
Remuneraciones/  personal personal total ocupado
Kf/PBT! Kf+1T/PBT? PBT? ocupado* ocupado® (%) (%)
1985 1993 1985 1993 1985 1993 1993 1985 1993 1985 1993 1985 1993
Alimentos y bebidas -2.64 2261 76.57 88.58 23.43 11.42 112.99 0.89 12.90 18.33 16.34 3235 26.48
Textiles y vestido 18.87 19.72 69.22 7256 30.78 27.44 87.13 1.22 2391 16.65 536 11.81 14.21
Madera y sus productos 18.80 3196 73.12 8287 26.88 1713 27.64 0.33 4.73 0.44 0.43 1.50 1.99
Celulosa y papel 19.59 18.69  80.95 82.07 19.05 17.93 93.33 1.21 16.73 2.86 1.72 4.06 3.91
Quimico-farmacéutica 27.85 36.10 88.61 84.03 11.39 15.97 288.21 1.50 46.02 2937 29.48 17.67 17.20
Minerales no metélicos 17.99 3198 73.74 85.61 26.26 14.39 83.23 0.79 11.98 7.62 8.21 7.47  8.29
Industrias metélicas basicas - 43.01 n.d. 60.22 n.d. 39.78 n.d. n.d. 0.40 n.d. 0.02 0.01 0.33 n.d.
Productos metélicos,

maquinaria y equipo 33.82 4310 91.64 9351 8.36 6.49 473.68 1.16 3073 24.1 36.83 24.36 26.23
Otras industrias manufactureras  37.57 30.37 86.37 82.87 13.63 17.13 89.56 0.56 15.34 0.61 1.62 0.46 1.69
Total 24.57 36.80 86.17 89.16 13.83 10.84 288.70 110 24.79 100.00 100.00 100.00 100.00

Nota: los cdlculos de las categorias son en porcentajes y en miles de nuevos pesos corrientes. Son dtiles sélo con fines comparativos.

1. Participacién del capital fijo (Kf) en la produccién bruta total (PBT), excluida la depreciacién. 2. Participacién del capital constante (Kf + IT) en la PBT, donde IT = insumos
totales. 3. Participaci6n de las remuneraciones totales (salarios y sueldos) en la PBT, que constituye una aproximaci6n de la participacion del capital variable (salarios) en la PBT.
4. PBT/personal ocupado es una aproximacion a la productividad del trabajo. 5. Remuneraciones totales/personal ocupado es una aproximacién al nivel salarial de la rama. Los
valores negativos de Kf/PBT indican un proceso de desinversién.

Fuente: INEGI-AEEM, Anuario Estadistico del Estado de Morelos, 1990 y 1995.

a Y A ¥ i 4 2 vidaden lacompetencia internacional.

Eneste caso larestructuracién trae con-
sigounincremento en el grado de auto-
matizacién con maquinaria y equipo
hastallegaraniveles cercanos a 100 por

]\’I()RI{L()SZ COMPOSICION DEL CAPITAL GLOBAL POR ML NICIPIO, 1993

0©00000000000000000000000000000000000000000000
Remuneraciones/ PBT/persona Remuneraciones/

Kf/PBT' Kf+IT/PBT? PBT’ ocupada* persona ocupada’®  (jento.3’
Jiutepec 41.01 91.44 8.56 410.97 35.17 El cambio en la forma de organiza-
Cuernavaca 20.21 76.36 23.64 109.81 25.96 : :
Cuautla 25.90 87.51 12.49 123.45 15.41 cién del trabajo se lleva a cabo C°"3£°r
Zacatepec 26.90 89.32 10.68 123.77 13.22 me a los principios del toyotismo,* el
Total industrial 36.80 89.32 10.84 228.70 24.79 cual incluye dos dimensiones: una cul-

Nota: los cdlculos de las categorfas son en porcentajes y en miles de nuevos pesos corrientes. Son ttiles s6lo con fines
comparativos.

1. Participacién del capital fijo (Kf) en la produccién bruta total (PBT) excluida la depreciaci6n. 2. Participacién del
capital constante (Kf +IT) en la PBT, donde IT = insumos totales. 3. Participacion de las remuneraciones totales (salarios
y sueldos) en la PBT, que constituye una aproximacién de la participacion del capital variable (salarios) en la PBT. 4. PBT/
personal ocupado es una aproximacién a la productividad del trabajo. 5. Remuneraciones totales/personal ocupado es una
aproximacién al nivel salarial de la rama.

Fuente: INEGI-AEEM, 1995,

tural del cambio y otra organizacional.
En la primera el principio es la calidad
total, que promueve una nueva actitud
de los operarios hacia el trabajo y su
producto a fin de que valoren los mis-
mos por su aspecto cualitativo o valor de

0000000000000 0000000000000000000000000000O0O0COGS uso,ynoséloporsucantidad,ova]or

flujo continuo se observa una restructuracién con cambioen la
base tecnolégica, lo cual tal vez se deba a las caracteristicas téc-
nicas de este tipo de procesos: al requerir una cantidad proporcio-
nalmente menor de trabajo vivo y presentar una mayor depen-
dencia del trabajo muerto,** se reduce el margen de maniobra
empresarial paraque una reduccién de costos, a partir de la sus-
titucién de maquinaria o equipo con fuerza de trabajo de bajo
precio, compense la consiguiente disminucién de la producti-

34. Se entiende por trabajo vivo el que se efectiia en el momento
de la produccién del producto A y por trabajo muerto el que se des-
pliega en los procesos productivos anteriores y que se ha materiali-
zado en lamaquinaria, el equipo y las materias primas necesarias para
la elaboracién de A. K. Marx, op. cit.

35. El Grupo Roche-Syntex, divisién quimica, pasa de un grado
de automatizacién de 30 a 80 por ciento a partir de 1994 (S. Ordéiiez.
“Estrategias empresariales...”, op. cit.). Por su parte, en 1997 Cementos
Moctezuma instal6 en Tepetzingo una nueva planta con un grado de
automatizacion de 100% en relacién con la planta de Jiutepec, insta-
lada en 1945 y cuya maquinaria y equipo carecen pricticamente de
automatizacion (S. Ordéiiez, “Resultado de investigacion...”, op. cit.).
Otros ejemplos son los grupos Baxter y Mexama (rama quimico-far-
maceéutica) con grados de automatizacién cercanos a 100%.

36. Es el modelo productivo que se ha impuesto en J apon, el cual
hace hincapi€ en la reorganizacién de la producci6n a partir de una
nueva division de tareas que tiene como objetivo la flexibilidad pro-
ductiva. S. Ordénez, “Restructuracién productiva de la industria en
México™, Problemas del Desarrollo, vol. 28, nim. 111, octubre-di-
ciembre de 1997.
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0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000O0O0OCBOCKORO0OF
Recursos fisicos Recursos de capital Recursos de conocimiento

Abundancia y disponibilidad Crédito de Nafin/unidades econémicas  0.53 Gasto total educacion 0.32
de recursos naturales en el mercado 0.96 Crédito de Nafin para modernizacién/ Recursos para modernizacién
unidades econémicas 0.5% de la educacién/ poblacién 7.74
Centros de investigacién 2.36
Gastos en ID en universidades piblicas
/10 000 habitantes de la PEA 0.32
Acceso estatal a la tecnologia de punta
industrial 1.10
Preocupacion de las empresas por
la renovacién tecnolégica constante 1.08
Inversién de las empresas
en investigacion tecnolégica 1:19
Automatizacién de procesos
en las empresas 1.00
Facilidad de conexi6n de la empresa
con bancos de informacién por médem  1.08
Biisqueda de apoyo por empresas
en las universidades 1.00
Promedio 0.96 0.55 1.80

1. La ventaja competitiva media nacional en cada uno de los rubros tiene un valor igual a uno, los valores mayores a uno indican una ventaja competitiva del estado con relacién
alamedia nacional y los valores menores a uno una desventaja competitiva. Por ejemplo, la ventaja competitiva del estado en los recursos para la modernizacién de la educacién
en relacién con la poblacién es de casi siete veces si se compara con la media nacional.

Fuente: elaboraci6n propia a partir de ITESM, Reporte del estudio: identificacion de los motores del desarrollo en el estado de Morelos, Centro de Estudios Estratégicos, Morelos,
1996.

de cambio.”” En el 4mbito organizacional el principio es la me-
jora continua, la cual supone que la valoracién cualitativa del
trabajo y su producto debe traducirse en un mejoramiento cons-
tante de la forma y el método de trabajo, lo cual incluye una ca-
pacitacion orientada a ese fin.**

La aplicacién de ambos principios es muy heterogénea en-
tre las empresas; la forma mds incipiente es la aplicacién de
aspectos parciales de la calidad total sin el correlato de la me-
joracontinua, y lamds acabada es 1a que ponen en practica am-
bos de manera conjunta, incluyendo los principios de trabajo co-
rrespondientes.

Sin embargo, la aplicacién de la mejora continua se lleva a
cabo dentro de los limites de una divisién taylorista del trabajo
entre las gerencias o los supervisores y el colectivo obrero,* asi

37. Se entiende por calidad al conjunto de propiedades de un pro-
ducto que satisface las necesidades para las que se cre6, con un pe-
riodo de duracién adecuado y con costos de produccién lo mas redu-
cidos posible. La calidad total incluye la calidad proyectada de disefio,
la calidad de proceso y la calidad de ventas o servicios. Nissan, Ma-
nual de calidad (MC), vols. 1y 11, s/f.

38. En el toyotismo la calidad total y la mejora continua tienen
su correlato operativo en los siguientes principios de trabajo: a] se-
leccion; b] orden; c] limpieza; d] progreso, y e] disciplina. A estos prin-
cipios se les conoce como las cinco *'s” japonesas. Constituyen prin-
cipios de accién que rebasan el ambito del trabajo y que se conciben
como principios de una forma de vida para crecer en las mejores con-
diciones. Ibid. |

39. Esto es, la divisién entre la concepcion del trabajo y su eje-
cucion. S. Ordoéiiez, La contrainte..., op. cit.

como en el seno de este dltimo. Es decir, permanece la divisién
entre la concepci6n del trabajo y su ejecucién y el trabajo del
obrero sigue siendo parcializado y estandarizado, ejerciéndo-
se sobre €l control directo del supervisor.

Por consiguiente, el nuevo sujeto obrero* que surge de la
restructuracién productiva no estd sometido a una base tecno-
l6gicadiferente en lo fundamental pero si auna nueva forma de
organizacion del trabajo que combina aspectos de la calidad total
y lamejora continua con los principios organizativos y de direc-
cién del trabajo del taylorismo. Las caracteristicas de la fuerza
de trabajo empleada en las zonas de industrializacién reciente,
comparadas con las de la fuerza de trabajo de las zonas de tra-
dicién industrial, pueden dar unaidea del perfil del nuevo suje-
to obrero:*' tiende a ser mds joven (30 contra 34 afios), con ma-
yor participacién de las mujeres (57 contra 27 por ciento) y con

40. Concepto propuesto por De la Garza, quien recupera la apor-
tacion del obrerismo italiano. Se trata de un concepto de mediacién
entre estructura y superestructura o entre las condiciones estructura-
les de laclase obreray la subjetividad de la misma. Sintetiza elementos
estructurales de la clase obrera como las caracteristicas tecnolégicas
y organizativas de los procesos de trabajo, los patrones de relaciones
laborales o los aspectos sindicales y culturales con la subjetividad de
dicha clase, entendida como construccién de visiones del mundo. E.
de la Garza, La reconversion industrial en México, mimeo., 1990, y
Los ciclos del movimiento obrero mexicano en el siglo XX, mimeo.,
1992.

41. Los datos que se presentan a continuacién corresponden a una
muestra de cuatro empresas instaladas en las zonas de tradicién in-
dustrial (municipios de Cuernavaca y Jiutepec) y siete empresas de
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Disponibilidad (oferta) Calificacion Costo (salarial) Cultura y conflictos de trabajo
PEA/poblacién total 1.02 Analfabetismo/ poblacién total 0.95  Remuneraciones/personal Disposicién hacia el trabajo
Mano de obra 1.09 Mayores de 18 afios ocupado en la manufactura 0.58 y la mejora continua 1.07
con instruccion superior/PEA 1.0 Costumbres que favorecen
Capacitados y adiestrados/PEA  1.46 a la empresa 1.04
Capacitacién para el trabajo/PEA  1.36 Disposicion al cambio
Capacitacion suficiente de hdbitos y costumbres 1.03
en el trabajo 0.98 Sindicatos no conflictivos
Capacitacién adecuada y que colaboran
de las empresas 1.08 con la actividad empresarial 1.07
Egresados de las ramas Indice de emplazamientos
ingenieriles/10 000 habitantes 1.00 a huelga 1.55
Némero de profesionistas Indice de conflictos de trabajo 0.22
en la industnia /
10 000 habitantes 1.03

Educacion media superior/PEA (.78

Indice de egresados de posgrados  1.50
Promedio i.06 .12 0.58 1.00

1. La ventaja competitiva media nacional en cada uno de los rubros tiene un valor igual a uno, los valores mayores a uno indican una ventaja competitiva
del estado con relaci6n a la media nacional y los valores menores a uno una desventaja competitiva.

Fuente: elaboracién propia a partir de ITESM, Reporte del estudio: identificaciones de los motores del desarrollo en el estado de Morelos, Centro de Estudios
Estratégicos, Morelos, 1996.

mads estudios (25% tiene estudios superiores a secundaria, con- cién tecnolégica (1.19), y d] el acceso a la tecnologia de punta

tra 19%).* Asimismo, es probable que la proporcién de traba- industrial en la entidad (1.10). Contrastan con lo anterior las

jadores eventuales respecto a los de base sea mayor y que la de desventajas competitivas en el gasto en educacién (0.32) y el

origen campesino sea mds reciente. gasto proporcional de las universidades puiblicas en investiga-
cion y desarrollo (0.32).

Por el contrario, hay desventajas competitivas en los recur-

LLAS VENTAJAS COMPETITIVAS sos de capital (disponibilidad de crédito: 0.55), lo cual favore-

DE LA NUEVA INDUSTRIALIZACION EN MORELOS ce a las empresas que se autofinancian o que tienen formas de

financiamiento no bancario, en particular las pertenecientes a

continuacién se analizan las ventajas competitivas de grupos industriales capaces de proporcionarselo, o bien que tie-

Morelos en relacion con los otros estados de la reptblica, nen acceso al crédito bancario comercial nacional o extranjero.

enel marco de las ventajas competitivas del pais en la com- Porsu parte, ladisponibilidad de recursos fisicos se encuentra

petencia internacional. cercana a la media nacional (0.96); sin embargo, hay ventajas

competitivas particulares en las ramas de minerales no metali-

cos, en particular la produccion de cemento, y —en algunas re-
giones del estado— en los procesos productivos que requieren
agua en abundancia.*

Condiciones de los factores de la produccién

La incidencia de las condiciones de los factores de la produc- Enel cuadro4 se muestran las condiciones de los factores en
cién enrecursos fisicos, de capital y de conocimiento en las ven- loreferente a los recursos humanos. Hay ventajas competitivas
tajas competitivas industriales se muestra en el cuadro 3. enladisponibilidad y calificacion de la fuerza de trabajo. Eneste

Se tienen ventajas competitivas en los recursos de conoci- tultimo aspecto resaltan las proporciones de capacitados y adies-
miento disponibles (1.8) enlos siguientes aspectos: a] la propor- trados y de los capacitados especificamente para el trabajo con

cion de recursos destinados a modernizar la educacion en rela-

. y 3 BT 43. Cementos Portland-Moctezuma localiz6 su planta en Tepetzin-
ciénconlaPEA (7.74); b] el niimero de centros de investigacion

go porque ahi existe una cantera de arcilla y piedra caliza, los dos

del estado (2.36); c] la inversion de las empresas en investiga- componentes bdsicos del cemento que no es comtin encontrar juntos.

Esta ventaja competitiva explica la tradicion industrial calera en el
zonas de reciente industrializacién (Cuautla y Emiliano Zapata). S. estado. Asimismo, el motivo de la transferencia del drea de cal y cur-
Ordéiiez, “Estrategias empresariales...”, op. cit., y “Resultado de in- tido de Curtidos Temola del Distrito Federal a Cuautla en 1967 es el

vestigacion...”, op. cit.
42.75% cuenta con estudios de primaria y secundaria, contra 81%
en las zonas de tradicion industrial.

altorequerimiento de agua de esa fase del proceso productivo (gerentes
de produccion y de relaciones industriales de Curtidos Temola y Ce-
mentos Portland-Moctezuma, respectivamente).
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relacionala PEA (1.46 v 1.36. respectivamente). Porel contra-
rio. es notable la desventaja competitiva en la proporcion de la
PEA de quienes cuentan con educacion media superior ((1.78).
Es probable que esto indique una tendencia a la formacion tée-
nico-industrial y de servicios de determinados grupos sociales
endetrimento de una formacién universitariade carrera. Laten-
denciamencionada se traduciria en un importante proceso de for-
macién de cuadros empresariales para la industria y fos servi-
cios de nivel medio mediante el cual algunos grupos sociales
encuentran una forma de promocidn social. ™

Por su parte, la escasa formacién de carrera se acompana del
empleo industrial de operarios con educacién media superior,
esto es, de un proceso de calificacion de lu fuerza de trabajoen
algunas ramas industriales,* lo cual coincide conun nivel edu-
cativo mas elevado del sujeto obrero que resulta de la restruc-
turacion productiva.

De modo complementario se cuentacon unadesventajacom-
petitiva en la contlictividad laboral (0.22) que se contrarresta
con un indice competitivo de emplazamientos a huelga (1.55).
lo cual muestra que el nuevo sujeto obrero de la restructuracion
productiva presenta una nuevaconflictividad laboral. pero tam-
bién una actitud de apertura al cambio cultural y a la mejora
continua(1.07. 1.04 y 1.03). Sudescontento esta contenido por
un sindicalismo conformista (1.07), hegemonizado porlaCon-
federacion de Trabajadores de México (CTM).*

Los sectores proveedores, conexos, auxiliares
y las condiciones de comunicaciones y transportes

La incidencia de los sectores proveedores, conexos y auxilia-
res y de las condiciones de las comunicaciones y los transpor-
tes en las ventajas competitivas industriales se indicaen el cuadro

44.*Cuando hablamos de supervisores que tienen que meter mano
en maquinas de tecnologia propia. tenemos que desarrotlarnos inter-
namente |...}: a o mucho, lo que hacemos es pedir un técnico de
Zacatepec en maquinas y herramientas, no lo metemos ahi pero sa-
bemos que él ya sabe mas 0 menos qué es un ajuste. cuando hablamos
de tornillos ya sabe que hay métricos y estindar. entonces a esos los
empezamos a capacitar directamente hacia un drea de supervision”
{gerente de produccidon de Alucaps Mexicana).

45. En la planta Tepetzingo de Cementos Portland-Moctezuma
(instaladaen 1997) casi 96% de los operarios tiene un nivel educati-
vo téenico medio o de bachillerato. en comparacion con la planta de
Jiutepec (instalada en 1943), en la que practicamente todos los ope-
rarios cuentan con nivel de primaria o inferior. Otro caso podria ser
la rama quimico-farmacéutica: en ¢l Grupo Roche-Syntex. division
quimica, mas de 34% de los operarios tiene nivel educativo téenico
medio o de bachillerato. S. Ordonez. "Estrategias empresariales...”.
op. cit..v “Resultado de investigacion...”, op. cit.

46. En una muestra de 28 empresas industriales la CTM es la agru-
pacion que participd de manera mayoritaria en la gestion sindical de
las relaciones laborales (44 % del total). seguida de la Conlederacion
Obrera Revolucionaria (33%). los sindicatos independientes (15%)
y la Confederacion Revolucionaria Obrero Campesina (7% ) en 1996-
1997.
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5.Enlos sectores proveedores hay desventajas competitivasen
casi todos los aspectos. a saber: apoyo a la actividad empresa-
rial por los clientes (0.92), plazos de pago (0.93). flexibilidad
enlaoferta de los proveedores (0.95), pago puntual de adeudos
de los clientes (0.96). proximidad de los proveedores (0.96),
tiempo de entrega de productos (0.98). precio de los mismos
{0.98) y abundancia de proveedores (0.98). Esto coincide con
la falta de integracion de los sistemas de valor y de las cadenas
productivas dentro de los limites geogrdficos del estado y la
mayor integracion espacial de la industria hacia fuera de estos
Hmites, puesto gue alrededor de 25 y de 8 por ciento (33% en
total) de las ventas nacionales de las empresas se llevan a cabo
enel Distrito Federal y enel Estado de México, respectivamente;
la proporcion de las compras a proveedores nacionales es de al-
rededor de 38 y 4 por ciento (42% en total). En cambio, en Mo-
relos se realizan mas o menos 5% de las ventas y 2% de las com-
pras de las empresas (7% en total).*’

Porconsiguiente, las cadenas de valor se encuentran disper-
sas y lejanas geogrificamente. lo cual. ademds de dificultar la
aplicacion de sistemas justo atiempo entre clientes y proveedo-
res. impide su gestion como un sistema integral, haciéndolas muy
dependientes de los medios de transporte y las comunicaciones.

Los sectores auxiliares también constituyen una desventaja
competitiva (0.93). en particular por lo que se refiere a la pro-
porcion de empresas de servicios profesionales (0.58), los pre-
cios de los servicios de apoyo en computacion (0.89) y la canti-
dad de empresas asesoras en asuntos fiscales (0.95).

En transportes y comunicaciones se tienen ventajas compe-
titivas en el sistema ferroviario en las zonas industriales (1.29).
comunicacion por satélite (1.26), acceso al transporte urbano
(1.18) y facilidad de acceso al mercado nacional (1.17), lo que
contrarrestaria las desventajas competitivas en los sistemas y las
cadenas de valor. Sin embargo, este efecto podria ser s6lo par-
cial. puesto que la ventaja competitivaen el acceso al mercado
nacional parece ser potencial debido alas desventajasenla pro-
porcidn de unidades de carga en las empresas manufactureras
(0.57),enelacceso aaeropuertos (0.83) y lasuspensionen 1997
del servicio de ferrocarril al Distrito Federal. En todo caso la
ventaja competitiva del acceso al mercado nacional (potencial
oreal) implicauna fuerte dependenciadel Distrito Federal para
hacerla efectiva.

Porel contrario, se presentan desventajas competitivasenel
acceso a los mercados internacionales derivadas de ta propor-
cion de vuelos internacionales (0.26), el acceso a aeropuertos
(0.83) y las horas promedio de distancia a los puertos (0.94).
factores que., una vez mds, podria compensar la cercania conel
Distrito Federal.

47. Se trata de datos de una muestra de nueve empresas, aunque
enel cdleulo de laproporcion de las compras se excluyé a una cemen-
tera, puesto que una de las razones principales de su instalaciénen la
regidn fue su ventaja competitiva en cuanto a dotacién de recursos
fisicos para laindustria (arcillay caliza). Otras regiones importantes
de integracion de la industria son Puebla (mds de 8% de las ventas)
Monterrey (mas de 7% de las compras).
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Transportes y comunicaciones

Sistema ferroviario

Sectores proveedores

Facilidad para cambio de proveedores 1.03

Sectores auxiliares

Empresas de servicios profesionales y técnicos/

en zonas industriales 1.29  Abundancia de proveedores 0.98 10 000 unidades econémicas de servicios 0.58
Acceso al transporte urbano 1.18  Flexibilidad de oferta de proveedores  0.95  Calidad en el servicio de informacién 1.05
Acceso a aeropuertos 0.83  Precio de productos de proveedores 0.98 Calidad en la asesorfa en servicios 0.98
Acceso a comunicacién por satélite 1.26  Calidad de productos de proveedores  1.01 de computacién
Unidades de servicio de carga/ Tiempo de entrega del productor 0.98 Calidad en la asesoria en servicios

100 empresas manufactureras 0.57  Plazos de pago 0.93 de administracion 0.98
Horas promedio-distancia a puertos 0.94 Proximidad de proveedores 0.96 Calidad en los servicios de conexién informitica,
Facilidad de acceso Existencia de acuerdos con clientes 1.02 banco de datos, internet 1.06

a mercados nacionales 1.17  Puntualidad en el pago de adeudos Alternativa en la seleccion de servicios
Vuelos internacionales-nacionales/ a clientes 0.96 de computacién 0.97
10 000 habitantes 0.26  Apoyo a la actividad empresarial Precio de los servicios de apoyo
por clientes 0.92 en computacion 0.89
Empresas de asesoria fiscal 0.95
Promedio 0.94 0.97 0.93

1. La ventaja competitiva media nacional en cada uno de los rubros tiene un valor igual a uno, los valores mayores a uno indican una ventaja competitiva del estado con relacién

a la media nacional y los valores menores a uno una desventaja competitiva.

Fuente: elaboraci6n propia a partir de ITESM, Reporte del estudio: identificacion de los motores del desarrollo en el estado de Morelos, Centro de Estudios Estratégicos, Morelos,

1996.

Estrategias, estructura, rivalidad de las empresas
y politicas de gobierno

Los indicadores disponibles sobre las estrategias, estructuras y
rivalidad de las empresas no permiten hacer un estudio con el
mismo detalle de los 6rdenes de elementos determinantes de las
ventajas competitivas hasta aqui examinados. Sin embargo, a
partir de estudios de caso es posible aproximarse al ambito de
laempresa y de su incidencia en la formacién de ventajas com-
petitivas industriales en el estado.**

La gran empresa tiene un mayor peso en la produccion indus-
trial estatal, al suministrar casi 75% de la produccién industrial,
en relacién con el nivel agregado nacional, en el que provee
62%.%° Esto coincide con una mayor participacién del capital
extranjero en el proceso de industrializacién debido a dos cir-
cunstancias: el papel promotor del capital extranjero desde los
inicios de laindustrializacién de los afios cincuenta® y el tran-
sito hacialanuevaindustrializacion que se traduce en importan-
tes flujos de inversion extranjera directa (IED) desde 1996.°

48. Doce estudios de caso apoyan lo que a continuacion se desa-
rrolla. S. Ordéiiez, “Estrategias empresariales...”, op. cit.. y “Resul-
tado de investigacién...”, op. cit.

49, La cifras son para 1993 y 1991, respectivamente.

50. A diferencia de lo que ocurre en el proceso de industrializa-
cién nacional, en el cual el capital extranjero tiene un cardcter mar-
ginal en la primera fase del cepalismo ( 1938-1957) y un cardcter se-
cundario en la segunda fase (1958-1970) en relacién con el capital
nacional. S. Ordéiiez, “Las especificidades de laindustrializacion en
Morelos en los afios setentas”, Problemas del Desarrollo, IEC-UNAM,
1997 (en prensa).

51. En el periodo 1994-1997 se verifica una inversién acumula-
da de 136.2 millones de délares que equivale a 0.5% de la inversién

El capital extranjero participa en la grande y mediana empre-
sas y su presencia corresponde a una propiedad de tipo accio-
nario. Otro tanto ocurre con la gran empresa de capital nacio-
nal, siendo predominante la propiedad directa en la mediana
empresa de capital nacional y en las pequenasy microempresas®
(casi exclusivamente de capital nacional). S6lo unas pocas em-
presas de propiedad accionaria cotizan en los mercados de ca-
pitales, algunas extranjeras lo hacen en los grandes mercados
internacionales de Nueva York o Europa® y se tiene conocimien-
to de que dos grupos nacionales participan en el mercado de
valores mexicano.>* El resto de las empresas de propiedad accio-
naria, sea de capital extranjero o nacional, realiza operaciones
de compraventa de acciones en forma directa.

El capital extranjero y la propiedad accionaria se ven favo-
recidas por las mencionadas desventajas competitivas en los
recursos de capital debido a que las empresas que cuentan con
cualquiera de estos dos elementos se financian a sf mismas, pue-
den hacerlo por medios no bancarios, o bien tienen acceso al
crédito bancario comercial nacional o de labanca extranjera. En
cambio, las empresas de propiedad directa resultan desfavo-
recidas por esta desventaja competitiva.

Lo anterior coincide con que son las empresas de propiedad
accionaria las que cuentan con tecnologia y formas de organi-

éxtranjera acumulada nacional en el mismo perfodo. Secofi, Direc-
ci6n General de Inversién Extranjera, 1999.

52. Son pequeiias empresas las que emplean de 16 a 100 perso-
nas y microempresas las que emplean de cero a 15 personas.

53. Por ejemplo, la divisién quimica de Roche-Syntex cotiza en
Wall Street y en los mercados de capitales europeos.

54. Se trata de los grupos Moctezuma y Covarra-Rivetex; éste
comenzé a cotizar recientemente en la Bolsa Mexicana de Valores.
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Empresas Politicas de gobierno
Metas:
Desarrollo Apoyo a la exporiacidéa
de nuevos Fomento de la actitud exportadora
procesos Incentivos 2 la actividad emprendedora

¥ productos 1.11
monopdlicas

Difusion de estrategias de desarrollo econémico

Claridad en los planes econémicos

Flexibilidad y aptitud de las reglamentaciones ambientales 1.08
Efecto de las restncciones ecoldgicas ea la actividad empresarial 1.10
Justificacién y beseficio social ée los impuestos

Agilidad en los trimates
Promedio 1.11

1. La ventaja competitiva media nacional en cads sno de los reeos Sese o walior spxad 2 e los vadoess mavorss 2 =a0
mdican una ventaja competitiva del Estado con relacidn 2 ks medis sucional 3 los salonss memonss & sme sme desvezsaga

competitiva.

Fuente: elaboracién propia a partir de ITESM. Reporte del estudio- ifensiicaciin de los mosawes diel Sessrsilie ov &

estado de Morelos, Centro de Estudios Estratégicos, Morelos, 1996

zacion del trabajo mas modernas,* en particular las vinculadas
con el capital extranjero.*

Hay por consiguiente un estrecho vinculo entre la mayor par-
ticipacién del capital extranjero en la industrializacién, el ma-
yor peso de la gran empresa y la importancia de la propiedad
accionaria en relacién con el nivel agregado nacional que se tra-
duce en la formacion de una ventaja competitiva en el desarro-
llo de nuevos procesos productivos y nuevos productos por las
empresas (1.11). (Véase el cuadro 6.)

En suma, en la nueva industrializacién en Morelos se cuen-
ta con ventajas competitivas de orden superior que permiten
asociar las ventajas desarrolladas por las empresas en cuanto
anuevos procesos productivos y productos a las ventajas com-
petitivas derivadas de recursos de conocimiento, oferta de cua-
dros empresariales de nivel medio y fuerza de trabajo califi-
cada. Ello coincide con remuneraciones relativamente altas al
personal empleado en la manufactura, con costos salariales y
niveles de sueldos de la industria relativamente elevados (véa-
se el cuadro 4).5

55. De una muestra de ocho empresas industriales que han pasa-
do por un proceso de restructuracién productivareciente, la totalidad
son de propiedad accionaria. Estas empresas son: Airdesing, Alucaps
Mexicana, Casimires Rivetex, Cementos Portland-Moctezuma, Freu-
denberg-Nok, Industrias Tecnos y la divisién quimica de Roche-
Syntex.

56. De la referida muestra las empresas con tecnologia o formas
de organizacién mds avanzadas son: Cementos Portland-Moctezuma
(planta Tepetzingo), la divisién quimica de Roche-Syntex, Freu-
denberg-Nok, Industrias Tecnos, todas con participacién accionaria
de capital extranjero.

57. Los datos de una muestra de cuatro empresas grandes y me-
dianas del estado que han experimentado un proceso de restructuracién
reciente confirman lo anterior: el promedio salarial mensual en 1997

Fomento de la libre competencia y combate a las précticas

Las ventajas competitivas de orden

superior se concentran en Jiutepec, pues
es el municipio donde se pagan altas re-
muneraciones al personal empleado en
lamanufactura; aello corresponde una
alta densidad del capital de la industria
y niveles elevados de productividad re-
lativa, particularmente en las ramas au-
tomovilistica y quimico-farmacéutica,
.18 delas cuales proviene 60% de las expor-
:_'(I)g taciones.
Lo anterior contrasta con ventajas
LT competitivas de orden inferior basa-
097 dasenlabajadensidad de capital y los
111 bajos niveles de la productividad del
trabajo y de los salarios relativos. De
ahi se derivan las exportaciones de las
ramas de iextiles y vestidos y de las otras
mdesinias manufactureras que consti-
mves 40% de las exportzaciones. Estas
VCELIEES COMPCTNIVES S CRCUCHran
ERES PEmETHTIICRC 2 bos ZEETCTRos de
Cuernavaca y Jimtepec.

Las politicas del gobierno. ea gemeral coneribewen 2 poesm-
ciar las ventajas competitivas del estado ( 1 11 ) om los sipwien-
tes aspectos: incentivos a la actividad emprendedors (1 220
fomento de la libre competencia y combate de las pricsicas
monopdlicas (1.18), difusién de estrategias de desarrolio ccom-
mico (1.16), fomento de la actitud exportadora ( 1.13). aposas
la exportacién (1.12) y politica impositiva (1.11). En seatido
inverso incide la agilidad de los tramites en oficinas guberna-
mentales (0.97). (Véase el cuadro 6.)

Pero la interrogante que surge a este respecto es: ;qué ven-
tajas competitivas contribuye a promover la politica guberna-
mental? ;las de orden superior o las de orden inferior? Que las
politicas anteriores estén acompaiiadas de reglamentaciones
ecoldgicas que no interfieren con laactividad empresarial (1.10)
y que son lo suficientemente flexibles y aptas (1.08) puede in-
dicar que la politica gubernamental contribuye a potenciar las
ventajas competitivas de orden inferior en detrimento de las de
orden superior: las reglamentaciones ambientales con estas ca-
racteristicas parecen ser determinantes en las decisiones de lo-
calizacién en Morelos, por oposicién al Distrito Federal, de la
rama quimico-farmacéutica.>®

1.
1.
1x

N —
N W

es de 2 408.44 pesos, siendo el promedio de una muestra similar de
empresas de Tijuana, Aguascalientes, el Distrito Federal y Veracruz
de 1733.61 pesos (diferencia de 674.83). Proyecto de investigacién,
Estrategias empresariales de restructuracion productiva en México,
UAM-Iztapalapa, CRIM, 1999.

58. La rama quimico-farmacéutica fue la de mayor crecimiento
en los afos setenta y ochenta, pero fue desplazada de ese lugar por la
automovilistica a partir de 1988. El crecimiento de la industria qui-
mico-farmacéutica ha traido consigo el deterioro del ambiente, par-
ticularmente observable en la calidad del aire y del agua en el muni-
cipio de Jiutepec.



En el mismo sentido incide la falta de una politica industrial
activa, lo que ha contribuido a laespecializacion y polarizacion
industrial. Asimismo, la ausencia de una politica de desarrolio
regional auténomo ha impedido la formacion de un accesocom-
petitivo al mercado internacional y ha perpetuado la dependen-
cia respecto al Distrito Federal para tener acceso al mercado
nacional.

Finalmente, la actual politica gubernamental de descon-

centracion y creacion de nuevas zonas industriales promueve el
mismo tipo de ventajas competitivas, puesto que busca explo-
tar los bajos niveles salariales y la falta de experiencia sindical
y politica de la fuerza de trabajo de las regiones periféricas del
estado.
Ejemplo de lo anterior es ¢l proyecto industrial Nustar, que
persigue la instalacion de empresas maquiladoras de la confec-
cién en el municipio de Emiliano Zapata y el cual supone una
jornada laboral semanal de 45 horas (tres menos que el prome-
dio de las zonas industrializadas), pricticamente emplea sélo
operarias, sin experiencia industrial previa y cuyo salario men-
sual promedio en 1998 erade 924 pesos, en tanto que en Jiutepec
y Cuernavaca (muestra de cuatro empresas) era de 2 818 pe-
s0s y en Cuautla (muestra de dos empresas) de 1 836.

ConcrLusion

anueva industrializacion cuenta con venlajas competitivas

de orden superior fundamentadas en los recursos de cono-

cimiento, laalia densidad de capital, la oferta de cuadros em-
presariales de nivel medio, una fuerza de trabajo calificada y el
pago de salarios relativamente clevados. Estas ventajas se lo-
calizan en la industria del municipio de Jiutepec, en particular
en las ramas quimico-farmacéuticas y automovilistica, de las
cuales procede 60% de las exportaciones. Las ventajas se deben
a que las empresas introducen nuevos procesos y productos, a
la mayor importancia de la gran empresa, a la propiedad accio-
naria y a la concentracién de capital, més acentuada que en ¢l
plano nacional.

Lo anterior contrasta con las ventajas competitivas de orden
inferior, basadas en los bajos niveles en la densidad de capital,
la productividad del trabajo y los salarios relativos, de las cua-
les se derivan las exportaciones de las ramas de textiles y del
vestido y de las otras industrias manufactureras que aportan 40%
de las exportaciones.

Estas ventajas son mds generalizadas en los municipios de
Cuemavaca y Jiutepec. Este contraste debe verse como la ex-
presién, en términos de ventajas competitivas, de la polariza-
cién industrial que resulta de la restructuracion productiva in-
dustrial,

Es posible considerar, por consiguiente, dos segmentos in-
dustriales con ventajas competitivas polares que comparten la
desventaja competitiva de la conflictividad laboral, la cual se
contrarresta con un indice competitivo de emplazamientos a
huelga. Ello muestra al nuevo sujeto obrero de la restructuracion
productiva, que presente una nueva conflictividad laboral y

la nueva industrializacidn en morclos

actitud de apertura al cambio cultural y a la mejora continua. Su
descontento lo contiene un sindicalismo conformista, hegemo-
nizado por la CTM.

La falta de integracion espacial de la industria dentro de los
limites del estado es indicativa de una desventaja competitiva
en la formacion de sistemas de valor y en la explotacién de sus
enlaces en el seno de las cadenas productivas (sectores provee-
dores). La permanencia de los actuales sistemas y cadenas se
debe a que la desventaja competitiva en el acceso al mercado
internacional actia, en un sentido inverso, como barrera a la
entrada de los competidores de los sectores proveedores en ¢l
sistema de valor.

En ¢l mismo sentido negativo incide la dependencia respec-
to ul Distrito Federal para ingresar al mercado nacional, lo cual
contrarresta las ventajas competitivas en los transportes y las
comunicaciones.

Paradéjicamente, la politica gubernamental no promucve cl
desarrollo de las ventajas competitivas superiores sino las de
orden inferior. particularmente en lo relacionado con las regla-
mentaciones ambientales, la promocion industrial y la inexis-
tencia de una politica industrial activa y de desarrollo regional
auténomo.

Una politica con estas caracteristicas tendria que promover
la extension y ¢l desarrollo de las ventajas competitivas de or-
den superior en detrimento de las de orden inferior. Paraello se
tendria que retomar la experiencia “espontinea” ¢ historica de
la formacion de las ventajas competitivas superiores y traducirias
en una estrategia que considerara al conjunto de la industria y
de las zonas industriales. De manera complementaria tendrian
que promoverse ventajas competitivas del mismo tipo en las
ramas de mayor dinamismo en el mercado internacional (como
la electronica), persiguiendo ¢l acceso a estadios productivos
dentro de los sistemas de valores de alto contenido tecnolégico
y valor agregado.

Lapolitica industrial activa y de desarrollo regional autonomo
tendria que promover un compromiso laboral que no sélo se
circunscribiera a las condiciones de contratacion de la fuerza de
trabajo, sino que se fundamentara en ¢l dmbito de la forma de
produccion y el uso productivo de la fucrza de trabajo, lo que
requeriria de un nuevo sindicalismo.

Habria que buscar un acceso competitivo al mercado inter-
nacional y romper la dependencia del Distrito Federal para ac-
ceder al mercado nacional. Estos son los dos requerimientos
fundamentales de la necesana autonomia de la politica de de-
sarrollo regional, la cual inevitablemente implica replantear los
términos de la relacion del estado. como entidad politica, con
el gobierno federal.

De modo paralelo seria necesanio promover la formacion,
dentro de los limites geogréficos del estado, de sistemas de va-
lor y la explotacién de sus enlaces en el seno de nuevas cadenas
productivas regionales, con la perspectiva de extender y desa-
rrollar las ventajas competitivas de orden superior. Una politi-
ca regional con tales caracteristicas es necesaria para aprove-
char las potencialidades de desarrollo econdmico y social que
ha abierto la nueva industrializacion.



