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M odel os de producciédn, cadenas de valor
y competitividad industrial en Morelos

Sergio Ordoiiez

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Resumen: En estetrabajo se abordael proceso de reestructuracion productivadelain du stria
en Morelos en sus dimensiones macroeconémica, de los nuevos modelos de produccion y

cadenas de valor, en la perspectiva de su incidencia en e desarrollo de la competitividad
industrial. Se concluye que se han desarrollado ventajas competitivas de orden su perior, que
deberian ser consideradasy promovidas en un proyecto de politicain dustrial regional.
Palabras clave: Reestructuracion productiva in dus trial, modelos de produccién, cadenas
productivas (o de valor), ventajas competitivas, nuevaindustrializacion

Abstract: Thispaper spellsouttheindustrial restructur ingprocessinMorelos, focusedonthe
macroeconomic, newproductionmodel sandvaluechainsdi mensions. | pur suittofindoutthe

influenceof thesedi mensionsoftheindustrial changeontheinter national competi tive ness. It
resultsthatindustrial competi tivead vantagesof su perior or der havebeen created, which
shouldbeconsideredandstimulated byaregional industrial pol icy project.

Key words: industrial restructur ing pro cess, production models, valuechains, competi tive
advantages, newindustrialization.

I ntroduccién

n este trabgjo se aborda la reestructuracion productiva de la
Ei ndustria en Morelos y su expresion en la conformacion de

nuevos model os de produccién y nuevas cadenas de valor entre
las empresas. Se pretende estudiar estos cambios en su relacion con el
desarrollo delacompetitividad industrial.

Para abordar esta problematica, se analizan primeramente los
indi cadores macroecondémicos de |a reestructuracién productiva de la
industria, los cuales fundamentan la hipétesis del transito hacia una
nuevaindustrializacién en el estado.

Posteriormente se discute el hecho de que las estrategias de
reestructuracion productiva que emprenden las empresas estan
confluyendo en la conformacion de un nuevo model o de producciony
se examinala evidencia empirica existente acerca de la conformacion
delascadenasdevalor enlaindu striaestatal. A partir deello seanaliza
larelacion del nuevo modelo de produccion y de las cadenas de valor
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conlacompetitividadindustrial, desdelaperspectivadelateoriadelas
ventajas competitivas.

Finalmente, a partir de estas consideraciones, se concluye
planteando posiblestrayectoriasfuturasdelain du stria.

La reestructuracion productlva y los fundamentos de la
compet|t|V|dad|ndustr|al

El estado de M orel ostiene actual menteun perfil industrial mayor a
del paisen su conjunto, pueslaindu striamanufactureracontribuyecon
casl 27% del PIB estatal; mientrasque en el nivel agreg;ado nacional la
proporcion es de 20% en 1993 (Orddiiez, 1998: 129).

Enlosafiosochentay noventalain du striasufrio unintenso proceso
de reestructuracion productiva que se traduce en e trénsito de una
industrializacion por sustitucion de importaciones a otra por
fraccionamiento y deslocalizacion de los procesos productivos: de un
“modelo” industria deintegracion delatotalidad deramas, cadenasy
fases delos procesos productivos en un espacio nacional determinado,
y de orientacién de la produccion al mercado interno
fundamentalmente, setransitaaotro en que lasramas, cadenasy fases
delosprocesos productivos seintegran internacional mente en espacios
econdmicos més o menos extendidos, y en los que la produccion se
dirige a los mercados internacionales, conformandose la nueva
industria a partir del fraccionamiento y la deslocallzacmn de los
procesos productivos (Ordofiez, 1999: 1114)°

1 Este apartado se desarrolla con base en Ordo6fiez [1999] y [2001].

2 Es hasta 1980 cuando el estado alcanza el perfil industrial del pais, siendo la
participacion de la industria manufacturera en el PIB de 22.4% contra 23% del nivel
agregado nacional (Ordéfiez, 1997A: 18).

S El proceso histérico de desintegracion de las industrias nacionales y de su reintegracion
en un espacio internacional se lleva a cabo a partir del fraccionamiento y la
deslocalizacion de los procesos productivos, cuya generalizacion e intensificacion se
posibilita por la introduccion de la informatica en el control y la operacién de la
maquinaria y el equipo en los procesos productivos, y el desarrollo de las
telecomunicaciones (Ordéfiez, 1999: 1114).
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Para estudiar este proceso en Morelos se llevaran a cabo algunas
precisiones conceptuales que permitiran interpretar la evidencia
empirica disponible.

a) Precisiones conceptuales

De acuerdo con la perspectiva econdmica marxista, € conjunto de
capitales de una economia, o de una actividad econémica especifica,
puede ser considerado como un capi tal global, que estaconstituido por
losmismoselementosgquecomponenacualquier capital indi vidual. En
este caso consideraremos a conjunto de capitales de la actividad
industrial como un capital global, cuyo producto, es decir, la
produccion brutato tal (PBT), se descompone de la siguiente manera:
PBT = Kf + Kc + Kv + G; donde Kf = capital fijo, Kc = capital
constante circulante, Kv = capi tal vari able, y G = ganancia.

El capi tal constante englobalaparte delainversién quesedestinaa
la compra de instalaciones, edificios, maguinaria'y equipo, o capital
fijo, y la que se redliza en materias primas y auxiliares, o capital
constante circulante (esta parte del capital constante es la que en la
contabilidad esta cuantificadacomo insumostotales: I T). Ladiferencia
entre € capital fijoy e circulante es que €l primero tarda mas de un
ciclo productivo en transferirse en su totalidad al producto; en cambio
€l segundo efectliatal proceso en sélo unciclo productivo. Laotraparte
del capi tal circulanteesel capi tal vari able, queesequivalentealoque
el propietario del capi tal desembolsaen salarios.

La productividad del trabajo se define como la cantidad de
producto, resultado del despliegue de una determinada cantidad de
trabgo o de un desgaste dado de lafuerza de trabgjo.

Un proceso de reestructuracion productiva supone en mayor o
menor medida un proceso de recambio tecnoldgico, € cual tiende a

aumentar la parte proporcional en PBT del capital constante y en
particular del capital fijo en detrimento de la parte proporciona del
capital vari able(Marx, 1867y 1885).

Conlosdatosdisponiblesenlacontabilidad se calculardn las par tes
proporcionalesen PBT correspondientesal capi tal fijo (o densidad de
capital) y a capital constante circulante. Por lo que toca a la parte
proporcional de los salarios, se hara una aproximacion mediante el
céculo de la participacion de las remuneraciones totales (salarios y
sueldos) en PBT. Cabe aclarar que los célculos de las partes
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proporcionalesde PBT excluyenlaparte correspondientealaganancia
y aladepreciaciondel capi tal fijo.

b) La evidenciaempirica

Enlosafiosochentay noventalain du striade Moreloshasufrido un
intenso proceso de reestructuracion productiva que se expresa en los
incrementos en €l periodo de 1980 a 1993 de las participaciones del
capi tal constantey, enpar ticular, del capi tal fijoen PBT de84.92% a
89.16%, y de 15% a 36.8%, respectivamente; asi como en la
disminucion de la participacion de las remuneraciones totales al
personal ocupado en PBT de 15.1% a 10.8% (INEGI-AEEM, 1990 y
1995). Sin em bargo, el mayor cambio en la composicion del capital
global delain du striaocurre en el periodo de 1985 a 1993, puesto que
en 1985 las participaciones del capi tal constantey del capi tal fijoen
PBT esde 86.2% Yy de 24.6%, r&pectlvamente mientras que ladelas
remuneraciones es de 13.8% (cuadro I)

El cuadro | muestra que las ramas que se reestructuran son: 1) la
quimico- farmaceutlca, 2) la automotriz (productos metélicos,
maquinariay equipo)? 3) losmineralesno metdlicos’y 4) lamaderera;®
lo cual se traduce en un incremento de la participacion de estas
industriasen laproducciony el empleo manufacturerostotales, conlas
excepciones delain du striamaderera, que practicamente mantiene su
participacién en la produccion, y de la quimico-famacéutica que hace
lo propio en lo referente al empleo.

4 Eltransito hacia una nueva industrializacién en Morelos tiene lugar tardiamente, puesto

que en el pais el proceso inicia a finales de los afios setenta; si bien el antecedente
histérico del mismo es el surgimiento de la industria maquiladora a mediados de los afios
sesenta (Ordofiez, 1994: 1117-1118).

Las siguientes tres empresas concentran mas del 45% del empleo de larama en 1993:
Ponds de México (873 empleados),Baxter (705) yRoche-Syntex (402) (GEM-AE, 1994:
202).

6 Nissan Mexicanaconcentra mas de 95% del empleo de la rama automotriz (5 796
empleados) en 1993 (GEM-AE, 1994: 202).

Cuatro empresas concentran casi 55% del empleo de la rama: Cementos Portland
Moctezuma (255 empleados), Mosaicos Venecianos de México (122), Caleras de
Xiutepec y Anexas (100) y Minerales de San Antonio(98) (GEM-AE, 1994: 201).

8 Larama esta constituida sélo por una empresa: Cajas Plato de Morelos (41 empleados)
(GEM-AE, 1994: 202).
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Kf/PBT* KfHT/ |Remunga- [PBT/  Remunerado- % %
PBT* . nes "
ciones persoral Produccdn Persma
/BT* ** ocupad persna
***E gilpado*kﬂ total oapadbtota
*

185|193 1B5(1993 (19851993 | 198 1985|193 | 185|193 | 198 | 1998
Alimy -264| 261| B57| 8853 2343| 1142 11299 089| 1290| 1B833| 1634| 35| 26.48
bebi das
Texi es, 1B87| 1972| @®22| 725%6| 0 78| 2744 87.13 122| B91| 665| 5.36 11.81| 1421
vestdo
Maderaysus | 1880| 3L96| B12| 887 2688| 1713| 27.64 033| 473 044| 0.43] 150[ 1.9
pr aluctos
Odﬁlillo:ay 1959| 1B69| 895 807 1905| 1793 9333 121| B73| 286| 1.72| 406 391
pa
Quimco 2785] H10| 861 8403 11 30| 1597] 28321 150| 602| D37| D4A8| 17.6/| 17.20
farmec éuti a
Mirerdesno | I7.99( 3198 B74| 861| 2626| 1439 83.23 079| 1198| 762 8.21| 747 829
met & cos
Ind metdies [- 801 nd| @22 nd[ 3278 nd nd 040 nd[ 002] 0.01] 0.33] nd
bas s
Prod metdl., | 382 B10| 964| B51| 836| 649 473.68 116| P73| 410 H83| 24.36| 6.3
maq.y eq.
Otrasi nd. 57| 37| &37| 8287| 1363| 17.13| 8956 056/ 34| 061 1.62[ 046 169
man ufacturer
as
Totad 257 80| &17| 8216| 1383| 1084 28.70 110 2479 100 100( 100| 100
No# | oscd culosdelas categorés sonen poreentajesy en miles denuev @ pesos corrigtes, ytienenunautlidad

sdl o para fi nes conparati vos *par tici pcion del c apita fijo (Kf) enlapralucci & br tatotal (PB T) % excludala
I'Einsumos tod es;
*** participacion de las r enuner acionestd aes(salar bsy seldo9 en PB T, que congit uye una aproximacionde la
partid paci h del cpitl variable (sdaios) en PBT; **** PBTpersord ocypado es una aproxmacion a la
productivi dd del tabajo;**** *remure aciones to es/lpersond aupadoes unaaproxmacion a nivel sa aid de

depreciacion¥a;

larama

Fuente: INEG1-A EEM [1990] y [1995)].

* partid pacion del  capitd congante (Kf+IT) en PBT, dade
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Por el contrario, lasramasde celulosay papel® y lasotrasindustrias
manufactureras™ sufren un retroceso en cuanto aladensidad de su cap-
I tal (parteproporu ond al capi tal fijo), " mientraslaramade alimentos
y bebi das™ incrementa su densidad de capital pero despues de haber
sufrido un proceso dedesinversion en 1985 y lacomposicion del capi-
tal de la rama de textiles y vestido™® permanece préacticamente
inalterada; siendo &reasque en lo fun damen tal quedan excluidasdela
reestructuracion productiva. Esto setraduce en el decrecimiento dela
participacion en la produccion total de estas ramas, excepto las otras
industrias manufactureras que la aumenta.™

Deacuerdo con estosindicadores|areestructuracion méasexitosaes
la de la industria quimico-farmacéutica, ya que € incremento en la
parte proporcional del capi tal fijo en PBT seacompariade un aumento
de la parte proporciona de las remuneraciones. Esto no se debe aun
incremento relativo del empleo (en relacion con € resto de las ramas),
sino aun aumento delossalarios, > que se expresaen el hechodequela
media de las remuneraciones por per sonaocupadadelaindu striase

% Esta constituida por dos empresas: Packsa (620 empleados) y Unipak (323) (GEM-AE,
1994: 203).

10 cuatro empresas concentran mas de 66% del empleo de las industrias electrénica y
eléctrica, las cuales forman parte de esta rama: Schrack Electrénica(177 empleados),
Ensamble y Prueba de Circuitos (167), Equipos Westinghouse (161) y Nec de México
(121) (GEM-AE, 1994: 199).

11 En el caso de esta tltima, eso se traduce en un incremento de la parte proporcional de
las remuneraciones (de 13.6% a 17.1%); mientras en la primera esta parte disminuye
ligeramente (de 19% a 17.9%) (cuadro ).

2 Cuatro empresas concentran casi 84% del empleo de la rama: Embotelladora de
Cuernavaca (1 274 empleados), Ingenio Emiliano Zapata (1 030), Industria de
Refrescos (820) y Embotelladora de Cuautla (730) (GEM-AE, 1994: 204).

13 Tres empresas concentran mas de 58% del empleo de la rama:Textiles de Morelos (680
empleados), Hilados de Morelos (637), Rivetex (324) (GEM-AE, 1994: 199).

4 Por lo que respecta al empleo, la rama de textiles y vestido, y las otras industrias
manufactureras aumentan su participacion en el total; a diferencia de las ramas de
alimentos y bebidas, y la de papel y sus productos; cuya participacion disminuye (cuadro
1.

15 por ejemplo, en la empresa Roche-Syntex-division quimica la media salarial mensual
es de $4 331.92 con un minimo de $2 120, un maximo de $6 980 y una desviacién
estandar de 1108.71 (EERP-UAM-I-CRIM, 1997: 21).
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encuentramuy por arribadelamediamanufacturera($46.02mil contra
$24.80 mil anuales). Estos salarios relativos elevados tienen como
fundamento una productividad del trabajo, cuya magnitud rebasa en
mésde150% aladel restodelasramas, conlaexcepciondelaindustria
automotriz.*®

L aotrareestructuracion exitosa, aun cuando con unadistribuciénde
losbeneficiosmasinequitativa, esladelain du striaautomotriz: con el
incremento delaparte proporcional del capi tal fijo en PBT severifica
un aumento relativo delos sal ari 0s; aungue menor queen el caso ante-
rior ($30.73 mil contra $24.80 mil anuales), si bien la parte
proporcional delasremuneracionesdisminuye. No obstante, eslarama
en gue la productividad relativa del trabajo es |la méas elevada,
rebasando en mas de 100% el promedioindustrial .’

Por su parte, lasreestructuracionesdelain dustriamadereray, sobre
todo, ladelain du striade los minerales no metalicos se han llevado a

cabo a costa de una fuerte disminucion de los saarios rel ativos,“? lo
cual se corresponde con los bajos niveles de la productividad relativa

del trabgjo.'

Comparada con el proceso nacional, lareestructuracion delain du
stria estatal es mas localizada pues se concentra en cuatro ramas,
principal mente con tra siete de la contraparte nacional *°

6 La productividad relativa del trabajo de la industria quimico-farmacéutica es superior a
la de los alimentos y bebidas, situada en el nivel inmediato inferior, en mas de 155%.

7 1a productividad relativa de la industria automotriz es superior en mas de 107% al
promedio industrial y en mas de 64% a la de la industria quimico-farmacéutica. Ello
indica que en la industria, la tasa de ganancia es elevada.

18 En 1985 las remuneraciones por persona ocupada en la industria de los minerales no
metalicos equivalen a 72% de la media de la manufactura, mientras en 1993 disminuyen
a 48.3%. Las cifras para la industria maderera son de 30% contra 19%, siendo la
industria que paga menores salarios.

19 5on las industrias con productividades del trabajo mas bajas: la de los minerales no
metalicos representa 29% del promedio manufacturero, mientras la de la industria
maderera menos de 10%.

20 1) Industrias metdlicas basicas; 2) quimica, petroquimica y productos de caucho;3)

productos metalicos, maquinaria y equipo (particularmente la industria automotriz); 4)
otras industrias manufactureras (principalmente electrénica);5) minerales no metalicos

(notablemente en las industrias del cemento y del vidrio); 6) industria de la madera y sus
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Lareestructuracién productivadelain du striahatraido consigo los
cambios en la composicion del producto industrial en €l periodo de
1980 a 1993 que se muestran en el cuadro I1.

C wdrol |. Composcién del productoindust i al

198 1985 1988 193
Alimy tkebids 2353 18 .33 15. 43 1634
Texilesvesido 28% 16 .65 8. & 536
Mackra ysu spro ductos 088 0.44] 0. 19| 043
Celulosay papl! Q76 2 .86} 2. | 172
Quimicof armacéu ca 129 .37 38. 53 2948
Mi rerd & no metal s 824 7.62] 6. A 821
Ind. metdicasb ascas 0.02] 0. @] 001
Podmed., maqyeq. 2329 241 26. D) 3683
Otrasi rd marufadurers 14 0.6]] 0. 97] 162
Toel 100 100 10 00

Fueie INE G- CI P[198] aNE G-AEEM [19%)].

En este largo periodo se observa que de las ramas en
reestructuracion solo dos aumentan su participacion en el producto
manufacturero total: 1) la quimico-farmacéutica es la industria que
mas aumentasu participacion (de 13% a29.5%), si biende 1988 a1993
éstadisminuye peroaun nivel muy por arribaal de 1980;2) laindustria
automotriz (productos metalicos, maquinaria 'y equipo) aumenta su
participacion particularmente de 1988 a 1993 (de 26.9% a 36.8%).2"
Por su parte, los minerales no metalicos mantienen su participacion (si
bien sedaunadisminucionrelativaen 1985y 1988) y laindu striadela
madera observa una disminucion (de 0.88% a 0.43%).

productos; y 7) alimentos, bebidas y tabaco.

Con esta tendencia hacia el aumento en su participacién, la industria rompe con el
estancamiento de su participacion relativa prevaleciente de 1970 a 1985 que oscila
entre 20% y 25% (véase cuadro II).

21
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Encambio, laindu striadecelulosay papel quequedaexcluidadela
reestructuracion productiva aumenta su participacion en € producto
manufacturero (de 0.76% a 1.72%). Por otra parte, es notable la
decadencia de |a participacion de laindustria de alimentos y bebidas
(de 23.5% a 18.3%) vy, sobre todo, la de los textiles y vestidos (jde
28.9% a5.4%!).%

Finamente, la in du stria de metalicas basicasy la otras industrias
manufactureras mantienen précticamente su participacion relativa (la
primerade 0.2% a 0.1%, y la segunda de 1.4% a 1.6%).

Por consiguiente, severificaunatendenciaalaespeciaizaciéndela
industria estatal en las ramas que han llevado a cabo una
reestructuracion mas exitosa y que se han convertido en las méas
importantes gracias a que su participacién en la produccién
manufacturera se incrementa notablemente en el periodo 1980-1993:
la quimico-farmacéuticay laautomotriz.”

Por & contrario, lasramas que hasta 1980 eran lasmasrelevantesde
laindustria, latextil y del vestido, y lade alimentosy bebidas, quedan
excluidas de lareestructuracion y se encuentran en decadencia.

Por su parte, e capi tal sigue estando méas concentrado en lain dus
trial estatal respecto a su contraparte nacional. Sin embargo, esta
mayor concentracidn no parece haberse acentuado ya que en 1970 los
establ ecimientos de méas de 101 empleados participaban con 85.8% de
la produccion bruta total de la industria estatal; mientras en la
contraparte nacional dichaparticipacion erade 76% (Ordofiez, 1997A.:
24), proporciones que practicamente se mantienen en los afios noventa
(cuadro 111).**

22 Esta tendencia a disminuir la participacion relativa revierte la tendencia al incremento de
dicha participacion que habia prevalecido de 1970 a 1980 (de 23% a 29%) (véase
cuadro Il).

23 En 1993 laindustria automotriz estatal contribuye con 9% de la produccion de laramaen
el nivel nacional, en tanto que la quimica lo hace con 7%, y la farmacéutica con 4%
(GEM, 1996: 38).

24 Ep 1993, los establecimientos de mas de 101 empleados contribuyen con 85.7% de la
produccién bruta total de la industria estatal, mientras en el nivel nacional la proporcién
es de 77.4% en 1991.
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Cuadrol Il. Conentracién del capital en las

indudria sestatal y naciond

E g raos de esiab lecimieno E gadl Naimal
(1993) (1991)

Pat ici pcionen lapraduccién butat d al%

Micro enpresa(de Oal5p eronas) 474 7.0

Pequ diaempres (de 16 a 100 personag 956 1573
Medanaempresa(del0la2 5 personas) 1117 1525
Gran enpresa (de 51 amasp eronag 7452 6215

Flen: STPS[1997] eINEG A EEM [199 5.

L osmunicipiosde Jiutepec y Cuernavacaconcentran casi 90%dela
actividadindustrial del estado, si bienlareestructuracién productivase
traduce en un doble movimiento de desconcentracion y
reconcentracion espacia delaindu stria(cuadro V).

Q@ ado|V.Depligueesm dal delaindu sria

Mun ici pos Pr aluccidn In sunos R enunera® Pe oral Uni cdes
bruta o &l % total & % nes % cupado %  econdmcas

%
1980|198 1980 1093 1980 | 1993 180 1993 1980 (1993

13 tepe 71.8| 774 ®1 %6 616|615 /2 81 104|112
6 6 1 2 7 1 5 |8
2Cuemwvaa 21.B| 124 7.7 B3 313| 27.B 22 59 287|241
4 3 4 4 2 1 4 |o
3Cuauia 282 | 457 240 537 394| 526 68 846 127 (110

0 1
4Z acatpec 014 | 176 013 210 007 | 173 054 325 240|211

Sitotal (H+ 92.2D| 899 X8 &9 N9 | 83 &4 @0 391|353
2) 9 5 6 9 2 9 8

Tota %6.5| %62 B4 $4 %69| 658 &8 07 542|485
3 2 2 7 73 9
F@nte: N EG- AEEM [1 9] y (B9 1.

Se observa unatendencia a la desconcentracién de la actividad in-
dustrial de Jiutepec y Cuernavaca hacia los municipios de Cuautlay
Zacatepec; los cuales contribuyen con mas de 6% y de 11% de la
producciony del empleoindustria en 1993, respectivamente.

~ Sinembargo, en el movimiento de desconcentracion delaactividad
industrial de los municipios de Jiutepec y Cuernavaca existe una

tendencia a la desconcentracion de este Ultimo (su participacion en la
produccion disminuye de 21% a 12%) y a su reconcentracion en
Jiutepec (su participacion aumenta de 71% a 77%).
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A tal reconcentracién corresponde una diferenciacion de la indu
stria de Jiutepec respecto de la de los otros municipios: se trata del
nucleo industrial con mayor densidad de capital, productividad y
salarios relativos; en tanto que la industria asentada en los otros
municipios es de baja densidad de capital, productividad y salarios
relativos reducidos, con la excepcion de Cuernavaca (cuadro V).

Cuad oV. Conp osid éndel capital global por municipo

Municipio KIPBT* K+ TPBT* | Rem/PBT** |FBT/Pa.Oc*** Rem./Pe .

Ogrenss
(1993)

Jiute pee 41.01 9144 8% 41097 3517

Cuenavaa 20.21 7636 2364 1081 25 96

Cuautia 25.90 8751 1249 1345 1541

Za aepec deHidd @ 26.90 8932 1068 1877 13 22

Total ndusirial 36.80 8932 1084 22870 2479

N ota los calculos delas caegoiia ssonen porcat gesy en milesde nuevos pesos corientes, y ienen una utilidadsélo
paa fines comparativos. *patic ipaion dd cagitd fijo (Kf) en la producién huta total @ BT) ¥%exduida la

depreciagon¥s;** participadénde | ¢ gital constante (Kf+T)en PBT, dorde | T=insumos totaes; *** pa fic ipecion de |s
remuneradones btales(sdai osy sueldos) en PBT, que condi tuye una apraxima ¢ 6n de la patcipacion del cpitd
vaiabe (sdaios) e PBT, **** BT/pesonal owpad es una aproximad én a |a productivided del trbgo;
** %% xremuneraciones tot des/pe sord @upado es unagproximaidn al nivel salaial del ar ana.

Fuene NEGIAEEM [1995].

Asimismo, la reestructuracion productiva trae consigo una
diversificacion de las exportaciones industriales en favor,
principalmente, delain dustriatextil y del vestido® y de la automotriz
(maquinas, aparatos y material eléctrico); pues en 1973 las
exportaciones de la rama quimica representaban 45% del total indus
trial, y en 1995 solo 35% (cuadro VI).

Por consiguiente, las exportacionesindustrial es corresponden ados
tipos de ramas con caracteristicas y ventgjas competitivas muy

25 La industria de Cuernavaca es de baja densidad de capital y reducida productividad
relativa, pero nivel salarial relativamente alto.

26 Ocurre con la industria textil y del vestido el siguiente hecho paradéjico: a pesar de
guedar excluida en lo fundamental de la reestructuracion productiva, su participacion en
las exportaciones aumenta. Ello podria deberse aladisminucion de los salarios relativos
en laindustria, lo cual se expresaria en el hecho de que las remuneraciones por persona
ocupada pasaron de ubicarse de un monto por arriba de la media industrial en 1985 a

otro ligeramente por debajo de la misma en 1993 (cuadro ).
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definidas y diferenciadas entre si: a) la quimico-farmacéutica y la
automotriz (el grueso delasexportacionesde méaquinas, aparatosy ma
terial el (ZECtI’ICO) pertenecientes al nuacleo industrial asentado en
Jiutepec,” quefundamentan su actividad exportadoraen el incremento
de la densidad de capital, o innovacion tecnoldgica, la formacion y
acumulacion deknow howindustrial, laproductividad del trabajoy los
salariosrelativos el evados (casi 60% de | as exportaciones); b) los tex-
tilesy vestidos (pieles, cuero, prendasy complementos de vestir) y las
otras industrias manufactureras (instrumentos y aparatos de Optica
fotografica), en las que la actividad exportadora se fundamenta en
ciertaacumulacion de know howindustrial ® labajadensidad decap i
tal y los salarios reducidos (més de 40% de | as exportaciones).

Cwadro VI.Expata donesindugriales

Concepto Partia paaoonenel tota
estadl 195 (%

Prodwctos qu imi ® sorgani cos 21.1

Pielesy aueo xcepto peleeria) 14 .3

M& unas, @ aab symatral eBctrico 12.6

Pren casy complementos de vestir 6.5
Instrument sy @ aabsdeodptica fotogréica 59
Totalexpa tacimesindugrial & 60 .4

Fuente: GEM[1 996].

21 Las empresas que concentran mas de 45% del empleo de la rama
quimico-farmacéutica estan instaladas en CIVAC desde los afios sesenta y setentaen el
siguiente orden: Syntex (ahoraRoche-Syntex), 1967; Ponds de México, 1972; y Baxter,
1974. Nissan Mexicana, empresa que concentra mas de 95% del empleo de la rama
automotriz, se ubica en CIVAC desde 1966. La participacion de la rama
guimica-farmacéutica en la industria de Jiutepec es de 35% contra 29% en la industria
estatal en su conjunto, siendo las proporciones para la industria automotriz de 84% y
27%, respectivamente.

28 Textiles Morelosy Rivetex, empresas que concentran mas de 35% del empleo de la
rama textil, se encuentran instaladas en CIVAC desde 1947 y 1951, respectivamente.
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Finalmente, otro indicador del proceso de reestructuracién
productivadelain du striaeslainstalacion de industrias maquiladoras
en €l estado, las cuales contribuyen con 4% del empleo industrial en
1993 (cuadro VII).”

El cuadro VIl indicaquelasramas masimportantesdelain du stria
magquiladora son la textil y del vestido, la electronica y la
quimic&petroquimica Larelevanciadelasdosprimerascoincidecon
lacomposiciondel productodelaindu strlamaqwladoranau onal hasta
laprimeramitad delosanosochenta Pero, adiferenciade éstaen sus
inicios, yaunenlaactualldad ‘enlaestatal el peso delaramaquimica
y petroquimica es considerable (8.1%); la cual probablemente
“maguile” productos de la rama quimico-farmacéutica del segmento
industrial heredado de lasustitucion deimportaciones.

Cuadr oVI1. Dstri bucién dd empl eo en lai ndustria may vilador a

Rama indst ial Paticipad 6n enel empleo tota
maqui ledor1995 (%)

Textil y vestido 7.8

Eled rénica 15

Quimicay per aquimi @ 8.1

Aubpartes 22

Mine desro metdicos 2

Otras i ndustr i & maruf & trela s(artic ulos médicos) 0.8

Totl dé empleo maquiador en el empleo| 4

marufactur ero

Fuette:GEM [1996]

29 | as empresas maquiladoras emplean a 1 510 trabajadores en 1993, siendo el empleo
total manufacturero de 38 375 trabajadores (GEM, 1996: 40).

30 En 1980, la industria electronica contribuye con 61.5% de producto manufacturero
nacional, y la textil y del vestido (incluida la produccion de zapatos) con 13.1%, siendo
las dos industrias méas importantes. A partir de entonces la de autopartes comienza a
crecer aceleradamente de tal modo que en 1986 su contribucion es de 23.6%,
desplazando a la industria textil y del vestido del segundo lugar en importancia (CEPII,
1982; OCDE, 1991;y CSG, 1993). En 1993, la industria de autopartes contribuye con
casi 28% de la produccion maquiladora (INEGI-EIME, 1994).

%1 Larama guimico-farmacéutica de la industria maquiladora nacional surge hacia la mitad
de los afios ochenta, y su participacion en el producto total es marginal (2.4% en 1993)
(INEGI-EIME, 1994).
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M odelosdeproduccion, cadenasdevalor y ventajascompetitivas

a) Precisiones conceptuales

Seentiende por model o de produccion alaunidad con cep tual deuna
base tecnol 6gica, una forma de organizacién del trabajo, un “patréon”
derelacioneslaboralesy un perfil delafuerzadetrabgjo (DelaGarza,
1993 y 1997).* La reestructuracion productiva implica el cambio
cualitativo de todos o0 algunos de |os componentes de |os model os de
produccion, lo que da origen a diferentes modalidades de
reestructuracion.

Lascadenasdevalor, o productivas, estan constituidas por todos|os
momentosdel ciclo circulatorio del capi tal invertido por unaempresa
en la elaboracién de determinada mercanciab esto es, produccion,

. . ., .. 3 .
comercializacion, entregay servicio posventa. A estasfasesdel ciclo
circulatorio que se repiten con cierta periodicidad (o que se llevan a
cabo en un plano cotidiano) se agregan las actividades de apoyo a
ciclo circulatorio, como son la necesidad de tecnologia, insumos
comprados, recursos humanos y las funciones generales de
infragstructura

El sistema de valor incluye a conjunto de cadenas de valor,
articuladasentresi mediante enlaces de unacadenaproductivay de su
red distributiva hasta el consumidor final. Por consiguiente, estan
incluidas las cadenas de valor de los proveedores, de la empresa
productora del articulo final, los distribuidores, los minoristas y del
comprador fi nal (Porter,1991).

El proceso de reestructuracion productiva trae consigo un cambio
enlas cadenasde valor en lamedidaen que transformalaorganizacion
delaindustria, esdecir, entanto queel proceso setraduceen €l transito
de un “modelo” industrial de integracion de la totalidad de ramas,
cadenas y fases de los procesos productivos en un espacio nacional

82 Este concepto es equivalente al de base socio-técnica que implica al paradigma
tecnoldgico, la forma de organizacion del trabajo, las relaciones laborales y el perfil de la
fuerza de trabajo.

33 La existencia de éste depende del tipo de producto del que se trate y de los patrones de
consumo predominantes en las naciones.
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determinado aotro en quelasramas, cadenasy fasesdelosprocesos
productivos se integran internacionalmente en espacios econdmicos
mé&s 0 menos extendidos.

Lainformacion referente alas cadenas de valor que acontinuacion
se consideraracontemplaun ambito intermedio entrelas cadenasy los
sistemas de valor, puesto que se trata de informacion sobre los
proveedores de las empresas instaladas en Morelos y sus mercados.

Por ul timo, de acuerdo con lateoriadelas ventajas competitivasde
M. Porter la competitividad de una nacion, una regién, una ciudad o
una empresa entendida como € nivel de productividad del trabajo
logrado en la competencia internacional en determinados sectores
productivos y de mercado esta determinada por |os siguientes cuatro
ordenes de elementos, sobre los que, a su vez, los sujetos sociaes
deben incidir para el desarrollo de ventajas competitivas: 1)
condiciones de los factores de produccién; 2) condiciones de la

demanda; 3) sectores proveedores, conexos y auxiliares; y 4)
estrategia, estructuray rivalidad de las empresas.

Losmodelosde producciony lascadenasdevalor industrialesquea
continuacién se consideraran estan comprendidosen el primeroy enel
tercer orden de elementos determinantes. Las condiciones de los
factores de produccién disponen el nivel de productividad de una
nacion en lacompetenciainternacional; lacual estddeterminada, asu
vez, por €l grado de desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas
nacionales. Estasincluyen aladotacion de recursos naturales (fuerzas
productivas naturales) y a los requerimientos técnico-sociales de la
produccion (fuerzas productivas social es); |os que estan en funcion del
desarrollo logrado por lanacién (Marx, 1894).

Para que un conjunto industrial o0 una empresa desarrolle ventajas
competitivas en relacion con los sectores proveedores, conexos y
auxiliares es necesario que su cadena de valor se gestione como un
sistemay no como un conjunto de par tes; al igual que lacapacidad de
explotacion de los enlaces con los proveedores y clientes es crucia

%% |a politica del gobierno y los acontecimientos fortuitos no son determinantes

fundamentales, mas bien tienen incidencia positiva o negativa sobre el conjunto de los
mismos. Para una exposicion detallada de la teoria véase el trabajo de Porter (1991).
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paralaformacion de unaventajacompetitivanacional oregional (Por-
ter, 1991).

Lateoria de las ventgjas competitivas hace hincapié en el caracter
histérico delaformacion delasventgjas de unanacion, regién o ciudad
enlacompetenciainternacional, en relacion con las ventajas heredadas
(como la dotacién de recursos naturales, la situacion geogréfica o €
bajo costolaboral), paracrear ventaj ascompetitivasdeorden superior:
aquéllas que se apoyan en factores de produccién avanzados35 y
especializados en sectores especificos, a diferencia de los basicos® y
generalizados.®’

b) Model os de produccién

La reestructuracion productiva trae consigo un proceso de
transformacién de los antiguos modelos de produccién industriales,
correspondientes a periodo de laindustrializacion por sustitucion de
importaciones. Estos model os se caracterizan por unabasetecnol 6gica
heterogénea y unaforma origi nal de organizacion del trabgjo, lacual
combina la organizacion taylo-fordista con formas de direccion del
trabajo que requieren la intervencién del dirigente sindica junto al
cuerpo de supervisores.

Los cambios en los modelos de produccién presumiblemente se
concentran en las ramas industriales en las que se verifica un proceso
de reestructuracion de acuerdo con |os indicadores macroeconomicos.
Esto no significa que dicho proceso tenga lugar exclusivamente en
estas ramas, pues existen empresas que se reestructuran 'y que, sin em
bargo, se encuentran agrupadas en ramas industriales en las que los
indicadores macroeconomlcos no muestran un proceso de
reestructuracion productiva®

35 |nfraestructura modera de comunicacion y transporte, cientificos, técnicos y fuerza de
trabajo altamente calificada, etc., necesarios para obtener ventajas competitivas como
productos diferenciados y tecnologia de producciéon propia (Porter, 1991: 117-121).

36 Recursos naturales, clima, situacion geogréfica, fuerza de trabajo descalificada o
semicalificada a bajo costo, etc.; los cuales mantienen su importancia en actividades
extractivas o basadas en la agricultura y en aquéllas en que las necesidades
tecnoldgicas y de formacién son modestas, y la tecnologia se encuentra disponible en el
mercado (Porter, 1991: 117-121).

37 pueden utilizarse en una amplia gama de sectores (Porter, 1991: 117-121).
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El cambio en los modelos de produccion estd mediado por las
estrategias de reestructuracién emprendidas por las empresas y por
algunaspoliticasgubernamentales, enparticular, el establecimientode
una nueva forma de integracion del salario que incluye una parte
proporcional a desempefio del operario (bono).

Las estrategias empresariales de reestructuraciéon productiva son
tan diversas como | as empresas que | as emprenden, en modo tal quelo
gue posibilita distinguir uno o varios modelos de produccién es la
existencia de elementos fundamentales en coman en las diversas de
estrategias.

En esta perspectivase puede distinguir un model o de produccion, en
el cual el cambio promovido por las estrategias empresariales se centra
en la organizacion del traba;o y, en menor medida, en Ias relaciones
laborales, en comparacion con la base tecnolégica.® Esto es
coincidente con lo que ocurre en el nivel agregado nacional (De la
Garza, 1997: 179-221).

Sin embargo, en los procesos productivos de flujo continuo se
observaunareestructuracion con cambio en labasetecnol dgica, o cua
probablemente se deba a las caracteristicas técnicas de este tipo de
procesos: al requerirse la intervencién de una cantidad
proporcionalmente menor de traba;o Vivo y existir una mayor
dependencia del trabajo muerto,*° se reduce e margen de maniobra
empresarial para que una disminucion de costos, a partir de la
sustitucion de maquinaria o equipo con fuerzade trabajo abajo precio,
compense la reducciéon de la productividad en la competencia
internacional .

38 Son los casos delndustrias Tecnos, perteneciente a larama de metalicas basicas, y de
Curtidos Temola o el Grupo Covarra-Rivetex , pertenecientes a los textiles y vestido
(Ordéfiez, 1998: 127-157).

%9 De una muestra de ocho empresas soélo en dos la reestructuracion productiva incluyé un
cambio de la base tecnoldgica. Se trata de una empresa quimico-farmacéutica y de otra
cementera (Ord6fiez [1998: 127-157] y [1998A: 45-50]).

40 se entiende por trabajo vivo al trabajo que se efectlia en el momento de la produccion

del producto A, y por trabajo muerto al trabajo desplegado en procesos productivos
anteriores y que se ha materializado en la maquinaria, el equipo y las materias primas

necesarias en la elaboracién de A (Marx, 1867: 185-188).
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En este caso la reestructuracion trae consigo un incremento en €l
grado de automatizacion de la maquinariay el equipo hasta llegar a
niveles cercanos a 100%."

El cambio en laformade organlza(:| On del trabajo se lleva a cabo
bajo los principios del toyotismo, * @ cual incluye unadimensién cuk-
tural del cambioy otraorganizacional. Enlo cul tural, e principio esla
calidad total que promueve una nueva actitud del operario hacia el
trabajoy su producto, consi stente en laval oracion delos mismos por su
aspecto cual itativo, o valor deuso, y no solo por su cantidad, o valor de
cambio.® En lo organizacional, el principio eslamejoracon tinuaque
supone gue la valoracion cualitativa del trabajo y su producto deben
traducirse en un mejoramiento constante de laformay el método de
trabajo, lo cual incluye una capacitacion orientada a ese fin.*

L aaplicacion deambos principios es sumamente heterogéneaentre
las empresas, siendo la forma mas incipiente el uso de aspectos

parcialesdelacalidadtotal sinel correlato delamejoracontinua; y la
mas acabada: |a puesta en practica conjunta de la calidad total y la

4 ElGrupo Roche-Syntex-division quimicgpasa de un grado de automatizacion de 30% a
80%, a partir de 1994 (Ordéiiez, 1998: 144-145). Por su parte, Cementos Moctezuma
instala en Tepetzingo una nueva planta en 1997, con un grado de automatizacion de
100%; en relacion con la planta de Jiutepec instalada en 1945 y cuya maquinaria y
equipo carece practicamente de automatizacion (Ordofiez, 1998A: 19-25). Otros
ejemplos son los grupos Baxter y Mexama (rama quimico-farmacéutica) con grados de
automatizacién cercanos a 100%.

42 Es el modelo productivo que se ha impuesto en Japon, el cual hace hincapié en la
reorganizacion de la produccion a partir de una nueva division de tareas que tiene como
objetivo la flexibilidad productiva (Ordéfiez, 1997: 82).

43 Se entiende por calidad al conjunto de propiedades de un producto que satisfacen las
necesidades para las que fue creado, con un periodo de duraciéon adecuado y con
costos de produccion lo méas reducidos posible. La calidad total incluye la calidad
proyectada de disefio, la calidad de proceso y la calidad de ventas o servicios
(Nissan-MC, s/f: 2).

44 En eltoyotismo, calidad total y mejora continua tienen su correlato operativo en los
siguientes principios de trabajo: 1) seleccién, 2) orden, 3) limpieza, 4) progreso y 5)
disciplina. Estos principios son conocidos como las cinco “s” japonesas y constituyen
principios de accién que rebasan el &ambito del trabajo y se conciben como principios de

una forma de vida para crecer en las mejores condiciones (Nissan-MC, s/f: 10).
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mejora continua, incluyendo los principios de trabajo
correspondientes.

Sinembargo, el empleo delamejoracontinuasellevaacabo dentro
deloslimitesdeunadivisiontaylorista del trabajoentrelasgerenuaso
los supervisores y e obrero colectivo,*® asi como en el seno de este
ultimo. Es decir, sigue existiendo la divisién entre la concepcion del
trabgjo y su gecucion, y € trabgjo del obrero individual es todavia
parcializado y estandarizado, €jerciéndose sobre é un control directo
por parte del supervisor. A 1o sumo, la mejora continua puede traer
consigo un cambio en la division espacial del trabajo bajo formas
diversas, siendo la més acabada la transformacion de la linea de
produccion en la en U, o celda de produccién; donde las mismas
operaciones gue anteriormente se realizaban en varias lineas de
produccion paraobtener productosen serie, ahorase concentran enuna
celda paralograr pequefios lotes de productos.*

Loanterior implicaque el trabajo en equipo solo existe de manera
formal, pues € grupo no absorbe funciones de supervision ni de
organizacion del trabajo, limitdndo su actividad a la discusion de
problemas de produccion y a la formulacion de propuestas de
mejoramiento, for mal o informalmentey de manera perlodlca

En cambio, tiene lugar laagregacion de tareas del obrero colectivo
en el obrero individual, en lo concerniente al control de calidad, €
mantenimiento e, incipientemente, en lacoordinacién delostiemposy
las cantidades de producmon de las distintas fases del proceso,
medianteel sistemakanban.® Asimismo, severificalapolivaenciadel

45 Esto es, ladivisién entre concepcion del trabajo y su ejecucion (Ordoéiiez, 1994: 49-50).

46 Egte es el caso de las empresas Freudenber-Noky Air Design (autopartes), o de las
magquiladoras de la confeccion Trajes de Bafio Morelos y Unger Fabrik (Ordofiez,
1998A: 12-32).

En los casos en que se lleva a cabo una nueva division del trabajo en alguna fase del
proceso como resultado de una propuesta del “equipo de trabajo”, ésta debe ser
planteada primero a los supervisores o0 a las gerencias y ser autorizada por los mismos.
Solo en el caso de un pequefio departamento de produccion de una empresa se observé
un trabajo en equipo real, en un proceso productivo que data del siglo pasado y que
depende de la accién de fuerzas naturales: la produccién de municiones de plomo por
caida libre en la empresa Industrias Tecnos (metalmecanica) (Ordo6fiez, 1998: 142-144).

47
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obreroindi vidual, lacual nosiempreimplicamovilidadhori zontal (en
tre puestos de trabgj0).

Estos cambios se traducen en unamayor formalizacion de aspectos
anteriormente no reglamentados del trabajo, y en un mayor control
sobre el mismo por parte de las gerencias y los supervisores, en las
zonasindustrialesen las cual es existe €l antecedente de unaimportante
organizaciony conflictividad sindical como losmunicipiosde Jiutepec
y Cuernavaca.® En cambio, en zonas sin este antecedente la
formalizacion del trabajo coincide con una disminucion del control
sobre el mismo, como es el caso del municipio de Cuautla.

Corresponden con estos cambios en la organizacion del trabajo: el
establecimiento en la formacion del salario de una parte
correspondiente a desempefio individual del operario, bajo formas
diversas,™y la compactacion de |as categorias laborales.™

En cuanto alas relaciones laborales el cambio mas importante es
términos de una mayor incidencia del acuerdo entre la empresay €
sindicato, el cual tiene lugar en lo vinculado con las condiciones de
contratacion delafuerzadetrabajo. El segundo cambio enimportancia
eslamayor libertad delaempresaen lorelativo a uso productivo dela
fuerza de trabajo y, secundariamente, con sus condiciones de
contratacion (dispersion de larelacion laboral). El tercer cambio esla

4 O sistema de “arrastre” de la produccion, en el cual la coordinacién entre las distintas
fases del proceso se obtiene por medio de indicaciones que los operarios de las fases
posteriores envian a los de las anteriores sobre sus requerimientos, en modo tal que
éstas puedan cumplir con dichos requerimientos en la cantidad y el momento
adecuados. Esta forma de agregacion de tareas no es del obrero colectivo en el obrero
individual, sino de funciones que antes correspondian a las gerencias y los supervisores
en el obrero colectivo. S6lo se observo en la empresa Freudenberg-Nok (autopartes)
(Ordorfiez, 1998A: 12-19).

En estos municipios la insurgencia sindical de los afios setenta se desarrollo
precozmente.

50 En los casos estudiados, esta parte del salario se relaciona con aspectos del
desempefio como la productividad, la calidad o la polivalencia (multifuncionalidad). Sélo
en un caso una parte del bono se vincula con el desempefio colectivo (Ordéfiez, 1998A:
4-12).

51 En uno de los casos examinados los cambios en la organizacién del trabajo trajeron
consigo el aumento en el niumero de categorias (Ordofiez, 1998A: 4-12).
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mayor incidencia del sindicato en la forma de produccién y la
intensidad del trabajo (UAM-I-CRIM, 1998).

La fuerza de trabajo empleada en las zonas de reciente
industrializacion™ tiende a ser més joven que la de las zonas de
tradicion industrial (30 afios contra 34 afios), con una mayor
participaci on demujeres(57% contra27%) y un grado educativo su pe
rior (25% tiene estudios superiores asecundaria con tra 19%; mientras
75% cuenta con estudios de primaria y secundaria contra 81%).
Asimismo, esprobablequelaproporciondetrabajadoreseventual esen
relacion con los de base seamayor y que el origen campesino seamas
reciente.

El nuevo modelo productivo industrial se traduce en ventagjas
competitivas regional es de recursos de conocimiento, disponibilidad y
calificacion de lafuerza de trabajo (cuadro VIII).

En losrecursos de conocimiento destacan | as ventajas competitivas
enlainversiéndelasempresaseninvestigaciontecnol6gica(1.19) y en
el acceso estatal alatecnologia de puntaindustrial (1.10), en lo cua
incide e mayor peso de la gran empresa 'y de ramas industriales de
produccion de flujo continuo (quimico-farmacéutica'y minerales no
metalicos) en la industria estatal, en relacion con € nivel agregado
nacional.>®

Por lo que serefiere ala caificacion de lafuerza de trabajo, existe
una ata proporcion de la poblacion econdomicamente activa (PEA)
calificada (1.46 y 1.36) y la capacitacion de las empresas es adecuada
(1.08); no obstante, la capacitacion delafuerzadetrabajo en el trabajo
esinsuficiente (0.98).

52 | os datos que a continuacién se presentan corresponden a una muestra de cuatro
empresas instaladas en las zonas de tradicion industrial (municipios de Cuernavaca y
Jiutepec) y siete empresas de zonas de reciente industrializacion (Cuautla y Emiliano
Zapata) (Ordofiez [1998: 127-51] y [1998A: 1-51).

% En la industria estatal, la rama quimico-farmacéutica participa en 1993 con 29% de la
produccién contra 18% del nivel agregado nacional, siendo las proporciones para los
minerales no metalicos de 8% y 7%, respectivamente.

5
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Loanterior seexpresaen remuneracionesal per sonal empleado en
la manufactura relativamente altas, |o que aparece como una
desventajacompetitiva (0.58).> Ahorabien, como yase havisto, esta
aparente desventgja competitiva en el costo saarial y en € nivel de
sueldos de la industria del estado es, en realidad, una ventaja
competitiva de orden superior, particularmente en las ramas
automotriz y quimico-farmaceéutica de la zonaindustrial de Jiutepec;
ya que co in cide con un proceso de innovacion tecnoldgicay unaalta
productividad relativa del trabgjo.

En contraste, existe una desventaja competitivaen laconflictividad
laboral (0.22) que se contrarresta con un indice competitivo de
emplazamientos ahuelga(1.55), lo cual probablemente muestre auna
clase obrerainconforme, aunque con unaactitud abiertaa cambio cul-
tural (disposicién haciael trabgjoy meoracontinua: 1.07; costumbres
gue favorecen alaempresa: 1.04; y disposicién a cambio de hdbitosy
costumbres: 1.03); cuyo descontento estaria contenido por un
sindicalismo conformista (sindicatos no conflictivos y que colaboran
con la actividad empresarial: 1.07).* Complementariamente se
verifica una desventaja competitiva en la disponibilidad de recursos
fisicos (0.96); sin em bargo, existen ventajas competitivas particulares
en lasramasde mineralesno metalicos, en par tic ular laproduccion de
cementoy, en algunasregionesdel estado, enlos procesos productivos
gue requieren de agua en abundancia.®

54 | os datos de una muestra de cuatro empresas grandes y medianas del estado que han
sufrido un proceso de reestructuracion reciente, confirman lo anterior: el promedio
salarial mensual en 1997 es de $2 408.44, siendo el promedio de una muestra similar de
empresas de Tijuana, Aguascalientes, Distrito Federal y Veracruz de $1 733.61
(diferencia de $674.83) (UAM-I-CRIM, 1997: 4-37).

55 En 1997, la CTM alcanza una cobertura de 80% sobre la titularidad de los contratos

colectivos de una muestra de 28 empresas industriales, cobertura que se estima sea

superior a la del nivel agregado nacional (Ordéfiez, 1999A: 417-451).

La razéon de la localizacion de la planta de Cementos Portland-Moctezuma en
Tepetzingo es la existencia de una cantera de arcilla y piedra caliza, los dos
componentes basicos del cemento que no es comun encontrar juntos. Esta ventaja
competitiva explica la tradicion industrial en el estado de la industria calera. Asimismo, el

motivo de la transferencia del area de cal y curtido de Curtidos Temola del Distrito
Federal a Cuautla en 1967 es el alto requerimiento de agua de esa fase del proceso

productivo (Gerentes de Produccion y de Relaciones Industriales de Curtidos Temola y
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Por consiguiente, las ventajas competitivas derivadas de los
recursos de conocimiento, ladisponibilidad y calificacion de lafuerza
detrabajo contrastan con las desventajas competitivasdelasrel aciones
laboralesy de los recursos de fisicos.

¢) Cadenas de valor o productivas

Los estudios existentes sobre las estrategias empresariales de
reestructuracion productiva muestran que éstas no buscan abarcar €l

ambito de la integracion de las cadenas de valor.®” Asimismo, al no
exigtir una politica industrial activa que pretendaintegrar cadenas de

Cementos Portland-Moctezuma, respectivamente).
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valor, e cambio que éstas han sufrido como consecuencia de la
reestructuraci on haestado determinado por las nuevas condiciones de
lacompetenciay, enpar ticular, por laaperturacomercial.

Paravalorar € efecto de la aperturacomercia sobre las cadenas de
valor esnecesario considerar quelain du striade Morel os se encuentra
espacialmente masintegrada haciaafueradelos|imitesdel estado que
hacia adentro: alrededor de 25% y de 8% (33% entotal) delas ventas
nacionalesdelasempresassellevanacaboenel Distrito Federal yenel
Estado de México, respectivamente; siendo la proporcion de las
compras a proveedores nacionales de aproximadamente 38% y 4%
(42% entotal). En cambio, en Morelos serealizan alrededor de 5% de
las ventas y de 2% de |as compras de las empresas (7% en to tal).>®

Lo anterior implica que las cadenas de valor estén dispersas y
|gjanas geograficamente, lo cual ademas de dificultar la aplicacion de
sistemasjusto atiempo entreclientesy proveedores, impide su gestion
comounsistemaintegral, haciéndolassumamente dependientesdelos
medios de transporte.

El cuadro | X indicaqueenlosmediosdetransporte existen ventajas
competitivas relacionadas con el acceso al mercado nacional (1.17) en
los siguientes aspectos: sistema ferroviario en zonas industriales
(1.29), acceso ala comunicacion satelital (1.26), acceso al transporte
urbano (1.18). Sinem bargo, estasventajas podrian ser solo potenciales
debido alas desventajas en la proporcién de unidades de carga en las

Y De siete empresas en las que se estudiaron las estrategias de reestructuracion
productiva s6lo en una se buscaba incidir en la relacién con las empresas compradoras.
Se desarroll6 una mayor cooperaciébn en cuanto a la programacién de sus
requerimientos y se les hicieron entregas en consigna para evitar interrupciones del flujo
productivo; esto es, se trata de una mayor cooperacion entre clientes y proveedores que
se limita a abreviar el tiempo de circulacion del producto, sin incidencia alguna sobre el
proceso de produccion (Ordoénez, [1998: 138-140] y 1998A: 1-51).

58 Se trata de datos de una muestra de nueve empresas, sin embargo en el calculo de la
proporcion de las compras se excluyd a una cementera; pues una de las razones
principales de su instalacion en la regién fue la ventaja competitiva de la misma en

cuanto a dotacion de recursos fisicos para la industria (arcilla y caliza). Otras regiones
importantes de integracion de la industria son Puebla (mas de 8% de las ventas) y

Monterrey (més de 7% de las compras).
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empresas manufactureras (0.57), en el acceso aaeropuertos (0.83) y la

reciente suspension del servicio de ferrocarril al Distrito Fed eral.*®

Cuadro IX.V entajascomp i tivasen sector & proveed ores,

y entrangortesy comunicacio res
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Predo produ ctosp ro vedor es 0.98 Aceso canunicad hsa ¢ ial 1%
Calidal praductos proveedores 1.01 Uni dadesservicio car gg/10 Oempresas 0.57
maufs.
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Pl acs de pago 0.93 Fecil idad acces omer cal osnecio rd es 117
Prox mid a proveedores 0.96 Vudosintemds, nds/10,00 Febitant & 05
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uno indica unaventfa capeitivadé esalo enrelacion can la nedia nacioral y los v &ores merores a up una

des\entaja.
Fuerte | TESM [1997].

Por el contrario, en el acceso alosmercadosinternacionalesexisten
desventajas competitivastambién derivadas de laproporcion devuel os
internacionales (0.26), el referido acceso a aeropuertos (0.83) y las
horas promedio de distancia alos puertos (0.94).

Lo anterior setraduce en desventajas competitivas de | os sectores
proveedores en casi todos los aspectos. apoyo a la actividad
empresarial por los clientes (0.92), plazos de pago (0.93), puntualidad

del pago de adeudos por los clientes (0.96),

roximidad de los

proveedores (0.96), tiempo de entregay preciosdelos productosdelos

proveedores (0.98).

59 En 1997.
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Esta desventaja competitiva de la industria en los sectores
proveedores los hace susceptibles de ser desplazados por la
competencia internacional. No obstante, las desventajas competitivas
derivadas del acceso a los mercados internacionales constituyen, ala
inversa, barreras a la entrada de empresas competidoras extranjeras;
por 1o que, presumiblemente, |a apertura comercial no habria tenido
efectos significativos sobre estas cadenas de valor: las mismas se
habrian mantenido a pesar de sus desventgjas competitivas.

Por consiguiente, existen importantes desventajas competitivas en
la integracion de las cadenas de valor que solo son parcialmente
compensadas por ciertas ventgjas competitivas en los medios de
transporte.

En suma, las ventajas competitivas del nuevo modelo de
produccion, relacionadas con los recursos de conocimiento, la
disponibilidad y calificacién de la fuerza de trabajo, son
contrarrestadas por las desventgjas competitivas derivadas de las
relaciones laborales, la disponibilidad de recursos fisicos y la
integracién de las cadenas de valor.

Conclusién

La nueva industrializacion cuenta con ventajas competitivas de
ordensuperior, fundamentadasen laatadensidad decapi tal, recursos
de conocimiento, elevada productividad del trabajo, oferta y
disponibilidad cul tural al cambio productivo de unafuerzade trabgo
calificada, asi como el pago de salarios rel ativamente elevados. Estas
ventajas competitivas se localizan en la industria del municipio de
Jiutepec y, especificamente, en las ramas quimico-farmacéuticas y
automotriz, de las cuales se derivan 60% de las exportaciones.

Lo anterior contrasta con ventajas competitivasde ordeninferior,
fundamentadas en |la baja densidad de capital, los bajos niveles de
productividad del trabajo y salarios relativos; de las cuales se derivan
las exportaciones de las ramas de textiles y vestidos, y de otras
Industrias manufactureras que constituyen 40% de las exportaciones.
Estas ventaj as competitivas estan mas generalizadas en [os municipios
de Cuernavaca y Jiutepec. Ta contraste debe ser visto como la
expresion en términos de ventgjas competitivas de un proceso de
especializacion y polarizacion industrial, propio de la nueva
industrializacion en el estado.

182



Sergio Ordéfiez
Modelos de produccién, cadenas de valor y competitividad in dus trial en Morelos

Se pueden considerar, por consiguiente, dos segmentosindustriales
con ventajas competitivas polares; los cuales comparten una
desventaja competitivaen laconflictividad laboral que se contrarresta
con un indice competitivo de emplazamientosahuelga. Ello muestraa
unaclase obreraque desarrollaunanuevaconflictividad |aboral, y una
actitud de apertura al cambio cultural y a la megora continua; cuyo
descontento se encuentra contenido por un sindicalismo conformista,
hegemonizado por laCTM.

Complementariamente, la falta de integracion espacia de laindu
stria dentro de los limites del estado es indicativa de una desventgja
competitiva en laintegracion de cadenas de valor y la explotacion de
susenlacesconlossectoresproveedores. Sinembargo, lapermanencia
delosactuaessistemasy cadenasdevalor delaindu striasedebeaque
ladesventaja competitivaen el acceso al mercado internacional actla,
en un sentido inverso, como una barrera a la entrada de los
competidores de | os sectores proveedores en el sistemade valor.

Paraddjicamente, la politica gubernamental no promueve el
desarrollo de las ventgas competitivas de orden superior sino de
aquéllas de orden inferior, particularmente en lo relacionado con las
reglamentaciones medio ambientales, la promocion industrial y la

inexistencia de una politica industrial activay de desarrollo regional
auténomo.*

Una politica con estas caracteristicas tiene que promover la
extensiony el desarrollo delasventajascompetitivasde orden su perior
endetrimento delasdeordeninferior. Paraello esnecesario retomar la
experiencia “espontanea’ e historica de la formacion de las ventgjas
competitivas de orden superior y traducirlas en una estrategia que
considereal conjunto delain du striay delas zonasindustriales.

60 por ejemplo, en términos de ventajas competitivas, la politica de desarrollo estatal
implica reglamentaciones ecolégicas que no interfieren con la actividad empresarial
(1.10) y que son lo suficientemente flexibles y aptas (1.08); lo cual parece ser indicativo
de que contribuye a potenciar las ventajas competitivas de orden inferior en detrimento
de las de orden superior: las reglamentaciones ambientales con estas caracteristicas
parecen ser determinantes en la decision de localizacion en el estado, por oposicién al
Distrito Federal, de la rama quimico-farmacéutica.
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Lapoliticaindustrial activay dedesarrolloregional autbnomo debe
promover un proceso de reestructuraciéon productiva basado en €
recambio tecnoldgico y lamodernizacion delasformasdedirecciony
organizacion del trabajo, en detrimento de la via orientada a la
reduccidn del costo salaria y la intensificacion del trabajo. En esta
perspectiva, se requiere de un compromiso laboral que no solo
contemple el @mbito de las condiciones de contratacion delafuerzade
trabgj 0, sino quesefundamenteen el ambito delaformadeproduccion
y €l uso productivo delafuerzadetrabajo; |0 que plantealanecesidad
de un nuevo sindicalismo.

Paralelamente se requiere la formacion, dentro de los limites
geogréficos del estado, de sistemas de valor y la explotacion de sus
enlaces en e seno de nuevas cadenas productivas regionales, en la
perspectivade laextensiony el desarrollo delas ventgjas competitivas
deordensuperior.

Unapoliticaindustrial regional contaleslineamientosesnecesaria

para desarrollar las potencialidades de desarrollo econémico y socia
abiertas en el estado por la nuevaindustrializacion.
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