La economia cubana en 1984*

OMENTO  ECONOMICO:
¢Cuél es la situacion de
la economia cubana en es-
te momento?

Laureano Le6n: Como tus co-
noces, desde hace varios anos los
precios del azdcar han estado des-
cendiendo; el azlcar sigue siendo
nuestro producto de exportacion
fundamental. En Cuba se han es-
tado produciendo cambios estruc-
turales en la produccién, pero esos
cambios no han avanzado ai ritmo
que nosotros deseamos, porque
ademés, eso no se logra ni en diez,
ni en quince ni veinte afos. Trans-
formar la estructura de produccion
de nuestro pais, que era una es-
tructura monocultivadora y mo-

noproductora de aztcar. Nosotros
hemos logrado avanzar y cambiar el
elemento fundamental. Por lo tan-
to, cuando el precic del azdcar des-
ciende —vy ya en este momento te
puedo informar por ejemplo que es-
t4 a 4.4 centavos dolar por libra—
imaginate lo que eso representa...
jProblemas! Estd por debajo de
nuestros costos. Segundo factor:
En los ultimos afios, fundamental-
mente después de que esti en el
poder la administracién actual de!
gobierno de los Estados Unidos,
después que Reagan estd en el
poder, se ha agudizado la campafia
y la accibn contra nuestra eco-
nomia.

El Departamento de Estado vy el

Departamento del lesoro de USA
han estado activarnente participan-
do en la vigilancia de tqdos aquellos
elementos que pueden beneficiar
nuestra economia. Por ejemplo:
empréstitos para nuestro desarrolio,
préstamos para elevacién y am-
pliacion de nuestra exportacion,
compras de materias primas, o in-
versiones de equipo que pueden ser
beneficiosas para nosotros; en fin,
todos y cada uno de los aspectos,
elios han estado chequeando esto,
tratando de perjudicarnos. Ademas

* Entrevista realizada por Mario J. Zepeda,
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—Yy en cierto sentido han tenido
exito— han iogrado de verdad in-
crementar el bloqueo con nuestro
pais. Ese es otro factor que ana-
lizado, habitualmente es un ele-
mento muy importante. Por otra
parte, la crisis; el efecto de la crisis
sobre la economia cubana se
manifiesta de la siguiente manera:
en los Uultimos anos hemos in-
crementado nuestra produccién de
exportaciones pero, como tu sabes,
los precios de los productos que
hemos exportado, no solamente
Cuba sinoc todos los paises sub-
desarrollados y fundamentalmente
en América Latina, han estado des-
cendiendo. Y los precios de los
productos que importamos, que
son imprescindibles para nuestra
economia, han estado ascendien-
do. Quiero decir, las relaciones de
intercambio de los ultimos afos han
sido altamente perjudiciales, a tal
punto que entre 1980-83 estas
relaciones de intercambio nos per-
judicaron en una magnitud tal de
cerca de un 70%. Es decir, que
nosotros para comprar un producto
que costaba un dodlar tuvimos que
exportar productos por 1,7 dbiares.
Este no es solo el caso cubano, es
el caso de toda la economia lati-
noamericana, pero te estoy ponien-
do como factores que estén pre-
sentes. Ante esa coyuntura — por-
que t te referias al problema
coyuntural— nosotros hablamos
hecho todo un trabajo de desarrollo
de nuestra economia, y ese esfuer-
zo de desarrolio nos lievo a en-
deudarnos, entonces tuvimos que ir
por estos factores a la renego-
ciacion de la deuda ya reciente-
mente concluida, creo que en con-
diciones si no Optimas, por lo
menos aceptables en el contexto de
las circunstancias actuales que
existen. O sea, ya se ha renego-
ciado la deuda nuestra, totalmente.
Recientemente termind la Ultima
negociacién en Francia.

Ahora, nosotros tuvimos en los
ultimos tres, cuatro afios que tomar
medidas muy concretas para con-
trol de nuestra economia y para
disminuir el ritmo de desarrollo, con
el objeto de poder atender estas
circunstancias, a los compromisos
internacionales y las limitaciones
sobre todo en divisas. Como us-
tedes conocen, nosotros en nuestro

pais los problemas relacionados con
los paises de!l CAME son altamente
beneficiosos para nosotros. Esto
quiere decir que el precio del azicar
alli tiene otras condiciones; existen
un convenio de relaciones de
precios en que nos vendemos 10s
productos. Siempre hay una re-
lacién entre los precios en que ven-
demos y los precios que nos ven-
den a nosotros, quiere decir que
cuando uno sube los otros también
suben y hay siempre una relacién
fraternal, una relacién de intercam-
bio, muy positiva.

Momento Econdmico. Es decir
chay una relacion fija entre, por
ejemplo, el precio del azucar en tér-
minos relativos, y el precio de al-
gunas importaciones que ustedes
realizan?

Laureano Ledn: Concretamente
con la Unién Soviética, que es con
el que mas comercio tenemos, el
precio del azlUcar esta en depen-
dencia del precio de las otras mer-
cancias que compramos. Quiero
decir, st el precio de esa merca-
deria, el petroleo, la maquinaria,
ctras materias primas en el mer-
cado mundial, se incrementa,
tomamos siempre como promedio
cinco anos, los ultimos cinco afos;
si se incrementa, el precio del
azucar también se incrementa. Esos
son relaciones de intercambio
fraternales, relaciones de intercam-
bic de igualdad. Esta situacion tam-
bién la tenemos con otros paises
socialistas, aungue no tan bene-
ficiosa como en el caso de la Unién
Soviética. Por supuesto nuestros
negocios, nuestras relaciones
comerciales con el CAME, fun-
damentalmente son con la Unién
Soviética, aunque también Bul-
garia, Checoslovaquia, RDA, Hun-
gria, etc.; también tenemos rela-
ciones con ellos. Esto nos ha sal-
vado de que la disminuciéon tan
brusca, tan drastica de los precios
del azucar nos hayan afectado,
que el problema del bloqueo, que
las relaciones de intercambio, las
estan propiciando. Entonces hemos
tenido que tomar medidas restrin-
giendo algunas inversiones y to-
mamos medidas también de restric-
cién de ta elevacion del nivel de
consumo de la poblacién. Sélo dos
aspectos del nivel de vida de la
poblacidon no restringimos: uno es

la salud porque es un problema
fundamental, y el otro la educa-
cién. Eso no fue restringido.

Momento Econdmico: Laureano
¢Jpodriamos deducir de esto que
nos estds comentando, se podria
afirmar con propiedad, que Cuba
ha aplicado una politica de esta-
bilizacién también? Este ha sido
uno de los elementos que ha estado
presente en practicamente todos
los discursos del !l Congreso de
Economia de América Latina y el
Caribe.

Laureano Le6n: Como no.
Nosotros hemos tratado por todos
jos medios de estabilizar. Ahora,
;qué ha pasado realmente?, porque
simultaneamente con esto, y he ahi
a donde gueria Hevar esta introduc-
ciébn. Simultdaneamnete con esto
nosotros tenemos que disminuir el
ritmo de nuestro desarrolio, incluso
nosotros habiamos planificado para
el quinguenio 81-85 méas o menos
una media de un 6% de crecimien-
to anual. Sin embargo, a partir del
83 disminuimos la meta a 2.5% vy
este afio también 2.5%. Ahora
(qué ha ocurrido en la préactica?.
Simultaneamente con esto no-
sotros empezamos a ir a fas masas.
Fidel, nuestro partido, la direcgiéon
de nuestro gobierno nos ha en-
sefade que ante las dificultades no
nos podemos aislar, sino que ahi
hay que ir al pueblo. Entonces se
fue al pueblo en relacion con los
problemas del ahorro de la energia,
del ahorro de las materias primas,
de la elevacion de Ia eficiencia en
este trabajo, entonces eso nos ha
permitido en el afo anterior so-
brecumplir este trabajo. Por ejem-
plo de 2.5 que programamos en el
afo anterior, el crecimiento del
Producto Social Global se elev6
aproximadamente a 6.4%. Es decir
mas  del doble de lo programado.
Esto, a pesar de las severas dificul-
tades y las severas restricciones.
Este afo ¢qué ha ocurrido? No-
sotros  seguimos  programando
2.5% en el desarrollo def producto
social global. Y sin embargo al
primer semestre (ver datos que en-
trego, documento blanco) la
economia cubana ha crecido 9.9%
{la produccién mercantil).

Ahora jcémo se logrd esto? Los
datos evidencian que el 70% de in-
cremento de la produccion mer-



compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


cantil se ha obtenido a costo del in-
cremento de la productividad del
trabajo. Quiero decir que nosotros

no tuvimos que invertir nuevos
recursos, incrementar nueva fuerza.
La elevacién de la eficiencia fue una
cosa patente y esto se ha logrado
con la participacién de las masas.
Por supuesto, como tu sabes igual
que yo, esto no se puede lograr en
un pais capitalista. T4 no puedes
decirles a las masas que produzcan
mejor, con mas eficiencia, si eso va
contra su salario, contra el empleo;
en nuestro pais no tenemos esa
situacion.

Momento Econdmico: Quisiera
pedirte precisiones sobre esta cues-
tion, por ejemplo. ¢sen qué se ha
logrado ahorro de materias primas?

Laureano 'Le(’)n: No tengo cifras

exactas ahora aqui, pero te puedo
dar algunas referencias.

En Cuba existe una norma de
cuédnto petréleo ‘usar por cada
tonelada de cafa que se muele. En-
tonces en Cuba se desarroll6 a par-
tir de hace 3 afios, una campafia
para que los centrales no consu-
mideran petréleo. El proceso tec-
nolégico del central azucarero es
que el central, como funciona
eficientemente, actla con sus
propios mecanismos energéticos.
Es decir, se saca el guarapo, el jugo
de la cafa vy lo que queda es el
bagazo. Ese bagazo se consume
como energia. Actuaimente existe
un mecanismo de estimulo a los
trabajadores por el ahorro ener-
gético y por el ahorro de deter-
minados productos y materias

primas. Los trabajadores que logren
trabajar, innovar, ayudar, contribuir
al ahorro energético, son no so-
lamente reconocidos socialmente
como trabajacores de gran aporte,
sino  materialmente  retribuidos
mejor que otros, v ya esto ha dado
resultados como el gue el ano ante
rior la industria azucarera logro dis
minuir cerca de un 30% sus ne-
cesidades planificadas energéticas,
en términos de petréleo. Entonces,
este afio, 0 sea la proxima zafra,
hay un movimiento para incremen-
tar el nimero de centrales no con-
sumidoras de petréleo. Ya en mi
pals esto se destaca mucho, se
realizan centrales gue no consumen
petréleo y esto se esté generalizar-
do. Desde el punto de vista de mi
apreciacién, de mi evaluacién
general, creo que este programa va
muy bien y ahora se esta ampliando
a otros sectores y ramas. Por gjem-
plo, en otros sectores como los
productores de la agricultura, la
produccion de cemento, en ta cons-
truccion también se le estdn dando
estimulos a estos trabajadores para
que ahorren energia, y estaremos

obteniendo --sobre todo en la
produccién de cemento— resul-
tados muy favorables. También,

por gjlemplo, estamos en un trabajo
de modernizacién de nuestra
sroduccion  energética eléctrica vy
aqui, incluso, ha sucedido un
movimiento de sustitucion de al-
gunas de las plantas méas ineficien-
tes para mejorar €stas.

Momento Fcondmico: ;Todas las
plantas eléctricas son basicamente
movidas con petréleo también?

Laureano Ledn  Cast todas. En
nuestro  pais tenemos algunas
pequefas plantas hidroeléctricas,
pero muy pequenas.

Momento Econdmico. ¢No hay
caidas de agua importantes?

Laureano Ledtn: No, no hay
caidas de agua importantes.

Manue! Ficrenzano!(7): Pero es-
tamos trabajando en la termonu-
clear.

laureano Ledbn: Estd en cons-
trucciébn una termonuclear y te-
nemaos un programa de construc-
cién de termonucieares que va has-
ta el 2000. Hay una nucleoeléctrica
en construccidén en la zona sur de
Cuba, en la zona de Cienfuegos.
Entonces ahora er: esta misma linea
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que tu planteabas tu pregunta,
nosotros tenemos en Cuba una
comision energética. Esa comisién
energética esta apoyada por todos
los trabajadores, por todas las or-
ganizaciones sindicales, y ahora
hay un movirniento muy interesan-
te, un movimiento desde la Lase,
de aporte, sugerencia, propuesta
de cOmMo ahorrar mas energia.

Momenito Fcondmico: ;Cudl es el
crecimiento de fa poblacién cu-
bana? Esto permite estimar la com-
paracion entre el crecimiento del
producto social y la poblacidn.

l.aureano Ledn: Bueno en el Gl-
timo censo la poblacidn crecio
0.7% como promedio anual entre
1970 (censo) y 1981 {censo). Claro,
es promedio de todo el pais, hay
regiones de nuestro pais que no
han crecido de esta manera, pero
esto te evidencia un problema: unc
de los indicadores de los paises
desarrollados es  precisamente
como crece la poblacion, nosotros
ya tenemos en algun lugar va
problemas de poblacién, por ejem-
plo unc de los problemas de
América Latina gue méas agudiza la
crisis, sobire todo, el nivel de vida
de la poblacion, es la concentracion
espantosa de las ciudades. En ei
caso de Cuba la ciudad de La
Habana, en relacién con la estruc-
tura geografica de la poblacion
nuestra, por ejemplo del cerso de
1970, era 20,4 y vya en 1981 la es-
tructura fue 19.9.

Momento Econdémico: O sea que
hay un proceso de descentrali-
zacion demografica. ..

Laureano Ledn: Exactamente.

Momento Economico: ;Por qué
ne nos hablas un pcco de la estruc-
tura de la economia cubana, cémo
ha evolucionado? Por ejemplo,
/Jque ramas y sectores se han
desarroffado mds, a partir de /la
Revolucién? Yo tengo la impresion
gue al menos alguno de los més
impaortantes son la agricultura y Ja
garaderia. Tengo la impresién de
que la pesca, la construccion, la in-
dustria alimentiaria, son quizd los
sectores que mads se han desa-
rroflado después de la Revolucién,
y esto le ha dado una diversifi-
cacién & la economia cubana,
pero me gustaria ver si me falta al-
aun sector y oir algun cornentarfo al
respecto.

Laurearno Ledn: No, no te falta
ninguno. Al triunfo de la Revo-
fucién el sectcr prioritario, €l que
tenia maycr peso en la estructura
de nuestra produccién, era el
agropecuario. El grueso de los
trabajadores, el voiumen de pro-
duccién mas importante, lo tenia el
sector agropecuario, y esto ma-
nifestaba la caracleristica nuestra
del pals subdesarrollado, es una
caracteristica normal. Al triunfo de
ja Revolucién, eso, por supuesto, lo
primero que tratd de hacer la
Revolucion fue cambiar eso. Ahora,
eso no lo hicimos inmediatamente;
lo que hicimos fue fortalecer la
prcduccidon  agropecuaria, como
una linea de resolver los problemas
alimenticios. Ahora esta primera
etapa estuvo ligada con otra que se
lamo6 “’la defersa de nuestro pais'’;
“la supervivencia'’, mejor dicho. No
la defensa, sino ia ‘'supervivencia’.
Entonces, en la etapa de super-
vivencia a veces no se tomaban
todas las medidas en el campo de la
economia para lograr ios cambios
estructurales; es verdad que 10s es-
fuerzos fundamentales de nuestras
inversiones estaban dirigidas al sec-
tor agropecuario. Incluso los
economistas cubanos en muchas
ocasiones, estudiosos, tebricos del
marxismo, nos criticaban porque la
economia marxista o planificadora
de la economia marxista planteaban
—en nuestra opinién con razon -
que el esfuerzo fundamentai, con
razdn digo desde el punto de vista
general, habia que hacerlo en el
desarrcllo de las ramas haésicas,
creando la base de su desarrollo.
Nosotros fuimos a la economia
agropecuaria. Bueno, légicamente
se nos producian problemas. Ya al
final del 70 y sobre todo los afios de
la década del 70, nosotros en lineas
generales cumplimos las inver-
siones fundamentales para el
desarrollo de la rama agropecuaria.
Estdn creados: desarrollo tecno-
l6gico, inversiones fundamentales
béasicas para garantizar la irrigacion
de nuestra tierra, el problema de la
capacitacion, ingenierds, técnicos
medios, trabajadores calificados
gue garantizan que esas inversiones
se cumplieran 6ptimamente. A par-
tir del plan quinquenal 76-80, noso-
tros, como lineamientos del primer
Congreso del Partido, empezamos a

cambiar, y empezamos a procurar
gue las inversiones fundamentales
se dirigieran a la industria. Este
desarrollo industrial se producia en
estrecha coordinacion con nuesira
colaboracién con los paises so-
cialistas. Ld&gicamente. Y también,
con alguna colaboracién de paises
capitalistas. ¢En qué? &n las re-
laciones gue nosotros podiamos
conseguir préstamos, colaboracion
en tecnologia que nos beneficiara a
nosotros. Entonces ahi se hicieron
las inversiones. Esc ya logré un
cambio. Y nosotros al principic del
triunfo de la Revolucién el porcien-
to mayor en la estructura corres-
pondia a la agriculiura. Ern este
momento el porciento  mayor
corresponde a la industria. No
quiere decir que hayamos cumplido
toda la etapa; realmente nosotros
pensamos por supuesto, qgue ei
proceso de desarrollc de la industria
no ha sido suficiente, por cuanto
hemos tenido —como te expliqué al
inicio— fimitaciones en cuanto a las
inversiones que nos permitieran
seguir ese ritmo, pero por ejemplo
ahora mismo en la reunién del
Comité Ejecutivo del CAME, se esta
inaugurando una de las plantas de
niquel que nosctros vamos a hacer,
eso se ha hecho con colaboracion
del CAME.

Momento Econdmico: ¢Cuél de
las plantas?

Laureanoc LeoOn:
Gorda.

Momento Econdmico: Laureano,
cfcudl es el grado de integracién de
fla industria cubana? Por ejemplo yo
observaba que tiende a ser rela-
tivamente autosuficierite en la in-
dustria azucarera y en la industria
de la construccion, cuando menos
Jno? Me gustaria un comentarfo al
respecto.

Laureanc Ledn: Cuando tu
hablas de integracion vy autosufi-
ciencia te refieres a integracion con
sl blocque socialista?

Momento Econdmico: Bueno,
me reffero a qos cosas. como estd
disefiado el papei que juega el sec-
tor externo en la econcmia en el
abastecimiento de insumos, di-
gamos, y su parte contrarla: qué
papel juega el propic sector interno
para autoabastecerse de maquinaria
y equipo... y alimentos, desde
luego. Yo, por ejfemplo, recuerdo

La de Punta
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que la produccidn de cemento, de
materiales de construccion crecien-
temente se satislacia con produc-
cién cubana Habia ya excedentes
quse se exportaban, Incluso a
México se han llegado a exporiar.
Pero también que ya era posible
producir un central azucarero en
Cuba, completo, si no recuerdo
mal. En fin, estas cuestiones, que
son muy importantes porqgue di-
gamos algunos otros paises en la
regiori_hemos tenido sin duda un
grado de desarroflo industrial que
en volumen es muy superior por
nuestra propia historia, por nuestro
propio mercado, pero que tiene

fuertes lagunas que no permiten
compietar, por lo general, ni una
Sola rama capaz de abastecerse a sf
misima, es decir, una especie de in-
dustriglizacion que algunos eco-
nomistas han flamado trunca, por-
que rio permite caminar con los dos
pies & ninguna sole rama.

Laureano Ledn: Yo pienso que
hemos tenido avances, ahora no
son los avances que noSotros
hubiéramos deseado, hemos tenido
avances, ahora todavia el comercio
exterior...

Momento

Econdmico:  Pero,

Jcudles son esos avances?
Laureano Ledn: Voy para alla,

pero gulero decirtes antes, porque
me preocupa que en el exterior a
veces nos analicen a nosotros un
pOCO  Subjetivamente y no nos
parece justo. En ese sentido que
crean que todas las cosas las
hemos hecho bien.

Por ejemplo, nosotros hubié-
ramos deseado que 8stos cambios
estructurales de nuestras relaciones
con el comercio exterior hubieran
evolucionado rméas. Hemos avan-
zado, yo personalmente como
economista me siento altarnente
satisfecho con los avances; ahora
como tu analizas la dependencia
alin nuestra, de nuestro comercio
exterior, yo te tengo que decir que
ne, que aun tenemos que hacer es-
tuerzos mayores. Yo te voy a citar
algunos ejemplos concretos de en
donde hemos avanzado, pero tengo
que globalmente analizar que adn
este problema no ha avanzado lo
suficiente. Si creo que hemos
avanzado mucho, sobre todo en los
Ultimos dos o tres afios en la sus-
titucién de importaciones capitalis-
tas, y esto es una cosa importante.
Por ejemplo nosotros hasta hace 5
6 10 anos el 30% de nuestro co-
mercio tenia que ser con los paises
capitalistas, en este momento esta
alrededor del 12 6 13%. Ahora,
claro, este 12 ¢ 13%, hay que
decirlo, tiene una trascendencia tal
que a veces lesiona directamente
un porciento alto de nuestras ramas
de produccion.

Entonces ;ddonde hemos avan-
zado? Primero ha habido avances
en cuanto a la sustitucion de im-
portacién. No toda la que qui-
siéramos, pero ha habido susti-
tucion de importaciones, incluso de
las siguientes caracteristicas: que
esto que compradbamocs en los
paises capitalistas ahora lo com-
pramos en los pafses socialistas.
Es0 es una cosa buena para no-
sotros. Ahora que lo ideal seria
producir esos productos. Ahi es
donde digo que no hemos avan-
zado lo suficiente. Bien, ahora
¢donde méas hemos avanzado? Por
eiemplo, en los productos alimen-
ticios. Nosotros teniamos que un
alto por ciento de la produccién de
leche la obteniamos de fuera: leche
descremada, leche en polvo para
satisfacer nuestras necesidades.
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Este es un problema que no esta
totalmente resuelto pero que Yo
pienso que los dos o tres afios
proximos quede completamente
resuelto. Entonces, ¢dbénde te-
nemos los problemas? Genética-
mente estamos preparados para
producir la solucion de este pro-
blema que estd vinculado no so-
lamente con la produccién de leche
sino con la produccién de man-
tequilla, yogur, queso crema.

Ahora, ;a donde queria llegar?
Aunque esto ha avanzado, tenemos
limitaciones porque nosotros no
producimos alimentos para la
ganaderia. Tenemos limitaciones.
Nosotros hemos logrado un de-
sarrollo  genético en nuestros
animales de productores de leche
muy alto. Ahora seguramente us-
tedes conocen, yo no soy técnico
en la materia, supongo que ustedes
tampoco, pero quiero informarles
de lo siguiente: un animal produc-
tor de leche, cuando llega a un
nivel genético como el que tenemos
nosotros, él produce la leche in-
dependientemente de su reapro-
visionamiento alimenticio, indepen-
diente de lo que coma, la vaca
produce todos los dias esa can-
tidad, ¢qué ocurre? que se tuber-
culiza st no recibe alimento concen-
trado, ahi tenemos dificuitades.

Ya hemos logrado altas produc-
ciones de arroz, tenemos empresas
productoras de arroz de alta efi-
ciencia, no hemos logrado cubrir
todo, pero estamos proximos a es-
to; claro nosotros no es que es-
temos interesados en no comprar
arroz, porque tenemos negocia-
ciones con algunos paises asiaticos,
socialistas y no socialistas, que
producen arroz y nosotros comer-
clamos con ellos, pero nosotros
vamos al aseguramiento de nuestra
produccién de arroz.

TG hablabas de la industria
azucarera, nosotros ya estamos
montando nuestros propios cen-
trales. No hemos logrado ain que
todo el equipamiento del central
sea cubano, pero entre el 60 vy
70% del valor total de la inversién
de un nuevo central ya es con
recursos cubanos.

Momento Econdmico:
produce en fabricas cubanas?

Laureano Lebn: En fabricas

/Se

cubanas de maquinaria,
hablando de Ia
equipamiento.

Momento Econdmico. Es decir,
/a construccion y parte de la ma-
quinaria.

Laureano Ledn: Exactamente, in-
cluso tenemos montado recien-
temente una planta de turbinas, de
compresores que nos va a elevar
este porciento, es una cosa muy
importante porque nosotros es-
tamos exportando centrales azu-
careros y vya mucho de este
equipamiento. Quiere decir que en
todo este campo, por ejemplo, en
la industria de maquinaria agricola,
estamos avanzando. Ya nosotros
producimos implementos agricolas.

estoy
inversion de

Momento Econdmico. ¢Como
cudles?

Laureano Ledn: Por ejemplo,
chapeadoras... que es un adita-

mento del tractor, que va limpiando
la tierra de hierba, la va chapeando,
dejandola pequefita, tenemos el
equipamiento de alzadora, este es
un equipo de extraccidn hidraulica,
que sirve para la alzadora de la cana
pero también de otros productos.
Las combinadas agricolas, la com-
binada azucarera, la KTP-2 y es-
tamos ya en un nuevo modeio de
mucha més elevacion.

Momento Econdmico. Tengo una
prequnta muy importante que se
refiere a la comparacion de salarios,
precios y empleo. Digamos que es
un grea donde la crisis ha golpeado
de manera muy importante a /os
trabajadores de la mayoria de los
paises latinoamericanos. Ese tema
me gustaria desarrollario.

Laureano Ledn: Mira, por su-
puesto, lo que voy a decir no tiene
nada que ver con que nOsotros no
tengamos efectos de la crisis tam-
bién. Los tenemos, en menor cuan-
tia. Tu conoces que nuestra
economia esta planificada y por lo
tanto nosotros evaluamos dénde
destinar nuestros recursos. No
tenemos desempleo. Quiere decir
gue nuestra fuerza de trabajo mas-
culina estd completamente ocu-
pada, nuestra fuerza de trabajo
temenina ya esta por encima del
35%; hay una participacion muy
activa, sobre todo técnica, de la
fuerza de trabajo femenina. Pero
evidentementeg, aun tenemos que

ocupar mas mujeres, que ya estan
disponibles, por que en nuestro
pais el movimiento de las mujeres
hacia la ocupacién es muy grande,
y este es un proglema gue logi-
camente esta limitado por nuestras
posibilidades de inversion vy de
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desarrollo. Pero bueno, se tiene esa
situacion: no tenemos el problema
del desempleo, ese no lo tenemos.
Momento Econdmico. Es decir,
no hay desempleo.
Laureano Ledn” No hay desem-
pleo. Anualmente entra una can-

tidad de fuerza de trabajo, y ésta
tiene ocupacién. Puede suceder

- que en un momento dado un por

ciento no esté ocupado, entré a la
edad laboral o termin6é sus estu-
dios, pero eso no es un problema
significativo. ‘

Momento Econdmico: No es ab-
sorbido inmediatamente, pero er
general se aborbe.

Laureano Ledn: Inmediatamente;
quiero decir, puede ocurrir que en
un mes, dos meses, tres meses, un
semestre una persona dilate en
consegquir trabajo, pero o consigue;
estos no son problemas que a
nosotros nos afectan. Desde el pun-
to de vista de la relacion de los
precios con el salario, nosotros en
1981 tuvimos un incremento de los
precios. Quiero decir que nos
habfamos pasado 22 afios sin cam-
biar, en lineas generales, los
precios, y los precios de los arti-
culos de primera necesidad no
habian cambiado en modo alguno.

Momento Econdmico: ¢En 22
anos?

Laureano Leén: En 22 afios.

Momento Econdmico. Es decir,
la ultima revisidn de precios fue por
1981, y antes de eso fue en...

Laureano Ledn: No. Varios de los
productos no fundamentales si se
habfan modificado. Por ejemplo,
bebidas alcohdlicas, efectos elec-
trodomésticos, el cigarro, estos
productos varios si habian cam-
biado, productos de determinadas
caracteristicas si habian cambiado.
En nuestro pafs los precios de estos
productos sirven para mantener es-
tabilizados los precios de los
productos de primera necesidad.
Por ejemplo te puedo decir —por-
que ademas esta es mi especiali-
dad— que en materia de produc-
tos, como la grasa, los frijoles, el
arroz, el huevo, no se cambiaron; la
leche subié un poquito; otros como
la carne, el pescado, subieron un
poco; en general los productos
alimenticios subieron un 13% visto
globalmente.

Momento Econdmico:
1981, y por tnica vez.

Laureano Ledn: En 1981, y por
Unica vez .. ahora no he terminado
aun. Después de esto se produjo
una reforma de salarios en nuestro
pais, que tenia por supuesto una

Eso en

9

correspondencia con este trabajo
qgue se hizo en los precios. O sea,
hubo un incremento de precios del
13%, cuando se hicieron los in-
crementos salariales entonces tU
encuentras estos factores; las
capas de mas bajo ingreso, por
ejemplo, las personas que estaban
subsidiadas, que estaban restira-
das, entonces se tomod en cuenta su
tasa salarial, en retribucién para
que pudiera satisfacer sus nece-
sidades. Y en lineas generales para
gue establezcas una comparacion
entre el incremento de los precios
simplemente se produjo un in-
cremento de los salarios aproxi-
madamente entre un 17 y un 25%.
Claro, cuando analizamos este in-
cremento hay que tener en cuenta
gue éste tiene una estructura, pero
se tuvieron en cuenta también las
capas de mas bajos ingresos para
que no fueran afectados por el in-
cremento de l0s precios.

Momento Econdmico. ¢El salario

minimo recibié un incremento
mayor?
Laureano Ledn: Mayor, exac-

tamente, para que pudiera asimilar
esta cuestion y no fuera perjudi-
cado. Es una linea de trabajo- en
nuestro pais: los productos de
primera necesidad siempre tienen
un nivel de precio gue se correspon-
da con estos ingresos, que estan
cubiertos con los productos que no
son de primera necesidad, los ar-
ticulos como los efectos domés-
ticos, el cigarro, la bebida, etc., y
otros productos.

Momento Econdmico. Podemos
decir que en Cuba no hay inflacion.

Laureano Ledn: Podemos decir
que no hay inflacién, si esto lo en-
tendemos en el sentido siguiente:
quiero decir, que nosotros como
planificamos, tenemos en cuenta
estos fendmenos, porque a no-
sotros nos entra también el efecto
de la inflacion a través de nuestras
relaciones comerciales con el cam-
po capitalista.

Pero,” ;qué pasa?; que nosotros
lo tenemos en cuenta en nuestro
mecanismo de planificacion, y eso
no va directamente, ni de una
manera intempestiva ni fluctuante,
hacia el lado nuestro.

Esther Aguilera:{2} Ademas, la
inflacién como concepto significa
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una redistribucién de los ingresos a
manos de las clases explotadoras.

Laureanc Le6n: Yo quiero dejar
puntualizado el concepto de in-
flacion; siempre se ve, y estoy
hablando para una economia ca-
pitalista, siempre se ve COmMoO un
concepto capitalista y lo que quiero
dejar puntualizado es que a veces
los economistas marxistas nos ex-
tremamos y no tenemos en cuenta
el efecto que la inflacion tiene sobre
nuestra economia.

Manuel Fiorenzano: Yo creo que
aqui hay un punto que me parece
bueno sefalar, hablando de la
alimentacion del pueblo, y yo creo
que puedo sefialar lo siguiente, por
lo general, nuestros enemigos
sefialan la existencia de una libreta
de abastecimiento en Cuba, en el

sentido de una limitacion de los
alimentos para la poblacion y de
determinados productos, sin em-
bargo no es asi realmente. En
realidad nosotros lo que hacemos
con esta libreta es garantizar un
minimo de alimentacién de nuestra
poblacién, de los nifios, un minimo
de calorias, es decir, que esto es
bueno sefialarlo, en nuestro pais
hay esa garantia que nuestra po-
blacién tiene mediante la libreta de
abastecimiento, tiene un minimo
necesario suficiente de alimenta-
cién de nuestra poblacién, no sélo
de alimentacién, sino de deter-
minados productos también indus-
triales.

Momento Econémico: Antes de
pasar de tema yo quisiera pregun-
tarfe a cualquiera de ustedes de la

habitacion, del costo que represen-
ta respecto a los ingresos, por qué
no pones un ejemplo de qué com-
prende la libreta de abastecimiento,
por ejemplo la leche.

Manuel Fiorenzano: La idea de
abastecimiento nuestra incluye la
leche. Hay diferentes cuotas de
acuerdo para los nifios, determi-
nadas edades para los ancianos.

Momento Econdmico: Cual es la
cuota, por ejemplo para los nifos,
como funciona esto.

Esther Aguilera: Todos los nifios
tienen garantizado un litro de leche
diario.

Momento Econdmico. ¢De cual-
qurer edad?

Esther Aguilera: No, de cualquier
edad, no. Es a los menores de 7
afios y mayores de 60.

Momento Econdmico: ¢ Todos los
nifios de cero a 7 afios lienen
derecho por la via de /a libreta?

Laureano Ledn: A precio minimo,
a 20 centavos el litro, pero entre
paréntesis, ese precio es el 30% del
costo de ese litro de leche.

Momento Econdmico. Para cons-
tatar Jscudl es el ingreso minimo de
un trabajador cubano al mes?

Laureano Ledn: Al mes, dicho en
términos de pesos cubanos son
170, el promedio del salario medio.
El salario minimo esté entre 90 vy
100, porque hay una estructura dis-
tinta ahora del salario minimo.

Momento Econdmico. O sea,
cuesta 20 centavos el litro de leche
para nifos entre 0y 7 afios, y el in-
greso es entre 90 y 100 pesos el
minimo y el promedio es de 170
DESOS.

Laureano Ledn: Este precio del
litro de leche es el 30% del costo de
esa leche.

Esther Aguilera: Esto que te
dijimos de un litro de leche diario de
0'a 7 y de mas de 60 afios, es lo
que estd normando al precio que te
sefala Laureano. Pero tu sabes que
ademas tl puedes comprar a un
precio diferente toda la que quieras.

Momento Econémico: Es decir a
un precio mayor, “por la libre”’
como dicen los cubanos

Laureanc Leb6n: Y te queria
hablar de eso, porque tiene una
relacion muy grande con la pregun-
ta que anteriormente vimos. En
nuestro pais, ya en este momento,
el avance de la produccion ha per-
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mitido que resolvamos uno de los
problemas que mé&s nos preocu-
paba a nosotros; es, que tuviera
una efectiva realizaciéon ese ingreso
salarial. Entonces ahora en nuestro
pais existen en todo lo largo vy an-
cho de la isla diferentes tipos de
mercados. Mercados que estan en
correspondencia con los productos
normados a precios mucho mas
bajos y mercados a precios mas al-
tos en que tu puedes comprar todo
lo que tu quieras. Ahi se venden
productos, por ejemplo, alimen-
ticios de todo tipo: arroz, frijoles,
¢arne, carne de todos tipos, pes-
cados, mariscos, cerdo, res, ave,
todo se puede comprar y también
productos, zapatos, calzados de
todos los tipos, ropa, los efectos
electrodomésticos de mas alta
calidad, se pueden comprar por
supuesto a precios mas elevados
gue eso nos ayuda a que los otros
productos tengan precios mas
bajos.

Momento Econdémico. O sea, hay
dos sistemas de precios...

Laureano Ledn: Dos sistemas de
ventas, hay un solo sistema de
precios, perdéname que yo te haga
una puntualizacién desde el punto
de vista del especialista. Entonces,
hay un solo sistema de precios.
Ahora, este precio tiene diferentes
formas de manifestarse, porque hay
varios sistemas de ventas; hay un
sistema de venta de las tiendas y de
los productos que estan normados,
y hay un sistema de venta de los
productos que no estan normados.

Esther Aguilera: En el mercado
paralelo.

Manuel Fiorenzano.: Ahi yo creo
que hay que hacer una aclaraciéon
¢qué ocurre en el sistema capitalis-
ta? Ocurre que, bueno, como
hemos visto en la mayoria de los
paises, pues existe el llamado ejér-
cito desempleado, es decir el
trabajador sabe que si no produce y
si no trabaja con la mayor calidad y
con la mayor intensidad, hay otro
obrero, ciudadano que estad es-
perando para ocupacién. Esto no
ocurre en nuestro pais, en nuestro
pais todos los trabajadores tienen
garantizado su empleo, su ingreso;
entonces esto que se decia que
existen otros productos con otros
precios permite estimular también
al trabajador, que no se ve pre-

sionado por esa situacion del ejér-
cito desempleado que tiene a su
lado, como eso no existe en nues-
tra sociedad, pues hay que buscar
otros estimulos a la produccion,
creo que esto es importante.

Momento Econdémico: ¢la si-
tuacion de los costos de la habi-
tacién y la cobertura?

Laureano Ledn: Bueno, este es
un problema de mayor limitacién
que nosotros tenemos. Nosotros
hemos intentado empezar a cons-
truir a partir de 1981, 100 mil vivien-
das anuales, pero no lo hemos
podido hacer. Se ha incrementado,
nosotros hemos pensado resolver el
problema de vivienda en nuestro
pais por una via que parece ser la
via fundamental, pero que hay
otras. O sea, que en un momento

dado analizamos las soluciones del
problemas, y habia otras soluciones
gue no tuvimos en cuenta. Por
ejemplo, nosotros —como td co-
noces-— tenemos empresas COns-
tructoras de vivienda y pensamos
que el Estado pudiera construir las
viviendas que le hacen falta ai
pueblo, y realmente eso era una
utopia, no podiamos hacerlo. ;Qué
hemos hecho? En los ultimos tres
aftos hemos facilitado a la po-
blacion los materiales, los recuisos.
Se los hemos vendido para que
ellos construyan su vivienda.

Momento Econdémico: La au-
toconstruccion.

Laureano Lebn: Exactamente, y
por ejemplo, se han construido més
viviendas con el esfuerzo de la
poblacién que la que hemos podido
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construir por organismos. En 1981-
82 se construyeron en el pais cerca
de 200 mil viviendas, quiere decir
que en dos afios se construyeron
cerca de 180 mil viviendas por el
esfuerzo de la poblacién; 1983-84,
el proceso siguen incrementandose,
porque ademas tenemos recursos
maleriales para darselos a la po-
blacion, de los que producimos.
Por ejemplo cemento, arena, aun-
cue tenemos unas limitaciones Ui-
timamente, porque esto se ha in-
crementado tanto, tenemos al-
gunas limitaciones. El costo de
iabor de la vivienda .en el ingreso
tamiliar es muy bajo, bueno, por
ejemplo, en el caso de la poblacién,
en este momento los alquileres son,
como promedio el 10% del ingreso
de la poblacién.

1 Miembro del Comité Ejecutivo Nacional de
ia ANEC. Funcionario del Comité Estatal de
Finanzas de Cuba.

MOMENTO
eonomKo

AR LA i AR

Esfadis’ricc de la Deuda Publica
Segundo Trimestre de 1984

Estructura de la deuda publica externa
(Saldos en millones de dolares)

, 1984
Concepto Dic. 82 Dic. 83 Marzo Junio
Total 58 86742 65 556.2 63 203.2 66 758 0
Gobierno Federal 12 476 1 16 962.9 17 064.8 20 6282
Sector paraestatal 27 2390 26 5823 26 778 4 26 5029
Socs Nales. de credito 15 348.5 14 957 9 15 2625 15 4879 i
Otras entidades 3 8106 4 0531 4 0975 4 1350

Pago de intereses de [a deuda interna :
del Gobierno Federal
{Abril-junio de 1984)

2 Eg:ont)lmis;a. lSelarEeéar:’a dfe Relt:’cioges Intair- 5
nacionales de la . rote! [-] H H 3
Politica en la Universidad ge t:rHabancacfnom “ Miles de millones Estructura E;
de pesos % ?
g
_ Total 567 6 1000 &
II-I-I-'.Il Banco de Mexico 159 1 280 3
Deuda interna titulada 2866 50.5
CFTES 88 9 15.7 ¥
Banca nacionalizada 14 0.2 s
 pmmia Nafinsa 316 56 3
Fuentes de financiamiento de la deuda publica i
(Saldos en miles de millones de dolares) !
1983 1984
Diciembre Marzo Junio
Concepto monto particp. monto particp. monto particp.
Total 62.6 100.0 63.2 100.0 66.8 100.0
—Sindicaciones 349 55.8 27 1 429 29.5 44.2
—Reestructuraciones sin-
dicadas —— _—— 10.7 16.9 11.1 16.6
—Reestructuraciones
directas _— —— 9.5 15.0 10.4 15.6
—Qrganismos financieros 4
internacionales 4.4 7.0 4.6 7.3 4.7 7.0
— Emisiones publicas 3.8 6.0 3.7 5.9 35 5.2
—Operaciones bilaterales 3.1 5.0 3.2 5.1 3.2 4.8
—Operaciones de cartera  15.2 24.3 3.2 5.1 3.4 5.1
—Colocaciones adas 0.9 1.4 0.9 1.3 0.8 1.2
— Proveedores ; . 0.3 0.5 0.3 0.5 0.2 0.3
Fuente: Secretaiis.de Haclends y Crédito PGblico. Informe de Deuda Pablica correspondiente al segundo trimes-
tre de 1964. e
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