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El empleo: ¢estructura en peligro de

derrumbe?

Situacidn y perspectivas de las
oportunidades de trabajo después de los
terremotos de septiembre

ON MULTIPLES LAS EVI-

dencias de que el empleo fue

una de las estructuras seve-

ramente dafadas por los te-
rremotos de septiembre: la grieta mas
visible, la de las obreras de la industria
del vestido —que en nimero cercano a
40 mil han quedado desempleadas—
es sblo una de las fracturas que pre-
senta el edificio de las oportunidades
de trabajo. A simple vista pueden ser
observadas, ademas, graves cuartea-
duras en importantes sectores labora-
les, La prensa reporta que cerca de 30
mil trabajadores eventuales del Institu-
to Mexicano del Seguro Social, entre
los que se cuentan doctores, enferme-
ras, laboratoristas, personal administra-
tivo y de intendencia, quedaron sin
empleo.! El lider del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Industria Hotele-
ra y Gastronémica, afirmé que cerca de
10 mil agremiados de esta agrupacion
perdieron su empleo debido a los sis-
mos. Ademas, anadid, “la industria va a
sufrir como nunca y, de hecho, ya 120
mil agremiados son afectados por los
temblores” 2 Deben afadirse a la cuen-
ta los hasta ahora incuantificados tra-
bajadores afectados por los derrumbes
o graves dafos de cuando menos once
teatros hoy inservibles, airededor de
cuarenta cines —entre ellos algunos
de los mas grandes y de mayor tradi-

Grupo Promotor del Empleo, Excélsior, 16 de
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2Salvador Martinez Flores. Secretario General
del Sindicato Nacional de la Industria Hotelera
..y Gastronémica.
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cién en la capital— y varios mercados
publicos.3 Cuantiosas son, adicional-
mente, las destrucciones en despa-
chos de abogados, contadores publi-
cos, consiultorios médicos y dentales,
oficinas de publicistas, oficinas e insta-
laciones de radio y television, hospita-
les y escuelas privados, farmacias,
talleres mecanicos, comercios y otros,
to cual ha repercutido en el desempleo
y la estabilidad laboral de pequefios y
medianos propietarios, profesionistas,
empleados, secretarias, mandaderos
(“office boys”), chotferes, veladores,
conserjes, musicos (incluidos los ma-
riachis gravemente afectados por los
derrumbes en la plaza de Garibaldi), et-
cétera.

Es necesario aumentar el amargo
conteo a las trabajadoras domésticas
—que posiblemente sumen miles—
que padecen hoy por la desaparcion de
las viviendas en que desempefaban
sus servicios —piénsese, por ejemplo,
en las numerosas trabajadoras domés-
ticas de Tlatelolco que fueran habitan-
tes de la ciudad perdida que se
ubicaba en los cuartos de azotea de la
unidad habitacional—, o las que labo-
raban en los domicilios de la colonia
Roma.

Por otro lado estan los miles de tra-
bajadores que vieron desaparecer sus
edificios o locales en los cuales labora-
ban y, sin embargo, hasta la fecha en
que estas lineas eran escritas, habian
logrado salvar su puesto de trabajo no

3Véase revistas Proceso numeros 462, 463 y
464.

sin dejar de sentir una fuerte inseguri-
dad laboral. En tal caso se encuentran,
entre otros, 3 mil trabajadores banca-
rios, 4 mil empleados de telecomunica-
ciones (Teléfonos de México), 4 mil
médicos, enfermeras, empleados y tra-
bajadores de intendencia del Hospital
General de México, que manifestaron
su temor a verse desempleados en las
prdximas semanas hasta que sean re-
construidos los hospitales dafados,*
4,180 empleados de diverso tipo del
ISSSTE que deberan ser reubicados, 3
mil empleados de Fertimex que. debe-
ran ser removidos a provincia por el de-
rrumbe de las instalaciones de la
empresa.

La Secretaria de Energia, Minas e
Industria Paraestatal anuncio a través
de su titular que, ademas de Fertimex,
habian sufrido dafos considerables las
instalaciones de Altos Hornos de Méxi-
co, S.A.; Azlcar, S.A. e Industria Pape-
les de Atenquique, lo que significaba la
necesidad de reubicar a 1 mil trabaja-
dores mas hacia el interior del pais.5

Decenas de miles de trabajadores al
Servicio del Estado se encontraban
desubicados de sus respectivos cen-
tros de trabajo al haberse derrumbado
o afectado gravemente edificios de la
Secretaria de Comercio y Fomento In-
dustrial (practicamente sus edificios
mas importantes fueron destruidos), las
Secretarias del Trabajo y Prevision So-

4Noé Vargas Tentori. Presidente de la Socie-
dad Médica del Hospital General. La Jornada,
p. 10.

5El Dia, 12 de octubre de 1985, p. 2.
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El impacto del sismo en el empleo segun la CEPAL."

STIMACIONES MUY PRELIMINARES ARROJAN UNA CIFRA DE 150,000 PERSONAS QUE

quedaron desempleadas en forma inmediata como consecuencia directa o indirecta del de-

sastre. Ello significa la pérdida de un monto de aproximadamente 27,000 miliones de pesos

por concepto de ingresos personales en tres meses. Una proporcién de los nuevos desocupa-
dos vendria a sumarse al desempleo previamente existente en la ciudad de México (D.F.) (algo mas
del 6% de la PEA), agravando asi en el corto plazo el ya de por si considerable problema urbano de
desocupacion.

Cerca de la mitad de los empieos perdidos corresponden al sector industrial. El 4rea de la ciudad
de México que resultdo mas daiiada por el sismo —el centro— aloja a un considerable nimero de
actividades fabriles de pequefia y mediana escala. De ellas, la rama del vestuario sufrio el mayor
descalabro al afectarse a cerca de 500 establecimientos que daban ocupaciéon de manera directa e
indirecta a aproximadamente 40,000 personas. Se estima que otros 10,000 puestos de trabajo se
ligaban a diversas pequedas actividades industriales localizadas en esa éarea.

Ademas, otras actividades industriales dentro y fuera del drea metropolitana han percibido las
repercusiones de la menor actividad econdémica en general. Se estima de manera muy burda que, en
conjunto, tal impacto ha dejado sin empleo a 25,000 personas. .

Por lo que toca al sector de servicios, se calcuia que en fa actividad turistica un ntimero cercano a
25,000 personas vinculadas en forma directa e indirecta a esta actividad perdieron sus fuentes de
trabajo, tanto en la ciudad de México como en otras localidades. Por otra parte, ef drea céntrica de la
ciudad de Meéxico daba asiento a un considerable nimero de comercios, servicios personales y
profesionales. Aun cuando no ha sido estimado el dafio que estas actividades han sufrido, se calcuia
que la destruccion total o parcial de establecimientos, en combinacion con la paralisis de la actividad
economica en esa zona, afecta a cerca de 50,000 personas.

Es de suponer que las repercusiones mencionadas sobre el empleo sean transitorias. Conforme se
restablezcan en los proximos meses las empresas dafiadas y se inicie la reconstruccion, se recupera-
ran al menos parciaimente los puestos de trabajo recientemente eliminados. Resulta prematuro, sin
embargo, estimar el efecto neto del desastre sismico sobre el empleo para el mediano piazo. Algunas
apreciaciones generales se pueden adelantar sobre la base del esfuerzo economico que significa la
reconstruccion para la industria de la construccion y actividades industriales conexas.

En cuanto al sector de la construccién, la reposicion de los inmueblies destruidos (viviendas,
industrias y servicios de todo tipo) podria significar una reactivacion del sector que se estima absor-
beria a aproximadamente 400,000 afios-hombre adicionales durante los dos proximos afos. Es decir,
ello implicaria que tanto a nivel metropolitano como nacional el empleo en el sector de la construc-
cion recobraria el dinamismo que registré en los anos de.mayor auge. A su vez, las actividades
industriales y de servicios ligadas a la construccion adquiririan un impulso muitiplicado, lo cual
tendria efectos sobre la reduccion de la capacidad ociosa que actualmente existe en muchas de ellas
y la reabsorcién de una proporcién considerable del desempleo generado en los afios recientes.

Cabe sefalar que por las caracteristicas de la ocupacion en la industria de la construccion, los
requerimientos futuros de esta actividad no son necesariamente compatibles con las caracteristicas
del desempleo recientemente generado en otras actividades urbanas. '

* Tomado de dafios causados por el movimiento tellrico en México y sus repercusiones sobre la economia del pais CEPAL. 15 de octubre de
1985, pp. 23 y 24.
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cial, de Programacion y Presupuesto,
de Hacienda y Crédito Publico, de Agri-
cultura y Recursos Hidraulicos, de la
Reforma Agraria, de Pesca, de Comu-
nicaciones y Transportes, de Salud y
de Gobernacion; importantes edificios
def DOF, fas Procuradurias General de
la Republica y del Distrito Federal, las
Juntas Federal y Local de Conciliacién
y Arbitraje, el Tribunal de Apelaciones.
En anuncio de la posible “descen-
tralizacién™ de cerca de 100 mil buré-
cratas del D.F. a la provincia, en el
transcurso de 1985-86, ha causado te-
mores entre los empleados eventuales
del sector, en provincia. Ese temor o
expresaron, por ejempio, 20 mil trabaja-
dores eventuales del IMSS en provin-
cia, si fueran hacia alla los trabajadores
de base del Centro Médico6
Los terremotos, en el peor
momento...

Los terremotos de septiembre no pu-
dieron haber ocurrido en un momento

peor, si lo que consideramos son sus,

efectos sobre el desempeo en la Ciu-
dad Capital y en el pais.

En efecto, a las 150 mil personas
que, conservadoramente puede esti-
marse, fueron. afectadas directa, ~2nte
en la suspension de sus relaciones la-
borales por los sismos (40 mil costure-
ras, 30 mil eventuales del IMSS, 10 mil
empleados de las empresas gastrond-
micas y hoteleras, mas unos 70 mil po-
sibles afectados en los sectores
restantes) deben anadirse los méas de
50 mil burécratas removidos en agosto
pasado y la nula creacion de nuevas
fuentes de trabajo por parte del gobier-
no como consecuencia de los tres cor-
tes presupuestales durante 1985 A
estos 200 mil puestos de trabajo perdi-
dos durante agosto y septiembre hay
que sumar la inevitable incorporacion
de 800 mil jévenes que ano con afo
engrosan la demanda en el pais por ra-
z6n del crecimiento de ia poblacion.

A este millén de nuevos demandan-
tes de una plaza para laborar podran
contraponerse unas 100 mil plazas
creadas durante el primer semestre del

6Grupo Promotor de Defensa del Empleo.
Lugar citado.

afio, basicamente por la iniciativa pri-
vada nacional y extranjera en la indus-
tria manufacturera, las maquiladoras, el
comercio, el turismo y otros servicios.
El aumento neto de desempleados
abiertos en 1985 llegaréd entonces a
900 mil al finalizar diciembre préximo.

Estos 900 mil nuevos desocupados
se sumaran a los 3 millones 400 mil

. que existian al finalizar 1984, lo gue

arrojard una cifra total de 4 millones
350 mil desocupados cuando celebre-
mos las posadas del afio corre. Es de-
cir, una tasa de desempleo abierto del
orden del 17.7% (sobre una PEA esti-
mada de 24'298,000 personas). Cabe
sefalar que esta tasa de desempleo
abierto sélo sera comparable a las muy
altas que se registran en Brasil y Chile

5

Si los calculos expuestos tienen al-
gun fundamento en la realidad —como
desafertunadamente parece serlo—. el
pals se.encuentra ante un gravisimo
problema economico. social y politico.

Proolema social no solo porque es
bien sabido que el trabalo es para el ser
humario una de las condiciones basi-
cas para su realizacidn como tal: un
ambiente nacional de cero oportunida-
des de trabajo para los jovenes que se
incorporan al mercado de trabajo y pa-
ra los "'viejos' que ya tenian un lugar en
éste y lo han perdido, es un ambiente
generzdor de frustracion en escala ma-
siva. Pero no so6lo mas alla del plano
humano de realizacion de potencialida-
des creativas en cada ser esta la inex-
cusable necesidad cotidiana de



6

alimentarse, de vestirse, de tener acce-
so a un techo, de transportarse; de cu-
rar las enfermedades propias y de la
familia, de educarse y tener acceso a
un maximo de posibilidades de distrac-
cién y de cultura. Para ello, es sabido,
se requiere tener una fuente de trabajo
que garantice un ingreso personal o fa-
miliar. Ante un ambiente de cero opor-
tunidades de empieo qué haran
guienes sean afectados por esta
situacion?

Las dificultades de una alternativa

Quizés uno de los aspectos mas gra-
ves de la situacion estriba en que los
tradicionales agentes creadores de
puestos de trabajo no estan en condi-
ciones de reaccionar con la urgencia y
meagnitud que requiere la apremiante

situacion. Tampoco parecerian estar
en condiciones de reaccionar las filo-
sofias prevalecientes en lo que se re-
fiere a la direccion de la economia. Se
tratara, por ejemplo, de que el afio que
entra fueran creados 2 millones de pla-
zas para regresar apenas a la situacién
de principios de 1985, que no era nada
halaglena. Se trataria, por otro lado, de
que el trabajo que se ofreciera en estas
nuevas fuentes fuera atil y productivo
para resolver las necesidades de las
mayorias de la sociedad mexicana.
Los mecanismos de direccion y es-
tructuras existentes en la economia
mexicana parecen hoy absolutamente
incapaces de ofrecer siquiera la posibi-
lidad de evitar que el problema del des-
empleo se siga agravando con rapidez.
En consecuencia, una alternativa efi-
ciente para enfrentar el grave problema
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de la desocupacion estaria necesaria-
mente ligada a una profunda reforma
de la economia nacional. Tat reforma
deberia aumentar significativamente la
injerencia de los trabajadores —
obreros, campesinos, empleados,
maestros, amas de casa—, COmMo pro-
ductores o como consumidores, en las
grandes y las pequenas decisiones que
conforman la direccién de la economia
mexicana. En pocas palabras, un pro-
blema de democracia en la direccién
de la economia. Tal reforma deberia
también procurar la creacion, o la recu-
peracién, de los instrumentos y agen-
tes econdmicos necesarios para que la
economia mexicana adopte como eje
de su estrategia fundamental, la satis-
taccién de ias necesidades de las ma-
yorias y ia defensa de la soberania
nacional.
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