La historia techoldgica reciente
de Fundidora de Monterrey

a historia reciente de esta empresa, se
puede sintetizar en los siguientes
grandes sucesos:

— Al final de la década de los afios cin-
cuenta, inicia un periodo de modernizacidn y
expansidn de sus instalaciones, el cual se desarro-
lla en tres etapas, y que en lo fundamental ter-
mina a principios de 1977.

— El alto costo de 1a modernizacion, los erro-
res en la planeacion industrial, aunado al proceso
de devaluacion continua del peso, al aumento de
los intereses de la deuda externa de la empresa, y
a la contraccion de la demanda interna de produc-
tos siderlrgicos, provocaron una larga y castosa
crisis financiera.

— Como producto de esta crisis, el Estado
interviene en la empresa a partir de 1972, y en
1978 se convierte en el socio mayoritario de la
empresa. Esta pasa a ser paraestatal.

— Por dltimo, en 1986, después de algunos
intentos fallidos por rescatar de la crisis a la
empresa, el Estado la declara en quiebra y cierra
Fundidora Monterrey.

La primera etapa de la modernizacion de
Fundidora Monterrey se efectud entre 1957 y
1960, y tuvo como objetivo incrementar la produc-
cion de acero de 200 a 500 mil toneladas por afio.
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Sus principales inversiones fueron: la moderniza-
cion del alto horno # 2; la instalacion de un nueveo
taller de aceracién con dos hornos de hogar
abierto (Siemens-Martin); un gran molino desbas-
tador de lupias y planchanes para fograr una pro-
duccién de 1.5 millones de toneladas por afio de
laminacion; la instalacién de una planta de lami-
nados planos y una termoeléctrica. Todo esto sig-
nificé una inversién aproximada de 900 millones de
pesos. Los objetivos de esta etapa se alcanzarian
hasta mediados de los afios sesentas.

A partir de 1964 dio inicio la segunda etapa
del plan de modernizacién, la cual pretendia
alcanzar la produccién de 900 mil toneladas de
acero por aiio. Durante ésta, se instalé un tercer
alto horno, se ampli6 el segundo taller de acera-
cion con la instalacion de dos homos de hogar
abierto con lo cual se completaban un total de
cuatro; igualmente se instalaron una bateria de
hornos de recalentado, un molino continuo de
lémina en frio de 1.42 metros considerado en su
tiempo el mas moderno de su tipo y otras obras
adicionales.

Las obras puestas en marcha durante estas
dos etapas de expansin no fueron suficientes
para lograr la modemnizacién que se exigia de la
empresa, principalmente en lo que se refiere a los
talleres de aceracién que ya operaban con el sis-
tema Siemens-Martin, sistema considerado obso-
leto en aquelia época.' Asi, a pesar de contar con

equipo de reciente instalacion, estaba lejos de
alcanzar la eficiencia de las siderirgicas moder-
nas. Por otra parte, también en el taller de altos
hernos habia deficiencias que impedian la dptima
utifizacion de materias primas, principalmente de
coke siderargico, cuya produccién en México es
cara dada la mala calidad de los yacimientos car-
boniferos existentes. Por Gitime, en la planta de
aceros planos se hahian localizado varios cuellos
de botella que impedian la utilizacidn al maximo
de la capacidad instalada, calculada en 1.5 millo-
nes de toneladas.

En 1972 se inicia |a tercera etapa del “Plan de
Modernizacidn y Desarrollo” la cual pretendia
alcanzar una produccion de 1.5 millones de tone-
ladas de acero al aiio, optimizar el consumo de
materias primas y equilibrar la capacidad produc-
tiva de cada departamento, todo esto utilizando la
tecnologia en uso en la siderirgica modema.

En este sentido se realizaron las siguientes
obras:

— Una planta concentradora de mineral de
hierro instalada en Cerro del Mercado, Durango,
con el fin de proporcionar materia prima para la
produccién de pelets.

— Una planta peletizadora en Monterrey,
Nuevo Ledn. La utilizacién de pe/ets como materia
prima de los altos hornos permite una considera-
bie economia de coke y facilita la maniobra de
carga de los hornos.
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— Ampliacién y mejoramiento del alto horno
# 3. para poder alcanzar la produccion de 1.06
millones de toneladas de arrabio al afio.

— La instalacion de un nuevo taller de acera-
cion con base en el proceso B.0.F. con capacidad
de 1.5 millones de toneladas de acero al afo.

— Para la operacion del sistema BO.F. es
necesario la utilizacion de cal y oxigeno como
materias primas, por lo cual esta etapa contem-
plaba la instalacion de una planta productora de
cal y otra de oxigeno.

-— Substitucién y ampliacidn del equipo de la
planta de aceros planos.

— Ampliacion de la planta termoeléctrica.

— Instalacion de una planta tratadora de
aguas negras, y otras obras.

Las principales obras de esta tercera etapa se
realizaron con base en la tecnologia desarrollada
por la empresa japonesa Nijppon Steel Corp,
empresa gue también se responsabilizd de la ase-
soria y la supervision de las obras.

Para el afic de 1975 se habia completado la
ampliacion del alto horno # 3, y se ponia en
funcion la planta concentradora de hierro.

La mayor parte de las obras de esta etapa
quedaron concluidas a principios de 1977, y aun-
que subsistian algunos problemas de caracter téc-
nico, el arranque de las nuevas instalaciones
superdé en mucho las espectativas planteadas.

Asi-Fundidora de Monterrey contaba con una
capacidad instalada para producir 1.5 millones de
toneladas al afio, que con algunas ampliaciones
extras pudiera alcanzar la produccion de 3.0 millo-

nes de toneladas al afio. A pesar de esto, en los
siguientes afios la empresa nunca alcanzé a pro-
ducir un milldn de toneladas anuales; hasta 1982
mantuvo en operacion el taller de aceracién
Siemens-Martin y nunca ocupd a su maxima capa-
cidad el taller B. 0. F., la parte mas moderna de su
equipo en operacion.

Haciendo un balance general de la situacion
de Fundidora al final del “Plan de Modernizacion
y Desarralio”, tanto la empresa como el Estado
coinciden en sefialar que ésta se habia transfor-
mado en una siderirgia moderna y eficiente, a la
cual faltaria por afiadir equipo complementario
para efectuar colada continua, pero para realizar
estas inversiones seria necesario esperar a que fa
situacidn financiera de !a empresa mejorara.

A partir de 1870, en la historia moderna de
Fundidora Monterrey se inician los problemas
financieros. En ese aiio se registran pérdidas, y las
ganancias de 1971 y 1972 se consideran bajas
para el promedio de |a empresa. Aunque las difi-
cultades de la operacion desaparecieron, su
efecto financiero impedia la continuidad de los
proyectos de ampliacion. Por eso se adoptd en
1972 el “Plan de Recuperacidn” que consistia en
la cansolidacion a 10 afios de pasivos a corto y
medianto plazo por 1000 millones de pesos, io
cual se contratd con un consorcio norteamericano
encabezado por el Bank of America y con la Finan-
ciera Banamex. Se realizé también una ampliacién
del capital social, de 675 a 1230 millones de
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pesos, participando el Estado a través de Naciona/
Financiera con 300 millones de peses y un grupo
japonés encabezado por Aippon Steel Corp con
187.5 millones de pesos.2

Durante el afio de 1974, y para poder avanzar
en la tercera etapa del plan de modernizacion, se
obtuvieren créditos por 200 millones de délares, o
sea 2.5 miles de millones de pesos, contratados
con un grupo de bancos internacionales y Nacional
Financiera. Como complemento a esto, en 1975 la
empresa obtuvo otro crédito, este por 1.7 miles de
millones de pesos, por lo que en dos aios los
créditos obtenidos por Fundidora alcanzaron la
cifra de 4.2 miles de millones de pesos, equiva-
lentes a 320 millones de dblares.

El costo de la tercera etapa sobrepasé lo pre-
supuestado originalmente, debido principalmente
al aumento de precios en la industria de Ja cons-
truccidn y al estallamiento de una huelga que
afect6 las obra de ampliacion que se realizaban en
los terrenos de la planta de Fundidora.

En septiembre de 1976, casi al término de la
tercer etapa de modernizacion, se rompe la pari-
dad del pese frente al ddlar y se inicia una etapa
de devatuacion continua de! peso, fenomeno que
repercute inmediatamente en los pasivos contra-
tados en moneda extranjera. A finales de 1976 la
empresa acumula un pasivo a corto plazo por
4527.7 millones de pesos. Imposibilitada para
cubrir sus obligaciones, declara una moratoria de
pagos a la banca internacional, el Estado inter-
viene entonces, a través de Nacional Financiera
logra negociar un contrato de reestructuracion de
los pasivos vencidos, de corto y mediano plazo, a
diez afios y mas, con lo que el pasivo a corto plazo
se reduce a 1268.2 millones de pesos.

Durante 1978 Nacional Financiera a través del
Banco Internacional celebran con Fundidora Mon-
terrey un fideicomiso por el cual se reciban y
capitalicen en ef Banco los créditos a cargo de
Nacional Financiera a cambio de Acciones de la
empresa, con lo cual se capitaliza la deuda de
Fundidora y el Estado pasa a ser el principal socio
accionista de 1a empresa. El capital social pasa de
1707.0 a 5137.0 millones de pesos.

Desde 1972, la empresa orientd su capacidad
productiva a la produccion de aceros planos. El
desarrollo y crecimiento sostenido de fas indus-
trias productoras de bienes de consumeo duradero
y bienes de capital durante toda la década de los
afos setentas y hasta 1981, permitio un creci-
miento constante de la demanda de aceros pla-
nos. En 1982 se inicia una recesion generalizada
en la industria, principalmente en las ramas
metalmecanicas, generandose una contraccion en
la demanda. Por su parte, la produccion de Fundi-
dora no logra desarrollarse durante el periodo
expansivo de 1a demanda, y en cambio se ve afec-
tada durante fa recesion de ésta.

Son varios los factores que afectan la opera-
cion de la planta durante este periodo, entre los
que destacan:
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— En el afio de 1977 la empresa enfrenté
necesariamente un periodo normal de baja pro-
ductividad a causa de la puesta en marcha de las
nuevas instalaciones. Ese mismo aiio estalla una
huelga de 49 dias que significd, segin estima la
propia empresa, una reduccién de 160 mit tonela-
das de aceros y tuvo un costo de 274 millones de
pesos. Por timo, ese mismo afio, se detiene la
operacidn de alto horno # para realizar en él,
modificaciones técnicas.

Durante 1979 se realizaron reparaciones
generales en el alto horno # 3, el mas importante
de fa empresa y considerado como el tercero en
importancia a nivel nacional. Estas reparaciones
estaban previstas para 1982. Ese mismo afio se
realizaron modificaciones y reparaciones en la
peletizadora y hubo deficiencias en el suministro
de materias primas a causa del transporte.

En el afio de 1982 se realizan dos recortes de
personal, que afectan a mas de 500 plazas, 214
de elfas al clausurarse la operacidn del molino 26,
el malino de combinacion Lewis y otros departa-
mentos. Otras 297 plazas correspondieron al cie-
rre del taller de aceracion Siemens-Martin. En
ambos casos se trata de equipo obsoleto, cuya
substitucion estaba prevista en el plan de
modernizacion.

En el afio de 1983 volvid a suspenderse la
operacion del alto horo # 3, por cinco meses,
para realizarse en é| reparaciones generales; el
mal estado en que se encontraba impedia su
optima operacién desde 1982. Ese mismo afio fa
empresa reconoce que existe un rezago general en
las tareas de mantenimiento del equipo a causa
de la escasez de divisas para la compra de
refacciones.

Durante 1984 se redujo la produccion de con-
centrados de hierro en el Cerro del Mercado,
Durango, la cual no logré substituirse por 1a pro-

duccién de la Mina Hércules de Coahuila. Ello
repercutié en una baja necesaria de la produccion.

Para finales de 1984 se reconoce que la falta
de mantenimiento periédico y oportuno ha provo-
cado un deterioro de las instalaciones y el equipo,
lo cual es particularmente grave en la planta de
aceros planos.

[[]]

De 1977 a 1985 Fundidora Monterrey
enfrentd distintos obstaculos que le impidieron
aprovechar al méaximo la capacidad instalada y
lograr en consecuencia, un nivel adecuade de ven-
tas que le permitieran hacer frente a las obligacio-
nes financieras contraidas durante el “Plan de
Modemizacién”, y que para 1977 ascendian a
575 millones de dblares.

El excesive peso en las finanzas de la empresa
de los pagos por amortizaciones e intereses de la
deuda contraida, son la principal causa de las
pérdidas registradas en la mayor parte de los ejer-
cicios fiscales, entre 1977 y 1985.

Con el fin de mantener la sclvencia de la
empresa, el Estado aumenta su capital social en
dos ocasiones, en 1979 y 1984, invirtiendo 5 882
y 12103 millones de pesos, respectivamente.

Entre 1982 y 1984 se registran tres afios con-
secutivos de pérdidas, acumuldndose mas de
13000 millones de pesos por ese concepto. En
cambio, en 1985 se registra una ganancia de
apenas 587 millones de pesos.

La recesion econdmica de 1986, con sus efec-
tos en la demanda de aceros planos, y la situacion
de deterioro de las instalaciones de la empresa,
hacian preveer otro afio de dificultades financieras
en Fundidora. Delante de esta situacion el Estado
se declara incapaz para solventarla, y declara en
quiebra a Fundidora Monterrey.

Ei sistema Siemens-Martin fue inventado en 1870, y su
uso se generalizd més que ningin otro, pero en la actualidad
ha o sustituyéndose por el sistema de convertidores de

ccondmico

oxigeno (B.0.F.) mas econdémico en mano de obra, en el uso
de energéticos y en tiempo.

2 Nippon Steel Corp. Fundada en 1970 a partir de la fusién
de las dos empresas mas importantes del Japon. Es hoy en
dia la empresa siderirgica mas importante a nivel mundial,
con ventas de mas de doce mil millones de dblares.

© La informacién utilizeda para este articulo se tomé de los
estados financiaros de Fundidora Monterrey S.A. y otras
publicaciones de s misma empresa.
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