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Las ventas al exterior impidieron

que nuestra fabrica cerrara®. Ta-
les fueron las palabaras con que inicié
su charla uno de los gerentes de PRO-
TUMSAL empresa asociada a SIDER-
MEX, durante la visita que hicimos en
octubre pasado a dicha planta.

La necesidad de exportar nos fue ma-
nifestada, posteriormente, por otros fun-
cionarios de las empresas sidenirgicas es-
tatales en las entrevistas que sostuvimos
con ellos. Tienen claro que, para echar a
andar la industria, la clave est4 en ven-
der a otros pafses.

Dentro de esta concepcién, no ex-
trafia, ver a los fabricantes convertidos
en agentes de ventas. Los directores
generales de las empresas tienen como
funcién principal conseguir contratos en
el mercado mundial. La demanda in-
terna es tan pequefia que resulta in-
suficiente para mantener trabajando las
plantas.

La disyuntiva para estas industrias
pareciera estar, entre la exportacién o
el cierre. Dilema que nos enfrenta a
varias preguntas. ;Fue un error que las
empresas asociadas de SIDERMEX se
crearan para surtir la demanda interna?,
[No se dijo en varias ocasiones que su
instalacién reducirfa importaciones? y
finalmente, ;Qué cambios trae la crisis,
que lo acertado ayer, parece equivocado
hoy?.

Para responder a esta preguntas nece-
sitamos volver al pasado, a la época del
auge econémico.

La mayorfa de las empresas asociadas
llenan dos requisitos basicos:

1. Surtir a Altos Hornos de México y
Fundidora de Monterrey de algunas
materias primas, servicios y equipo,
y

2. Utilizar el acero fabricado en esas
dos empresas como materia prima
para hacer productos siderirgicos.

*Investigadora del equipo Industria en
México, del IIEc.

1productos Tubulares Monclova, S.A.

Ma. Luisa Gonzélez Marin *

Surgieron asf, dos grandes corporacio-
nes, Altos Hornos de México (AHMSA)
y Fundidora de Monterrey (FUMOSA),
las cuales tienen una integracién verti-
cal, que consiste en ser propietarias de
diversas compaiiias, desde las que explo-
tan los yacimientos de minerales (hierro
y carbén), hasta las que fabrican el pro-
ducto terminado (tubos, muelles, torni-
llos, varilla, torres, envases, bienes de ca-
pital, etcétera).

Con la creacién de SIDERMEX las
empresas asociadas pasaron a depender
de ese organismo, pero siguen apare-
ciendo como filiales de AHMSA y FU-
MOSA. Para 1982, SIDERMEX inter-
venfa en 69 empresas, su participacién
en ellas variaba del 4 al 100% y era ma-
yoritaria en, aproximadamente, 50.

Al cerrar Fundidora, no se precisé la
situacién en que quedarfan sus empresas,
y adn ahora la informacién se oculta,
nada sabemos de cuéles serdn vendidas,
cudntas permaneceridn en SIIDERMEX,
o aquellas que cerrardn definitivamente.

Altos Hornos tenfa 17 empresas aso-
ciadas (participacién mayoritaria), de
las que cinco, en 1977, trabajaban con
perdidas. Entre ellas estaban, Fundicio-
nes de Hierro y Acero, S.A. (FHASA),
Aceros de Sonora, S.A. y Productos Tu-
bulares Monclova, S.A. (PROTUMSA),
dos fueron modernizadas y Aceros de So-
nora liquidada.

Al aumetar, la actividad industrial,
durante 1978-81, crecié, también, la de-
manda de productos de acero. Por eso se
hicieron ampliaciones y modernigaciones
a varias empresas, entre las que desta-
can: Hierro y Acero del Norte; Cabezas
de Acero Kikapoo; Estructuras de Acero;
H.W. Flir Monterrey y México; FHASA
y TUBACERO.

Ademais, se crearon nuevas empresas
en sociedad con capitalistas japoneses
y franceses; como por ejemplo: NKS
(produce piezas pesadas para bienes
de capital); PMT? (fabrica tubos de
gran didmetro de 16 a 48 pulgadas) y
CLEMEX (produce ademes caminantes

2Productora Mexicana de Tuberfa, S.A.

para las minas de carbén). Con la
Repiblica Democrdtica Alemana se
creo una empresa mixta, Productora de
Engranes y Reductores, S.A. de C.V.,
que fabrica coronas dentadas para varias
industrias.

La actualizacién técnica, los aumen-
tos en la capacidad instalada y la coin-
versién con el capital extranjero, se pre-
sentaron como una necesidad de adecuar
las empresas asociadas, a la creciente de-
manda interna de bienes de capital. In-
cluso, las fibricas no se daban a basto
para surtir los pedidos de la industria pe-
trolera, automotriz, de la construccién y
alimentaria.

Las ventas y utilidades se elevaron
de 1977 a 1981, en 323% y 241%,
respectivamente. Una de las principales
empresas, TUBACERO, aumenté su
produccién en 45% en ese perfodo, al
pasar de 169 mil 129 a 215 mil 244
toneladas.

Las nuevas planta instaladas y la
extensién de las antiguas se financiaron
con créditos externos, ocasionando que
las importaciones crecieran mas que
las exportaciones. Por ejemplo, el
grupo Rassini Rheem, en 1981, exporté
productos por valor de 654 millones de
pesos y compré equipo en el exterior por
999 millones de pesos.

El déficit en las relaciones comercia-
les, lo explicaba el gobierno con dos ar-
gumentos. Por un lado, se alegaba, como
un mal necesario si se querfa industriali-
zar el pafs. Por otro, se decfa, el finan-
ciamiento del desarrollo correria a cargo
de las exportaciones petroleras.

De hecho, prevalecia el principio de
que no importaba el endeudamiento
mientras se creciera. Pero cuando
la produccién se reduce, cuando las
plantas quiebran o trabajan al 30%
de su capacidad, cuando las ventas
bajan y el mercado exterior se restringe,
cuando, en fin, toda la economia se viene
abajo, caen, también, los esquemas y de
inmediato surgen las “criticas”.

3Grupo de SIDERMEX que mas exporté en
1981.
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EMPRESAS ASOCIADAS DE ALTOS HORNOS

Ventas netas. Miles de pesos incremento %

Utilidades netas. Miles de pesos Incremento %

1977 1981 1977-81 1977 1981 1977-81
AHMSA Ingenleria SA 39709 437 697 1002 (5 528) 97 263 -
AHMSA Steel International 1594 465 5521 164 246 9614 2 482 -
Avios de Acero, SA 2714024 8 319 198 207 12 082 14 857 23
Cgbezas de AceroKkapoo 76 957 187 101 133 4 996 6 520 31
Cra. Mexicana de Tubos, SA. 36 528 84 752 132 1228 1628 33
Envases Generales Continental
de México, SA 1014715 2 316 468 128 69 845 157 692 126
Fletes Mar, SA 79 185 171 328 116 (3 042) 6 397 -
Fundiciones de Hierro y
Acero, SA 246 766 907 974 268 (58 112) 37 o068 -
Hotel Chulavista de Monclova 7517 17 220 129. (859) {1 333) -
Inmobiliaria Guardiana 3 469 7207 108 888 3334 275 .
Metalirgica Aimena 75 562 244 891 224 3830 23 660 518
Productos Tubulares Monclova 43 602 1 385 593 3078 (5 841) 137 849 -
Rassini Rheem, SA. 1059 143 4 355 259 3t 119 636 80 557 -
Servicios y Suministros
Siderargicos 3717 44 845 1106 415 151 -
Torres Mexicanas, SA. 255 887 1 120 479 338 13780 101 564 637
Tubacero, SA 1 045 056 4797 724 359 78 341 151 636 94
Drav6 de México - - 390 300 - - 28 661 -
Total 8 296 295 30 309 207 265 241273 850 006 252

Fuente: SIDERMEX, Memoria Sexenal de las Empresas Asocladas. 1977-1982.

Una de las primeras, corri6 a cargo
de la iniciativa privada, que en seguida
quiso llevar agua a su molino y ganar
espacios de negociacién y poder con el
Estado, al cual acusaba de haber adqui-
rido demasiadas empresas, algunas in-
necesarias; de haberse endeudado gigan-
tescamente y de haber fomentado la co-
rrupcién. Aun cuando, algunas criticas
son ciertas, lo més importante fue lo que
no dijeron, el enorme apoyo estatal de
que gozaron en esos afios. A través de
la compra de empresas quebradas, de
coinversiones con el capital privado, de
ofrecerles productos fabricados interna-
mente, que reducfan importaciones; y de
raquiticos aumentos salariales a sus tra-
bajadores.

Ademas, la misma iniciativa privada
se dejé llevar por la fiebre de créditos,
% ..a partir de 1978 la deuda privada
se expandi6 a ritmos mucho mayores
que la pidblica. Si bien durante el
subperfodo 1971-1977 la tasa media de
crecimiento del saldo de la deuda externa
del sector piublico fue mucho mayor
que la del privado (30.9% contra 20.5%
respectivamente), para el subperfodo

1977-1982 la situacién se invirtié (22.4%
contra 38.1%)*.4

Entonces, los negocios marchaban
bien y, por tanto, no habfa motivo de
queja. En aquel tiempo, la creacién de
una nueva fibrica, la expansién de otra,
eran vistos como triunfos de la politica
del Estado, se llegaba hasta creer que
México podrfa convertirse en un pafs
desarrollado.

Se olvido, sin embargo, que ese afén
por expandir la produccién y al mismo
tiempo restringir el consumo que lleva
a la crisis. Que la sociedad esti en-
ferma, porque ha producido demasiado,
y °..las relaciones burguesas resultan
demasiado estrechas para contener las ri-
quezas creadas en su seno. ;Cémo vence
esta crisis la burguesfa? De una parte,
por la destruccién obligada de una masa
de fuersa productiva; de otra, por la con-
quista de nuevos mercados y la explo-

4 Gutie Roberto, “El Endeudamiento
Externo del Sector Privado en México.
Expansién y Renegociacién”, Comercio
Exterfor , Vol. 36, Ném. 4, abril 1986, p.
338.

tacién ma4s intensa de los antiguos®.’

La destruccién de esa fuersa produc-
tiva es lo que ha hecho el Estado en el
sector siderirgico, cuando liquidé Fun-
didora de Monterrey y Aceros Planos,
con la amenaza de cierre para Dravé
de México, Servicios y Suministros Si-
derdrgicos, Procesos y Especialidades Si-
derurgicas, y para algunos departamen-
tos de Altos Hornos (Planta I'), FHASA,
PROTUMSA, etcétera.

También se ha destruido fuerza de
irabajo al desemplearla, . ..entre 1982
y 1086, cuando menos 18 mil trabajado-
res de la industria siderirgica nacional
fueron despedidos, como consecuencia de
cambios en la estructura industrial, cie-
rTe de empresas y, en algunos casos, por

la baja en las ventas de acero” 8

5Marx Carlos y Federico Engels, “Mani-
fiesto del Partido Comunista”, Obras Es-
cogidas, Mosci p. 28

6La J ornada, noviembre 6 de 1986.
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El descenso en la utilizacién de la ca-
pacidad instalada es, asimismo, desper-
dicio de fuerzas productivas y, aunque
carecemos de informacién reciente de to-
das las empresas asociadas, algunas que
conocimos de cerca, ilustran el hecho.
TUBACERO, tuvo pérdidas por més de
200 millones de pesos en 1985, debido en
parte, al pago de 4 mil 912 millones de
pesos de intereses; PMT, trabaja al 25%
de su capacidad por la baja de la activi-
dad petrolera y de las obras hidrdulicas
del gobierno, busca vender en el exterior;
NKS, sélo ocupa el 30% de su capacidad
y exporta el 70% de la produccién. En

situacién similar estdn: Torres Mexica-
nas, Cabesas de Acero Kikapoo, PRO-
TUMSA, FHASA y otras.

El Estado trata de vencer la crisis sin
romper la dependencia hacia la banca
internacional, por eso sus politicas en
torno al comercio exterior, la industria
y las finanzas, obedecen a la necesidad
de garantizar el pago de una deuda
impagable, que sélo en 1985 aboné 12
mil millones de délares por concepto
de intereses; de una deuda (interna
y externa) que se va a llevar el 55%
del presupuesto del gobierno Federal en
1987.

Al Estado le tiene sin cuidado, que
ello se traduzca en enviar a la miseria a

més y més trabajadores, hasta el grado
de que el 85% de los mexicanos padezcan
desnutricién, que el desempleo abierto
alcance los 4 millones, que se quiera cam-
biar la legislacién laboral, para que los
empresarios vuelvan a “tener confianza”
y se decidan a aumentar la explotacién
de sus trabajadores.

Este es el camino para salir de la
crisis, y la unica fuerza social capaz
de oponérsele, los trabajadores, se en-
cuentran desorganizados, abandonados
en sus luchas a sus propias fuerzas y sin
direccién polftica, no cabe duda que el
proyecto burgués se impondrs. &
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