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Sin e l  a n t a g o n i s m o  y l a s  c r í t i c a s  d e  a l g u n o s  d e  m i s  maes 

tras  del D o c t o r a d o  d e  Economía  d e  l a  UNAN., no h u b i e r a  t e n i d o  

materia ni o p o r t u n i d a d  p a r a  r e a l i z a r  m i  e n s a y o ,  e l  m a n i f i e s t o  

cooperativista a q u í  p r e s e n t e .  

. C o n v i e n e  s e ñ a l a r  q u e  mis p r o f e s o r e s  s e  m o s t r a r o n  a n t i c o -  

l a e t i v i s t a s ,  a n t i c o o p e r a t i v i s t a s ,  p a r t i d a r i o s  d e  l o s  p r o g r a m a s  

de d e s a r r o l l o  q u e  i m p l a n t a b a  e l  g o b i e r n o  e n  m a t e r i a  a g r a r i a  y 

ru ra l :  "Tan b u e n o s  p l a n e s "  d e c í a n  r e f i r i é n d o s e  a l  P l a n  Glo-  

b a l  d e  D e s a r r o l l o  y a l  S.A.M., ( S i s t e m a  A l i m e n t a r i o  M e x i c a n o ) .  

Apat te  d e  q u e  t é c n i c a m e n t e  e l  P l a n  G l o b a l ,  c a r e c í a  d e  c o n s i s -  

tencia plena, d e  q u e  p r o p i c i a b a  e l  c r e c i m i e n t o  f u e r a  d e  c o n t e z  
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t o  d e  l a  demanda i n t e r n a c i o n a l ,  d e l  a h o r r o  o  e x c e d e n t e  r e a l  i; 

torno; e l  P l a n  y e l  SAM, e r a n  y s o n  e n  e l  f o n d o  a n t i c o l e c t i -  

vistas, e x p e d i e n t e s  p r o p i c i a t o r i o s  d e  l a s  c a u s a s  d e  l a s  g r a n -  

des empresas, d e  l o s  m o n o p o l i o s  n a c i o n a l e s  y t r a n s n a c i o n a l e s ,  

d e  l a  gran p r o p i e d a d  d e  l a  t i e r r a  a g r í c o l a  y g a n a d e r a ;  t o d o ,  

a e x p e n s a s  d e  l a  e c o n o m í a  d e  l a s  c l a s e s  t r a b a j a d o r a  y c a m p e s i -  

na. 

Bajo e l  n u e v o  g o b i e r n o ,  v i e n t o s  a n t i a g r a r i s  t a s  y a n t i c o -  

l e c t i v i s t a s  c o n t i n u a n  s o p l a n d o  - a h o r a  más fuertes q u e  a n t e s -  a 

l o  l a r g o  y a n c h o  d e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l .  

E l  c r é d i t o  s e  c a n a l i z a  p r i n c i p a l m e n t e  h a c i a  l o s  p o d e r o -  

sos  d e  l a  t i e r r a ,  h a c i a  l o s  t e r r a t e n i e n t e s ;  s e  d e c l a r a  f i n i -  

quitado e l  p r o c e s o  a g r a r i o ,  p o r q u e  s e  "acabó" - s e  d i c e -  l a  

tierra d i s t r i b u i b l e ,  m i e n t r a s  e n  l a  p r á c t i c a  y en  l a  l e y ,  s e  
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consolidan, e l  a e o l a t i f u n d i s m o ,  e l  a l t o  í n d i c e  d e  a g o s t a d e r o ,  

e l  s i s t e m a  d e  c e r t i f i c a d o s  d e .  i n a f  e c t a b i l i d a d  a g r l c o l a  y g a n a -  

d e r a ,  

L a  o p c i 6 n  n a c i o n a l í s t a ,  r e v o l u c i o n a r i a ,  a g r a r i s t a - c o l e c -  

t i v i s t a ,  c o o p e r a t i v i s t a  e n  m a s a ,  h a  s i d o  o l v i d a d a  r a d i c a l m e n t e  

p o r  e l  r é g i m e n ;  e n  l u g a r  d e  c o n f i a r  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n  econb-  

mica m a s i v a  c o l e c t i v a  d e  l a  p o b l a c i ó n  t r a b a j a d o r a  y c a m p e s i n a ,  

s e  echa e n  manos d e  l o s  g r a n d e s  i n t e r e s e s  f i n a n c i e r o s - c a p i t a -  

l i s t a s  m u n d i a l e s ,  q u e  a g r a v a n  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a  i n t e r n a  y 

l a  d e p e n d e n c i a  t o t a l  r e s p e c t o  d e l  c a p i t a l í s m o  h e g e m ó n i c o  mun- 

d i a l .  

En e l  á m b i t o  a n t i p o p u l a r  s e ñ a l a d o ,  e l  c o o p e r a t i v i s m o  o f L  

c i a l ,  s e  i n s c r i b e  e n  e l  t e n o r  m e d i a t i z a d o r  d e  l a  e m p r e s a  E- 

c i a l  e s  d e c i r ,  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  d e l  c a p i t a l  q u e  no  t i e n e  c o  - 9  

mo b a s e  l a  p r o p i e d a d  comGn d e  l a  t i e r r a  y l o s  m e d i o s  d e  p r o d u c  

c i ó n ,  i n c l u f d o  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s ,  los t r a n s p o r t e s ,  l o s  

c a n a l e s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n .  

A p a r t i r  d e  e s e  f u n d a m e n t o  c a p i t a l i s t a  ( q u e  s a l v a g u a r d a  

c l a r a s  y e v i d e n t e s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  e x p l o t a c i ó n ) ,  l a  -- 
p r e s a  s o c i a l  p r e t e n d e  ser  l a n z a d a  como c a b a l l i t o  d e  t r o y a  p a r a  

c o n q u i s t a r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  r u r a l  y social t o t a l .  So 

p r e t e x t o  d e  e s a  " g r a n  meta1 ' ,  e l  d e s a r r o l l o .  i n t e g r a l ,  s e  a r r o j a  

p o r  l a  b o r d a ,  e l  p r o y e c t o  c o l e c t í v i s t a :  l a  c o o p e r a t i v a  y e l  

e j i d o  c o l e c t i v o  i n d e p e n d i e n t e s ,  l i b r e s  d e  e x p l o t a c i ó n  f i n a n c i e  

r a  y m e r c a n t i l  q u e  p u d i e r a n  s e r v i r  d e  s u b s t e n t o  a l  mode lo  d e  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l ,  n a c i o n a l i s t a  ( i n d e p e n d i e n t e ,  an t i -monopo-  

l i s t a )  a g r a r i s t a  y p o p u l a r .  



V i e n t o s  a n t i a g r a r i s t a s  y a n t i p o p u l a r e s  b a r r e n  c o n  l o s  

Ú l t i m o s  b a l u a r t e s  r e v o l u c i o n a r i o s . . . ;  p e r o  e n  r e s p u e s t a  y 

a c t u a n d o  e n  s e n t i d o  c o n t r a r i o ,  se  l e v a n t a  - a u n q u e  t o d a v í a  

i n c i p i e n t e -  como s o m b r a ,  como f a n t a s m a  q u e  a t e r r o r i z a  a l  c g  

piral, l a  g r a n  m u r a l l a  d e  l a  r e s i s t e n c i a  c a m p e s i n a ,  p o p u l a r  

y o b r e r a ;  y e s  q u e  a l  p u e b l o  b a j o  no l e  q u e d a  más q u e  o r g a -  

n i z a r s e  p a r a  m a n i f e s t a r  s u  inconformidad. 

Como r e s p u e s t a  a l  a n t i a g r a r i s m o ,  q u e  s e  v e r t e b r a  a  una  

p o l í t i c a  e c o n ó m i c a  a n t i p o p u l a r  y d e  profunda c a r e s t í a ,  o r g a -  

n i z a c i o n e s  i n d e p e n d i e n t e s  d e  c a m p e s i n o s  s e  m o v i l i z a n  y l e v a n  

t a n  l a  b a n d e r a  d e  l a s  p r o t e s t a s ;  e s t r a t o s  p o p u l a r e s  y d e  

t r a b a j a d o r e s  o r g a n i z a d o s ,  g a n a n  l a  c a l l e ,  r e c u r r e n  a  l a  g r a n  

medida r e v o l u c i o n a r i a  d e  l a  h u e l g a  g e n e r a l ,  y m a n i f i e s t a n  

t a m b i é n  s u  i n c o n f o r m i d a d .  Pese a  t o d o ,  p r o s i g u e n  l a s  medi- 

d a s  e q u i v o c a d a s  q u e  e s t a b l e c e  e l  g o b i e r n o  p a r a  " r e v i t a l i z a r "  

l a  e c o n o m í a  ( c a p i t a l i s t a  f i n a n c i e r a )  p r o p i c i a n d o  e l  e s t a n c a -  

m i e n t o  d e  l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  y l a  c a r e s t í a  q u e  g o l p e a  a 

l a s  m a y o r í a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  n a c i o n a l .  

E l  E s t a d o  d e c i d e  s i  c o n t i n u a  o cambia  e n  s u  camino  tra 
zado e n  c o n t r a  d e  l a  p o b l a c i ó n  m a y o r i t a r i a  y d e  l a  e c o n o m í a  

n a c i o n a l .  

Una p r o f u n d a  crisis c o r r o e  e l  c a p i t a l ,  a l  r é g i m e n  d e  

e x p l o t a c i ó n  y a  l a  p o l í t i c a  e c o n ó m i c a  d e p e n d i e n t e ;  l o s  t r a -  

b a j a d o r e s ,  c a m p e s i n o s  e i n d í g e n a s ,  debemos p r e p a r a r n o s  p a r a  

l a  gran d e f e n s a  d e  nuestros i n t e r e s e s ,  p a r a  t o m a r  mayor i n g e -  

rencia e n  l a  c o n d u c c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  l a s  e m p r e s a s ,  e n  f o r m a  

d e  c o g e s t i ó n ;  p a r a  o r g a n i z a r  l a  e c o n o m í a  c o l e c t i v a  depend ie '  



t e  en  e l  campo y l a  c i u d a d ,  p a r a  c e r r a r  filas o r g a n i z a d a m e n t e  

en  t o r n o  d e  l o s  grandes i d e a l e s  r e v o l u c i o n a r i o s  e i n t e n t a r  

u n a  y o t r a  v e z ,  i n s i s t e n t e m e n t e  hasta e l  i n f i n i t o ,  l a  d e m o c r a  

t i z a c i ó n  d e  l a  v i d a  p o l í t i c a  y e c o n ó m i c a  d e  l a  nación. 

A g r a d e z c o  a l a  S r i t a .  R o s a l b a  R o d r í g u e z ,  e l  d e c i d i d o  

a p o y o  m e c a n o g r á f i c o  que m e  ha p e r m i t i d o  r e a l i z a r  m i  ensayo;  a 

m i s  m a e s t r o s  d e l  d o c t o r a d o ,  sus c r í t i c a s  ( a h í  e n  e l  a u l a ,  d o 2  

d e  e l  p r o f e s o r  tiene l a s  Ú l t i m a s  p a l a b r a s ) ,  p o r q u e  e l l a s  s e  

c o n v i r t i e r o n  e n  acicate y e s t í m u l o  p a r a  f o r m u l a r  m i  investiga 

ción: e l  m a n i f i e s t o  d e  l a  n o c h e ,  d e  l o s  p o b r e s ,  d e  l o s  p r o l e  

t a r i o s ,  d e  l o s  j o r n a l e . r o s .  



LA COOPFRAT I V A  : 

F O R H A  C O L E C T I V A  D E  O R G A K I Z A C I O N  P R O D U C T I V A  Y D E  A ? R O P I A C I O N  

SOC I A L  . 
1 .  L Q U ~  e s  la C o o p e r a t i v a ?  

La C o o p e r a t i v a  e s  u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e  t r a b a j a d o r e s  (obre - 

r o s ,  c a m p e s i n o s  y e m p l e a d o s )  q u e  a  t r a v é s  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  

d e l  t r a b a j o  común e x p l o t a  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  y f a c t o r e s  Dro- 

d u c t i v o s ,  como l o  s o n ,  l a  . t i e r r a ,  l a  m a a u i n a r i a  y e l  e q u i p o ,  

o b i e n  a p r o v e c h a  m e d i a n t e  l a  compra  y v e n t a  a s o c i a t i v a ,  l o s  

1 / 
b i e n e s  y s e r v i c i o s  n e c e s a r i o s  d e  consumo y d e  i n v e r s i ó n . -  i 

También  podemos d e c i r  q u e  l a  c o o p e r a t i v a  e s  u n a  o r g a n i z a  

c i 6 n  d e  t r a b a j a d o r e s  q u e ,  a t r a v é s  d e l  a p r o v e c h a m i e n t o  o  ex-  

plotación d e  r e c u r s o s ,  d e  b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  r e s u e l v e n  l o s  

p r o b l e m a s  s o c i o e c o n S m i c o s  d e  l o s  s o c i o s ,  l a  f a m i l i a  y l a  comu 

n i d a d .  

A c o r d e  con e s t a  p r i m e r a  d e f i n i c i ó n  a n r o x i m a t i v a  ~ o d e m o s  

d e s g l o s a r  y d e t a l l a r  a l g u n a s  i d e a s  

L a  C o o p e r a t i v a  e s  u n a  o r g a n i z a c i ó n  s o c i a l  d e l  t r a b a j o .  

Con e s t a  e x p r e - s i ' o n  ~ u e r e r n o s  d a r  a  entender q u e  l o  f u n d a -  

m e n t a l  d e  l a  c o o p e r a t i v a  e s  ser una asociación d e  p e r s o n a s  

q u e  a p o r t a n  no s u  c a p i t a l  s i n o  su  n a n o  d e  o b r a ;  comprometen 

cada  u n a  d e  e s a s  p e r s o n a s ,  s u  fuerza d e  t r a b a j o ,  e s  d e c i r ,  s u  

c a p a c i d a d  físico-material p a r a  n r o d u c i r  b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  y 

no s e  obligan a  a p o r t a r  sus r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s .  a c c i o n e s  o 
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c u a l q u i e r  o t r a  f o r m a  q u e  r e v i s t a  e l  d i n e r o  c a p i t a l .  S i n  e m  - 
b a r g o ,  a l  i n i c i o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  e s  p r e c i s o  que l o s  s o -  

cios e n t r e g u e n  r e c u r s o s  m o n e t a r i o s  p a r  a i n t e g r  at e l  f o n d o  

d e  a h o r r o  q u e  s e  h a  d e  c a n a l i z a r  a  l a s  p r i m e r a s  i n v e r s i o n e s .  

L a  A s a m b l e a  G e n e r a l  d i c t a m i n a r á  e l  monto  d e  r e c u r s o s  l í q u i -  

d o s  q u e  c a d a  s o c i o  d e b e r á  a p o r t a r ;  l a  c a n t i d a d  e s t i p u l a d a  

d e b e  ser i g u a l  p a r a  c a d a  u n o  d e  l o s  s o c i o s .  L u e g o ,  c a d a  

s o c i o  t i e n e  o b l i g a c i ó n  d e  c u b r i r  u n  monto  d a d o  d e  r e c u r s o s  

l o  q u e  l e  d á  d e r e c h o  a u n  c e r t i f i c a d o  d e  ? a r t i c i p a c i Ó n .  Los  

socios no  g a n a n  i n t e r e s e s  p o r  d i c h o  c e r t i f i c a d o ,  p e r c i b e n  

i n g r e s o s  p o r  s u  t r a b a j o .  

E l  h e c h o  d e  q u e  t o d o s  l o s  s o c i o s  C o o p e r a t i v i s t a s  a p o r -  

t e n  e n  i g u a l d a d  d e  c i r c u n s t a n c i a s  s u  t r a b a j o ,  s i g n i f i c a  q u e  

e n t r e  e l l o s  s e  e s t a b l e c e n  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  p r o p i e d a d  

común y d e  c o l a b o r a c i ó n .  De l a  f o r m a  d e  p r o p i e d a d  común y 

d e  l a s  r e l a c i o n e s  d e  c o l a b o r a c i ó n  se deriva e1  p r i n c i p i o  f u n  - 
d a m e n t a l  q u e  r i g e  l a  C o o p e r a t i v a  como i n s t i t u c i ó n  s o c i a l ,  c o  - 

mo e m p r e s a  s o c i a l  : ~ r o d u c c i ó n  s o c i a l  y a p r o p i a c i ó n  t a m b i é n  

s o c i a l .  

L a  e m p r e s a  p r i v a d a  t i e n e  como b a s e  l a  a o o r t a c i ó n  d e  ca- 

p i t a l  d e  c a d a  uno  d e  l o s  s o c i o s .  L o s  s o c i o s ,  por  e l  monto 

d e l  c a p i t a l  i n d i v i d u a l  a p o r t a d o ,  s o n  d u e ñ o s  d e  una o v a r i a s  

a c c i o n e s ,  l a s  q u e  p e r i ó d i c a m e n t e  r e d  ituan u t i l i d a d e s  q u e  se  

l l a m a n  d i v i d e n d o s .  L o s  s o c i o s  no  t i e n e n  n e c e s a r i a m e n t e  que  

t r a b a j a r  s i n o  más b i e n  e s t a r  p e n d i e n t e s  o  p a r t i c i p a r  d e  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  p r i v a d a .  L o s  q u e  a p o r t a n  l a  

fuerza d e  t r a b a j o  y s u  e s f u e r z o  m a t e r i a l ,  s o n  o t r o s ,  l o s  



o b r e r o s  y e m p l e a d o s .  E n t o n c e s ,  hacia e l  i n t e r i o r  d e  l a  ernpre- 

s a  p r i v a d a ,  s e  e s t a b l e c e n  d o s  g r u p o s  d e  p e r s o n a s :  los p r o p i e t a  - 

rios p o r  un  l a d o  y l o s  t r a b a j a d o r e s  p o r  e l  o t r o ;  e n t r e  uno  y 

o t r o  g r u p o  n o  m e d i a n  r e l a c i o n e s  d e  _ _ -  c o o p e r a c i ó n ,  sino r e l a c i o n e s  

s o c i a l e s  d e  e x p l o t a c i ó n .  La p r i n c i p a l  c a r a c t e r í s t i c a  d e  l a  em- 

presa p r i v a d a  e s  l a  p r o d u c c i ó n  s o c i a l  y l a  a p r o p i a c i ó n  i n d i v i -  

d u a l .  La p r o d u c c i ó n  s o c i a l  l a  r e a l i z a n  l o s  t r a b a j a d o r e s ;  l a  

a p r o p i a c i ó n  i n d i v i d u a l  del p r o d u c t o  y d e  l a s  u t i l i d a d e s ,  l a  

e f e c t ú a n  l o s  c a p i t a l i s t a s ,  l o s  p r o p i e t a r i o s  d e  l a  empresa p r i v a  

d a .  

2 . L a  C o o p e r a t i v a  como Empresa  S o c i a l  

P a r a  d e f i n i r  l a  C o o p e r a t i v a  como E m ~ r e s a  S o c i a l  podemos 

s í t u a r n o s  e n  d o s  ángulos d e  o b s e r v a c i ó n :  uno, c o n t e m p l a n d o l a  

hacia e l  i n t e r i o r  y o t r o ,  a n a l i z á n d o l a  h a c i a  e l  e x t e r i o r ,  e n  

sus r e l a c i o n e s  con e l  r e s t o  d e  l a  s o c i e d a d  e c o n ó m i c a  y c i v i l .  

A d i f e r e n c i a  d e  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  d o n d e  l a  p r o d u c c i ó n  e s  

s o c i a l  y l a  a p r o p i a c i ó n  i n d i v i d u a l ,  l a  C o o p e r a t i v a  h a c i a  s u  i n -  

t e r i o r  s i g n i f i c a :  p r o d u c c i ó n  s o c i a l  y a p r o p i a c i ó n  t a m b i é n  so-  

c i a l ,  l o  c u a l  q u i e r e  d e c i r  q u e  l a  p r o d u c c i ó n  p e r t e n e c e  a t o d o s  

p o r  i g u a l ,  según las h o r a s  d e  t r a b a j o  a p o r t a d a s . '  

E l  p r i n c i p i o  b á s i c o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  i n t e r n a  d e  l a  Coo- 

p e r a t i v a  e s  q u e  todos t i e n e n  derecho a l  t r a b a j o  y t r a b a j a n ;  e l  

p r i n c i p i o  d e  p r o d u c c i ó n  e s :  c a d a  q u i e n  t r a b a j a  s e g ú n  s u s  capa- 

cidades; e l  p r i n c i p i o  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e l  i n g r e s o  g e n e r a d o  e s ,  

a cada q u i e n  s e g ú n  s u  rendimiento y según sus n e c e s i d a d e s .  

compaq
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Cuando e l  t r a b a j a d o r  e n v e j e c e ,  c u a n d o  h a  d i s m i n u i d o  s u  

e a p a c i d a d  f í s i c o - m a t e r i a l  d e  p r o d u c c i ó n  y r e n d i m i e n t o ,  en -  

t o n c e s  e m p i e z a  a v i v i r  d e  l o s  i n t e r e s e s  o  i n g r e s o s  q u e  d e r L  

van d e  s u  f o n d o  d e  a h o r r o ,  d e l  f o n d o  s o c i a l  d e  r e t i r o ,  e l  

q u e  a c o r d e  c o n  l a  l e g i s l a c i ó n  v i g e n t e ,  n e r o  y e n d o  más allá 

2/ 
d e  su  l e t r a ,  s e  i n t e g r a  e n  e l  f o n d o  d e  p r e v i s i ó n  s o c i a l . -  

En e l  p r i m e r  á n g u l o  d e  a n á l i s i s ,  h a c i a  e l  i n t e r i o r ,  t e  - 
nemos q u e  l a  C o o p e r a t i v a  c o n t i e n e  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  

c o o p e r a c i ó n  y s o l i d a r i d a d  e n t r e  l o s  s o c i o s ,  l o  c u a l  c o r r e s -  

p o n d e  a  r e l a c i o n e s  d e  s o l i d a r i d a d  y c o l a b o r a c i ó n  h a c i a  e l  

e x t e r i o r  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  o  s e a ,  h a c i a  e l  r e s t o  d e  l a  so - 

c i e d a d .  E s t o  q u i e r e  d e c i r  q u e  l a  C o o p e r a t i v a  e n  s u  a s p e c -  

t o  e x t e r i o r ,  a  d i f e r e n c i a  d e  l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  n o  c o n t i e -  

n e  o b j e t i v o s  d e  l u c r o .  

L a  C o o p e r a t i v a  como e m p r e s a  s o c i a l ,  q u e  a g l u t i n a  p r o -  

d u c t o r e s ,  p u e d e  r e g i r s e  y d e b e  h a c e r l o  p r o c u r a n d o  o b t e n e r  

e l  máximo p r o v e c h o  p o r  e l  mínimo e s f u e r z o  o  g a s t o  d e  l o s  b i e  - 
nes d e  p r o d u c c i ó n ,  m a q u i n a r i a  y e q u i p o  y d e  r e c u r s o s  humanos .  

La  C o o p e r a t i v a  h a c i a  s u  i n t e r i o r  no e x p l o t a  p o r q d e -  l a  

p r o d u c c i ó n  p e r t e n e c e  a t o d o s ,  t a n t o  l a  p r o d u c c i ó n  q u e  s i r v e  

p a r a  e l  consumo d e  l o s  s o c i o s  y s u  f a m i l i a ,  como l a  p r o d u c -  

c i ó n  e x c e d e n t e ,  l a  q u e  n o  s e  consume,  l a  q u e  s i g n i f i c a  u t i -  

l i d a d .  

La C o o p e r a t i v a  h a c i a  e l  e x t e r i o r  n o  p e r s i g u e  e l  l u c r o ,  

n o  p r e t e n d e  i n f l a r  l a  u t i l i d a d .  e l e v a n d o  l o s  p r e c i o s .  

- 
Véase l a  Ley d e  Sociedades Cooperativas. - 



Aunque l a  c o o p e r a t i v a  n o  e x n l o t a  n i  l u c r a ,  s i e m p r e  g e  - 
nera u n a  p r o d u c c i ó n  e x c e d e n t e ,  l a  q u e  a l  v e n d . e r s e  s e  c o n -  

v i e r t e  e n  u t i l i d a d .  Esa u t i l i d a d  e s  e l  f r u t o  d e l  t r a b a j o  

del hombre  a u x i l i á n d o s e  d e  l o s  f a c t o r e s  d e  l a  p r o d u c c i ó n :  

t i e r r a ,  m a q u i n a r i a  y e q u i n o s  d i v e r s o s .  

S i  l a  C o o p e r a t i v a  n o  g e n e r a  u t i l i d a d ,  e l l o  q u i e r e  d e -  

c i r  q u e  hacia s u  i n t e r i o r ,  l a  o r g a n i z a c i 6 n  d e l  t r a b a j o  n o  

f u n c i o n a  o  e s t á  m a l  p l a n t e a d a  o  p l a n e a d a ;  q u e  no s e  c u e n t a  
I 

c o n  s u f i c i e n t e s  h o r a s  d e  t r a b a j o ,  o q u e  s i e n d o  s u f i c i e n t e s  

h o r a s ,  l a  m a q u i n a r i a  y e l  e q u i p o  s o n  v i e j o s  ( o b s o l e t o s ) ,  

p r e c a r i o s ,  y / o  q u e  l a  t i e r r a  e s  i n a d e c u a d a  e n  t amaño  y c a l i  - 
dad  ( q u e  r e q u i e r e  a m p l i a r s e  y m e j o r a r s e ) ,  d e  t o d o  l o  c u a l  

r e s u l t a n  r e n d i m i e n t o s  e s c a s o s  o  b a j o s  d e l  t r a b a j o :  no s e  

g e n e r a  p r o d u c t o  e x c e d e n t e ,  no  s e  o b t i e n e  u t í l i d a d  ; l u e g o ,  

la e m p r e s a  s o l i d a r i a  q u i e b r a  y se  d i s u e l v e  l a  o r g a n i z a c i ó n  

s o c i a l .  

L a  C o o p e r a t i v a  b i e n  o r g a n i z a d a ,  s i e m p r e  o b t i e n e  h a c i a  

s u  i n t e r i o r ,  p r o d u c c i ó n  e x c e d e n t e  ( b a s e  d e  l a  u t i l i d a d ) :  e s  

d e c i r  q u e  l o s  s o c i o s  p r o d u c e n  más d e  l o  q u e  consumen e l l o s  

y s u s  f a m i l i a s ;  p e r o  s i  a l  v e n d e r  h a c i a  e l  e x t e r i o r ,  l a  

c o o p e r a t i v a  n o  r e a l i z a  l a  u t i l i d a d  p r o d u c i d a ,  e l l o  e x p r e s a  

q u e  s e  e s t á  v e n d i e n d o  a b a j o  d e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  y d e l  

c o s t o  t o t a l  d e  l a  m e r c a n c í a ;  se  e s t á  s u b s i d i a n d o  a l a  so-  

ciedad e c o n ó m i c a  y c i v i l  d e l  e x t e r i o r  d e  l a  C o o p e r a t i v a ;  l o  

c u a l  s i g n i f i c a  l a  q u i e b r a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  como e m p r e s a  y 

como i n s t i t u c i ó n  s o c i a l ;  l o  q u e  a s u  v e z  i m p l i c a  l a  p é r d i -  

d a  d e  un b a s t i ó n  d e  s e g u r i d a d  y b e n e f i c i o  c o l e c t i v o ,  t a n t o  



pa ra  l o s  s o c i o s  c o o p e r a t i v i s t a s  como p a r a  l o s  c o n s u m i d o r e s ,  

o b r e r o s ,  e m p l e a d o s  y c a m p e s i n o s ,  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  

r u r a l  y u r b a n a .  Una p é r d i d a  i r r e m e d i a b l e  n o r q u e  l a  C o o p e  

r a t i v a  sin l u c r a r ,  p o d í a  v e n d e r  más b a r a t o  q u e  l a  e m p r e s a  

p r i v a d a ,  y a ú n  a s í  o b t e n e r  u t i l i d a d e s ;  n e r o  e l  s u b s i d i o  

q u e  c o n c e d í a ,  l a  q u e b r ó ,  l a  h u n d í o .  De t o d o  l o  a n t e r i o r ,  

i n f e r i m o s  como l e c c i ó n ,  q u e  l a  C o o p e r a t  iva D a r a  p r o s p e r a r  

y c o n t i n u a r  s u  l a b o r  s o c i a l  n o  d e b e  s u b s i d i a r  n i  a  l o s  

m i e m b r o s  q u e  l a  c o n s t i t u y e n ,  n i  a l a  s o c i e d a d  q u e  l e  es ex - 
t e r n a  . 

3. E l  v a l o r  d e  u n a  M e r c a n c í a .  - E l  P l u s p r o d u c t o .  

E l  P l u s v a l o r  

E l  v a l o r  d e  u n a  m e r c a n c í a  es  i g u a l  a l  t i e m p o  d e  t r a b a  - 
j o  q u e  n e c e s i t a  u n  hombre p a r a  p r o d u c i r l a .  

Un e s p e c i a l i s t a  r e q u e r i r á  m e n o s  t i e m y o  q u e  un  o b r e r o  

no  c a l i f i c a d o .  

T a m b i é n  u n  hombre con m a q u i n a r i a  y e q u i p o  m o d e r n S o s  em - 

p l e a r á  m e n o r  t i e m p o  q u e  otro c o n  m a q u i n a r i a  y e q u i p o  v i e -  

j o s  ( o b s o l e t o s )  o g a s t a d o s .  

E n t o n c e s  n o s  r e f e r i r e m o s  a.1 . t i e m p o  d e  t r a b a j o  p r o m e -  

d i o  q u e  r e q u i e r e  u n  h o m b r e  m e d i o  q u e  e s t a  e n t r e  u n o  a l t a m e n  - - 
t e  e s p e c i a l i z a d o  y o t r o  n o  c a l i f i c a d o ,  y que u t i l i z a  m a q u i -  

n a r i a  y e q u i p o ,  t é c n i c a s  d e  c r o d u c c i ó n .  t a m b i é n  d e  c a l i d a d  

y m o n t o  p r o m e d i o ,  n i  muy a v a n z a d o s ,  n i  muy a t r a s a d o s ,  n i  

a b u n d a n t e s ,  n i  e s c a s o s :  d e  t é r m i n o  m e d i o ,  L a  e f i c i e n c i a ,  

e s  d e c i r  e l  r e n d i m i e n t o  o b t e n i d o  ? o r  e s e  hombre m e d i o ,  e s  



t a m b i é n  d e  t i p o  p r o m e d i o .  

En una j o r n a d a  d e  t r a b a j o  un hombre  p r o d u c e  l a  m e r c a n c i a  

n e c e s a r i a  p a r a  s u s t e n t a r  a s u  f a m i l i a  y a  é l  mismo. Cuando 

e l  c a p i t a l i s t a  p a g a  a l  o b r e r o  l a  j o r n a d a  d e  t r a b a j o ,  r e a l m e n t e  

l i q u i d a  e l  v a l o r  d e  l a  m e r c a n c í a  que  e l  o b r e r o  y s u  f a m i l i a  r e  - 

q u i e r e n  p a r a  v i v i r ;  l o  q u e  n o  p a g a  e l  e m p r e s a r i o  e s  l a  mercan - 

tía e x c e d e n t e  q u e  e l  o b r e r o  p r o d u c e ;  y e s  q u e  en r e a l i d a d  e n  

l a  j o r n a d a  n o r m a l  d e  t r a b a j o  e l  o b r e r o  s i e m p r e  p r o d u c e  más d e  

l o  q u e  consume,  más d e  l o  q u e  r e c i b e  p o r  s u  s a l a r i o .  A e s a  p a r  - 
t e  d e  p r o d u c t o  no  c o n s u m i d o ,  n o  p a g a d a ,  l e  l l a m a m o s  p l u s p r o d u c  - 
to, e l  c u a l  como t a m b i é n  p o s e e  v a l o r ,  l e  l l a m a m o s  i g u a l m e n t e  

p l u s v a l o r ,  p l u s v a l í a .  

En l a  c o o p e r a t i v a  e l  p l u s v a l o r  s e  q u e d a  e n t r e  l o s  s o c i o s ,  

p e r t e n e c e  a  l o s  t r a b a j a d o r e s ;  e n  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  e l  p l u s v a -  

l o r  e s  a p r o p i a d o  p o r  l o s  p r o p i e t a r i o s ,  d e  a h í  q u e  l o s  t r a b a j a -  

d o r e s  s e a n  e x ~ l o t a d o s .  

P e r o  r e a l m e n t e  s ó l o  en un s i s t e m a  d e  ~ r o d u c c i ó n  c o o n e r a t i  - 
v o ,  d o n d e  t o d a s  l a s  e m p r e s a s  s o n  c o o p e r a t i v a s ,  e l  ? l u s v a l o r  

p e r t e n e c e  a l o s  t r a b a j a d o r e s ;  e n  u n  s i s t e m a  c a p i t a l i s t a  d o n d e  

l a  norma  e s  l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  e l  p l u s v a l o r  p r o d u c i d o  e n  una 

c o o p e r a t i v a  c o r r e  r i e s g o  d e  p e r d e r s e  e n  e l  p r o c e s o  d e  l a  v e n t a ;  

p o r  e l l o ,  p a r a  p e r d e r  l o  menos  p o s i b l e ,  u n a  c o o p e r a t i v a  d e  p r o  - 
d u c c i ó n  t i e n e  q u e  t r a n s p o r t a r ,  d i s t r i b u i r  y v e n d e r  hasta e l  

c o n s u m i d o r  f i n a l ,  su  p r o d u c t o .  De e s t a  m a n e r a  e v i t a  l a  e s p e -  

c u l a c i ó n ,  a l  i n t e r m e d i a r i o ,  s e  beneficia a si m i s m a  y beneficia 

a l  pueblo c o n s u m i d o r .  



La c o o p e r a t i v a  d e  p r o d u c c i ó n  t i e n e  q u e  v e r t e b r a r s e  a  o t r a  

u o t r a s  c o o p e r a t i v a s  d e  consumo,  y c o m n r a r  s i  e s  p o s i b l e  a o t r a  

o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v a  p r o d u c t o r a  d e  b i e n e s  d e  i n v e r s i ó n  : ma - 
/ q u i n a r i a ,  e q u i p o s ,  s e m i l l a s ,  f e r t i l i z a n t e s ,  e t c .  

4. L a  P l u s v a l í a  y l a  U t i l i d a d  

R . e c a p i t u l a n d o  y p r o f u n d i z a n d o  e n  l a s  e x p l i c a c i o n e s ,  tene- 

mos. 

E l  v a l o r  d e  un monto  d e *  m e r c a n c í a s  e s t á  d a d o  p o r  e l  tiempo 

d e  t r a b a j o  r e q u e r i d o  o  e m p l e a d o  en s u  p r o d u c c i ó n .  

S i  a l  t r a b a j a d o r  s e  l e  v a g a  r e a l m e n t e  e l  s a l a r i o  q u e  re- 

q u i e r e  p a r a  s o s t e n e r  e n  c o n d i c i o n e s  a d e c u a d a s  d e  v i d a  a  s u  f a m i  - 
lis y a é l  mismo, e l l o  q u i e r e  s i g n i f i c a r  q u e  se  l e  p a g a  e f e c t i -  

v a m e n t e  l o  q u e  v a l e  s u  f u e r z a  d e  t r a b a j o .  

Sin e m b a r g o ,  n o s  damos c u e n t a  q u e  e n  l a  j o r n a d a  d e  t r a b a j o ,  

e l  o b r e r o  g e n e r a  u n  monto  d e  m e r c a n c í a s  muy s u p e r i o r  a l  q u e  ne- 

& c e s i t a n  p a r a  v i v i r ,  e l  y s u  f a m i l i a ;  e s  d e c i r ,  p r o d u c e  mucho 

m 5 s  d e  l o  q u e  r e c i b e  p o r  c o n c e p t o  d e  s a l a r i o  y p r e s t a c i o n e s .  A 

e s e  e x c e d e n t e  d e  p r o d u c t o ,  d e  v a l o r ,  q u e  e s t á  p o r  e n c i m a  d e l  

p r o d u c t o  n e c e s a r i o ,  s e  l l a m a  P l u s v a l í a .  

L a  p l u s v a l í a  d a  o r í g e n  a  l a  u t i l i d a d .  

La u t i l i d a d  t i e n e  como o r í g e n  l a  p l u s v a l í a  p r o d u c i d a ,  p e r o  

n o  e s  i g u a l  n i  i d é n t i c a .  

A l a  p l u s v a l E a  p r o d u c i d a  s e  l e  t i e n e  q u e  r e s t a r  e l  p r e c i o  

d e  las m a t e r i a s  primas, m a t e r i a l e s ,  e l  consumo o  d e s g a s t e  d e  l a  

m a q u i n a r i a  y e q u i p o ,  l a  r e s e r v a  o  a h o r r o  q u e  s e  v a  i n t e g r a n d o  

anualmente p a r a  r e p o n e r  o  c o m p r a r  n u e v a  m a q u i n a r i a  y e q u i p o ,  



d e s n u é s  d e  t r a n s c u r r i d o s  p o r  l o  menos 1 0  a ñ o s  ( r e s e r v a  d e  amor - 

t i z a c i ó n ) ;  o  s e a o t o d o  l o  q u e  -además d e l  s a l a r i o ,  i n t e g r a  e l  

c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n .  También s e  l e  r e s t a n  a  e s a  p l u s v a l í a ,  t o  - 

d o s  l o s  g a s t o s  d e  v e n t a  p a r a  o b t e n e r  a s ?  l a  u t i l i d a d  b r u t a .  

S i  a  l a  u t i l i d a d  b r u t a  s e  l e  q u i t a n  l o s  i n t e r e s e s  p o r  c r é  - 
d i t o s  r e c i b i d o s ,  t e n e m o s  l o  u t i l i d a d  d e  o p e r a c i ó n .  

S i  a  é s t a  u t i l i d a d  d e  o p e r a c i ó n  l e  s u b s t r a e r n o s  l o s  impues- 

t o s  y l o s  p a g o s  e f e c t u a d o s  a l  s e g u r o  s o c i a l ,  o b t e n e m o s  l a  u t i -  

l i d a d  n e t a .  

L u e g o ,  l a  u t i l i d a d  n e t a ,  l o s  i n t e r e s e s ,  l o s  d i v i d e n d o s  p a  - 
g a d o s  a l o s  a c c i o n i s t a s  d e  u n a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  t o d o ,  p r o v i e n e  

d e  l a  p l u s v a l í a ;  n o  s o n  s i n o  d i v e r s a s  f o r m a s  q u e  a d q u i e r e  l a  

p l u s v a l í a  e n  e l  p r o c e s o  o c o r r i e n t e A  d e  l a  c i r c u l a c i ó n  p r o d u c t i  - 
v a  y m e r c a n t i l .  

C o n v i e n e  a c l a r a r  q u e  l a  u t i l i d a d  f i n a l  ( l í q u i d a )  p u e d e  s e r  

más a l t a  q u e  l a  u t i l i d a d  n e t a ,  e n  razón d e  q u e  l e  e m p r e s a  p r i v a  - 

d a ,  e s p e c u l a t i v a  y d e  l u c r o ,  e l e v e  l o s  p r e c i o s  d e  v e n t a  a l  con-  

s u m i d o r ,  p o r  e n c i m a  d e  u n  n i v e l  d e  p r e c i o s  y s a l a r i o s  e s t a b l e c í  - 

d o s  c o n  a n t e r i o r i d a d ;  o  b i e n , p o r q u e  e n  u n  p r o c e s o  i n f l a c i o n a -  

r i o ,  e l  G o b i e r n o  F e d e r a l  y l o s  e - m p r e s a r i o s  impongan  e l e v a c i o n e s  

d e  p r e c i o s  de  1 0 0 ,  6 d e  5 0 %  e n  t a n t o  a u t o r i c e n  s ó l o  i n c r e m e n t o s  

d e  25% en e l  s a l a r i o .  

Luego, l a  e l e v a c i ó n  d e  p r e c i o s  p o r  enc ima  d e  un n i v e l  e s t a  - 
b l e c i d o  d e  s a l a r i o s ,  o l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  r á p i d o  c r e c i m i e n -  

t o  d e  l o s  p r e c i o s  y e l  i n c r e m e n t o  l e n t o  d e  l o s  s a l a r i o s ,  s i g n i -  

f i c a  u n a  p a r t e  d e  v a l o r  ( d e  i n g r e s o ) ,  q u e  en e l  p r o c e s o  d e  l a  

c i r c u l a c i ó n  m e r c a n t i l ,  e l  e m p r e s a r i o  c a p i t a l i s t a  ( p r i v a d o  o p 6 -  



b l i c o )  s u b s t r a e  d e l  s a l a r i o  y a  g a n a d o .  A e s t a  p o r c i ó n  d e  v a -  

lor e x t r a í d a  del s a l a r i o  e n  e l  p r o c e s o  m e r c a n t i l ,  l e  l l a m a m o s  

p l u s v a l í a  a d i c i o n a l ,  p o r q u e  s e  agrega. s e  a d i c i o n a  a  l a  p l u s v a  - 
lía o b t e n i d a  p o r  e l  c a p i t a l i s t a  en e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o .  

L a  p l u s v a l í a  a d i c i o n a l  e n g r o s a  l a s  u t i l i d a d e s  l í q u i d a s  d e l  

e m p r e s a r i o  en  l a  misma m e d i d a  en  q u e  e m p o b r e c e  a los t r a b a j a d o -  

res, a l o s  c a m p e s i n o s ,  a l o s  p r o d u c t o r e s  directos a r t e s a n a l e s  

como l o s  p e s c a d o r e s  q u e  l a b o r a n  con s u s  e s c a s o s  y en o c a s i o n e s  

p r e c a r i o s  medios d e  p r o d u c c i ó n .  

D e  l o  e x p u e s t o  s e h d e s p r e n d e  l a  n e c e s i d a d  d e  c o m b i n a r  l a s  
f 

- 4  c o o p e r a t i v a s  d e  p r o d u c c i o n ,  con  l a s  d e  v e n t a  y consumo, a  fin 

d e  a b s o r b e r  y u t i l i z a r  p a r a  e l  bien común. l a  p l u s v a l E a  p r o d u c i  - 

d a ,  y eliminar l a  p l u s v a l í a  a d 5 c i o n a l  d e  l a  e s f e r a  de  l a  comer- 
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R e s u l t a  p e r t i n e n t e  p r e c i s a r  l o s  a s p e c t o s  i m p o r t a n t e s  d e  

l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a s  p a r c e l a s  m i n i f u n d i s t a s ,  s e a n  e j i d a l e s  o  

d e  p r o p i e d a d  p r i v a d a .  En uno y o t r o  c a s o  e l  p r o p i e t a r i o  o  po - 

s e e d o r ,  n o  p i e r d e  s u s  d e r e c h o s  s o b r e  l a  p a r c e l a ,  c u a n d o  s e  c o o  - 
p e r a t  i v i z a .  

Cuando l o s  p r e d i o s  s o n  d e  distinta d i m e n s i ó n ,  p o r  e j e m p l o ,  

d e  2 0 ,  d e  5 y d e  1 h e c t á r e a s ,  s e  p r o c e d e r á  a i n t e g r a r  y a  ope-  

r a r  l a  i n s t i t u c i ó n  a s o c i a t i v a  d e  l a  manera s i g u i e n t e :  

a )  L a  C o o a e r a t i v a  o e m p r e s a  d e  s o l i d a r i d a d  s o c i a l ,  a d q u i  - f 

r i r á  ~r nombre  d e  l a  r a z ó n  s o c i a l ,  e l  g a n a d o ,  l a  m a q u i n a r i a  y 

e l  e q u i p o ,  l o s  t r a c t o r e s ,  l a s  t r i l l a d o r a s ,  l a s  c o s e c h a d o r a s ,  

l o s  e q u i p o s  d e  bombeo, l o s  c a m i o n e s  c o n  c a j a  r e f r i g e r a d o r a  ( o  

s i n  e l l a ) ,  p a r a  l a  v e n t a  en común y ,  sobre t o d o ,  eL t e r r e n o  Fa - 
r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  v i v e r o s ,  d e l  campo e x p e r i m e n t a l  y e l '  

q u e  s e  c o n s i d e r e  a d e c u a d o  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  c o n s t r u c c i ó n  

d e l  e s t a b l o ,  d e  l a s  b o d e g a s  d e  m a t e r i a l e s ,  f e r t i l i z a n t e s  ( i n s u  - 
mos d i v e r s o s )  y l o s  almacenes d e l  p r o d u c t o  f i n a l .  

b) En l a s  c o n d i c i o n e s  e n u n c i a d a s  d e  d e s i g u a l d a d  en l a s  

p a r c e l a s ,  l o s  g a s t o s  y l a  p r o d u c c i ó n  y ,  e n  c o n s e c u e n c i a ,  l a s  

u t i l i d a d e s ,  s e  d i s t r i b u y e n  tomando e n  c u e n t a  d o s  f a c t o r e s :  l a  

t i e r r a ,  e s  d e c i r  l a  dimensión d e  l a  t i e r r a  y e l  t r a b a j o  e n  r a -  

zón d e  l a s  t a r e a s  r e a l i z a d a s .  



c )  En l o  r e f e r e n t e  a l o s  g a s t o s ,  s e  c a r g a n  p r o ? o r c i o n a l -  

m e n t e  e n  r a z ó n  d i r e c t a  a l  t amaño  d e  l a  t i e r r a .  En l a  p a r t i d a  

d e  g a s t o s  i n t e r v i e n e n  los c o s t o s  d e  n r o d u c c i ó n  y d e  v e n t a ,  i m -  

p u e s t o s  ( s i  hay o b l i g a c i ó n  d e  p a g a r l o s )  y o t r o s  d i v e r s o s  d e  o -  

p e r a c i ó n .  En l o s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  e s  m u y  i m p o r t a n t e  c a r -  

g a r  p r o p o r c i o n a l m e n t e  a l  t amaño  d e  l a  t i e r r a ,  l o s  c o s t o s  d e  r e  - 

1 p o s i c i g n  p o r  e l  d e s g a s t e  y u s o  de. l a  m a q u i n a r i a  y e q u i p o ,  y l a  

a m o r t i z a c i ó n  d e l  c a p i t a l :  q u e  s i g n i f i c a  u n  a h o r r o  a n u a l  e l  q u e  

a l  final d e  u n  p e r í o d o  s i g n i f i c a r á  e l  nago t o t a l  d e l  v a l o r  d e  

l a  m a q u i n a r i a ,  e q u i p o ,  y t o d o s  l o s  b i e n e s  d e  ? r o d u c c i Ó n .  

d )  S i  l a  d i s t r i b u c i s n  d e l  g a s t o  no s e  h a c e  d e  l a  m a n e r a  

e q u i t a t i v a  q u e  s e  i n d i c a ;  s e  l l e g a r í a  a c o m e t e r  l a  i n j u s t i c i a  

común d e  d i s t r i b u i r  g a s t o s  en  f o r m a  p a r e j a  ( i g u a l i t a r i a  simple), 

y l o  p a r e j o  e n t r e  d e s i g u a l e s  e s  i n j u s t o  y r e a l m e n t e  d e s i g u a l :  

p o r q u e  a  l o s  p r e d i o s  m e n o r e s  l e s  t o c a r í a  p a g a r  u n  monto  d e  d i -  

nero muy s u p e r i o r  a  s u  c a p a c i d a d  e c o n ó m i c a ,  l o  q u e  i n d i c a r í a  

q u e  l a  u t i l i d a d  r e c i b i d a  s e r í a  p r e c a r i a ,  a menos q u e  l a  u t i l i -  

d a d  s e  d i s t r i b u y e s e  t a m b i é n  e n  f o r m a  i g u a l i t a r i a  s i m p l e ,  o  s e a  

l a  u t i l i d a d  t o t a l  s e  d i v i d e  e n t r e  e l  nGmero d e  p r e d i o s ,  y s e  

obtiene l a  u t i l i d a d  p o r  p e r s o n a  o  Tiredio i n d i v i d u a l ,  

P e r o  en e s t e  c a s o ,  q u i e n e s  Frotestan s o n  l o s  n o s e e d o r e s  

d e  l o s  p r e d i o s  m a y o r e s .  En e l  p r i m e r  c a s o  ( d i s t r i b u c i ó n  i g u a l  

d e  c o s t o s  y g a s t o s )  d e b e n  p r o t e s t a r  l o s  m i n i f u n d i s t a s  m e n o r e s ;  

a u n q u e  n o  s i e m p r e  l o  h a c e n ;  p e r o  a l g o  i n t u y e n  y s i m n l e m e n t e  n o  

se  a s o c i a n .  



e )  L a  p e o r  c o m b i n a c i ó n  s e r í a ,  d i s t r i b u i r  n r o d u c c i ó n  y 

u t i l i d a d  e n  f o r m a  p r o p o r c i o n a l  a  l a  d i m e n s i ó n  d e  l a  t i e r r a  por  

p r e d i o ,  y d i s t r i b u i r  e l  g a s t o  e n  f o r m a  i g u a l i t a r i a  s i m ~ l e  

( i g u a l  p a r a  t o d o s ) .  A q u í  e n  e s t e  c a s o  s e  b e n e f i c i a  e l  p o s e e -  

d o r  o  p o s e e d o r e s  d e  l o s  p r e d i o s  m a y o r e s  y r e s u l t a n  n e r j u d i c a d o s  

l o s  m i n i f u n d i s t a s  más p e q u e ñ o s ;  r e s u l t a n  d o b l e m e n t e  p e r j u d i c a  - 
d o s :  p r i m e r o ,  p o r q u e  p a g a n  más g a s t o s  d e  l o s  q u e  l e s  c o r r e s -  

ponden y ,  s e g u n d o ,  l a  e s c a s a  u t i l i d a d  q u e  d e b e r í a n  r e c i b i r  l a  

p i e r d e n .  

f )  La G n i c a  s o l u c i ó n  c o r r e c t a  e s  d i s t r i b u i r  p r o d u c c i ó n  y 

g a s t o s  ( y  p o r  e n d e  u t i l i d a d )  en f o r m a  p r o p o r c i o n a l  a  l a  s u n e r -  

f i e i e  d e  l a  t i e r r a ,  s i  e s  q u e  d e s e a m o s  t e n e r  é x i t o  en l a  o r g a -  

n i z a c i ó n  y o p e r a c i ó n  d e  c o o p e r a t i v a s  a g r í c o l a s ,  a g r o p e c u a r i a s  

y a g r o i n d u s t r i a l e s .  En p a l a b r a s  s e n c i l l a s ,  t e n e m o s  : u n a  v e z  

c o m p u t a d o s  l o s  g a s t o s  en f o r m a  D r o p o r c i o n a l  s e g ú n  l a  s u p e r f i -  

c i e  d e  l o s  p r e d i o s ,  s e  p r o c e d e  a  e f e c t u a r  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  

i n g r e s o ,  a t e n d i e n d o  t a n t o  a  l a  p ' r o d u c c i ó n  p o r  p a r c e l a  c o o p e r a -  

t i v i z a d a  como a l  t r a b a j o  a p o r t a d o  d e  l o s  s o c i o s .  En c a s o  d e  

e x i s t i r  s o c i o s  t r a b a j  a d o r e s  s i n  t i e r r a ,  é s t o s  d e b e n  p e r c i b i r  

p o r  l o  menos  e l  i n g r e s o  e q u i v a l e n t e  a l  s a l a r i o  rninimo v i g e n t e .  

P r e c i s a m e n t e  uno  d e  l o s  p r o b l e m a s  m á s  i m p o r t a n t e s  q u e  h a  

i m p e d i d o  l a  o r g a n i z a c i ó n  a s o c i a t  iva d e  p r o d u c t o r e s  m i n i f u n d  i s -  

t a s  en e l  a g r o  m e x i c a n o ,  h a  s i d o  e l  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  d i s t r i -  

b u c i ó n  b u r d a  d e  l o s  g a s t o s ,  d e  l o s  i n g r e s o s  y l a s  u t i l i d a d e s .  

g )  Hemos h e c h o  r e f e r e n c i a  a q u í  a l a  d i s t r i b u c i ó n  e q u i t a -  

t iva p r o p o r c i o n a l  ( y  a l í c u o t a )  d e  l a  p r o d u c c i ó n .  E s  n o s i b l e  

d i s t r i b u i r  l o  p r o d u c i d o  e n t r e  l o s  s o c i o s  c u a n d o  s e  d e s e a  s ó l o  



i n t e g r a r  c o o p e r a t i v a s  o  t r a b a j o  a s o c i a d o  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  y 

se aspira a r e a l i z a r  l a  v e n t a  en  f o r m a  i n d i v i d u a l .  

E s  f a c t i b l e  p e r o  no r e c o m e n d a b l e  r e a l i z a r  l a  v e n t a  e n  f o r  - 
ma i n d i v i d u a l .  De c u a l q u i e r  m a n e r a ,  a ú n  c o n  l a  c o m e r c i a l i z a -  

c i ó n  i n d i v i d u a l ,  s e  h a b r á  d a d o  un p a s o  i m p o r t a n t e  h a c i a  l a  e c o  - 

nomía  en g r a n  e s c a l a ,  c o n  l a  i n t e g r a c i ó n  a s o c i a t i v a  d e  l a s  ? a r  - 
c e l a s  y d e l  t r a b a j o  e n  común p a r a  l o g r a r  u n a  p r o d u c c i ó n  v a s t a  

a c o s t o s  d e c r e c i e n t e s .  S i n  e m b a r g o ,  l a  v e n t a  c o m u n i t a r i a  e s  

t a n t o  o  más i m p o r t a n t e  q u e  l a  p r o d u c c i ó n  a s o c i a d a .  

La v e n t a  a s o c i a t i v a  p e r m i t e  p r e s e n t a r  u n  f r e n t e  común a n -  

t e  l o s  c o m p r a d o r e s ,  i n t e r m e d i a r i o s  y m o n o p o l i s t a s  q u e  i n v a d e n  

e l  campo y l a  c i u d a d ;  p e r m i t e  d i s m i n u i r  l o s  c o s t o s  d e  a l m a c e -  

naje, t r a n s p o r t e  y d i s t r i b u c i ó n ,  d e  v e n t a  e n  g e n e r a l ,  p o r  u n i -  

d a d  d e  m e r c a n c í a ;  p e r m i t e  e n t o n c e s ,  o b t e n e r  un  m o n t o  mayor d e  

u t i l i d a d e s .  

Con l a  a s o c i a c i ó n  p a r a  l a  v e n t a ,  e s  p o s i b l e  c o n t a r  c o n  

t r a n s p o r t e s  m o d e r n o s  y r e f r i g e r a d o s  q u e  l l e v e n  e l  n r o d u c t o  a 

l e j a n o s  m e r c a d o s  d o n d e  s e  o b t i e n e n  m a y o r e s  y m e j o r e s  u t i l i d a d e s ;  
* 

e s  d e c i r ,  a s o c i a d o s  p a r a  l a  v e n t a ,  a u m e n t a  l a  d i s t a n c i a  e n  q u e  

podemos c o l o c a r  p r o d u c t o ,  a u m e n t a  n u e s t r o  m e r c a d o .  

En r e a l i d a d  t o d o  e s t á  r e l a c i o n a d o :  p r o d u c c i ó n  y v e n t a .  

E l  p r o d u c t o r  p a r c e l a r i o  n i  s i q u i e r a  a l c a n z a  i r  a l  m e r c a d o ,  p o r  

q u e  s u  p r o d u c c i ó n  e s  e s c a s a  y s u  e x c e d e n t e  bajo o nulo: l o  po - 

c o  q u e  p r o d u c e  l o  consume o  l o  v e n d e  en s u  r e d u c i d a  á r e a  l o c a l .  

Con l a  a s o c i a c i ó n  d e  p a r c e l a s .  a u m e n t a  l a  p r o d u c c i ó n  y e l  e x c e  - 
d e n t e  p r o d u c i d o  p o r  hombre :  p e r o  s i  c a d a  s o c i o  q u i e r e  v e n d e r  

s u  cosecha o p r o d u c c i ó n ,  a n a r t e  d e  c o m ' e t i r  e n t r e  s í  y d e  s e r  



v í c t i m a  d e  l o s  c o m p r a d o r e s ,  r e d u c e  s u  m e r c a d o ,  s u  c a p a c i d a d  d e  

m e r c a d e o  y p i e r d e ,  c o n  l o s  a l t o s  c o s t o s  d e  v e n t a ,  l a s  u t i l i d a -  

d e s  g e n e r a d a s  e n  e l  p r o c e s o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  a s o c i a d a .  

C i e r t a m e n t e ,  sin l a  v e n t a  a s o c i a t i v a  l a  g r a n d e  u t i l i d a d  g e  - 

n e r a d a  en  e l  p r o c e s o  d e  l a  q r o d u c c i ó n  a s o c i a d a ,  s e  v e  menguada 

o  se p i e r d e  e n  e l  p r o c e s o  d e  l a  c i r c u l a c i ó n  m e r c a n t i l ,  n o s  l a  

q u i t a  y s e  a p r o v e c h a  d e  e l l a ,  e l  c o m e r c i a n t e  i n t e r m e d i a r i o  y / o  

e l  m o n o p o l i s t a ,  n a c i o n a l  o t r a n s n a c i o n a l ,  o  ambos c o m b i n a d o s .  

La v e n t a  en común p e r m i t e  a d q u i r i r  y c o s t e a r  ( r e s u l t a  c o s  - 
t e a b l e )  d e  manera v e n t a j o s a ,  l a  i q s t a l a c i ó n  d e  un l o c a l  con s u  

r e s p e c t i v a  b o d e g a ,  en  l o s  m e r c a d o s  d e  l a s  g r a n d e s  c i u d a d e s .  1 

S i  l a  v e n t a  no  e s  a s o c i a d a ,  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  
4 

por  h o r a - h o m b r e  o mes-hombre ( p r o d u c t i v i d a d )  q u e  s e  l o g r a  con 
I 

l a  a y u d a  d e  l a  m e j o r  o r g a n i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o ,  con  m o d e r n a s  m á  - 

q u i n a s ,  e q u i p o s ,  con  f e r t i l i z a n t e s  y s e m i l l a s  mej oradas, s e  

p i e r d e  en  b e n e f i c i o  d e  l o s  e m p r e s a r i o s  c a p i t a l i s t a s .  

I n c l u s i v e  l o s  c a m p e s i n o s  m i n i f u n d i s t a s  q u e  han r e a l i z a d o  

s u  p r o d u c c i ó n  i n d i v i d u a l ,  hubiesen o b t e n i d o  m e j o r e s  i n g r e s o s  

d e  h a b e r  r e a l i z a d o  l a  v e n t a  en  común. 

L a  c o o p e r a t i v a  y e l  e j i d o  - -- - ---- - . . --- -- 
Todo l o  e n u n c i a d o  en r e l a c i ó n  a  l a  c o o ? e r a t i v a  i n t e g r a d a  

p o r  m i n i f u n d i o s  s e  a p l i c a  t a n t o  a  l o s  p r o p i e t a r i o s  ~ r i v a d o s  c o  - L 

mo a l o s  e j i d a t a r i o s .  

En e l  i n t e r i o r  d e  un e j i d o  s e  p u e d e  o r g a n i z a r  u n a  o  v a r i a s  

c o o p e r a t i v a s ,  d e  p r o d u c c i ó n ,  d e  insumos, d e  comnra  y v e n t a  e n  

común, d e  i n d u s t r i a l i z a c i ó n ,  d e  t r a n s p o r t e s  y s e r v i c i o s  b a n c a -  



r i o s - f i n a n c i e r o s  y o t r o s .  Lo m e j o r ,  s i n  e m b a r g o ,  e s  q u e  t o d a s  

e s t a s  c o o p e r a t i v a s  h a c i a  e l  i n t e r i o r  d e l  e j i d o  f u n c i o n e n  como 

s e c c i o n e s  d e  u n a  t o t a l i d a d  p e r f e c t a m e n t e  i n t e g r a d a ,  b i e n  v e r t e  - 

b r a d a  e n t r e  s u s  p a r t e s .  E l  i d e a l  s e r í a  q u e  l a  t o t a l i d a d  d e  

l o s  e j  i d a t  a r i o s  f u n c i o n a s e n  como u n a  c o o p e r a t i v a ,  e s  d e c i r  co -  

mo un e j i d o  c o l e c t i v o ,  p o r q u e  e l  r é g i m e n  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  

e j i d o  c o l e c t i v o  e s  e x a c t a m e n t e  i g u a l  a l  d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

P e r o  p a r t i e n d o  d e  u n  s u p u e s t o  r e a l ,  e l  d e  q u e  e n  u n  momen - 
t o  dado n o  t o d o s  l o s  e j i d a t a r i o s  d e s e a n  i n t e g r a r s e  a  un  e j i d o  

c o l e c t i v o ,  e n t o n c e s  podemos c o n s t i t u i r  u n a  u n i d a d  d e  p r o d u c c i ó n  i 

y v e n t a s  d e  n a t u r a l e z a  a s o c i a t i v a  con  a q u e l l o s  e j  i d a t a r i o s  que  

sí desean c o l e c t i v i z a r s e .  S o b r e  e l  p a r t i c u l a r  l a  Ley d e  l a  - I 

1 

Reforma  A g r a r i a  e s t a b l e c e  q u e  e s  p e r f e c t a m e n t e  c o n g r u e n t e  y ad  - 1 
! 

misible e l  q u e  h a c i a  e l  i n t e r i o r  d e l  e j i d o  f u n c i o n e n  u n a  o  v a -  

r i a s  c o o p e r a t i v a s .  E l  a r t í c u l o  1 4 7  d e  l a  l e y  q u e  s e  c i t a ,  a 

l a  l e t r a  d i c e :  

Art . 1 4  7 Los e j  i d a t a r i o s  y l o s  núcleos e j  i d a l e s  podrán const i -  
t u i r s e  en asociaciones. cooperat ivas,  sociedades, unio 
nes  o  mutualidades y o t r o s  organismos semejantes, con- 
forme a  l o s  reglamentos que para e l  e f e c t o  se  expidan 
y con l a s  f ina l idades  económicas que l o s  gnipos que l a s  
consti tuyan s e  propongan, de l o  cual  darán aviso  a  l a  
Asamblea General y a l  Registro Agrario Nacional. 

Las l eyes  correspondientes y su S Reglamentos serán a p l i  
cables  Gnicamente en l o  que se r e f i e r e  a l o s  objet ivos-  
eeon6micos de e s t a s  entidades, l a s  obligaciones que pue 
dan con t rae r ,  l a s  facul tades  de  sus Órganos, y l a  mane- 
ra de d i s t r i b u i r  sus pérdidas y ganancias. 

Antecedentes. Art'iculo Nuevo. En cuanto a l  e s tab lec i -  
miento de cooperat ivas,  puede considerarse cano 'antece- 
dente e l  Reglamento de  Cooperativas ~ g r í c o l a s ,  d e l  16 
de Abr i l  de 1926 y l a  Ci rcu la r  No 51, del 11 de  Octubre 
de 1922. 



Con e s t e  a r t í c u l o  debe re lac ionarse  l a  Ley de Socieda- 
des de Solidaridad Socia l  d e l  26 de Mayo de  1976 (Dia- 
rio O f i c i a l  de l a  Federación, 27 de mayo de  1976), 

Innovación : Se e s t h u l a n  d ive rsas  formas de asociacio'n 
de l o s  e j i d o s  y comunidades a  f i n  d e  mejorar sus condi- 
ciones económi~as  o de operaci8n empresarial: s i  l o s  
que se asocian son e j i d a t a r i o s , d a r &  av i so  a l a  Asam-  
blea General de su  e j i d o ;  s i  l o s  que s e  asocian son 
ejidos o comunidades, darán aviso a l  Regis t ro  Agrario 
Nacional. 

Correlación: Este precepto se relaciona con e l  a r t i cu -  
l o  188 que menciona ' l a  formación d e  cooperat ivas de con - 
sumo. 

D u p l i c i d a d  d e  A u t o r i d a d .  * 

E l  p r o b l e m a  q u e  n o r m a l m e n t e  s e  e s g r i m e  como a r g u m e n t o  e n  con - 
t r a  d e  l a  i n t e g r a c i o n  d e  una o  varias c o o p e r a t i v a s  e n  e l  i n t e r i o r  

d e  un e j i d o ,  e s  q u e  s e  c o n s t i t u i r í a  u n a  d o b l e  a u t o r i d a d :  l a  d e l  

c o m i s a r i a d o  e j i d a l ,  l a  c o m i s i ó n  d e  v i g i l a n c i a  e j i d a l  y l a s  comi- 
1 

e iones  d e  e d u c a c i ó n ,  e t c . ,  p o r  e l  l a d o  d e l  e j i d o ,  y e l  C o n s e j o  d e  

A d m i n i s t r a c i ó n ,  e l  d e  vigilancia y l a s  c o r r e s p o n d i e n t e s  c o m i s i o -  

nes, p o r  e l  l a d o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v i s t a .  

L a  v e r d a d  e s  que n o s o t r o s  t e n e m o s  u n a  forma p a r a  r e s o l v e r  es  - 

t a  s u p u e s t a  d u p l i c i d a d  d e  a u t o r i d a d ;  e s t a  forma es  l a  s i g u i e n t e :  , 

Toda v e z  q u e  l a  S e c r e t a r í a  del T r a b a j o  y P r e v i s i ó n  Social s o l i c i -  

t a  a l a  S e c r e t a r í a  d e  l a  Reforma  A g r a r i a ,  concretamente a l a  Sub- 

S e c r e t a r í a  d e  O r g a n i z a c i ó n ,  un i n f o r m e  e n  r e l a c i ó n  a s i  e x i s t e  o  

n o  i n c o n v e n i e n t e  p a r a  q u e  s e  l e s  p e r m i t a  a uno o  v a r i o s  g r u p o s  d e  

e j i d a t a r i o s  s u  i n t e g r a c i ó n  e n  c o o p e r a t i v a s ,  provonemos q u e  l a  Sub - 
S e c r e t a r í a  d e  Organización r e s p o n d a  en  e l  s e n t i d o  d e  q u e  n o  exis- 

t e  en  v e r d a d  n i n g ú n  p r o b l e m a  n ingGn i n c o n v e n i e n t e  s i e m p r e  y c u a n -  

do  l a  o l a s  c o o p e r a t i v a s  r e s p e t e n  como a u t o r i d a d  máxima d e  t i p o  



a d m i n i s t r a t i v o  y s o c i a l  a  l a  Asamblea  G e n e r a l  d e  E j i d a t a r i o s  y 

s i e m p r e  y c u a n d o  l a  c o o p e r a t i v a  a c e p t e  y s e  a s i m i l e  a l  n r o p ó s i -  

t o  f u n d a m e n t a l  d e  i n t e g r a r s e  a l  t r a b a j o  c o l e c t i v o  e n  l a  t o t a -  

lidad e l  e j i d o .  

F r a c c i ó n  d e  G r u p o s  e n  e l  E j i d o .  -- . 

A l g u n o s  E c o n o m i s t a s .  S o c i d l o g o s  y P o l i t ó l o g o s  h a n  p e n s a d o  

q u e  c o n  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  d i v e r s a s  y d i s t i n t a s  c o o p e r a t i v a s  e n  

e l  i n t e r i o r  d e  un e j i d o ,  n o  s ó l o  s e  p u e d e  d a r  l u g a r  a l a  c o n s t i  - 

t u c i ó n  d e  m u l t i t u d  d e  a u t o r i d a d e s ,  s i n o .  a l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  

distintos g r u p o s  q u e  n o  s o l a m e n t e  n o  s e  v e r t e b r e n  entre sí, s i -  

n o  qu e  i n c l u s i v e  c o m p i t a n  y den  l u g a r  a  c h o q u e s  y f r i c c i o n e s  d i  - 

v e r s a s ,  con l o  q u e  e n  l u g a r  d e  . p r o p i c i a r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  a 

d e  l a  c o m u n i d a d  r u r a l  s e  d é  c a u c e  a l  e s t a n c a m i e n t o ,  a l  d e s a r r o -  

l l o  d e s i g u a l  y a l a  p r o s p e r i d a d  d e  a l g u n a  m i n o r í a .  

S o b r e  e l  p a r t i c u l a r  q u i s i e r a m o s  c o n t r a - a r g u m e n t a r  e n  e l  s e n  - 

t i d o  d e  q u e ,  l o s  g r u p o s  c o o p e r a t i v i s t a s  s e r á n  s o l i d a r i o s  e n t r e  

sí en l a  m e d i d a . e n  q u e  t e n g a n  l a  o b l i g a c i ó n  d e  i n t e g r a r  s u s  p r o -  

g r a m a s  e c o n ó m i c o s  a l  p r o g r a m a  g e n e r a l  a p r o b a d o  y v i g i l a d o  p o r  l a  

Asamblea  G e n e r a l  d e  E j i d a t a r i o s ,  y en l a  m e d i d a  e n  q u e  como con-  

d i c i ó n  i m p r e s c i n d i b l e ,  l a  S e c r e t a r í a  d e  l a  Reforma  A g r a r i a  e s t a -  

b l e z c a  q u e  l a s  d i v e r s a s  c o o p e r a t i v a s  d e b e r á n  c o n s i d e r a r s e  como 

s e c c i o n e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  au tónoma d e  u n a  a d m i n i s t r a c i ó n  t o t a -  

l i z a d o r a  que  e s  l a  Asamblea  G e n e r a l .  

C o n v i e n e  p r e c i s a r  t a m b i é n ,  q u e  l a  Asamblea  G e n e r a l  a s í  como 

l a s  a u t o r i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  y d e  v i g i l a n c i a  d e l  e j i d o  t o t a l ,  

n o  p o d r á n  j amás  en n i n g ú n  c a s o  y p o r  n ingGn m o t i v o ,  s u s t r a e r  f o n  - 



d o s ,  i m p o n e r  c r i t e r i o s  y a ú n  d i s o l v e r  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t  - i 

v i s t a  s i n  l a  a p r o b a c i ó n  u n a n i m e  d e  l a  Asamblea  G e n e r a l  d e  So- 

c i o s  C o o p e r a t i v i s t a s ;  e s  d e c i r ,  l a s  a u t o r i d a d e s  s u n e r i o r e s  e j  i - 
d a l e s  n o  p o d r á n  e n  ningún momento y p o r  n i n g u n a  r a z ó n  l l e v a r  a 

cabo a c t o s  q u e  l e s i o n e n  l o s  i n t e r e s e s  e c o n ó m i c o s ,  j u r í d i c o s  y 

s o c i a l e s  d e  l a  c o o p e r a t i v a  o  l a s  c o o ? e r a t i v a s  q u e  f u n c i o n e n  h a -  

c i a  e l  i n t e r i o r  d e l  e j i d o .  

En e l  r e m o t o  c a s o  d e  q u e  s e  l l e g a r a  a  u n a  s i t u a c i ó n  d e  d e -  

s a c u e r d o  e n t r e  los o b j e t i v o s  p r o g r a m á t  i c o s  que e s t a b l e c e  l a  

Asamblea  d e  B a l a n c e  y P r o g r a m a c i a n  E j  i d a 1  con l o s  o b j e t i v o s  y 

a s p i r a c i o n e s  d e  l a  o  l a s  c o o p e r a t i v a s ,  s e  r e c u r r i r á  a  c r i t e r i o s  

d e  r a c i o n a l i d a d  e c o n ó m i c a ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  p r o c u r a r  e l  m e j o r a -  
, 

m i e n t o  e c o n ó m i c o  d e l  s e c t o r  c o o p e r a t  i v i z a d o  y d e  la comunidad r 

e j i d a l  e n  s u  c o n j u n t o .  C o m o  á r b i t r o  p a r a  s o l u c i o n a r  e l  d e s a -  

c u e r d o  b i e n  p u e d e  i n t e r v e n i r  l a  S u b - S e c r e t a r ' i a  d e  O r g a n i z a c i ó n  

d e  l a  S e c r e t a r í a  d e  l a  R e f o r m a  A g r a r i a .  

3 .  L a  c o o p e r a t i v a  y e l  pago  n o r  e l  T r a b a j o  A p o r t a d o .  

L a  c o o p e r a t i v a  r e q u i e r e  que se  a.orte n e c e s a r i a m e n t e  f u e r -  

z a  d e  t r a b a j o .  E l  pago p o r  e l  t r a b a j o ,  p u e d e  revestir d o s  f o r  - 
más: p o r  e l  t i e n p o  d e  t r a b a j o  d i a r i o +  b i e n  n o r  t a r e a s  r e a l i z a  - 
das. Cuando l a  c o o p e r a t i v a  e s t á  en  p r o c e s o  d e  g e s t a c i ó n  con-  

i 

v i e n e  q u e  e l  p a g o  s e  e f e c t ú e  c o n f o r m e  a  t a r e a s  r e a l i z a d a s ;  c u a n  - 
d o  s e  h a  c o n s o l i d a d o  l a  o r g a n i z a c i ó n  y s e  h a  p a s a d o  a l a  a g r o -  

i n d u s t r i a ,  l a  l i q u i d a c i ó n  p u e d e  r e a l i z a r s e  c o n f o r m e  a l  t i e m p o  

d e  t r a b a j o  c u m p l i d o  a l  d í a  o a l  mes .  



H a b r l  q u e  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  e l  pago  d e l  t r a b a j o  ? o r  t a r e a s ,  

s i g n i f i c a r á  s i e m p r e  l a  a p l i c a c i ó n  i n t e n s i v a  d e l  e s f u e r z o  humano,  

y se p u e d e  l l e v a r  a  c a b o  t a n t o  en e l  s e c t o r  a g r í c o l a  como e n  e l  

i n d u s t r i a l .  

Cuando s e  t i e n e n  i n t e g r a d o s  d o s  s e c t o r e s :  u n o  a g r í c o l a  y 

otro i n d u s t r i a l ;  s e  d e b e  t e n e r  c l a r i d a d  e n  e s t a b l e c e r  l a s  equi - 
v a l e n c i a s  e n t r e  u n o  y o t r o  t i p o  d e  l a b o r ;  y l o  m e j o r  e s  f i j a r  

que  una j o r n a d a  d e  t r a b a j o  e n  f á b r i c a  e s  i g u a l  a u n a  en campo, 

p o r  l o  t a n t o  v a l e n  l o  mismo;  en  c o n s e c u e n c i a  e l  p a g o  e s  i g u a l :  

p o r  e l  mismo t i e m p o  d e  l a b o r  e f e c t u a d o  en campo o e n  f á b r i c a ,  

en  l a b o r e s  d e  a l m a c é n ,  e n  l a  a d m . i n i . s t r a c i ó n  o  a t e n d i e n d o  l a  s e c -  

ción d e  v e n t a s  o  c o o p e r a t i v a  d e  consumo. En n i n g ú n  momento l o s  

a d m i n i s t r a d o r e s  h a n  d e  p e r c i b i r  mayor  i n g r e s o  q u e  e l  r e c i b i d o  L 

p o r  un  t r a b a j  a d o r  g e n e r a l  n o  c a l i f i c a d o .  

E l  p a g o  p o r  e l  t r a b a j o  a p o r t a d o  f o r m a  p a r t e  d e  l o s  g a s t o s ,  

o m e j o r  a ú n  d e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  y v e n t a ,  a d m i n i s t r a c i ó n  y 

o p e r a c i ó n .  

Como i n f e r e n c i a  d e  t o d o  l o  a n t e r i o r ,  sodemos  d e c i r  q u e  

l a s  u t i l i d a d e s  se d i s t r i b u y e n  a t e n d i e n d o  a l a  d i m e n s i ó n  d e  l a  

t i e r r a  d e  c a d a  s o c i o  y a l a  c a n t i d a d  d e  trabajo a p o r t a d o  p o r  

i n d i v i d u o .  Cuando e l  t r a b a j o  h a y a  sido r e a l i z a d o  p o r  t r a b a j a  - 

d o r e s  e v e n t u a l e s  n o  c o o p e r a t i v i s t a s .  l a  c o o p e r a t i v a  d e b e r á  c u -  

b r i r l e s  p o r  l o  menos e l  s a l a r i o  mínimo y t o d a s  las p r e s t a c i o n e s  

a q u e  t i e n e  d e r e c h o  e l  t r a b a j a d o r ,  e  i n c l u s i v e  n o  d e b e r á  o p o n e r  - 
s e  a l a  i n t e g r a c i ó n  d e  u n  s i n d i c a t o .  

E n t r e  l a s  p r e s t a c i o n e s  f u n d a m e n t a l e s  s e  e n c u e n t r a n ,  l a s  

c u o t a s  p a r a  e l  s e g u r o  m é d i c o ,  c o n t r a  a c c i d e n t e s ,  e t c .  Y es  que  



e l  c o o p e r a t i v i s t a  n o  e s  un  e x p l o t a d o r ,  e s  u n  s o c i o  s o l i d a r i o  

d e l  t r a b a j a d o r  s i n  t i e r r a .  E l  c a s o  e s  q u e ,  c u a n d o  e x i s t e n  

u t i l i d a d e s  p o r  d i s t r i b u i r  s e  toman e n  c u e n t a  d o s  f a c t o r e s  d e  

d i s t r i b u c i o n :  s e g ú n  l a  e x t e n s i ó n  d e  l a  t i e r r a  e x p l o t a d a  y s e -  

gún e l  t r a b a j o  r e a l i z a d o  s e a  d e  s o c i o s  c o o p e r a t i v i s t a s  o  d e  t r a  - 
b a j a d o r e s  e v e n t u a l e s  l i b r e s .  E s  d e c i r ,  además  d e l  p a g o  a d e c u a -  

d o  p o r  e l  t r a b a j o ,  e l  a s a l a r i a d o  r e c i b e  l a  p a r t e  c o r r e s p o n d i e n -  

t e  p o r  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  u t i l i d a d e s .  

P e r o  t o d a  v e z  q u e  l a  l e y  p r o h i b e  t e n e r  a s a l a r i a d o s  e n  l a  

c o o p e r a t i v a ,  a  menos que sean t r a b a j a d o r e s  e v e n t u a l e s ,  l o s  s o -  

c i o s  c o o p e r a t i v i s t a s  q u e  a p o r t a n  t i e r r a  y t r a b a j o ,  b i e n  p u e d e n  

e s t a b l e c e r  u n a  s e c c i ó n  d e  t r a b a j o  a s o c i a d o  con l o s  t r a b a j a d o r e s  

l i b r e s ,  p a r a  c o m p a r t i r  a d m i n i s t r a c i ó n  ( c o g e s t i ó n )  y b e n e f i c i o s :  

u n a  vez q u e  s e  l i q u i d a n  u t i l i d a d e s  a l o s  s o c i o s  que c o l a b o r a n  

con t i e r r a  ( y  t r a b a j o ) .  

De las C o o p e r a t i v a s  d e  P r o p i e t a r i o s  P r i v a d o s  M i n i f u n d i s t  a s  
* 

Todo l o  e n u n c i a d o  e n  t o r n o  d e  l a  c o o p e r a t i v a  y d e  l a  con-  

v e n i e n c i a  d e  o r g a n i z a r s e  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  y l a  v e n t a  a s o c i a t i  - 
va ,  se a p l i c a  a  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l o s  m i n i f u n d i o s  p r i v a d o s .  Con 

l a  n u e v a  Ley d e  Fomento  A g r o p e c u a r i o  l o s  ~ r e d i o s  m i n i f u n d i s t  a s  

a l c a n z a n  una d i m e n s i ó n  h a s t a  de 5 H a s . ;  d e  t o d a s  f o r m a s  a l  h a -  
* 

b l a r  a q u í  d e  p r e d i o s  u n  t a n t o  m a y o r e s ,  q u e r e m o s  d a r  a  , e n t e n d e r  

q u e  hasta l o s  p r o p i e t a r i o s  d e  20 Has.  d e  r i e g o  y sus e q u í v a l e n -  

t e s  p a r a  t i e r r a s  d e  humedad,  a g o s t a d a d e r o  y f o r e s t a l ,  se v e r a n  
# 

b e n e f i c i a d o s  con  l a  p r o d u c c i ó n  y v e n t a  a s o c i a t i v a  : m e j o r a r á n  

l o s  i n g r e s o s  y los n i v e l e s  d e  v i d a  d e  l o s  s o c i o s  y s u  f a m i l i a .  



Debemos a c l a r a r  que  una s u p e r f i c i e  m i n i f u n d i s t a  o  n e q u e ñ a  

p r o p i e d a d  q u e  n o  es a f e c t a b l e  en  l o  i n d i v i d u a l ,  n o  t i e n e  p o r  q u e  

ser s u j e t o  d e  a f e c t a c i ó n  c u a n d o  s e  i n t e g r e  en c o o p e r a t i v a ,  s i e m -  

pre y cuando l a s  t i e r r a s  d e  l o s  m i n i f u n d i s t a s  s i g a n  p e r t e n e c i e n -  

d o  a c a d a  u n o  d e  l o s  s o c i o s  y n o  s e  e n t r e g u e n  a  l a  r a z ó n  s o c i a l .  

P o r  e l  c o n t r a r i o ,  u n a  l l a m a d a  "pequeña p r o p i e d a d t '  s u c e p  t i- 

b l e  d e  a f e c t a c i ó n ,  s e g u i r á  s i e n d o  s i e m p r e  a £  e c t a b l e  aún  c u a n d o  

se asocie e n  c o o p e r a t i v a  d e  p r o d u c c i ó n  y v e n t a ,  y a u n q u e  l a  su- 

p e r f i c i e  n o  p a s e  a  f o r m a r  p a r t e  d e  l a  p r o p i e d a d  c o o p e r a t i v a  y s i  - 
g a  s i e n d o  e x p l o t a d a  p o r  su p r o p i e t a r i o .  

S o b r e  e l  p a r t i c u l a r ,  a  e f e c t o  d e  c o n s e g u i r  l a  p r e c i s i ó n  j u  - 
r í d i c a ,  c i t e m o s  e l  a r t í c u l o  2 0 9  d e  l a  Ley d e  R e f o r m a  A g r a r i a  

q u e  a l a  l e t r a  d i c e :  

"Para l o s  e fec tos  de e s t a  Ley se considerarán como una sola propie - 
dad l o s  d iversos  t e r renos  que pertenezcan a un mismo dueño, aunque 
se encuentre? separados unos de o t ros ,  y l o s  inmuebles que siendo 
de v a r i o s  dueños sean poseídos pro-indiviso. No s e  considerarán 
como un s ó l o  predio l o s  t e r renos  de pequeños prop ie ta r ios  que Fer- 
sonalmente exploten sus t i e r r a s  y s e  organicen en cooperat ivas de 
c c m e r c i a l i z a c ~  de s u  producción a g r í c o l a  o ?ecuar ia ,  o que e x ~ l o  - 
ten  colectivamente sus t i e r r a s ,  mientras no transmitan su propie- 
dad a  l a  cooperativa..  . " 



EL MODELO NORTEAMERICANO O LA E C O N O M I A  

EJIDAL Y COOPERATIVISTA. 

Con l a  L e y  d e  Fomento  A g r o p e c u a r i o  s e  l e g a l i z a  e n  México  

l a  i n s e r c i ó n  d e l  m o d e l o  c a p i t a l i s t a  n o r t e a m e r i c a n o  ? a r a  r e s o l v e r  

e l  p r o b l e m a  e c o n o m i c o  d e  P r o d u c c i ó n .  y d i s t r i b u c i ó n  e n  e l  a g r o .  

Dicho m o d e l o ,  d e s d e  1 9 7 7  se h a b z a  a c e p t a d o  como norma  en  l a  n u e  - 

v a  A d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a  m e x i c a n a  p a r a  r e s o l v e r  y s o l v e n t a r  l a  

c r i s i s  g e n e r a l  d e l  s i s t e m a  s o c i o - e c o n ó m i c o .  

A n t e s ,  e r a  p e n a d o  p o r  l a  l e y  que  e l  e j i d a t a r i o  a r r e n d a r a  

s u  p r e d i o ;  h o y ,  c o n  l a  Ley d e  Fomento  A g r o p e c u a r i o ,  e l  e j  i d a t a -  

rio ya n o  a l q u i l a ,  sino q u e  - s e  d i c e -  e s  s o c i o ,  d e l  g r a n  c a p i t a l ;  

e n  r e a l i d a d ,  s i g u e  a l q u i l a n d o  s u  t i e r r a  y d e  Daso e s  peón d e  los 

p o d e r o s o s .  

1. En l a   conom mía -- T o t a l  

En e l  á m b i t o  e c o n ó m i c o  g e n e r a l ,  e l  m o d e l o  y e s t i l o  a m e r i c a  - 
n o  h a  c o n s i s t i d o  en l o  s i g u i e n t e :  

a )  En a u m e n t a r  d e  m a n e r a  e x c e s i v a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  p e t r ó -  

l e o  y s u  e x p o r t a c i ó n ,  p r i n c i p a l m e n t e  e n  f o r m a  d e  c r u d o .  

P a r a  s u f r a g a r  l o s  g a s t o s  d e  e x p l o r a c i ó n  y d e  p r o d u c c i ó n  n o  

han s i d o  s u f i c i e n t e s  l o s  i n g r e s o s  d e  d i v i s a s  ( d ó l a r e s )  p r o v e n i e l  1 

tes d e  l a s  m a s i v a s  e x p o r t a c i o n e s ;  d e  a h i  que, p a r a  cubrir e l  ex  - 
cedente d e  i n v e r s i o n e s  y g a s t o s  p e t r o l e r o s  i n c l u í d o s  l a  m a q u i n a -  

r i a  y e l  e q u i p o  i m p o r t a d o  p a r a  l a  i n d u s t r i a ,  h a y a  s i d o  n e c e s a r i o  

r e c u r r i r  a l  e n d e u d a m i e n t o  e x t e r n o :  C r é d i t o s  cada  v e z  más c r e -  



c i e n t e s  q u e  se g a r a n t i z a n  c o n  s u n e r i o r e s  m o n t o s  d e  p r o d u c c i ó n  y 

e x p o r t a c i ó n  d e  p e t r ó l e o .  

En e l  c í r c u l o  v i c i o s o  d e  producción-exportacibn-creditos y 

deuda  c r e c i e n t e ,  q u e  d e s e m b o c a  e n  l a  n e c e s i d a d  d e  n r o d u c i r  y e x  - 

p o r t a r  e l  máximo d e  c r u d o  y g a s ,  México e s t á  ~ e r d i e n d o  l a  o n o r -  

t u n i d a d  d e  g e n e r a r  un nivel s u p e r i o r  d e  o c u p a c i ó n ,  d e  más y m e -  

j o r e s  e m p l e o s ,  i n d u s t r i a l i z a n d o  e l  p e t r ó l e o ,  l l e v a n d o  s u  t r a n s -  

f o r m a c i ó n  más a l l á  d e  s u  s i m p l e  ref  i n a c i ó n  y f o m e n t a n d o  l a  i n -  

d u s t r i a l i z a c i ó n  d e  o t r a s  y d i v e r s a s  m a t e r i a s  p r i m a s  d e  o r i g e n  

m i n e r a l ,  a g r í c o l a  y p e c u a r i o  ( q u e  t a m b í é n  s e  e x p o r t a n ) .  

Con l a  e x n o r t a c i ó n  e x c e s i v a  d e  c r u d o  y g a s ,  e l  . a í s  r e n u n -  

c i a  a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e p r o d u c i r  en f o r m a  a m p l i a d a  e l  e x c e d e n  - 

t e  e c o n ó m i c o .  

La r e p r o d u c c i ó n  d e l  e x c e d e n t e  s ó l o  s e  p u e d e  r e a l i z a r  d e  m a  - 
n e r a  a s c e n d e n t e  c o n t í n u a ,  c u a n d o  s e  p a s a  d e  l a  n r o d u c c i ó n  prima - 

r i a ,  a  l a  j r o d u c c i ó n  i n d u s t r i a l  d i v e r s i f i c a d a  d e  b i e n e s  d e  i n -  

v e r s i ó n .  E l l o  s e  h u b i e r a  p o d i d o  l o g r a r  utilizando r a c í o n a l  y 

e s t r a t é g i c a m e n t e  e l  r e c u r s o .  e l  a r m a ,  d e l  p e t r ó l e o .  

Con l a  e x p o r t a c i ó n  d e  c r u d o  y b i e n e s  p r i m a r i o s ,  e l  p a í s  

p i e r d e  l a  o p o r t u n i d a d  d e  o b t e n e r  e i n d u s t r i a l i z a r  e n  c o n d i c i o -  

n e s  d e  g r a n  e s c a l a ,  l o s  a l i m e n t o s  que  r e q u i e r e  l a  vasta y e x t e n  - 

d i d a  p o b l a c i ó n  s u b a l i m e n t a d a  n a c i o n a l .  E l  o b j e t i v o  p r i o r i t a -  

rio s e ñ a l a d o  h u b i e s e  s i d o  f a c t i b l e  a l c a n z a r  d e  haberse p r o m o v i -  

d o  y f i n a n c i a d o  c o n  p e t r ó l e o ,  una  r e £  orma a g r a r i a  p r o f u n d a ,  l a  

o r g a n i z a c i ó n  c o l e c t i v a ,  c o o p e r a t i v i s t a  en campo y c i u d a d ,  y l a  

a g r o i n d u s t r i a  e n  manos  p o ~ u l a r e s ,  cornpes inas  y j o r n a l e r a s .  



P e r o ,  p o r q u e  s e  h a  c o n f i a d o  e n  e l  m o d e l o  d e  c r e c i m i e n t o  

e c o n ó m i c o  a m e r i c a n o ,  e n  l a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  e n  l o s  m o n o p o l i o s  

c o m b i n a d o s  ( i n t e r n o s  y e x t e r n o s )  y e n  e l  n e o l a t i f u n d i o  moderno  

c a p i t a l i s t a ,  n o  e s  e x t r a ñ o  q u e  p a r a l e l a m e n t e  a  l a  g r a n  e s c a l a -  

d a  p e t r o l e r a  s e  t e n g a  q u e  r e a l i z a r  u n a  i m p o r t a c i ó n  c a d a  v e z  más 

a m p l i a  d e  a l i m e n t o s  a  p r e c i o s  c r e c i e n t e s  e n  t é r m i n o s  d e  d ó l a r  

a m e r i c a n o .  

México  h a  r e n u n c i a d o  a  i n f  í n i d a d  d e  b e n e f i c i o s  c o n  e l  mode - 

l o  a m e r i c a n o  d e  hacer y r e s o l v e r  l o s  p r o b l e m a s  e c o n ó m i c o s  g e n e -  

rales; p e r o  además  d e  e l l o ,  a l  p a r  q u e  h a  b e n e f i c i a d o  a s o l v e n  - I 

t a r  l a  s a l i d a  d e  l a  c r i s i s  d e l  gran p a í s  d e l  n o r t e ,  a  quien s e  

venbe más d e l  50% d e  l o  e x p o r t a d o ;  a p a r t e  d e  q u e  a d i c h o  p a í s  

y a  o t r o s  d e s a r r o l l a d o s  e u r o p e o s  y o r i e n t a l e s ,  l e s  h a  a y u d a d o  

( c o n  n e t r ó l e o )  a r e n r o d u c i r  d e  por s i  s u  alta i n d u s t r i a l i z a c i t i n ,  

e l  E s t a d o  a ieu icano  ha  r e p r o d u c í d o  c o n  l o s  g a s t o s ,  i n v e r s i o n e s  e  

i n g r e s o s  p e t r o l e r o s ,  l a  i n f l a c i ó n  h a c i a  e l  i n t e r i o r ,  agud i z a n d o  

l a  c a r e s t í a  d e  l a  v i d a ,  mermando l a  c a p a c i d a d  d e  pago d e  l o s  - 
o b r e r o s ,  l o s  e m p l e a d o s ,  l o s  c a m p e s i n o s  y s u b o c u p a d o s  d i v e r s o s  

n a c i o n a l e s .  E l  ~ e t r o l e o  ha  s e r v i d o  d e  b a s e  p a r a  q u e ,  m e d i a n t e  

c r é d i t o s  d e l  e x t e r i o r  y u n a  política m o n e t a r i a  d e  d i n e r o  e x c e s i  - 

v o ,  e l  E s t a d o  p u e d a  e r o g a r  u n a  c a n t i d a d  s u p e r i o r  p o r  enc ima  d e  

l o s  i n g r e s o s  n o r m a l e s  p r e s u o u e s t a l e s  ( i n c l u í d o s  l o s  f i s c a l e s ) ;  

con e l  a g r a v a n t e  d e  q u e  e s a s  e r o g a c i o n e s  no h a n  t e n i d o  como f i n  

o  d e s t i n o  l a  i n v e r s i ó n  p r o d u c t i v a  a  c o r t o  p l a z o  (Y m u c h a s  v e c e s  

n i  s i q u i e r a .  a l a r g o  p l a z o ) ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  s e  a u m e n t a r a  en . & 

f o r m a  d i n S m , i c a  l a  o f e r t a  d e  a r t í c u l o s  d e  consumo p o p u l a r ;  e n  

l a  c i r c u n s t a n c i a  d e s c r i t a ,  l a  demanda c r e c e  ( e s t i m u l a d a  por  l o s  



g a s t o s  e  i n v e r s i o n e s  l a  o f e r t a  s e  e s t a n c a ,  m a n i p u l a -  

d a  además  p o r  l a  o r g a n i z a c i ó n  m o n o p o l i s t a  d e  l a  - p r o d u c c i ó n ,  y 

l o s  p r e c i o s  a s c i e n d e n .  

b )  E n  t é r m i n o s  muy a m p l i o s  e l  m o d e l o  n o r t e a m e r i c a n o ,  q u e  

i n v o l u c r a  u n  estilo d e  a d m i n i s t r a r  y c o n d u c i r  l a  e c o n o m í a ,  h a  

s i g n i f i c a d o  e l  c r e c i m i e n t o  d e l  c a p i t a l  con p o b r e z a  p o p u l a r ;  c r e  

c i m i e n t o  d e l  c a p i t a l  m o n o p o l i s t a  n a c i o n a l  y t r a s n a c i o n a l  en  d e -  

t r i m e n t o  d e l  d e s a r r o l l o  d e l  s e c t o r  s o c i a l  d e  l a  e c o n o m í a  ( i n t e -  

g r a d o  p o r  e j i d o s  y c o o p e r a t i v a s ) .  E l  f o m e n t o  e c o n ó m i c o  d e l  s e c  - 

t o r  s o c i a l ,  h u b i e r a  s i g n i f i c a d o  aumento  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  a r -  

t í c u l o s  d e  consumo y d e  a l i m e n t o s  d e s t i n a d o s  a l  m e r c a d o  i n t e r n o  

y u n a  e l e v a c i ó n  s u b s t a n c i a l  ( s i n  i n f l a c i ó n  y con mejor d i s t r i b u -  

c i ó n  d e l  i n g r e s o )  d e  los s t a n d a r s  d e  v i d a  d e  l a  p o b l a c i ó n  mayo- 

r i t a r i a  d e l  p a í s .  

2 .  En l a  Economla  Rural 

En e l  campo m e x i c a n o ,  e l  mode lo  n o r t e a m e r i c a n o  h a  i n v o l u -  

crado l a  h e g e m o n í a  d e  l a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  y d e  l o s  c a p i t a l e s  

m o n o p o l i s t a s  f i n a n c i e r o s  n a c i o n a l e s  y extranj e r o s  q u e  d o m i n a n ,  

v í a  c r é d i t o s ,  l a  c o m e r c i a l  i z a c i ó n ,  l a  t r a n s p o r t a c i ó n ,  y l a  p r o -  

ducción e n  v a s t a s  s u p e r f i c i e s ,  p r i v a d a s  y e j  i d a l e s ,  s i n  n e c e s i -  

d a d  d e  a p r o p i a r s e  d e  e l l a s ,  o  t e n i e n d o  como b a s e  l a  g r a n  p r o p i e  

d a d  ( n e o l a t i f u n d i s t a )  a g r i c o l a  y g a n a d e r a ,  i n s t i t u í d a  e n  l a  é p o  - 
ca d e d  sid. M i g u e l  Alemsn ,  a l  a m p l i a r s e  l o s  l í m i t e s  d e  l a  peque  - 
ña p r o p i e d a d  y c o n c e d e r  a l o s  a r t í c u l o s  d e  mayor  r e n d i m i e n t o  

p o r  h e c t á r e a ,  e l  p r i v i l e g i o  d e  s e r  c u l t i v a d o s  e n  s u p e r f i c i e s  ex - 

c e p c i o n a l m e n t  e m a y o r e s .  (Véase sobre e l  p a r t i c u l a r  e l  a r t í c u l o  



2 7  c o n s t i t u c i o n a l  f r a c c i ó n  X V )  

La e r a  d e l  g r a n  c a n i t a l  y . d e  l a  e m p r e s a  e n  e l  a g r o  m e x i c a n o  

s e  i n a u g u r a  c o n  l a  i n s t a u r a c i ó n  l e g a l  d e l  n e o l a t i f u n d i o  y c o n  su  

c o r r e s p o n d i e n t e  d e f e n s a  j u r í d i c a ,  e l  a m p a r o  a g r a r i o ,  p romovido  

t a m b i é n  b a j o  l o s  a u s p i c i o s  d e l  r é g i m e n  d e  Don M i g u e l  Aleman.  

Con e l  l i c e n c i a d o  Alemgn se inaugura, c o n  e l  l i c e n c i a d o  tópez 

P o r t i l l o  s e  c o n s o l i d a ,  m e d i a n t e  l a  L e y  d e  Fomento  A g r o n e c u a r i o ,  

l a  ' g r a n  p e n e t r a c i ó n  c a p i t a l i s t a  en  e l  m e d i o  r u r a l  m e x i c a n o ,  q u e  

r e d u n d a  e n  b e n e f i c i o  d e  l o s  c a p i t a l e s  f i n a n c i e r o s  ( n a c i o n a l e s ,  

t r a n s n a c i o n a l e s  y c o m b i n a d o s ) ,  e n  e s t í m u l o  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  
@ 

d e  v e r d u r a s  y d e  g a n a d o  v a c u n o ,  e n  n i é  y e n  c a n a l ,  y e n  p e r j u i -  

c i o  d e l  c o n t i n g e n t e  d e l  p u e b l o  t r a b a j a d o r  q u e  ~ a d e c e  hambre  ( 9 2 %  

d e  l o s  h a b i t a n t e s  d e l  a g r o ,  e s t á n  s u b a l i m e n t a d o s ) ,  q u e  r e s u l t a  

s o b r e - e x p l o t a d o  y m a r g i n a d o ,  s o b r e  t o d o  l o s  minifundistas y l o s  

j o r n a l e r o s  d e l  

C o o p e r a t i v a s  o G r a n  P r o p i e d a d .  Teniendo e n  c u e n t a  q u e  e l  

m i n i f u n d i o  e s  l a  c o n t r a p a r t i d a  d i a l é c t i c a  d e l  n e o l a t  i f u n d  i o  c a -  

p i t a l i s t a  a g r í c o l a  y g a n a d e r o ;  d e  q u e  l a  m a y o r í a  d e  los p r e d i o s  

s o n  m i n i f u n d i o s  ( e j i d a l e s  o p r i v a d o s  ) y d e  q u e  l a  p r o d u c c i ó n  y 

l a  ' e x p l o t a c i ó n  q u e  r e a l i z a n  las g r a n d e s  e m p r e s a s  y l o s  c a p i t a l e s  

m o n o ? o l i s t a s ,  n o  b e n e f i c i a  a  l a  n a c i ó n  n i  a, l o s  c a m p e s i n o s  n i  a 

los j o r n a . l e r o s ,  e n t o n c e s  s e  d e b e  r e c u r r i r  a  . l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  

e j i d o s  c o l e c t i v o s ,  u n i o n e s  d e  e j i d o s  y  c o o ? e r a t i v a s  n a r a  l a  p r o  - 
d u c c i ó n  y l a  v e n t a  e n  g r a n  e s c a l a  d e  l o s  a r t í c u l o s  d e  consumo 

~ o p u l a r  q u e  requiere e l  p u e b l o  t r a b a j a d o r ;  d e  l o  c o n t r a r i o ,  q u e  

d a  l a  o n o r t u n i d a d  d e  a g u d i z a r  l a  e x o l o t a c i 6 n  d e  l o s  m i n i f u n d i s -  

t a s  y j o r n a l e r o s ,  a s o c i á n d o l o s  con.  l o s  n e o l a t i f u n d i s t a s  y - c o n  - 



l o s  g r a n d e s  c a p i t a l e s  n a c i o n a l e s  y t r a n s n a c i o n a l e s ,  t a l  y como 

l o  p e r m i t e  l a  Ley  d e  Fomento  A g r o p e c u a r i o .  

3 .  Lo q u e  s u c e d e  r e a l m e n t e  e n  l o s  E s t a d o s  U n i d o s  d e  Nor teame-  

r i c a  

En e l  a g r o  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s  d e  N o r t e a m é r i c a  e x i s t e n  y 

s e  o r g a n i z a n  a m p l i a s  s u p e r f i c i e s  y g r a n d e s  e m p r e s a s  p r i v a d a s  a 

nombre  d e  u n  d u e ñ o  o  p r o p i e t a r i o .  

La p r o p i e d a d  p r i v a d a  d e  v a s t a s  e x t e n s i o n e s  d e  t i e r r a ,  n o  

i n v o l u c r a  l a  e x i s t e n c i a  d e  u n  l a t i f u n d i o  e c o n ó m i c o ;  n o ,  p o r q u e  

la t i e r r a  e s t á  t r a b a j a d a  t o t a l  e i n t e g r a l m e n t e ,  s i e n d o  l a  p r o d u c  - 
t i v i d a d  d e l  t r a b a j o  p o r  h e c t á r e a ,  r e l a t i v a m e n t e  a l t a ;  p e r o  s í  

e x i s t e  n e o l a t i f u n d i o  s o c i a l ,  d e s d e  o 1  momento e n  q u e  a  c a u s a  d e  

l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  q u e  c o n c e n t r a b a  grandes e x t e n s i o n e s  e n  un 

s ó l o  dueño, e l  r e s t o  q u e  e s  l a  m a y o r í a  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y ha -  

b i t a n t e s  d e l  a g r o ,  n o  p o s e e  t i e r r a  p a r a  trabaj a r l a  d i r e c t a m e n t e  y 

o b t e n e r  l o $  e l e m e n t o s  m e d i o s  d e  s u b s i s t e n c i a ;  p o r  e l l o ,  t i e n e  

q u e  v e n d e r  s u  f u e r z a  d e  t r a b a j o  p a r a  s u b s i s t i r .  

En e l  c o n t e x t o  d e  l a  c o n c e n t r a c i ó n  d e  l a  t i e r r a ,  l a  e c o n o -  

m í a  a g r í c o l a  y a g r o p e c u a r i a  n o r t e a m e r i c a n a  g i r a  e n  t o r n o  d e  l a  

e x p l o t a c i ó n  m a s i v a  e i n t e n s i v a  d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  j o r n a l e r a ,  

i n t e g r a d a  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  c h i c a n o s  y p o r  m e x i c a n o s  d o c u m e n t a -  

d o s  y no d o c u m e n t a d o s .  

C o n v i e n e  d i s t i n g u i r  e n t r e  e l  t r a b a j a d o r  a j o r n a l  y e l  t r a  - 
b a j a d o r  d e n o m i n a d o  o b r e r o .  

E l  o b r e r o  vende s u  f u e r z a  d e  t r a b a j o  p o r  un t i e m ~ o ,  con  l o  

q u e  t i e n e  d e r e c h o  a u n a  p l a z a  fija d e  l a b o r  y a p r e s t a c i o n e s  d i -  



v e r s a s .  E l  t i e m p o  d e l  t r a b a j o ,  c u a n d o  s e  a d q u i e r e  l a  p l a n t a  o  

l a  b a s e ,  s i g n i f i c a  c o n t r a t o  d e  t r a b a j o  p o r  t i e m p o  i n d e f i n i d o .  

E x i s t e  d e s d e  l u e g o  e l  o b r e r o  t r a n s i t o r i o  q u e  aún  e n  l a s  "mejo-  

res" e m p r e s a s ,  es  c o n t r a t a d o  p o r  t i e m p o  d e f i n i d o  n o r m a l m e n t e  b r e  - 

v e ,  p o r  u n o ,  dos o t r e s  m e s e s ;  n u n c a  o  e x c e p c i o n a l m e n t e ,  e l  c o n  - 
t r a t o  r e b a s a  l o s  tres meses; l a s  T r e s t a c i o n e s  l e  son l i q u i d a d a s  

t o t a l  o  p a r c i a l m e n t e  s e g ú n  l a  n a t u r a l e z a  o s e r i e d a d  d e  l a  empre-  

s a :  s u  c a r á c t e r  o  p o d e r  d e  d e p r e d a c i ó n  d e  l a  mano d e  o b r a .  

E l  trabajador j o r n a l e r o ,  n o r m a l m e n t e  l a b o r a  p o r  t i e m p o  d e f  - i 
n i d o ,  r e l a t i v a m e n t e  c o r t o :  p o r  mes o t e m p o r a d a  d e  c o s e c h a  o  c u l  - 
t i v o ;  s e  l e  p a g a  n o r m a l m e n t e  p o r  o b r a  o  t a r e a  r e a l i z a d a  a l  d í a ,  

es  d e c i r  ? o r  e l  t r a b a j o  a d e s t a j o ,  q u e  i n v o l u c r a  l a  m á s  a c e n t u a -  I 

d a  e x p l o t a c i ó n  d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  y l a  f o r m a  más d i r e c t a  

q u e  p o s e e  e l  p a t r ó n ,  e l  p r o p i e t a r i o ,  d e  amnliar e l  p r o d u c t o  e x c e  - 
d e n t e ,  e l  p l u s v a l o r  q u e  g e n e r a  e l  t r a b a j a d o r .  

E s t e  t r a b a j a d o r  a g r í c o l a ,  n o r m a l m e n t e  e s  c o n t r a t a d o  d e  ?a- 

l a b r a  con n i n g ú n  d e r e c h o  a  n i n g u n a  ' r e s r a c i ó n  e c o n ó m i c a  o d e  asis - 
t e n c i a  s o c i a l  y m é d i c a .  

Cuando e l  p a t r ó n  d e c i d e ,  e l  trabajador e s  despedido sin me - 
d i a r  e x p l i c a c i ó n  n i  e x p e d i e n t e  j u r í d i c o  d e  ningún t i p o .  

E l  t r a b a j a d o r  a g r í c o l a  d e s c r i t o  a b u n d a  en e l  agro n o r t e a m e  - 
r i c a n o ;  e x i s t e  y se d e s a r r o l l a  p a r a l e l a m e n t e  a  l a  e x i s t e n c i a  y 

d e s a r r o l l o  d e  l a  g r a n  p r o p i e d a d  a g r í c o l a .  

Las v a s t a s  m a s a s  humanas  sin t i e r r a  e x i s t e n  como u n a  con-  

t r a p a r t  i d a  d i a l é c t i c a  a l a  e x i s t e n c i a  d e  l o s  l a t i f u n d i o s  s o c i a l e s .  

Esta e s  l a  forma y e l  t i p o  d e  e m p r e s a  ( n e o l a t i f u n d i s t a )  q u e  

se h a  v e n i d o  d e s a r r o l l a n d o  e n  M s x i c o  d e s p u é s  d e  c á r d e n a s  y s o b r e  



t o d o  d e s p u é s  d e  l a  c o n t r a r e f o r m a  d e  Don M i g u e l  Alemán y q u e  tie- 

n e  t o d o s  l o s  v i s o s  d e  c o n s o l i d a r s e  con  l a  L e y  d e  Fomento  Agrope-  

c u a r i o .  

En E s t a d o s  U n i d o s ,  l a  g r a n  e m p r e s a  a g r í c o l a  f u n c i o n a  c o n  

b a s e  e n  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  m i l l o n e s  d e  s e r e s  humanos  que  c o n s t i t u  - 
yen l a  capa  más baja d e  l a  s o c i e d a d  e c o n ó m i c a  y c i v i l  d e  n o r t e a -  

m é r i c a ;  

La e c o n o m í a  f u n c i o n a ,  p e s e  a l o s  m o v i m i e n t o s  h u e l g u í s t  i c o s  

d e  l o s  j o r n a l e r o s ,  con  b a s e  e n  u n a  r a z ó n  f u n d a m e n t a l  q u e  l e  s i r -  

v e  d e  s u s t e n t o  y a l i m e n t o :  l a  mano d e  o b r a  j o r n a l e r a  p r o v i e n e  y 

se i n t e g r a  p o r  g r a n d e s  m a s a s  d e  m e x i c a n o s  i n d o c u m e n t a d o s ,  l o s  q u e  

p r e c i s a m e n t e  p o r  s u  s i t u a c i ó n  i l e g a l  s o n  e x p l o t a d o s  en mayor  me- 

d i d a ;  r e c i b e n  menor  s a l a r i o  q u e  e l  * c h i c a n o ,  o  m e x i c a n o  n o r t e a m e  - 
r i c a n o ,  y n o  p o s e e  l a  p r o t e c c i ó n  d e l  s i n d i c a t o  d e  c h i v e =  y R e i e s  

Tij e r i n a . '  

En c u a l q u i e r  forma, l a  e c o n o m í a  a g r í c o l a  y a g r o p e c u a r i a  a -  

m e r i c a n a ,  s e  s u s t e n t a  e n  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  c h i c a n o s  y m e x i c a n o s  

i l e g a l e s ;  e l l o  e s  a s í ,  p o r q u e  e l  r e s t o  d e  l a  s o c i e d a d  c i v i l  t r a  
a 

b a j a d o r a  r e c h a z a  e l  t i p o  d e  t r a b a j o  a g r í c o l a ,  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  

e x p . l o t a c i Ó n  e x t r e m a  en q u e  s e  efectúa y ,  en todo c a s o ,  en é p o c a s  

d e  r e c e s i ó n  y c r i s i s  p r e f i e r e  a c o g e r s e  a l  l l a m a d o  s e g u r o  d e  d e -  

s e m p l e o .  

4 N o  c o n v i e n e  a México  e l  -modelo nort e a m e r i e a a o  

En M é x i c o ,  t o d a  vez q u e  n o  t e n e m o s  i n m i g r a c i ó n  m a s i v a ,  el 

sistema n e o l a t i f u n d í s t a  s e  b a s a  e n  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  c i n c o  m i l l o  - 
n e s  d e  j o r n a l e r o s  s i n  t i e r r a  o  m i n i f u n d i s t a s  d e  o r i g e n  m e x i c a n o ,  



q u e  c o n s t i t u y e n  e l  e s t r a t o  más b a j o  d e  l a  p i r á m i d e  s o c i a l .  P e  - 

r o  a u n q u e  t u v i é s e m o s  i n m i g r a c i ó n  m a s i v a  d e  t r a b a j a d o r e s  a g r í c o -  

l a s  p r o v e n i e n t e s  d e  G u a t e m a l a  y  d e  o t r o s  p a í s e s  c e n t r o a m e r i c a -  

3/ nos-  ( l a  a c t u a l  c o r r i e n t e  m i g r a t o r i a  d e  j o r n a l e r o s  guatemalte  - 

tos que  s o n  s u p e r e x p l o t a d o s  e n  l a s  g r a n d e s  f i n c a s  c a f e t a l e r a s  d e  

C h i a p a s  y O a x a c a ,  c o n s t i t u y e  u n a  p r o p o r c i ó n  m i n o r i t a r i a  d e n t r o  

d e l  t r a b a j o  t o t a l  n a c i o n a l  a g r í c o l a ) ,  no  s e r í a  i d ó n e o  n i  d e s d e  

e l  p u n t o  d e  v i s t a  humano n i  s o c i o e c o n ó m i c o ,  s u s t e n t a r  l a  p r o s p e  - 

r i d a d  -de u n a  n a c i ó n  e n  l a  e x p o l i a c i ó n  y l a  m i s e r i a  d e  l a  m a y o r í a  

d e  l o s  s e r e s  humanos ,  d e  l o s  t r a b a j a d 0 r . e ~ .  E s a  e s  l a  s i t u a c i ó n  

d e  i n j u s t i c i a  q u e  s e  v i e n e  d e s a r r o l l a n d o  e n  e l  f o n d o  d e l  a g r a r i s  - 

mo e a  M é x i c o ;  e s e  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e s i g u a l  q u e  n o s  d e p a r a  e l  

f u t u r o  c o n  e l  m o d e l o  c a p i t a l i s t a  n o r t e a m e r i c a n o ,  s i  n o  l o  d e t e -  

nemos y c o n t r a r r e s t a m o s  c o n  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l o s  p r e d i o s  m i n i -  

f u n d i s t a s  en  e  j i d o s  a s o c i a d o s .  e n  c o o p e r a t i v a s ,  a g r í c o l a s ,  a g r o -  

p e c u a r i a s ,  a g r o i n d u s t r i a l e s  y d e  v e n t a ;  s i  n o  l u c h a m o s  p o r q u e  

l o s  n e o l a t i f u n d i o s  s o c i a l e s  mexic .anos  p a s e n  a manos  -como g r a n -  

d e s  e m p r e s a s -  d e  l o s  e j i d a t a r i o s  y j o r n a l e r o s  c o o p e r a t i v i z a d o s .  

P e r o  p e o r  e s t a r e m o s  t o d a v í a  s i  e s e  d e s a r r o l l o  d e s i g u a l .  p r o s p e r i  

dad d e  l a  m i n o r f a  y m i s e r í a  d e  l a  m a y o r í a ,  s e  a g u d i z a  en  e l  f u t u  - 
r o .  como l o  s e ñ a l a n  t o d o s  l o s  i n d i c i o s  j u r í d i c o s  y e c o n ó m i c o s  

q u e  s e  e x p r e s a n  e n  e l  tiempo p r e s e n t e :  c e r t i f i c a d o s  d e  i n a f e c t a  - 
b i l i d a d ,  amparo  a g r a r i o  i n d i s c r i m i n a d o ,  L e y  d e  Fomento  A g r o p e c u a  

ric, c o n c e n t r a c i ó n  d e  l a  t i e r r a  y d e  l a  En r a z ó n  d e  - 
3 /  - La a c t u a l  inmigración proveniente de centroamérica s e  cana l i za  hacia 

l o s  Estados Unidos; pero aunque permaneciera en ~ G x i c o ,  no represec 
t a  en ningún momento e l  grueso del t r aba jo  agr íco la ,  que se efectGa 
por mexicanos. 



e l l o ,  p u e d e  l l e g a r  un  d í a  e n  q u e  e l  s i s t e m a  s e  v i o l e n t e ,  quiebre 

p o r  i n j u s t o  y l a  s o c i e d a d  c i v i l  s e  i n c e n d i e  e n  l a  h o g u e r a  d e  l a s  

g r a n d e s  r e v o l u c i o n e s  c a m p e s i n a s ,  j o r n a l e r a s  y o b r e r a s  d e  n u e s t r o  

tiempo, q u e  e n  v e r d a d  e s  e l  t i e m p o  d e l  s i g l o  XXI. Ese e s  e l  r í e s  - 
g o  q u e  c o r r e  e l  s i s t e m a  d e l  d e s a r r o l l o  d e s i g u a l ;  e s e  r i e s g o  l o  

c o n o c e  e l  G o b i e r n o  F e d e r a l ,  c u a n d o  c o n v o c a  p o r  l a b i o s  d e l  p r e s i -  

d e n t e  d e  l a  R e p G b l i c a  " a  d i a l o g a r  en t o r n o  a  d e s t r u i r  o m a n t e n e r  

l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a " ;  e l  C. P r e s i d e n t e l '  y a  s e  h a  p r o n u n c i a d o  

a f a v o r  d e  l a  m i s m a .  

L/ López P o r t i l l o ,  J. Excelsior. Marzo-Abril , 1981 



EL E S T A D O ,  LA EMPRESA P R I V A D A  Y LA C O O P E R A T I V A  

1. E l  E s t a d o ,  l a  p r o p i e d a d  y e l  Orden 

Los  c a m p e s i n o s ,  j o r n a l e r o s  y obreros d e l  p a í s ,  s e  han  mani - 
f e s t a d o  e n  m ú l t i p l e s  o c a s i o n e s  p o r q u e  s e  r e f o r m e ,  s e  n a c i o n a l i -  

c e  o  r e v o l u c i o n e  9 f o n d o  e %  s i s t e m a  d e  p r o p i e d a d ;  p o r q u e  s e  

a c a b e  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  n e o l a t i f u n d i s t a  e n  e l  campo m e x i c a n o .  

E l  c a s o  en q u e  s e  t i e n e  c o n c i e n c i a  c l a r a  d e  q u e  l a  p r o p i e -  

d a d  p r i v a d a  ha d e v e n i d o  e n  p r o p i e d a d  m o n o p o l i s t a  e n  l a  e c o n o m í a  

n a c i o n a l  y e n  p r o p i e d a d  n e o l a t i f u n d i s t a  e n  e l  a g r o .  D e l  s i s t e  - c 
S t 

m a  d e  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  c o n c e n t r a d a ,  d e r i v a  l a  v i o l e n c i a  p r L  , 
S 

migenia y a n t i s o c i a l ,  en  c o n t r a  d e  l o s  j o r n a l e r o s ,  d e  l o s  campe- 

s i n o s  y d e  l a  s o c i e d a d  t o t a l .  Y e s  q u e  a m e d i d a  q u e  s e  a v a n z a  

en e l  d e s a r r o l l o  c a p i t a l i s t a ,  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a ,  b a s e  y sus- 

tento d e l  c a p i t a l  y d e  l a  s o c i e d a d  b u r g u e s a  e c o n ó m i c a  y c i v i l ,  

se v a  haciendo cada v e z  más h e g e m ó n i c a  y menos s o l i d a r i a  con e l  

resto d e  l a  s o c i e d a d ;  se v a  a j u s t a n d o  más a  l o s  i n t e r e s e s  d e  

una  m i n o r z a  y a l e j á n d o s e  d e  l o s  i n t e r e s e s  s o c i a l e s  m a y o r i t a r i o s ,  

hasta q u e  d e  p l a n o  a t e n t a  en c o n t r a  d e  l a  e c o n o m í a  d e  l a  n a c i ó n  

y de  l a  e s t a b i l i d a d  d e  l a  s o c i e d a d  p l e n a .  E s  e l  momento en  q u e  

l o s  d e  abajo toman l a  j u s t i c i a  p o r  s u  p r o p i a  mano,  i n v a d e n  l a s  

g r a n d e s  f i n c a s  c o n  e l  e v i d e n t e  p r o p ó s i t o  d e  a b r i r  c a u c e  a l a  ex - 
p r o p i a c i ó n  social r e v o l u c i o n a r i a  d e  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a ,  y d e  

i n a u g u r a r  e n  n u e s t r o  medio &a gran e r a  d e  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l ,  

c o o p e r a t i v i s t a ,  e j  idal, c o l e c t i v a .  



E s  j u s t o  c l a r i f i c a r  q u e  e s a  a c c i ó n  r e v o l u c i o n a r i a  p u e d e  r e  - 
v e s t i r  l a  f o r m a  p a c í f i c a  o v i o l e n t a ;  y q u e  l a  v i o l e n t a  p u e d e  s e r  

c r u e n t a  o i n c r u e n t a .  L o  q u e  s e  t r a t a  d e  d e s t a c a r  e s  q u e  l a  v i o -  

l e n c i a  d e  l o s  d e  a b a j o  e s  d e s a t a d a  como u n a  r e s p u e s t a  a  u n a  v i o -  

l e n c i a  p r i m a r i a  y f u n d a m e n t a l  que h a n  e s t a b l e c i d o  l o s  d e  a r r i b a ,  

los p r o p i e t a r i o s  p r i v a d o s  y l o s  g r a n d e s  c a p i t a l i s t a s ,  c o n  las r e  - 
l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  q u e  s o n  d e  d r á s t i c a  e x p l o t a c i ó n .  

Por l o  p r o n t o ,  es p e r t i n e n t e  r e c o n o c e r  l a  e x i s t e n c i a  p o r  

lo menos d e  a g u d a  i n c o n f o r m i d a d  s o c i a l  e n  e l  campo m e x i c a n o ;  l o s  

a c t o s  d e  l o s  i n c o n f o r m e s  t i e n e n  l u g a r  aGn e n  a q u e l l a s  á r e a s  g e o -  
1 

e c o n ó m i c a s  p o b l a d a s  p o r  l o s  i n d í g e n a s ,  e l  e s t r a t o  d e  c a m p e s i n o s  ! 
d 

y j o r n a l e r o s  más b a j o  d e  l o s  d e  a b a j o ,  q u e  e x i s t e  e n  e l  M é x i c o  

r u r a l  p o s t  -r e v o l u c  i o n a r  i o .  En la h u a s t  e c a  v e r a c r u z a n a ,  e n  H i -  

d a l g o ,  en C h i a p a s  y e n  O a x a c a ,  h a  tenido q u e  i n t e r v e n i r  e l  e j é r -  

c i t o  "par-a s a l v a g u a r d a r  e l  o r d e n "  y e l  " s a g r a d o  d e r e c h o  d e  l a  

p r o p i e d a d  p r i v a d a " ;  e l  d e r e c h o ,  d i r e m o s  n o s o t r o s  ( l o s  j o r n a l e -  

r o s ) ,  a l a  e x p l o t a c i ó n ,  a l a  d e s i g u a l d a d .  Eso es e n  e l  f o n d o  

lo q u e  d e f i e n d e  el e j é r c i t o  d e f e n d i e n d o  e l  o r d e n ;  s i n  e l  e j é r c i  - 
t o  ( p o r  c i e r t o  d e  e x t r a c c i ó n  p o p u l a r ,  c a m p e s i n a  y j o r n a l e r a ) ,  t o  - 
da  l a  t i e r r a  n e o l a t i f u n d i s t a  d e  e s t e  . p a í s ,  h u b i e s e  s i d o  y a  toma-  

d a ,  n o  s ó l o  i n v a d i d a  como h a  a c o n t e c i d o  e n  1 9 7 6  y a m e d i a d o s  d e  

S/ Se d i c e  que en 1980 toda l a  t i e r r a  l a t i f u n d i s t a  d e l  p a í s  fué invadida 
porque a s í  l o  ordenó e l  PST a su gente. S i n  embargo, que bueno f u e r a  
para ese  pa r t ido  contar  con t a n  v a s t o  contingente. Lo c i e r t o  es que 
l o s  inconformes provenientes d e  d ive r sos  partidos, principalmente d e l  
PRI, tomaron l a s  banderas d e l  PST y, a l  anuncio de  l a  gran  jornada, 
s e  avocaron a tumar l o  que l e s  correspon~e. En muchos casos,  como e l  
d e  l o s  índigenas d e  Chiapas, siendo invasores con banderas d e l  PST, 
s e  comprobó que  realmente no pertenecían a ningún par t ido ,  no o b d e -  

compaq
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En e f e c t o ,  e l  e j é r c i t o  d e f i e n d e  la ley; p e r o  l a  l e y  l a  h l  

c i e r o n  l o s  h o m b r e s  d e  l a  r e v o l u c i ó n  b u r g u e s a .  L o s  h o m b r e s  q u e  

t o m a r o n  e l  p o d e r ,  n o  f u e r o n  p r e c i s a m e n t e  l o s  a g r a r i s t a s  s o c i a l e s ;  

d e  t a l  m a n e r a  q u e  p a r a l e l a m e n t e  a l  e j i d o  q u e  i n t e g r a  l a  p r o p i e -  

d a d  s o c i a l ,  s e  c o n s t i t u y e  y d e s a r r o l l a  e n  f o r m a  h e g e m ó n i c a  l a  

p r o p i e d a d  p r i v a d a  n e o l a t i f u n d i s t a .  A p a r t i r  d e  l a  l e g i s l a c i ó n  

d e s i g u a l ,  d e v i e n e  el d e s a r r o l l o  d e s i g u a l  d e  l a  s o c i e d a d  económi-  

y c i v i l  a g r a r i a  m e x i c a n a .  En l a  Pey d e s i g u a l  s e  c o n s o l i d a n  y 

o r i g i n a n  t o d o s  l o s  males e c o n ó m i c o s  y s o c i a l e s  q u e  a q u e j a n  a l o s  

p o b l a d o r e s  d e l  México  r u r a l ,  y a h í  t i e n e n  f u e n t e  y s u s t e n t o  l o s  

p r o b l e m a s  a l i m e n t i c i o s  d e l  M é x i c o  m o d e r n o ,  e l  d e  n ~ t r o s  d í a s ;  y 1 

e s  l a  l e y  n o  s o l a m e n t e  f o r m a  p a r t e  d e  l a  s u p e r e s t r u c t u r a  so- 

c i a l :  n o  e s ,  como e q u i v o c a d a m e n t e  s e  p o d r í a  s u p o n e r ,  un  s i m p l e  1 

r e s u l t a d o  d e  l a  base e c o n ó m i c a ,  d e  l a  e s t r u c t u r a  s o c i a l  ( f u e r z a s  

p r o d u c t i v a s  y  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  p r o d u c c i ó n )  ; s i n o  q u e  l a  

&ey e n  s u  a p a r i e n c i a  f o r m a l ,  c o n t i e n e ,  e n c i e r r a  y d e £  i n e ,  u n  e l e  - 
m e n t o  f u n d a m e n t a l ,  e l  c a r á c t e r  d e  ' l a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o p i e d a d  

q u e  c o n d i c i o n a n  y d e t e r m i n a n  a  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  p r o d u c  - 
c i ó n :  d e  e x p l o t a c i ó n  b a j o  e l  r é g i m e n  c a p i t a l i s t a .  

L a  l e y ,  e n t o n c e s ,  s i e n d o  o r i g i n a d a  y d e t e r m i n a d a  p o r  l o s  

hombres  d e l  E s t a d o ,  d e l  p o d e r  e c o n ó m i c o  y c i v i l ,  p a r a  q u e  e x p r e -  

se s u s  i n t e r e s e s  e c o n ó m i c o - s o c i a l e s ;  s i e n d o  d e t e r m i n a d a  p o r  l a  

e s t r u c t u r a  e c o n ó m í c o - s o c i a l  en u n a  p r i m e r a  i n s t a n c i a ;  a d q u i e r a  

c ieron l a  orden de  "en t ra r  a l  diálogo" que l e s  impar t iera  Aguilar  Ta- 
lamantes l i d e r  d e l  mencionado par t ído  socialista d e  l o s  t rabajadores .  
E l  a c i e r t o  y oportunidad (que no oportunismo) d e  ese p a r t i d o ,  consis- 
t i ó  en dar  cauce a l  problema, en ponerse adelante ,  en l a  vanguardia 
d e  l o s  inconformes: t iembla l a  burguesía a l  pensar qué sucedera cuan - 
do las t i e r r a s  l e s  sean tomadas por l o s  campesinos armados. 



c a r t a  d e  c i u d a d a n ' i a  y d e  i n d e p e n d e n c i a ,  y d e  s u j e t o  d e t e r m i n a d o  

s e  t o r n a  d e t e r m i n a n t e ,  d e  d e f i n - i d o  e n  d e f i n i d o r ;  s a l v a g u a r d a  

e n  el i n t e r i o r  d e  s u  c u b i e r t a  f o r m a l ,  d e  s u  e x t e r i o r  a p a r e n t e  

l e g a l ,  l a  c l a v e ,  l a  l l a v e  d e  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  e c o n ó m i c o s - s o -  

c i a l e s :  l a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o p i e d a d ,  d e  e x p l o t a c i ó n .  De t a l  

m a n e r a  e s  d e f i n i t i v o  l o  q u e  l a  Ley e n c i e r r a ,  e x p r e s a  y d e f  i e n -  

d e ,  q u e  p a r a  m o d i f i c a r  e l  modo d e  p r o d u c c i o n  hay  n e c e s i d a d  d e  

r e v o l u c i o n a r  l a  ley. P o r  e l l o  c u a n d o  l a  l e y  es  v i o l a d a ,  s e  

a t e n t a  c o n t r a  e l  o r d e n  e s t a b l e c i d o :  l o s  r o b o s  q u e  l o s  d e  a b a j o ,  

l o s  q u e  n a d a  t i e n e n ,  c o m e t e n  e n  f o r m a  p a r t i c u l a r  e n  c o n t r a  d e  

l o s  d e  a r r i b a ,  q u e  p o s e e n  d e m a s i a d o  o t o d o ,  s e  c a s t i g a  p o r  e l  

p o d e r  p ú b l i c o ,  p o r q u e  s o n  a c t o s  e x p r o p i a t o r i o s  q u e  v i o l e n t a n  l a  

Ley d e  l a  P r o p i e d a d .  L a s  i n v a s i o n e s  d e  l o s  c a m p e s i n o s  a n u n c i a n  
4 

l a s  e x p r o p i a c i o n e s  e n  m a s a ,  q u e  e l  g r u e s o  d e  l a  s o c i e d a d  c i v i l  

exige p a r a  s u p e r a r  l a  m i s e r i a  y  l a  m a r g i n a c i ó n .  E l  E s t a d o ,  e l  

p o d e r  público, e l  e j é r c i t o ,  d e t i e n e n  y c a s t i g a n  a l a s  m a s a s  ex-  

p r o p i a d o r a s  p o r q u e  v i o l e n t a n  l a  l e y  d e  l a  ~ r o p i e d a d  p r i v a d a  y 

l a  a p r o p i a c i ó n  i n d i v i d u a l ,  l a  l e y  d e  l a  i n j u s t i c i a ,  l a  d e l  r e -  

p a r t o  d e s i g u a l ,  l a  l e y  d e  l a  p r o d u c c i ó n  s o c i a l  y l a  a p r o p i a c i ó n  

i n d i v i d u a l .  L o  q u e  d e f i e n d e  e l  E s t a d o  n o  e s  tanto e l  o r d e n  e n  

e l  s e n t i d o  d e  m a n t e n e r  l a  p a z ;  n o ,  defiende e l  o r d e n  e s t a b l e c i  - 
d o ,  l a  l e y  e c o n ó m i c a  d e  l a  e x p l o t a c i ó n :  c u i d a ,  m e d i a n t e  s u  b r a  - 
z o  armado ( e l  e j é r c i t o ) ,  q u e  l a  l e y  d e  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  no  

s e a  s u b s t i t u i d a  p o r  l a  ley d e  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l ;  q u e  l a s  r e -  

l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  e x p l o t a c i ó n  no  s e a n  s u p l a n t a d a s  p o r  r e l a c i o  - 
nes d e  c o l a b o r a c i ó n  y c o o p e r a c i ó n ;  que  l a s  r e l a c i o n e s  d e  s u b o r -  

d i n a c i ó n  d e  t r a b a j a d o r  h a c i a  ~ a t r ó n ,  q u e  s o n  t a m b i é n  d e  j e r a r -  



q u í a  y mando,  d e  p r o p i e t a r i o  a  t r a b a j a d o r ,  no  s e a n  r e e m p l a z a d a s  

p o r  r e l a c i o n e s  d e  s o l i d a r i d a d  y a y u d a  m ú t u a  e n t r e  l o s  h o m b r e s .  

Y e s  q u e  a r e l a c i o n e s  d e  p r o p i e d a d  ~ r i v a d a  e n  l o  e c o n ó m i -  

c o ,  c o r r e s p o n d e n  r e l a c i o n e s  d e  e x p l o t a c i ó n  e n  l o  s o c i a l  y r e l a -  

c i o n e s  d e  j e r a r q u í a  y mando y s u b o r d i n a c i ó n  e n  e l  t e r r e n o  p o l í -  

t i c o .  A r e l a c i o n e s  d e  p r o p i e d a d  s o c i a l  o  p r o p i e d a d  comGn o coo - 

p e r a t i v a  e n  e l  á m b i t o  e c o n ó m i c o .  c o r r e s p o n d e n  r e l a c i o n e s  d e  c o -  

l a b o r a c i ó n  en l o  s o c i a l  y r e l a c i o n e s  d e  s o l i d a r i d a d  e n  l o  p o l í -  

t i c o .  

En l o s  o r í g e n e s  d e  l a  s o c i e d a d  c i v i l  y e c o n ó m i c a  d e  l o s  

1 ~ n d i g e n a s ,  l a  t i e r r a  p e r t e n e c í a  a  t o d o s .  La p r o p i e d a d  p r i v a d a  

n a c e :  s e  o r i g i n a ,  como u n  a c t o  d e  d o m i n i o  y e x p r o ? i a c i ó n  d e  l o s  

v e n c e d o r e s  s o b r e  l o s  v e n c i d o s ;  d e l  E s t a d o  q u e  e j e r c i t a  l a  l e y  

y s i r v e  a  l o s  v e n c e d o r e s  e n  c o n t r a  d e  l a  m a y o r í a  s o j u z g a d a .  En 

p r i n c i p i o ,  p r o p i e d a d  p r i v a d a  fo rma  e n c o m i e n d a ,  n a c e  

como un a c t o  e x p r o p i a t o r i o  d e  l o s  c o n q u i s t a d o r e s  e s p a ñ o l e s  e n  

c o n t r a  d e  l a  p r o p i e d a d  comuna l  y  c o o p e r a t i v a ,  y e n  c o n t r a  mIe l a  

l i b e r t a d  d e  l o s  í n d i g e n a s .  

En e l  México  m o d e r n o ,  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  c o n c e n t r a d a  d e  

l a  t i e r r a  t i e n e  s u  s u b s t e n t o  e n  a c t o s  d e  d o m i n i o  d e l  E s t a d o  a  

f a v o r  d e  l a  b u r g u e s í a  t r i u n f a n t e ,  en c o n t r a  d e  l o s  c a m p e s i n o s  

v e n c i d o s ,  d e  l o s  c o m u n e r o s  y  e n  c o n t r a  d e  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l  d e  

l o s  p u e b l o s .  

P r e c i s a  e n t o n c e s  r e v e r t i r  y s u b v e r t i r  e l  l a r g o  p r o c e s o  d e  

l o s  s í g l o s ,  p a r a  r e s c a t a r  y r e h a c e r  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l  c o o p e r a  - 
t i v a ,  comuna l  y d e  l o s  p u e b l o s ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  con  e l  u s o  d e  

l a  m o d e r n a  t e c n o l o g í a  s e  g e n e r e  e l  b i e n e s t a r  d e  t o d o s  y no l a  



p r o s p e r i d a d  d e  c o n t a d o s  p r o p i e t a r i o s  h e g e m ó n i c o s .  

F ~ t a d o ,  e l i t e  y ~ w e d a d  
C .  2 .  

Cuando l a  p r o p i e d a d  s e  d i s t r i b u y e  e n  c o n d i c i o n e s  más o  me - 

n o s  e q u i t a t i v a s  o i g u a l i t a r i a s ,  e n t o n c e s  los i n t e r e s e s  d e  los i n  

d i v i d u o s  c o i n c i d e n  c o n  l o s  i n t e r e s e s  d e  la s o c i e d a d ;  e n  e s a  c i r  

c u n s t a n c i a  s e  p u e d e  a f i r m a r  q u e  l a  p r o p i e d a d  cumple  u n a  f u n c i ó n  

p l e n a m e n t e  s o c i a l ,  q u e  e s t á  e n  f u n c i ó n  s o c i a l ,  n o  i n d i v i d u a l ;  

q u e  se a j u s t a  a l  i n t e r é s  c o l e c t i v o ,  a l  b i e n e s t a r  d e l  c o n j u n t o  d e  

l a  s o c i e d a d .  

En e l  m a r c o  d e  u n a  e s t r u c t u r a  d i s t r i b u t i v a  e q u i l i b r a d a ,  e l  

E s t a d o  q u e  e n  c u a l q u i e r  r é g i m e n  s o c i o p o l í t i c o  e s t á  pa r a  d e f e n d e r  

e l  Órden  d e  c o s a s  e s t a b l e c i d o ,  a l  d e f e n d e r  l a  p r o p i e d a d  y l a  d i s  - S 

t r i b u c i ó n  i g u a l i t a r i a  d e  l a  m i s m a ,  d e f i e n d e  en r e a l i d a d ,  un p r i n  - 
c i p i o  d e  j u s t i c i a  y d e  e s t a b i l i d a d ,  d e  b i e n e s t a r  y d e s a r r o l l o  

e q u i l i b r a d o  d e  l a  s o c i e d a d .  

P e r o  c u a n d o  l a  p r o p i e d a d  s e  c o n c e n t r a  en p o c a s  m a n o s ,  p o r  

efecto d e  l a  l e y  d e  l a  a c u m u l a c i ó n - c o n c e n t r a c i ó n  d e l  c a p i t a l  qu.e 

f u n c i o n a  b a j o  e l  r é g i m e n  d e  p r o d u c c i ó n  c a p i t a l i s t a ,  e n t o n c e s  s e  

s u s c i t a  un d i v o r c i o  e n t r e  l o s  i n t e r e s e s  de  u n o s  c u a n t o s  i n d i v i -  

d u o s  y l o s  i n t e r e s e s  d e  l a  s o c i e d a d :  l a  p r o p i e d a d  d e j a  d e  e s t a r  

e n  f u n c i ó n  s o c i a l  p a r a  a j u s t a r s e  a l o s  i n t e r e s e s  d e  u n  e s t r a t o  

h e g e m ó n i c o  d e  i n d i v i d u o s .  

E l l o  e x p r e s a  q u e  l a  s o c i e , d a d  m a y o r i t a r i a  h a  s i d o  e x p r o p i a  - 
d a  en  sus b i e n e s  m a t e r i a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  p o r  l a  acción d e p r e d a  - 
d o r a  d e  un g r u p o  m i n o r i t a r i o .  En e s a  s i t u a c i ó n ,  l a  p r o p i e d a d  d e  

ser u n  e l e m e n t o  d e  c o h e s i ó n  y p r o s p e r i d a d  s o c i a l  se v u e l v e  en  



c o n t r a  d e  l a  s o c i e d a d ,  s e  t r a n s f o r m a  e n  f a c t o r  a n t i s o c i a l  d e  d e  - 
s i n t e g r a c i ó n  y c o n f l i c t o ,  d e  d i s t u r b i o  y a n t i d e s a r r o l l o  d e  l a  

c o l e c t i v i d a d ,  

P o d r í a  s u c e d e r  q u e  b a j o  l a s  n u e v a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  p r o -  

p i e d a d  c o n c e n t r a d a ,  l a  p r o d u c c i ó n  p e r m a n e c i e r a  a l  n i v e l  c o n s t a n  - 
t e  o  q u e  aún s e  e l e v a r a  r e s p e c t o  d e  l a  s i t u a c i ó n  a n t e r i o r ,  d e  

e q u i l i b r i o  e n  l a  p r o p i e d a d ;  s i n  e m b a r g o ,  con  l a  p r o d u c c i ó n  i n -  

c r e m e n t a d a ,  l a  s o c i e d a d  n o  r e s u l t a  b e n e f i c i a d a ,  s e  a c r e c i e n t a  

más e l  p o d e r  e c o n ó m i c o  y l a  r i q u e z a  d e l  e s t r a t o  d e  l o s  g r a n d e s  

p o s e e d o r e s ;  s e  a g u d i z a  e l  d e s a r r o l l o  d e s i g u a l ,  l a  d e s i n t e g r a -  

c i ó n  y e l  c o n f l i c t o  s o c i a l .  En e s t e  c o n t e x t o ,  a l  i n t e r v e n i r  e l  

E s t a d o  e n  d e f e n s a  d e l  o r d e n  e s t a b l e c i d o ,  c u m p l i e n d o  e l  d e b e r  q u e  

l e s  e s  c o n s u b s t a n c i a l ,  e n  r e a l i d a d  e s t a r á  d e f e n d i e n d o  la g r a n  - i 

p r o p i e d a d  y e l  b e n e f i c o  d e  los n e o l a t i f u n d i s t a s  y d e  l o s  c a p i t a  - 
l e s  m o n o p o l i s t a s ,  e n  c o n t r a  y e n  d e t r i m e n t o  d e  l a  e c o n o m i a  y e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l a  c o l e c t i v i d a d .  P o r  e l l o ,  e l  E s t a d o  an - 

t e s  r e v o l u c i o n a r i o  q u e  d e f e n d í a  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l  ( d i s t r i b u í d a  

e n  f o r m a  e q u i t a t i v a ) ,  s e  t o r n a  c o n t r a r e v o l u c i o n a r i o  y c o n s e r v a -  

d o r .  

D e s d e  e l  momento e n  que l o s  p o d e r o s o s  ( e n  l o  e c o n ó m i c o )  

c u e n t a n  con  e l  a p o y o  d e l  p o d e r  p o l í t i c o ,  d e v i e n e  l a  i n t e g r a c i ó n  

de  u n a  n u e v a  o l i g a r q u í a ,  l a  f i n a n c i e r o - p o l í t i c a ;  l a  a n t i g u a  o l i  

g a r q u í a  f i n a n c i e r a ,  q u e  c o n j u g a  a  l o s  m o n o p o l i o s  d e  t o d o  t i p o  

( a g r í c o l a s ,  a g r o p e c u a r i o s ,  a g r o i n d u s t r i a l e s ,  c o m e r c i a l e s ,  b a n c a  - 
rios, y l o s  c o m b i n a d o s ) ,  s e  f ' u s i o n a  con l a  é l i t e  d e l  p o d e r  p ú b l i  - 
C O .  



E l  c a s o  e s  q u e  d e s d e  e l  p o d e r  p o l i t i c o  s e  i n i c i a  l a  f a s e  

d e  l a s  e x p r o p i a c i o n e s  l e g a l e s  d e  u n a  é l i t e  e n  c o n t r a  d e  l a  p r o -  

p i e d a d  d e  l o s  m i e m b r o s  m a s i v o s  d e  l a  s o c i e d a d .  

L a s  e x p r o p i a c i o n e s  q u e  a n t e s  se e f e c t u a b a n  e n t r e  p a r t i c u -  

l a r e s ,  u t i l i z a n d o  l o s  e x p e d i e n t e s  e c o n ó m i c o s  y l e g a l e s  c i v i l e s ,  

ahora s e  e f e c t ú a n  p o r  e l  p o d e r  p ú b l i c o  a  favor d e  u n a  é l i t e ;  o  

p o r  l a  é l i t e  p o l í t i c o - f i n a n c i e r a ,  u t i l i z a n d o  l o s  e x p e d i e n t e s  j~ 

r í d i c o - i n s t i t u c i o n a l e s  e s t a t a l e s  a  f a v o r  d e  s u s  p a r t i c u l a r e s  i n  - 
t e r e s e s  h e g e m ó n i c o s .  

Cuando l a  é l i t e  o  e l  g r u p o  e n  e l  p o d e r  s e  h a c e  c ó m p l i c e  d e  

e x p r o p í a c i o n e s  o  d i r e c t a m e n t e  e x p r o p i a  l a  p r o p i e d a d  y e l  p a t r i m o  - 
n i o  s o c i a l  ( n o  s ó l o  d e  l o s  b i e n e s  d e  p r o d u c c i ó n  s i n o  t a m b i é n  d e  

g r a n  p a r t e  d e l  v a l o r  s o c i a l m e n t e  g e n e r a d o ) ,  p o r q u e  a r r e b a t a  a l  

p u e b l o  t r a b a j a d o r  e l  p l u s p r o d u c t o ,  y a  e n  e l  n i v e l  d e l  p r o c e s o  

p r o d u c t i v o  o  b i e n  en  e l  n i v e l  d e  l a  c i r c u l a . c i Ó n  m e r c a n t i l  ( a t r a -  

y é s  d e  l a  i n f l a c i ó n ,  l o s  i m p u e s t o s  y o t r o s  e x p e d i e n t e s ) ;  c u a n d o  

e l  Estado s e  h a c e  e x p r o p i a d o r  d e  l a  s o c i e d a d ,  deja d e  r e p r e s e n -  

t a r  l o s  i n t e r e s e s  s o c i a l e s  p a r a  r e p r e s e n t a r  l o s  d e  u n a  c l a s e  p r i  - 
v i l e g i a d a  o  d e  un e s t r a t o  s e l e c t o  d e  l a  misma;  c u a n d o  e l  E s t a d o  

p i e r d e  l e g i t i m i d a d  s o c i a l ,  m o r a l  y  ? o l í t i c a ,  e n t o n c e s  s e  a b r e  en 

l a  h i s t o r i a  d e  l a  s o c i e d a d  una f a s e  d e - c o n v u l s i o n e s :  l a s  h u e s -  

t e s  d e  l o s  d e s p o s e I d o s  s e  v e n  en  l a  n e c e s i d a d  d e  r e v o l u c i o n a r  e l  

Estado p a r a  r e v o l u c i o n a r  e l  s i s t e m a  d e  l a  p r o p i e d a d ;  p a r a  r e s t i  - 

t u i r  a la p r o p i e d a d  s u  v e r d a d e r o  sentido s o c i a l ,  c o o p e r a t i v i z á n -  

d o l a ,  c o l e c t  i v i z a n d o l a .  En e s e  p r o c e s o  d e  c a m b i o  e s t r u c t u r a l  d e  

l a  p r o p i e d a d ,  e l  E s t a d o  p i e r d e  s u  c a r á c t e r  b u r g u é s  p a r a  a d q u i r i r  

e l  p a p e l  d e  r e p r e s e n t a n t e  d e  l a s  m a y o r í a s ,  h a s t a  que a l g ú n  d í a  



s u p e r a  s u  c o n d i c i ó n  c l a s i s t a  y c u m p l e  s ó l o  con e l  c a r á c t e r  d e  

c u e r p o  a d m i n i s t r a d o r .  

En p a í s e s  como M é x i c o ,  d e l  á r e a  s u b d e s a r r o l l a d a  d e l  c a p i t a  - 

l i s m o  m u n d i a l ,  e n  d o n d e  a  l o s  c a m p e s i n o s  l e s  r e s t a n  l o s  m i n i f u n  - 

d i o s  p r i v a d o s  y e j i d a l e s ,  se p u e d e  o r g a n i z a r  l a  p r o d u c c i ó n  y l a  

a p r o p i a c i ó n  s o c i a l  c o o p e r a t i v i s t a  como r e s p u e s t a  d e f e n s i v a  a  l a  

a c c i ó n  v o r a z  d e  l a  g r a n  p r o p i e d a d :  d e l  c a p i t a l  m o n o p o l i s t a  f i -  

n a n c i e r o  q u e  i n v a d e  e l  campo y l a  e c o n o m í a  n a c i o n a l .  

3 .  E l  E s t a d o  M e x i c a n o ,  l a  Empresa  C a p i t a l i s t a  y l a  Empresa  So 

c i a l  

E l  a c t u a l  E s t a d o  m e x i c a n o ,  emerge  d e  u n a  r e v o l u c i ó n  b u r g u e  - 
s a  s e g ú n  u n o s  a u t o r e s ,  o  d e  u n a  r e v o l u c i ó n  s o c i a l  d e s p u é s  i n t e -  

r r u m p i d a  y t r a i c i o n a d a ,  según o t r o s ,  p a r a  c o n s o l i d a r  u n  modo d e  

p r o d u c c i ó n  c a p i t a l i s t a .  

C o n s i d e r a m o s  q u e  n o  h a  e x i s t i d o  ninguna t r a i c i ó n ,  q u e  l a  

r e v o l u c i ó n  f u é  b u r g u e s a  e n  s u s  o r í g e n e s  y a s í  s e  h a  m a n t e n i d o  

e n  s u s  c o n s e c u e n c i a s  h a s t a  e l  p r e s e n t e ,  y a s í  s e r á  h a s t a  e l  f í -  

n a l  d e  l o s  d í a s  d e l  s i s t e m a  d e  e x p l o t a c i ó n  a l  q u e  h a  s e r v i d o  d e  

b a s e  y d e  s u s t e n t o .  Tampoco h a  e x i s t i d o  i n t e r r u p c i ó n  a l g u n a :  

s i  e n  c i e r t o  momento s e  p e n s ó  q u e  l o s  s í n t o m a s  d e  b e n e f i c i o  so-  

c i a l  d e r i v a d o s  d e l  s i s t e m a  (como s o n  l o s  e j i d o s ,  l a  s e g u r i d a d  

s o c i a l )  h a b r í a n  d e  m u l t i p l i c a r s e  a l  i n f i n i t o .  e l l o  h a  s i d o  u n a  

f a l s a  i l u s i ó n ;  t o d a  v e z  q u e  l a  b u r g u e s í a  r e v o l u c i o n a r i a  q u e  t o  

ma e l  p o d e r  y m a d u r a  e n  é l ,  s e  t o r n a  c o n s e r v a d o r a  y n o  p u e d e  h a  - 
c e r  n a d a  p o r  e l  d e s a r r o l l o  s o c i a l  p o r q u e  e l l o  s i g n i f i c a  s a c r i f i  - 

cas e l  c a p i t a l ;  e n  c o n s e c u e n c i a ,  l o s  b e n e f i c i o s  s o c i a l e s  q u e  



s e  c r e í a n  c o n s u b s t a n c i a l e s  a l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a l ,  p r o n t o  se  

v i e r o n  d e s m e n t i d o s  por l a  r e a l i d a d ;  pe ro  no porque  s e  haya i n -  

t e r r u m p i d o  n inguna  r e v o l u c i ó n  d e  n a t u r a l e z a  s o c i a l  o  s o c i a l i s t a  

s i n o  p r e c i s a m e n t e  porque  l a  r e v o l u c i ó n  b u r g u e s a  en su d e v e n i r  

i n s t i t u c i o n a l  c o n s o l i d ó  y r o b u s t e c i ó  e l  c r e c i m i e n t o  d e l  c a p i t a l  

a c o s t a  d e l  me jo ramien to  económico d e  l a s  m a y o r í a s ,  d e  l o s  cam- 

p e s i n o s ,  d e  l o s  t r a b a j  a d o r e s ,  que m a n t i e n e  subocupados  y e x p l o -  

t a d o s  en e l  s u b d e s a r r o l l o ;  y e s  que p a r a l e l a m e n t e  a l  d e s a r r o -  

l l o  d e l  c a p i t a l ,  se  d e s a r r o l l a  l a  pobreza  d e  l a s  a m p l i a s  masas  

d e  l a  p o b l a c i ó n .  T a l  e s  l a  e s e n c i a  d e l  d e v e n i r  en  c o n t r a d i c -  

c i ó n  d e l  t r i u n f o  d e  l a s  r e v o l u c i o n e s  b u r g u e s a s  y t a l  e s  l a  s u e r  

t e  que l e  ha  t o c a d o  c o r r e r  s i n  d i f e r e n c i a  a l g u n a ,  a l  pueb lo  me- 

x i c a n o  que  en masa en e l  movimiento armado; t r i u n f ó  

en a p a r i e n c i a  p e r o  fué d e r r o t a d o  en l a  r e a l i d a d  m a t e r i a l  d e l  

o r d e n  e s t a b l e c i d o :  d e  l a  ~ r o p i e d a d  p r i v a d a ,  d e  l a s  l e y e s ,  d e l  

E s t a d o ;  en f i n ,  d e l  modo d e  p roducc ión  c a p i t a l i s t a  v i g e n t e .  

La r e v o l u c i ó n  b u r g u e s a  f u e  popu la r  porque  l a  h i c i e r o n  l a s  

masas d e l  pueb lo  b a j o ;  e s  b u r g u e s a ,  por  sus o r l g e n e s ,  s u s  o r o  

y e c t o s ,  sus b a n d e r a s ;  p e r o  s o b r e  t o d o ,  porque l a  e s t r u c t u r a  

económica y s o c i a l ,  y l a  s u p e r e s t r u c t u r a ,  polgt i c a ,  j u r í d i c a ,  

i d e o l ó g i c a ,  e s t a t a l ,  a s í  l o  e s t i p u l a n :  todo g i r a  ea t o r n o  d e  

l a  p rop iedad  p r i v a d a  d e  l o s  medios d e  p r o d u c c i 6 n .  P e r o  un d a -  

t o  debemos d e s t a c a r ,  l a  r e v o l u c i ó n  burguesa que en  sus inicios 

fue n a c i o n a l i s t a  y a g r a r i s t a ,  s e  ha d e t e n i d o ,  se ha i n t e r r u m p i -  

d o  y ha dado marcha a t r á s .  E l  n a c i o n a l i s m o  s e  ha  c o n v e r t i d o  

en u n  a l i a d o  d e l  i m p e r i a l i s m o ,  d e  t a l  s u e r t e  que las t r a n s n a c i o  - 
nales  invaden e l  ámbi to  económico, e l  mismo que  antes f u e r a  f i l  



me b a l u a r t e  d e l  a n t i - i m p e r i a l i s m o  c a r d e n i s t a .  

E l  s i s t e m a  d e  e j i d o s  c o l e c t i v o s  h a  s i d o  t r u n c a d o  en su  r a í z ;  

y e l  e j i d o  p a r c e l a r i o  s i r v e  p a r a  a l i m e n t a r  l a  e x p l o t a c i ó n  y p a r a  

o b u s t e c e r  e l  c a p i t a l ;  hoy más q u e  nunca e l l o  e s  c i e r t o ,  a p a r -  

tir d e  l a  promulgaciÓn d e  l a  Ley d e  Fomento Agropecuar io .  

D u r a n t e  l a  campana p r e s i d e n c i a l  d e l  PRI ( P a r t i d o  R e v o l u c i o -  

6 /  
n a r i o  J n s t i t u c i o n a l )  en e l  mes d e  Noviembre- en  P u e b l a ,  s e  af i r  - 

mó' y s e  l l e g ó  a l  concenso  a p a r e n t e  d e  que l a  R e v o l u c i ó n  mexicana 

no es burguesa  s i n o  d e  n a t u r a l e z a  p o p u l a r .  Aunque h a r í a  f a l t a  

d e f i n i r  qué s e  e n t i d e n d e  por p o p u l a r ,  q u i s i é r a m o s  e x p r e s a r  que 

c u a l q u i e r  c o s a  que e l l o  s i g n i f i q u e ,  l a  r e a l i d a d  s o c i a l  y económi - 
c a  p r e s e n t e  i n d i c a  que l a  Revo luc ión  ha e v o l u c i o n a d o  a un e s t a d o  

d e  c o s a s  donde  r i g e n  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  e x p l o -  

t a c i ó n ,  y en donde una c l a s e  m i n o r i t a r i a ,  l a  p r o p i e t a r i a  d e  l o s  

medios  d e  p r o d u c c i ó n ,  p r e c i s a m e n t e  l a  b u r g u e s i a ,  s e  a p r o p i a  del 

e x c e d e n t e  económico g e n e r a d o  por  l a  mayor ía  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  l a  

c l a s e  t r a b a j  a d o r a .  

P e r m í t a s e n o s  a c l a r a r ,  p a r a  e v i t a r  c o n f u s i o n e s ,  que l a  p a r t &  

c i p a c i ó n  masiva  d e  un pueblo  en un  movimiento armado, no d e f i n e  

e l  c a r á c t e r  d e  una r e v o l u c i ó n ;  l a  í n d o l e  s e  d e f i n e  por e l  modo 

d e  p roducc ión  que i n s t a u r a ,  y e s t a  r e v o l u c i ó n  mexicana e s  - bur-  

g u e s a ,  porque e l  modo d e  q u e  h a  i m p l a n t a d o  y d a  sus- 

tento a  t o d a  l a  s o c i e d a d ,  e s  d e  t i p o  c a p i t a l i s t a ;  y no es  popz  

l a r ,  porque  con b a s e  en d i c h o  s i s t e m a  s e  ha g e s t a d o  l a  e x p r o p i a  - 
c i ó n  d e l  e x c e d e n t e  económico p o p u l a r ,  y s e  r e p r o d u c e  l a  pobreza  

y e l  s u b d e s a r r o l l o  d e l  p a í s ,  del pueblo  campesino y laborante 

6 /  - Veáse, LaRefibl ica,  r e v i s t a d e l P R 1 ,  nov. 1981 



en general. 

Pero - é s t o  a f i r m a m o s  n o s o t r o s ;  l a  t e s i s  y l a  v e r d a d  h i s t ó r i  - 
c a  d e  l o s  p e r s o n a j e s  e s ,  c o n  t o d o  derecho, o t r a ,  En r e a l i d a d ,  

existen d i s t i n t a s  m a n e r a s  y m e t o d o s  d e  i n t e r p r e t a r  l a  h i s t o r i a .  

Todo d e p e n d e  d e  l a  c o n c e p c i ó n  f i l o s ó f i c a  e  i d e o l ó g i c a  q u e  s e  t e n  - 

g a  del mundo, l a  v i d a ,  l a  s o c i e d a d .  A s u  v e z ,  l a  f i l o s o f í a  y 

l a  i d e o l o g í a  q u e  s e  s u s t e n t e n , d e p e n d e n  d e  l a  clase s o c i a l  a l a  

q u e  s e  p e r t e n e z c a ,  a l a  d e  l o s  e x p l o t a d o r e s  o a l a  d e  l o s  e x p l o -  

t a d o s .  A c o r d e  c o n  e s t a s  i d e a s  t e n e m o s  q u e ,  u n  miembro  d e  l a  c l a  - 
se p r o p i e t a r i a ,  d e  l a  b u r g u e s i a  o d e  l a  o l i g a r q u í a  p o l í t i c a  y f i -  

n a n c i e r a ,  n o  p u e d e  s o s t e n e r  l a  misma c o n c e p c i ó n  f i l o s ó f i c a  e  h i s  - 
t o r i c a  que  un miembro  d e  l a  c l a s e  t r a b a j a d o r a ,  s u b o c u p a d a ,  e x p l o  - 
t a d a .  

7 /  L o  i m p o r t a n t e  e s  s a b e r  q u e  l a  v e r d a d -  estricta, l a  v e r d a d  

h i s t ó r i c a ;  no e s  a l c a n z a d a  m e d i a n t e  d e c r e t o ;  y aunque e s t o  es  

f a c t i b l e ,  p o r q u e  t o d o  e s  p o s i b l e  e n  e l  mundo d e l  " a t r a s o " ,  e l  

t r a n s c u r s o  d e l  t i e m p o  y d e l  e s p a c i o ,  e l  devenir d e  l a  c i e n c i a  y 

d e  l o s  h o m b r e s ,  s e  e n c a r g a n  d e  a r r o j a r  l u z  y e s c l a r e c e r l o .  tod .0 ,  

y p o n e r  l a s  c o s a s  e n  e l  l u g a r  q u e  l e s  c o r r e s p o n d e  d e n t r o  d e l  ámb i  
, - 

t o  d e  l a s  s o c i e d a d e s .  

C o n v i e n e  pues p r e c i s a r  q u e  u n  a s e r t o  e s  o  n o  v e r d a d  i n d e p e n  - 
d i e n t e  d e  f a c t o r e s  e x ó g e n o s .  Una v e r d a d  l o  - e s  p o r  s i  y e n  s i  

misma; no e s t á  e n  f u n c i ó n  d e  l o s  i n t e r e s e s  o g u s t o s  d e  l a s  p e r s o  - 
nas; no d e p e n d e  d e  l a  a u t o r i d a d  mayor o menor d e  l o s  h o m b r e s ,  

del p r e s t i g i o  o d e  l a  v e j e z  d e  uno  o  v a r i o s  i n d i v i d u o s  q u e  s o s t e n  - 
gan una u  o t r a  o p i n i ó n .  

'21 - Se alcanza l a  verdad cuando e l  conocimiento d e  l a  forma y d e  l o  externo, 
coincide con e l  conocimiento que tenemos d e  l a  esencia de un f e h e n o .  
Hegel, F.W. 



L a  ve rdad  s e  m u e s t r a  o  p rueba ,  s e  d e m u e s t r a  o  comprueba me - 

d i a n t e  e l  método c i e n t í f i c o ,  por  e x c e l e n c i a  e l  d i a l é c t i c o .  Pe ro  

l a  v i d a  en las s o c i e d a d e s  modernas l l a m a d a s  c i v i l i z a d a s ,  ha a l -  

canzado t a l  n i v e l  d e  d e t e r i o r o ,  d e  d e c a d e n c i a  d e  l o s  v a l o r e s  hu- 

manos, m o r a l e s  y c i e n t í f i c o s ,  en donde l a  e x i s t e n c i a  misma s e  ha 

c o n v e r t i d o  en pantomima, que no e s  e x t r a ñ a  l a  v i g e n c i a  d e  d o s  

v e r d a d e s :  una e s  l a  ve rdad  o b j e t i v a ,  c i ent ' l f  ica, y o t r a  l a  v e r -  

d a d  que e s t a b l e c e n  l o s  hombres d e s d e  e l  poder p ú b l i c o ;  l o  c u a l  

e s t á  d e  a c u e r d o  con l a  e x p e r i e n c i a  d e  que l a  h i s t o r i a  l a  hacen y 

l a  e s c r i b e n  los v e n c e d o r e s .  

S igu iendo  e l  o rden  d e l  d i s c u r r i r ,  no e s  e x t r a ñ o  que un  hom - 
b r e  &e l  Es tado  ( r e p r e s e n t a n t e  d e  l a  c l a s e  d o m i n a n t e ) ,  a f i r m e  su 

p r o p i a  ve rdad  d i c i e n d o  ante l a s  masas campes inas  y t r a b a j a d o r a s ,  

que l a  r e v o l u c i ó n  mexicana e s  p o p u l a r ;  no p o d r í a  d e c i r  o t r a  co-  

sa; no p o d r í a  e x p r e s a r  p6b l i camente  l a  ve rdad  h i s t ó r i c a  r e a l  y 

e s t r i c t a  "de que l a  r e v o l u c i ó n  f u é  y e s  b u r g u e s a ,  que ha benefi- 

c i a d o  a una c l a s e  s e l e c t a " ;  porque  e l l o  s i g n i f i c a r í a  i r  c o n t r a  

sus p r o p i o s  i n t e r e s e s ;  po rque  e l l o  e q u i v a l d r í a  a c o n f e s a r s e  f r u  - 
t o  y miembro d e  l a  b u r g u e s í a ;  c l a s e  s o c i a l  a  l a  q u e  en r e a l i d a d  

p e r t e n e c e ,  y l a  c u a l  ha a c t u a d o  h i s t 6 r i c a r n e n t e  como enemiga d e  

l o s  campesinos y l o s  t r a b j a d o r e s .  

A l a  clase e x p l o t a d a ,  a l a  que s e  l e  ha impues to  l a  i d e o l o  - 
g í a  dominante  d e  l a  b u r g u e s í a ,  no s e  l e  puede p e d i r  e l  v o t o ,  

c o n s c i e n t i z á n d o l a ,  d i c i é n d o l e  que s e  p ronunc ie  a  f a v o r  d e  u n  s i s  - 
tema d e  e x p l o t a c i ó n  emanado d e  l a  r e v o l u c i ó n  ( b u r g u e s a )  ; no se 

l e  puede s o l i c i t a r  v o t e  p o r  l a  c o n t i n u i d a d  d e  u n  s i s t e m a  p o s t - r e  - 
v o l u c i o n a r i o  i n j u s t o ,  que m a n t i e n e  en l a  pobreza  a  l a  mayorEa d e  



l o s  m e x i c a n o s ;  s e  t i e n e  q u e  r e c u r r i r  e n t o n c e s  a l  d i s f r a z  d e  l a  

verdad, a l a  f a l a c i a  h i s t ó r i c a , .  a l  o s c u r a n t i s m o  y a l  g a l i m a t í a s  

s o c i o l Ó g i c o ,  a c i e n t i f  i c o  ; se  t i e n e  q u e  s e n t e n c i a r  c o n  d e l i b e r a -  

d a  i g n o r a n c i a  e i n c o n s c i e n c i a  h i s t ó r i c a  e x t r e m a :  que l a  " r e v o l u  - 

c i 6 n  es p o p u l a r " ;  p o r q u e  d e  e s a  m a n e r a  e l  p u e b l o  e x p l o t a d o ,  hu-  

m i l d e ,  m a r g i n a d o ,  p o d r á  t e n e r  t o d a v í a  l a  e s p e r a n z a  d e  q u e  a l g ú n  

d í a ,  u n  p r e s i d e n t e  l e  s a l v e  d e  l o s  m a l e s  c r ó n i c o s  n a c i o n a l e s  q u e  

l e  a q u e j a n :  s u b o c u p a c i Ó n ,  e x p l o t a c i ó n ,  pobreza y hambre. 

L a  t e o r í a  y l a  p r a x i s  d e  c i e r t o s  hombres  d e  Estado, o c u l -  

tan y e n  cierta forma r e f l e j a n  l o  i n j u s t o  y a v a s a l l a n t e  d e  u n  mo - 
d d o  d e  d e s a r r o l l o  b a s a d o  e n  u n  p a t r ó n  d e  a c u m u l a c i ~ n  p r i v a d a  

d e l  c a p i t a l ;  q u e  p r i v a t i z a  y c o n c e n t r a  l o s  b e n e f i c i o s  y s o c i a l i  - 
z a  l a s  p é r d i d a s ,  l a  p o b r e z a  d e r i v a d a '  d e  l a  e x p l o t a c i ó n ;  "que  ha 

c o n d u c i d o  a l  p a í s  a  l a s  d i f e r e n c i a s  a b i s m a l e s ,  e n t r e  u n  r e d u c i d o  

o/ 
s e c t o r  s i e m p r e  á v i d o  d e  r i q u e z a s , ,  y o t r o  m a s i v o  que i n t e g r a  

u n  o c é a n o  d e  i n d i g e n t e s " ,  que no p o r  c a s u a l i d a d  s o n  l o s  t r a b a j a  - 
d o r e s ,  l o s  c a m p e s i n o s  y e s t r a t o s  p o p u l a r e s  d i v e r s o s .  A c o r d e  c o n  

l a s  i d e a s  e x p u e s t a s ,  e l  E s t a d o  m e x i c a n o  e s  d e  n a t u r a l e z a ,  l i b e r a l  

- c a p i t a l i s t a  ; p a r t i c i p a n  en  s u  e s t r u c t u r a ,  burgueses ( c a p i t a l i s  

t a s ' )  y p r o l e t a r i o s ;  e l  p o d e r  l o  e j e r c e ,  o b v i a m e n t e ,  l a  b u r g u e -  

s l a ;  l u e g o ,  e l  p r o y e c t o  e c o n ó m i c o  f u n d a m e n t a l  q u e  s o s t i e n e  e l  

E s t a d o ,  g i r a  e n  t o r n o  d e  l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  d e  l o s  m e d i o s  d e  

p r o d u c c i s n  y del r o b u s t e c i m i e n t o  d e  l a  s o c i a l  y l a  

a p r o p i a c i ó n  i n d i v i d u a l ;  d e  l o  c u a l  s e  d e r i v a  l a  d e s i g u a l  e s t r u c  - 
t u r a  d e  l a  tenencia d e  l a  t i e r r a ,  l a  m a l a  distribución d e l  p a t r i  - 
monio, d e  l a  r i q u e z a  y d e l  i n g r e s o  nacional. 

81 Veáse, Pineda Mfndez Fernando. Monopolio Informativo 
y l a  Identidad ~ a c i o n a l ! ~  E l  Día, - j u e v e s  15 d e  ab r i l ,  México 1982, 
P. 4 



Lo e n u n c i a d o  s i g n i f i c a  e n  d e f i n i t i v a  q u e  e l  m o d o  d e  p roduc  

c ión  c a p i t a l i s t a ,  l a  e s t r u c t u r a .  s o c i a l .  ( l a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o -  

p i e d a d  p r í v a d a ,  d e  e x p l o t a c i ó n ) ,  y l a  s u p e r - e s t r u c t u r a ,  e l  E s t a -  

d o  y l a s  I n s t i t u c i o n e s  emanadas  d e  l a  r e v o l u c i ó n ,  s o n  f u e r z a s  y 

f a c t o r e s  c o n t r a r i o s  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v a ,  c o l e c t i v a  que 

t enga  como b a s e  l a  p r o p i e d a d  común, t o t a l ,  d e  l o s  m e d i o s  d e  p r o -  
: < '  

d u c c i ó n  i n c l u i d a  l a  t i e r r a .  E l l o  a c l a r a  q u e ,  cu-ando mucho e l  E s  

tado, l a s  I n s t i t u c i o n e s ,  y l o s  hombres  d e l  g o b i e r n o  y d e  l a  em- 

p t  e s a  p r i v a d a  s ó l o  a c e p t e n  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v a  como u n a  

i n s t i t u c i ó n  m e r c a n t i l ,  como u n a  f o r m a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  

p r o d u c c i ó n  s o c i a l  y l a  a p r o p i a c i ó n  i n d i v i d u a l ,  p r i v a d a ,  d e l  e x c e  - 

d e n t e ,  d e  l a  u t i l i d a d ;  y no como u n a  f o r m a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  s o -  

c i a l  y l a  a p r o p i a c i ó n  común, c o l e c t i v a  d e l  e x c e d e n t e  y l a  r i q u e -  

z a  n a c i o n a l .  Lo c u a l  e x p l i c a  e l  por qué l a  c o o p e r a t i v a  h i s t ó r i c a  - 

m e n t e  h a  t e n i d o  e n  e s t e  p a í s  q u e  de sempeña r  e l  p a p e l  d e  p r o d u c -  

t o r a  y a b a s t e c e d o r a  p r i m a r i a  d e  b i e n e s  no  e l a b o r a d o s  y a r  e c e -  

d e n t e :  p a r a  que l a  e m p r e s a  F r i v a d a  t r a n s f o r m e  y r e p r o d u z c a  e l  

p l u s p r o d u c t o ,  s e  a p r o p i e ,  r e p r o d u z c a  y c a p i t a l i c e  l a  p l u , s v a l í a .  

E n  el á m b i t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e l  l u c r o  y p a r a  e l  l u c r o ,  

l a  Ocoopera t  i v a  s e  c o n v i e r t e  en  u n  i n s t r u m e n t o  d e l  p o d e r  e c a n ó m i -  

c o  y p o l í t i c o  p r i v a d o ,  d e  a l g u n a s  p e r s o n a s ,  en l u g a r  d e  s e r  u n  

i n s t r u m e n . t o  d e  e n r í q u e c i m i e n t o  d e  t o d a  l a  s o c i e d a d .  Bajo l a s  

c o n d i c i o n e s  p r e v a l e s c i e n t e s  d e l  c a p i t a l ,  todas l a s  e m p r e s a s ,  E s -  

t a t a l e s ,  p r i v a d a s ,  y l o s  i n d i v i d u o s ,  t r a n s f o r m a n  l a  c o o p e r a t i v a  

y a s u s  s o c i o s  más m o d e s t o s ,  en f u e n t e  i n a g o t a b l e  d e  s a q u e o  a b i e r  - 

t o  o  d i s f r a z a d o ,  t a n t o  d e l  e x c e d e n t e  como d e l  i n g r e s o  g e n e r a d o  



* /  ~ s t o  a  s u  vez e x p l i c a  e n  e n  e l  t i e m p o  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o -  

p a r t e ,  e l  por aué una e l e v a d a  p r o p o r c i ó n  d e  l a s  c o o p e r a t i v a s ,  d e  ' 

l o s  c o l e c t i v o s  a g r í c o l a s  y a g r o p e c u a r i o s ,  y sus s o c i o s  m a y o r i t a -  

r i o s ,  s o n  p o b r e s .  

Para a m i n o r a r  l o s  e f e c t o s  n e g a t i v o s  d e l  d e s a r r o l l o ,  e l  E s -  

t a d o  m e x i c a n o  ha d i s t r i b u i d o  parte  d e  l a  t i e r r a  e x p l o t a b l e  e n t r e  

m i l l o n e s  d e  c a m p e s i n o s ;  p e r o  c o n  e l l o  h a n  d a d o  l u g a r  a l  m i n i f u n  - 

dio p r i v a d o  y a l  e j i d a l ;  y p a r a l e l a  y d i a l é c t i c a r n e n t e  l i g a d o  a l  

p r o c e s o  a n t e r i o r ,  e l  p r o p i o  Es tado .  y e l  d e s a r r o l l o  c a p i t a l i s t a  

han  c o n s o l i d a d o  y e n g r a n d e c i d o  u n  s i s t e m a  n e o l a t i f u n d i s t a ,  a g r í -  

cola y g a n a d e r o ,  v e r t e b r a d o  a l  g r a n  c a p i t a l  a g r o i n d u s t r i a l  y fi- 

nanc k e r  o .  

L a  m i t a d  a p r o x i m a d a m e n t e  d e  l a  s u p e r f i c i e  n a c i o n a l  d e  l a b o r ,  

ha sido e n t r e g a d a  a l a  masa  c a m p e s i n a  e n  f o r m a  ejidal; l a  otra 

mitad, p e r t e n e c e  e n  c a l i d a d  d e  " p e q u e ñ a  p r o p i e d a d ' '  a u n a  m i n o r i a  

d e  c a p i t a l i s t a s  y a m u l t i t u d  d e  m i n i f u n d i s t a s .  En e s t e  c o n t e x t o ,  

surgen  los m i n i f u n d í o s  m a s i v o s  e j  i d a l e s  y privados, y s e  c o n s o l i  - 

d a  e l  e s t r a t o  p r i v i l e g i a d o  d e  t e r r a t e n i e n t e s  n e o l a t i f u n d i s t a s  c a  - 

p i t a l i s t a s ,  q u e  d e t e n t a n  e l  g r u e s o  d e  l a  mejor t i e r r a ,  d e  la su- 

p e r f i c i e  e x p l o t a b l e  y l a  p a r t e  más i m p o r t a n t e  d e l  c r é d i t o  y d e  

l o s  i n s t r u m e n t o s  m o d e r n o s  d e  p r o d u c c i ó n  u t  i l i z a d o k  ; en  c o n s e -  

c u e n c i a ,  e s o s  n e o l a t  i f u n d i o s  c a p i t a l i s t a s  aglut inan una a l t a  p r o -  

porción d e  l a  p r o d u c c i ó n  y d e l  i n g r e s o  s o c i a l  g e n e r a d o  ( p o r  j o r -  

n a l e r o s )  e n  e l  campo m e x i c a n o .  

* /  - Ingreso necesar io ,  para v i v i r  e l  t rabajador y su fami1ia;par encima 
d e  dicho ingreso l a  fue rza  d e  t r aba jo  genera l a  plusval ía .  



E l  f enómeno  d e s c r i t o  s e  r e p r o d u c e  e n  g r a d o  e x t r e m o  e n  mate 

ria d e  t i e r r a s  d e  p a s t i z a l e s :  a q u í ,  l a  g r a n  p r o . p i e d a d  s e  c o n c e n  - 

tra a ú n  más e n  manos  p r i v a d a s ,  d e j a n d o  ? r á c t i c a m e n t e  m a r g i n a d a  a  

l a  p r o p i e d a d  s o c i a l :  e j i d a l  y  c o m u n a l .  S e m e j a n t e  r e a l i d a d ,  no  

r e v e l a  n ingGn a c c i d e n t e  o  i n t e r r u p c i ó n  d e  a l g ú n  m o v i m i e n t o  s o c i a l  

o  s o c i a l i z a n t e ,  s i n o  l a  c o n s e c u e n c i a  l ó g i c a  d e  u n a  r e v o l u c i ó n  b u r  - 
g u e s a  e . x p r e s a d a  e n  l e y e s  y m a t e r i a l i z a d a  e n  u n  c i e r t o  t i p o  ( b u r -  

gues) d e  E s t a d o .  En p a l a b r a s  menos v a g a s  y más c o n c r e t a s ,  t e n e -  

mos: e l  a r t í c u l o  27  c o n s t i t u c i o n a l  e n  l a s  f r a c c i o n e s  XIII, XIV 

y XV, g a r a n t i z a  y a m p a r a  l a  g r a n  p r o p i e d a d ;  e n  c o n s e c u e n c i a ,  i n s  - 
t a u r a  e l  m i n i f u n d i o .  En e l  ó r d e n  g e n e r a l  d e  c o s a s ,  l a s  l e y e s  p e r  - 
m i t e n  e l  m o n o p o l i o  y l a s  t r a n s n a c i o n a l e s ;  como r e s u l t a d o  d e  t o d o  

e l l o ,  s e  i n s t i t u y e  l a  d e s i g u a l d a d ,  l a  r i q u e z a  c o n c e n t r a d a  y l a  po 

b r e z a  a m p l i a ,  d i f u n d i d a .  

Bajo l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e s c r i t a s ,  d e  e s t r u c t u r a  d e s i g u a l  

d e  l a  p r o p i e d a d ,  l a  o p c i ó n  c o o p e r a t i v i s t a  p u e d e  m i t i g a r  p e r o  no 

r e s o l v e r  e l  p r o b l e m a  d e  s u b d e s a r r o l l o ,  d e  . d e s i g u a l d a d  y d e  p o b r e -  

z a ;  p a r a  e r r a d i c a r  e s o s  m a l e s  e s  p r e c i s o  c o n v e r t i r  en  p r o p i e d a d  

c o o p e r a t i v i s t a ,  común, a l a  g r a n  p r o p i e d a d  a g r í c o l a ,  g a n a d e r a  y 

f o r e s t a l ,  q u e  l e g i t i m a  y  ampara  e l  a r t í c u l o  27 c o n s t i t u c i o n a l  ba -  

j o  l a  f o r m a l i d a d  j u r í d i c a  d e  pequef ía  p r o p i e d a d ;  y e s  n e c e s a r i o  

d e s t r u i r  l a  e s t r u c t u r a  q u e  p e r m i t e  e l  m o n o p o l i o ,  n a c i o n a l ,  t r a n s  - 
n a c i o n a l  y c o m b i n a d o .  

La o r g a n i z a c i ó n  a s o c i a t i v a ,  c o l e c t i v a  o  c o o p e r a t i v a  , d e  l a  

e x p l o t a c i ó n  agrícola y a g r o p e c u a r i a ,  h a  s i d o  p a r a  u n  s e c t o r  d e  l a  

i z q u i e r d a  n a c i o n a l ,  u n a  o p c i ó n  v i a b l e ,  q u i z á  l a  Ú n i c a  q u e  p r e s e n -  

t a  e l  actual e s t a d o  d e  c o s a s ,  no s ó l o  p a r a  c o n t r a r r e s t a r  l a  d e s i -  



gualdad, l a  d e p r e d a c i ó n  y l a  e x p l o t a c i ó n  e x i s t e n t e  en e l  a g r o  a  

c a u s a  d e  l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  s i n o  i n c l u s i v e  p a r a  a c e l e r a r  l a  f o r  - 

mación d e  u n  r o b u s t o  m e r c a d o  i n t e r n o .  P e r o  a p e s a r  d e  l o  p o s i -  

tivo d e l  p r o y e c t o  s o c i a l ,  l a  v e r d a d  e s  q u e  no  s e  h a  v e n c i d o  l a  

d e s i g u a l d a d  y q u e ,  a l  c o n t r a r i o  d e  l o  p r o y e c t a d o ,  e l  d e s a r r o l l o  

d e s i g u a l  e n t r e  l a s  c l a s e s  s e  h a  a g u d i z a d o  y g a n a  aún e n  p r o f u n d i  - 
d a d .  Y e s  q u e  l a  n a t u r a l e z a  c l a s i s t a  d e l  P o d e r  P G b l i c o  q u e  d e -  

f ine l a  p o l í t i c a  e c o n ó m i c a  y l a s  c o n d i c i o n e s  e s t r u c t u r a l e s  y j u -  

r í d i c a s  que r i g e n  l a  p r o p i e d a d  y l a  a p r o p i a c i ó n ,  no  p e r m i t e n  o t r o  

t i p o  d e  d e s a r r o l l o .  

L a  c o m p l e j  i d a d  d e l  p r o b l e m a  p l a n t e a d o  c o n d u c e  a m e d i t a r  en  

l a  n e c e s i d a d  i m p e r i o s a  d e  i m p l a n t a r  p o r  l o  menos ,  u n  E s t a d o  n a c i o  - 
n a l i s t a ,  r e v o l u c i o n a r i o  y a g r a r i s t a  ( q u i z á s  d e  t i p o  c a r d e n i s t a )  , 

q u e  h a g a  p o s i b l e  l a  d e s t r u c c i ó n  d e  l a  g r a n  p r o p i e d a d  a g r a r i a  y 

r e s u e l v a  s u  c o n s t i t u c i ó n  e n  a m p l i o s  o r g a n i s m o s  c o l e c t i v o s  moder -  

nos; q u e  r e a l i c e  l a  n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  m o n o p o l i s t a s  

t r a n s n a c i o n a l e s ,  y p e r m i t a  a l  p u e b l o  l a b o r a n t e  r e c o r r e r  l a  a m p l i a  

vía colectivista y c o o p e r a t i v i s t a  q u e  c o n d u c e  a l  d e s a r r o ! l o  s o -  

c i a l  i n t e g r a l .  

A p e s a r  d e  q u e  a l g u n o s  t e ó r i c o s .  p r e f i e r e n  l a  e m p r e s a  p r i v a -  

d a  a l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v i s t a  " p o r q u e  l a  p r i m e r a  e s  m a s  e f i -  

c i e n t e ,  g a , r a n t i z a  e l  e m p l e o  y u n  m e j o r  n i v e l - d e  s a l a r i o ,  y p o r q u e  

l a  s e g u n d a ,  l a  c o o p e r a t i v a ,  además  d e  s u s  d e f i c i e n c i a s  c o m p a r a t i -  

v a s ,  s ó l o  p u e d e  s u b s i s t i r  c o n  l a  a s i s t e n c i a  d e l  g o b i e r n o " ;  a pe-  

sar  d e  e s o ,  en e l  supuesto d e  q u e  t o d o  s e a  c i e r t o  ( q u e  n o  l o  e s ,  

como l o  v e r e m o s  adelante), p r e f e r i m o s  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o l e c t i v a ,  

c o o p e r a t i v a ,  como u n a  v í a  p a r a  a l c a n z a r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  



l a s  v a s t a s  m a y o r í a s ,  t e n i e n d o  como b a s e  l a  p r o p i e d a d  común, l a  

p r o d u c c i ó n  y l a  a p r o p i a c i ó n  s o c i a l .  L a  c o o p e r a t i v a ,  l a  o r g a n i z a  - 
c i ó n  e j  i d a 1  c o l e c t i v a  n o s  h a  d e  p e r m i t i r  s e n t a r  l o s  f u n d a m e n t o s  

d e  u n  o r d e n  e c o n ó m i c o  y p o l í t i c o  f u t u r o ,  más r a c i o n a l  y menos ex  

p o l i a d o r ,  m á s  j u s t o  y menos  d o l o r o s o  para l o s  m e x i c a n o s .  

L a  e f i c i e n c i a  

Se p i e n s a  q u e  e n  el campo l a  g r a n  empresa p r i v a d a  e s  más  

e f i c i e n t e  que  l a  e c o n o m i a  m i n i f u n d i s t a  y que  e l  e j i d o ;  no  d u d a -  

mos d e  e l l o ;  p e r o  l a  v e r d a d . e s  q u e  l o s  m i n i f u n d i s t a s  no e s t á n  o r  - 

g a n i z a d o s  e n  e m p r e s a ,  no c o n s t i t u y e n  e n  s u  m a y o r í a  u n a  e m p r e s a  

s i n o  u n a  e c o n o m í a  d e  i n f r a s u b s i s t e n c i a ,  o  d e  s u b s i s t e n c i a  fami- 

l i a r ,  l a  q u e  e n  e l  m e j o r  d e  l o s  c a s o s  ( e l  d e  l a  e c o n o m í a  f a m i -  

l i a r )  c u a n d o  g e n e r a  e x c e d e n t e ,  no l o  r e p r o d u c e ;  e s  d e c i r ,  no  

c r e c e  s i s t e m á t i c a m e n t e  n i  e l  t amaño  n i  l a  c a l i d a d  d e  l a  u n i d a d  

e n  e x p l o t a c i ó n ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  p a s a r a  d e  u n a  e n t i d a d  a g r í c o -  

l a  a  u n a  a g r o p e c u a r i a  y d e  é s t a ,  a  u n a  a g r o i n d u s t r i a l  y m e r c a n -  

t i l .  Se d a  como u n  h e c h o  q u e  l a  g r a n  e m p r e s a  p r i v a d a  e s  más 

e f i c i e n t e  q u e  l o s  m i n i f u n d i o s ,  t a n t o  privados como e j  i d a l e s ,  p e  

r o  h a b r í a  que a c l a r a r  c o n c e p t o s .  Por  u n i d a d  d e  c a p i t a l  i n v e r t i  - 

d o ,  s u c e d e  q u e  l o s  m i n i f u n d i o s  p r i v a d o s  y e j i d a f - e s  t i e n e n  u n a  

p r o d u c t i v i d a d  mayor q u e  l a  g r a n  e m p r e s a  a g r í c o l a .  A c o n t e c e  q u e  

el m i n i f u n d i s t a  a p l i c a  d o s i s  s u p e r i o r e s  d e  e s f u e r z o ,  o  s e a  mano 

d e  o b r a  i n t e n s i v a ,  a l a s  l a b o r e s  d e  s u  r e d u c i d o  p r e d i o ,  q u e  l a s  

a p l i c a d a s  p o r  e l  n e o l a t i f u n d i s t a .  S e  puede  muy b i e n  a f i r m a r  q u e  

b a j o  l a s  mismas  c o n d i c i o n e s  m a t e r i a l e s ,  c r e d i t i c i a s ,  d e  c a l i d a d  

y u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  m e d i o s  p r o d u c t i v o s ,  l a  p r o d u c c i ó n  e j i d a l  



p o r  u n i d a d  d e  s u p e r £  i c i e  y d e  c a p i t a l ,  e s  m á s  e f i c i e n t e  q u e  l a  
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g r a n  e m p r e s a  ( e s t a d í s t  i c a m e n t e  h a b l a n d o )  .- 

O t r a  c u e s t i ó n  t o t a l m e n t e  d i s t i n t a  e s  que  l a  g r a n  e m p r e s a  

s u s t e n t a d a  e n  a m p l i a s  s u p e r f i c i e s ,  o b t e n g a  u n a  p r o d u c c i ó n  total 

s u p e r i o r  a  l a  g e n e r a d a .  p o r  e l  m i n i f u n d i o  ( p r i v a d o  y e j  i d a l )  . 
P r e c i s a m e n t e  p a r a  l o g r a r  l a  p r o d u c c i ó n  y l a s  e c o n o m í a s  d e  e s c a -  

l a  e s  q u e  p roponemos  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o l e c t i v a ,  c o o p e r a t i v i s t a ,  

d e  l o s  m i n i f u n d i o s .  En r e l a c i ó n  a l a  c o m p a r a c i ó n  q u e  s e  p u e d e  

e s t a b l e c e r  e n t r e  l o s  r n i n i f u n d i o s  p r i v a d o s  y l o s  e j i d a l e s  pode-  

mos d e c i r  q u e  no m e d i a  d i f e r e n c i a  s u b s t a n c i a l  d e  e f i c i e n c i a  p r o  - 

d u c t i v a  o  d e  p r o d u c t i v i d a d .  

L o s  c o n c e p t o s  d e  p r o d u c t i v i d a d  y p r o d u c c i ó n  t o t a l ,  no s i g -  

n i f  i c a n  l o  mismo. La p r o d u c t i v i d a d  por  hombre-hora  , hombre-mes 

u  hombre-año,  s e  r e f i e r e  a  l a  p r o d u c c i ó n  que  o b t i e n e  u n  hombre 

e n  d e t e r m i n a d o  t i e m p o ,  e n  u n a  h e c t á r e a  y c o n  l a  a y u d a  o u s o  d e  

una u n i d a d  d e  c a p i t a l  i n v e r t i d o ;  e s a  p r o d u c c i ó n  p o r  u n i d a d  d e  

c a p i t a l  m i d e  l a  e f i c i e n c i a  p r o d u c t i v a  d e l  hombre  q u e  t r a b a j a .  

L a  p r o d u c t i v i d a d  p u e d e  r e f e r i r s e  a  l a  p r o d u c c i ó n  q u e  o b t i e n e  e l  

hombre e n  u n a  u n i d a d  d e  tiempo, c o n  e l  a u x i l i o  d e  d e t e r m i n a d o  

monto  d e  c a p i t a l  ( i n c l u i d a  l a  t i e r r a ) .  

L a  p r o d u c t i v i d a d  e s  u n  c o n c e p t o  q u e  puede  u t i l i z a r s e  t am-  

b i é n  p a r a  m e d i r  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  c a p i t a l  o  d e l  p r e d i o .  E s  l a  

p r o d u c c i ó n  q u e  s e  o b t i e n e  en  u n  c i e r t o  t i e m p o  p o r  u n i d a d  d e  c a -  

p i t a l  ( i n c l u í d a  l a  t i e r r a )  c o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  d e t e r m i n a d a  

g/ V'?ase Reyes Osorio, Sergio.  en Tres  Ensayos sobre Reforna Agraria.  - - -- 
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fuerza d e  t r a b a j o .  

L a  p r o d u c c i ó n  t o t a l  es  e l  monto  g l o b a l  d e  m e r c a n c í a s  y s e r  - 
vicios o b t e n i d o s  d u r a n t e  u n  c i e r t o  p e r í o d o ,  e n  u n a  n a c i ó n ,  u n a  

c o m u n i d a d ,  u n a  f á b r i c a  o  una u n i d a d  a g r í c o l a ,  a g r o p e c u a r  ia. L a  

producción, c o n l l e v a  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  m e d i o s  o f ' a c t o r e s  p r o d u c -  

t i v o s  t i e r r a ,  t r a b a j o  y capital ( i n c l u E d o s ,  t e c n o l o g í a  y d i r e c -  

ción e m p r e s a r i a l )  . 

C r é d i t o  y m e d i o s  p r o d u c t i v o s  

L a  d i f e r e n c i a  f u n d a m e n t a l  q u e  e x i s t e  e n t r e  l o s  m i n i f u n d i o s  

y l o s  n e o l a t i f u n d i o s  m o d e r n o s ,  e s  q u e  los p r i m e r o s ,  a p a r t e  d e  no 

i n t e g r a r  e l  s u f i c i e n t e  r e c u r s o  t i e r r a  q u e  les p e r m i t i r í a  o r g a n i -  

zar una e m p r e s a ,  c a r e c e n  d e  c r é d i t o  a b u n d a n t e  y d i n á m i c o ,  y d e  

o t r o s  i n s t r u m e n t o s  d e  l a  p r o d u c c i ó n .  

L a  s u p e r f i c i e  amplia d e  t i e r r a ,  e l  c r é d i t o  y l a  a s i m i l a -  

c í ó n  d e  o t r o s  f a c t o r e s  p r o d u c t i v o s ,  d e t e r m i n a n  q u e  u n  p r o d u c t o  

rural e s t é  en  p o s i b l í d a d  d e  o r g a n i z a r  u n a  v e r d a d e r a  e m p r e s a ,  o 

sea ,  que d e s t i n e  e l  p r o d u c t o  a l  m e r c a d o  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  r e a t i  - 
zar l a  u t i l i d a d  p r o d u c i d a  (y o b t e n e r  l u c r o ) ,  l o  que c o n l l e v a  a 

s u p e r a r  e l  p r o b l e m a  d e  v e n d e r  p a r a  s u b s i s t i r  o m a l a m e n t e  v i v i r  

( p e r o  a l  f i n  y a l  c a b o  v i v i r ) ,  q u e  n o r m a l m e n t e  a q u e j a  a l  m i n i f u n  - 

d i s t a .  4 

L a  c o m p a r a c i ó n  d e s d e  l u e g o ,  no d e b e  p l a n t e a r s e  e n  d e s i g u a l  

nivel, e n t r e  e m p r e s a s  y m i n i f u n d i o s ,  s i n o  e n t r e  empresas y o r g a -  

nización c o o p e r a t i v i s t a .  
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Empresa p r i v a d a ,  s a l a r i o s  y 0cupaciÓn.  

E s  i m p o r t a n t e  d e s t a c a r  a l -  margen d e  c u a l q u i e r  comparac ión ,  

que no e s  del t o d o  c i e r t o  que l a  empresa r u r a l  pague buenos  sa- 

larios, pues e n  l o  g e n e r a l ,  n i  s i q u i e r a  e l  s a l a r i o  mínimo r u r a l  

liquida; a f i r m a r  l o  c o n t r a r i o  e v i d e n c i a  u n  cabal desconoc imien-  

t o  d e  l a  situación p r e v a l e s c i e n t e  en e l  a g r o  mexicano.  F a l s o  e s  

igualmente que l a  empresa p r i v a d a  g a r a n t i c e  u n  buen n i v e l  d e  em- 

p l e o ;  l a  e x i s t e n c i a  d e  l o s  j o r n a l e r o s  e v e n t u a l e s  q u e  deambulan 

e x p l o t a d o s  y m i s e r a b l e m e n t e  e n t r e  l a s  g r a n d e s  fincas a g r  o indus -  

t r i a l e s ,  a g r í c o l a s  o  g a n a d e r a s ,  e s  un d a t o  q u e  m u e s t r a  c l a ramen-  

t e  e l  nivel d e  o c u p a c i 6 n  y l a  mala c a l i d a d  d e l  empleo que p r o p i -  

c i a  l a  g r a n  empresa p r i v a d a  r u r a l .  L a  ocupac ión  e s  t e m p o r a l ,  y 

en  esa s i t u a c i ó n  e l  j o r n a l e r o  se enc 'uent ra  s i n  a l g u n a ,  

d e  tipo médico o  a s i s t e n c i a l ;  y e s ,  ademgs,  u n a  ocupación raquí - 
t i c a  en  su  a m p l i t u d  y r e l a t i v a m e n t e  e s t r e c h a  en  c u a n t o  a su mon- 

t o  p o r  un idad  d e  c a p i t a l ,  l o  c u a l  no s i empre  s i g n i f i c a  que l a  ex - 
p l o t a c i ó n  s e  efectúe con el u s o  i n t e n s i v o  d e  c a p i t a l  ( m a q u i n a r i a ,  

equipo e i n s t a l a c i o n e s  modernas ) ,  s i n o  más b i e n  e v i d e n c i a  una ex - 
p l o t a c i ó n  e x t e n s i v a ,  l a  c u a l  a c o n t e c e  e n  l o  g e n e r a l  con l a  econo - 
m l a  ganad e r a .  

Dada l a  n a t u r a l e z a  d e  l a  producción rural, d e  l a  c o s e c h a ,  

y b a j o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  una a c t i v i d a d  p r i v a d a  no d i v e r s i f  i c a -  

d a ,  l a  ocupac ión  q u e  normalmente g e n e r a  l a  empresa r u r a l ,  e s  l a  

d e  t i p o  e v e n t u a l  y p r i m a r i a :  a g r í c o l a ,  no  i n d u s t r i a l .  

L a  empresa p r i v a d a  a g r í c o l a  no g a r a n t i z a  e l  empleo perma- 

nente; e l  t r a b a j o  e v e n t u a l  en l a  zafra, e n  l a  p i z c a  d e  algodón, 

en l a  cosecha  d e  c a f é ,  d e  c a c a o ,  e t c . ,  l o  demuwtrs., pero  además, 



e n  l a  é p o c a  d e  c r i s i s  l a  m e j o r  e m p r e s a  p r i v a d a  c i e r r a  y d e s a l o -  

j a  mano d e  o b r a  ( l o  q u e  bien p u e d e  e f e c t u a r  u n a  c o o p e r a t i v a  a i s  - 
l a d a  p e r o  no u n  s i s t e m a  c o o p e r a t i v i s t a  n a c i o n a l  i n t e g r a d o )  ; y 

aGn l e j o s  d e  l a  c r i s i s ,  e n  t i e m p o s  n o r m a l e s ,  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  

se d e s h a c e  d e  t r a b a j a d o r e s ,  p o r  e l  menor p r o b l e m a ,  c o n  c u a l q u i e r  

p r e t e x t o  y no s ó l o  p o r  l a  n e c e s i d a d  s i s t e m á t i c a  d e  i n t r o d u c i r  - 
a d e l a n t o s  t é c n i c o s  i n h e r e n t e s  o nó  a  l a  a s i m i l a c i ó n  d e  m o d e r n o s  

e q u i p o s  y m a q u i n a r i a ,  p a r a  a u m e n t a r  l a  e f i c i e n c i a  p r o d u c t i v a  y 

a m p l i a r  l a  u t i l i d a d .  

Dadas l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e l  t r a b a j o  e v e n t u a l ,  y tomando 

en c u e n t a  l a  a b u n d a n c i a  r e l a t i v a  d e  l a  oferta d e  mano d e  o b r a  

r u r a l  f r e n t e  a  l a  demanda  c o r r e s p o n d i e n t e ,  e l  g r a n  e m p r e s a r i o  no 

t i e n e  p o r  q u é  c o n c e d e r  u n  s a l a r i o  a d e c u a d o ,  u n  s a l a r i o  p o r  l o  m e  - 
n o s  d e l  n i v e l  mínimo r u r a l .  Luego ,  n i  e l  e m p l e o  e s  p e r m a n e n t e ,  

no es  d e  e l e v a d o  nivel e n  c a n t i d a d  y c a l i d a d ,  n i  d a  l u g a r  a u n  

s a l a r i o  mín imo.  E s t o  e s  l o  q u e  d e f i e n d e n  l o s  e n e m i g o s  d e  l a  c o o  - 

p e r a t i v a  y d e l  e j i d o  c o l e c t i v o .  

De l o s  g r a v e s  p r o b l e m a s ,  h a c i a  e l  G r a n  V i r a j e  

E l  h e c h o  d e  q u e  l o s  c ~ l e c t i v o s ,  l a s  c o o p e r a t i v a s  r u r a l e s ,  

p a d e z c a n  g r a v e s  p r o b l e m a s ,  muchos  d e  e l l o s  d e r i v a d o s  d e  u n  e q u i  - 

votado m é t o d o  d e  h a c e r  y v e r  l a s  c o s a s  y l o s  p r o c e s o s  p o r  p a r t e  

d e  l a  a u t o r i d a d  f e d e r a l ,  n o  n o s  d e b e  c o n d u c i r  a l  e r r o r  d e  p r e f e  - 

r i r  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  a l a  c o o p e r a t i v a ,  como e x p e d i e n t e  p a r a  

d e s a r r o l l a r  i n t e g r a l m e n t e  e n  s u  b i e n e s t a r  t o t a l ,  a l a  p o b l a c i ó n  

r u r a l ;  p o r q u e ,  y a  l a  h i s t o r i a  l o  d i c e  en s u  p r o c e s o  r e a l ,  l a  

gran empresa p r i v a d a  h a  d e s a r r o l l a d o  a l  c a p i t a l ,  p e r o  no ha m e j o  - 



r a d o  a l a  masa  de gente: a l  c o n t r a r i o ,  l a  h a  h u n d i d o  en l a  mar - 
g i n a c i ó n  y l a  p o b r e z a .  

Se p u e d e  h a c e r  u n a  l i s t a  d e  modo e n u n c i a t i v o  n o  l i m i t a t i v o ,  

( e x i s t e n  más), d e  l o s  g r a n d e s  p r o b l e m a s  q u e  a c o s a n  y a q u e j a n  a  

l a s  c o o p e r a t i v a s ,  a  l o s  c o l e c t i v o s ;  muchos d e  l o s  c u a l e s  devie 

n e n  d e  l a  a c c i ó n  d e  l a  a u t o r i d a d  f e d e r a l  o  l o c a l .  

1. E l  c r é d i t o  e s  e s c a s o ,  c o s t o s o ;  s u  s u m i n i s t r o  e s  l e n t o ;  

l o s  i a t e r e s é s  s o n  c o m p u t a d o s  e n  f o r m a  o s c u r a ,  t o d o  l o  c u a l  a c t G a  

s i e m p r e  e n  c o n t r a  d e  l a  c o o p e r a t i v a ;  2 .  L a  d m i s i ó n  d e  t r a n s n a -  

c i o n a l e s ,  e n  e l  á r e a  e c o n ó m i c a  c o l e c t i v i z a d a ;  3 .  La m a r g i n a c i ó n  

y e x p l o t a c i ó n  d e  j o r n a l e r o s  p o r  l o s  p r o p i o s  socios c o l e c t i v i s t a s ;  
w 

4 .  L a  i m p o s i c i ó n  ' d e  d i r e c t i v o s ,  que e n  a l g u n a s  o c a s i o n e s  s u b s -  

traen i n d e b i d a m e n t e  r e c u r s o s ,  a s i m p l e s  e x p e d i e n t e s  d e  p r o d u c -  

c i b n  p r i m a r i a ;  5 .  La r e d u c c i ó n  d e  l o s  c o l e c t i v o s  a  s i m p l e s  e x -  

p e d i e n t e s  d e  p r o d u c c i ó n  p r i m a r i a ,  d e  m e r c a d e r i a  b a r a t a  q u e  e l  

Estado, l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  e l  m o n o p o l i o ,  n a c i o n a l  y t r a s n a c i o -  

n a l  a b s o r b e n ,  i n d u s t r i a l i z a n  y c o m e r c i a l i z a n  en  g r a n  e s c a l a ,  

a g l u t i n a n d o  y a p r o p i á n d o s e  d e  e s a  m a n e r a  l a  mayor p a r t e  d e l  e x -  

c e d e n t e ,  d e  l a  u t i l i d a d .  

E s o s  y o t r o s  p r o b l e m a s  n o s  o r i l l a n  a p e n s a r  e n  l a  n e c e s i -  

dad de  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p G b l i c a ,  en  c a m b i a r  l a  p o s i -  

c i ó n  y a c t i t u d  d e l  E s t a d o ,  en l a  u r g e n c i a  i n c l u s i v e  q u e  s e  t i e n e  

d e  o t r a  í n d o l e  d e  E s t a d o ,  s i n  d u d a  más r e v o l u c i o n a r i o  y n a c i o n a -  

lista. I n s i s t i r n o s ,  e l  hecho d e  que l a  c o o p e r a t i v a  rural, e l  c o  - 

l e c t i v o ,  p a d e z c a  g r a v e s  p r o b l e m a s  e n  d o n d e  e l  m a l  m e n o r  q u i z á  po - 

dría s e r  e l  q u e  t e n g a  q u e  a s i m i l a r  l a  mano d e  o b r a  r e p r e s e n t a d a  

Por los h i j o s  d e  l o s  s o c i o s ,  n o  n o s  d e b e  o r i l l a r  a l a  t e s i s  sui - 



cida y a n t i r e v o l u c i o n a r i a  d e  p r e f e r i r  a  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  (m2 

p o l i o ) ,  p a r a  r e s o l v e r  l o s  p r o b l e m a s  d e l  c r e c i m i e n t o ,  d e l  d e s a -  

r r o l l o  i n t e g r a l  e n  e l  M e x i c o  d e l  p r e s e n t e  t i e m p o .  Que semeja '  

t e  t e s i s  l a  p r o p o n g a n  y p romuevan  l o s  i d e ó l o g o s  d e l  c a p i t a l  y 

del i m p e r i a l i s m o ,  p a s a ;  p e r o  q u e  l a  s o s t e n g a n  y a l i e n t e n  l o s  

t e ó r i c o s  p r o g r e s i s t a s ,  r e s u l t a  i n c o n c e b i b l e  y ~ a r a d ó j  i c o .  

A p a r t i r  d e  l a  p r e m i s a  d e  que  e n  e l  a g r o  m e x i c a n o  e x i s t e n  

f o r m a c i o n e s  s o c i a l e s  n o  c a p i t a l i s t a s  o  p r e - c a p i t  a l i s t a s  c o n s t  i- 

tuzdas  p o r  e l  e j i d o ,  l a  comunidad y o t r o s .  r e s a b i o s  ( s e r v i l e s )  ; 

c i e r t o s  t e ó r i c o s  l l e g a n  a l a  a f i r m a c i ó n  d e  q u e  I t p a r a  e x t e n d e r  e l  

c a p i t a l i s m o  h a c i a  e s a s  f o r m a c i o n e s  s o c i a l e s  e x i s t e  l a  n e c e s i d a d  

d e  a c a b a r l a s " ;  " p a r a  l o  c u a l  s e  d e b e  r e c u r r i r  a  l a  e m p r e s a  p r i  - 
v a d a ,  l a  ú n i c a  que puede e s t a b l e c e r  e  i n s e r t a r  e n  e l  campo r e l a -  

c i o n e s  s o c i a l e s  d e  e x p l o t a c i ó n  y e l  c o n s e c u e n t e  c o n f l i c t o 1 ' ;  l a  

Única e m p r e s a ,  - a s e v e r a m o s  n o s o t r o s -  q u e  p u e d e  a h o g a r  e l  e m b r i ó n  

d e  un  s i s t e m a  n a c i o n a l  d e  p r o p i e d a d  s o c i a l .  

En u n  p l a n o  más p r o f u n d o  d e  o b s e r v a c i ó n ,  l a  p a r a d o j a  a p a -  

r e n t e  n o  e x i s t e , ,  o  p o r  l o  menos  s e  d e s p e j a :  e x t e n d e r  l a  e x p l o -  

t a c i ó n  p a r a  a g u d i z a r  e l  c o n f l i c t o  s o c i a l  y d e  a h í  m a d u r a r  y p r e  - 
p a r a r  e l  cambio .  S í ,  t o d o  e s  p o s i b l e  e n  e l  t e r r e n o  d e  l a  l ó g i -  

c a  a b s t r a c t a  y f o r m a l .  Además,  e x t e n d i e n d o  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  

y l a  e x p l o t a c i ó n  - s e  d i c e -  m e j o r a n  l o s  n i v e l e s  y l a s  c o n d i c i o n e s  

d e l  e m p l e o ,  e l  i n g r e s o  p o r  p e r s o n a ,  e l  b i e n e s t a r . .  . Todo  c a b e  

en l a  l ó g i c a  d e s a r r o l l i s t a ;  s ó l o  q u e  l o s  f e n ó m e n o s  n o  s o n  t a n  

s i m p l e s  y m e c a n i c i s t a s  e n  s u  p r o c e s o  r e a l  y en  s u  d e v e n i r .  S i  

b i e n  e s  c i e r t o  q u e  e l  e j i d o  y l a  comunidad t i e n e n  sus r a í c e s  e n  

e l  M é x i c o  p r e c o r t e s i a n o ,  t a m b i é n  e s  c i e r t o  que se c o n s o l i d a n  e n  



e l  c o l o n i a l i s m o ,  o  s e a ,  en l a  f a s e  s u p e r i o r  d e l  f e u d a l i s m o :  a 

t r a v é s  d e  e s t e  e s t a d i o ,  e v o l u c i o n a n  a d q u i r i e n d o  c o n t e n i d o s  s e r  - 
v i l e s ,  o me jo r  aún,  s e  e r i g e n  en i n s t r u m e n t o s  de  un modo gene-  

r a l i z a d o  d e  p r o d u c c i ó n  p r e - c a p i t a l i s t a ;  y no e s  menos ve rdad  

que  en e l  México d e  n u e s t r o s  d i a s ,  e l  e j i d o  y l a  comunidad cons - 

t i t u y c n  una  forma d e  p r o p i e d a d  s o c i a l  y una fo rmac ión  s o c i o e c o -  

nómica que i n s e r t a  en un  modo d e  p roducc ión  c a p i t a l i s t a ,  s i r v e n  

y a b a s t e c e n  a l  c a p i t a l ;  o s e a ,  e l  s i s t e m a  c a p i t a l i s t a ,  h a c i a  e l  

e x t e r i o r  y h a c i a  e l  i n t e r i o r  d e l  e j i d o  y l a  comunidad, e s t a b l e c e  

y r e p r o d u c e  r e l a c i o n e s  de  e x p l o t a c i ó n .  L o  enunc iado  e s  e x a c t o ,  

en virtud de  que e j  i d a t a r i o s  y comuneros,  p a r c e l a r i o s  o c o l e c t i -  

v i z a d o s ,  e x p l o t a n  a  l o s  j o r n a l e r o s ;  l o s  c u a l e s ,  en g r a n  medida ,  

son  l o s  mismos campesinos  m i n i f u n d i s t a s ;  l a  economía m e r c a n t i l ,  

l a s  empresas  a g r o i n d u s t r i a l e s  y f i n a n c i e r a s ,  l a s  e s t a t a l e s ,  p r i  - 
vedas o m i x t a s ,  e x p l o t a n  a su  vez a  l o s  campesinos p r o d u c t o r e s  

C y a l o s  j o r n a l e r o s ;  e s t a  e s  en r e a l i d a d  l a  e x p l o t a c i ó n  que n o s  

i n t e r e s a ,  por  e l  g r a d o  d e  i m p o r t a n c i a  que r e v i s t e :  en e l l a  r e s i  - 
d e  l a  r e p r o d u c c i ó n  d e l  c a p i t a l  en poder  de  l a  m i n o r í a  y l a  ext,en - 
siÓn d e  l a  p o b r e z a  y e l  s u b d e s a r r o l l o  d e  l a  mayor ía  p o b l a c i o n a l .  

E l  m é r i t o  de l a  c o o p e r a t i v a  i n t e g r a l  (de  a c t i v i d a d e s ,  p r i -  

m a r i a ,  s e c u n d a r i a  y t e r c i a r i a ) ,  - i n d e p e n d i e n t e  r e s p e c t o  de  l a  bur  - 
g u e s í a ,  c o n s i s t e  en e x p r o p i a r  e l  c a p i t a l ,  a p r o v e c h a r l o  e n  f u n c i ó n  

s o c i a l ,  p o n i é n d o l o  a l  s e r v i c i o  de l a s  masas l a b o r a n t e s ,  

P a r a  c o n t r a r r e s t a r  a l  s i s t e m a  d e p r e d a d o r ,  u r g e  r e s t a b l e c e r  

l a  c o n g r u e n c i a  e n t r e  p r o p i e d a d  y p roducc ión  s o c i a l ,  y l o s  o b j e t i  - 
vos  d e  un d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  . y  n a c i o n a l ;  en c o n s e c u e n c i a ,  con- 

v i e n e  d a r  a l  e j i d o  y a  l a  comunidad, una f u n c i ó n  económica no  s o  - 



l a m e n t e  d e  p r o d u c c i ó n  p r i m a r i a ,  s i n o  t a m b i é n  d e  r e p r o d u c c i ó n  

a g r o p e c u a r i a ,  i n d u s t r i a l  y f i r i a n c i e r a  d e l  e x c e d e n t e ,  t e n i e n d o  

como a p o y o  l a  o r g a n i z a c i ó n  y l a  a p r o p i a c i ó n  c o l e c t i v a .  

R e a l m e n t e  e l  c a p i t a l ,  e n  c u a l e s q u i e r a  d e  s u s  p r e s e n t a c i o -  

n e s ,  m e r c a n t i l ,  i n d u s t r i a l  o  m o n o p o l i s t a  f i n a n c i e r o ,  h a  i n v a d  i - 
d o  t o d o  r e s q u i c i o  d e  l a  e s t r u c t u r a  s o c i o e c o n ó m i c a  m e x i c a n a ,  c o n  

sus r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  e x p l o t a c i ó n .  

L a  e x p l o t a c i ó n  s e  e x t i e n d e  p o r  d o q u i e r  y l a  l u c h a ,  e n t r e  

e j i d a t a r i o s ,  c o m u n e r o s ,  m i n i f u n d i s t a s  d e  t o d o  t i p o  y j o r n a l e r o s  

p o r  u n  l a d o ,  y c a p i t a l i s t a s  p o r  e l  o t r o ,  s e  d e s a r r o l l a  y a c e n -  

tGa;  e n  o c a s i o n e s  l a  l u c h a  s e  r e a l i z a  d e  m a n e r a  o c u l t a ,  s o t e -  

r r a d a ;  e n  o t r a s ,  af l o r a  a  l a  s u p e r f i c i e  y s e  t r a n s f o r m a  e n  con - 
f l i c t o  a b i e r t o ,  en  i n v a s i o n e s  d e  l a  g r a n  p r o p i e d a d .  Cabe  o b s e r  - 
var e n t o n c e s ,  q u e  no e s  p r e c i s o  e x t e n d e r  c o n  l a  a y u d a  d e  l a  em- 

p r e s a  c a p i t a l i s t a ,  l a  d r á s t i c a  e x p l o t a c i ó n  y e l  d e s p o j o  e n  e l  

campo, p a r a  q u e  d e v e n g a  e l  c o n f l i c t o ,  p o r q u e  l o s  p r o c e s o s  d e  ex- 

p l o t a c i ó n  y d e  l u c h a  y a  e x s i s t e n ,  s e  r e t r o a l i m e n t a n  y a c r e c i e n -  

t a n  c o n  e l  d e v e n i r  d e l  t i e m p o ,  l a  c o n c e n t r a c i ó n  d e  l a  p r o p i e d a d  

n e o l a t i f u n d i s t a  y c o n  l a  c e n t r a l i z a c i ó n  d e l  c a p i t a l  a g r o i n d u s -  

t r ' i a l  y f i n a n c i e r o .  

S u c e d e  q u e  a l g u n o s  i n v e s t  i g a d o - r e s  Ú n i c a m e n t e  a n a l i z a n  e l  

p a p e l  d e p e n d i e n t e  q u e  a c t u a l m e n t e  d e s e m p e ñ a  l a  c o o p e r a t i v a  r e s -  

p e c t o  d e l  c a p i t a l i s m o  e s t a t a l  y p r i v a d o ;  p o r  e l l o ,  no q u i e r e n  

s a b e r  n a d a  d e  l a  c o o p e r a t i v a ;  y e n  e s a  a c t i t u d  d e  o s t r a c i s m o ,  

se bl~quean y no p u e d e n  v e r  l o s  a s p e c t o s  p o s i t i v o s  q u e  d e p a r a  u n  

c o o p e r a t i v i s m o  i n d e p e n d i e n t e  p a r a  i n t e g r a r  l a  e m p r e s a  y l a  e c o -  

nomía s o c i a l  d e  m e r c a d o ,  Ú n i c a  a l t e r n a t i v a  que  r e s t a  t o m a r  p a r a  



a v a n z a r  e n  u n a  p r a x i s  econó in ica  a  f a v o r  d e  l a s  m a y o r í a s  n a c i o n a -  

l es .  

L a  s a l i d a  n e g a t i v a  h a  s i d o  d e  l a s  más s e n c i l l a s  y cómodas :  

como e l  c o o p e r a t i v i s m o  a c t u a l  es v í c t i m a  d e  i n n ú m e r o s  p r o b l e m a s ,  

n o s  damos p o r  v e n c i d o s  y s u b r e p t i c i a m e n t e  abandonamos  e l  campo 

d e  b a t a l l a ,  en l u g a r  d e  l u c h a r  con l a  g e n t e  p a r a  r e s c a t a r  l a  au - 
t o n o m í a  q u e  l e  c o r r e s p o n d e ,  y a  p a r t i r  d e  a h í ,  a l c a n z a r  a l  f i n  

una s u p e r i o r  e c o n o m í a  s o c i a l .  

En u n  mundo c o n f l i c t i v o  d e  c l a s e s  y ante l a  g r a n  b a t a l l a  

q u e  s e  l i b r a  en e l  campo,  e l  p a p e l  d e l  r e v o l u c i o n a r i o  e s  c o l o -  

carse e n  l a  v a n g u a r d i a  d e  l o s  i n c o n f  o r m e s ,  d e  l o s  que l u c h a n  

* 
p o r  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l ,  d e  e s o  q u e  p u e d e  ser u n a  v e r d a d e r a  p r o  - 
p i e d a d  s o c i a l ,  i n t e g r a l ,  e l  e j  i d o  c o l e c t i v o ,  l a  p r o p i e d a d  comu- 

n a l  t o t a l  ( e n  f u n c i ó n  p r o d u c t i v a ,  a g r í c o l a ,  i n d u s t r i a l  y d e  ser - 
v i c i o s ) ,  l a  c o o p e r a t i v a  r u r a l  y de l a  e c o n o m í a  e n  general, p a r a  

q u e  e n  s u  o p o r t u n i d a d ,  a  partir y s i r v i é n d o n o s  d e  e l l a ,  a c o r t e -  

mos e l  c a m i n o  q u e  n o s  h a  d e  c o n d u c i r  a una s o c i e d a d  mejor, más 

r a c i o n a l  y menos  i n j u s t a ,  y q u e  d e v e n d r á  a m p l i a ,  p e r o  l l e n a  d e  

lo/ e s c o l l o s ,  d e s p u é s  d e l  g r a n  v i r a j e  s o c i a l .  P o r q u e  u n  sistema 

c o o p e r a t i v i s t a  i n d e p e n d i e n t e  e n  manos  d e  t r a b a j a d o r e s  c o n c i e n t i  - 

zados ,  v i e n e  a  c o n s t i t u i r  y a r e t r o a l i m e n t a r  l a  base d e  l a  p r o -  

p i e d a d  y d e  l a  e c o n o m í a  s o c i a l ;  e n  e s a  m e d i d a ,  puede s i g n i f i -  

c a r  un  p u e n t e  t e n d i d o  e n t r e  l a  e c o n o m í a  c a p i t a l i s t a  y l a  f u t u r a  

economía s o c i a l i s t a ,  que f a c i l i t e  y haga menos d o l o r o s o ,  más d e  - 
m o c r á t i c o  y p a r t i c i p a t i v o ,  e l  p e r í o d o  d e  t r a n s i c i ó n .  

- 

1W - AGn en un Estado obrero, l a  ex i s t enc ia  del sistema coopera t iv i s t a  per- 
m i t i r i a  l a  d e  l o s  t rabajadores  y campesinos en l a  g e s t i ó n  
económica y p o l í t i c a  nacional;  l o  cua l ,  en e l  fondo, es l o  que l o s  tra 
bajadores d e  Polonia pelean con e l  s ind ica to  independiente "solidaridad'" 



L o  que u r g e  h a c e r  e s  c o n c i e n t i z a r n o s  y t r a b a j a r  c o n  l o s  ex - 
p l o t a d o s ;  c o m p r e n d e r  s u s  l u c h a s  y l u c h a r  con e l l o s  p o r  e l  cam- 

b i o ,  p o r  u n a  e c o n o m í a  s o c i a l .  C o n v i e n e  no c o n f u n d i r ,  porque son 

p r o c e s o s  d  i s t  i n t o s ,  e l  c r e c i m i e n t o  econSmico  d e l  c a p i t a l ,  c o n  e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l ,  s o c i o e c o n ó m i c o  y d e l  bienestar d e  l a s  g r a n -  

d e s  masas e x p l o t a d a s  y m a r g i n a d a s  d e l  campo ( y  l a  ciudad). El 

d e s a r r o l l o  e s  n u e s t r a  p r e o c u p a c i ó n , -  l a  a c u m u l a c i ó n  d e  c a p i t a l  es 

l a  p r e o c u p a c i ó n  y e l  o b j e t i v o  m e d i a t o  d e  o t r o s  g r u p o s  sociales; 

l o  cual es  l ó g i c o ,  p o r  e s o  d e b e n  e s t a r  s a t i s f e c h o s  c o n  l a  L e y  d e  

Fomento  Agropecuar i o  . E s  p r e c i s o  r e c o m e n d a r ,  p o r  l o  pronto, que 

los d i s t i n t o s  g r u p o s  p o l í t i c o s  p r o g r e s i s t a s  e x i s t e n t e s  e n  e l  ~ a í s ,  

sumen s u s  e s f u e r z o s  a fin d e  q u e  i m p l e m e n t e n  u n  gran p r o y e c t o  n a  

c i o n a l  d e  e c o n o m í a  s o c i a l  y d e s a r r o l l o  i n t e g r a l ,  basado en  l a  

c o n s t i t u c i ó n  d e  e m p r e s a s  c o l e c t i v a s  y / o  cooperativas en p o d e r  d e  

e j i d a t a r i o s  y j o r n a l e r o s ,  d e  c a m p e s i n o s  minifundistas y d e  t r a b a  - 
jadores u r b a n o s  diversos, que p r o d u z c a n  y t r a n s f o r m e n  industrial - 
mente l o s  p r o d u c t o s ,  q u e  consuman  l o  g e n e r a d o  y eliminen i n t e r m e  - 
d i a r i o s ;  e n  f i n ,  q u e  s u p e r e n  e l  c a r a c t e r  d e p e n d i e n t e  y s u b o r d i -  

nado que, como e x p e d i e n t e s  d e  e x p l o t a c i ó n ,  han t e n i d o  l o s  c o l e c -  

t i v o s  d e  p r o d u c c i ó n  y consumo r e s p e c t o  d e l  c a p i t a l  e s t a t a l  y p r i  - 

v a d o ,  t r a n s n a c i o n a l  y e x t e r n o .  

p a r a l e l a m e n t e  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  e c o n o m í a  social d e n t r o  

d e l  m e r c a d o  ( e c o n o m í a  s o c i a l  d e  m e r c a d o ) ,  q u e  d e b e r á  s e r v i r  d e  

apoyo  a l a s  amplias c a p a s  d e  t r a b a j a d o r e s ,  d e b e r e m o s  proseguir 

y consolidar l a  l u c h a  en c o n t r a  d e l  n e o l a t i f u n d i o  c a p i t a l i s t a ,  

tanto del i l e g a l  como del e s t a b l e c i d o  conforme a l a  l e y .  Una 

v e r t i e n t e  viable d e  l a  l u c h a  a  seguir, p o d r i a  consistir e n  e x i -  

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



g i r  s e  e x p l i c i t e ,  l l e v á n d o s e  h a s t a  sus Ú l t i m a s  c o n s e c u e n c i a s  

p r á c t i c a s ,  e l  p r i n c i p i o  c o n s t  i t - u c i o n a l  s e g ú n  e l  c u a l  " l a  p r o p i e  - 

d a d  de  l a s  t i e r r a s  y a g u a s  c o r r e s p o n d e  o r i g i n a r i a m e n t e  a l a  Na- 

11 c i ó n " ,  y q u e  La  ~ a c i Ó n  t e n d r á  e n  t o d o  t i e m p o  e l  d e r e c h o  d e  i m -  

p o n e r  a l a  r r o p i e d a d  p r i v a d a  l a s  m o d a l i d a d e s  q u e  d i c t e  e l  i n t e -  

rés 

A p a r t i r  d e  e s t e  e n u n c i a d o  f u n d a m e n t a l ,  s e  p u e d e  l e g i s l a r  

e n  c o r r e s p o n d e n c i a  a f i n  d e  s o c a v a r  l a  g r a n  p r o p i e d a d ,  l i m i t a r  

l a  s u p e r f i c i e  d e  l a  d e n o m i n a d a  " p e q u e ñ a  p r o p i e d a d " ,  y e s t a b l e -  

c e r  en d e f i n i t i v a  l a  n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  t i e r r a .  

P e r o  a l g u n o s  t e o r i c o s  p r e f i e r e n  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  p a r a  d e  - 

s a r r o l l a r  e l  a g r o ,  y e n  e l l o  c o i n c i d e n  con a l g u n a s  c o n c i e n c i a s  

e m p r e s a r i a l e s  d e  d e n t r o  y f u e r a  d e l  g o b i e r n o :  p o r q u e ,  d i c e n ,  

11 l a  c o o p e r a t i v a  q u i e b r a  n o r m a l m e n t e  e n  e l  p e r í o d o  corto, t o d a  

v e z  q u e  n.o p u e d e  d e s h a c e r s e  d e  mano d e  o b r a  p a r a  a u m e n t a r  l a  p r o  - 
d u c t i v i d a d ,  s i n o  a l  c o n t r a r i o ,  t i e n e  q u e  aceptar d o s i s  a d i c i o n a -  

l e s  d e  f u e r z a  d e  t r a b a j o  c o n s t i t u í d a  p o r  l o s  hijos d e  l o s  s o c i o s ;  

quiebra a menos  q u e  l a  s o s t e n g a  e l  g o b i e r n o ,  como h a  a c o n t e c i d o  

c o n  l o s  c o l e c t i v o s  d e  l a  C h o n t a l p a ,  T a b a s c o " .  

P a r e c e r í a  s e r  q u e  e l  p r o b l e m a  s e  r e d u c e  a c r e e r  q u e  l a  coo - 
p e r a t i v a  n o  p u e d e  d e s a r r o l l a r s e  s i n  l a  s i s t e n c i a ,  l a  i n t e r v e n -  

ción o e l .  a p o y o  d e l  g o b i e r n o .  Lo c i e r t o  e s  que hay mucho d e  m i  - 



t o  e n  esa  c r e e n c i a ;  p e r o  a u n q u e  f u e s e  c i e r t a ,  c o n v i e n e  a c l a r a r  

l o  e s t r i c t o :  l a  a s i s t e n c i a  mín ima  q u e  s e  e x i g e  e s  d e  t i p o  t é c -  

nico, y e l  a p o y o  d e  n a t u r a l e z a  c r e d i t i c i a ;  ¿ d o n d e  e s t á  l a  a f r e n  - 
t a  o  l a  m a l d a d ,  s i  a s i s t e n c i a  y c r é d i t o  s o n  p a g a d o s  c o n  c r e c e s  

por  l o s  c o l e c t i v o s ,  p o r  l o s  c o o p e r a t i v i s t a s ? ;  ¿ p o r  q u é  h a b r í a  

d e  r e p r o c h a r s e  a  l a  c o o p e r a t i v a  l a  a s i s t e n c i a  y el c r é d i t o  g u b e r  - 
n a m e n t a l ,  s i  l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  t a n  e f i c i e n t e  y s o c o r r i d a  p o r  

l a s  l e y e s  d e  l a  o f e r t a  y l a  demanda ,  p o r  l a s  i n s t i t u c i o n e s  y l a s  

l e y e s  ( d e l  D e r e c h o ) ,  n o  s o l a m e n t e  c u e n t a  c o n  l o s  e s t í m u l o s  d e  l a  

demanda d e r i v a d a ,  d e  l o s  g a s t o s  y l a s  i n v e r s i o n e s  p ú b l i c a s ,  i m -  

p r o d u c t i v a s  y p r o d u c t i v a s ,  s i n o  i n c l u s i v e  con c r é d i t o s  p r  e f  e r e n  - 
tesl:' más b a r a t o s  q u e  l o s  c o n c e d i d o s  a  l a s  c o o p e r a t i v a s ,  y c o n  

v e r d a d e r o s  s u b s i d i o s  a p a r t e  d e  l a s  e x c e n s i o n e s  g u b e r n a m e n t a l e s ?  

¿ P o r  q u é  l a  q u e j a  y e l  r e p r o c h e  d e  q u e  l o s  c o l e c t i v o s  r e c i b a n  

c r é d i t o  y a s i s t e n c i a ,  s i  a l o s  c o o p e r a t i v i s t a s  l e s  c u e s t a ? ,  ¿ n o  

será q u e  e n  e l  f o n d o  s e  t e m e  a  l a  c o o p e r a t i v a  p r ó s p e r a  e i n d e p e n  - 
d i e n t e ,  y se v e  p e l i g r a r  e l  s i s t e m a  d e  l a  e x p l o t a c i ó n  d e l  hombre  

por e l  hombre ,  q u e  r e p r e s e n t a  l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  e l  c a p i t a l ?  

Es c o n v e n i e n t e  a c l a r a r  q u e  e l  c o n c e p t o  mismo d e  c a p i t a l  in- - 
v o l u c r a  r e l a c i o n e s  d e  e x p l o t a c i ó n ,  l a s  que p o r  d e f i n i c i ó n  n o  

e x i s t e n  e n  l a  c o o p e r a t i v a  v e r d a d e r a ;  d e  a h í  q u e  n o s o t r o s ,  n o  

p roponemos  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o l e c t i v a  d e  l o s  c a m p e s i n o s  m i n i f u n -  

d i s t a s ,  p a r a  q u e  é s t o s  e x p l o t e n  a l o s  j o r n a l e r o s ;  n o s  p r o n u n c i a  - 
mos p o r q u e  t o d o s  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  c o n  t i e r r a  o sin e l l a ,  s e a n  

s o c i o s  e n  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  1.0s r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  e n  e l  u s o ,  

i 11 
.- 

Véase l o  r e f e r e n t e  a l  c r é d i t o  de 17,000 mil lones de  pesos concedidos 
por BAMOBRAS a l  consorcio ALFA del grupo ol igárquico Monterrey, en 
Excelsior ,  a p a r t i r  d e l  28 de  octubre d e  1981 



u s u f r u c t o  y a c u m u l a c i 6 n  d e l  e x c e d e n t e ,  d e  l a  u t i l i d a d  s o c i a l m e n -  

t e  g e n e r a d a ,  p a r a  b e n e f i c i o  d e  l o s  a s o c i a d o s ,  d e  l a  c o m u n i d a d ,  

d e l  s e c t o r  t r a b a j o  y d e l  país. P e r o  l o s  o b j e t i v o s  d e  b e n e f i c i o  

g e n e r a l  s ó l o  ~ o d r á n  a l c a n z a r s e  c u a n d o  l a s  f u e r z a s  d e l  p r o g r e s o  

i m p u l s e n  y g a n e n  l a  R e f o r m a  E s t r u c t u r a l ,  A g r a r i a ,  f i s c a l ,  e t c .  , 

y c u a n d o  l o s  c o l e c t i v o s  d e l  campo y l a s  c o o p e r a t i v a s  d e  l a  c i u d a d  

i n t e r c a m b i e n  p r o d u c t o s ,  i n s t r u m e n t o s  d e  t r a b a j  o ,  t e c n o l o g í a s  y 
. 

a s i s t e n c i a  t é c n i c a ,  s o b r e  b a s e s  d e  s o l i d a r i d a d ,  d e  c o l a b o r a c i ó n ,  

d e  a y u d a  m u t u a  y n o  d e  j e r a r q u í a ,  l u c r o ,  d o m i n i o  y e x p l o t a c i ó n .  

C o n s i d e r a m o s  q u e  l a  c o o p e r a t i v a  como u n a  o r g a n i z a c i e n  d e l  

t r a b a j o  e n  g r a n  e s c a l a  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n ,  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  y 

l a  m e j o r  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a  p r o p i e d a d  y d e l  i n g r e s o ,  d e b e  s e r v i r  

d e  b a s e  p a r a  c o n s t i t u i r  u n a  o r g a n i z a c i ó n  p o l í t i c a  m a s i v a ,  q u e  

s i r v a  a s u  v e z ,  d e  f r o n t e r a  y d e  f r e n t e  común d e  l u c h a  y d e  d e -  

f e n s a  d e  t o d o s  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  c a m p e s i n o s  y j o r a n l e r o s ,  a n t e  

l o s  e m b a t e s  d e l  c a p i t a l i s m o  d e p r e d a d o r  y d e p e n d i e n t e .  



MODO D E  PRODUCC ION CAPITALISTA, PRODUCCION 

PRIVADA Y PRODUCC ION COOPERATIVISTA 

1. L a  - "Ayuda" a  l o s  c o l e c t i v o s  e s  u n  m i t o  

*Si se a r g u m e n t a  q u e  e l  g r u e s o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  p r o v i e n e  d e  

l a  e m p r e s a  p r i v a d a  y n o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o ~ e r a t i v a  i n c l u -  

y e n d o  a l  e j i d o  ( c o l e c t i v o  o n o ) ,  d i r e m o s  q u e  en  l o  g e n e r a l ,  

ello e s  c i e r t o i c '  p o r q u e  como e n  t o d o  p a í s  c a p i t a l i s t a ,  e n  Mé - 
x i c o  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  o mejor d i c h o  l a  p r o d u c c i ó n  d e r i v a d a  d e  

l a  p r o p i e d a d  p r i v a d a ,  p r e v a l e c e  p o r  e n c i m a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  c o z  

p e r a t i v a ,  p o r  g r a n d e  q u e  é s t a  s e a ;  y e s  q u e  n o  p o d í a  ser d e  

otra m a n e r a ,  t o d o  s e  h a  o r g a n i z a d o  y f u n c i o n a  c o n f o r m e  a i n s t i -  

t u c i o n e s  y l e y e s  q u e  r i g e n  y f a c i l i t a n  e l  q u e h a c e r  c a p i t a l i s t a ,  

p o r  e n c i m a  d e l  i n t e r é s  s o c i a l ;  e s  más, t o d a s  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

121 - En determinados articulas pesqueros y agrícolas, l a  empresa social ( la  
cooperat iva y e l  e j i d o )  genera una producción mayor que l a  empresa p r i  
vada. (Bajo e l  supuesto un t a n t o  i r real  d e  que e l  e j i d o  sea una empre= 
saS 



y l a s  l e y e s ,  a ú n  a q u e l l a s  q u e  s u p u e s t a m e n t e  p e r m i t e n  l a  f u n d a  - 

ción d e  coopera t ivas ,  r e g u l a n  d e  tal m a n e r a  s u  campo d e  a c c i ó n ,  

q u e  en v e r d a d  l i m i t a n ,  r e s t r i n g e n  y f r e n a n  e l  d e s a r r o l l o  coo-  

p e r a t i v i s t a .  No o b s t a n t e ,  poseemos  a l g u n o s  d a t o s  p a r a  c i f r a r  

n u e s t r a s  e s p e r a n z a s  e n  l a  c o o p e r a t i v a  b a s a d a  e n  l a  t e n e n c i a  s o  

c i a l  d e  l a  t i e r r a ,  e n  e l  e j i d o  c o l e c t i v o ,  y p r e c i s a r  q u e  s i  e l  

e j i d o ,  a ú n  d e s o r g a n i z a d o  como e s t á ,  g e n e r a  e l  45% d e l  m a i z  y 

e l  50% d e l  f r i j o l  que  s e  p r o d u c e n  e n  e l  p a í s ;  s i n  d u d a  s u  p a r  - 

t i c i p a c i ó n  a u m e n t a r í a  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  p r o d u c c i ó n  e n  

g r a n  e s c a l a ;  p e r o  n o  s ó l o  e s o ,  s i n o  q u e  h a b r í a  p o s i b i l i d a d  p a  - 
r a  l o g r a r  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  l a  p r i m a r i a  y a ú n  

para l a  a g r o i n d u s t r i a  s i  se  u n i f i c a n  en f o r m a  m a s i v a  l o s  m i n i -  

f u n d i o ~  p a r c e l a r i o s .  En e s e  a m p l i o  m a r c o  d e  l a  p r o d u c c i ó n ,  

se  p u e d e  t e n e r  s u f i c i e n t e  c a p a c i d a d  d e  c r é d i t o  y d e  a s i m i l a -  

c i ó n  d e  l o s  m o d e r n o s  f a c t o r e s  p r o d u c t i v o s ,  m a q u i n a r i a  y e q u i p o ,  

d e  i n n o v a c i o n e s  t é c n i c a s  d i v e r s a s .  

P e r o  p a s e m o s  a  d e s m i t i f  i c a r  l a  llamada " a y u d a " ,  e l  s u p u e s  - 

t o  regalo q u e  s e g ú n  a l g u n o s ,  e l  g o b i e r n o  hace a l a s  c o o p e r a t i -  

v a s .  Veamos d o s  c a s o s :  

L o s  e j  i d o s  c o l e c t i v o s  y l a s  organizaciones c o o p e r a t i v i s t a s  

d e l  E s t a d o  d e  M é x i c o ,  han p a g a d o  s u  c r é d i t o  c o n  e x c e s o  a l  Banco 



d e  C r é d i t o  R u r a l ,  " n o s  h a  a l c a n z a d o  h a s t a  p a r a  l i q u i d a r  l a s  p r i -  

mas y p r e m i o s  q u e  s o l i c i t a n  a l g - u n o s  f u n c i o n a r i o s  m e n o r e s  p a r a  

t r a m i t a r n o s  con  r a p i d e z  e l  c r g d i t o " ;  l o s  e j i d o s  q u e  n o  han p a g a  - 

d o  e s t á n  e n  p r o c e s o  d e  h a c e r l o ,  y e s  que  s e  t r a t a  d e  c r e d i t o s  d e  

a v í o ,  d e  c o r t o  p l a z o  o  r e f a c c i o n a r i o s  d e  l a r g o  p l a z o .  " L o s  c r é -  

d i t o s  s e  l i q u i d a n ,  p e s e  a  l a s  d i f i c u l t a d e s  i m p u e s t a s  p o r  a l g u n o s  

f u n c i o n a r i o s  d e l  Banco y d e l  E s t a d o  q u e  imponen p r o y e c t o s  d e  i n -  

vers ion  i n a d e c u a d o s ,  muy r i e s g o s o s ,  o  que  d e  p l a n o ,  con  m e r c a d o  

r a q u i t i c o  y f l u c t u a n t e ,  l o s  i n t e r e s e s  n o s  d e v o r a n :  y n o  o b s t a n -  

t e  q u e  l o s  f u n c i o n a r i o s  n o s  o b l i g a n  a p r o d u c i r  f o r r a j e s  o a r t í c u  - 

l o s  p r i m a r i o s ,  m a l  p a g a d o s ,  a b a j o  p r e c i o ,  y q u e  l a  o l i g a r q u í a  o  

l o s  l a t i f u n d i s t a s  t i e n e n  b u e n o s  n e g o c i o s  con n u e s t r o s  p r o d u c t o s ,  

p o s e e n  r a n c h o s ,  r e s t a u r a n t s  y s e  e s p ' e c i a l i z a n  e n  l a  p r o d u c c i ó n  

a g r o p e c u a r i a  y l á c t e a " .  " M i r e  u s t e d ,  cuando  e l  c o l e c t i v o  r e g i s  - 

t r a  d e u d a  p e r s i s t e n t e ,  e s  fácil e n c o n t r a r  l a  h u e l l a  d e  i n c i e r t o s  

m a n e j o s  y d e  r e g i s t r o s  o s c u r o s ,  n o  d e l  t o d o  c l a r o s ,  t a n t o  d e  c r é  - 

d i t o s  como d e  i n t e r e s e s ,  l l e v a d o s  a c a b o  p o r  c i e r t a s  a u t o r i d a d e s  

l 3  / d i f í c i l e s  d e  n o m b r a r ,  e x t r a ñ a s  a  l o s  s o c i o s 1 ' . -  

E l  c a s o  d e  L a  C h o n t a l p a ,  e s  C n i c o ;  p o r q u e  d e  é l  s e  h a b l a  

e n  . t o r n o  d e s p e c t i v o  en  a l g u n o s  c í r c u l o s  d e  i n t e l e c t u a l e s  p r o g r e  - 

s i s t a s  y d e  s e ñ o r e s  d e  e m p r e s a  y c a p i t a l ;  ambos g r u p o s  c o i n c i -  

den  e n  q u e  L a  C h o n t a l p a  p e r s i s t e  g r a c i a s  a l a  ayuda e  i n t e r v e n  - 

c i ó n  d e l  g o b i e r n o .  No es  q u e  s e  q u i e r a  n e g a r  l a  a s i s t e n c i a  y 

e l  c r é d i t o  d e l  g o b i e r n o ;  p e r o  a y u d a ,  é s o ,  e s t á  muy l e j o s  d e  s e r ;  

13/ - Voces de campesinos y de profes ionales  independientes que laboran o  
fueron miembros como socios  o  como personal técnico, de l a  Producto 
ra Agroindust r ia l  y Ej i d a 1  d e l  Estado d e  Ziéxico. (Estudio d e  campo 
efectuado durante  j u l i o  y octubre de  1982) 



más b i é n  podr . í amos  d e c i r  q u e  l o s  c o l e c t i v o s  d e  La C h o n t a l p a  e x i s  - 
ten y a v a n z a n  a  p e s a r  d e  l a  a y u d a  d e l  g o b i e r n o ,  - d e l  c r é d i t o  c o s -  

t o s o  q u e  d e s d e  h a c e  a l g G n  t i e m p o  a t r á s ,  l e s  p r o p o r c i o n a b a  u n  f i -  

d e i c o m i s o  y a c t u a l m e n t e  l e s  c o n c e d e  e l  Banco d e  C r é d i t o  R u r a l ;  a 

p e s a r  d e  l a  v a s t a  e i n e f i c i e n t e  b u r o c r a c i a  q u e  a h o g a b a  y o b s t r u -  
i 4  / 

y e  a l o s  e j i d a t a r i o s  c o n  t r a n s a c c i o n e s  c o n f u s a s , -  y a p e s a r  d e  

q u e  d e n t r o  d e  l a  " C o m i s i ó n  d e l  G r i j a l b a " ,  ( c o n t r a d i c i e n d o  l a  

g r a n  l a b o r  d e  e s a  I n s t i t u c i ó n ) ,  h a b í a  u n  j e f e  máximo ( d e  origen 

b r a s i l e i r o )  p a r a  a s u n t o s  e j i d a l e s ,  a l  que l o s  c a m p e s i n o s  n o  e n -  

t e n d í a n  s u  p é s i m o  c a s t e l l a n o ,  e l  c u a l  d e s d e  l a  a l t u r a  d e  g r a n  c o  - 
1 5  / 

m i s i o n a d o  t o d o  l o  h a c í a  p a r a  d e s o r g a n i z a r . -  L o s  c o l e c t i v o s  

e x i s t e n  a p e s a r  t a m b i é n  d e  l o s  i n g e n i o s  a z u c a r e r o s ,  q u e  no p o r  

c a s u a l i d a d  no  p e r t e n c e n  a  l o s  s o c i o s  s i n o  a l  gobierno; i n g e n i o s  

que s e  l l e v a n  l a  p l u s v a l í a  d e  c a m p e s i n o s  y j o r n a l e r o s ,  y q u e  

arrebatan a ' l o s  c o l e c t i v o s  l a  p o s i b l i d a d  d e  l l e v a r  a  c a b o  l a  

p r o p i a  i n d u s t r i a l i z a c i ó n  y l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  

a l i m e n t a r i a ,  i n s t a l a n d o :  e m p r e s a s  p r o d u c t o r a s  d e  t a b l a s  d u r a s ,  a 

p a r t i r  d e l  b a g a z o  d e  l a  c a ñ a ,  e s t a b l o s  c o l e c t i v o s  d o n d e  s e  a p z o  - 
v e c h a r a  l a  miel i n c r i s t a l i z a b l e  e n  l a  o b t e n c i ó n  d e  f o r r a j e s  b a -  

l a n c e a d o s ,  f á b r i c a s  d e  a l c o h o l ,  p r o c e s a d o r a s  d e  p a p e l ,  etc. 

E x i s t e  y p e r s i s t e  l a  c o l e c t i v i z a c i Ó n  en La C h o n t a l p a ,  y h a  

m e j o r a d o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  d e  l o s  c a m p e s i n o s ,  n o  obstante 

e l  e x c e d e n t e  q u e  l e s  s u b s t r a e  l a  e m p r e s a  t r a n s n a c i o n a l  Nest l é ,  

1 4/ - Algunos funcionar ios  y emplead os de d  i v e r s a  j erarquía ,  hacían nego- 
c i o s  p a r t i c u l a r e s  con l o s  productos que requerían o  vendían l o s  
campesinos, aprovechando l a  in f luenc ia  que les daba e l  puesto guber - 
namental. ~ n v e s t i g a c i ó n  d e  campo en 1975-76 

"Todo l o  organiza para  desorganizar", dec ía  un subal terno d e l  gran 
experto. 



l a  q u e  l e s  v e n d e  a p r e c i o  a l t o  l o s  a l i m e n t o s  e  i n s u m o s  y l e s  com - 
p r a  a n i m a l e s  y p r o d u c t o s  v a r i o s  a b a j o  p r e c i o  ( a  p r e c i o  d e   mono^ 

sonio), e n  v i r t u d  d e l  c r é d i t o  a t a d o  q u e  e n  o c a s i o n e s  c o n c e d e  l a  

g r a n  e m p r e s a .  

P o r q u e  l a  o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v a ,  c o l e c t i v a ,  m u e s t r a  s u s  

b o n d a d e s  a p e s a r  d e  l o s  o b s t á c u l o s  y d e  l a s  m í t i c a s  a y u d a s ,  e s  

p o r  l o  q u e  i n s i s t i m o s  en m e j o r a r l a ,  e n  p r o m o v e r l a ;  i n d e p e n d i e n -  

t e ,  como u n a  a u t ' e n t i c a  y s a n a  e m p r e s a  d e  p r o p i e d a d  y d e  i n t e r é s  

s o c i a l ;  e n  e l l a  s e  e n c u e n t r a  e l  ú n i c o  camino  p a r a  a l c a n z a r  e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  e c o n 6 m i c o ' y  s o c i a l  d e  t o d o s  l o s  p o b l a d o r e s  

del agro m e x i c a n o ,  i n c l u í d o s  l o s  j o r n a l e r o s  a h o r a  tan e x p l o t a d o s  

p o r  p r o p i o s  y e x t r a ñ o s .  L a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  m o n o p o l i s t a  y d e  

c u a l q u i e r  t i p o ,  e x t i e n d e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a l ,  a m p l i a  e l  

c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o  d e  u n a  m i n o r í a  a e x p e n s a s  d e l  d e s a r r o l l o  

e c o n 6 m i c o . e  i n t e g r a l  d e  l a s  m a s a s  p o b l a c i o n a l e s .  

Hubo un t i e m p o  y un e s p a c i o ,  s e g ú n  l o  a n u n c i a  e l  e c o n o m i s  - 
t a  c l á s i c o  Adam Smith!%/ e n  l o s  c u a l e s  l a  empresa privada e x t e n  

d í a  e l  c a p i t a l ,  c r e c í a  y sin d e s e a r l o  n i  q u e r e r l o  p r o d u c í a  e l  

b i e n e s t a r  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y d e  l a  s o c i e d a d ;  p o s i b l e m e n t e  

ese  t i e m p o  y e s p a c i o  s i  en v e r d a d  e x i s t i e r o n ,  c o r r e s p o n d a n  a l a  

é p o c a  d o r a d a  d e l  c a p i t a l i s m o  d e  l i b r e  c o n c u r r e n c i a ,  o p e r a n d o  ha  - 
tia e l  i n t e r i o z '  d e  l a  gran m e t r ó p o l i ,  l a  Gran B r e t a i i a ;  s i n  em - 
bargo, t o d o  e l l o  h a  p a s a d o ,  n o  a c o n t e c e  igual e n  l a  e r a  d e l  c a p i  - 
t a l  m o n o p o l i s t a  b a j o  l a  c u a l  n o s  movemos; n o  e x i s t e  más en e l  

16; - Una inves t igación Acerca d e  l a  Riqueza de l a s  Naciones, F.C. E. México, 
1959#- 

lL/ Hacia e l  e x t e r i o r  I n g l a t e r r a  ex tendía l a  explotación neo-colonial. 



e s p a c i o ,  e n  e l  mundo del s u b d e s a r r o l l o  y d e l  c a p i t a l i s m o  d e p e n -  

d i e n t e  q u e  n o s  h a  tocado e n  mala s u e r t e ,  v i v i r  y s o p o r t a r .  D a r -  

l e  a l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  v i r t u d e s  q u e  e n  r e a l i d a d  n o  t i e n e n ,  q u e  

posiblemente t u v o  p e r o  que p e r d i b ,  e s  v i v i r  f u e r a  d e  t i e m p o  y d e  

lugar, e s  p e r s i s t i r  e a  u n  t r i s t e  y d o l o r o s o  a n a c r o n i s m o .  I n s i s -  

t i m o s ,  l a  e m p r e s a  p r i v a d a  ( q u e  i n v o l u c r a  a l  m o n o p o l i o )  d e s a r r o -  

lla e l  c a p i t a l  p e r o  n o  g e n e r a  n i  r e t r o a l i m e n t a  e l  b i e n e s t a r  d e  

l o s  j o r n a l e r o s ,  d e  l o s  c a m p e s i n o s  d e  l a  comunidad  r u r a l ;  s e t e n -  

t a  a ñ o s  d e  r e v o l u c i ó n  b u r g u e s a ,  l o  a t e s t i g u a n  y l o  c o n f i r m a n  e n  

e l  m e d i o  r u r a l  m e x i c a n o .  

2 *  . La A d m i n i s t r a c i ó n  y l a  P r o d u c c i ó n  e n  l a  Empresa  S o c i a l  

La  d i s c i p l i n a  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  e m p r e s a s  p r i v a d a s  

busca e l  máximo b e n e f i c i o  con  e l  mínimo g a s t o  o  c o s t o ;  l o  que  

s i g n i f i c a  l a  máxima p l u s v a l l a ,  e l  más a l t o  e x c e d e n t e ,  con e l  más 

bajo s a l a r i o .  

También p r o c u r a  l a  i n t r o d u c ' c i ó n  d e  a d e l a n t o s  t é c n i c o s  a 

c o s t a  d e l  t r a b a j o ,  e s  d e c i r  c o n  d e s p i d o  d e  mano d e  o b r a .  

181 
La a d m i n i s t r a c i ó n  s o c i a l  d e  e m p r e s a s  c o o p e r a t i v a s -  b u s c a  

t a m b i é n  e l  máximo e x c e d e n t e  p e r o  s i n  a f e c t a r  e l  s a l a r i o .  

E l  e x c e d e n t e  g e n e r a d o ,  q u e  s e  a c u m u l a  en f o r m a  d e  a c t i v o s ,  

f i j o s ,  d e  m a q u i n a r i a  y e q u i p o ,  o  que s e  o b t i e n e  e n  c a l i d a d  d e  

a h o r r o  l i q u i d o ,  p e r t e n e c e  a t o d o s  o  e n t r e  t o d o s  s e  d i s t r i b u y e .  

E l  i n c r e m e n t o  d e l  e x c e d e n t e  n o  c o n f o r m a  u n  aumento  d e  l a  t a s a  d e  

e x p l o t a c i ó n  ( p l u s v a l í a  s o b r e  s a l a r i o  p a g a d o )  d e  l o s  t r a b a j  a d o r e s  

l . /  O mejor dicho:  La administración de  l a  empresa s o c i a l ,  d e  propiedad 
soc ia l .  
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p o r  p a r t e  d e  l o s  c a p i t a l i s t a s ,  p o r q u e  n o  p-iedad ' p r i  - 
lQDt,,*f 1' ti 

v a d a ,  p o r q u e  l a  p r o p i e d a d  es s e c i a l ,  l a  a p d $ % @ b d '  e s  e q u i t a t i -  

va,  e l  p r o d u c t o  e x c e d e n t e  p e r t e n e c e  a  l o s  t r a b a j  a d o r e s  c o o p e r a t i  - 
v i z a d o s .  

La  a d m i n i s t r a c i ó n  s o c i a l  d e  l a  e m p r e s a  c o l e c t i v a . ,  q u e  s i g -  1. 
n i f  i c a  u n a  a d m i n i s t r a c i ó n  r a c i o n a l  d e  l o s  r e c u r s o s  humanos ,  f í s i  - 
tos y f i n a n c i e r o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  ( s e a  c o o p e r a t i v a  p r o p i a m e n -  

t e  d i c h a ,  e j i d o  c o l e c t i v o  o  u n i ó n  d e  e j i d o s ) , t a m b i é n  p r o c u r a  i n -  

t r o d u c i r  a d e l a n t o s  t é c n i c o s  pero s i n  g e n e r a r  d e s o c u p a c i ó n  d e  l a  

mano d e  o b r a ,  s i n o  a l  c o n t r a r i o ,  a s i m i l a c i d n  d e  un  nú-mero a d i -  

c i o n a l  d e  s o c i o s ;  p a r a  l o  c u a l  es  n e c e s a r i o  m o d i f i c a r  y cam- 

b i a r  e l  monto  y l a  c a l i d a d  d e  l a s  c o m b i n a c i o n e s  t é c n i c o - p r o d u c -  

t i v a s ;  e s  d e c i r ,  e s  p r e c i s o  p a s a r  d e  la s i m p l e  ~ r o d u c c i ó n  a g r í -  

c o l a  a l a  a g r o p e c u a r i a ,  y d e  é s t a  a l a  a g r o i n d u s t r i a l ;  y y a  e n  

e l  n i v e l .  s u p e r i o r ,  e s  i m p e r a t i v o  c r e c e r  y d i v e r s i f i c a r  l a  i n d u s  - 
t r i a .  La  b a s e  d e  s e m e j a n t e  c a m b i o  c u a n t i t a t i v o  y c u a l i t a t i v o ,  

l o  p e r m i t e  l a  e x p a n s i ó n  d e  l a  t i e r r a  c o o p e r a t i v i z a d a .  
# 

En u n a  p r i m e r a  f a s e ,  un  n u c l e o  r e d u c i d o  d e  s o c i o s  p u e d e  i n  - 
t e g r a r  u n a  c o o p e r a t i v a  h a c i a  el i n t e r i o r  d e  un e j i d o ;  d e s p u é s ,  

e n . u n a  s e g u n d a ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  a b a r c a  a l a  t o t a l i d a d  d e  l o s  e j i  - 

d a t a r i o s ,  a l c a n z á n d o s e  c o n  e l l o  e l  g r a d o  d e  e j i d o  c o l e c t i v o ;  en 

u n a  t e r c e r a  f a s e  d e l  p r o c e s o ,  s e  l l e g a  a  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  u n a  

u n i ó n  d e  e j i d o s .  En e l  p r i m e r  n i v e l ,  l a  c o o p e r a t i v a  p u e d e  ser 

a g r í c o l a  y e n  c i e r t a  f o r m a  p e c u a r i a ;  p u e d e  p r o m o v e r  u n  e s t a b l o  

d e  p r o p i e d a d  común, r e d u c i d o  y p r e c a r i o .  

En e l  s e g u n d o  n i v e l ,  e l  d e l  e j i d o  c o l e c t i v o ,  e s  p o s i b l e  

i n i c i a r  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  a m p l i a d a  d e  l a  a c t i v i d a d  p r i m a r i a ,  



a g r í c o l a  y a g r o p e c u a r i a ;  e s  f a c t i b l e  también l a  p r o d u c c i ó n  e n  

medida s u f i c i e n t e  como p a r a  g e n e r a r  un e x c e d e n t e  a c u m u l a b l e ,  i n -  

v e r t i b l e :  e l  e s t a b l o  común crece y l a  a c t i v i d a d  a g r o p e c u a r i a  se 

reproduce, pero  q u i z á s  t o d a v í a  se t e n g a n  q u e  a d q u i r i r  f u e r a  d e  

l a  u n i d a d  p r o d u c t i v a ,  l o s  a l i m e n t o s  r e q u e r i d o s  n o  sólo p a r a  sa- 

t i s f a c e r  e l  consumo humano sino s o b r e  t o d o  para  m a n t e n e r  e l  ga- 

nado, y p r o b a b l e m e n t e  n o  s e  ob tenga  t o d a v í a  b a s t a n t e  p r o d u c t o  co 
I 

mo p a r a  q u e  r e s u l t e  c o s t e a b l e  m o n t a r  u n a  p l a n t a  i n d u s t r i a l .  

E n  e l  t e r c e r  n i v e l ,  e l  d e  l a  Unión  d e  Ejidos, l a  p r o d u c c i ó n  

a g r í c o l a  y agropecuaria a l c a n z a  un  vo lúmen  t a n  a l t o  q u e  e s  p o s i -  

b l e  abrir e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n  y d i v e r s i f i c a c i ó n  i n d u s t r i a l ;  

es f a ~ t i b l e  e s t a b l e c e r  una p a s t e u r i z a d o r a ,  t r a n s f o r m a r  i n d u s t r i a l  - 
mente l a  p r o d u c c i d n  l á c t e a  y obtener d i v e r s o s  d e r i v a d o s ,  f u n d a r  

talleres d e  c u r t i d o  d e  p i e l e s  a  partir d e  l o s  a n i m a l e s  s a c r i f i c a  
II 

d o s  e i n t e g r a r  una i n d u s t r i a  d e l  v e s t i d o  y d e l  c a l z a d o .  

E l  v a s t o  e x c e d e n t e  que p e r m i t e  l a  producción i n d u s t r i a l  en 

gran e s c a l a ,  f a c i l i t a  a s u  v e z  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  e n  g r a n d e s  v o  - 
I t m e n e s ,  con  l o  q u e  l a s  g a n a n c i a s  y l a  o c u p a c i ó n  a d i c i o n a l  d e  m a  

n o  d e  obra, s e  p r o d u c e n  y a c r e c i e n t a n .  

¿Dónde q u e d a  e n t o n c e s  e l  s o f i s m a  d e  q u e  la o r g a n i z a c i ó n  

c o o p e r a t i v i s t a  tiende a quebrar p o r q u e  s e  v e  o b l i g a d a  a a s i m i l a r  

siempre s t o c k s  a d i c i o n a l e s  d e  mano d e  o b r a ? .  sólo en l a  mente 

m e c a n i c i s t a  c a b e  l a  i d e a  d e  que  l a  c o o p e r a t i v a  r u r a l  tiene n e c e -  

sar iamente  que  ser l i m i t a d a  a l a  p e q u e ñ a  escala y a l a  s imple  ac - 
t i v i d a d  a g r f c o l a .  L a  realidad' y e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  r e v e l a n  

l o  c o n t r a r i o .  



Siendo d irec tor  del I n s t i t u t o  de Invest igaciones  
Econbrnicas e l  l i cenc iado José Luis Ceceña Gámez 
se término l a  impresión del material  EL MANIFIES 

C 

TO COOPERATIVISTA en l o s  propios t a l l e r e s  d e l  - 
I n s t i t u t o ,  e l  d l a  23 de enero de 1 9 8 4 .  La edi--  

c i6n consta de 200 ejemplares. 




