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| \ / | ucho se ha escritoy dicho de nuestro petréleoy mds

se escribird y hablar4; siempre ha sido y serd tema
de nuestro gran interés dada su naturaleza bésica y estratégica
para el desarrollo del pafs y por haber sido motivo de una de las
mds enconadas luchas que hemos tenido que enfrentar contra ¢l
abuso extranjero que tanto nos ha dafiado en ¢l curso de nuestra
historia. S, asi fue: por nuestro petréleo fuimos durante mucho
tiempo amenazados y atacados; nos defendimos ejemplarmente
y triunfamos. Triunfamos en forma nunca vista; de manera
plenay, por ello, no queremos ni podemos olvidarlo.

Las generaciones que rescataron nuestro petréleo tuvieron
no s6lo intuicién y coraje patridtico, sino inteligencia, sagacidad
y terquedad. Mantuvieron la lucha ofensiva y defensiva
en situacién permanente, durante veintisicte afios, en duros
relevos y en todos los frentes: en el terreno de la justicia,
en el de la legalidad, en la diplomacia y, finalmente, en
el de la produccién. Asi, ellas despertaron la indiferencia
internacional, destruyeron cercos y maniobras saboteadoras y
vencieron a la prepotencia imperial. La final victoria fue debido
tanto a la combinacién perfecta de una gran voluntad politica
con la rebelién obrera sin temor al riesgo y la honradez de
los protagonistas, como a una elaborada estrategia y un fino
sentido de la oportunidad. Hoy, en 1988, es mds necesario que
nunca recordar esta formula eficaz e invencible. Es una leccién
histdrica vélida en el presente.

Una descripcién breve de la gran historia

El que introdujo al diablo en nuestras veneros de petréleo fue
el profiriato: en julio de 1892 lo hizo con la expedicién de una
nueva legislacion minera que permitié que el duefio del suelo
=xplotara “ ...libremente, sin necesidad de concesién especial
en ningln caso ...los combustibles minerales, los aceites y
aguas minerales” y que garantizaba ademds que la produccién
minera legalmente adquirida y la que se adquiriera conforme a
esa ley, seria “ . .. irrevocable y perpetua”.

Pero ademds de esa ley enajenante, Porfirio Diaz emiti6,
en el afio 1901, la primera ley petrolera que establecié que
el gobierno podrfa dar concesiones, dentro de las zonas
pertenecientes a la nacion, a las empresas que se establecicran
en el pafs, asi como franquicias a las que encontraran petréleo,
entre las cuales se contaba la expropiacién de las tierras
petroliferas a su favor.

Segiin nos lo hace saber el maestro Silva Herzog en su libro
Historia de la expropiacion de las empresas petroleras, tres fueron
las principales empresas que se beneficiaron, hasta el escdndalo,
de esta legislacion porfiriana: la S. Pearson and Son, Ltd; la
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Huasteca Petroleum Co. y la Cia. Transcontinental de Petréleo,
S.A. La S. Pearson, antecesora de la Cia. “El Aguila”, obtuvo
concesion, ella sola, para la explotacién de terrenos nacionaies
o baldios en, practicamente, toda la costa del Golfo de México.

Madero, segtin nos lo dice Lépez Portilloy Weber, pronto se
di6 cuenta de lo que eran para México el petrdleoy las empresas
que lo explotaban. En 1911, la produccion, cuadruplicando
la de 1910, alcanzé un valor de 4.1 millones de pesos; pero la
recaudacion fiscal en toda la industria fue de solo veintiseis mil.
Ante esta tremenda desproporcion, €l presidente decretd un
impuesto de veinte centavos por tonelada, menor al que las
compaiiias pagaban en Estados Unidos. Las empresas hicieron
una gran protesta y las relaciones con ese pais se tornaron
tirantes; Madero tuvo que ceder ante la amenaza de que
entrarfan tropas al territorio y ante el hecho de barcos de guerra
patrullando ¢l Golfo.

Venustiano Carranza, para eliminar el apoyo norteameri-
cano a Huerta comisiond a Luis Cabrera para dar seguridad
al gobierno de los Estados Unidos de que se respetarian las
concesiones. Pero, en las “Adiciones al Plan de Guadalupe”,
se manifestS inconformidad con la legislacion petroicra que es-
taba vigente. En 1914, consecuente con esta manifestacion,
gir6 instrucciones para que se elaborara un proyecto para res-
catar por la via legal los recursos petroliferos. Este plan se puso
en practica inicial con todo el rigor legal y fiscal. Las empresas
volvieron a rebelarse, otra vez apoyadas por la flota norteame-
ricana. El general Cindido Aguilar decretd la nulidad de las
concesiones dadas por el gobierno espurio de Hucrta y Fran-
cisco J. Migica ordend el cierre de las vélvulas. El secretario




6

de Estado norteamericano envié una nota de protesta pidiendo
la validez de esas concesiones.

Posteriormente, el 19 de septiembre de 1914, el gobierno
mexicano expidid un decreto que obligaba a las empresas a
presentar avalios de sus propiedades y a solicitar permisos
para hacer perforaciones, introduciendo, ademds, la Cldusula
Calvo; la que establece que toda empresa O inversionistas
extranjeros establecidos en México, quedan sometidos a las
leyes y tribunales mexicanos, sin poder invocar la proteccion de
sus gobiernos.

Se elabord también un proyecto de nacionalizacién que
substitufa todos los antiguos titulos de propiedad por concesio-
nes de explotacién. La Secretarfa de Industria cre6 el Depar-
tamento de Petréleos que contd con un grupo de inspectoresy,
en marzo de 1915, se organizé la Comisién Técnica del Petréleo
que fungirfa como 6rgano asesor del Ejecutivo. Finalmente, se
gir6 orden de suspension de nuevas obras y se establecio el re-
quisito de permiso para continuar las ya iniciadas.

Esas acciones carrancistas ocasionaron, a principios de 1916,
el aumento de las protestas del Departamento de Estado. No
obstante, dos afios después la Comisién Té€cnica mencionada
sefialaba en su informe sobre la nacionalizacin que era
“...justo restituir a la nacién lo que es suyo, la riqueza del
subsuelo, el carbén de piedra y el petréleo”. Pero al aprobrarse
en Querétaro los articulos constitucionales relativos al petréleo,
las empresas e influyentes grupos cat6licos acusaron a México
de tratar de romper ¢l orden jurfdico internacional y apoyaron
a Manuel Pelaez y a Felix Diaz para levantarse en armas
en las zonas petroleras, declarando al Presidente y al pueblo
norteamericano que el intento de Carranza, era entregar ¢l
petréico a los alemanes. Ante estas declaraciones se nos hizo
saber que el presidente Wilson consideraba y consultaba la
posibilidad y conveniencia de desembarcos en Veracruz.

Miguel Alemédn Valdés sefiala en su libro La verdad sobre el
petroleo en México, que atrés de todas esas acciones sediciosas
de las empresas estaba €l querer mantener el poder absoluto
sobre 6.2 millones de hectdreas de suelo mexicano, que cubrian
una de las mayores reservas del mundo que, en ese entonces
(1918), se explotaba con 174 pozos en plena produccién con
un rendimiento de 3 700 barriles diarios en promedio, cifras
éstas que ni siquiera los petroleros norteamericanos podian
acreditar.

En sus intentos de sabotear los prop6sitos mexicanos, las
empresas norteamericanas llegaron hasta a auspiciar en €sos
afios un plan para crear en México una repiblica independiente
con los estados fronterizos y el norte del estado de Veracruz.

Si bien Carranza por las presiones prorrog0 los plazos para
cumplir la ley y redujé los impuestos, en 1919 el ejército
mexicano ocupé campos petroleros y suspendié su explotacin.
Se hicieron entonces preparativos en Tampico para resistir la
invasién, la cual se suspendi6 al aceptar el gobierno otorgar
permisos provisionales para realizar perforaciones.

No obstante todos los problemas que el conflicto habia
creado, la compafifa “El Aguila” repartié a sus accionistas un
dividendo de 60%, el mas alto de su historia.

Alvaro Obreg6n, a mediados de 1921, decret6 un aumento
de impuestos. Como reaccion las compafifas suspendieron
labores dejando a veinte mil obreros sin trabajo. Sin embargo,
el afio siguiente México contribuy6 con el 23% a la produccién

mundial de petr6lec. En busca del reconocimiento de los
Estados Unidos a su gobierno, Obregén suspendid la accién.

La lucha por nuestro petréleo se continudy robustecio legal-
mente en el gobierno de Plutarco E. Calles. Al mes de la toma
de posesion, el secretario de Industria y Comercio anunci6 la
revision de todas las concesiones para determinar su legalidad.
Calles también hizo que, en 1925, el Congreso aprobara su fa-
mosa Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en ma-
teria de petréleo, con lo cual se obligaba a las empresas a reva-
lidar sus derechos de explotacion, a dar por cancelada la pro-
piedad absoluta y a aceptar la cldusula Calvo. Nuevamente las
empresas, protestaron y declararon como inadmisible la califi-
cacion de mexicanas que se les da. En esta ley, destaca la decla-
racion de que la industria petrolera es de utilidad puablicay, por
tanto, sujeta a la posible expropiacién mediante indemnizacion.

Calles introduce la complementariedad explotadora y co-
mercializadora nacional con la creacién del llamado “Control
de la Administracién del Petréleo Nacional” dependiente di-
rectamente de €l y facultada para explorar, perforar, explotar y
comercializar. Es entonces que en Washington se acusa a Calles
de ser “agente de Mosci” y cuando, en México, las compaiias,
el cleroy los latifundistas crean problemas politicos y levanta-
mientos. El secretario de Estado Kellog amenaza; el presidente
Cailes 1o acusa de atentar contra la soberania del pais y nuestro
Congreso aprueba la ley que prohibe a los extranjeros la adqui-
sicién de tierras en las fronteras. Es en medio de estos sucesos
y de otros que enfrenta en Estados Unidos que Doheny el pio-
nero petrolero vende sus intereses en México a la Standard Oil
en 120 millones de délares.

El 12 de septiembre de 1926, el presidente Calles declara
durante su informe al Congreso, que 10 hecho por €1 en materia
de petr6leo no es otra cosa que continuar los intentos de sus
predecesores.

En 1927 el conflicto llega a su punto mds candente con
la ofensiva de las empresas a escala mundial. Se reitera la
filiacién comunista de Calles y su cardcter de peligro para
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la seguridad norteamericana; las altas jerarquias eclesiésticas
se suman a la campafia destacando el anticlericalismo del
presidente y se argumenta como prueba de todo elfo la posicién
mexicana con Nicaragua ante el desembarco de “marines” en
ese pafs para atacar a las guerrillas de Sandino, creando asi las
condiciones que podrian justificar una eventual int :rvenci6n en
México. La iglesia mexicana que estd en contra del Artfculo
32 constitucional, busca el apoyo del clero y de catélicos
norteamericanos postulando su opisicion al Articulo 27. El
gobierno de México ordena la suspension de perforaciones
sin autorizacién y se presume un inminente desembarco en
Veracruz, ante el cual el presidente Calles gira instrucciones
al Jefe militar de la Huasteca, L4zaro Cdrdenas, de incendiar
los pozos si ello sucediera. El lfider Morones moviliza a la
Confederacién Revolucionaria Obrera Mexicana en favor del
gobierno y ésta establece contactos con las mds poderosas
organizaciones laborales del mundo.

Fue entonces que ¢l Presidente norteamericano prefiri6 en-
trar en negociaciones que seguir con las amenazas y envia para
ellas, como embajador, al habil sefior Morrow, quien, con pa-
ciencia y halagos, mella al ya de por si decadente general Calles
y logra que suspenda 1a acci6n nacionalizadora y reivindicato-
ria. Sin embargo, éste habia sentado bases legalesy precedentes
que serfan fortalecidos por los gobiernos siguientesy esgrimidos
por Lézaro Cardenas en el episodio final en la forma magistral,
intransigente y valerosa que todos los mexicanos deberiamos
conocer mejor.

En su libro citado, Miguel Alemdn transcribe una publi-
cacién del general Cdrdenas hecha en 1970, sobre lo que €l pen-
saba en 1938: “ Varias administraciones (... ) han intentado in-
tervenir en las concesiones del subsuelo (... )y las condiciones
no han sido propicias por la situacién internacional y por los
problemas internos. Pero hoy que las condiciones son diferen-
tes, que el pais no registra luchas armadas y que estd en puerta
una nueva guerra mundial y que Inglaterray los Estados Unidos
hablan frecuentemente en favor de las democraciasy de respeto
a la soberania de los paises, es oportuno ver si los gobiernos que

asi se manifiestan cumplen al hacer México uso de sus derechos
(... ) El gobierno que presido, contanto con ¢l respaldo del pue-
blo, cumplird con la responsabilidad de esta hora”.

El Presidente se decide, los obreros 1o apoyan y la opinién
publica apoya a éstos. El 12 de marzo el subsecretario de
Relaciones Exteriores, Ramén Beteta, informa a las misiones
diplométicas de nuestro pafs del desarrolio del conflicto y
les hace saber que el desenlace puede ser el nombramiento
por los obreros de interventores en las empresas, 0 bien la
declaracién de nulidad de las concesiones de explotacion y la
aplicacion de la ley de expropiacion ya utilizada nueve meses
antes por el gobierno cardenista en el caso de los ferrocarriles;
nacionalizacién €sta que no puede considerarse desprendida
de la posterior petrolera dentro de un plan integral para el
manejo estatal del petrdleo disedado por Cédrdenas. Hay
bases, principalmente declaraciones, que permiten sustentar
esta hipGtesis, (tales como las relativas al petréleo en el primer
informe de gobierno del presidente Cédrdenas).

E!l Jefe del Estado, a las 945 de la noche del 18 de
marzo firmé el decreto expropiatorio y quince minutos después,
explicd por radio a todos los mexicanos las razones de la
decisién. Antes habia dado la orden de destruir los campas en
caso de emergencia.

Ese 18 de marzo de 1938 quedo claro, para todo el mundo
y para el pafs, que todo el petréleo de México era propiedad
inalienable de los mexicanos. El jablilo fue nacional y la
solidaridad social total. Estas dos situaciones son otra leccién
histérica que al parecer hoy estd olvidada.

Y empez6 entonces el enfrentamiento a dos grandes desafios:
restablecer la produccién sin ayuda técnica y vencer el boicot
extranjero a la industria nacionalizada y al pais. Del primero
se ocuparon los obreros y los técnicos mexicanos cubriéndose
de verdadera gloria, con genuino herofsmo. En el segundo, el
gobierno manejo los riesgos de una politica econémica que de-
volvfa cada ofensiva con acciones del mismo calibre y con una
labor diplomética, desde entonces no superada, que logré el
éxito sin demérito alguno de la gallardia y de los propdsitos.
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Dos testimonios consigna €l maestro Silva Herzog en su libro
antes citado que dan cuenta de la habilidad y responsabilidad
desplegada por los obreros y técnicos mexicanos. El primero
es el del sefior Frank L. Kluckhorn, corresponsal del New York
Times, en su libro “The Mexican Challenge™: “ ... tres meses
después de la expropiaci6n el autor visit6 los campos y, en con-
tradiccion con las aseveraciones de las compaiifas, se di6 cuenta
de que los mexicanos estdn técnicamente capacitados para tra-
bajar los campos, que la produccion no estd decayendo, excepto
por causas relacionadas con las ventas, y que no disminuye por
este motivo, hasta el grado de poner en peligro los campos”.

El segundo testimonio es el de un fiero enemigo; el Jefe del
Petroleum Deparment de su majestad britdnica, Mr. Starling:
“ ...si bien México ha tenido grandes problemas reconocia
que habfa hecho considerables progresos en el manejo de
una industria que requiere de grandes conocimientos técnicos
y especializados”; este sefior esperaba que las dificultades
paralizantes que deseaba se presentaran y se produjeron por
el lado de las refinerfas; en cuanto a la renovacién del equipoy
su mantenimiento.

De las respuestas que el gobierno daba al boicot, Jorge
Basurto en su libro El conflicto internacional del petréleo
mexicano, da un ejemplo: ante el boicot norteamericano, el
gobierno cardenista puso en vigor, en julio de 1938, un nuevo
impuesto que afecté principalmente a los intereses mineros
norteamericanos. Dicho impuesto, junto cop el Decreto del 18
de enero de 1938 que imponfa tarifas arancelarias de hasta un
500% a los productos extranjeros, ocasion6 nuevas protestas.

Los propésitos del presidente Cérdenas con la expropiacién y
estatizacion del petréleo

A unos cuantos meses de haber tomado posesién de la
presidencia; en abril de 1935, el general Cérdenas declar6 en
una entrevista que le hizo Ezequiel Padilla, lo siguiente:

“ ...deseo recordar la conveniencia para integrar la eco-
nomia nacional, de asumir directamente por el Estado la pro-
duccion, sin fines de ganancia, de algunos satisfactores, como

los implementos agricolas y combustibles, aprovechando nues-
tras grandes reservas nacionales en zonas carboniferas y pe-
troliferas, para distribuirlos como servicio social. Ya estén en
estudio proyectos conducentes a esta finalidad™.

Sin tener mayores antecendentes se podria decir hoy que la
anterior declaracién obedecié a un impulso “romantico” del
presidente de un repentino deseo bencvolente; sin embargo,
ello no fue asi. Fue, en realidad, la expresién resumida del
propdésito final de un programa energético destinado a impulsar
¢l desarrollo econémico que empezaria haciendo accesible la
energia a la sociedad, tanto para aliviar sus pesadas cargas,
como para hacer mds produtivo su esfuerzo y cristalizar su
imaginacion y capacidades productoras.

En el Plan Scxenal, aunque nominalmente no fue de
elaboracién cardenista pero en el que Cardenas pudo introducir
sus propias ideas, se establecié que en materia de petréleo
se evitaria el acaparamiento de tierras petroleras y se llevaria
a cabo la ampliacion de las zonas nacionales; se crearia un
organismo de apoyo y regulacién explotadora y se modificaria
€l régimen de concesiones, negdndose las opuestas al interés
nacional.

En su primer informe de gobierno, Cdrdenas demuestra con-
secuencia con lo anterior. Informa haber separado terrenos
para el dominio estatal de yacimientos y de haberse creado la
empresa Petréleos de México, S.A., con el 51% de capital esta-
tal. Pero ademés sefiala que la ley de 1925 ha demostrado no
responder debidamente al principio fudamental del Articulo 27
constitucional puesto que permite la obtencion por particulares
de grandes concesiones en un sélo tftulo y no puede impedir la
explotacion irracional, pero, también, porque no tuvo en cuenta
la necesidad de que todos los sistemas de transporte sean de uso
publico. Por todas estas deficiencias anuncia un proyecto para
una nueva ley en materia de petréleo.

En 1936 se emite 1a Ley de Expropiacién. En Junio de
1937 se expropian los ferrocarriles. FEn 1937 también se
expide la ley sobre energia eléctrica y se hacen preparativos
%Ba su nacionalizacién y en 1938 se expropia el petréleo.

0 esto, conformd no s6lo una secuencia energética sino
una secuencia de acciones para el desarrollo social y para el
robustecimiento de los cimientos sobre los que creceria el pafs
por si mismo. Pero en un plano mds amplio, estas secuencias
eran consecuencias de un programa politico de gran aliento
civilizador.



Pero, {de quién era el petréleo cuando Cardenas lo naciona-
liza? Desde luego, en cuanto a su propiedad, lo era de monopo-
lios extranjeros, pero, en cuanto a quién lo utilizaba; en cuanto
a quién servia su capacidad energética, Cdrdenas y sus prede-
cesores sabfan lo siguiente: en el affo 1921 las empresas que
operaban en México extrajeron 193 millones de barriles. Dieci-
seis afios més tarde, en 1937, esta produccion habia descendido
a s6lo 47 millones, pasando antes por un nivel mds bajo de 33
millones en 1932. De estas cifras de extraccion, las exportacio-
nes represetaron los siguientes porcentajes: en 1921, ¢l 89% y
en 1937 el 53%. Pero, en términos absolutos, €l consumo nacio-
nal aument6, en los 16 afios comprendidos entre 1921 y 1937,
en s6io un millén de barriles.

Adicionalmente los precios nacionales de los derivados del
petréleo eran mayores que los que pagaban los consumidores
extranjeros en los pafses de origen de las empresas.

Pero habfa un motivo adicional para nacionalizar la industria
que consistfa en la necesidad de capturar el gran excedente
econémico que las empresas transferfan a sus matrices. En
cuanto a su magnitud, una apreciacién nos la da la cifra de 169
millones de ddlares de utilidades globales obtenidas en sélo el
trienio 1934-36.

De quién es hoy nuestro petréleo

En una carta que envié el 30 de marzo de 1968 al licenciado
Jestis Reyes Heroles, en ese entonces director general de
Pretroleos Mexicanos (PEMEX), el expresidente Cirdenas
comento:

“Como mexicano interesado en la permanente superacién
de la industria petrolera nacionalizada, comparto su satis-
faccion por los éxitos materializados en 1967. Es significativo
el dato que proporciona que del presupuesto de i4 648 millo-
nes de pesos, el 88% es integrado con recursos propios y que el
98% de la produccién se destina al mercado interior. Expreso
mi simpatia personal por la conceptuosa y firme defensa que
hizo de las atribuciones publicas del Gobierno revolucionario,
en relacion con las responsabilidades del sector privado empre-
sarial”.

“Aplaudo el criterio que sefial6 la conveniencia de substituir
la rentabilidad mdxima ... por la nocién de la mayor eficacia
global de las inversiones con fines sociales y de que en
la economia mixta implican que el sector privado deje de
despilfarrar utilidades, eludir impuestos, evadir la legislacion
social, deje de presionar la unidad laboral con sus sindicatos
blancos y actiien sin operar como mandaderos del capital
extranjero. La industria petrolera es no sélo factor bdsico del
desarrollo, sino de la autonomia econdémica y politica del pais”.

Hoy la industria petrolera mexicana es muchc més grande
que en 1938 o que en 1968 en que la dirigia el licenciado
Reyes Heroles. El pasado 18 de marzo, cincuentenario de la
expropiacion, su actual director general nos hizo saber que hay
69 mil millones de barriles de reservas probadasy c:ue se realiza
un volumen de extraccion diaria de crudo de casi tres millones
de barriles, que nos coloca en el cuarto lugar mundial en ese
regl6n, mediante la explotacion de 5 463 pozos.

Pero también sabemos los mexicanos que cerca del 50% de
la produccion la exportamos y que la totalidad de los ingresos
que as{ obtenemos no SOn recursos para Nuestro crecimiento
actual, sino para el pago de s6lo los intereses de la descomunal
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deuda externa que el pafs ha acumulado para, irGnicamente y
en gran medida, financiar el crecimiento de ia propia estructura
productoray exportadora de petréleo. Por si sola PEMEX tiene
adeudos en monedas extranjeras de un monto entre 17 y 20
mil millones de d6lares. Asies como se explica que no siendo
la cuarta potencia industrial ni la cuarta poblacién del mundo
si seamos, en cambio, con gran alarde, el cuarto productor
mundial del crudo.

También no es conocido que en las reservas probadas de
69 mil millones de barriles, se cuentan entre 13 y 20 mil
cuya extraccién es muy costosa 0 imposible con las técnicas
modernas y que los precios de 1os productos petroleros han
sido escalados, en los Gltimos siete afios, hasta llegar a mds
de mil por ciento, trascendiendo esta descomunal elevacién
en los enormes incrementos en las tarifas eléctricas y en las
de transporte, amén de en los de toda la serie de productos
industriales que consumimos.

Sabemos ademds, por confesiones piblicas, del gran mante-
nimiento diferido que padecen las instalaciones petroleras y de
los proyectos aletargados o suspendidos de PEMEX por falta
de recursos no obstante que los genera en grandes voliimenes,
pero que le son secuestrados por el gobierno federal para cubrir
gastos € inversiones en otros campos para los cuales no tiene
disponibilidades propias ya que destinan sus ingresos al pago
de la creciente deuda piblica. Asf, PEMEX se ha convertido
en un organismo parafiscal que esquilma los sueldos y salarios
de la poblacién merced a la posicion monopdlica que guarday
a la demanda casi ineldstica al precio que es caracteristica de
sus productos.

En suma, se puede concluir que PEMEX ha sido, en
los dltimos afios; la han convertido, mejor dicho, en una
gran carga para la sociedad mexicana y en un elemento
que acentda la desigualdad social. Desde hace siete afios
ha beneficiado y beneficia principalmente a los banqueros
extranjeros garantizdndoles el flujo de divisas que €l gobierno
mexicano ha requirido hasta ahora para pagarles los altos
intereses que nos han cobrado. Pero también ha servido a
los consumidores extanjeros de nuestro petrdleo, que nos 1o
compran al precio bajo que juntos determinan y regatean y
que, en cierta medida, ha nutrido las reservas estratégicas de
aquellos paises cuyas reservas naturales son menores o las de
otros que no lo poseen en su subsuelo.

Asf pues, resulta pertinente y muy importante la pregunta:
ide qui€n es hoy el petr6leo de los mexicanos?






