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DESARROLLO CAPITALISTA Y SUJECION CAMPESINA
EN LA ZONA CITRICOLA DE YUCATAN



INTRODUCCION.

El presente trabajo, es el primer producto, aGn preliminar, de
un estudio mis amplio que tienen por objetivo el andlisis del-
proceso de penetracidn y desarrollo del capitalismo en la agri
cultura de la Peninsula Yucateca. Destacando principalmente, el
grado de desarrollo del capitalismo, las diferentes formas que-
reviste la subsuncién del trabajo campesino por el capital, --
asi como la participacidn del Estado como organizador de la --

produccidén y su papel como agente del capital.

La zona citricola de Yucatidn, es particularmente ilustrativa -
de este proceso, debido a las transformaciones que sufrid como

consecuencia de la accidén del Estado y del Capital Financiero.

La creacién del Distrito de Riego No. 48 y el '"Plan Chac", a -
principios de los sesentas, transformé tototalmente las carac-
teristicas socioeconfmicas y politicas de los productores cam-
pesinos de la regibén. La primera transformacién, fue la de con
vertirlos de productores deautosubsistencia a productores mer-
cantiles perfectamente adecuados a las necesidades de la econo

mfa regional y a la valorizacidn del capital.

Este cambio modifico el ritmo y la forma de acumulacién del ca

pital a escala regional, la estructura agraria, la estructura-



de las clases sociales y por lo tanto, la estructura del poder

en la regidn.

La presencia del Estado, impuso una nueva relacién de fuerzas-
econémicas y politicas. en la cual, el capital financiero, asu
mi6 la direccién y la hegemonia, desplazando completamente al-

capital comercial predominante hasta entonces.

El andlisis del caso particular de la zona citricola, tiene --
por objetivo poner al descubierto el proceso de transformacifn
y los mecanismos utilizados por el Estado y el Capital, péra -
someter a los productores, a fin de poder comprender mejor es-
tos fendmenos que se repiten en toda la agricultura mexicana.

Y si bién es cierto, que el andlisis de este caso concreto, no
puede llevarnos a concluciones generalizables a toda la reali-
dad nacional, el estudio de sus particularidades pueden servir
nos como punto de referencia para la comprensién de fendémenos -

similares.

Finalmente, mi reconocimiento al Instituto de Investigaciones-
Economicas de la U.N.A.M., y al maestro José Luis Cecefia, por-
su apoyo para la realizacién del presente trabajo. Lo hago ex-
tensivo a todas‘lasAautoridades e Instituciones que facilita--
ron mi trabajo, proporcionindome toda la informacién requerida,
particularmente a la S.A.R.H. y al BANRURAL. De manera especial
a los productores campesinos, quienes fueron mi principal fuen-
te de informacién, y a Pablo Efrén Duarte por su ayuda en el --

trabajo de campo
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1.- Ubicacibn General.

La zona citrficola de Yucatdn se encuentra ubicada en la parte
sur del Estado. Comprende oficialmente un total de 8 munici--
pios que son: Muna, SacalGm, Ticul, Dz&n, Oxkutzcab, Mani, --

Akil y Tekax.

En 1980, los 8 municipios tuvierén una poblacidén total de ---
78,289(1)  que representa el 7.56% del total del Estado que,-
para gl mismo afio, fue de 1'034,395. La Poblacidén Econémica--
mente Activa sumé un total de 25 598, de las cuales aproxiﬁa-
damente el 65%se dedicdba a las Act. agricolas.(Z). Aunque este pro
medio varia mucho seglin se trate de poblaciones pequefias, co-
mo el caso de SacalGm en que el 92% se dedica a la agricultu-
ra, o poblaciones mids grandes, como el caso de Ticul con el -
48%. E1 resto un 14% obtiene empleo en los servicios, un 16%-
en las manufacturas y la construccidn y un 5% realiza labores
especificadas. De la totalidad de la P.E.A. Gnicamente el 3%-
tenia la categoria de patr6n, empresario o empleado. E1 97% -
tenia la categorfa de asalariado o trabajador directo, sea --
campesino, artesano o ejidatario. Del 97% aproximadamente el-
65% realizaba labores en el campo como campesino, jornalero o

ejidatariogs)

(1).-Ver cuadro No.]l

(2).-No existiendo una fuente de informacidn m&s reciente debi
do a que los censos del 80 todavia no se conocen, tomamos-
como punto de referencia el de 1970.-Ver cuadro No. 2

(3).-Ver cuadro No. 3
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Estos 8 municipios se asientan en una franja que corre paralela
a la carretera Mérida-Chetumal y a la Sierrita conocida como --
"Puuc'". La produccidn estrictamente citrfcola se realiza en una

franja de aproximadamente 10 Km. de ancho por 70 de largo.

Uno de los aspectos importantes a destacar por su relacién con-

la produccifn son sus caracteristicas ecolfgicas.

En esta zona se encuentran las tierras mids fértiles, con una hu
medad y una precipitacién pluvial promedio mds alta que el res-
to del Estado. En general,los suelos en esta zona pueden agru--
parse en dos tipos conocidos regionalmente como ''Tzee'Kel'" (Li-
tosoles), que son los mas abundantes y cuya caracteristica - -
principal es ser poco profundo, calcdreos y con abundantes ro-
cas parcialmente intemperizadas y el "Kan Kab" (tierra colorada),
que son suelos calcdreos mids o menos profundos y con contenido-
medio o alto de materia orginica. En términos generales, los --
suelos son menos pedregosos que los del norte del Estado de Yu-

catén.

Esta zona como el resto del Estado carece de corrientes superfi
ciales de agua. El1 elevado volumen de filtracién de la precipi-
tacidén pluvial, aproximadamente un 80%, hace que las aportacio-
nes de agua se almacenen en mantos subterrineos y finalmente --
drenen al mar. Sin embargo el manto fredtico se encuentra apro-
ximadamente a 30 metros en las zonas m&s bajas y a 100 metros -
en las zonas mds altas. No habiendo problemas en cuanto a la -

escasez de agua por los altos costos de bombeo y perforacidn
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Ya después de los 30 metros, se encuentra un manto confiable -

para obtener la cantidad de agua suficiente para el riego.

Aunado a ésto, tenemos que el nivel de precipitacién pluvial -
es de los més altos del Estado, y fluctda entre los 900 y ----
1 200 MM al afio. La temporada de lluvias aunque bastante regu
lar, abarca los meses de mayo a octubre y la humedad relativa-
se conserva alta durante la mayor parte del afio. La influencia
del rocio sobre el suelo es muy importante en la conservacidn-
de 1la humedad. Estas condiciones han hecho propicio el cultivo
de frutales de temporal, haciendo desde principios de siglo que
la regibn se conviertiera en la zona fruticola del Estado de -

Yucatan.

2.- LA REGION ANTES Y DESPUES DEL "PLAN CHAC".

Histbéricamente, la zona suf del Estado de Yucatdn se ha confor
mado como una regidén econémica. Desde la época colonial la - -
franja integrada por'Ticul y Tekax fue el centro comercial y -
poblacional en torno al cual giraron las actividades econémi--
cas, también estas dos poblaciones fuerén el centro del poder-
y la dominacidén de los espafioles sobre los indigenas y campesi

nos de la zona.

En la primera mitad del siglo XIX, aungue se transformé su fi-
sonomfa, permaneci6 como una regién econémica y politica espe-
cializada en la produccién de azlGcar con predominio del capi--

tal comercial.
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Como consecuencia de la ''guerra de castas'" y de la destruccidn
de los plantfos azucareros, la regién se convirtid en una zona

predominantemente productora de maiz para la autosubsistencia.

AGn con las modificaciones introducidas por la expansidn de --
las grandes haciendas porfirianas y aGn con la diversificacidn
agricola introducida por ellos, la regidén siguié siendo una re

gidén productora de maiz.

Esta caracteristica se mantiene hasta los primeros afios de la-
década de los sesentas del presente siglo. Y aunque, en épbcas
anteriores se ha dado en llamar zona "Agricola varia', €sto no
habia sido mads que como consecuencia de querer destacar las po
sibilidades de dedicar las tierras existentes a un cultivo més
diversificado que, al cultivo del henequén y el maiz, como an-
teriormente habia venido sucediendo. Sin emabargo, cabe acla--
rar que, es hasta la década de los setentas cuando adquiera la
caracteristica de zona agricola diversificada. Esto principal-
mente como consecuencia de la expansibén del Distrito de Riego-
No. 48, en la produccién de citricos, la produccidén horticola-
y fruticola en general, asi como la apertura al cultivo de su-
perficies mecanizables para el cultivo intensivo de mafz y fri

jol en tierras de temporal y de riego.

Antes del establecimiento en 1959, de las primeras unidades de
riego para el establecimiento de citricos, 1la regi6én era pro-
ductora principalmente de maiz para el autoconsumo; aunque tam

bién se producfa en tierras de temporal, citricos y frutales,-



45

pero secundarios en relacién al maiz. El cuadro siguiente, nos

da una idea de la importancia de la produccidn del maiz en es -

ta zona:

PRODUCCION DE MAIZ Y PORCENTAJE EN

RELACION A LA PRODUCCION TOTAL DEL

ESTADO: 1957
AS .SEM- % REND.POR PRODUCCION F3 VALOR %
RADAS. HA. PESOS
11 290 19.97 672 Kg. 9430 Ton. 24.03 $8'487,225 24.03
Fuente: Zamora Millan, Fernando.

Estudio Econémico de Yucatan.
Ed. Gobierno del Estado.
Mérida, Yucatdn, México 1961

Las transformaciones se iniciaron cuando en el perifodo compren-
dido entre 1959 y 1963, la S.R.H. invirtié un total de nueve -
millones de pesos para establecer un total de | ko0 hectdreas -

de riego para el cultivo de citricos y frutales.

En 1964, se creé el programa conocido como 'Plan Chac', o '"Plan
Lluvia", que tenfa por objetivo incorporar 2 500 Has., de rie -

go por aspersidn para sumar un total de 3 900 Has bajo riego
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Al mismo tiempo, se constituia el Distrito de Riego No. 48, al
pasar las unidades construidas anteriormente, bajo el control-
de la S.R.H. Con ésto se sentaron las bases de las transforma

ciones de la zona para quedar integrada como la conocemos hoy.

En la actualidad, si bien es cierto que la zona estd menos de-
limitada que con anterioridad a 1959, como consecuencia del de
sarrollo global de las fuerzas productivas, todavia guarda ca-
racteristicas para poder definirla como una regién econdmica,-
o cuando menos, como una sub-regidn perteneciente al contorno-
mayor de la regién econémica constituida por el Estado de Yuca
tan y definida por la 16gica impuesta por la actividad heneque

nera.

Las definiciones y delimitaciones zonales impuestas por las --
instituciones, sobre todo, a partir del presente régimen, res-
ponden mds a necesidades de caricter operativo de las mismas -
instituciones (S.A.R.H., S.P.P., I.N.I., COPLAMAR, etc.), que-
a las caracteristicas econdémicas, sociales y politicas de la -
regién. Asi, mientras que para la S.P.P., la zona sur esti in-
tegrada por los municipios de Akil, Chacsinkin, Oxkutzcab, Pe-
to, Tahdziu., Tekax, Tixmehuac y Tzucacab. Para el Distrito de-
Riego, la zona citricola, estid integrada por los municipios --

mencionados al principio de este trabajo.

Sin embargo, buscando definir la regién, no solo por sus carac
teristicas fisicas, ecol6gicas, poblacionales, o por algfin ele

mento de tipo econdmico,sino por la totalidad de los elementos
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que en un nivel mayor de concrecidén inciden en la realidad y -
que, en Gltima instancia,son producto del tipo de capital domi-
nante en la regién, de su reproduccidén a escala ampliada vy --
por lo tanto, de las relaciones sociales de produccidn dominan
tes y de la estructura de poder existente, diremos que la re--
gionalizacién o zonificacidén hecha por las instituciones no co

rresponde a la realidad.

Bajo esta perspectiva, la regidn sur estd compuesta por los mu
nicipios de: Muna, Santa Elena, Ticul, SacalGm, Chapab, Dzéin,-
Oxkutzcab, Akil, Mani, Tekax, Tixmehuac, Chacsinkin, Tzucacab,
Peto, y Thadziu. Esto, no solo porque integran una superficie-
compacta y porque comparten caracteristicas ecolfgicas simila-
res, sino, sobre todo, porque en esta regidn son predominantes
alternativamente, el capital financiero que personifica el Es-
tado y sus instituciones, y el capital comercial personificado
por los comerciantes locales y regionales; aunque es el capi--
tal financiero el que impone la 16gica y sirve de sustento ma-
terial para la reproduccidn y la acumulacidén del capital comer

cial y el capital en general en la zona.

Es el Estado, con los financiamientos de Banrural y la S.A.R.H.
a través del Distrito de Riego, el que va imponiendo el tipo y

el ritmo de acumulacién de capital. La produccién citricola,

maicera y horticola son las que definen la zona. Basta decir

que en 1979, 80 y 81 en la regidén se produjeron mids del 41.2;
48.4; y 66.0% respectivamente del total de la produccidn esta-

tal de citricos. En lo que respecta al maiz, en 1979, en solo-



#8.

8 municipios se produjo mis del 12.90% del total estatal v lo -
mismo se puede decir del frijol que en el mismo afio, se produje
ron el 23.87% con respecto al total estatal.(4) Otros productos

importantes lo constituyen la sandfa y el tomate.

La produccidn de estas especices se efectla principalmente por-
productores de tipo campesino, sean campesinos tipicos que pro
ducen por la autosubsistencia o por campesinos de tipo mercan--

til.

En lo que respecta a la homogeneidad productiva la regidén se --
puede dividir en dos subdreas; la de agricultura de riego dedi-
cada a la produccidén citricola v horticola ulbicada en una zona-
mds compacta y en donde las transformaciones son mds visibles y
la zona maicero-ganadero que es la mds extensa, menos poblada y
con una tecnologia mds tradicional. Los municipios comprendidos
en la primera subédrea son: Muna, Santa Elena, Ticul, Dz4n, Saca
1Gm, Akil , Chapab, Oxkutzcab, Mani y Tekax. Se ubican aproxima
damente unos cinco mil productores principalmente ejidatarios,-
en unas 7 mil hectdreas de riego, teniendo como principal cen--
tro comercial el mercado de Oxkutzcab. La segunda subdrea que--
dan comprendidos el resto de los municipios antes mencionados -
con gran parte de la superficie del municipio de Tekax y como -
centros comerciales, poblacionales y de servicios, los'poblados

de Tekax, Peto y Tzucacab.

(4).-Ver cuadro No. 4 - A
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Todo el conjunto de los municipios de la regidn aportan aproxi

madamente el 35% de la produccidén de maiz del Estado. (5)

Resumiendo, se puede concluir que la zona presenta caracteris-
ticas de una auténtica regién o subregidn econfmica; que a par
tir de la constitucidén del Distrito de Riego en 1964, la zona-
sufrid modificaciones en el proceso de acumulacién de capital;
que en la actualidad existe un claro predominio del capital fi
nanciero y comercial, sobre los pequefios productores de tipo -
campesino, dedicados principalmente a la produccién de citri--
cos, maiz y hortalizas y; que a partir de la interaccidn de es
tos agentes econbmicos se ha venido conformando, una estructu-
ra de poder con la hegemonfia de los representantes del Estado-
y de las fracciones de la burguesia comercial que operan en la
regién. Aseveraciones que pasaremos a analizar mids detenidamen

te.

3.- LOS OBJETIVOS DEL 'PLAN CHAC'".

En 1964, el gobierno federal y el gobierno local buscando al--
ternativas de desarrollo que rompieron con la dependencia de -
los dos cultivos tradicionales de Yucatdn, el henequén y el --
maiz, implementaron el programa conocido como '"Plan Chac", - -

(Plan de la Lluvia, o Plan Dios de la Lluvia).

El Plan fue concebido, de tal manera que transformara la re---
gidén, de una zona productora de maiz, a una zona desarrollada-

que produjera citricos bajo riego, por pequefios y medianos pro
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-ductores de tipo "Farmer'. Es decir, productores autosufi---
cientes econfémica y socialmente, tomando como '"prototipos"

los granjerds norteamericanos. El programa pretendfia que los-
productores habitaran en las parcelas para lo que se disefid -
un programa de infraestructura. La S.0.P. se encargaria de la

construccidén de casas, escuelas, mercados, y caminos

Para disefilar y manejar el programa, fueron enviados a Israel,
técnicos a capacitarse en el manejo de riego de aspersidén. El
que, segln los técnicos, debido a la existencia de desigualda
des en el terreno, era mejor que el riego por gravedad, aun--
que se desperdiciara la experiencia que, de alguna manera, --

los campesinos ya tenian en este tipo de riego.

Para tal efecto, se llevé a cabo una inversidn inicial de - -
35.5 millones (26.5 millones en el sistema irrigacién y obras
sociales de complementacidén y 9 millones para la electrifica-
cién), mads 6 millones de crédito del Banco Agrario en traba--
jos agricolas en beneficio de 1 300 familias en 2 500 Has. de
riego por aspersidén. Teniendo como propdsito, alcanzar el pro

medio de 3 Has. por familia.(6)

(5).-Morales Valderrama,Carmen. -Delimitacién y Caracterizacidn
de la Regién Sur de Yucatén.-Yucatdn: Historia y Economia
No.27. D.E.E.S. U.D.Y. Mérida,Yuc. 1987. P.P.61 Y 62

(6).-Paz Hernidndez, Constantino.-Aproximacidén al Plan Chac.-Yu-

catan: Historia y Economia No. 1. D.E.E.S. U.D.Y. Mérida,
Yuc. Pig. 21
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Al mismo tiempo, la S.R.H., hizo una inversidn de 9 millones de
pesos para sustituir los antiguos motores de combustidén interna
(diesel y gasolina) de las '"Unidades Antiguas', por motores de-
electricidad en un total de 1 400 Has.(7) Con este hecho, y con
la puesta bajo el control de la S.R.H., a las unidades de riego
por gravedad construidas entre 1959-63, que antes permanecian -
bajo el control de los productores, quedd constituido el Distri

to de Riego No.48 en el Estado de Yucatén.

El financiamiento, habia sido obtenido de la banca internacio--
nal (Banco Interamericano del Desarrollo,, para costear el 50%-
del "Plan'". Las instituciones participantes ademds de la S.R.H.,
fueron la C.F.E., 1la S.0.P., el Banco Agrario de Yucatdn y el -
Banco Agropecuario del Sureste. Estos tGltimos, encargados del -
financiamiento del resto del Plan. También participé la S.A.G.,
proporcionando, en forma de créditos, los injertos de naranja -
para que fueran planteados por el método de pocetas. Los Bancos,
antes mencionados, por su parte proporcionaron créditos refac--
cionarios para el establecimiento de los citricos (desmonte, --
deshierbe y siembra). Asi mismo, se contempld proporcionar asis
tencia técnica y créditos para el cultivo de hortalizas y pro--
ductos de ciclo corto, con el fin de apoyar la subsistencia de-

los productores mientras los citricos empezaban a producir. (8).

(7).-Ibid. Pag. 21
(8).-Ibiden. Pig. 22
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-ra los 1 300 ejidatarios. Los usuarios para entonces ya alcan
zaban la suma de 1 570 ejidatarios y sus necesidades eran de -
aproximadamente 4 710 Has. de riego. Para ese mismo afio, se ha
bia planeado alcanzar la cifra de 4 040 Has., pero, Gnicamente
se‘habia logrado establecer el 62.5% De las planeadas a esta--

blecer en 1975, practicamente no se habia realizado ninguna.(9)

En relacién, a las "Unidades Antiguas', de riego por gravedad,
después de 10 afios apenas se habiIan incrementado en 389.82 Has.
para alcanzar un total de 1789 Has. Sin embargo, para 1975 es-
taban planeadas para la zona el establecimiento de 2 456.16 - -

Has., y sd6lo se habfa alcanzado a regar el 72.7%,(10)

La produccidén se habia incrementado muy lentamente. Mas, como-
consecuencia de la ampli acidén de las Has. sembradas, que como
resultado del aumento de la productividad. La produccidén de --
1974, alcanzé las 30 000 toneladas, pero descendio en 1975, co
mo consecuencia de una aguda sequia. La productividad se mante
nia en un promedio de 6 toneladas por Ha., para el '"Plan Chac"
y 9 toneladas para las ''Unidades antiguas'. Mientras que la --
productividad a nivel nacional, alcanzaba la media de 12 tone-

ladas por Ha. Un 50 y un 25%, por debajo de la media nacional.

El origen de estos problemas, fueron sintetizados en el traba-

jo titulado "Acerca del Plan Chac'" en la siguiente manera: - -

(9).-Ver cuadro No.>
(10).-Ver cuadro No.6
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"Es notoria la existencia de parcelas en las cuales, adrboles -
con mids de 4 afios, no han dado frutos todavia. La explicacidn-

se atribuye a cuatro factores:
a).- Fallas en los trabajos de injertos adecuados.

b).- Falta de insumos mis apropiados (insecticidas, herbici
das, fertilizantes, etc.)

c).- Créditos insuficientes para las labores de cultivo.

d).- Fallas en el uso del agua, que obstaculizan el desarro
llo de 1la Planta.
I).- Alto grado de filtracidn.
IT).- Fugas de Agua.

III).- Establecimiento de cultivos intercalados de ciclo
corto que absorben gran cantidad de agua.

IV).- Uso deficiente de equipo de riego.(11)

Esta serie de factores, mas otros como burocratismo, y corrup-

cidén explicaban el fracaso del programa como tal.

No obstante,la produccién citricola habfia influido de manera -
determinante para aumentar el ritmo de circulacidén y acumulacidn-
de capital. Las 30,000 toneladas producidas en la zona habian-
generado un ingreso a los productores de aproximadamente -----
$ 10'500,000.00, cantidad que habia circulado en la zona y que-

habfan incrementado el mercado regional. Las mismas 30,000 to-

(11).-Paz Hernadandez, Constantino. T d
D.i.A.D.A. Escuela de Economia de 1la Un1ver51dad-
de Yucatdn. Mérida 1975. Pag. 34
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-neladas, habfan generado una ganacia aproximada de 33 millones
de pesos que se apropiaron los capitales comerciales que opera-
ban en la zona. Algunos originarios de la regidén y otros con --
una influencia m4s amplia. Esto, a partir de considerar que, el
precio pagado a los productores fue de aproximadamente 350 pe--
sos la tonelada, y el precio de venta al consumidor en Mérida,-
principal mercado, fue de aproximadamente 1 470 pesos la tonela

da.

La produccibén del maiz por su parte, pese a que disminuyd su --
participacidén en el porcentaje estatal, pasando del 24.03%, en-
1957, al 15.82% en 1973, alcanz6 las 19,058 toneladas, con va--
lor aproximado de § 20'963,800.00,(12) cantidad que junto con -
la aportada por la produccidn citricola, nos da una idea mds am

plia de la circulacidén de capital en la zona.

La produccidn del maiz en 1957, tuvo un valor aproximado de 8.5
millones, mientras que en 1973, fue mayor a los 20 millones de-
pesos. Este incremento trajo también consigo, una transformaci&
cualitativa. Ya que mientras en 1957, una gran mayoria de la --
produccidén era para la autosubsistencia, en 1973 wuna proporcién
bastante elevada se comercializé. Lo que significa que gran --
parte de los 20 millones se lo apropiaron los capitales comer--
ciales. Sea en el momento de la compra del maiz, o a la venta -

de productos de consumo masivo.

(12).-Ver cuadro No.7
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Si la transformacién de la zona, trajo como consecuencia un pro
ceso de aceleracib6n del ritmo de acumulacién de capital, parale

lamente, también trajo un proceso de polarizacidén social.

Mientras que los comerciantes y los intermediarios, se apropia-
ban Gnicamente por la comercializacidén de los citricos cerca de
33 millones de pesos, los pequeios productores, ejidatarios y -
"minifundistas" tenfan ingresos mucho menores a los que tuvie--

ron los comerciantes.

De acuerdo a una muestra obtenida en 1975,(13) los ejidatarios-
usufructuaban una parcela promedio de 2.24 Has., de las cuales-
aproximadamente 1.12 Has., eran las que se aprovechaban. De tal
manera que, los ejidatarios que estaban en el "Plan Chac" y uti
lizaban el sistema de riego por aspersidén, obtenian una produc-
tividad de 185.19 naranjas por adrbol y una produccidén total de-
8.24 toneladas por Ha. lo que generaba un ingreso anual, por es
te concepto, de$2 901.50. Los ejidatarios ubicados dentro de --
las "Unidades Antiguas', que utilizaban riego por gravedad, ob-
tenian por su parte una productividad, un tanto mayor que los -
de riego por éspersién, de 456 naranjas por arbol y un total de
20.4 Ton. por Ha. lo que les generaba un ingreso de 7 140 pesos

anuales.

Los auténticos pequefios propietarios minifundistas, ubicados en

(13).- Paz Hernidndez C. Acerca del Plan Chac. Ver cuadros Nos.
8y 9




#16.

su mayoria dentro las 'Unidades Antiguas', se puede decir que-
estaban circunscritos a la misma realidad. A pesar de que te--
nfan en promedio una productividad mis elevada, 485 frutos por
drbol, su parcela promedio era menor y apenas sobrepasaba la -
hectidrea. Su porcentaje de aprovechamiento era de .74 Has., es
decir, menos de una hectdrea. Obtenian una produccidén promedio
de 14.35 toneladas, e ingresos por 5024.60 pesos al afio. Estos
ingresos que representaban el 709 del salario minimo de la re-
gién para los que tenian ingresos de$7 140, el 54% para los de
$5024 y, el 31% para los de$2901, creaban las condiciones nece-
sarias para que los pequefios citricultores buscaran complemen-
tar sus necesidades de ingresos, via la milpa, o via el traba-

jo asalariado.

Los bajos ingresos de los ejidatarios y pequefios propietarios-
minifundistas, posibilitdé la acaparacién de parcelas y el sur-
gimiento de la proletarizacién de una gran cantidad de peque--
flos citricultores. La diferenciacidén social hizo acto de pre--
sencia al interior de los productores citricolas y mientras --
una mayoria se empobrecia, se descampesinizaba y proletari:zaba,
una pequefia minoria concentraba parcelas y utilizabaa muchos -
de sus antiguos propietarios como jornaleros agricolas. En los
mis de 10 afios de funcionamiento del '"Plan Chac'" y el Distrito
de Riego, habfa surgido una pequefia fraccién de Campesinos ri-
cos y de pequefios empresarios agricolas que en realidad eran -
los que, junto con los comerciantes, habian aprovechado los be

neficios del "Plan', Paz Hernindez, resume esta situacidén de -
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la siguiente manera: 'en realidad han sido aprovechados por u-
nos cuantos agricultores, 'Pequefios Propietarios' todos ellos,
con la capacidad financiera necesaria como para producir un --
proceso de capitalizacién de sus terrenos, que los ubica como-
agricultores prbésperos. Estos productores, que ya tenian una -
cierta posicidn lograda con antericridad, son los que mejor --
provecho sacan del uso del agua, por ejemplo, teniéndola en la
cantidad y en el momento adecuado. Ademds, junto con el resto-
de 'insumos' (mano de obra, fertilizantes, insecticidas, etc.),
de los cuales se proveen, les permiten obtener una cosecha. ade
cuada de citricos y de otros productos agricolas (hortalizas y
frutales) que venden, también en el tiempo preciso, reportdndo
les las utilidades 'suficientes' como para volverse comercian-
tes, comprar terrenos, adquirir productos importados y, en fin,
una serie de cosas que dificilmente encontramos entre los pro-
ductores ejidatarios y Pequefios Parcelarios que forman el grue

so de la poblacidén',(14)

En conclusibén, se puede afirmar que para 1975, el "Plan Chac'-
y el Distrito de Riego, habian fracasado en sus objetivos de -
elevar de vida el nivel de los ejidatarios y campesinos de la-
zona, pero habian tenido éxito en la promocién del aceleramien
to del ritmo de acumulacidén de capital, la polarizacién de las
clases sociales y la diferenciacidn social al interior de los-

productores.

(14).- Paz Hernandez C. Aproximacidén al "Plan Chac".
ob. cit. Pag. 22
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5.- LOS PROCESOS DE TRABAJO.

En los Gltimos afios la produccién de la zona se ha concentrado
principalmente en 4 productos: los cftricos, el mafiz, las hor-
talizas y el frijol. La importancia de la produccidn citricola
es tal que, el Estado de Yucatdn aparece entre los primeros --
productores de cftricos a nivel nacional. En 1975, ocupé el 4°
lugar con el 6.60% del monto total del volumen de la produc---
cién nacional, y en el 57 lugar en sujerficie sembrada con el-
2.53%. Esta participacidn, en los Gltimos afios, se ha visto in
crementada como consecuencia del fuerte impulso que se le ha -

dado a la produccidn de citricos.

Durante 1979, 80 y 81, la produccidn citricola de la zona al--
canzd la cantidad de 34,821; 43,470 y 73 560 toneladas respec-
tivamente.(15) Aunque estas cantidades se refieren exclusiva--
mente a la produccidén efectuada en los 8 municipios considera-
dos por el Distrito de Riego como ''zona citricola'", y no toman
en cuenta la produccidén de citricos en tierras de temporal, ni
de los otros municipios. Particularmente, de Peto y Tzucacab -
que, en 1979, produjeron la cantidad de 4398 toneladas en tie-
rras de temporal y 1033 toneladas en tierras de riego. En 1981
se esperaba que la produccidén en tierras de temporal alcanzara

en la regibn un total de 19,074 toneladas.

(15) .- Ver cuadro No. 10
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La produccidén de citricos, exclusivamente bajo riego y de 1la

"zona citricola'", representd en 1980 y 1981, el 48% y el 66%

respectivamente, del total de la produccidén estatal que para

los mismos afios fue de 89,806 y 111,398 toneladas. (16)

La produccidn de maiz por su parte, alcanzd en 1979 la canti--
dad de 16,287 toneladas, que representd aproximadamente el -
12.90% de la produccidn estatal. Esta produccidn con respecto
a 1973, representd una disminucién de 3.58% del total estatal-
y nos da una idea de la sustitucidén de la produccidn del maiz-
por otros productos, principalmente citricos y hortalizas. No-
obstante, todavia la inmensa mayoria de esta produccidn se e--

efectud en tierras de temporal y con la tecnologia tradicional.

La produccidén de hortalizas, principalmente sandia y tomate se
efectud en tierras de riego y en los municipios de Muna, Santa
Elena y Oxkutzcab, 1lugares donde la produccidén alcanzd en 1979
602 toneladas de tomate y 1259 toneladas de sandia. Mismas que

representardn el 13.6% y 21.8% de la produccidén estatal.

El cultivo de hortalizas ha adquirido tal importancia que, en-
1980, la produccidn de la sandia, en los Municipios de Muna y

Santa Elena, alcanzd cerca del 70% de la produccidn estatal. (17)

El frijol por su parte en su gran mayoria se produjo de manera

(16).-Ver cuadro No. 10 relativo al comportamiento de la pro
duccidn estatal de 1955 a 1981.

(17).-Hernandez Sosa Fco.- La problemidtica econdémica de las
Unidades de Riego del Municipio de Muna. 1980) Tesis
profesional. Esc. de Economia Universidad de Yucatan,
Mérida 1980. Pag. 51
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intercalada con el maiz y en tierras de temporal. En 1979, la -
produccidén alcanzd un total de 1,859 toneladas que representd -

el 23.87% del total del Estado.

En 1980 el Distrito de Riego No.48, tenia un total de 9 393 Has.
irrigadas y 5 336 usuarios en 135 pozos. La produccién del dis-
trito entre citricos, hortalizas, maiz, frijol, alcanzdé en 1980

y 1981 un voldmen total de 70,700 y 82,300 toneladas.(18).

5.1.- LA PRODUCCION CITRICOLA.

En 1981 la produccién de citricos bajo riego se efectud en apro
ximadamente 4 904 Has. principalmente naranja, mandarina, 1imdn,
toronja y lima. De acuerdo a un censo efectuado por CONAFRUT, -
la superficie cultivada de naranja representaba en 1979, aproxi
madamente el 85.6%; la mandarina el 7.0%; el 1imdén el 5.9%; la-
toronja el 1.2% y; la lima el 0.1%. E1 ntmero de &arboles exis--
tentes, asi como el monto de la produccidén total, coincidfa con
los porcentajes anteriormente sefialados. De los 840,365 arboles
existentes en 1979, la cantidad de 716,229 correspondian a la -
naranja y; de las 34,821 toneladas de la produccidn citricola -

29,809 (85.6% del total), correspondian a la misma especie. (19)

Dado el impulso que ha recibido la produccidén de la naranja en-

los dltimos 3 afios, es muy probable que su importancia relativa

(18) Ver cuadro No, 11
(19) Ver cuadro No. 12
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haya aumentado en relacién a las otras especies.

Las variedades de la naranja son predominantemente: la 'valen
cia temprana'" 73.9%, la 'criolla" 20.9% y la '"agria" 5.0%, --
del total. La mandarina tiene dos variedades la 'Dancy" y la-
""Reyna'", siendo ampliamente predominante la primera. En la to
ronja, siendo mds diversa, es predominante la variedad "Grey",
con respecto a la "Red Blush'", '"Marsh'" y "Ruby Red". E1 1limén
"Persa', predomina con respecto al 'mexicano' y al "real'". De

la lima, solo existe la variedad ''criolla'.

La vida de una planta de naranja, varia entre los 16 y 25 - -
afios, aunque existen algunas que pueden prolongar su existen-
cia por unos afios mads. Entre las variedades mids resistentes -
se encuentra la 'criolla'" que llega a alcanzar hasta los 30 -
afios. Esto dependiendo en gran parte de los cuidados otorga--
dos a la planta. Sinembargo, técnicamente se considera que la
vida promedio de una planta es de 20 afios, de los cuales, los
5 primeros corresponden al proceso de establecimiento y desa-
rrollo; los tres siguientes entre los 6 y 8, corresponden al-
periodo durante el cual se incrementa rapidamente la produc--
cién, para permanecer en la plenitud hasta los 16, periodo en
el cual, empieza a declinar. La etapa del establecimiento de-
la plantacién, es la que requiere de mids trabajo y esmero.

Pues, su posterior desarrollo, depende en gran medida, de las-
condiciones en que se efectué. En el primer afio, los trabajos
mis importantes son el poceteo, la plantacién y la limpieza -

del terreno.
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A partir del segundo afio, el peso cuantitativo recae en la lim
pieza y manejo del riego. Tanto la produccidén como la producti-
vidad, depende de que la plantacién se mantenga limpia de hier-
bas, que tenga buena y oportuna poda de ramas, que sea fertili-
zada adecuadamente y que el riego,sea a tiempo y en la cantidad

requerida.

La variedad de la naranja conocida como "Valencia Temprana'" se
cosecha entre los meses de septiembre a enero. Por lo que, sien
do predominante esta variedad. la produccidén se con-
centra en estos meses y trae como consecuencia una satura---
cidén de los mercados y una baja del precio, (fendmeno que anali
zaremos mis adelante). Ocasionando también que, durante los 7 -
meses restantes del afio, la produccién de naranja casi desapa--

rezca, escasee el producto y los precios se disparen.

5.1.1.- LA PRODUCCION POR MUNICIPIOS Y POR EJIDOS.

Como ya hemos mencionado, oficialmente se reconoce como inte--
grantes de la '"zona citricola" a ocho municipios, entre los que
destacan como principales productores Oxkutzcab, Ticul, Akil y-
Dzdn. En 1979, concentraban aproximadamente el 26.1; el 18.4 y-
el 13.2% del total de los &rboles de citricos sembrados en la -
regidén. El1 saldo correspondié a Tekax con el 8.9; Mani con 5.3;

Muna con 4.5 y, Sacalincon el 3.9%.

El volumen de la produccidén correspondié mids o menos a la misma
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proporcién. Aunque, Oxkutzcab, Ticul y Akil, tubierdn una produc
tividad mayor que los otros municipios. Pues concentran el 30.1;
el 19.5 y;el 18.6% respectivamente. Sumando en conjunto, 68.2%,-
del total de la produccidén de la zona. Siguiéndole Dz&dn con el -
10.9%, Tekax con el 6.8%, Mani con el 5.7%, Muna con 5.4% y Saca

1Gm con el 1.7%(20).

Dentro de la '"Zona Citricola', participan 11 ejidos pertenecien-

tes a los 8 municipios antes mencionados.

En 1979, el ejido que aportd la mayor produccidn fue el de -Ox-
kutzcab con el 27.8% del total. Le siguieron Akil con 19.3%,
Dz&n con 12.4% y Ticul con 11.8%. Los 7 ejidos restantes produje
ron: Yotholin 7.7%, Muna 6.1%, Tekax 5.6%, Mani 3.1%, Ticum 2.2%

Sacalum 2.1% y Pustunich con 1.4%.(21)

Esta produccién fue realizada en 1979, por 3 406 ejidatarios y
691 pequefios propietarios, un total &¢ 4 097 productores. De los
cuales los ejidatarios representaban el 83.1% y los pequefios pro
pietarios el 16.8%. Est4 por demds destacar que fue Oxkutzcab el
municipio que porcentualmente conjuntd mis productores con 1056
ejidatarios, 31.0% del total. En el caso de los pequefios propie-
tarios el mismo municipio concentré la mayor cantidad, tanto en
nGmero absolutos como relativos, pues alcanzé la cantidad de

469 pesos, - con el 67.1% del total. Los municipios

(20).- Ver cuadro No.13
(21).- Ver cuadro No.14
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que le siguieron, fueron Akil y Ticul con 740 y 737 ejidatarios,
gue representaron el 21.7% y el 21.6%. En relacidén a los peque--
fios propietarios la proporcién fue de 7.2 y 8.9% respectiva-
mente. Le siguieron Dzadn, con el 8.3%; Tekax con el 6.4%; Muna
con el 5.3%; Sacaltm con el 3.6% y: Mani con el 1.7%, todos

ellos de ejidatarios. (22)

5.1.2. PROBLEMAS DE PRODUCTIVI[IAD Y DE RIEGO.

La produccién citricola de la zona de ninguna manera es uniforme
y existen variaciones bastante considerables en lo relativo a la
productividad. Si bien es cierto que existe variaciones de parce
la a parcela y por causas diversas, también es cierto que la di-
ferencia mds marcada es la que se establece entre la produccién-
realizada bajo riego por aspersién del 'plan Chac" y el riego --

por gravedad de las '"Unidades Antiguas'.

Muchas de las repercuciones sobre la productividad se encuentran
en el origen del establecimiento del "Plan" en 1964 y otros se -
han derivado de la operacidén, de la ineficiencia y la corrupcidn
tanto del Distrito de Riego, como de los Bancos Agropecuarios y-
Agrario primero, y del Banrural después. Otros més, se han deriva
do de la plantacién de injertos de mala calidad, falta de aten--
cidén y limpieza de las plantaciones, asi como de insumos (insec-

ticidas, herbicidas, fertilizantes, etc.), y sobre todo por la -

(22).- Ver cuadro No. 15
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falta de asistencia técnica que es casi inexistente en la zona.

Estos son algunos elementos que han hecho que el promedio de 1la
productividad de la zona esté muy por debajo de la media nacio-
nal que es aproximadamente 12 toneladas por Ha., mientras que -
el promedio zonal es de apenas 9.66 toneladas por hectérea, to--
mando como base los resultados del censo realizado por CONAFRUT
en 1979.(23) Sin em bargo, los pardmetros de fluctuacidén fueron
de 7.88 toneladas por Ha. y 197 naranjas por 4rbol para el
""Plan Chac'" y de 12.70 toneladas por Ha., y 317 naranjas por ar
bol en las '"Unidades Antiguas'. Esto atribuible casi de maﬁera-
determinante a las deficiencias y problemas planteados en el

sistema de riego por aspercidén del '"Plan Chac".

Como ya hemos mencionado, el Distrito de Riego No. 48, estd in-
tegrado por tres sistemas de riego completamente diferentes: El
"Plan Chac" con 49 pozos y 4 015 Has., irrigadas bajo un siste-
ma de riego por pequefios aspersores; ''Las Unidades Antiguas"
compuestas por 47 pozos y 3008 Has. bajo riego por gravedad a
través de canales de mamposteria (a los cuales los productores-
le han agregado ramificaciones secundarias de mamposteria y sur
cos de tierra entre los &rboles); y los 39 pozos, con 2 370 Has.
de riego a través de canales, donde se efectGa principalmente la

produccidén de maiz, frijol y hortalizas bajo riego.

(23) .- CONAFRUT. Ob. Cit.
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Las parcelas "tipo", del 'Plan Chac" tienen teoricamente 3 Has.,
aunque en realidad el promedio para 1980 fue de 2.36 Has., ubi-
cadas de tal manera que tienen 150 metros de ancho, por 200 de-
largo. A las cuales los hidrantes principales, dividen a lo an-
cho en dos, resultando dos bloques con 23 filas de a 15 &arboles
a ambos lados. Esto suponiendo que cada hectdrea tiene en prome
dio 200 arboles. De tal manera que, regando 12 o 16 horas dia--
rias en los meses de mayor sequia (febrero, marzo, abril, y ma-
yo), con dos cambios de la linea de riego, a cada dos filas de-
drboles le tocarid en promedio 6 u 8 horas de riego. Ya que cada
linea de aspersores, riega dos filas de adrboles. Lo que nos per
mite concluir que, regar toda la parcela llevard 12 dias hdbi--
les, pudiendo efectuarse tnicamente dos riegos al mes y por lo

tanto, 2 riegos a cada &arbol.

La experiencia de los productores les ha permitido concluir que,
bajo las actuales caracteristicas, el riego es insuficiente
cuando menos en un 50%. Aunque, en realidad la deficiencia pare

ce ser mucho mayor.

De acuerdo a una relacibén proporcionada por la SARH, la capaci-
dad de aforq de los pozos del '"Plan Chac'", era originalmente en
promedio de 128.09 litroé por segundo.(24) Igualmente por da--
tos proporcionados por la Secretarfia, sabemos que el riego por-

aspersién cubre una superficie de 4 015 Has. con 49 pozos.

(24) .- Ver cuadro No.16
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Lo que nos da un promedio de 81.93 Has. por pozo. A partir de
estos dos datos, procedemos a multiplicar el nGmero de segun--
dos continuados en una hora por la capacidad de aforo promedio
de cada pozo,déndohos como resultado la cantidad de 460,800 1i
tros por hora por pozo. Si como ya hemos visto una hectirea
tiene un promedio de 200 arboles y cada pozo riega un promedio

de 81.93 Has., tendremos un total de 16,387 adrboles por po:o.

Si la cantidad de 460,800 litros por hora, la dividimos entre-
el nGmero de 4rboles tendremos la -antidad de 28.12 litros de-
agua, por arbol y por cada hora de riego. Siendo la précti&a -
comln que a cada fila de arboles, se le riegue por espacio de -
seis, u ocho horas diarias, tendremos que a cada arbol le co--
rresponde tedricamente la cantidad de 168.72 litros por &rbol-

en el primer caso y 224.96 litros por 4drbol en el segundo.

De acuerdo a la experiencia de los productores de la zona, y a
estimaciones experimentales, se considera un gasto minimo nece
sario de 300 litros de agua de riego por aspersién y 400 litros

de riego por gravedad,en arboles adultos en épocas de seca.(25)

Como ya hemos visto, cuando se riega 6 horas a cada &drbol le to
ca ’ la cantidad de 168.72 litros, lo que significa-
un déficit del 43.7% y, para el caso de las 8 horas, la canti--

dad serd de 224.96 litros y el déficit del 25.01%.

(25).- Del "Plan Chac" al "Plan Top'". Ob cit. Pag.6



Decimos que esto es tebdricamente, porque esta capacidad dec a-
foro de los pozos, es la que se estimaba en el momento de su -
instalacidén, cuando en la actualidad la gran mayoria tiene --
mds de 10 afios funcionando y su capacidad ha descendido, de -
acuerdo a algunos técnicos de la S.A.R.H., a 70 litros por se
gundo. Por otras fuentes, y segln la experiencia de los pro--

ductores, esta se acerca a los 60 litros por segundo.

Parh esta Gltima capacidad de aforo, tenemos por hora de bom-

beé 216,000 litros de agua y 15.18 litros por &drbol. En 6 ho-
]

rdg de riego tendremos un total de 79.08 litros por &rbol. En

/

rrojan un déficit de 73.64% y el 64.85% sin tomar en cuenta-

8 horas, tendremos 105.44 litros, por drbol. Estas cantidades

‘las deficiencias del sistema de riego.

Tanto para técnicos como para productores, es un hecho que la
inmensa mayoria del sistema de riego por aspersidn se encuen-
tre en mal estado. Casi es imposible encontrar unamrcela en la
que el riego funcione bien; hidrantes con fugas y descompues-
tos, falta de gomas en los empaques de las tuberias, asperso--
res en mal estado y fijos en vez de giratorios, tuberfas per-
foradas, etc. Es lo que se mira por todo el "Plan Chac'" y con
tribuye, como consecuencia de la gran cantidad de fugas y la-
pérdida de presidn, a hacer mas agudo el déficit de agua para

los &arboles.

Bajo estas caracteristicas, mas que comportarse el "Plan Chac'



como un sistema de riego, dentro de un distrito de riego, fun
ciona como un mal complemento al cultivo de citricos de tempo
ral. Esto ha quedado demostrado, debido a que, tanto la pro--
duccidn como la productividad, se han comportado de acuerdo a
la cantidad de precipitacidén pluvial de la regién. Asi por

ejemplo la produccién disminuyd en 1975, como consecuencia de
una fuerte sequia. Un fendémeno similar ocurridé en 1980, tam--
bién como consecuencia de una disminucién de la precipitaciodn
pluvial. Por el contrario, 1981 fue catalogado como ano 'de -
buena cosecha ', como consecuencia de una buena estacién de
lluvias. Esta es la explicacidén, en gran medida, de la exis--
tencia de una productividad de 7.88 toneladas por Has. para -
el "Plan Chac" y de 12.70 toneladas por Has. para las '"Unida-
des Antiguas'. En 1979, en una superficie de 2 182 Has. bajo-
riego por aspersién se obtuvo 17,416 toneladas y en 1417 Has.

bajo riego por gravedad se obtuvieron 17,405 toneladas. (26)

Los productores han argumentado la necesidad técnica de pro--
porcionar 4 riegos mensuales, en vez de dos. Sin embargo, ba-
jo las actuales circunstancias, aumentar el nGmero de riegos,
L N . . . -

Unicamente significarfa aumentar las jornadas de trabajo, a -
costa de disminuir el nGmero de horas a cada fila de &rboles-
y por lo tanto a cada 4rbol. Sin poder proporcionar una mayor

cantidad de agua, a menos que se trabaje hasta por las noches.

(26).- Ver cuadros 17 y 18
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Lo que traeria como consecuencia un mayor desgaste fisico de
parte de los productores, o un incremento de los costos de

produccién por pago de mano de obra.

Parece ser que la Gnica solucidén, al problema del déficit de
agua planteado, y por lo tanto al problema de la productivi -
dad, es la completa rehabilitacidén del sistema de riego y la
sustitucidn de las bombas por otras que garanticen, una capa
cidad de aforo suficiente para proporcionar los 300 litros

por arbol, por riego y la posibilidad de que este se efectie

4 veces al mes.

Al parecer este afio, se ha iniciado una reparacidén parcial -
del sistema de riego, pero que desde luego no serd mis que
un paliativo a la problemdtica existente y que Unicamente
vendrad a impedir el agravamiento de la misma. La rehabilita-
cién total del sistema de riego, en vista de los altos cos--
tos, serd postergada unos afios mds. En julio de 1981 1la

S.A.R.H., calculaba un costo de 30 millones de pesos.

Como consecuencia de la reduccidén real del-
presupuesto del gobierno federal y de la S.A.R.H.,en 1982,
Funcionarids de la S.A.R.H., han asegurado que dicha rehabi-

litacidén, al menos este afio, no se llevari a cabo.

El riego por gravedad, aunque en comparacidén con el "Plan Chac"
no tiene ningun problema; es muy probable que también presen

te algln déficit considerable de agua, ya que la capacidad
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de bombeo es muy similar al del ''Plan Chac'" y el promedio de
tierras irrigadas por pozo es de 64 Has. Si bien es cierto -
que los arboles aprovechan mids el agua, por la inexistencia-
de fugas y porque el nimero de Has. por pozo es menor, no --
hay que olvidar que las bombas son mds antiguas y que los re
requerimientos bhajo riego por gravedad son superiores, alcan

zando aproximadamente 400 litros por arbol.

Una modernizacidén de los equipos de bombeo de las "Unidades-
Antiguas', la mayoria instalados entre 1959 y 1963, redunda-
ria en un aumento de la productividad bajo este tipo de rie-
go, pero también en la productividad media zonal a fin de al

canzar la media nacional.

5.2.- LA PRODUCCION DE MAIZ Y FRIJOL.

El maiz y el frijol, continGa siendo producido, en su inmen-
sa mayoria, bajo las técnicas tradicionales de la tumba rosa
y quema(+) y en tierras de temporal. En 1979, de 20,994 Has.
sembradas de maiz, solo 572 fueron trabajadas en tierras de-
riego y con una tecnologia mds moderna, ya que fueron tie---
rras mecanizadas. Lo mismo se puede decir del frijol, que de
599 Has. sembradas de manera intercalada, sea con maiz o con

citricos, s6lamente 77 fueron de riego. De frijol, de

(+).- También conocida como milpa trashumante por la quema y
la rotacidén de los terrenos. Esta siembra se efectda -
principalmente a espeque.



un total de 235 Has., 77 fueron de riego.

Sin embargo, esta produccibén es importante porque, es una de-
las principales fuentes de empleo de las aproximadamente

25 598 personas que representan el total de la poblacidn eco-
némicamente activa de los 8 municipios que comprenden la '":Zo-
na citricola" y porque, de alguna manera, es también resulta-
do de la actividad complementaria de los aproximadamente

5 182 productores que en 1980, estaban comprendidos dentro

del programa del Distrito de Riego.(+)

Esta produccidén también es resultado en gran parte de los 754
usuarios, comprendidos dentro del '""Plan Nacional', que en

1980 irrigaba 2 370 Has., bajo riego por inundacidn.

No obstante, en términos de ocupacidén, de volumen de la pro--
duccidén y valor de la produccidn, es una de las actividades

mds improtantes. la segunda detrds de la actividad citricola.

lLa produccidén de maiz ha venido perdiendo importancia tanto
en términos de productividad, como de participacién porcen- - -
tual con respecto al total del estado. En 1973 se sembraron
19,136 Has., y se obtuvo un promedio de 991 Kg. por Ha. En
1979, se seﬁbraron 20,994 Has., y se obtuvo una productividad

de 775 Kgs. por Ha. La produccién por su parte en los mismos-

(+).-La produccidén citricola se encuentra ubicada en 11 ejidos
cuyas tierras suman un total de 90,539 Has., correspondien
do al "Plan Chac'" 2185 Has. sembradas con citricos (Aprox

2.41%) y 1 100 Has. a las '"Unidades Antiguas'" (Aprox.1.21%),

sumando en total 3.62%, de las tierras ejidales.
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afios pas6 de 19,858 toneladas, a 16,287 tons., lo que signifi
c6 un descenso en términos relativos de un
3.58%. En 1973, la produccibén del maiz de la zona representa-
el 16.4% del total estatal, y en 1979, apenas alcanzd el

12.9% (27)

La produccidén de frijol, aunque ha tomado una relativa impor-
tancia, su magnitud es atin muy pequefla y todavia continta e--
fectGandose intercalado con el maiz con la misma técnica de -
la milpa. En 1979, se sembraron 834 Has. de frijol, s6lo e in
tercalado, que produjeron un total de 1,864 toneladas. Repre-
sentando en relacién a la produccidén total del estado el

23.87% (28).

5.3.- LA PRODUCCION DE HORTALIZAS.

Para la gran mayoria de los productores y los municipios de -
la zona citricola y del distrito de riego, la produccién hor-
ticola es complementaria a la produccidén de citricos y de

maiz. No asi, para los municipios de Muna y Sta. Elena y algu
nos ejidos del Municipio de Oxkutzcab ubicados dentro de las-

zonas irrigadas por el '"Plan Nacional".

La produccidén en estos municipios, ha sido catalogada como

(27) .- Ver cuadros No. 4 y 4-A
(28) .- Ibid.
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"agricola varia", por la gran diversidad de productos obteni-
dos. Aunque, desde luego, la magnitud y la importancia princi
pal, corresponde a la produccidén de maiz. Los principales pro
ductos horticolas y fruticolas, han sido: sandfa, tomate, ci-
tricos, papaya, cacahuate, meldn, chile, camote, frijol, cala

baza, etc.

Estos productos, son obtenidos en las mejores tierras ubica--
das en las faldas de la '"Sierra Puc'". En su gran mayoria se
produce en tierras mecanizables, de riego y temporal, utili--
zando los tres tipos de riego existentes en el Distrito de |
Riego. A diferencia de lo que ocurre en el resto de la zona,
en estos municipios se produce de una manera mids intensa y
mas tecnificada, utilizando maquinaria agricola y produciendo

dos ciclos agricolas por afio. (29)

5.4.- LA PROCESADORA DE JUGOS.

En 1980,se inicid en el municipio de Akil,la instalacién de -
una planta industrializadora de concentrados de jugos de ci--
tricos. Segln algunos funcionarios de Conafrut, la planta pue
de llegar a procesar hasta 93,000 toneladas anuales a partir-
del tercer afio de funcionamiento. SegGn la evaluacidn de la -

factibilidad de la instalacidén de la planta realizada por Ban

(29).- Hernandez Sosa, Fco. Ob. Cit. 28, 29 y 46
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-rural y Conafrut, la planta podria procesar a partir del ter
cer afio la cantidad de 63 000 toneladas anuales, trabajando

todo el afio.

Segln la evaluacidén antes mencionada, el primer afio trabajan-
do a un 90% de eficiencia, se procesarian 10 toneladas por ho
ra. Trabajando dos turnos se procesaria 160 toneladas por dia
y 4 000 toneladas al mes. Trabajando 5 meses se procesaria un
total de 20 000 toneladas por temporada. El segundo aio, con la
misma eficiencia, pero trabajando 3 turnos al dia, se procesa
rian 210 toneladas diarias, 5 250 al mes y 26 000 toneladés

en 5 meses. A partir del 3er. afio trabajando igualmente, el

90% de eficiencia, con tres turnos, se lograrian 210 tonela--
das diarias, 5,250 al mes y 31,500 toneladas por temporada

trabajando 6 meses.

Del procesamiento de la naranja se pretendia obtener en una
primera etapa, por cada tonelada de fruta fresca, 83.2 litros
de jugo concentrado y aproximadamente 100 Kg. de cdscara des-
hidratada. También se plante6é obtener posteriormente aceite

esencial a razdén de 2 litros por tonelada.

Sinembargo, debido a que hasta la fecha la instalacién, no ha
sido concluida en su totalidad, no se esti obteniendo la cis-

cara deshidratada, ni el aceite esencial.

El proceso de extraccidén de jugo concentrado, es realizado

por una maquinaria no muy complicada, aunque en algunas de
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sus partes bastante tecnificadas, similar en el nivel tecnold
gico, a 1la productividad y la capacidad de produccidén anual,
a las que existen en otras partes del pais como Veracriz y

Nuevo Ledn.

Es importante destacar que, el procedimiento de extraccidn y-
concentracidén del jugo, es completamente mecdnico y el produc
to no es tocado por la mano humana, realizando los trabajado-

res nada mids labores de supervisidn.

En la actualidad laboran aproximadamente 81 trabajadores en 3
turnos, de los cuales 13 estédn constituidos por mano de obra-

indirecta.

La planta empezdé a funcionar en septiembre de 1981 y hasta di
ciembre del mismo afio Gnicamente se habia logrado procesar

aproximadamente 10,000 toneladas de citricos. Principalmente-
naranja, calculadndose que a finales de enero se tendria 12

mil o 12 mil quinientas toneladas, cantidad con la que se pre
tende cerrar la temporada y parar la procesadora. Como se re-
cordard, en el primer afio se pretendia procesar 20,000 tonela

das en 5 meses, trabajando 2 turnos, con el 90% de eficiencia

En la actualidad con las 12,500 midximas calculadas, se estari

trabajando al 56.25% de eficiencia.

Sin tomar en cuenta que se laboran 3 turnos. Lo que aumenta

el grado de inproductividad. Este porcentaje, el de la inefi-
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-ciencia, es bastante alto a pesar de considerar que es el pri

mer dio por lo tanto, 1los trabajadbres y los técnicos aln son fal
tos de experiencia. Econtrindose las raices de los errores, en
la falta de previsidn este aspecto a la hora de hacer los

estudios y los proyectos para la instalacién de la Planta.

No tomando en cuenta, la necesidad de tener técnicos y obreros
lo suficientemente capacitados para manejar la planta. Muchos-
de los problemas en la operacidén de la planta tienen este mis-

mo origen.

Otra circunstancia agregable a lo anterior, es que la planta
serda parada durante 7 meses del afic,c como consecuencia de la
falta de materia prima ya que, sus abastecedores, los producto
res de la '"Zona Citricola'", sdlo cosechan durante los meses de
septiembre a enero. Siete meses durante los cuales se desperdi
ciari la capacidad instalada, aumentaran los costos, se paga--
rdn intereses al financiamiento y los trabajadores directos
perderan el empleo. Situacidén que desde cualquier punto de vis

ta, no deja de ser irregular.

En 1975, una investigacidén hecha especialmente para el Banru--
ral, para estudiar la factibilidad de la instalacidn de una
planta industrializadora conclufa: '"Por los datos preliminares,
con los que se cuenta, acerca del volumen de la produccidn y
en base a las necesidades de abastecimiento de una planta in--

dustrializadora de subproductos citricos, se puede afirmar que,
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en las condiciones actuales, no es posible que la zona pueda
proveer suficiente materia prima a la planta y que funcione-

durante, por lo menos, 8 6 9 meses al afio requisito indispen

sable para hacerla rentable.(30) No obstante, se recomenda-

ba como posibilidad a mediano plazo, la instalacién de una

empacadora - estractora-refrigeradora, cuyos montos de abaste

cimiento fueran menores.

Complementando los periodos de baja cosecha de la naranja, -
con el procesamiento de otros frutos (mango, aguacate, 1imdn,

lima, mandarina, etc)(31)

Sin que se modificaran las condiciones que el estudio argu--
mentaba para la no instalacidn, ya que en 1974, se producian
30,000 toneladas y en 1979 se produjeron 34,821 toneladas,

se hizo caso omiso al estudio y se procedidé a efectuar preci
samente lo que se recomendaba no se hiciera. Los resultados-

estidn a la vista.

5.5. LA VISION DE CONJUNTO.

Los procesos laborales anteriormente descritos, aunque a sim
ple vista parecen desarticulados y sin relacidén alguna, en
realidad constituyen un verdadero sistema mediante el cual

cada uno se complementa y contribuye a la reproduccidn del

(30).-Paz Hernédndez, C. Acerca del Plan Chac. Ob.Cit.Pg.39
(31).- Ibid. P4g. 39
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conjunto. Los diferentes procesos laborales se integran espa-

cial, temporal, técnica, econfmica y socialmente.

Asi por ejemplo, tenemos que la produccién de citricos y horta
lizas, maiz y frijol,y maiz y hortalizas se combinan perfecta-
mente, técnica y espacialmente en las tierras de riego. La
produccidn de citricos en tierras de riego, se complementa
con la produccidén de maiz y frijol en tierras de temporal y
contribuye a darle empleo todo el afno a los productores. Lo
mismo se puede decir de la produccidn agricola en tierras de

riego y la produccidén de maiz y frijol en tierras de temporal.

7

Sinemabargo, la articulacidén mis clara, se establece entre la
produccidn citricola y la produccidén de concentrados de jugo-

de citricos.

No obstante, lo mds importante de esta complementacidn '"técni
ca'", reside en la integracién econdmica que permite la repro-
duccidén de la fuerza de trabajo y, al mismo tiempo, la repro-
duccidén de cada una de las actividades. La fuerza de trabajo-
existente en la zona, s6lo se reproduce anualmente realizan-
do varias actividades productivas para poder conseguir los

ingresos suficientes que le permitan obtener los satisfacto -

res sociales necesarios.

S61lo mediante la combinacidén, de las diferentes actividades

agricolas, e incluso artesanales, manufactureras, pequefia indus
:1a fuerza de tra-

it

tria y los servicios existentes en la zona,
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-bajo encuentra la posibilidad de su reproduccidn.

En la bdsqueda de la subsistencia, se crea también la posibi
lidad de la reproduccidén de las actividades. Asi por ejemplo,
la actividad citricola complementa la actividad milpera y vi
ceversa. En la medida que una de ellas toma importancia, la-
otra tiende a desaparecer. Este fendmeno ha ocurrido con el-
maiz. Ya que, en la medida en que los productos comercia--
les, como los citricos y las hortalizas, han tomando impor--
tancia, en esa misma medida ha venido perdiendo presencia la

produccidn maicera.

Asi pues el conjunto de la actividad productiva, constituye-
la base material que permite la reproduccidén econémica a es-
cala regional. Sinembargo, también es la base material que -
permite la circulacidén y acumulacién de capital no solo re--
gional, sino también a niveles mds amplios. Porque, como ya
veremos mas adelante, la produccién de los diferentes produc
tos se efectla al interior de unidades de produccidén con ra-
cionalidades diferentes y el intercambio entre ellas no se -
efectlia como intercambio de valores de uso, sino como circu-

lacidén de mercancias y valores de cambio.

Una gran proporcidén de la produccidn efectuada en la zona no
se consume internamente, como también la gran mayoria de los
productos consumidos regionalmente, sobre todo de origen ma-

nufacturero, no son producidos zonalmente. Pero es la salida
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de los productos de la zona, como citricos, hortalizas, maiz,
frijol, artesanias, etc., lo que permite al ingreso de los

bienes necesarios para el consumo regional.

6.- LAS UNIDADES PRODUCTIVAS.

6.1. LAS UNIDADES DE TIPO CAMPESINO.

La gran mayoria de la produccidén citricola de la zona, se e-
fectia en unidades de produccidén de tipo campesino. Es decir
pequefios productores minifundistas en posesién de una parée-
la ejidal o privada que, en términos generales: controlan su
proceso productivo; utilizan principalmente su fuerza de tra
bajo y la de su familia para producir y aunque algunas veces
contratan mano de obra, no constituye su fuente principal de
ingresos; su producto les pertenece y; aunque producen para-
el mercado, su objetivo principal es la reproduccidn de sv

fuerza de trabajo, la de su familia y reproducir su unidad

productiva.

En 1980, existian aproximadamente 4503 productores, de 1los
cuales 3842 eran ejidatarios y 691 usufruct@an parcelas de
propiedad ﬁrivada. De estos 4503 aproximadamente el 95% pre-
sentan las caracteristicas de auténticos campesinos, como
las anteriores descritas, sin importar, si la tierra que tie
nen en posesién es ejidal o privada, ya que ésta no es més-

que una clasificacidén de tipo juridica. Mientras, lo que nos
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interesa, es el papel que juegan como productores y su papel-
dentro de las relaciones de produccidén en una sociedad capita
lista. E1 5% restante de los productores, presentan caracte--
risticas de pequefios empresarios agricolas y los analizaremos

mis adelante.

En el "Plan Chac', los productores, de manera conjunta usu---
fructdan 3392 Has., lo que en teoria se aproxima a las 2.95
Has., por productor. Sinembargo, de las 3392 Has., solamente-
2182 se encuentran sembradas de citricos y a su vez, 1553 es-
tdn en produccidén. Lo que reduce la parcela individual a f.89
Has., trabajadas y s6lamente 1.35 Has., en produccidn por pro
ductor. A partir de una productividad de 13.99 toneladas por-
Ha. (cantidad que se antoja un poco elevada pues en 1979, la-
productividad era de 7.88 toneladas por Ha.), se calculé por-
parte de las instituciones que en conjunto los productores
del '"Plan Chac', obtuvieron una produccién total de 21,735 to
neladas. Lo que dividido entre 1150 productores nos arroja

una produccién de 18.88 toneladas por productor.

Esta cantidad de 18.88 toneladas,multiplicada por 1,500 pesos
que fue el precio a que se vendi6 la tonelada de naranja, nos
arroja un ingreso anual de 28,329 pesos por productor. Lo que
a su vez nos da un ingreso diario promedio de 77.61 pesos,
cuando el salario minimo de la regidn era de 115 pesos por
jornada de trabajo. Ingreso que represent$ Gnicamente el 67.
48% del minimo necesario para satisfacer las necesidades bési

cas.
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Los productores de las 'Unidades Antiguas', aunque tienen una
productividad mayor, sus condiciones en términos generales,
son peores que la de los productores del '"Plan Chac'". En 1979,
en su conjunto usufructdan un total de 1100 Has. sembradas de
citricos, estando en su totalidad en produccidén. Lasque dividi
dasentre 2662 productores, nos da una superficie promedio de-
0.41 Has. por productor. Superficie mucho menor al promedio
de los productores del "Plan Chac'". Sinembargo, con una pro--
ductividad de 19.75 toneladas por Ha., se les atribuye en con
juntos una produccidn total de 21,735 toneladas, cantidad -que
nos da una produccidén individual de 8.09 toneladas al afio.
Multiplicadas por el precio por tonelada de $ 1,500.00, nos -
da un_total de 12,146 pesos, de ingresos anuales. Esta misma-
cantidad, nos da un ingreso promedio diario de 33.27 pesos.
Mismo que significa Gnicamente 28.9% de los ingresos minimos
necesarios, requeridos para la subsistencia de cada productor
y su familia, es decir, de los salarios minimos. Se puede a--
firmar que en promedio, los pequefios productores de la zona
tuvieron en promedio .87 Has en produccidén, produjeron 14.67
toneladas anuales y percibieron un ingreso de 22,015.35 pesos
anuales, o sea, 60.31 pesos diarios. Cantidad que representa-

Gnicamente el 52.4% del salario minimo de 1980.

Por otra parte, como es 16gico las parcelas que usufruct@ian -
tanto los del "Plan Chac'", como los de las unidades antiguas,

no proporcionan la cantidad de empleo necesario para mantener
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-los ocupados todo el afo.

TebSricamente, en el "Plan Chac" ademds de las 2182 Has. que -
existian sembradas, en 1980 se fomentaron 100 Has. mds lo que
calculando 140 jornadas de trabajo por Ha. en cultivo y 152.5
jornadas por Ha. en establecimiento, nos da un total de
320,870 jornadas de trabajo anuales. Esta cantidad dividida
entre 1150 productores, nos da una cantidad aproximada de 279
jornadas de trabajo anuales por ejidatario. Si este nimero de
jornadas de trabajo, las dividimos entre los ingresos anuales
recibidos tendremos que son valoradas a 77.90 pesos por jéra—
nada de trabajo. Asi pues, nos encontramos que, cuando el pro
ductor tiene empleo percibe ingresos menores que el ﬁinimo
diario y los ingresos totales percibidos anualmente, no le al
canza para satisfacer las necesidades mis apremiantes de &1 y
de su familia. De alli, que tenga, la necesidad de buscar em-
pleo en otras actividades, aunque ésto sea motivo del descui-
do de 1la parcela citricola y por lo tanto la produccién como-

la productividad decaiga.

Los productores de las "Unidades Antiguas', aunque con carac-
teristicas diferentes, sus condiciones son prdcticamente las
mismas. Con las .41 Has., que usufructGan en promedio, sdlo
tienen empleo durante cerca de 58 dias al afio. Aunque debido-
a su productividad, reciben ingresos aproximadamente de
375.71 pesos por jornada de trabajo. Mientras que en el '"Plan

Chac", tienen mis empleo, sus jornadas de trabajo son valora-



#45 .

-das por debajo del minimo. En el caso de los productores de
las "Unidades Antiguas'", tienen muchas menos jornadas de tra
bajo pero tebSricamente valoradas muy por encima del salario-
minimo. Lo que se traduce en una situacién similar y también
en una necesidad de buscar empleo e ingresos complementarios

para satisfacer las necesidades mds apremiantes.

Esta situacidn, que podrfamos catalogar en relacidén con el
empleo y los ingresos como 'media'", ya de por si grave, po--
dria matizarse alin mds y concluir que las condiciones para
la mayoria de los productores son mids dificiles. De 1la tofa-
lidad de los productores de corte campesino, solo el 20% pue
de ser catalogado como productores medios. Es decir, que en
cuentran empleo permanente en su parcela y percibe un ingre-
so aproximado equivalente al salario minimo. Calculédndose
que para la zona una parcela que re(ina estas caracteristi--
cas, debe ser aproximadamente de 3 Has., de riego en produccidn.
Esto, aunque eventualmente pueda contratar mano de obra pa-
ra que le ayude en las labores, o €1 mismo pueda contratar-
se como trabajador -asalariado, o en filtima instancia, combi
nar la citricultura con la produccién de maiz de temporal,

también con caracteristicas campesinas.

Sinembiargo, la gran mayoria, aproximadamente el 75%, no reu-
ne estas caracteristicas. Es decir,noalcanza las tres Has. y
tiene que complementar su empleo e ingreso en otra activi--
dad. Mas de 3 300 productores, tienen que combinar la pro--
ducccidn citricola con la produccidn de mafiz y frijol de

temporal, o en Gltima instancia contratarse como jornaleros
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en las actividades agricolas, como asalariados en las activi-
dades manufactureras y de la pequefia industria, o en los secr-
vicios de las poblaciones mis grandes de la regidén. Estas ac-
tividades las realiza combinando, los citricos y la milpa,

los citricos y el jornaleo o,incluso,varios simultdneamente

durante el afio.

6.1.1. LOS CREDITOS.

De los aproximadamente 4 503 citricultores existentes en la
zona s6lamente 1360 reciben créditos del Banrural, todos ellos
pertenecientes a los ejidos de: Muna, Sacalum, Ticul, D:zé&n,
Yotholin, Oxkutzcab, Mani, Akil, y Ticum. 10 de los 11 ejidos
que integran la zona citricola. Pustunich, es el Gnico ejido-
que no recibe créditos, sinembargo, hay que aclarar que en su
gran mayoria los productores que reciben créditos pertenecen-
al "Plan Chac'" y de 1360 acreditados, s6lamente 189 pertene--

cen a las '"Unidades Antiguas'".

Los sujetos de crédito estin constituidos a partir de los po-
zos. En la actualidad, 45 pozos del ”plan Chac" estdn constitui
dos como Sociedades Locales de Crédito Ejidal, en las cuales
estan agrupados 1171 ejidatarios y 6 pozos de las ''Unidader

Antiguas", estdn formalizadas como '"Unidades de Produccidén Es-

pecializada', con 189 socios.

Cada afio después del ciclo productivo (finales de diciembre o
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principios de enero), los inspectores de campo recorren los e-
jidos y parcelas para recoger las solicitudes de cada una de

las sociedades. En las solicitudes se detallan las cantidades-
individuales solicitadas por cada socio.Cantidad que serd aproba--
da, no en funcibén a las necesidades productivas de las parce--
las y de las necesidades de subsistencia de los productores,

sino en funcidn a la produccidén posible y por lo tanto a la ca

pacidad de pago.

Posteriormente, la suma total es entregada al Socio Delegado
de la sociedad, para que la distribuya entre los duefios dél po
zo. Esta cantidad, a decir de los productores, muy raras veces
rebaza los $§ 25,000.00 por producto . De acuerdo a datos pro--
porcionados por Banrural, en 1980 se suministraron 12'899,256
pesos lo que prorrateado entre los 1 360 acreditados nos da un
total de 8 908 pesos por productor. Cantidad mucho muy infe---
rior, tanto a la valorizacién real de las jornadas de trabajo-
a efectuar por los productores, como a las necesidades de sub-

sistencia de los mismos.

El cuadro siguiente nos dari una idea mis clara de la divisidn

del crédito de avio y refaccionario por ejido y por productor.
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CREDITOS 1980.

EJIDO AVIO REFACCIONA NO ACREDI CREDITOS

RIO. TADOS. POR PROD.
DZAN. | $ 1'507,137.00 250 $ 6,028.54
TICUL. 761,666.00 $ 1'654,947.97 226 10,692.97
AKIL 1'504,220.00  ----- 110 13,674.72
SACALUM 337,883.00 1'948,473.57 239 9,566.34
OXKUTZCAB 1'110,203.50 240,314.00 136 9,930.27
TEKAX 348,601.00 1'198,647.00 154 10,047.06
MUNA 296,649.00 382,587.00 54 12,578 .44
TICUM 58,451.00 553,130.00 55 11,119.65
MANI 27,251.00 768,593.00 106 7,507.96
YOTHOLIN 164,500.00  ----- 30 5,483.33

T O T AL: $§ 6'152,563.50 § 6'746,693.54 1 360

Fuente: Banrural Peninsular.

Si tomamos como punto de referencia que, de acuerdo a las labo-
res de cultivo y de fomento, a cada productor del '"Plan Chac"
le corresponden 279 jornadas de trabajo y las valorizamos a 115
pesos, tendremos una suma de 32,085 pesos. Si por otra parte,
tomamos el salario minimo de § 115.00 y lo multiplicamos por
365 dias, tendremos una cifra de § 41,975.00. Cantidad muy por

arriba de los $ 8,908 pesos de créditos promedio por ejidatario.

Como se desprende del cuadro anterior el promedio mas alto, es-
el del ejido de Akil con 13,674 pesos por productor y el mids ba
jo de Yotholin con 5,483 pesos. Cantidades que representan para
ra el caso de Akil, un déficit del 58% con respecto a la valori

zacién real del trabajo y un 68% con respecto a las necesidades
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minimas de subsistencia. Para el caso de Yotholin el déficit
representa un 83% con respecto a la valorizacidn del trabajo y
un 87% con respecto a las necesidades de subsistencia. A par--
tir de estos dos pardmetros se puede concluir. que,la inmensa
mayoria de los productores tienen la necesidad estructural de
buscar cémo complementar sus ingresos entre un 68 y un 80%, en
otras actividades alternas a la citricultura. Ya que, no sdla-
mente el ndmero de jornadas de trabajo (279) anuales, no son
suficientes para dar empleo permanente, sino que éstas son tarifadas
por las cuotas de crédito muy por debajo de su valor. En 1980,
se calculaba la cuota crediticia por jornada de trabajo en un
promedio de $59.11, que en relacién al salario minimo de$115

representa tGnicamente el 51.4%

En 1980, las cuotas de crédito se dividieron de la siguiente -

manera:

CONCEPTO. CUOTA POR HA. PESOS.

A FERTILIZACION

Fertilizantes 2 512
Aplicacidn. 1 800

B LABORES DE CULTIVO.

Deshierhes. 4 380

Podas. 1 000
C RIEGOS.

Costo agua. 1 640

Manejo. 800

ContinGa en la Sig. Pag.
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CONCEUPTO. CUOTA POR HA.
PESOS.

D CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Insecticidas. 330
Aplicacidn. 150
Fungicidas. 225
Aplicacién. 150
E DIVERSOS.
Gastos de Admén. de la sociedad. 130
Campafia fitosanitaria. 15
T O T A L: ” 13,262.00

De acuerdo a esta distribucién de la cuota de crédito a par--
tir del segundo afio de establecida la plantacién, de los

13 262 pesos por Ha., corresponde finicamente la cantidad de -
7 980 pesos al pago de mano de obra y el saldo de 5 282 pesos
a insumos (Agua, fertilizante, pesticidas, etc.) Calculando
140 jornadas de trabajo a 115 pesos y calculando en base a
las cuotas crediticias, la cantidad de 4 707 pesos por insu--
mos, tendremos un costo por hectirea de 20,807.00 pesos, mis-
mos que en relacidn a los § 13,262.00 propuestos por el Banru
ral establecen un déficit del 36.2%. Pero que referido, G-
nicamente al concepto de mano de obra representa un déficit
cercano al- 50%, ya que de acuerdo a la valorizacidén de 115 pe
sos y 140 jornadas de trabajo la cantidad real fue de

$ 16,100.00

De esta deficiencia, mids otra de tipo burocridtico y operati--

vo, como por ejemplo que el fertilizante que se otorga por el
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Banrural alguhés veces esté pasado o no sea el indicado, y

atn fendmenos de corrupcibén y despotismo, hecen que el crédito
no contribuya a los logros de la produccibén y muy el contrario,
junto con los problemas de riego y la falta de asistencia téc-
nica, contribuya a que tanto la producciéﬁ como la productivi-
dad disminuyan. Pues el productor, ante la necesidad de mayo--
res ingresos, tiene que buscar otra fuente de empleo, con lo -
que se descuida la parcela, llegando algunas veces al extremo-
de preferir laborar en otras actividades, para poder subsistir.
y Ginicamente esporiddicamente trabajar en la parcela. De ahi

que gran cantidad de parcelas se encuentren enmontadas e inclu

so abandonadas.

Pese a todo,el porcentaje de recuperaciones de crédito por par
te del Banrural es bastante alto en lo que se refiere a los --
créditos de avio, ya que los créditos refaccionarios, son con-
siderados por los productores como inversiones de infraestruc-
tura o de 'desarrollo'hechas por el Gobierno Federal.(+)

- Los créditos refaccionarios, otorgados por el Banrural -
durante los 5 afios. que dura el periodo de establecimiento de-
la plantacién, no constituyen preocupacidén en el &dnimo de los-
productores. No asi los créditos de avio que tienen que ser de

vueltos en un 100%, con todo y los intereses de 13.5% anual.

(#).- Esta posicibén no es lejana a la realidad, pues muchas de
las inversiones realizadas por el Banrural son apoyadas-
por diferentes Fideicomisos y organismos del Gobierno Fe
deral, tales como el FICAR, el FOIR, el FIRA, etc.
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Sea porque el productor los pague en su totalidad a la venta
Je la cosecha, o sea porque en la préxima ministracibén le sea-
descontado el saldo anterior, en el momento de su entrega. Uti
lizando incluso, métodos coercitivos como la suspensién del
crédito, o en (Gltima instancia, de acuerdo con el distrito de-
riego, la suspensidn del suministro de agua. El1 cuadro siguien
te nos da una idea del monto y el porcentaje de las recupera-

ciones de crédito de avio en 1980,

CREDITOS DE AVIO 1980.

EJIDOS CANT .EJERCIDA(+) RECUPERACIONES 5
MUNA 298,535 53,036 17.7
TICUL 769,997 654,075 84.9
SACALUM 381,951 353,687 92.6
DZAN 1'568,637 11417,463 90.0
MANI 799,897 25,877 3.2
YOTHOLIN 164,500 164,500 100.0
OXKUTZCAB 1'114,203 996,253 89.4
AKIL 11504,620 11485,772 98.7
TEKAX 430.455 414,834 96.3
TICUM 58,451 58,451 100.0
T 0 T A L:§ 7'091,246.00 5'623,948.00 79.3%

(+) .-NOTA:

FUENTE: Ban

La explicacidn entre esta cantidad y la presentada
en el cuadro anterior reside en que aquella fue la
cantidad planeada y ésta la que en realidad fue o-

torgada a los productores.
rural Peninsular,
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Como se deduce del cuadro anterior, el monto de las recupera-
ciones alcanza cerca del 80% de lo erogado en términos gene-
rales. Pero, la gran mayorfa de los ejidos retribuye una can
tidad superior al promedio general y en el caso de Yotholin
y Ticul que son de las '"Unidades Antiguas' el pago fue del
100%. Para el caso de Dzan, Akil y Oxkutzcab, los principa--
les productores, las devoluciones alcanzaron el 90% y en el

caso de Akil 1legdé al 98%.

Pese a todo, existe un elemento igual de importante a desta-
car dentro del papel que juega el crédito en la produc---
cidén citricola y, en general, la produccidén de la zona. Su

papel como motor del desarrollo capitalismo en la regidn.

Si bien es cierto que la accidn oficial, promueve el '"desa--
rrollo'", lo es también que su principal agente lo constituye
el crédito oficial. Como ya hemos visto en pdginas anterio--
res, la accidn dé las diferentes instituciones del Estado me
xicano, transformaron radicalmente la economia regional, al

imponer un ritmo de acumulaci6én mids acelerado e, incluso, al
modificar la estructura de clases y de poder que existian en

la zona.

La transformacidén fundamental, fue la de convertir a un sec-
tor importante de los productores, de tipicos productores de
autosubsistencia, a productores para el mercado. Es decir,

con la accidn del Estado;la regién y la produccidn de la zo-
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-na fue adecuada a las necesidades de la economia en su con-
junto y a la reproduccibén del capital global ocuando menos,
a la economfa regional mi4s amplia, que configura el estado-
y la Peninsula de Yucatidn. No obstante, si bien es cierto
que en un principio esto fue producto de la politica econdémi
ca del Estado como tal, también es cierto que, es el crédito,
el que ha permitido su reproduccidén permanente. Porque, aun-
que el Distrito de Riego proporciona uno de los elementos bi
sicos como es la infraestructura de riego, es el crédito,
atin con todas las deficiencias expresadas anteriormente, el
que permite la reproduccidén de los productores citricolas co

mo tales.

Ya hemos visto como, la accidn del capital financiero, a tra
vés de la Banca Oficial, fue el principal promotor de 1le¢
creacién del Distrito de Riego y la creacién del '"Plan Chac'
También en la prédctica hemos constatado como afio tras afio,
aunque paulatinamente, la produccidén y su valor han ido au--
mentando. Anualmente se han abierto nuevas Has. al cultivo,
sean con citricos, con otros frutales, o con hortalizas. A
partir de 1980, la Banca Oficial, financié el establecimien-
to de una ﬁlanta procesadora de jugos y esto, aunque en apa-
riencia puede ser decicidén de otros agentes, en realidad
constituyen acciones del capital financiero en la promocidn

del desarrollo del capitalismo en la agricultura mexicana.

Sinembargo, el crédito oficial y por lo tanto el capital fi-
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-nanciero, no juega Gnicamente el papel pasivo de '"Promotor
del desarrollo'". En la medida QUe el crédito penetra en algu
na actividad, en esa medida desarrolla una politica activa
de direccidén de la economia. Y paralelamente, desarrolla una
politica de sujecién, de dominacidén y de explotacidn a los
productores directos. Es un proceso gradual que se inicia en
los niveles mids incipientes y culmina en la sujecidn total
del productor. Para el caso de los citricultores, la otorga-
cidén del crédito ha estado condicionado a aceptar la direc--
cién del Banrural y otras instituciones, en lo relativo a’
los cultivos y a las variedades. Lo mismo ha sido en rela---
cidén con los insumos(+). La mecdnica de la operacidn del cré
dito también se ha ido modificando a fin de garantizar su de
volucidn y por lo tanto la reproduccién del capital. Hasta
1981, el crédito era otorgado en una sola ministracidén y el
productor la distribuia de acuerdo a sus necesidades. Pero a
partir de 1982, estd en proceso de establecimiento, la norma
de la entrega en 3 ministraciones de acuerdo al ciclo produc
tivo. Esto, con el objetivo de ejercer un mayor control en
el uso del crédito para la produccibén y por lo tanto se pue-

de garantizar un mayor porcentaje de recuperacién.

(+).-Este es el caso de los fertilizantes que distribuye el
Banrural.
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Lo que para el tapital representa control y garantia, para
el productor se manifiesta como pérdida de la independencia-
y como sujecifén. Ya se ha visto en otras regiones, como éste
proceso corre paulatino hasta convertir las ministraciones
en pagos semanales, en control de la comercializacidén, y por
lo tanto, en la proletarizacidén simple y llana de los produc

tores directos.

Esta es en realidad, la tendencia '"normal" del crédito como-
expresidén del capital financiero. Aunque este tome cuerpo en
la Banca Oficial. El1 capital es un ente impersonal que reé--
ponde, cualesquiera que sea su expresidn, a la 1l6gica del ca
pitalismo y por lo tanto a la acumulacidén del capital. Asi

pues, el crédito no constituye mis, ni menos, que una expre-
sién del capital financiero y por lo tanto,en este caso par-

ticular, del capitalismo de Estado.

6.1.2. LOS COSTOS DE PRODUCCION.

La formacidén del costo de produccién y los precios del prin-
cipal producto de la zona, es otro de los puntos importantes
que nos permitiran entender, la transferencia de excedentes-

y por lo tanto la acumulacién del capital en la regibn.

Como se recordari, el Banrural calculaba el costo de produc-
cidén de una Ha. de citricos en 1980, en 13,262 pesos. Canti-

dad que, como también se recordard, es mucho menor a los
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20,807 pesos, considerando Gnicamente insumos y mano de obra
empleada anualmente en una Ha. de citricos, sin considerar

el costo de establecimiento.

Por otro lado, si multiplicamos el precio de una tonelada de
naranja en 1980, que fue de 1 500 pesos por la productividad
media de 9.56 toneladas por Ha., veremos que se obtiene in--
gresos de aproximadamente 14,490 pesos por Ha. trabajada.
Cantidad muy préxima a los 13,262 calculados por el Banrural,
pero bastante lejana a los 20,307 pesos, monto de la mano de
obra y de insumos invertidos anualmente en una Ha. de naran-
ja. A primera vista, lo que se nos puede antojar es que,cCo-
mo consecuencia del proceso de formacidn, los costos de pro-
duccidén son méds altos que los precios de mercado. Sinem--
bargo, la realidad es otra. Los precios no se fijan en base
al "libre juego' del mercado, sino en base a la coaccidn de
los capitales comerciales y en condiciones de desventaja pa-

ra los productores.

Antes de pasar al anidlisis del proceso de formacidén de los
costos de produccibn cabria hacer dos precisiones: a) la
gran mayoria de la produccidn zonal y alin estatal, es aporta
da por productores de tipo campesino, por lo que las condi--
ciones de produccién y productividad estarian determinadas
por las caracteristicas de esta produccibén; b) La gran mayo-
ria de la produccidén esti dirigida al mercado regional, por

lo que las condiciones del mercado, estarin determinadas, en
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gran medida por el mismo. Una vez hechas estas dos precisio

nes, pasemos al anilisis de la formacién de los costos de

produccién y de los precios de

CUADRO A
COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE UNA HECTAREA

mercado:

DE NARANJA 1980.

LABORES No. DE J AL C 0
JORNALES.

EDIDURA 2.5 115 287.50
DESMONTE (tumba) 18 " 2,070.00
GUARDARAYA 3 " 345.00
QUEMA 2 " 230.00
TRAZO 6 " - 690.00
POCETEO 42 " 4,830.00
PLANTACION 12 " 1,380.00
REPLANTACION 3 " 345.00
RIEGOS (manejo) 15 " 1,725.00
DESHIERBE 25 " 2,875.00
CAJETEO 12 " 1,380.00
PODAS 6 " 690.00
IAPLICACION FERTILIZANTE 6 " 690.00
SUBTOTAL 152.5 115 17,537.50
INSUMOS
SEMILLA O MATERIAL VEGETATIVO. 9,360.00
FETILIZANTES 234.0
PESTICIDAS 380.00
AGUA 8§20.00
T OT AL: 28,331.50




CUADRO B

COSTO DE PRODUCCION ANUAL DE UNA HA. DE NARANJA A PARTIR

DEL 27 ARO 1980,

' No.DE PRECTO DEL

LABORES UN1DAD DE MEDIDA CANT . ANUAL JORNALES. JORNAL $ CO0STO
DESHIERBE 1.5 MECATES/ DIA. 75 MECATES 50 115 5,750.00
RIEGO (manejo) 8 JORNADAS/ MES. 48 JORNADAS 48 " 5,520.00
PODAS .6 JORNADAS/ 4 MES. .18 JORNADAS 18 " 2,070.00
CAJETEO 6 JORNADAS/ ARO 6 JORNADAS 6 " 690.00
APL1CACION
FERTILIZANTE 6 JORNADAS/ 4 MESES 18 JORNADAS 18 " 2,070.00
SUBTOTAL 140 115 16,100.00
INSUMOS
AGUA ' 1,640.00
FERTILIZANTES 3 Kg./drbol/ARO 600 Kg. 2,512.00
PESTICIDAS 555.00
TOTALES: 20,807.00

6§
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De acuerdo al cuadro A, relativo al costo de establecimiento
de una Ha. de naranja, todas las labores que se detallan (he
cha a partir de la experiencia de los productores), suman un
promedio de 152.5 jornadas de trabajo anuales. Lo que a su

vez, multiplicado por 115 pesos, que era el salario minimo,

nos dari un total de 17,537.50 pesos,solo por el concepto de
mano de obra. A esa cantidad le agregamos un total de 10,794
pesos, por concepto de insumos que incluyen: semillas o mate
rial vegetativo (injertos), fertilizantes, herbicidas, insec
ticidas y agua, todos ellos a precios calculados por el Ban-
rural. Con estas dos cifras llegamos a un total de 28,331.50

pesos, en el primer afio de vida de la plantacidn.

Una vez fijado el costo de establecimiento, pasemos a
formular el costo del segundo afio de vida de una Ha. de na--
ranja. Cantidad que tedricamente es la misma para los si-
guientes afios, pero que ird en aumento de acuerdo al proceso

inflacionario de la regidn.

De acuerdo al cuadro B, la principal carga de trabajo 1la
constituye los deshierbes con un total de 75 mecates. Reali-
zando mecate y medio diario y 3 deshierves al afio, suma un
total de 50 jornadas de trabajo anuales. Los trabajcs si-
guientes son los de manejo de riego, podas, cajeteo (limpie-
za de arriates) y fertilizacidén, hasta alcanzar un total de
140 jornadas de trabajo anuales. Este nidmero de jornadas de

trabajo en 1980 sumaron un total de 16,100 pesos. A esta can
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-tidad le agregamos un total de 4,707 pesos por concepto de
insumos (agua, fertilizantes y pesticidas), para alcanzar
un costo total de 20,807 pesos en el segundo afio de vida de
la plantacidn. Si se toma como promedio de vida de una plan
tacidn 20 afios y como promedio para el inicio de la pro-
duccidén el 5° afio, tendremos que el costo de produccién pro
medio de una Ha. de naranja, se forma con el costo de pro--
duccidn del Gltimo afio, mads la parte proporcional de los 5
aﬁos de fomento. El cdlculo de la proporcién se realiza di-
vidiendo la suma de los costos de fomento, durante los 5
primeros afios, entre los 16 afios de vida pro--
ductiva de la planta. Este procedimiento serd el mismo du--

rante los siguientes afios.

Tomando como base el afio de 1980, tendremos que el primer
afio de fomento tiene un costo de $§ 28,331.50,mids cuatro a--
fios de a § 20,807.00, suman un total de $ 111,559.50. Esta
cifra dividida entre 16,nos da una cantidad de $ 6,972.00,
que habrd que agregarle a los § 20,807.00 del 67 afio, para
llegar a un costo de produccién promedio de § 27,779.00 por
Ha., de naranja. Lo que significa que para obtener el costo
de produccidén de una Ha., tendremos que agregarle al costo

anua%/el 27% por gastos de establecimiento.

Seglin este procedimiento, tenemos que el costo de produc---
cidén de una Ha., fue en 1980 de § 27,779.00. En 1981, de
$ 34,441.00. Y en 1982, serd de aproximadamente $45,661.00.
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Tomando como base el salario minimo de $200.00 por jornada
y un incremento de aproximadamente del 30% en los precios
de los insumos. Una vez establecidos los costos de produc--
cidén, podremos pasar a calcular el valor real de cada tone-
lada de producto. Sinembargo, como el valor de las mercan--
cias no se forma a partir de los costos individuales de pro
duccidn, ni de la productividad individual, sino a partir
de la productividad social, o media. Tendremos que calcular
la a partir de la productividad media zonal de las 9.66 to-
neladas por Ha. (productividad promedio arrojada por el cen
so fruticola realizado por Conafrut y que en la actualidad,
pese a sus deficiencias, constituye el documento mds confia
ble). A partir de esos datos tendremos que el precio real
de una tonelada de naranja fue de § 2,875.00, en 1980, de

$ 3,565.00 en 1981 y de aproximadamente § 4,726.00 en 1982,

Si tomamos en cuenta que la gran mayoria de los productores,
laboran bajo la 16gica de la produccidn campesina, es decir
para su reproduccidén como tales, y que los otros agentes e-
conémicos funcionan bajo la 16gica de la obtencién de la mi
Xxima ganancia, nos daremos cuenta que ya de por si la pro--
duccidn citricola de la regidn resulta mias barata para los

otros sectores de la economia. Esto a partir de considerar que,

la produccidén campesina forma sus precios a partir del capi
tal variable mas el capital constante (trabajo mds insumos),

mientras que la produccidn dominante en los otros sectores-

se forma a partir del capital variable, mids el constante,
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mids la ganacia media. Ahorridndose los otros sectores, la ga

nancia media de los productores campesinos.

Sinembargo, si nos fijamos en el cuadro No. 19, nos daremos
cuenta, que de acuerdo a lo precios pagados, (81750 por to-
nelada en 1980 de acuerdo a la S.A.R.H., y el Gobierno del-
Estado), $1500 en 1980 y $2750 de acuerdo a la investigacidn-
de campo @000 en 1981, de acuerdo a las mismas fuentes),
los productores transfiriéron la cantidad de § 1,375 v

$ 815 por tonelada de producto en 1980 y 1981. Es decir,
que por cada tonelada, los productores transfieiren la canti
dad de $1375 y$815 de la cantidad que les corresponde en pagoal tra
bajo socialmente necesario, o lo que es lo mismo, a su con-
sumo. Los productores, no solo transfieren eventualmentc
sus excedentes, sino que su gran mayoria transfieren parte
de su trabajo necesario al capital comercial, industrial y
en general a la economia en su conjunto. Para aquéllos que
estan en la productividad media » por debajo, transfieren
gran parte de su trabajo necesario. Los que estén por arri-
ba de la productividad media, tendridn la oportunidad de ob-
tener su trabajo necesario, y por Gltimo, los que tengan
una productividad mayor tendridn la posibilidad de obtener

eventualmente algun exedente.

Este proceso de formacidén de los precios, es la base mate--
rial que posibilita la transferencia de valor del sector de
la produccidén campesina a la de los otros sectores de la e-

conomia regional.
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6.2.- LOS EMPRESARIOS AGRICOLAS.

Aproximadamente el 5% de los productores de la zona, alrede
dor de 225 presentan caracteristicas de pequefios y medianos
empresarios agricolas. Pese a que sus propiedades no tienen
una extensidén muy grande, producen bajo la 16gica de la ob-
tencidén de la mixima ganancia y a partir de la explotacién
de trabajo asalariado. Es muy diffkil encontrar a un propie
tario con mds de 9 Has. compactas de tierra bajo riego. Sin
embargo, la obtencidn de una mayor superficie ocurre median-
te la acaparacidn de varias parcelas en diferentes pozos,
diferentes ejidos y afin de municipios. Mediante este proce-
dimiento, existen productores que han logrado reunir hasta
25 Has. o mias, sembradas de citricos. Aunque, esta Gltima
cantidad, resulta realmente ecepcional y son muy pocos los
productores que la detentan, sin importar si estas tierras

son ejidales o de propiedad privada.

La mayoria de este tipo de productores, tienen el cultivo

de los citricos como una actividad complementaria y muy po-
cos dependen de los ingresos que por este concepto perciben,
En su gran mayoria son personas que se dedican a otras acti
vidades que van desde propietarios de pequefios talleres ar-
tezanales, propietarios de taxis, burb6cratas de las diferen
tes instituciones de gobierno, hasta grandes comerciantes y

propietarios de ranchos ganaderos y lineas de transporte.
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Los mads grandes, como la mayoria, no trabajan directamente
la tierra y utilizan permanentemente mano de obra asalaria
da. Otros, los mads pequefios, aunque trabajan eventualmente
en las labores de cultivo, en realidad es del trabajo asa-
lariado de donde obtienen la mayor cantidad de sus ingre--
sos. Si suponemos que 3 Has. de citricos de riego son sufi
cientes para darle empleo permanente todo el afio a un pro-
ducto, aquél que posee 6 Has. o mis, tendrd que recurrir
al trabajo asalariado para poder hacer producir su propie-
dad. Partiendo del principio de que este tipo de producto
res cuentan con las mejores parcelas y con las mejores pro
ductividades, debido a su mejor disposicidén de recursos y-
capacidad financiera, podemos calcular que aquél que posee
6 Has. (a partir de una productividad de 12 tcneladas por-
Ha. y el precio por tonelada pagado en 1981), tendrd ingre
sos brutos anuales por un total de § 198,000.00 pero, a-
quél que tiene 25 Has. tendrd ingresos anuales cercanos a

los $ 825,000.00.

Suponiendo, que hayan pagado los salarios minimos de 150
pesos para la zona, por las 840 jornadas de trabajo en las
6 Has., habrdn pagado un total de $ 126,000.00 por concepto
de salarios, obteniendo una ganancia de 5 72,000.00. Pero
para el caso de las 25 Has. por las 3,500 jornadas de tra-
bajo, habrdnpagado $§ 525,000.00 y habranobtenido una ganan

cia de § 300,000.00. Sinembargo, dado que en la zona exis-

te un elevado indice de desempleo y subempleo, por parte
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de los pequefios productores de tipo campesino, los empresa
rios agricolas obtuvieron la suficiente fuerza de trabajo-
para hacer producir sus propiedades, por salarios que fluc
tuaban, entre el 50 y 75% del salario minimo de la regidn.

Razdén por la cual vieron incrementarse sus ganancias.

La existencia, de los pequefios productores de tipo campesi
no constituyen en gran medida la base de una mayor tasa de
acumulacidn de capital por parte de los empresarios agrico
las, al no tener que pagar salarios minimos, afrontar toda
la responsabilidad laboral v utilizar la mano de obra sg-
lo cuando la necesitan, sin hacerse cargo de su reproduc--
cién total anual. Ya que la pequefia parcela citricola o la
produccidén maicera, cumple perfectamente la funcidén de pro
veer ingresos que permitan subsistir durante una gran par-

te del afio.

Finalmente hay que destacar que este tipo de productores,
son cuantitativa y cualitativamente un sector secundario
dentro de la produccidén citricola. Pero que junto con los
ganaderos privados que existen en la zona, representan un
sector importante del capital agrario que actua regionalmen
te. Aunque desde luego, como veremos mids adelante, subordi
nado al capital financiero y comercial, las cuales son he-

gemdnicos en la zona.
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6.3.- LA PROPIEDAD ESTATAL.

En septiembre de 1981, entrd en operaciones la Planta proce-
sadora de concentrados de jugos de citricos, con las caracte

risticas anteriormente descritas.

Formalmente, la planta pertenece a la Unidén de ejidos citri-
cultores del Sur de Yucatidn. Sincmbargo, la realidad es que,
la Planta estd bajo el control de las instituciones guberna-

mentales que tienen relacién con la produccidn citricola.

Principalmente Conafrut, Banrural y Distrito de Riego No. 48
de la S.A.R.H.. De tal manera que, aunque juridicamente la
propiedad corresponde a la "Unidén de Ejidos'", enrealidad
constituye una propiedad estatal y responde a las directri--
ces del Estado. E1 Estado ha asumido la direccidén de la em--
presa por la via de control los »rincipales puestos adminis
trativos y por la via de controlar el Consejo de Administra-
cidén, integrado por la mayoria de los directivos de la "U-
nidn de ejidos'", en realidad constituye una propiedad esta--

tal y responde a las directrices del Estado.

Es Estado'ha asumido la direccién de la empresa por la via
de controlar los principales puestos administrativos y por
la via de controlar el Consejo de Administracidn, integrado
por la mayoria de los directivos de la "Unién de Ejidos".
Tanto a los directivos de la "Unidén'" como a los representan

tes de los productos, los han reducido a desempefiar puestos
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secundarios en la administracidn de la empresa, teniendo

muy poca capacidad de decisidén en la vida misma. Se puede-
afirmar que la gran mayoria de los miembros de la Unidn de
ejidos, los mismos que los 81 trabajadores que laboran en

la planta, cumplen el papel de asalariados de la empresa.

De acuerdo al proyecto y la evaluacidn realizada en el mes
de noviembre, de 1979, la inversidén inicial para la insta-
lacidén de la planta estaba calculada en § 47'592,191.00 no
obstante en 1980 se invirtieron mds de 45 millones de pe--
sos y para diciembre de 1981, los créditos otorgados pof
el Banrural ascendian a $§ 84'600,000.00 los plazos de amor
tizacidén a los 10 afios y una tasa de interés del 13.5%

anual sobre saldos insolutos.

La Planta después de aproximadamente 5 meses y medio de
funcionamiento, habrid procesado una cantidad cercana a las
12,500 toneladas de citricos, principalmente naranja, de
las cuales se habrid obtenido aproximadamente 1250 tonela-

das de concentrado de jugo de naranja.

De acuerdo a datos proporcionados por la administracién de
la Planta, el costo de produccién de una tonelada de con--
centrado estard cerca de los $ 44,317.30, tomando en cuen-
ta: materia prima, salarios, gastos directos, mantenimien-
to y gastos de administracidén. Lo que nos permite calcular
un costo total de $ 55'396,636.00, para las aproximadamen-

te 1250 toneladas de concentrado. De acuerdo a precios dados
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igualmenté por los administradores, el precio en el mercado
internacional (Estados Unidos), es de aproximadamente

$ 50,000.00 la tonelada de concentrado. Lo que plantea posi
bles ingresos totales por concepto de venta del producto,

de aproximadamente § 62'500,000.00.

La relacidn entre los costos totales de produccidén y los in
gresos totales por concepto de venta, resulta favorable a
los segundos con una utilidad bruta de § 7'103,364.00(+),
sin considerar costos de materiales de envasado, conserva--
cidn y fletes y transporte, va que los precios del prodﬁcto
son precios F.0.B., es decir, puestos en los barcos en el

puerto de Progreso, Yucatan.

A primera vista, con estos datos y muy a pesar de que Unica
mente se labora 5 meses y medio, la planta es redituable y-
que en su primer afio de funcionamiento obtuvo ganancias.
Sinembargo, si tomamos en cuenta que las ''ganancias brutas"
estidn por debajo del 8% y que la tasa de interés a la que
fueron otorgados los créditos fue del 13.5%, entonces nos
daremos cuenta que ni si quiera se obtuvo las ganancias su-
ficientes para pagar los intereses de los préstamos recibi-
dos. Pero, esta visidn se agrava mds alin, si nos damos cuen

ta que, de los 84 millones prestados los intereses suman un

(+).- Muy probablemente la reciente devaluacidén del peso con
respecto a dolar, influirad coyunturalmente para que la
planta obtenga mayores ingresos por concepto del nro--
ducto y alcanse cubrir todos los gastos y pagosds inte
Tés, incluso obtenga alguna utilidad nets en el afio de™
1981,
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total de § 11'421,000.00 y que con las '"utilidades" de
$ 7'103,364.00, ni siquiera alcanzardn para pagar los inte-
reses. Por lo que la deuda aumentard en cerca de

$ 4'317,636.00, por concepto de intereses moratorios.

Buscando alternativas para que la planta funcione, cuando
menos durante un periodo mids largo del afio, los funciona
rios y administradores de la planta han planteado la posibi
lidad de procesar otros productos como la pifia, el tomate,
o en Gltima instancia comprar naranja fuera del estado,
principalmente en Martinez de la Torre, VeracrGz. El proée-
samiento de otros productos como la pifia y el tomate aunque
es viable, requiere de adaptaciones y nue-
vas inversiones a la actual maquinaria existente, que repre
sentaria una inversidén de varios millones de pesos que ven-
drian a aumentar la deuda actual. Razdn por la cual esta al
ternativa, cuando menos a corto plazo, es poco probable. En
cuanto al procesamiento de naranja comprada en Veracr@iz aun
que también es posible, resultaria poco rentable, debido a-
que la naranja veracruzana es menos acida que la de la re--
gidn, por lo que se necesitaria un mayor volGmen de naranja
por cantidad de jugo concentrado. Razén por la cual esta al

ternativa también resulta poco viable.

En resumen, se puede concluir que la planta tal como se ha-
bia previsto en el estudio ya citado, no es rentable y por-

. I . P . .
lo tanto muy dificilmente vendrd a modificar o, cuando me--
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-nos, a mejorar las condiciones de vida de los pequefios pro
ductores citricolas de Yucatdn. Tal vez, por el contrario,

con las perspectivas poco alaguefias de la planta procesado-
ra, s6lo contribuya como ha ocurrido con el "Plan Chac", a-
acelerar el ritmo de acumulacidén de capital en la zona y au
mentar la extraccidén de valor a los productores citricolas.
Ya vimos como, bajo las actuales circunstancias, ni los tra
bajadores empleados en la planta contarin con una fuente de
subsistencia segura. Pues, durante los 6 meses que parari

la planta seran despedidos, o la planta aumentari sus gas--
tos de mantenimiento y por lo tanto sus pérdidas. Los traba
jadores por su parte, pocas posibilidades tienen de hacer

valer sus derechos laborales ya que, en caso que ésto suce-
da, serdn enfrentados con la "Unidn de Ejidos', quienes for

malmente son los propietarios de la planta.

Los miembros de la "Unién de L jidos', por su parte, aunque
no ejercen el control de la planta, desde luego las deudas
son suyas y tendridn que responder por ellas. Porque, como
ha sucedido en las mGltiples '"empresas sociales', de 1los
campesinos del pais, la direccibn la ejercen las institucio
nes, pero la responsabilidad es de los campesinos. Si hay
ganancias son de las instituciones y de la burocracia. Pero
si hay pérdidas son de los campesinos. En todas las empre--
sas de este tipo aunque los ''propietarios' cumplen el papel

- é .
de asalariados, estos no pueden ejercer sus derechos como



tales por la sencilla raz6én que, al mismo tiempo que asala-
riados, son ''copropietarios'" de las empresas. Sinembargo,
lo mds importante es que mediante esta forma de '"organiza--
cidén'" y de "empresas sociales', el Estado logra velar la
contradiccidn principal existente entre los productores de
tipo campesino y los otros sectores de la economia: las re-
laciones mercantiles y el intercambio desigual. Los produc-
tores siendo '"copropietarios'" de las empresas de distribu--
cidén y comercializacidén o, como en este caso, de la agroin-
dustria, no pueden enfrentar a su comprador como tal y exi-
girle mejores precios ya que formalmente ellos mismos son
sus '"'compradores'. De tal manera que la contradiccidn exis-
tente entre el productor de tipo campesino y el capital co-
mercial o industrial, es trasladado al interior de los pro-
ductores impidiéndoles dar realmente una batalla unificada
en el mercado capitalista en el cual juegan un papel desventajoso.
Estas '"organizaciones'" y ''empresas', sirven Gnicamente como
colchdn entre los productores y el capital comercial y/o in
dustrial. Resultando que, cuando algunas veces los 'copro--
pietarios'" reciben alglin remanente o '"ganuncia'" después del-
proceso productivo industrial, en realidad no es mids que
una devolucidén del valor que les fue extraido en la compra-
de la produccidn agricola, por debajo de su precio real. Es
decir, la transferencia de valor de la produccibén agricola
a la produccién industrial es un fenémeno palpable. Y que

para el caso concreto de la procesadora de jugos, gran par-
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-te de las '"utilidades'", producto de .los 5 meses y medio de
funcionamiento de la planta, es valor que no les fue pagado

a los productores de tipo campesino.

7.- LA CIRCULACION - ACUMULACION.

La reconstruccidén del proceso de circulacidén de las mercan-
cias y la acumulacidn de capital, se antoja de por si bas--
tante complejo y por mucho que se acerque a la realidad.
siempre resultarid una aproximacién bastante esquemdtica.
Sinembargo, la reconstruccidén del proceso que recorren las-
principales mercancias producidas y consumidas en la regidn
nos permitirad comprender la l4gica de la reproduccién del
sistena en su conjunto. Al mismc tiempo, la recons--
truccidn del proceso de circulacidn, nos permitird compren-
der las principales fuentes de extraccidén de valor, de ob--
tencidén de ganancias y por lo tanto de explotacién y acumu-
lacidén de capital. Tanto a escala regional, como a niveles
mas amplios, para los capitales que tienen una influencia

mayor.

Para el caso de la zona citricola, la reconstruccidén del
sistema de circulacidén de las mercancias, por no ser muy di
versas, hace posible encontrar la 16gica de su reproduc--
cién. No asi, la cuantificacidén de los excedentes acumula--
dos, los montos de las ganancias, y las transferencias de

valor hacia los diferentes capitales que operan en la re --
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-gibén. Sobre todo por las escasas fuentes de informacién y por
la cantidad de tiempo que emplearia efectuar un trabajo como
ese. No obstante, en lo que se refiere a las ganancias y la
tranferencia de valor, se puede tener una idea bastante cerca-
na a la realidad, cuando menos, de las cantidades generadas
por los principales productos como el mai:z y el frijol, los ¢i

tricos y las hortalizas.

7.1.- LA CIRCULACION DE MERCANCIAS.

Como ya hemos mencionado, la produccidén principal, tanto en

términos de volumen como de valor, corresponde a los citricos.
Sin embargo, se puede afirmar que, asi como en el drea produc-
tiva el mafz y el frijol son los elementos que sirven de base-
material para la produccidn y reproduccién de los otros produc
tos, en la circulacidn juega el mismo papel. Esto debido a las
caracteristicas de las unidades de produccidn que lo aportan y

a las caracteristicas de la comercializacidén misma.

En 1979, se produjo en los 8 municipios aproximadamente 16,287
toneladas de maiz y 1864 de frijol. La gran mayoria de la pro-
duccidén se obtuvo de unidades productivas de tipo campesino de
autosubsistencia y por lo tanto una produccidén bastante impor-
tante fue retenida por los productores. El saldo fue vendida a
los comerciantes locales o a la Conasupo en el momento de le

cosecha, o de manera intermitente de acuerdo a las necesidades
de los productores. Aunque en términos generales, la cantidad -

producida corresponde
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a las necesidades de consumo regional, una gran parte circuld
internamente a través de los comerciantes e,incluso, otra can
tidad fue realizada exteriormente sobre todo por la Conasupo.
En 1979, se le atribuia a esa produccidn un valor de

$ 73'608,345.00 cantidad que para 1981, muy probablemente ya se
habia duplicado, sobre todo por el aumento de los precios del
maiz y el frijol. De lo que se deduce que una suma importante
de esas cantidades se la apropiaron los comerciantes en forma
de ganancias, sea a la compra del producto, sea a la venta de
bienes de consumo de origen manutfacturero. Esto como conse-
cuencia de los fenémenos de intercambio desigual que se dan -

entre los productores campesinos y el capital comercial.

La circulacidén y la comercializacidén de los productos citrico
las, en realidad recorren un proceso mids complejo que el mai:z

y el frijol.

De acuerdo al esquema adjunto, relativo a la comercializacidn
de los citricos, ésta se encuentra en gran medida controlada

por el capital comercial que juega el papel de intermediario;
mecanismo mediante el cual deprime los precios de mercado por

debajo de los costos reales de produccién.

De las aproximadamente 75,560 toneladas de citricos (princi-

palmente naranja), producidas en la zona, 12500 fueron vendi-
das a la planta procesadora de Akil y aproximadamente 61 160
fueron vendidas a los intermediarios. Las 12,500 toneladas en

tregadas a la planta procesadora fueron compradasa § 3,000.00
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la tonelada, sin incluir costos de transporte, por lo que 1los
productores recibieron un total de § 37'500,000.00. E1 resto
fue vendido en su mayorfa en el mercado de Oxkutzcab, que
constituye el principal centro de comercializacibén de la zona,
a un precio promedio de $ 2,750.00 la tonelada. Otra parte
fue vendida en el mercado de la ''Casa del Pueblo', en donde
los productores con mejores recursos y con mids posibilidades,

obtuvieron precios e ingresos mis elevados.

El saldo fue vendido en la parcela, directamente al interme--
diario a precios aln mids bajos que los pagados en el mercado-

de Oxkutzcab.

De cualquier manera, la gran mayoria fue controlada por los
intermediarios del mercado de Oxkutzcab, de la Casa del Pue--
blo o directamente en la parcela. El1 capital comercial sirvid
de intermediario entre los productores y los consumidores. En
esta labor participaron comerciantes de la zona y capitales -
con una inflﬁencia mds ampliay por promedio pagaron, a

$ 2,750.00 1a tonelada, un total de $ 167'915,000.00. Esta
produccidén a su vez, fue vendida en un total aproximado de

$ 244'240,000.00, a partir de considerar los precios de venta
al menudeo en el primer centro distribuidor de Mérida o sea
en el mercado de la '"casa del pueblo'". Cantidad que puede ser
mayor, si se toma en cuenta que una gran proporcidn fue vendi
da en los mercados de Canctn, Chetumal, y Campeche y que, tam

bién una cantidad considerable fue vendida directamente a los
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supermercados de la ciudad de Mérida, donde los intermedia--

rios pueden obtener mejores precios.

Si nos fijamos en el cuadro No. 19, nos daremos cuenta que,-
tanto los precios medios rurales propuestos por el Gobierno-
del Estado y por la S.A.R.H., asi como los elaborados a par-
tir de la investigaci6én de campo (con los datos proporciona-
dos por los productores), estdn muy por debajo de los precios me

dios al consumidor en el mercado de Mérida.

Solo por el concepto de la comercializacidén de los citricos,
el capital comercial obtuvo en 1980, una ganancia de aproxi-
madamente § 55'900,000.00 ~ara 1981, afio que venimos anali-

zando la suma fue de § 76'490,000.00

La produccién de las hortalizas, sandia y tomate, con lige--
ras variantes, recorre el mismo proceso. La gran mayoria de-
la produccién es controlada por los intermediarios en el --
mercado de Oxkutzcab, o directamente en las parcelas, para -
ser vendido en la ciudad de Mérida a precios mucho mayores.
En 1979, que se produjeron 1260 toneladas de sandia y 602 de
tomate, el total de la produccién fue evaluado en

$ 7'348,950.00 Un precio medio de aproximadamente $ 2,930.00

la tonelada de sandfa y a $§ 6,075.00 la tonelada de tomate.

La venta de los cuatro productos mids importantes, generd in-
gresos superiores, en manos de los productores, a los 350 mi

llones de pesos y fueron la base material que posibilito la-
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introduccién a la zona de bienes no producidos regionalmente:
bienes de consumo masivo, insumos para la produccién maquina-

ria agricola, etc.

Solo de fertilizantes ingresaron a la zona un total de aproxi
madamente 2 942 toneladas con un valor de $§ 12'299,232.00

Siendo completamente imposible la cuantificacidén y valoriza--
cién de los satisfactores y otros bienes introducidos a la zo

na.

7.2.- GANANCIAS, TRANSFERENCIA DE VALOR Y ACUMULACION DE CAPI-
TAL.

No todo el plustrabajo extraido a los productores de la zona-
se realizd internamente. Una gran cantidad de los 350 millo--
nes fue fijada en otros sectores de la economia. Sobre todo,
en el sector industrial mediante la compra de bienes de consu
mo masivo, insumos y maquinaria agricola. Sinembargo, una can
tidad importante, fue apropiada por los comerciantes de la zo
na, quienes distribuyeron la gran mayoria de los bienes de

consumo masivo.

Otra cantidad importante fue transferida en forma de intere--
ses al capital financiero. S6lamente en 1981, los productores
pagardn por concepto de intereses a los créditos de avio cer-
ca de $§ 957,318.00, m4s $ 11'421,000.00 por concepto de los
créditos otorgados a la planta procesadora. Estas ganancias

originadas en el proceso productivo y realizadas en el merca
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-do, no fueron las Gnicas y hubieron otras derivadas del pro
ceso de circulacidn y particularmente de la transferencia de

valor en sentido estricto.

En 1980 y 1981, las ganancias de los in
termediarios y comerciantes alcanzaron la cantidad de
$ 55'900,000.00 y $§ 76'490,000.00 en el proceso de comercia-
lizacidén de los citricos. Sinembargo, una gran proporcidn de
esas ganancias no se derivaron de la realizacién del plustra
bajo extraido a los productores, sino de la extraccién de
trabajo necesario no pagado. Ya hemos visto, en apartados an
teriores, como los costos medios de produccién alcanzaron
$ 2,875.00 y $§ 3,565.00 por tonelada en 1980 y 1981. Mientras
que los precios pagados a los productores fueron deprimidos-
artificialmente y Gnicamente alcanzaron la cantidad de
$ 1,500.00 y $2,750.00, en 1980 y 1981. Lo que sifnifica una
diferencia de $ 1,375.00 en 1980 y $ 815.00 en 1981, entre
los precios pagados y los costos reales de produccidén. Canti
dad que representa la transferencia real por tonelada de
los productores al capital comercial. Cantidades que multi--
plicadas por el volumen de 43 000 toneladas en 1980 y 61,060
en 1981, significa una transferencia de valor total de
$ 59'125,000.00 y $§ 49'763,900.00, respectivamente. Es decir,
la gran mayoria de las ganancias obtenidas por el capi--
tal comercial, se originaron en el trabajo realizado y no pa

gado a los productores.
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La planta procesadora, a pesar que pagd mejores precios,

$ 3,000.00 la tonelada, también realizé un proceso de extrac
cién de trabajo necesario. Si los costos de produccidén fue--
ron de $§ 3,565, en realidad, los precios pagados por la plan
ta estuvieron $§ 565.00 por debajo del costo real de produc--
cidén. Multiplicando esta cantidad por las 12,500 toneladas -
compradas por la planta, tenemos que los productores transfi
rieron trabajo hecho y no pagado por un total de

$ 7'062,500.00. Cantidad bastante cercana a las "utilidades:
brutas', obtenidas por la planta de cerca § 7'103,364.00. Lo
que significa que los 7 millones de 'utilidades', son en
gran medida, parte del trabajo no pagado a los productores
agricolas y transferido al proceso de industrializacién. Can
tidad que serd realizada en el mercado internacional y apro-

piada en gran parte por el capital financiero.

A partir de la descripcidn realizada, podemos ubicar que los
principales agentes econfmicos que operan en el proceso de
produccién-circulacién-acumulacidén, sontel capital financie-
TO, el capital comercial y los productores de tipo campesi
no. Tenemos que el capital financiero tiene una ingerencia
directa en el proceso productivo y cumple el papel de impul-
sar y dinamizar la produccidén y reproduccidén del sistema.
Por su parte, el capital comercial opera principalmente en
la esfera de la circulacidn y,a pesar de que se apropia la

mayor cantidad de ganancias generadas por las actividades
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productivas, frenan al desarrollo del mercado interno y el -
crecimiento de las actividades productivas, al impedir una -

mayor retencidén de excedentes por parte de los productores.

Por su parte, los pequefios productores de tipo campesino, -
dado el permanente proceso de extraccidén de valor, (de exce
dentes y de trabajo necesario), a pesar de que se reprodu--
cen como productores campesinos, viven un proceso permanen-
te que tiende hacia la pauperizacidn, la descampesinizaciobn
y la proletarizacidn. Es decir, las caracteristicas de la -
produccidn y las condiciones desventajosas en el mercado po
sibilitan que, lo que para los productores es una permanen-
te extraccidén de valor y por lo tanto de explotacidén, en el
otro polo se manifieste como un proceso de acumulacidn y --

por lo tanto de reproduccidén ampliada del capital.

8.- LOS PRODUCTORES CITRICOLAS: ;campesinos o proletarios?.

Después de haber descrito y analizado las caracteristicas -
de las pequefias y medianas unidades de produccidn citricola,
tanto en si mismas, como en su relacidén con el capital re--
gional, intentaremos realizar una definicidén de clase de --
los produ;tores a un nivel meramente econfémico y estructu--

ral.

Los pequefios y medianos productores citricolas aunque toda-

via conservan las caracteristicas esenciales de los produc-
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-tores de tipo campesino, han venido sufiendo modificaciones
y se ha desarrollado a su interior, aunque incipientemente,-
una tendencia hacia la descampesinizacién y a la proletariza

cién.

Una de las primeras transformaciones que sufrieron, fue de -
convertirse de productores de autosubsistencia, que venden -
sus productos o excedentes solo de manera eventual, a produc
tores mercantiles. Es decir, productores que, concurren de -
manera permanente al mercado y sus objetivos de subsistencia
solo son cubiertos de manera mediada por el mercado. Los'prg
ductores tipicamente campesinos cuando abandonan sus habitos
productivos tradicionales y se convierten en productores pa-
ra el mercado, en realidad lo que hacen es entrar de manera-
directa bajo la esfera de un capital particular o regional Yy
por lo tanto, se inscriben dentro de la ferula de la repro--

duccidn ampliada del capital en su conjunto.

Aparentemente, en sus caracteristicas internas, no existe-
diferencia entre los productores de subsistencia y los pro--
ductores mercantiles. Sinembargo, la modificacidén principal-
se da en su relacidn con el mercado. Mientras que con la pri
mera caracteristica la extraccidén de valor a los productores
solo ocurre de manera eventual, en la segunda la extraccidn-
de valor es permanente y por lo tanto, se inicia el proceso-
disolutivo de la unidad de produccidén que apunta hacia la --

pauperizacién, a la descapesinizacidén y eventualmente a la -



proletarizacién. Estas tendencias han empezado a actuar al in
terior de los productores citricolas y aunque en términos ge-
nerales conservan las caracteristicas de los productores cam-
pesinos, éstas se presentan de manera matizada por la serie -
de factores econémicos, sociales y politicos que insiden so--
bre ella. Ya hemos visto, como un nimero considerable de pro-
ductores combina, la produccidén citricola y maicera en unida-
des de produccidn de tipo campesino. Otra cantidad alterna la
produccidn citricola de tipo campesino, con el trabajo asala
riado; habiendo quienes dependen en mayor medida de la produc
cidén de tipo campesino y otros del trabajo asalariado. Otros-
mds, dependen casi de manera exclusivade la produccién citri-
cola y aunque se reproducen como productores de tipo campesi-
no, han perdido parte de su relativa autonomia y estan suje--

tos un poco mas directamente al capital estatal.

No ha sido necesario que se desarrolle el proceso tipico de -
proletarizacidén del sistema capitalista, para que los produc-
tores sean puestos al servicio del capital. Tampoco ha sido -
necesario que los productores directos sean separados de sus-
medios de produccidén para que sirvan al proceso de valoriza--
cidén del capital. Ni siquiera ha sido necesario que ocurra lo
que Marx llama "la subsuncidén formal del trabajo por el capi-
tal". Es decir, que aunque se siga produciendo bajo caracte--
risticas no capitalistas, en realidad los medios de produc---
cién sean formalmente capital y por lo tanto el proceso de va

lorizacidén se efectfie en el proceso productivo. E1 capital ha
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tenido la capacidad de adecuar el proceso productivo de tipo
campesino a sus necesidades y el proceso de valorizacidén se-

efectia en la esfera de la circulacién.

Los pequefios y medianos productores citricolas se han articu

lado y adecuado perfectamente, a las necesidades del merca-
do y el capital regiqnal y,por su conducto,al capital global.
Los ‘productores, en su relacidén con los otros sectores de -
la economia (capital comercial, estatal y financiero, merca-
do urbano), han contribuido a su reproduccidén de manera am--
pliada, aportando y transfiriendo una buena cantidad conside
rable de plus producto v de ganancias. En su relacidén con el
capital comercial, los pequeﬁos v medianos productores citri
colas han aportadopermanentementc nosolo su trabajo excedente -
sino también gran cantidad de su trabajo necesario, al ser -
valorizadasu.produccién por debajo de los precios de produc-
cidén. Lo que ha hecho que su reproduccién como productores,-
se efectde cada vez en condiciones méds diffciles y tengan --
que recurrir a otra fuente de ingresos para poder complemen-

tar sus necesidades y poder reproducir su unidad productiva.

En su relacidén con el Estado (Banrural y Distrito de Riego),
si bien ha contribuido, a la reproduccién del capital finan
ciero, lo mds importante es que han respondido de manera --
mds directa a los lineamientos de la politica estatal y por

lo tanto, en Gltima instancia, a las necesidades del capi--
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‘~tal y la burguesia en su conjunto.

Paralelamente, poco a poco,el capital estatal ha ido sujetan
do a los productores, iniciandose un proceso de subsuncidn -
formal del trabajo por el capital. En el capitulo VI (inédi-
to), Marx nos dice al respecto '"el capitaiusurario, pongamos
por caso, en la medida en que adelanta en forma de dinero a-
los productores directos materias primas, instrumentoSde tra
bajo, o unas y otras, incluso, los enormes intereses que ob-
tiene; los intereses que, sea cual sea su monto, expolia al-
productor directo, no constituyen mis que otro nombre de-la-
plusvalia. Transforma su dinero en capital, de hecho, arran-
cdndole al productor directo trabajo inpago plustrabajo. Pe-

ro no se inmiscuye en el proceso mismo de la produccidn, el-

cual, hoy como ayer, se desenvuelve al margen de €1, a la ma-

nera tradicional. Medra en parte gracias a la atrofia de es-

te modo de produccibén, pero en parte es un agente de su atro
fia, la fuerza a seguir vegetando en las condiciones mds des
favorablesq(SZ). Aunque la cita es bastante explicita, hay -
que agregar que en este caso el capital financiero, personi-
ficado por el Estado, no solo extrae valor, sino que su pa--
pel principal lo juega en lo que Marx llama la '"atrofia" del
modo de produccibén, ya que el proceso de descomposicidén no -

lo efectGa desde fuera, sino inmiscuyéndose lentamente en el

(32).- Marx,Karl: "El Capital'. Libro T Capitulo VI (inédito
Ed. Siglo XXI. México 1971. Pag. 58. Subrayado nuestro
(E.V.)
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proceso productivo, hasta convertirse en hegeménico. Ya hemos
visto como la otorgacidn de los créditos estidn condicionados-
a aceptar por parte del productor, los lineamientos en la pro
duccidn que van desde las caracteristicas técnicas, hasta el-
tipo de insumos a utilizar, tal es el caso de los fertilizan-
tes y de otros materiales. El1 Capital Estatal, en su papel de
agente .. . del "desarrollo regional" y de agente del desa--
rrollo capitalista, tiene la necesidad de subordinar completa
mente a los productores a fin de que respondan mis directamen
te a sus directrices. Consumdndose la subsuncién formal del -
trabajo por el capital. Para el caso de los productores citri
colas, el proceso de subsuncién formal no se ha realizado, pe
ro se encuentran en el proceso de transicidn hacia esa etapa.
Después de darnos el ejemplo del capital comercial, que tam--
bién puede comportarse de la misma manera, Marx subraya: '"la-
relacidn capitalista moderna se ha desarrollado, hasta cierto

punto, a partir de esa forma, que aqui y alld sigue constitu-

yendo aGn la fase de transicidén hacia la relacidn capitalista

propiamiente dicha".(33)

Para poder arribar a una definicidn que englobe al conjunto -
de 1los pedueﬁos y medianos productores citricolas, habria que
tomar en cuenta las miiltiples implicaciones que giran en tor-

no suyo, tratar de definirlos solo por las relaciones que con

(33).- Ibia. ruag. ou, Subraysedo nuestro (E.V.)
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-traen como productores citricolas, serfa simplificar y par
cializar la realidad. Ya hemos visto como los productores pa
ra poder reproducirse como tales, tienen que recurrir a acti
vidades que, por si mismas, contienen implicaciones diferen-
tes, tratar de definirlos solo por su participacibén como pro
ductores de tipo campesino, o solo por su relacidén con el --
trabajo asalariado, nos llevaria a una caracterizacidén de ti
po cuantitativo. Cuando en realidad, es precisamente su rela
cién mGltiple, en la que entra la cuantitativa, la que los -
define cualitativamente y les imprime sus caracteristicas --

propias.

En sintesis, aunque a los pequefios y medianos productores ci
tricolas globalmente se les puede definir como productores -
de tipo campesino, en su seno actiian y se pueden encontrar -
tres tendencias: una mayoritaria hacia la plena reproduccidn
como productores de tipo campesino; otra secundaria hacia la
pauperizacidén y la descampesinizacién y; otra mis que, aun--
que secundaria y minoritaria, va tomando fuerza hacia la pro

letarizacidén con respecto al Estado.

La primerg tendencia, la encontramos entre los productores -
con caracteristicas medias. Es decir, en aquellos en que sus
recursos, parcela e ingresos, les permite satisfacer sus ne-
cesidades y reproducirse como tales. También se encuentra en
tre aquellos que, a pesar de que su parcela citricola no les

permite subsistir y reproducirse como productores, su activi
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duccibén de tipo maicero, también con caracteristicas campesi-
nas. La tendencia hacia la pauperizacidén y la descampesiniza-
cién, la encontramos entre los productores mis pequefios que -
para poder subsistir tienen que combinar el trabajo de la par
cela con el trabajo asalariado. La tendencia hacia la proleta
rizacidén con respecto al estado, la encontramos entre los pro-
ductores que dependen en gran medida de las condiciones de la
otorgacién del crédito oficial. Esto, sea porque no tienen la
alternativa de combinar la produccién citricola con la produc

cidén maicera o porque simplemente no tienen otras alternati--

vas de empleo.

Esta reproduccidn de los productores como campesinos, si bien
es cierto que ya de por si lleva implicita una lucha en el te
rreno econdmico por su reproduccidn, las caracteristicas en -
que ocurre, tiene repercuciones de cardcter ideolbgico que re

producen las condiciones de la actividad econémica.

Mientras la gran mayoria de los productores tiene motivacio--
nes ideoldgicas de corte campesino, una fraccidn minoritaria,
sobre todo aquella que recibe y depende del crédito, ya no re
produce 1a§ motivaciones ideoldgicas de los campesinos, aun -
que tampoco reproduce de manera clara la ideologia y las moti
vaciones de los productores de corte proletario. Mientras que
la gran mayoria lucha por mantener la independencia con res--

pecto al Estado y sus instituciones, por mejores precios y en
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general por motivaciones campesinas, un sector se manifiesta
con respecto al Distrito de riego y al Banrural como los 'Pa
trones" y explotadores. No obstante, esta Gltima manifestu--
cidn, no se presenta de manera clara y mientras algunos tra-
tan de dar la lucha por mayores ingresos sin importarles la-
produccidn y la productividad, otros se mueven en la indefi-
nicién adoptando algunas veces pocisiones de tipo campesino-
y otras de tipo proletario. Este fenbémeno se hace claro cuan
do los campesinos reciben créditos refaccionarios y no hacen
las labores, a fin de seguir cobrando por mas de 5 afios los-
créditos para el establecimiento de la plantacién y que no -
les son cobrados anualmente. El productor se manifiesta poco
preocupado por la realizacidn de los trabajos y la producti-
vidad de la plantacién. Posicidn diferente asumen aquellos -
con motivaciones campesinas que se preocupan por la realiza-
cidén de los trabajos y de la productividad, ya que en gran -

medida de ella dependeridn sus ingresos.

En resumen, tenemos que estructuralmente los productores se-
reproducen como campesinos, pero en su seno actdan tenden---
cias disolutivas que erosionan la base material, tanto de su
reproduccidn econémica como, a mediano plazo, de su reproduc
cién ideolbgica. Aunque, también hay que aclararlo, esas ten
dencias disolutivas solo pueden desarrcllarse a large plazo y

topan permanentemente con la oposicidn de los productores.

El desarrollo de los acontecimientos posteriores determinar n
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si la economia campesina es desmantelada o por el contrario
se consolida como tal. Por el momento parece ser dominante-
y sus raices se hunden en la profundidad de los siglos y --

las tradiciones campesinas.
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9. ESTRUCTURA DE PODER_Y CLASES SOCIALES.

En los apartados anteriores hemos venido analizando tanto las

transformaciones, como la reproduccidn de los principales agen
tes econdmicos de la regidén. Hasta aqui el factor determinan-
te del andlisis, ha sido el estudio de la reproduccidn del sis
tema a nivel de la estructura econdmica y aunque, la reproduc-
cidn del sistema de relaciones de produccidn, lleva implicita-
mente elementos de la lucha de clases, la accidn de las clases
sociales no se reduce al terreno de lo econdmico y adquiere im
plicaciones y manifestaciones politicas e ideoldgicas en el -

conjunto de la sociedad.

La penetracidén y el desarrollo del capitalismo en la zona, tra
jo como una de sus primeras consecuencias, una transformaci®n-
en la estructura econdmica y posteriormente una modificacidn -
en la jerarquia de las clases sociales y por lo tanto de la es

truc tura de poder.

Hemos visto cdmo antes de la implantacidn del Distrito de rie-
go y del "Plan Chac", la fraccidn de clase dominante estaba re
presentada por aquella que tenia su base de sustentacidn en el
capital comercial. Las contradicciones derivadas de la accidn
del capital comercial y los productores de tipo campesino, --
cuantitativa y cualitativamente, representaban la contradic --
cién fundamental y principal entre las clases sociales. Tanto

los objetivos estrategicos (la reproduccidn del sistema), como
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los objetivos tacticos (forma principal de acumulacion), re-

caian sobre la burgesia comercial.

Con la creacidn del Distrito de fiego y el "Pla Chac'", esta-
realidad se modificd haciendo acto de presencia el capital -
nanciero, apareciendo otras fracciones de clase, como los pe
quefios empresarios agricolas, asi como acelerando el proceso
de diferenciaci6n social al interior de los explotados. A -
partir de 1964, el papel estratégico de la reproduccidn so--
cial ha recaido en manos del Estado. La penetracidn del capi
tal financiero, personificado por el Estado, ha venido adqui
riendo fuerza y en esa media la contradiccidn fundamental en
la sociedad, se ha ido desplanzando de la burquesia comercial
a manos del Estado. Aunque, desde luego, la contradiccidn -
principal, la explotacidn y la forma acumulacidn, aln la de-
tenta el capital comercial. En los Gltimos afios, es el capi-
tal financiero el que ha impuesto el ritmo de acumulacidn y
ha garantizado cualitativamente, la reproduccidén del capital
y del sistema en su conjunto. A pesar de que, todavia el sec
tor productivo que controla es minoritario, dado la importan-
cia de esta fraccidn de productores, es capaz de influir en -

el conjunto de la economia y la sociedad.

Con la accidn del Estado, tambié&n aparecieron en escena una -
pequefia fraccidn de empresarios agricolas que explotan traba-
jo asalariado de los jornaleros agricolas y de los campesinos
pobres.. Esta contradiccidn, aunque importante y tiende a de-

sarrollarse, es secundarig y no constituye la principal fuente
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de acumulacidn, ni se encuentra en el terreno principal de la-

lucha de clases.

Coincidimos con Armando Bartra, al seflalar que las clases so -

ciales son, no sdlo constituidas, sino en Gltima instancia cons

tituyentes del complejo de las relaciones sociales de produc -

cidén y son, a la vez resultado y sujeto, agentes del proceso -

hist6rico.(34) Es decir, no basta con constatar la existencia
de tales o cuales clases sociales, sino entendemos la ldgica -
de su reproduccidn y, por lo tanto, su interaccidn en el terre-
no de la lucha de clases. Factor del que realmente depende el
desarrollo histdérico. (Cuando Marx, califica a la lucha de --
clases como el '"motor de lahistoria', no se refiere Gnicamente
a las etapas revolucionarias o prerevolucionarias de la socie-
dad, sino al elemento fundamental y permanente que va impri --

miendo su sello al desarrollo social.

Sin embargo, en un proceso de aprehensidn de la realidad, es -
correcto proceder al anidlisis de las clases sociales de manera
estdtica y a niveles descriptivos. Mixime, si se toma en cuen
ta que la lucha de clases se da en el terreno de los concre
to y que, por lo tanto, la correcta identificacidn de las cla-

ses juega un papel tactico muy importante.

(34) Bartra, Armando. La explotacidn del trabajo campesino -

por el capital. Ed. Macehual. Méx. -

1979. Pag. 24 (Subrayado de A.B.)
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A partir de estas consideraciones podriamos caracterizar a las-
clases sociales como grandes grupos de hombres que se diferen-
cian entre si por el papel que juegan dentro de la reproduc --
cidn global de una sociedad histdéricamente determinada. Gru -
pos bas tante dinidmicos, muchas veces poco perceptibles a sim-
ple vista, pero diferenciados principalmente por las relacio -
nes de propiedad en que se encuentran respecto a los medios de
produccidn, por el papel que desempefian en la organizacidn so-
cial del trabajo y por el modo y la proporcidn en que perciben
la parte de la riqueza social de que disponen. (35) Una vez -

hechas estas precisiones, pasemos a la identificacidn de las -

clases en la zona citricola.

9.1 LAS CLASES SOCIALES

Los campesinos Pobres y Medios

En los apartados relativos a las unidades productivas y al ca-
racter de clase de los productores a nivel estructural, hemos-
destacado las principales implicaciones econdomicas de los pro-
ductores de tipo campesino. Sin embargo, aunque estos elemen-
tos no los-definen por si mismos como clase social, como clase
campesina, constituyen la base material que los reproduce como

tales y le da continuidad ideoldgica y politica a su ser social.

(35) Lenin, V.I. '"Una gran iniciativa', en Obras Escogidas,

T.III, Pag. 228. Ed.Progreso, Mosch, 1961



Ya hemos visto que cerca del 95% de los productores citricolas
estan constituidos por productores campesinos y como la gran -
mayoria se reproducen como tales. No obstante el 75% de ellos,
estdn contituidos por los campesinos pobres: productores que-
usufructian parcelas que la gran mayoria fluctGa entre 1/2 ha.
y 1 Ha. sembrada de citricos. Superficie que no le proporciona
ni empleos, ni ingresos suficientes para subsistir junto con -
su familia por lo que tiene que recurrir a la siembra de la -
milpa de maiz y sobre todo al trabajo asalariado, sea con los
pequefios empresarios agricolas, o en las &areas urbanas. L1 -
20% restante, puede ser catalogado como campesinos medios. --
Productores que usufructian una parcela aproximadamente de 3 -
has., en produccidn y que le proporciona empleo o ingresos pa-
ra subsistir todo el afio. Aunque eventualmente pueda contra -
tar mano de obra o, incluso, contratarse &€l mismo como asala -
riado, sin que este ingreso se convierta en la fuente princi -

pal de su subsistencia.

Si en el terreno de lo econdmico, ésto los lleva a desarrollar
luchas por objetivos que lo reproduzca como productores; mayo
res y mejores parcelas, mejores créditos, mejores precios a los
productos, control sobre el proceso productivo, etc. Dada la

inseguridad del empleo asalariado, en relacidn con la seguri -
dad de la parcela, alGn aquellos que tienden a descapesinizarse
y proletarizarse con respecto al Estado, desarrollan luchas en
el terreno de lo politico y en las otras esferas sociales que-
los reafirme como campesinos. Esto los ha llevado a desarro -

llar luchas, aunque muchas veces de manera velada, por el - --
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control de las comisarias ejidales, las comisarias municipales-

y alin por las presidencias municipales.

Entre las luchas por la Presidencia Municipal que alcanzaron -
importancia regional, entre los comerciantes y los campesinos

pobres y medios, podemos mencionar las de Dzan en 1974-75 v en
Tekak en Noviembre de 1981. En este Gltimo municipio, la con-
tradiccidn ha sido muy clara, ya que ¢l antagonista de los -
campesinos es personalmente el comerciante mas grande de la re
gidén, con intereses en la rama del transporte, la construccidn
los servicios y la ganaderia. De tal manera que la lucha por-
la presidencia ha catalizado todo el descontento existente de-
todos los sectores de trabajadores del municipio, en contra -

del candidato oficial y sus representantes.

El Proletariado Agricola Industrial

Este sector de los explotados estid constituido por aquéllos -
que no poseen mas que su fuerza de trabajo y que tienen que --

contratarse como asalariados para poder subsistir.

De acuerdo  al censo de 1970, los jornaleros o peones represen-
taban el 23% del total de la Poblacidn Econdmicamente Activa y
eran aproximadamente 3,223. En 1980, suponiendo la misma pro-
porcidn, aunque muy probablemente haya aumentado, alcanzaban -
un niimero aproximado de 5,887. Cantidad importante si conside

ramos que representa el 35% del total de la P.E.A., dedicadas



#97.

a las actividades del sector primario. No obstante, debido a-
que los pequefios empresarios agricolas y campesinos ricos son-
los principales empleadores y debjdo también, a que un sector

bastante importante de los campesinos pobres tiene que recu --
rrir al trabajo asalariado, las caracteristicas del empleo son
dificultuosas, dispersas y, por lo tanto, bastante dificil que
se manifiesten como asalariados. Un sector bastante importan-
te tiene que recurrir al empleo en otros sectores econdmicos -
en las poblaciones mds grandes, o emigrar temporalmente a otros

lugares del Estado de la Peninsula.

El tamafio relativamente pequefio de las unidades de produccidn

empresariales y el reducido nimero de trabajadores empleados -
por ellas, hace que la fuerza de trabajo se encuentre demasia-
do dispersa y por lo tanto, resulte bastante dificil aglutinar
la y desarrollar algin tipo de trabajo .reivindicativo de cor-

te laboral.

El proletariado agroindustrial es aGn menos representativo.

En toda la zona, existen muy pocas plantas procesadoras de pro
ductos de origen agropecuario. En realidad los Gnicos trabaja
dores con caracteristicas de obreros, podemos encontrarlos en-
los trabajadores de la Planta Procesadora de Jugos. Pero, de-
bido a que, la planta es recién instalada y debido a las condi
ciones de su surgimiento como ''propiedad" de la Unidn de Eji
dos, las relaciones laborales todavia no se desarrollan perfec
tamente en ese sentido y aGn no se manifiestan contradicciones

entre la Planta y los obreros.
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La Burguesia Financiera

Esta fraccidn, es el sector fundamental de la burguesia, ya que
tiene por objetivo principal, junto con las otras fracciones -
representativas del Estado, promover el desarrollo del capita-
lismo y acelerar el ritmo de acumulacidén del capital regional
y, por este medio, el naciqnal. Aunque no tiene presencia fi-
sica en la zona, sus intereses estdn representados por el Ran-
rural, quién independientemente de formar parte de la Banca Es
tatal, tiene que comportarse como un agente del capital y den-
tro de la 1d6gica del capitalismo y, por lo tanto, reproducirse
a escala ampliada. Convirtiéndose ¢l pago de los réditos por-
los préstamos refaccionarios y de avio, en su fuente principal

de acumulacidn y de explotacidn.

La Burguesia Comercial

Esta burguesia es la representativa del capital comercial. SO
lo actfia en el area de la circulacidn de las mercancias, pero-
encarna a los antagonistas principales dentro de la lucha de -
clases y es la que se apropia de la mayor parte del valor ex-

propiado a .los productores.

Por la via de controlar la comercializacidén de los principales
productos de la zona y de controlar la distribucidn de la mayo
ria de los bienes de consumo masivo, se apropia de la mayor --
cantidad de valor que se le extrae a los productores, siendo -

su tasa de explotacidn y acumulacidén la mas alta de la zona.
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La Burguesia Burocritica

Aunque no representa directamente al capital y por lo tanto no
es explotadora de manera directa, como las otras fracciones de
la Burguesia, su papel estid ubicado dentro de la organizacidn
social del trabajo. Su objetivo principal, es el de reprodu -
cir las condiciones sociales y econdmicas para la reproduccidn

del capital, del sistema y de la sociedad en su conjunto.

Esta funcidén no sd6lo la desarrollan los grandes funcionarios -
que tienen relacidn con las actividades productivas, (Disfrito
de riego, Conafrut, Banrural, Conasupo, etc) sino también 1los

drganos corporativos del Estado, como la CNC y los partidos po

liticos oficiales.

La Burguesia Agraria

En esta fraccidn quedan incluidos todos aquellos que anterior-
mente hemos definido como '"empresarios agricolas''; (+) apro
ximadamente 225 (5%) productores que obtienen sus ingresos ---
principales de la explotacidn de trabajo asalariado de los cam

pesisnos pobres y los jornaleros agricolas.

(+) Ver el apartado No. 6 de las Unidades Productivas, el in-

ciso que se refiere a los Empresarios Agricolas.
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En esta categoria hemos ubicado a aquéllos que sus propiedades
fluctGan entre las 6 y las 25 ha. de riego. Y aunque en térmi
nos generales son muy pocos los que presentan caracteristicas-
tipicas de burguesia agraria, mds que por su forma, se les ubi
ca por sus objetivos esenciales de la obtencidn de ganancias

en la produccidn y por el papel que juegan dentro de la repro-
duccidn del sistema en su conjunto. Incluso, la capa inferior
de estos productores, tal vez podrian definirse méds correcta -
mente como ''campesinos ricos', ya que muchos de ellos viven -
en las comunidades y trabajan personalmente su propiedad. No
obstante, el monto de sus ingresos y su nivel de vida es sﬁpe -
rior a la de los campesinos pobres v medios, obteniendo desde
luego, todo éso, de la explotacidén de trabajo asalariado. Es-
te sector de la burguesia aunque tendencialmente ha venido au-
mentando a partir de la creacidn del Distrito de riego y el -
"Plan Chac'", todavia es minoritario y juega un papel secunda -

rio dentro la produccidn y la acumulacidn de capital.

9.2 EL CONTROL POLITICO.

Con la modificacidn de la estructura productiva y de las cla -
ses, también se transformaron los instrumentos de control y de
dominacidon. Hasta antes de 1964, tanto el poder econdmico co-
mo el poder politico era deten-ado por la burguesia comercial.
E1l control politico era ejercido mediante mecanismos mads o me-

nos de tipo caciquil, es decir, de presiones y concesiones, Yy
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de mediacidn y representacidn hacia el exterior de las comuni-

dades, por parte de los comerciantes-usureros.

A partir de la creacidén del Distrito de riego y del 'Plan - -
Chac'" 1la estructura del poder se ha transformado. E1l control
politico y su reproduccidn estid en manos del Estado y sus re -
presentantes. Aunque esto no significa que la burguesia comer
cial y agraria, sobre todo en los municipios y poblaciones mas
grandes, no pueda detentar directamente el poder politico. No
obstante, en los lugares donde no deten:an el poder personal -
mente o a través de algln agente, sus intereses se expresan --

perfectamente a través del Estado.

La mecanica de la operacidn del Distrito de Riego y del crédi-
to que permite el control de los productores en los niveles --
econdmicos, es la base material sobre la que descansa y se re-
produce la dominacidn y el control politico. Ya hemos visto -
como la organizacidn formal de los productores para el usufruc
tuo del riego y del crédito, se efectia en torno a los pozos.

Cada pozo é;té organizado en una Sociedad Local de Crédito Eji
dal, o Unidad de Produccidn Especializada, en las cuales se --
nombra un Socio Delegado que actfia como representante ante el

Distrito de Riego y el Banrural. Encargindose de todas las --
gestiones ante estas dos instituciones y también de la distri-

bucidn del crédito.

Formalmente, la maxima autoridad es la asamblea general. Sin
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embargo, en su gran mayoria las asambleas son inexistentes e -
informales, razdén por la cual, no existe control de los produc
tores sobre sus representantes y al final,este Gltimo se con-
vierte en un reproductor de los intereses del Distrito de Rie-

go y del Banrural al interior de los productores.

En muchas Sociedades Locales de Crédito Ejidal, los represen--
tantes son campesinos ricos y por lo tanto sus intereses coin-
ciden con los del Estado. En otros, aunque los representantes
son campesinos medios y pobres, el ascenso en la jeraquia so -
cial que significa ser representante, los obliga a mediar.en -
tre el Distrito de Riego y el Banco y los productores. No sb-
lo por el prestigio social que en si misma representa, sino -
también en la posibilidad de participar en la corrupcidn en el

manejo del crédito y las posiciones politicas mids amplias.

A partir de esta estructura, los comités regionales de la CNC,
el PRI y los otros Organos politicos del Estado, desarrollan -
el control sobre los representantes y &stos a su vez sobre los

productores.

Otro de los pilares del control, lo contituye el comisariado
ejidal. Aunque en el caso de los productores citricolas, jue
ga un papel secundario y relegado Gnicamente a los problemas
de tenencia de la tiérra. No obstante, con la poca autoridad
que le queda, con la misma 16gica, juega el mismo papel que --

los Socios Delegados.
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Con los productores de maiz, la forma de control es la misma.
- Los represenfantes de los grupos de trabajo para la obtencidn
del crédito, son la correa de transmisidn y control. En estos
lugares tiene un papel mids importante el comisario ejidal, pe-
ro de igual manera es controlado por la CNC, el PRI, el Banco

y la SRA.

La designacidn de los ''cuadros medios', del partido oficial
y la CNC y del aparato estatal en su conjunto, corresponde a -
instancias superiores del gobierno y del Estado, por lo que --
los Comités Regionales de la CNC, los Comités Municipales del
PRI, etc., son nombrados de acuerdo a las necesidades de con -
trol, que no pocas veces puede ser algin dirigente popular al-

qhe hay que coptar.

A partir de aqui queda completamente estructurada la piramide-
de control por parte del Estado, que va desde la clspide del -
gobierno local, del PRI estatal, la CNC estatal y desde luego-

del Estado en su conjunto.

Todo ésto no significa que el Estado de manera permanente y --
sin consulfa, designe a todos los funcionarios pablicos, presi
dentes municipales, diputados locales y a los funcionarios del
partido oficial. Si bien es cierto que el Estado garantiza la
reproduccidn de 1la &ominacién a nivel municipal y regional, exis

ten grupo politicos-econdmicos que se disputan los aparatos de
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representacidn estatal y el ejercicio del poder.

Es muy comlin que en las poblaciones mids grandes como Ticul, Ox
kutzcab, Tekax y Peto, el poder se lo disputen los comercian -
tes y la pequefia burguesia surgida al amparo de los empleos -
del gobierno federal. Los maestros juegan en este punto un pa
pel bastante importante. El concenso que les permite el ejer-
cicio del magisterio, mas la estructura de tipo sindical, les

permite contar con base social para enfrentar a los comercian-
tes, quienes en la Gltima década han visto disminuir considera

blemente su .poder politico.

E1 poder de los comerciantes es particularmente importante en

los poblados de Ticul, Oxkutzcab y Tekax. En éste Gltimo muni
cipio, el poder de la familia Romero se mantuvo incolume por -
varias décadas. El poder municipal no sdlo fue controlado, si
no que lo ejercieron de manera directa, al rotarse la presiden
cia municipal entre los miembros de la familia. Su poder eco-
ndmico es tal que, en la actualidad, es unc de los capitales -

regionales mas fuertes.

Con todo, 1los campesinos pobres y medios, los jornaleros agri-
colas y la poblacidn urbana popular, no son elementos pasivos-
que miran como, los grupos politicos-econdmicos, luchan por el
poder politico y como los utilizan en sus pugnas. Cuando las

condiciones politicas lo han permitido y cuando las condicio -

nes econdmicas se han agudizado se han expresado. Algunas ---
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veces de manera velada, otras veces mas abierta y mds clara, pe
ro todas ellas han contribuido a modificar la estructura del -

poder municipal y regional.

Durante la década pasada, los acontecimientos en torno a las -
presidencias municipales de Dzan y Ticul, tuvieron una impor -
tancia que rebasd los marcos del municipio y en la actualidad
todavia persiste el conflicto en Tekax que estalld en noviem -

bre de 1981.

En el periodo 1973-74, se did en la poblacidn de Dzan un proce
so incipiente de organizacidn cooperativa y de movilizacién --
que, finalmente llevd a la presidencia municipal a un represen
tante de los intereses de los campesinos pobres y medios, en -
abierto enfrentamiento con un grupo de profesores y los comer-
ciantes. Como la organizacidn y la movilizacidn amenazaba con
extenderse, después de un ano de funcionamiento de la presi -

dencia municipal, coi la intervensidén y la presidén del Diputa-

do local y del Gobierno del Estado, se logrd su destituciodn
nombrindose un consejo municipal controlado por los comercian-
tes. Como el pueblo no estuvo de acuerdo, empezaron a funcio-
nar dos présidentes municipales hasta que, en unas festivida -
des, se suscitd un enfrentamiento entre los dos grupos. Moti-
~vo por el cual intervino la policia del Estado, gased la pobla
cidén, efectud 1la detencidn de varios campesinos y prohibid al

Presidente Municipal su regreso a la poblacién. En ticul a -



finales de 1975, como consecuencia de un incidente ocurrido,
en la que un joven perdid la vida por un disparo efectuado por
un policia, la casa del Presidente Municipal, un profesor, fué
lapidada y el palacio municipal incendiado. A partir de allai,
en el proceso de seleccidn interna del PRI, contendieron un jo
ven que representaba los intereses populares y uno de los co -
merciantes mds ricos del municipio. Como el partido oficial -
designara su candidato al comerciante, la poblacidn tomd el pa
lacio municipal, logradndose la modificacidn de la designaciodn.
En las elecciones contendieron por el PRI, un representante po
pular y por el PPS, el comerciante. L1 resultado fue el triun

fo del primero.

Durante mas de un afio se vivid en Ticul un proceso, aan inci -
piente, de organizacidn y movilizacidén que molestaba al Gobier
no local y desde luego, a la burguesia local. Aunque el presi
dente municipal pertenecia al partido oficial, el estido de -
apoyarse en las bases populares, molestaba al Gobierno Local y
no fueron pocas las presiones que se ejercieron para modificar

su actuaciodn.

Este proce§o concluyd cuando el Presidente Municipal murid en-
un accidente de carretera y el Gobierno del Estado nombrd un -
consejo municipal, que, aunque pertenecia al grupo del presi -
dente, inmediatamente abandondé la organizacidn popular. EI1 -
prestigio que obtuvo el grupo de maestros que apoyaron al pre-

sidente municipal, les valid para convertirse en un nuevo grupo
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de presidn municipal, que actualmente es hegemdnico.

Estos dos procesos de expresidn popular, si bien es cierto que
no lograron rebasar los marcos del Partido Oficial, y no logra
ron una autonomia de clase organizativa, lo cierto es que en

determinados momentos lograron rebasar los instrumentos de con
trol y llegaron a representar alternativas de organizacidn en-
contra de la burguesia local e/implicitamente, amenazaron con

desbordar al Estado mismo.

Para el caso de Tekax, el movimiento ha sido un poco diferente,
mds claro y ha adquirido un grado de radicalidad mucho mayor -

que los anteriores.

En el reciente proceso electoral de finales de 1981, compitie-
ron internamente en el Partido Oficial, un miembro de la fami-
lia Romero y un miembro de la pequefia burguesia de la pobla --
cion. E1 Partido Oficial designd como candidato a Romero y el
otro se presentd como candidato del PARM. El1 resultado fue el
triunfo arrollador del segundo y el despojo del triunfo por -

parte del Estado, para otorgidrselo a Romero.

A partir de ese momento, se desencadené un proceso de organiza
cidén y de movilizacidn para impedir el triunfo de Romero. En

Diciembre, el dia que iba a tomar posesidn, el palacio munici-
pal fue tomado por miles de campesinos de la poblacidn y de --

las comisarias del municipio.
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Después de varios dias la policia intentd tomar el palacio,
pero fueron repelidos por la poblacidn y apresados cerca de 20
elementos. Con ello se logrd que se nombrara un ''custodio" -

del palacio mientras decidia el congreso del Estado.

Dias después el Congreso del Estado nombrd Presidenta Munici -
pal a una maestra allegada a Romero y miembro de su”planilla.q
La poblacidn volvid a tomar el palacio para impedir que tomara

posesidn.

Finalmente, a fines de Enero del presente afio, una asamblea po
pular nombrd un ""consejo municipal'" integrado por un maestro
y dos campesinos pobres. Sin embargo, pese a que hubo el ofre
cimiento por parte de las autoridades de reconocerlo, hasta -
ahora tanto el Congreso como el gobierno del Estado, se han ne

gado.

Esto ha determinado que poco a poco el movimiento, se vaya ra-
dicalizando y adquiera caracteristicas de clase mids definida Yy
haya rebasado todos los instrumentos de control politico que -

tradicionalmente habian sometido a la poblacidn.

Hasta el mes de febrero, el movimiento apuntaba ala radicaliza-
cidn y al enfrentamiento con el Estado. Finalmente, el movi -
miento concluyd cuando el gobierno del Estado, nombrd un conse

jo municipal que aceptd la poblacidn. Aunque esto, pese a que
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significa la pérdida del poder politico de la familia Romero,

a corto plazo, contribuirid a reproducir las instancias de con-

trol politico y dominacidén en el municipio.

9.3.- LA UNION DE EJIDOS: GINSTRUMENTO DE CONTROL O DE LUCHA?

Anteriormente, hemos visto que, aunque juridicamente la Unidn
de Ejidos es propietaria de la Planta Procesadora de Jugos, en
realidad es el Estado el que ha asumido el control y la direc-

cidén, y por lo tanto, es su propiedad.

También hemos visto, desde el punto de vista estructural, que-
el papel principal de la Unidn es velar las contradicciones --
existentes entre los productores citricolas y el capital que -
opera detrds de la Planta Procesadora. Ahora, lo que nos inte
resa destacar, es como la Unidén de Ejidos cumple ese papel y -
como en términos generales se ha convertido en un instrumento-
mds de dominacidn econdmica y politica de los campesinos citri

cultores del Sur de Yucatan.

Aparentemente, la iniciativa de la creacidn de la Planta Proce
sadora, suégié de los productores. Sin embargo, ésto no fue -
asi. Fue el Banrural quién, ante los bajos precios pagados a

los productores, ante el desaliento en la produccidn vy princi-
palmente ante la necesidad de garantizar la recuperacidn de -

los créditos, promovid la creacidn de la Unidn de Ejidos.
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A mediados de 1978, quedd constituida la "Unidon de Ejidos Ci-
tricultores del Sur del Estado de Yucatdn'". En unos meses los
"promotores de organizacidn'" del Banrural, lograron convencer
a la mayoria de los ejidatarios, quiénes en un principio se --
mostraron poco interesados y aln opuestos a la creacidn de la-

Uniodn.

La Unidn nacid sin un proceso de organizacidn previo v sin la
iniciativa de los productores. En realidad, la determinacidn
habia sido tomada por el Banrural, la SARH y la SRA, v presio-

naron para que finalmente fuera cuaptada nor los productores.

Desde un principio hubo productores interesados por la crea -
cidén de la Unidn, pero estos pertenecian a los campesinos ri-
cos y alGn a los pequefios empresarios. Pues veian en la Unidn
la oportunidad de comerciar en mejores condiciones y por lo -
tanto, de aumentar sus ganacias. Y efectivamente asi fue, el
primer afio de su existencia, la Unidn exportd a Belice la can
tidad de 700 toneladas de naranja, cantidad que con respecto-
a la produccidn total fue insignificante, pero que sirvido de -
sefiuelo a los productores y, desde luego, de beneficio a algu-

nos cuantos.

A partir de ese afio la Unidn va no haria ninguna actividad --
trascendente en beneficio de los productores y se dedicaria --
Gnicamente a los tramites de la instalacidn de la Planta Pro -

cesadora, instalacidn que se inicid en 1980 y concluyd a - - -
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mediados de 1981,

Formalmente la Unidn de Ejidos tiene una estructura bastante -
democridtica: 1la asamblea general de delegados es la maxima -
autoridad y estd compuesta por 55 delegados, nombrados en la -
asamblea general de los 11 ejidos que integran la Unidn. La -
asamblea de delegados transfiere su responsabilidad ejecutiva-
al consejo de administracidn y en el consejo de vigilancia. --
El consejo de administracidn estid integrado por un Presidente,
un Secretario y un Tesorero y sus suplentes respectivamente.

El consejo de vigilancia est3a integrado por un Presidente, un

Secretario y un Vocal.

No obstante, en términos generales, es completamente antidemo
crdtica y mds que un instrumento de lucha, es un instrumento -
de control y reproduce los intereses de Conafrut, Banrural y -
el Distrito de Riego No. 48. Esto tiene sus origenes en las -
condiciones de surgimiento de la Unidn 1y, por otra parte, en

la composicidn de clase de los directivos de la Uniodn.

Por una parte, la pasividad de la gran mayoria de los producto
res que se'manifesté a la hora de la constitucidn, se sigue ma
nifestando en cuanto a lo relativo del funcionamiento de la -
Unidn y de la Planta Procesadora. Este comportamiento, encuen
tra su explicacidn en que la mavoria de los productores estd -
constituida por campesinos pobres que no visualizan la posibi-

lidad de llegar a poseer realmente la planta. En cambio si -
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les interesa en cuanto a que, en base al primer ano de funcio-
namiento de la Planta, puedan verderle a mejores precios, sin-
importarles si la Planta es del Banco, de Conafrut, de la SARH
o de la Unidn. La concepcidn predominante hacia la Planta es-
que, '"es un intermediario mids que paga mejor'". LEn ese senti-

do poco importa quién sea el propietario.

Esto posibilita a su vez que, el control de la Unidn recaiga -
en los campesinos ricos y las capas acomodadas de los producto
res. Desde un principio, la direccidn de la Unidén recayd en -
un representante de los campesinos acomodados. No sbélo porque
los productores 1o hayan permitido, sino porque las institucio
‘nes antes nombradas, incluso el Gobierno del Estado, promovie-

ron su eleccidn.

La segunda directiva que empezd a funcionar en 1981, también -
presenta las mismas caracteristicas y uno de los miembros del-
consejo de administracidn es empleado con licencia del Distri-

to de Riego.

Un analisis de las caracteristicas de clase de los delegados -
nos permiti}é entender la estructura poco representativa de 1la
asamblea de los delegados. De los 55 delegados, aproximadamen
te 20 pueden ubicarse como campesinos ricos; 20 como campesi-
nos medio y 15 como campesinos pobres. Si tomamos en cuenta -
que sdlo el 5% de los productores puede catalogarse como campe

sinos ricos o empresarios agricolas, el 20% como campesinos -
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medios y al 75% como campesinos pobres, nos daremos cuenta de
la poca representatividad de los intereses de la gran mayoria

de los productores que forman la Unidn.

Esta poca representatividad de la asamblea de los delegados,

se agudiza si tomamos en cuenta dos facotres: Primero, las --
asambleas generales de los ejidos no funcionan regularmente, -
de tal manera que las posiciones de los delegados no son por -
acuerdo de las asambles; Segundo, la gran mayoria de los dele
gados tienen un absoluto desconocimiento de los objetivos y -
del funcionamiento de la Unidn, al grado de confundir los orga
nos de direccidn de la Unidn, con los drganos de Administra --
cidn de la Planta. De tal manera que las posiciones de los de
legados responden mids a su concepcidn e intereses individuales,

que a la de sus representados y a la de sus ejidos.

En vez de ser un instrumento de lucha, como en muchas otras -
partes del pais, en las cuales se rebasa la cuestidn econbmica,
la Unidn se ha convertido en un apéndice de la Planta Procesa-
dora que ha de servir para garantizar los abastecimientos a la
Planta y para corporativizar a los productores. La Planta no-

es de la Unidn, sino la Unidn es de la Planta.

No obstante, éstg no quiere decir que todos los delegados re -
produzcan pasivamente los intereses de las instituciones guber
namentales. Entre los delegados existen dos corrientes: unos
que aceptaban la hegemonia del Estado en el control de la Plan
ta, y otros que se oponen y luchan por desarrollar una corrien

te autogestiva que reivindique la propiedad de la planta por -
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parte de la Unidn.

La primera, la encontramos principalmente entre los delegados

"ricos", los cuales coinciden con los intereses del Estado y -
ven en la "Unidén'", la posibilidad de arribar en la escala so -
cial. En la segunda corriente, la encontramos sobre todo en -
los campesinos medios e, incluso, en algunos ricos, que ven en
la Planta la posibilidad de que realmente sea administrada por
la "Unidn de Ejidos'" y que por lo tanto, signifique alguna po-
sibilidad de mejoria a la mayoria de los productores citrico -
las. Sin embargo, a pesar de que esta corriente cuenta con la
simpatia de un sector importante de los delegados y podria re-
presentar los intereses de la mayoria de los productores, no -
ha encontrado eco y tampoco ha podido encontrar los mecanismos

que la conviertan en hegemdnica al interior de la Unidn.

Por lo pronto se consolida la tendencia de la supremacia del -
Estado sobre la Planta y la tendencia de situar a la '"Unidn en
tre la Planta y los productores. Paulatinamente, va aparecien
do la contradiccidn entre los productores citricolas como cam-
pesinos y su pertenencia a la '"Unidn" como ''copropietarios"
de la Planta Procesadora que tiene que obtener ganancias. Con-
tradiccidn que surge, no de la posicidn politica de los miem -
bros de la Unidn, sino del caracter estructural de signo dife-
rente, como lo son las unidades de produccidn campesina y las

unidades de produccidn de tipo capitalista. Porque, mientras
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los campesinos producen con el objetivo de reproducirse como -
fuerza de trabajo y como productores, la Planta (realmente pro
piedad Estatal), tiene que funcionar bajo la 1ldgica capitalis-
ta, de la obtencidn de la mdxima ganacia. Por lo tanto, sien-
do las materias primas, el componente principal de los costos-
de produccidn, la Planta sb6lo obtendra ganancias, en la medida
que logre pagar bajos precios a los productores, aunque ésto -
signifique extraerle parte de su trabajo necesario. Es decir,
precios por debajo de sus costos reales de produccidén. Los --
campesinos como tales, sdlo pueden reproducirse o, incluso, me
jorar su nivel de vida, si obtienen mejores precios de su pro-
ducto. Este es el origen real de la contradiccidn y esta es -
la contradiccidn que la "Unidn'" tiende a velar y que las ins

tituciones quieren que vele.

Ya se ha empezado a manifestar por los directivos de la "Unidn"
la intencidn y la necesidad de que en el prdximo ciclo produc-
tivo la Planta no aumente los precios pagados a los productores
a fin de obtener ganancias. Sin embargo, ya hemos visto como-
los precios pagados por la Planta estan situados por debajo de
los costos de produccidn, y como gran parte de las ''ganacias"
obtenidas en el primer afio de funcionamiento, son parte del va

lor no pagado a los productores.

Asi pues, los productores sd6lo pueden salvar esta contradic -
cidén mediante dos alternativas. La primera, dejando que la ad

ministracidén y la responsabilidad de Planta recaiga por - - -
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completo sobre el Estado y enfrentarla como cualquier otro com
prador o, la segunda, asumiento el control total de planta y -
utilizarla, mads que para obtener ganacias, para conseguir mejo
res precios a la produccibén agricola, aunque la planta en si -

misma no obtenga utilidades.

No obstante, ambas posibilidades, se antojan un tanto complica
das, no sdlo porque las corrientes internas de la "Unidén'" no -
se muestran nitidamente, sino también por la poca participa --
cidn de las bases de la "Unidn'". Cualquier solucidn, resulta
realmente imposible sin la participacién conciente de las ba -
ses. Por lo tanto, cualquier decisidn que tenga por objetivo
el beneficio de la mavoria de los productores, necesariamente
tendrad que plantearse como punto de partida, la organizacidn y
la movilizacidn de las bases a partir de las Sociedades Loca -

les de Crédito Ejidal, de los pozos y de los ejidos.

Febrero de 1982.
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CUADRO No. 1
POBLACION TOTAL POR MUNICIPIOS

1980.
MUNICIPIO P. TOTAL P.E.A. MUNICIPIO P. TOTAL P.E.A,
AKIL 5 015 1 575 STA. ELENA 2 793 1 143
DZAN 2 603 1 003 TZUCACAB 7 894 N.D.
MANI 2 909 1131 PETO 14 774 5 044
MUNA 8 825 3131 CHACSINKIN 1 367 N.D.
0XKUTZCAB 12 943 3272 CHAPAP 2 362 N.D.
SACALUM 2 661 775 TEXMEHUAC 2 936 N.D.
TEKAX 22 671 7 A28 TAHDZIU 1 590 N.D.
TICuL 20 662 7 283
TOTAL 78 289 25 598 33 716

N.D. NO DISPONIBLE

FUENTE: MONOGRAFIA DEL ESTADO DE YUCATAN 1980.
EDICION GOBIERNO DEL ESTADO.
MERIDA, YUC. 1981.

LIRY



CUADRO No, 2

.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN NUMERO Y PORCENTAJES, POR ACTIVIDADES, EN LOS SIETE MUNICIPIOS DEL DISTRITO OF RIEGO No, 48.

1970
Actividades Generac{dn Servicios . | oc P.L.A,
Actividades extractivas Actividades . distribucién de y nsuficiente upada por
Municipfo Primarias y petréleo manufactureras Construccibn energfa elect, Comercto  Transporte Goblerno especificacién actividad
No. No. No. ] . £~ No. % No. £ No. % No. No. 3 No. 3
AKIL 663 79 - - 36 4 Zi 2 1 0.1 42 5 4 0.5 a7 6 26 3 840 100
DZAN 498 85 - - 52 9 2 0.3 - - 8 1 2 0.3 5 0.8 19 3 586 100
MUNA 981 65 10 0.6 64 4 112 7 - - 55 4 15 0.9 111 ? 157 10 1505 100
OXKUTiCAB 1419 70 22 1 84 4 67 3 2 0.1 99 5 26 1 134 7 180 9 2033 100
SACALUM 554 92 - - 9 1 - - - - 13 2 5 0.8 16 k] 3 0.5 600 100
TEKAX 2904 70 12 0.3 215 5 87 2 3 0.1 209 5 67 1 434 11 132 3 3963 100
TiCuL 2180 48 10 0.2 1059 23 227 5 14 0.3 338 ? 63 1 470 10 164 -3 4525 100
TOTALES m
Q1
P.A.* 9099 65 54 0.4 1519 11 516 4 20 0.1 764 5 182 1 1217 8 681 5 14052 100

Cxsz=zsa=e

* P.A. = Poblacién por actividad.

(1) Este dato no coincide con el de ocupados, que es de 14537, debido a que hay un error en el n(mero de hombres de los cuadros 21 y 23 del IX Censo.

FUENTE: IX CENSO GENERAL DE POBLACION 1970.

TOMADO DE: Paz Herndncez Constantino.

"Acerca del Plan Chac". D.1.A.0.A.- Escuela de Economfa. U.D.Y.

Mérida, Yuc. 1976.

6LL#



CUADRG No, 3

P.E.A. EN ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y NO AGROPECUARIAS, POR POSICIONES EN EL TRABAJO EN LOS SIETE MUNICIPIOS DEL DISTRITO DE RIEGO No.48

(*) En relacifn a Ya P.E.A, o x posicibn en el trabajo.

1970
| HUNICT- P.E.A, P.E.A. (1) P.E.A. Patrén Obrero o Jornalero Trabaja Ejidatario Trabaja en " Total
P10 Directamente ,  Directamente  Sub'Total Indireg empresario smpleado o pedn por su negocio fa
en activida- en activida- ta 0 empleado- cuenta miliar sin
des agrop. des no-agrop. Total . retribucién
No. % . 1 N (*) No. 3 No. % No. X No. % No. ) 3 No. X Ko.
Akil 662 7 59 7 721 86 319) 15 1.7 9 11 333 39 220 26 113 13 66 8 840
14
Dzan 495 84 - 59 10 554 - 94 (Jg) 14 2 25 4 165 28 312 53 36 6 34 6 586
Muna 929 61 182 12 111 73 ?99) 32 2 469 31 257 17 460 30 218 14 " 5 1510
27 ’
Oxkutzcab 1210 ‘59 184 9 1394 68 ?39) 44 2 687 k1} 354 17 543 27 259 13 146 7 2033
32
Sacalum 549 91 10 1 §59 92 (41) 5 8 32 5 273 45 14 2 267 44 9 1.5 600
8
Tekax 2723 69 125 3 2848 12 1(()95) 62 2 660 17 820 21 1751 44 451 11 199 S 3943
28
Ticul 2166 48 1380 30 3546 18 ?Z) 213 4 1353 30 1021 22 1466 32 277 [ 1 193 4 4523
TOTAL 8734 62 1999 14 10723 76 3202) 385 3 3319 23 3223 23 4766 34 1621 1 721 5 14035
24

Los mxwwmazsrocciizagesrrursmszreszazazenas

~

(1) La diferencia entre el total y el sub'total nos sefiala la P.E,A. indirecta (profesfonales y técnicos, funcionarios superiores, personal ‘di'recttvo
piblico y privado personal administrativo, comerciantes, vendedores y similares, trabajadores en servicios diversos y conductores de vehfculos e-

insuficienteente especificados).

FUENTE:

IX Censo General de Poblacifn 1970.

TOMADQ DE: Paz' Hern§ndez Constantino.
"Acerca del Plan Chac".

r

:A. Escuela de Economfa. U.D,Y.
uc, 1976.

0z L



CUADRO No, 4

SUPERFICIE AGRICOLA POR CULTIVOS Y CALIDAD DE LA TIERRA.
SEGUN MUNICIPIOS. HECTAREAS EN 1979.

MATIZ FRIJOL INTERCALADO FRIJOL SoLo

Total Riego Temp. Total Riego Temp. Total Riego Temp.
AKIL " 200 - 200 28 - 28 28 - 28
0XKUTZCAB 1351 - 1351 198 14 184 32 14 18
TEKAX 5987 191 5796 57 - 57 57 - 57
DZAN 170 - 170 33 - 33 - - -
MUNA 2691 381 2310 60 35 25 60 35 25
MANI 395 - 395 15 - 15 - - -
SACALUM 825 - 825 - - - - - - .
TicuL 9375 - 9375 208 28 180 58 28 30

20994 572 20442 599 77 522 235 77 158

FUENTE: Manual de Estadisticas Basicas del Estado de Yucatdn.
Volumen 4.
Secretaria de Programacidn y Presupuesto.
Gobierno del Estado de Yucatén.
México, D.F. Ocrubre de 1981.

LZL#



CUADRO No. 4-A
PRODUCCION POR MUNICIPIOS. TONELADAS

19709,

MAIZ % FRIJOL INTERCALADO FRIJOL SOLO 2
AKIL 190 11.20 11,20
0XKUTZCAB 1 202.7 77.60 29.60
TEKAX 7925 1 310 122.80
DZAN 161.50 10.50 1.90
MUNA 3 898.80 88.40 9.90
MANI 375.25 5.40 -
SACALUM 825 3.60 -
TICUL 1 711.81 109 73
TOTAL 16 287 12.90 1 615.7 248.4 23.87
FUENTE: Manual de Estadisticas Basicas del Estado de Yucatdn.

Volumen 4.

Secretaria de Programaci6n y Presupuesto.
Gobierno del Estado de Yucatén.

México, D.F. Octubre de 1981.
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CUADRO No, § .

HAS. PARA CITRICOS, No. DE HAS. REGADAS, No. DE POZ0S, No, DE USUARIOS, HAS. PROGRAMADAS PARA 1975 Y PORCENTAJE DE HAS. REGADAS PARA
LOS USUARIOS DE RIZGO POR ASPERCION (PLM CHAC) 1970, 1972 - 1975,

MUNICIPIO No. DE HECTAREAS HECTAREAS REGADAS POZ0S USUARIOS HAS, PROGRAMADAS PORCENTAJE REGADAS
PLANEADAS PARA CITRICOS

) 1970 1972 1975 1970 1972 1975 1970 1972 1975 1970 1972 1975  PARA 1975 1970 1972 1975
MUNA 294.00 294.00 222.00 178.27 168.32 204.5 4 4 :!(1) 72 17 72 200,54 60.63 57.25 92.11
SACALUM 711.00 711.00 714.00 ’ 300.00 337.60 347.96 . 7 7 7(2) 239 239 239 290.04 42.19 47.48  48.75
TicuL 696.00 696.00 699.00 373.00 338.00 308.70 8 8 8 231 231 231 427.05 53.59 55,14 44.16
DZAN 654.00 654.00 677.00 '648.00 557.00 631.88 9 9 9 218 218 218 §07.50 99.08  85.18  93.3
OXKUTZCAB 951.00. 951.00 861.00 520.76 434.00 502.00 10 10 9(3) 475" 4715 475 809.60 64.75 45.53  58.36
AKIL 390.00 390.00 390.50 302.98 311.00- 307.38 5 5 5(9) 200 .200 200 408.87 77.58  79.75 78.71
TEKAX 452.00 452.00 441.00 31.63 157.00 225.34 7 7 6(5) 135 135 135 234.00 6.84 33,98 51,03
TOTALES 4158.00  4158.00 4040.50 2354.84 2352.92 2528.26 S0 s0 47 1570 1570 1570 2677.00 §6.62 56.58  62.5
FUENTE: Distrito de Riegn 'ln. 48, Oficinas de Ticul, Yuc.

OBSERVACIONES:

—~—— o~ —

TOMADO DE: Paz Herndndez Constantino

“Acerca del Plan Chac”.

D.1.A.D.A. Escuela de Economfa. U.D.Y,

Merida, ¥

. 1976.

) En Akil hay 2 pozos que estin abandonados en la actualidad.
) El pozo IIl en Tekax no opera y tiene 70 Has.

1) €1 pozo II de Muna es del C.1.A.P.Y. y cubre una extensién de 78 Has. que no entran en el "Plan” citrfcola.
2) En Sacalum uno de los pozos no opera en la actualidad.
3) E1 pozo VII en Oxkutzcab no opera y tiene 90 Has.
4
5

€TL#



CUADRO No, 6

No. DE HAS., POZ0S, No. DE USUARIOS, HAS. REGADAS, HECTAREAS PROGRAMADAS BAJO RIEGO Y PORCENTAJE DE HAS. REGADAS POR INUNDACION EN
EL DISTRITO DE RIEGO No. 48. (SISTEMA DE RIEGO POR INUNDACION UNIDADES ANTIGUAS), 1970, 1972 y 1975.

MUNICIP10S No. DE HECTAREAS POZOS Mo. DE lISUARIOS HECTAREAS REGADAS HECTAREAS PROGRAMADAS PORCENTAJE REG.
PLANEADAS . PARA 1975 e
1970 72 75 1970 72 75 1970 72 75 1970 72 75 1970 72 % 1970 72 15
MUNA - 150.00 N.D.  162.78 4 4 & 172 12 172 ND. ND. 10956 ND,  ND. 9000 - - 6.3
SACALUM . - - - - N - - - - - - - - - - - -
OPERA _
TIw - 215.20 N.D, 239,62 5 5 5 228 228 28 ND. N.D. 1759 ND, ND, 57,00 - - 52,55
DZAN . 381.50 KD, 401,58 6 6 6 38 268 368 ND. ND. 3058 ND.  ND. 220.00 - - 150
OXKUTZCAB 920.00 N.D. 102358 12 12 12 1530 1530 1530 N.D. N.D. 668,35 N.D,  N.D. 509.84 - - 67.24
AKIL 904.10 N.D.  544.20 7 7 7 534 534 S34 N.D. N.D, 601.09 N.D.  N.D. 399.00 - - 92.a8
TEKAX 61,00 ND,  94.30 2 2 2 69 6 69 ND, ND. 57,00 N.D.  ND. 5200 - - 60.44
TOTALES 2641.70 N.D.  2456.16 37 37 3 3001 3001 3001 ND. ND. 1789,82 N.D,. N0, 1367.84 - - g

.

N.D. No hay dato,
FUENTE; Distrito de Riego No, 48, Oficinas de Ticul, Yuc,

TOMADO DE: Paz Hernindez Constantino,
"Acerca del Plan Chac”,

DLAD.A. Escuelu de Econone, v.0,Y,
rida, Yuc, 1976,

vZL#



CUADRO No. 7

HECTAREAS, RENDIMIENTOS, PRODUCCION Y PRECIOS
DEL MAIZ DE LOS 7 MUNICIPIOS DEL DISTRITO DE-
RIEGO No. 48. (PRIMAVERA-VERANO) 1973.

MUNICIPIO HAS . /SEMBRADAS 'REND. /HAS, PRODUCC ION PRECIO RURAL
Kas. Kgs. Kas. Ton,
MUNA : 750 900 675,000 1.15 1,100
TICUL 504 1,000 504,000 " "
DZAN 172 900 154,000 Lo "
AKIL 460 950 475,000 " "
OXKUTZCAB 250 1,000 © 250,000 woo e
TEKAX 17,000 1,000 17'000,000 " "

Prom=991/Kgs.

TOTALES 19,136 por Hectdrea

19'058,000

OBSERVACIONES: 19,058 toneladas a $1,100 c/u= $20,963,800 y 19,058,000 kilos a razén de $1.15 c/u =
=21;916,700: ingresos que obtuvieron los productores dependiendo de la forma en que-
se hayan realizado su mercancia. El1 rendimiento por Ha. en la mayorfa de los munici-
pios es por debajo de la tonelada.

FUENTE: Paz Hernandez Constantino.

Acerca del Plan Chag .
D.I.A.D.A.- Escuela de Economfa. U.D.Y.

Mérida, Yuc. 1976.

SZl#



CUADRO No. 8

PRODUCCION DE NAR/NJA, SISTEMA DF RIEGO, EXTENSION DE LA PARCELA Y DE APROYECHAMIENTO
DE LA PARCELA PARA LA NARANJA.

#126

EJIDATARIOS.
Naranjas Extensién Sistema Frutos Total % de Produc. de (XZ)
produccion aproximada de riego X arbol mecates aprov. naranjas
aproximada de mecates (Prom.? (Prom.) de la de la X mecate
en produc, parcela parcela
36,000 10 6 400 100 10 3.60 12.96
29,700 [ A 550 12.5 50 4,83 23.32
121,500 18 [ 750 20 90 6.72 45.15
180,576 44 6 900 * 50 88 £.09 16.72
88,200 14 6 700 30 46 6.28 39.43
36,936 9 [ 1,500 * 45 100 4.00 16.00
24,624 6 [ 1,100 * 25 24 4.00 16.00
32,832 8 G 1,150 * 10 80 4.00 16.00
135,000 30 [ 500 45 66 4.50 20.25
115,200 16 G 800 20 80 7.18 55.55
41,040 10 6 1,000 * 25 40 1.02 1.04
75,600 28 A 300 75 39 2.67 7.12
40,500 18 A 250 75 24 2.22 4,92
43,950 37 A 150 75 50 1.35 1.82
8,100 3 A 300 75 4 2.66 7.07
17,640 28 A 70 75 36 .60 0.36
- 20,700 23 A 100 75 30 .86 0.73
6,750 3 A 250 75 4 2.00 4.00
31,050 23 A 150 75 30 1.34 1.79
5,800 12 A 70 75 16 .41 0.16
43,200 25 6 400 25 100 1.72 2.95
100 9 A 100 75 12 .88 0.77
25,875 25 A 125 75 30 1.08 1.16
31,050 23 A 150 75 30 1.34 1.79
51,750 25 A 250 75 33 2.04 4.16
38,880 24 A 180 75 32 1.58 2.49
24,300 45 A 60 75 60 .53 0.28
31.050 23 A 150 75 30 1.34 1.79
33,300 37 A 100 75 50 .89 0.79
750 17 A 50 75 22 .41 0.16
68,400 38 A 200 75 50 1.78 3.16
76,500 34 A 250 75 45 2.23 4.97
23,400 12 A 200 75 16 1.91 3.64
76,500 34 A 250 75 45 2.23 4.97
26,910 23 A 130 75 30 1.13 1.27
55,890 23 A 270 75 30 2.39 5.71
5,760 4 A 160 75 5 1.25 1.56
94,392 23 6 900 * 37 58 4.08 16.64
133,650 33 G 450 50 66 4.03 16.24
39,600 55 G 80 75 73 .70 0.49
664 16 G 1,000 * 25 72 4.06 16,48
41,040 10 [} 1,000 * 25 40 4.10 16.81
77,976 19 [ 1,000 * 19 100 4,05 16.40
94,392 23 6 1,500 * 70 31 4.08 16.64
119,016 29 6 1,000 * 29 100 4.10 16.81 |.
81,900 13 6 700 28 46 6.23 38.81
135,000 25 6 600 40 64 5.40 29.16
157,500 35 6 500 35 160 4.48 20.07
100,800 16 6 700 16 100 6.25 39.06
54,800 75 G 80 75 100 .72 0.51
19,800 11 [} 200 75 14 1.72 2.25
9,450 15 [ 70 75 25 .60 0.36
226,800 72 6 350 75 96 3.13 9.79
67,500 15 G 500 75 100 4.46 19.80
) 24,625 $6.1 507 i51.25 609.12
2.24 Ha, 1..2 Ha 1 Ha,= 25 mecates |

Promedio= 456 naranjas
185
457

26 usuarios en A =

28 usuariocs en G =
L ]

x arbol.
.19 promedio de naranias x drbol.
.CO promedio de naranjas x drool.
En estos casos, para cdlculo se tord el promedio de 456 naranjas x arbol

G = Gravedad

A = Aspersién




CUADRO No. 9 $127

PRODUCCION DE NARANJA, SISTEMA DE RIEGO, EXTENSION DE LA PARCELA Y DE APROVECHAMIENTO DE
LA PARCELA PARA LA NARANJA.

PEQUENOS PROPTETARIOS.

Naranjas Extensidn Sistema Frutos Total de % de Produc. de (X2)
produccion aproximada de riego X arbol mecates aprov. naranjas
aproximada de mecates (Prom.) de la de la X mecates
en produc. parcela parcela (miles)
263,250 45 G 650 60 75 5.84 34.10
93,600 13 G 800 27 48 7.15 51.12
225,000 50 G 500 100 50 4.50 20.25
19,000 22 G 500 22 100 4.50 20.25
112,500 25 G 500 25 100 4.48 20.07
90,000 20 G 500 40 50 4.50 20.25
54,000 12 G 500 12.5 100 4.50 20.25
81,000 18 G 500 18 100 4.50 . 20.25
112,500 25 G 500 25 100 4.48 20.07
112,500 25 G 500 50 100 4.48 20.07
67,500 15 G 500 15 100 4.46 19.89
106,875 25 G 500 25 100 4.48 20.07
40,500 Q G 500 9 100 4.44 19.71
225,000 50 G 500 50 100 4,50 20.25
135,000 30 G 500 30 100 4,50 20.25
225,000 50 G 500 50 100 4,50 20.25
54,000 12 G 500 12.5 100 4.50 20.25
>~ 54,000 - 12 G 500 12.5 100 4.50 20.25
40,500 9 G 500 9 100 4.44 19.71
166,500 37 G 500 75 . 100 4.48 20.07
-] . 101,250 45 G 250 45 55 2.24 5.01
© 56,700 9 G 700 9 100 6.22 38.68
3,400 4 G 650 6 66 5.75 33.06
13,500 3 G 500 5.5 54 4.33 18.74
540 1 G 60 - 5 20 .10 0.01
222,250 33 G 750 37 89 6.72 45.15
45,000 10 G 500 12.5 80 4.50 20.25
8,734 2 G 1,100 * 2 66 4,00 16.00
3,375 5 G 75 15 50 .60 0.36
21,836 5 G 1,000 * 33.% 14 4.20 17.64
2,700 4 G 75 10 40 .50 0.25
1,350 1 G 150 3 33 1.00 1.00
16,200 12 G 150 18 66 1.33 1.76
2,250 5 G 50 9 55 .40 0.16
19,000 22 G 500 30 73 4.50 20.25
11,700 2 . G 650 4 50 5.50 30.25
900 5 G 200 3.5 15 1.80 3.24
249,750 37 G 750 48 77 6.72 45.15
24,300 6 G 450 9 66 4.00 16.00
180,000 40 G 500 40 100 4.50 20.25
2'348,460 . 19,410 25.3 74.8 162.64 780.59%

Promedio = 485 naranjas por arbol.




CUADRO No. 10

PRODUCCION ANUAL DE CITRICOS EN EL DISTRITO DE RIEGO No. 48.

#128

ANO SUP. SEMBRADA PRODUCCION
HAS. - TONELDADAS
1971 1,514 17,016
1972 1,522 17,789
1973 - -
1974 2,800 30,000
1975 (1) - -
1976 - -
1977 - -
1978 - -
1979 3,600 34,821
1980 (2) 4,500 ) 43,470
1980 (3) 4,500 67,500
1981 (4) 4,904 73,560

Observaciones: (1).-

(2).-

(3).-

(4).-

La produccién descendié como consecuencia de una
gran sequia.

De acuerdo a 1a Productividad media de 9.66 tone
ladas para la zona.

En base a cdlculos de 15 toneladas por Ha., he--
chos por 1a S.A.R.H. Sin embargo, se antojan muy
elevados, pues ese afno fue catalogado como de --
“mala cosecha", como consecuencia de la seaufa.-
Siendo mas aproximado el anterior.

Produccifn esperada en base a cdlculos de 15 to-
neladas por Ha. A pesar de haber sido un buen --
afio para la produccidn citricola, resulta un pro
medio relativamente alto.

FUENTE:- Paz Herndndez Constantino.
‘Acerca_del Plan Chac .
D.I.A.D.A.- Escuela de Economia U.L.Y.

Mérida, Yuc.

- CONAFRUT.
Censo citricola en el Sur del fstado de Yucatdn.

1976. :

Mérida, 1980.

- Distrito de Riego Mo. 48.




CUADRO No. 11

SUPERFICIE, USUARIOS Y No. DE POZOS EN EL DISTRITO DE RIEGO No. 48.

1980.
TIPO DE RIEGO SUPERFICIE USUARIOS No. DE POZOS
as.
Aspercion 4 015 1 698 47
Gravedad 3 008 3 484 49
Plan Nacional 2 370 754 39
TOTAL 9 393 5 336 135

FUENTE: Distrito de Riego No. 48.

6CL#



CUADRO No. 12

CONCENTRADO DE ESPECIES, SUPERFICIE, ARBOLES Y PRODUCCION EN LA ZONA CITRICOLA.

ANO 1979.
ESPECIE SUPERFICIE % TOTALES DE % PRODUCCION ¥
HAS. ARBOLES TOTAL
TON.
NARANJA 3 084 85.6 716,229 85.2 29,809 85.6
MANDARINA 252 7.0 60,458 7.2 2,901 8.3
TORONJA 44 1.2 9,964 1.1 568 1.6
L IMON 214 5.9 52,644 6.2 1,500 4.3
LIMA 4 0.1 1,120 0.1 40 0.1
TOTAL 3 600 100 % 840,365 100 % 34,821 100 %

FUENTE: Comisi6bn Nacional de Fruticultura.

‘Censo de Citricos del Sur de Yucatdn.
Mérida, Yuc. 1980,

ogl#



SUPERFICIE Y PRODUCCION DE CITRICOS POR MUNICIPIOS DE LA ZONA CITRICOLA.

CUADRO No, 13

ARO 1979.
MUNICIPIO No. TOTAL DE ARBOLES % TOTAL DE PROD. %
TON.
AKIL - 155,808 18.4 6,522 18.6
DZAN 111,554 13.2 3,827 10.9
MANI 45,869 5.3 2,057 5.
MUNA 38,624 4.5 1,900 5.
0XKUTZCAB 220,712 26.1 10,571 30.1
SACALUM 33,806 3.9 658 1.7
TEKAX 75,515 8.9 2,415 6.8
TICUL 158,837 18.8 6,827 19.5
TOTAL 840,365 100 % 34,821 100 %

FUENTE: Comision Nacional de Fruticultura.

Censo de Citricos_en el Sur de Yucatdn.

Mérida, Yuc. 1980.

FSL4



CUADRO No.

14

ARBOLES EXISTENTES Y PRODUCCION POR EJIDOS. ZONA CITRICOLA.

ARO 1979.
EJIDO No. TOTAL DE ARBOLES b4 TOTAL DE PROD,
TON.

AKIL 140,915 18.5 5,969 19.3
DZAN 111,554 14.6 3,827 12.4
MANI 25,725 3.3 983 3.1
MUNA 38,264 5.0 1,900 6.1
0XKUTZCAB 180,942 23.8 8,583 27.8
SACALUM 33,806 4.4 658 2.1
TEKAX 58,145 7.6 1,747. 5.6
TICUM . 17,370 2.2 688 2.2
TICUL 99,379 13.0 3,644 11.8
PUSTUNICH 7,897 1.0 432 1.4
YOTHOLIN 45,401 5.9 2,386 7.7
TOTAL 759,398 100 % 30,817 100 %
FUENTE: Comision Nacional de Fruticultura.

Censo _de Citricos_en el Sur de Yucatdn.
Mérida, Yuc. 1980.
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CUADRO No. 15

TIPO DE PRODUCTORES POR MUNICIPIOS DE LA ZONA CITRICOLA.

ARO 1979,
MUNICIPIO EJIDATARIOS % PEQUERAS PROPIEDADES %
AKIL ' 740 21.7 51 7.3
DZAN 286 8.3 - -
MANI © 61 1.7 114 16.4
MUNA 182 5.3 - -
OXKUTZCAB 1 056 31.0 464 67.1
SACALUM 126 3.6 - -
TEKAX 218 6.4 - -
TICUL 737 21.6 62 8.9
TOTAL 3 406 100 % 691 100 %
TOTAL DE PRODUCTORES % EJIDATARIOS % P. PROPIETARIOS
4 097 83.1 16.8

FUENTE: Comision Nacional de Fruticultura,

Censo de Citricos en el Sur de Yucatdnp.

Mérida, Yuc. 1980.
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CUADRO No. 16

CAPACIDAD DE AFORO DE LOS POZQS DEL “PLAN CHAC".

(Litros x segundo)

$134

%uuna Pozo No.

Ticul Pozo No.

Dzan Pozo No. 1
2
3
4
5
6
7
8
9
o

Promedi

Oxkutzcab Pozo No.1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
Promedio

148.30 L.A.S.
82.20 "
115.50 "
102.20 "

111.75 "

151.45 "
150.20 "
142.00 "
152.70 "
159.30 "
150.20 "
142.40 "
149.42 "

155.20 "
160.30
155.20 °
158.70 "
150.20 *
148.40 *
160.30 "
165.30
156.37

113.60 "
137,40 "
126.20 "
128 "
128.10 "
126.20 "
116.50 .
107.30 "
118.60 y
122.11 "

138.80 "
129.40 "
113.80 “
107.30 "
117.70 "
115.60 "
117.60 "
128,90 "
137,20 "
137.20 "
127.36 "

Akil Pozo

Tekax Pozo

Promedi

106.
104.

123
106

107.
109.20 "

123
137

67

33

30

.95
135.
117.
120.
.30
142.
120.

30
70

60
14

Promedio General =

128.09

FUENTE:

S.A.R.H.
6n_de Qbras

Qirecc]

tidray)

1cas.




CUADRO No. 17
CONCENTRADO DE ESPECIES, EDADES Y PRODUCCION EN EL PLAN CHAC.

ANO 1979.
No. de Arboles por Edades (afios) y Producci6én en Ton/Afo

Especie Superficie ] Total Produccién

Has. 0-2 3-5 Prod. 6-8 Prod. Mas de 8 Prod. de Total

Arboles Toneladas

Naranja 1,943 44.798 59,069 524 87,654 3,910 245,400 10,877 436,921 15,312
Mandarina 83 1,935 2,761 18 6,097 280 8,499 394 19,292 693
Toronja 40 235 1,063 15 3,905 242 3,750 246 8,953 504
Lim6n 112 4,154 6,936 136 12,477 565 3,908 183 27,475 885
Lima 2.5 52 70 .730 325 12 113 6 560 20
TOTAL 2,182 51,174 69,899 695 110;458 5,012 261,670 11,708 493,201 17,416
FUENTE: Comision Nacional de Fruticultura.

Censo de Citricos en el Sur de Yucatédn.
Mérida, Yuc. 1980.
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CUADRO No. 18
CONCENTRADO DE ESPECIES, EDADES Y PRODUCCION EN LAS UNIDADES ANTIGUAS
ANO 1979.

No. de Arboles por Edades (afios) y Produccién en Ton/Afio

Especie Superficie Total Produccidn
Has. 0-2 3-5 Prod. 6-8 Prod. Mas de 8 Prod. de Total
Arboles Toneladas
Naranja 1,141 13,595 14,057 99 23,185 1,263 228,471 13,133 279,308 14,497
Mandarina 168 1,484 1,679 23 6,443 313 31,560 1,871 41,166 2,208
Toronja 3.8 6 22 .460 120 7 813 55 961 63
Limdn 102 8,566 7,864 188 4,270 190 4,469 236 25,169 615
Lima 2.2 40 91 .120 196 8.5 233 12 560 T 20
TOTAL 1,417 23,691 23,713 312 34,214 1,784 265,546 15,308 347,164 17,405

FUENTE: Comision Nacional de Fruticultura.

Censo de Citricos en el Sur de Yucatdn.
Mérida, Yuc. 1980.
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CUADRO No. 19

137

PRODUCCION DE NARANJA, PRECIOS MEDIOS RURALES Y PRECIOS AL CONSUMIDOR EN YUCATAN.

(1) Secretarfa de Agricultura

Representacion en Yucatan.

tdn en cifras.
Mérida, Yuc. 1978.

(2) Monograffas del Estado de Yucatdn. 1971 - 1980.

Edicion Gobierno del Estado.
(*) Inv. de campo. Mercado de la “"Casa del Pueblo".

(**) Prod. esperada. Incluye naranja, limén, lima, toronja y mandarina.

y Recursos Hidradlicos.

ARO PRODUCCION PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO  PRECIO MEDIO
TONELADAS RURAL RUPAL RURAL § 1 TON. AL
(1) $ 1 TON. (1) $ 1 TON. (2) INV. DE CAMPO  CONSUMIDOR
$ 1 TON. (2)

1955 14,400 500
1957 15,965 750
1958 18,677 750
1959 20,082 750
1960 17,569 650
1961 21,671 750
1962 19,245 750
1963 21,224 1,000
1964 21,119 1,100
1965 20,660 1,100
1966 23,168 500
1967 25,156 600
1968 26,348 700 890
1969 31,047 700 790
1970 25,760 700 1,211
1971 33,183 700 600 350 1,350
1972 45,421 800 350
1973 48,920 1,200 1,000 350 1,340
1974 50,142 1,300 1,100 350 1,470
1975 58,593 1,500 1,300 400 2,320
1976 72,375 1,300 450 2,580
1977 72,400 1,200 1,000 500 2,830
1978 83,496 1,050 600 1,372 **x
11979 84,365 1,100 1,100 900 1,960 **+
1980 89,806 1,750 1,750 1,500 2,800 ***
1981 111,398 ** 3,000 3,000 2,750 4,000 *
FUENTE:

(***)Precios calculados en base a los de 1981 y en base a la tasa inflacionaria
regional del 30% anual.
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CUADRO No. 20
ARBOLES EN PRODUCCION, SUPERFICIE COSECHADA Y RENDIMIENTO DE LA NARANJA EN EL EDO. DE YUCATAN.

ARO No. DE ARBOLES SUPERFICIE COSECHADA RENDIMIENTO RENDIMIENTQ

EN HAS. FRUTAS POR MEDIO
PRODUCCION ARBOL TONELADAS/HAS

1957 179,480 1,101 358 14.344
1958 189,933 1,165 397 15.914
1959 191,832 1,177 423 16.952
1960 195,953 1,202 366 14.670
1961 233,509 1,433 374 14.996
1962 231,812 1,422 v 338 13.529
1963 235,342 1,444 366 14.670
1964 239,276 : 1,468 358 14.344
1965 238,827 1,465 354 14.181
1966. 240,808 1,477 391 © 15.648
1967 265,580 1,629 383 15.322
1968 274,268 1,683 391 15.648
1969 298,314 1,830 423 16.952
1970 356,059 2,184 285 11.410
1971 415,290 2,548 326 13.040
1972 511,273 3,137 362 14.507
1973 549,264 3,370 362 14.507
1974 565,514 3,469 362 14.507
1975 630,211 3,866 378 15.159
1976 780,000 4,785 378 15.159
1977 * 1'229,000 6,145 294 11.781
1978 * 1'237,000 6,185 337 13.499
1979 * 1'250,000 6,250 337 13.490
{1980 * 1'416,800 7,084 316 12.677
1981 * 1'541,400 7,707 : 361 14.450

FUENTE:-Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraidlicos.
Representacidon en Yucatan.
Yucatdn en cifras.
Mérida, Yuc. 1978.
- Gobierno del Estado de Yucatén.

Monografias del Estado 1978 - 1980.
Edicién Gobierno del Estado.’

(*) Incluye naranja, limén, lima, toronja y mandarina.
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