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DESARROLLO CAPITALISTA Y SUJECION CAMPESINA 

EN LA ZONA CITRICOLA DE YUCATAN 



INTRODUCCION. 

E l  p r e s e n t e  t r a b a j o ,  e s  e l  primer producto ,  aún p r e l i m i n a r ,  de 

un e s t u d i o  mas amplio que t i e n e n  por  o b j e t i v o  e l  a n á l i s i s  d e l -  

p roceso  de pene t r ac ión  y d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a l i s m o  en  l a  a g r i  

c u l t u r a  de l a  Pen ínsu la  Yucateca. Destacando principalmente,  e l  

grado de d e s a r r o l l o  d e l  capi ta l ismo,  l a s  d i f e r e n t e s  formas que- 

r e v i s t e  l a  subsunción d e l  t r a b a j o  campesino por  e l  c a p i t a l ,  - -  

a s í  como l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  Estado como organ izador  de l a  - -  

producción y su  pape l  como agen te  d e l  c a p i t a l .  

La zona c f t r i c o l a  de Yucatán, e s  pa r t i cu l a rmen te  i l u s t r a t i v a  - 
de e s t e  p roceso ,  debido a  l a s  t rans formaciones  que s u f r i ó  como 

consecuencia  de l a  acc ión  d e l  Estado y d e l  Cap i t a l  F inanc i e ro .  

La c r e a c i ó n  d e l  D i s t r i t o  de Riego No. 48 y e l  "Plan Chac", a  - 

p r i n c i p i o s  de l o s  s e s e n t a s ,  t ransform6 to to t a lmen te  l a s  c a r a c -  

t e r l s t i c a s  socioecon6micas y p o l l t i c a s  de l o s  p roduc tores  cam- 

pes inos  de l a  r eg ión .  La pr imera  t rans formación ,  f u e  l a  de con - 

v e r t i r l o s  de  p roduc tores  d e a u t o s u b s i s t e n c i a  a  p roduc tores  mer- 

c a n t i l e s  perfectamente  adecuados a  l a s  necesidades  de l a  econo - 

mfa r e g i o n a l  y a  l a  v a l o r i z a c i ó n  d e l  c a p i t a l .  

E s t e  cambio modif ico  e l  r i tmo y l a  forma de acumulación d e l  ca - 

p i t a 1  a  e s c a l a  r e g i o n a l ,  l a  e s t r u c t u r a  a g r a r i a ,  l a  e s t r u c t u r a -  



de l a s  c l a s e s  s o c i a l e s  y por  l o  t a n t o ,  l a  e s t r u c t u r a  d e l  poder 

en  l a  reg ión .  

La p r e s e n c i a  d e l  Estado,  impuso una nueva r e l a c i ó n  de f u e r z a s -  

económicas y p o l l t i c a s  e n  l a  cual ,  e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o ,  asu  - 

mi6 l a  d i r e c c i ó n  y l a  hegemonía, desplazando completamente a l  - 
c a p i t a l  comercia l  predominante h a s t a  en tonces .  

E l  a n a l i s i s  d e l  c a so  p a r t i c u l a r  de l a  zona c i t r í c o l a ,  t i e n e  - -  
por o b j e t i v o  poner a l  d e s c u b i e r t o  e l  proceso de t ransformación 

y  l o s  mecanismos u t i l i z a d o s  por  e l  Estado y  e l  C a p i t a l ,  pa ra  - 

someter  a  l o s  p roduc to re s ,  a  f i n  de poder comprender mejor e s -  

t o s  fenómenos que s e  r e p i t e n  en toda  l a  a g r i c u l t u r a  mexicana. 

Y s i  b i én  e s  c i e r t o ,  que e l  a n á l i s i s  de  e s t e  caso conc re to ,  no 

puede l l e v a r n o s  a  concluciones  g e n e r a l i z a b l e s  a  toda  l a  r e a l i -  

dad n a c i o n a l ,  e l  e s t u d i o  de sus  p a r t i c u l a r i d a d e s  pueden s e r v i r  - 

nos como punto de r e f e r e n c i a  pa ra  l a  comprensión de fenómenos- 

s i m i l a r e s .  

Finalmente ,  m i  reconocimiento a l  I n s t i t u t o  de Inves t i gac iones -  

Economicas de l a  U . N . A . M . ,  y a l  maestro José  Luis Ceceña, po r -  

s u  apoyo p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p r e s e n t e  t r a b a j o .  Lo hago ex -  

t e n s i v o  a  t odas  l a s  au to r idades  e  I n s t i t u c i o n e s  que f a c i l i t a - -  

ron m i  t r a b a j o ,  proporcionándome toda  l a  información requerida,  

pa r t i cu l a rmen te  a  l a  S . A . R . H .  y  a l  BANRURAL. De manera e s p e c i a l  

a l o s  p roduc tores  campesinos, qu ienes  fueron  m i  p r i n c i p a l  fuen-  

t e  de información,  y a  Pablo Efrén Duarte por su  ayuda en e l  - -  

t r a b a j o  de campo . 





1 . - Ubicacidn General .  

La zona c i t r i c o l a  de Yucatán s e  encuent ra  ubicada en l a  p a r t e  

s u r  d e l  Estado.  Comprende o f i c i a l m e n t e  un t o t a l  de 8 munic i - -  

p i o s  que son:  Muna, Sacalúm, T i c u l ,  Dzgn, Oxkutzcab, Maní, - -  

Akil  y Tekax. 

En 1980, l o s  8  municipios  t uv i e r6n  una población t o t a l  de - - -  

78,289i1) que r e p r e s e n t a  e l  7.56% d e l  t o t a l  d e l  Estado q u e , -  

p a r a  e l  mismo año, f u e  de 1 '034,395.  La Población Econbmica-- 

mente Act iva  sum6 un t o t a l  de 25 598, de l a s  c u a l e s  aproxima- 

damente e l  65% se  dedicaba a  l as  A c t .  iigrfcolas. ( 2 ) .  Aunque e s t e  pro - 

medio v a r í a  mucho segfin s e  t r a t e  de poblac iones  pequeñas,  co-  

mo e l  caso de Sacaldm en que e l  92% s e  ded ica  a  l a  a g r i c u l t u -  

r a ,  o  poblac iones  más grandes ,  como e l  caso de T icu l  con e l  - 

48%. E l  r e s t o  un 1 4 %  o b t i e n e  empleo en l o s  s e r v i c i o s ,  un 1 6 % -  

en l a s  manufacturas y l a  cons t rucc ión  y un 5 %  r e a l i z a  l a b o r e s  

e s p e c i f i c a d a s .  De l a  t o t a l i d a d  de l a  P . E . A .  únicamente e l  3 % -  

t e n í a  l a  c a t e g o r í a  de pa t rbn ,  empresar io  o  empleado. E l  9 7 %  - 

t e n í a  l a  c a t e g o r f a  de a s a l a r i a d o  o  t r a b a j a d o r  d i r e c t o ,  s e a  - -  

campesino, a r t e s a n o  o  e  j i d a t a r i o .  Del 97 %,aproximadamente e l  - 

65% r e a l i z a b a  l a b o r e s  en e l  campo como campesino, j o r n a l e r o  o  

(.3 1 e  j i d a t a r i o .  

(1 ) . -Ver cuadro No. 1 
( 2 )  .-No e x i s t i e n d o  una f u e n t e  de información más r e c i e n t e  deb i  

do a  que l o s  censos d e l  80 t o d a v i a  no s e  conocen, tomamos~ 
como punto de r e f e r e n c i a  e l  de 1970. -Ver cuadro No. 2 

( 3 )  . -Ver cuadro No. 3 



Es tos  8 municlplos  s e  a s i e n t a n  en  una f r a n j a  que c o r r e  p a r a l e l a  

a  l a  c a r r e t e r a  Mérida-Chetumal y  a  l a  S i e r r i t a  conocida como - -  

"PUUC'~ .  La producción e s t r i c t a m e n t e  c i t r i c o l a  s e  r e a l i z a  en una 

f r a n j a  de aproximadamente 10  K m .  de ancho por  70 de l a r g o .  

Uno de l o s  aspec tos  impor tan tes  a  d e s t a c a r  po r  s u  r e l a c i ó n  con- 

l a  producci6n son sus  c a r a c t e r í s t i c a s  eco lóg i ca s .  

En e s t a  zona s e  encuent ran  l a s  t i e r r a s  m % s  f é r t i l e s ,  con una hu - 

medad y  una p r e c i p i t a c i 6 n  p l u v i a l  promedio más a l t a  que e l  r e s -  

t o  d e l  Estado.  En genera1, los  sue los  en e s t a  zona pueden ag ru - -  

p a r s e  en dos t i p o s  conocidos regionalmente como f lTzeelKel l l  ( L i -  

t o s o l e s ) ,  que son  l o s  mas abundantes y  cuya c a r a c t e r í s t i c a  - - 

p r i n c i p a l  e s  s e r  poco profundo,  c a l c á r e o s  y con abundantes ro -  

ca s  parc ia lmente  in temper izadas  y e l  "Kan Kab" ( t i e r r a  co lorad4 ,  

que son s u e l o s  c a l c á r e o s  más o  menos profundos y  con contenido-  

medio o  a l t o  de m a t e r i a  o rgán ica .  En términos  g e n e r a l e s ,  l o s  - -  

s u e l o s  son menos pedregosos que l o s  d e l  n o r t e  d e l  Estado de Yu- 

ca t án .  

E s t a  zona como e l  r e s t o  d e l  Estado ca rece  de c o r r i e n t e s  s u p e r f i  - 

c i a l e s  de agua. E l  e levado volumen de f i l t r a c i 6 n  de l a  p r e c i p i -  

tac36n p l u v f a l ,  aproximadamente un 80%,  hace que l a s  a p o r t a c i o -  

nes  de agua s e  almacenen en mantos sub t e r r áneos  y f ina lmente  - -  

drenen a l  mar. S in  embargo e l  manto f r e á t i c o  s e  encuentra  apro-  

ximadamente a  30 metros en l a s  zonas más b a j a s  y  a  100 metros - 

en l a s  zonas más a l t a s .  No habiendo problemas en cuanto a  l a  - 

escasez  de agua por  l o s  a l t o s  c o s t o s  de bombeo y  pe r fo rac ión  . 



Ya d e s p u é s  d e  l o s  30 m e t r o s ,  s e  e n c u e n t r a  un manto c o n f i a b l e  - 

p a r a  o b t e n e r  l a  c a n t i d a d  de agua  s u f i c i e n t e  p a r a  e l  r i e g o .  

Aunado a  é s t o ,  tenemos que e l  n i v e l  de p r e c i p i t a c i ó n  p l u v i a l  - 

e s  d e  l o s  más a l t o s  d e l  E s t a d o ,  y  f l u c t ú a  e n t r e  l o s  9 0 0  y - - - -  
3 1 200 MM a l  año .  La temporada de l l u v i a s  aunque b a s t a n t e  regu  - 

l a r ,  a b a r c a  l o s  meses d e  mayo a  o c t u b r e  y l a  humedad r e l a t i v a -  

s e  c o n s e r v a  a l t a  d u r a n t e  l a  mayor p a r t e  d e l  año .  La i n f l u e n c i a  

d e l  r o c i o  s o b r e  e l  s u e l o  e s  muy i m p o r t a n t e  en l a  c o n s e r v a c i ó n -  

de  l a  humedad. E s t a s  c o n d i c i o n e s  han hecho p r o p i c i o  e l  c u l t i v o  

de f r u t a l e s  d e  tempora l ,  hac iendo  desde  p r i n c i p i o s  de s i g l o  que 

l a  r e g i ó n  s e  c o n v i e r t i e r a  e n  l a  zona f r u t í c o l a  d e l  Es tado  de - 

Yucatán.  

2 .  - LA REGION ANTES Y DESPUES D E L  "PLAN CHAC" . - 

H i s t ó r i c a m e n t e ,  l a  zona s u r  d e l  Es tado  de Yucatán s e  ha c o n f o r  - 

mado como una r e g i ó n  económica.  Desde l a  época  c o l o n i a l  l a  - - 

f r a n j a  i n t e g r a d a  p o r  T i c u l  y  Tekax f u e  e l  c e n t r o  comerc ia l  y - 

p o b l a c i o n a l  e n  t o r n o  a l  c u a l  g i r a r o n  l a s  a c t i v i d a d e s  económi-- 

c a s ,  también  e s t a s  dos  p o b l a c i o n e s  f u e r ó n  e l  c e n t r o  d e l  p o d e r -  

y  l a  dominación de l o s  e s p a ñ o l e s  s o b r e  l o s  i n d í g e n a s  y campesi  - 

nos  d e  l a  zona .  

En l a  p r i m e r a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X ,  aungue s e  t r a n s f o r m ó  s u  f i -  

sonomía,  permaneció  como una r e g i ó n  económica y  p o l f t i c a  e s p e -  

c i a l i z a d a  e n  l a  p r o d u c c i ó n  de  a z ú c a r  con predominio  d e l  c a p i  - -  

t a l  c o m e r c i a l .  



Como c o n s e c u e n c i a  de  l a  "gue r ra  de  c a s t a s "  y de l a  d e s t r u c c i ó n  

d e  l o s  p l a n t í o s  a z u c a r e r o s ,  l a '  r e g i ó n  s e  c o n v i r t i ó  e n  una zona 

predominantemente  p r o d u c t o r a  de  maíz p a r a  l a  a u t o s u b s i s t e n c i a .  

Aún con l a s  m o d i f i c a c i o n e s  i n t r o d u c i d a s  po r  l a  expans ión  de  - -  

l a s  g r a n d e s  h a c i e n d a s  p o r f i r i a n a s  y aún con l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  

a g r í c o l a  i n t r o d u c i d a  p o r  e l l o s ,  l a  r e g i ó n  s i g u i ó  s i e n d o  una r e  - 

g ión  p r o d u c t o r a  de ma íz .  

E s t a  c a r a c t e r í s t i c a  s e  m a n t i e n e  h a s t a  l o s  p r imeros  años d e  l a -  

década  de  l o s  s e s e n t a s  d e l  p r e s e n t e  s i g l o .  Y aunque ,  e n  épocas  

a n t e r i o r e s  s e  ha dado e n  l l a m a r  zona "Agr íco la  v a r i a " ,  é s t o  no 

h a b í a  s i d o  más que como c o n s e c u e n c i a  de q u e r e r  d e s t a c a r  l a s  po - 

s i b i l i d a d e s  d e  d e d i c a r  l a s  t i e r r a s  e x i s t e n t e s  a  un c u l t i v o  mas 

d i v e r s i f i c a d o  q u e ,  a l  c u l t i v o  d e l  henequén y e l  ma íz ,  como an-  

t e r i o r m e n t e  h a b í a  v e n i d o  s u c e d i e n d o .  S i n  emabargo, cabe  a c l a - -  

r a r  q u e ,  e s  h a s t a  l a  decada  de  l o s  s e t e n t a s  cuando a d q u i e r a  l a  

c a r a c t e r í s t i c a  de  zona a g r í c o l a  d i v e r s i f i c a d a .  E s t o  p r i n c i p a l -  

mente como c o n s e c u e n c i a  de l a  e x p a n s i ó n  d e l  D i s t r i t o  de Riego-  

No. 4 8 ,  e n  l a  p r o d u c c i 6 n  d e  c í t r i c o s ,  l a  p r o d u c c i ó n  h o r t í c o l a -  

y f r u t í c o l a  e n  g e n e r a l ,  a s í  como l a  a p e r t u r a  a l  c u l t i v o  de  s u -  

p e r f i c i e s  m e c a n i z a b l e s  p a r a  e l  c u l t i v o  i n t e n s i v o  de maíz y f r i  - 

j o l  en  t i e r r a s  d e  t empora l  y de r i e g o .  

Antes  d e l  e s t a b l e c i m i e n t o  e n  1 9 5 9 ,  de  l a s  p r i m e r a s  u n i d a d e s  de 

r i e g o  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de c í t r i cos ,  l a  r e g i d n  e r a  p r o -  

d u c t o r a  p r i n c i p a l m e n t e  de  maiz p a r a  e l  autoconsumo; aunque tam - 

b i é n  s e  p r o d u c í a  e n  t i e r r a s  de t e m p o r a l ,  c í t r i c o s  y f r u t a l e s , -  



p e r o  s e c u n d a r i o s  en  r e l a c i d n  a l  m a í z .  E l  c u a d r o  s i g u i e n t e ,  nos  

da una i d e a  de l a  i m p o r t a n c i a  de l a  p r o d u c c i ó n  d e l  m a í z  en  es  - 
t a  z o n a :  

PRODUCCION D E  M A I Z  Y PORCENTAJE E N  
RELACION A LA PRODUCCION TOTAL DEL 
ESTADO: 1957 

AS.SEM- % REND .POR PRODUCC l ON 4 VALOR 8 
RADAS. HA. PESOS 

1 290 19.97 672 Kg. 9430Ton.  24.03 $8'487,225 24.03 

F u e n t e :  Zamora M i l l á n ,  F e r n a n d o .  
E s t u d i o  E c o n ó m i c o  de Y u c a t á n .  - 
Ed.  G o b i e r n o  d e l  E s t a d o .  
M é r i d a ,  Y u c a t á n ,  M é x i c o  1961 

Las  t r a n s f o r m a c i o n e s  se  i n i c i a r o n  c u a n d o  en e l  p e r i o d o  c o m p r e n -  

d i d o  e n t r e  1959 y 1963 ,  l a  S . R . H .  i n v i r t i ó  un  t o t a l  de n u e v e  - 

m i l l o n e s  de p e s o s  p a r a  e s t a b l e c e r  u n  t o t a l  de  1 400 h e c t á r e a s  - 
de r i e g o  p a r a  e l  c u l t i v o  d e  c í t r i c o s  y f r u t a l e s .  

En 1964.  se c r e ó  e l  p r o g r a m a  c o n o c i d o  como " P l a n  Chac",  o  " P l a n  

L l u v i a " ,  que t e n i a  p o r  o b j e t i v o  i n c o r p o r a r  2 500 H a s . ,  de r i e  - 
go  p o r  a s p e r s i ó n  p a r a  sumar u n  t o t a l  de  3 900  Has b a j o  r i e g o  . 



A l  mismo t iempo, s e  c o n s t i t u í a  e l  D i s t r i t o  de Riego No. 4 8 ,  a l  

p a s a r  l a s  unidades  c o n s t r u i d a s  an t e r io rmen te ,  ba jo  e l  c o n t r o l -  

de l a  S.R.H. Con e s t o  s e  s en t a ron  l a s  bases  de l a s  t ransforma - 
cienes de l a  zona ?a ra  quedar i n t e g r a d a  como l a  conocemos hoy. 

En l a  a c t u a l i d a d ,  s i  b i en  e s  c i e r t o  que l a  zona e s t á  menos de-  

l im i t ada  que con a n t e r i o r i d a d  a  1 9 5 9 ,  como consecuencia d e l  de - 

sa r ro110  g loba l  de l a s  f u e r z a s  p roduc t iva s ,  t odav ía  guarda ca -  

r a c t e r í s t i c a s  pa ra  poder d e f i n i r l a  como una región económica,- 

o  cuando menos, como una sub- reg ión  p e r t e n e c i e n t e  a l  conto.rno- 

mayor de l a  reg ión  económica c o n s t i t u í d a  por  e l  Estado de Yuca - 

t án  y  d e f i n i d a  por l a  l d g i c a  impuesta por l a  a c t i v i d a d  heneque - 

n e r a .  

Las d e f i n i c i o n e s  y  d e l i m i t a c i o n e s  zona les  impuestas por  l a s  - -  

i n s t i t u c i o n e s ,  sobre  t odo ,  a  p a r t i r  d e l  p r e s e n t e  regimen, r e s -  

ponden más a  neces idades  de c a r á c t e r  o p e r a t i v o  de l a s  mismas - 
i n s t i t u c i o n e s  (S.A.R.H., S.P.P. ,  I . N . I . ,  COPLAMAR, e t c . ) ,  que- 

a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  económicas, s o c i a l e s  y p o l í t i c a s  de l a  - 
reg ión .  A s i ,  mien t ras  que para  l a  S .P.P. ,  l a  zona s u r  e s t á  i n -  

t eg rada  por  l o s  municipios  de Ak il , Chacsinkín ,  Oxkut zcab , Pe- 

t o ,  Tahdziu., Tekax, Tixmehuac y Tzucacab. Para e l  D i s t r i t o  de-  

Riego, l a  zona c i t r f c o l a ,  e s t á  i n t e g r a d a  por l o s  municipios - -  

mencionados a l  p r i n c i p i o  de e s t e  t r a b a j o .  

Sin  embargo, buscando d e f i n i r  l a  r e g i ó n ,  no s o l o  por sus  c a r a c  - 

t e r í s t i c a s  f i s i c a s  , eco ldg ica s  , pob lac iona l e s  , o  por algún e l e  - 

mento de t i p o  económico, s i n o  por l a  t o t a l i d a d  de l o s  elementos 



que en un n i v e l  mayor de concreción inc iden  en l a  r e a l i d a d  y - 

que, en ú l t ima  i n s t a n c i a , s o n  producto  d e l  t i p o  de c a p i t a l  domi - 

nante  en l a  r eg ión ,  de su  reproducción a  e s c a l a  ampliada y - -  

por  l o  t a n t o ,  de l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  de producción dominan - 

t e s  y de l a  e s t r u c t u r a  de poder e x i s t e n t e ,  diremos que l a  r e - -  

g i o n a l i z a c i ó n  o  z o n i f i c a c i ó n  hecha por l a s  i n s t i t u c i o n e s  no co - 

r responde a  l a  r e a l i d a d .  

Bajo e s t a  p e r s p e c t i v a ,  l a  región s u r  e s t á  compuesta por l o s  mu - 

n i c i p i o s  de:  Muna, Santa  E lena ,  T i c u l ,  SacalCim, Chapab, Dzán, - 

Oxkutzcab, Ak i l ,  Maní, Tekax, Tixmehuac, Chacsinkfn,  Tzucacab, 

Pe to ,  y  Thadziu. Es to ,  no s o l o  porque i n t e g r a n  una s u p e r f i c i e -  

compacta y porque comparten c a r a c t e r f s t i c a s  eco ldg icas  s i m i l a -  

r e s ,  s i n o ,  sob re  todo ,  porque en e s t a  región son predominantes 

a l t e r n a t i v a m e n t e ,  e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o  que p e r s o n i f i c a  e l  E s -  

t ado  y  sus  i n s t i t u c i o n e s ,  y  e l  c a p i t a l  comercial  pe r son i f i cado  

por l o s  comerciantes  l o c a l e s  y r e g i o n a l e s ;  aunque e s  e l  c a p i - -  

t a l  f i n a n c i e r o  e l  que impone l a  l ó g i c a  y  s i r v e  de s u s t e n t o  ma- 

t e r i a l  p a r a  l a  reproducción y l a  acumulación d e l  c a p i t a l  comer - 

c i a l  y  e l  c a p i t a l  en gene ra l  en l a  zona. 

Es e l  Es tado ,  con l o s  f inanc iamien tos  de  Banrural  y  l a  S.A.R.H., 

a  t r a v 6 s  d e l  D i s t r i t o  de Riego, e l  que va imponiendo e l  t i p o  y 

e l  r i tmo  de acumulación de c a p i t a l .  La producción c i t r i c o l a ,  - 

maicera  y  h o r t í c o l a  son l a s  que de f inen  l a  zona. Bas ta  d e c i r  - 

que en 1979, 80 y  81 en l a  reg ión  s e  produjeron más d e l  4 1 . 2 ; -  

48.4; y  66 .0% respec t ivamente  de l  t o t a l  de l a  producción e s t a -  

t a l  de c í t r i c o s .  En l o  que r e s p e c t a  a l  maíz, en 1979, en s o l o -  



8 m u n i c i p i o s  s e  p r o d u j o  más d e l  1 2 . 9 0 %  d e l  t o t a l  e s t a t a l  y l o  - 

mismo s e  puede d e c i r  d e l  f r i j o l  que en e l  mismo año ,  s e  p r o d u j e  - 

r o n  e l  2 3 . 8 7 %  con r e s p e c t o  a l  t o t a l  e s t a t a l . ( 4 )  O t r o s  p r o d u c t o s  

i m p o r t a n t e s  l o  c o n s t i t u y e n  l a  s a n d í a  y e l  t omate .  

La p r o d u c c i ó n  d e  e s t a s  especies s e  e f e c t ú a  p r i n c i p a l m e n t e  p o r -  

p r o d u c t o r e s  d e  t i p o  campesino,  s ean  campesinos t í p i c o s  que p r o  - 

ducen p o r  l a  a u t o s u b s i s t e n c i a  o  po r  campesinos d e  t i p o  mercan- -  

t i l .  

En l o  que r e s p e c t a  a  l a  homogeneidad p r o d u c t i v a  l a  r e g i ó n  s e  - -  

puede d i v i d i r  e n  dos s u b á r e a s ;  l a  de a g r i c u l t u r a  de r i e g o  d e d i -  

cada  a  l a  p roducc ión  c i t r í c o l a  v h o r t í c o l a  uL8icada en  una zona-  

más compacta y en donde l a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  son  más v i s i b l e s  y 

l a  zona ma ice ro -ganadero  que e s  1 3  más e x t e n s a ,  menos pob lada  y 

con  una t e c n o l o g í a  más t r a d i c i o n a l  . Los m u n i c i p i o s  comprendidos 

e n  l a  p r i m e r a  s u b á r e a  s o n :  Muna, S a n t a  E l e n a ,  T i c u l ,  Dzán, Saca  - 

lbm, Akil , Chapab, Oxkutzcab,  Maní y  Tekax.  Se u b i c a n  aproxima - 

damente unos c i n c o  mil p r o d u c t o r e s  p r i n c i p a l m e n t e  e j i d a t a r i o s , -  

e n  unas 7 m i l  h e c t á r e a s  d e  r i e g o ,  t e n i e n d o  como p r i n c i p a l  cen -  - 

t r o  c o m e r c i a l  e l  mercado de Oxkutzcab. La segunda s u b á r e a  q u e - -  

dan  comprendidos e l  r e s t o  de l o s  m u n i c i p i o s  a n t e s  mencionados - 

con g r a n  p a r t e  d e  l a  s u p e r f i c i e  d e l  m u n i c i p i o  de Tekax y como - 

c e n t r o s  c o m e r c i a l e s ,  p o b l a c i o n a l e s  y  de  s e r v i c i o s ,  l o s ~ p o b l a d o s  

d e  Tekax,  P e t o  y  Tzucacab.  

( 4 )  . -Ver cuadro  No. 4 - A 



Todo e l  conjunto  de l o s  municipios de l a  reg ión  apor tan aprox i  - 
madamente e l  35% de l a  producción de maZz d e l  Estado.  ( 5 )  

Resumiendo, s e  puede c o n c l u i r  que l a  zona p r e s e n t a  c a r a c t e r í s -  

t i c a s  de  una a u t e n t i c a  reg idn  o  subreg ión  econbmica; que a  par  - 

t i r  de l a  c o n s t i t u c i ó n  d e l  D i s t r i t o  de Riego en 1964, l a  zona- 

s u f r i ó  modi f icac iones  en e l  proceso de acumulación de c a p i t a l ;  

que en l a  a c t u a l i d a d  e x i s t e  un c l a r o  predominio d e l  c a p i t a l  f i  - 

nanc i e ro  y comerc ia l ,  sobre  l o s  pequeños p roduc to re s  de t i p o  - 

campesino, dedicados p r inc ipa lmente  a  l a  producción de c í t r i - -  

cos ,  maíz y h o r t a l i z a s  y ;  que a  p a r t i r  de l a  i n t e r a c c i ó n  de e s  - 

t o s  agen te s  econbmicos s e  ha venido conformando, una e s t r u c t u -  

r a  de poder con l a  hegemonía de l o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e l  Estado- 

y de l a s  f r a c c i o n e s  de l a  burgues ía  comercial  que operan en l a  

r eg ión .  Aseveraciones que pasaremos a  a n a l i z a r  m5s detenidamen - 

t e .  

LOS OBJETIVOS DEL "PLAN CHAC". 

En 1964, e l  gobierno f e d e r a l  y e l  gobierno l o c a l  buscando a l - -  

t e r n a t i v a s  de  d e s a r r o l l o  que rompieron con l a  dependencia de - 

l o s  dos cuLt ivos  t r a d i c i o n a l e s  de Yucatán, e l  henequén y e l  - -  

maiz, implementaron e l  programa conocido como "Plan Chac", - - 

(Plan de  l a  L luv i a ,  o  P lan  Dios de l a  Lluvia)  . 

E l  P lan fue  concebido,  de t a l  manera que t r ans fo rmara  l a  r e - - -  

g ión ,  de una zona produc tora  de maíz, a  una zona d e s a r r o l l a d a -  

que p rodu je r a  c í t r i c o s  ba jo  r i e g o ,  por  pequeños y medianos pro  - 



- d u c t o r e s  d e  t i p o  "Farmer". E s  d e c i r ,  p r o d u c t o r e s  a u t o s u f i - - -  

c i e n t e s  económica y s o c i a l m e n t e ,  tomando como " p r o t o t i p o s "  - - 

l o s  g r a n j e r o s  n o r t e a m e r i c a n o s .  E l  programa p r e t e n d í a  que l o s -  

p r o d u c t o r e s  h a b i t a r a n  e n  l a s  p a r c e l a s  p a r a  l o  que s e  d i s e ñ ó  - 

un programa de i n f r a e s t r u c t u r a .  L 3  S . O . P .  s e  e n c a r g a r l a  de l a  

c o n s t r u c c i ó n  de c a s a s ,  e s c u e l a s ,  mercados ,  y caminos . 

P a r a  d i s e ñ a r  y m a n e j a r  e l  programa,  f u e r o n  e n v i a d o s  a  I s r a e l ,  

t é c n i c o s  a  c a p a c i t a r s e  en  e l  manejo de r i e g o  de a s p e r s i ó n .  E l  

q u e ,  segtín l o s  t e c n i c o s ,  d e b i d o  a  l a  e x i s t e n c i a  de d e s i g u a l d a  - 

d e s  en  e l  t e r r e n o ,  e r a  mejor  que e l  r i e g o  p o r  g ravedad ,  a u n - -  

que s e  d e s p e r d i c i a r a  l a  e x p e r i e n c i a  q u e ,  de a lguna  manera,  - -  

l o s  campesinos ya t e n í a n  e n  e s t e  t i p o  de r i e g o .  

Pa ra  t a l  e f e c t o ,  s e  l l e v ó  a  cabo una i n v e r s i ó n  i n i c i a l  de - - 

35.5 m i l l o n e s  (26.5 m i l l o n e s  en e l  s i s t e m a  i r r i g a c i ó n  y o b r a s  

s o c i a l e s  d e  complementación y  9 m i l l o n e s  p a r a  l a  e l e c t r i f i c a -  

c i ó n ) ,  más 6  m i l l o n e s  d e  c r é d i t o  d e l  Banco A g r a r i o  e n  t r a b a - -  

j o s  a g r l c o l a s  e n  b e n e f i c i o  de 1 3 0 0  f a m i l i a s  en  2 500 Has. de 

r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n .  Teniendo como p r o p ó s i t o ,  a l c a n z a r  e l  p r o  - 

medio de  3 Has. p o r  f a m i l i a . ( 6 )  

( 5 ) . - M o r a l e s  Valderrama,Carmen.-Delimitación y C a r a c t e r i z a c i ó n  
d e  l a  Región Sur  de Y u c a t 5 n . - y u c a t á n :  ~ i s t o r i a  Y Economi4 
No.27. D.E.E.S. U . D . Y .  1 ' i é r i d a . Y ~ ~ .  1 9 8 1 .  P.P.61 Y 62 

(6)  . - P a z  Hernández,  C o n s t a n t i n o .  -Aproximación a l  P l a n  Chac . -u-  
s a t á n :  H i s t o r i a  v Economía No. 1 .  D.E.E.S. U . D . Y .  Mér ida ,  
Yuc. Pág. 21 



A l  mismo t i empo ,  l a  S . R . H . ,  h i z o  una i n v e r s i ó n  de 9 m i l l o n e s  de  

p e s o s  p a r a  s u s t i t u i r  l o s  a n t i g u o s  motores  d e  combust ión i n t e r n a  

( d i e s e 1  y g a s o l i n a )  de l a s  "Unidades Ant iguas" ,  p o r  motores  d e -  

e l e c t r i c i d a d  e n  un t o t a l  d e  1 4 0 0  Iias.  ( 7 )  Con e s t e  hecho,  y con 

l a  p u e s t a  b a j o  e l  c o n t r o l  de l a  S . R . H . ,  n l a s  u n i d a d e s  de  r i e g o  

p o r  g ravedad  c o n s t r u i d a s  e n t r e  1959-63,  que a n t e s  permanecían  - 

b a j o  e l  c o n t r o l  de l o s  p r o d u c t o r e s ,  quedó c o n s t i t u i d o  e l  Distri  - 

t o  de Riego No.48 e n  e l  Es tado  de Yucatán.  

E l  f i n a n c i a m i e n t o ,  h a b í a  s i d o  o b t e n i d o  de l a  banca i n t e r n a c i o - -  

n a l  (Banco I n t e r a m e r i c a n o  d e l  ü e s a r r o l l o i ,  p a r a  c o s t e a r  e l  5 0 % -  

d e l  ' lPlan".  Las i n s t i t u c i o n e s  p a r t i c i p a n t e s  además de l a  S . R . H . ,  

f u e r o n  l a  C.F.E. ,  l a  S .O.P . ,  e l  Banco A g r a r i o  de Yucatán y  e l  - 

Banco Agropecuar io  d e l  S u r e s t e .  E s t o s  ú l t i m o s ,  enca rgados  d e l  - 

f i n a n c i a m i e n t o  d e l  r e s t o  d e l  P l a n .  También p a r t i c i p ó  l a  S .A .G. ,  

p r o p o r c i o n a n d o ,  e n  forma de c r é d i t o s ,  l o s  i n j e r t o s  d e  n a r a n j a  - 

p a r a  que f u e r a n  p l a n t e a d o s  p o r  e l  método de p o c e t a s  . Los Bancos, 

a n t e s  mencionados ,  p o r  s u  p a r t e  p r o p o r c i o n a r o n  c r é d i t o s  r e f a c - -  

c i o n a r i o s  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de l o s  c í t r i c o s  (desmonte ,  - -  

d e s h i e r b e  y s i e m b r a )  . A s í  mismo, s e  contempló p r o p o r c i o n a r  a s i s  - 

t e n c i a  t é c n i c a  y c r é d i t o s  p a r a  e l  c u l t i v o  de h o r t a l i z a s  y p r o - -  

d u c t o s  d e  c i c l o  c o r t o ,  con e l  f i n  d e  apoyar  l a  s u b s i s t e n c i a  d e -  

l o s  p r o d u c t o r e s  m i e n t r a s  l o s  c í t r i c o s  empezaban a  p r o d u c i r . ( 8 ) .  

(7)  . - I b i d .  Pág. 2 1  

( 8 ) .  - 1 b i d e n .  Pág.  2 2  



- r a  l o s  1 300 e j i d a t a r i o s .  Los u s u a r i o s  p a r a  e n t o n c e s  ya a l c a n  - 

zaban l a  suma de 1  570 e j i d a t a r i o s  y  s u s  n e c e s i d a d e s  e r a n  de - 

aproximadamente 4 710 Has. de r i e g o .  Para  e s e  mismo año ,  s e  ha - 

b í a  p laneado  a l c a n z a r  l a  c i f r a  de 4 OaO Has . ,  p e r o ,  t ínicamente 

s e  h a b í a  l o g r a d o  e s t a b l e c e r  e l  62.5%. I)e l a s  p laneadas  a  e s t a - -  

b l e c e r  en  1975,  p r á c t i c a m e n t e  no s e  h a b í a  r e a l i z a d o  n inguna .  (9 )  

En r e l a c i ó n ,  a  l a s  "Unidades A n t i g u a s w ,  de r i e g o  p o r  g ravedad ,  

después  d e  10 años apenas  s e  hab ían  incrementado e n  389.82 Has. 

p a r a  a l c a n z a r  un t o t a l  de  1789 Has. S i n  embargo, p a r a  1975 e s -  

t a b a n  p l a n e a d a s  p a r a  l a  zona e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de 2 456.16 - -  

Has. ,  y s ó l o  s e  h a b í a  a l canzado  a  r e g a r  e l  7 2 . 7 % . ( 1 0 )  

La p roducc ión  s e  h a b í a  incrementado muy l e n t a m e n t e .  Más, como- 

consecuenc ia  d e  l a  ampli  a c i ó n  de l a s  Has. sembradas ,  que como 

r e s u l t a d o  d e l  aumento de l a  p r o d u c t i v i d a d .  La p roducc ión  de - -  

1974,  a l c a n z ó  l a s  30 000 t o n e l a d a s ,  p e r o  d e s c e n d í ~  en  1975, co - 

mo c o n s e c u e n c i a  d e  una aguda s e q u í a .  La p r o d u c t i v i d a d  s e  mante - 

n í a  en un promedio de 6  t o n e l a d a s  p o r  Ha. ,  p a r a  e l  "Plan Chac" 

y  9 t o n e l a d a s  p a r a  l a s  "Unidades a n t i g u a s " .  Mien t ras  que l a  - -  

p r o d u c t i v i d a d  a  n i v e l  n a c i o n a l ,  a l c a n z a b a  l a  media de 12 t o n e -  

l a d a s  por  H a .  Un 50 y un 2 5 % ,  p o r  d e b a j o  de l a  media n a c i o n a l .  

E l  o r i g e n  de  e s t o s  p rob lemas ,  f u e r o n  s i n t e t i z a d o s  en e l  t r a b a -  

j o  t i t u l a d o  "Acerca d e l  P l a n  Chac" en  l a  s i g u i e n t e  manera: - - 

( 9 ) . - V e r  c u a d r o  No.5 

( l o ) . - V e r  cuadro  No.6 



"Es  n o t o r i a  l a  e x i s t e n c i a  de p a r c e l a s  en l a s  c u a l e s ,  á r b o l e s  - 

con más de  4 años ,  no han dado f r u t o s  t o d a v í a .  La e x p l i c a c i ó n -  

s e  a t r i b u y e  a  c u a t r o  f a c t o r e s :  

a )  . -  F a l l a s  en l o s  t r a b a j o s  d e  i n j e r t o s  adecuados.  

b)  . - F a l t a  de insumos más apropiados  ( i n s e c t i c i d a s ,  h e r b i c i  - 
d a s ,  f e r t i l i z a n t e s ,  e t c . )  

c )  . - C r e d i t o s  i n s u f i c i e n t e s  pa r a  l a s  l a b o r e s  de c u l t i v o .  

d) . - F a l l a s  en e l  uso  d e l  agua ,  que o b s t a c u l i z a n  e l  d e s a r r o  - 
110 de l a  P l a n t a .  

I ) . -  A l to  grado de f i l t r a c i ó n .  

I I ) . -  Fugas de Agua. 

I I I ) . -  Es t ab l ec imien to  de c u l t i v o s  i n t e r c a l a d o s  de  c i c l o  
c o r t o  que absorben g ran  can t i dad  de agua.  

I V ) .  - Uso d e f i c i e n t e  de  equipo de r i e g o .  (1 1) 

E s t a  s e r i e  de  f a c t o r e s ,  mas o t r o s  como bu roc ra t i smo ,  y c o r r u p -  

c i ón  exp l i c aban  e l  f r a c a s o  d e l  programa como t a l .  

No obs tan te , l a  producción c i t r í c o l a  h a b í a  i n f l u i d o  de manera - 

determinante para aumentar e l  r i tmo  de c i r c u l a c i ó n  y acumulación- 

de  c a p i t a l .  Las 30,000 t o n e l a d a s  p roduc idas  en l a  zona hab ían-  

generado un i n g r e s o  a  l o s  p roduc to r e s  de aproximadamente - -  - - -  

$ 10'500,000.00, c a n t i d a d  que hab í a  c i r c u l a d o  en l a  zona y que-  

hab ian  incrementado e l  mercado r e g i o n a l .  Las mismas 30,000 t o -  

( 1  3 ) .  - P a r  HernCindez, Cons t an t i no .  A-. 
D.l.A,D.A.-Escuela de Economla de l a  Univers idad-  
de Yucatan. Mérida 1975 .  Pág. 34 



-ne ladas  , habían  generado una ganac ia  aproximada de 33 mi l lones  

de pesos que s e  aprop ia ron  l o s  c a p i t a l e s  comercia les  que opera-  

ban en l a  zona. Algunos o r i g i n a r i o s  de l a  reg ión  y o t r o s  con - -  

una i n f l u e n c i a  más amplia.  Es to ,  a  p a r t i r  de cons ide ra r  que ,  e l  

p r e c i o  pagado a  l o s  p roduc tores  fue  de aproximadamente 350 p e - -  

so s  l a  t one l ada ,  y e l  p r e c i o  de ven t a  a l  consumidor en Mérida , -  

p r i n c i p a l  mercado, fue  de aproximadamente 1 4 7 0  pesos l a  t o n e l a  - 

da.  

La producción d e l  maíz por su  p a r t e ,  pese  a que disminuyó su - -  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  p o r c e n t a j e  e s t a t a l ,  pasando d e l  24.031, e n -  

1957, a l  15.82% en  1973, a lcanz6  l a s  19,058 t o n e l a d a s ,  con v a - -  

l o r  aproximado de $ 20'963,800.00,(12) can t idad  que jun to  con - 

l a  apor tada  por  l a  producción c i t r f c o l a ,  nos da  una i d e a  más am - 

p l i a  de  l a  c i r c u l a c i ó n  de c a p i t a l  en l a  zona. 

La producción d e l  maíz en 1957, tuvo un v a l o r  aproximado de 8 . 5  

m i l l o n e s ,  mien t ras  que en 1973, fue  mayor a  l o s  2 0  m i l l ones  de-  

pesos .  Es te  incremento t r a j o  también cons igo ,  una t rans formaciá i  

c u a l i t a t i v a .  Ya que mien t ras  en 1957, una gran mayoría de l a  - -  

producción e r a  pa ra  l a  a u t o s u b s i s t e n c i a ,  en 1973 una proporción 

b a s t a n t e  e levada  s e  comerc ia l i zó .  Lo que s i g n i f i c a  que gran - -  

p a r t e  de  l o s  2 0  m i l l ones  s e  l o  aprop ia ron  l o s  c a p i t a l e s  comer-- 

c i a l e s .  Sea en e l  momento de l a  compra d e l  maíz, o  a  l a  ven t a  - 

de productos  de consumo masivo. 

( 3  2) . -Ver cuadro No. 7 



S i  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  de l a  zona ,  t r a j o  como consecuenc ia  un p r o  - 

c e s o  de a c e l e r a c i ó n  d e l  r i t m o  de acumulación de c a p i t a l ,  p a r a l e  - 

l a m e n t e ,  también  t r a j o  un p r o c e s o  de p o l a r i z a c i ó n  s o c i a l .  

M i e n t r a s  que l o s  c o m e r c i a n t e s  y l o s  i n t e r m e d i a r i o s ,  s e  a p r o p i a -  

ban dn icamen te  p o r  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  de l o s  c í t r i c o s  c e r c a  de 

33 m i l l o n e s  d e  p e s o s ,  l o s  pequeños p r o d u c t o r e s ,  e j i d a t a r i o s  y - 

" m i n i f u n d i s t a s "  t e n f a n  i n g r e s o s  mucho menores a  l o s  que t u v i e - -  

ron  l o s  c o m e r c i a n t e s .  

De a c u e r d o  a  una  m u e s t r a  o b t e n i d a  e n  1975,  (13)  l o s  e j i d a t a r i o s -  

u s u f r u c t u a b a n  una  p a r c e l a  proniedio de 2 . 7 4  Has. , de l a s  c u a l e s -  

aproximadamente 1 . 1 2  H a s . ,  e r a n  l a s  que s e  aprovechaban.  De t a l  

manera q u e ,  l o s  e j i d a t a r i o s  que e s t a b a n  e n  e l  "Plan  Chac" y u t i  - 

l i z a b a n  e l  s i s t e m a  de  r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n ,  o b t e n í a n  una p roduc-  

t i v i d a d  d e  185.19 n a r a n j a s  po r  á r b o l  y  una p r o d u c c i ó n  t o t a l  d e -  

8 .24  t o n e l a d a s  p o r  Ha. l o  que g e n e r a b a  un i n g r e s o  a n u a l ,  p o r  e s  - 

t e  c o n c e p t o ,  de$2 901.50 .  Los e j i d a t a r i o s  u b i c a d o s  d e n t r o  de - -  

l a s  "Unidades Ant iguas" ,  que u t i l i z a b a n  r i e g o  p o r  g r a v e d a d ,  ob-  

t e n í a n  p o r  s u  p a r t e  una  p r o d u c t i v i d a d ,  un t a n t o  mayor que l o s  - 

de r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n ,  de 456 n a r a n j a s  p o r  á r b o l  y  un t o t a l  de  

20.4 Ton. p o r  Ha. l o  que  l e s  g e n e r a b a  un i n g r e s o  de 7 140 pesos  

a n u a l e s .  

Los a u t é n t i c o s  pequeños p r o p i e t a r i o s  m i n i f u n d i s t a s ,  ub icados  e n  

* 

( 1  3) . - Paz H e ~ n á n d e z  C .  Acerca d e l  P lan  Chac. Ver cuadros  Nos. 
8 ~ 9  



s u  mayor ía  d e n t r o  l a s  "Unidades Ant iguas" ,  s e  puede d e c i r  q u e -  

e s t a b a n  c i r c u n s c r i t o s  a  l a  misma r e a l i d a d .  .A p e s a r  de que t e - -  

n i a n  en  promedio una p r o d u c t i v i d n d  m5s e l e v a d a ,  385 f r u t o s  po r  

á r b o l ,  s u  p a r c e l a  promedio e r a  menor y  apenas  s o b r e p a s a b a  l a  - 

h e c t á r e a .  Su p o r c e n t a j e  de aprovechamiento  e r a  de . 7 4  H a s . ,  e s  

d e c i r ,  menos d e  una  h e c t á r e a .  Ob ten ian  una p roducc ión  promedio 

de 14 .35  t o n e l a d a s ,  e  i n g r e s o s  por  5024.60 pesos  a l  año.  E s t o s  

i n g r e s o s  que r e p r e s e n t a b a n  e l  70; d e l  s a l a r i o  mínimo de l a  r e -  

g i ó n  p a r a  l o s  que t e n í a n  i n g r e s o s  des7  1 4 0 ,  e l  54% p a r a  l o s  d e  

$5024 y ,  e l  31% p a r a  l o s  de$2901,  c r e a b a n  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e -  

s a r i a s  p a r a  que l o s  pequeños c i t r - i c u l t o r e s  b u s c a r a n  complernen- 

t a r  s u s  n e c e s i d a d e s  de  i n g r e s o s ,  v í a  l a  m i l p a ,  o  v i a  e l  t r a b a -  

j o  a s a l a r i a d o .  

Los b a j o s  i n g r e s o s  d e  l o s  e j i d a t a r i o s  y pequeños p r o p i e t a r i o s  - 

m i n i f u n d i s t a s ,  p o s i b i l i t ó  l a  a c a p a r a c i ó n  de p a r c e l a s  y e l  s u r -  

g i m i e n t o  de l a  p r o l e t a r i z a c i ó n  de una g r a n  c a n t i d a d  de peque- -  

ños c i t r i c u l t o r e s .  La d i f e r e n c i a c i ó n  s o c i a l  h i z o  a c t o  de p r e -  - 

s e n c i a  a l  i n t e r i o r  de l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r f c o l a s  y m i e n t r a s  - -  

una mayor ía  s e  empobrec la ,  s e  descampes in izaba  y p r o l e t a r i ~ a b a ,  

una  pequeña m i n o r l a  c o n c e n t r a b a  p a r c e l a s  y u t i l l z n b a a  muchos - 

de s u s  a n t i g u o s  p r o p i e t a r i o s  como j o r n a l e r o s  a g r í c o l a s .  En l o s  

m5s d e  10 años  d e  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  "Plan Chac" y e l  D i s t r i t o  

de Riego,  h a b r a  s u r g i d o  una  pequeña f r a c c i ó n  de Campesinos r i -  

cos  y  de  pequeños e m p r e s a r i o s  a g r í c o l a s  que en r e a l i d a d  e r a n  - 

l o s  q u e ,  j u n t o  con l o s  c o m e r c i a n t e s ,  h a b í a n  aprovechado l o s  be  - 

n e f i c i o s  d e l  "Plan".  Paz Hernández,  resume e s t a  s i t u a c i ó n  de - 



l a  s i g u i e n t e  manera:  "en r e a l i d a d  han  s i d o  aprovechados  p o r  u -  

nos c u a n t o s  a g r i c u l t o r e s ,  'l'equeños P r o p i e t a r i o s t  t odos  e l l o s ,  

con l a  c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a  n e c e s a r i a  como ? a r a  p r o d u c i r  un - -  

p r o c e s o  d e  c a p i t a l i z a c i ó n  de s u s  t e r r e n o s ,  que l o s  u b i c a  como- 

a g r i c u l t o r e s  p r ó s p e r o s .  E s t o s  p r o d u c t o r e s ,  que ya t e n í a n  una - 

c i e r t a  p o s i c i ó n  l o g r a d a  con a n t e r i o r i d a d ,  son  l o s  que mejor  - - 

provecho  s a c a n  d e l  u s o  d e l  a g u a ,  por  e j e m p l o ,  t e n i é n d o l a  en  l a  

c a n t i d a d  y e n  e l  momento adecu,ado. Además, j u n t o  con e l  r e s t o -  

de ' insumos'  (mano de o b r a ,  f e r t i l i z a n t e s ,  i n s e c t i c i d a s ,  e t c . ) ,  

de l o s  c u a l e s  s e  p r o v e e n ,  l e s  pe rmi ten  o b t e n e r  una cosecha  ade - 

cuada de c í t r i c o s  y de o t r o s  p r o d u c t o s  a g r f c o l a s  ( h o r t a l i z a s  y 

f r u t a l e s )  que venden,  también en e l  t iempo p r e c i s o ,  repol - tándo - 

l e s  l a s  u t i l i d a d e s  ' s u f i c i e n t e s '  como p a r a  v o l v e r s e  comerc ian-  

t e s ,  comprar t e r r e n o s ,  a d q u i r i r  p r o d u c t o s  impor tados  y ,  e n  f i n ,  

una s e r i e  d e  c o s a s  que d i f i c i l m e n t e  encontramos e n t r e  l o s  p r o -  

d u c t o r e s  e j i d a t a r i o s  y Pequeños P a r c e l a r i o s  que forman e l  grue  - 

s o  de  l a  población1;(14)  

En c o n c l u s i ó n ,  s e  puede a f i r m a r  que p a r a  1 9 7 5 ,  e l  "Plan Chacl1- 

y e l  D i s t r i t o  de Riego,  h a b í a n  f r a c a s a d o  en s u s  o b j e t i v o s  de - 

e l e v a r  de v i d a  e l  n i v e l  de  l o s  e j i d a t a r i o s  y campesinos d e  l a -  

zona ,  p e r o  h a b í a n  t e n i d o  é x i t o  e n  l a  promoción d e l  a c e l e r a m i e n  - 

t o  d e l  r i t m o  de  acumulac ión  de c a p i t a l ,  l a  p o l a r i z a c i ó n  de l a s  

c l a s e s  s o c i a l e s  y l a  d i f e r e n c i a c i ó n  s o c i a l  a l  i n t e r i o r  de l o s -  

p r o d u c t o r e s .  

( 1 4 ) .  - Paz Hernández C .  Aproximación a l  "Plan Chac". 
ob .  c i t .  Pág. 2 2  



5 . -  LOS PROCESOS DE TRABAJO. 

En l o s  ú l t imos  años l a  producción de l a  zona s e  ha concentrado 

pr inc ipa lmente  en 4 p roduc tos :  l o s  c í t r i c o s ,  e l  maíz, l a s  hor-  

t a l i z a s  y e l  f r i j o l .  La importancia  de l a  producción c i t r í c o l a  

e s  t a l  que,  e l  Estado de Yucatán aparece  e n t r e  l o s  primeros - -  

produc to re s  de  c í t r i c o s  a  n i v e l  n a c i o n a l .  En 1975, ocupó e l  4: 

l u g a r  con e l  6 .60% d e l  monto t o t a l  d e l  volumen de l a  p roduc- - -  

c ión  n a c i o n a l ,  y en  e l  50 l u g a r  en s u - ? e r f i c i e  sembrada con e l -  

2.53%. E s t a  p a r t i c i p a c i ó n ,  en l o s  ú l t imos  años ,  s e  ha vis t .0  i n  - 

crementada como consecuencia  d e l  f u e r t e  impulso que s e  l e  ha - 

dado a  l a  producción de c í t r i c o s .  

Durante 1979, 80 y 8 1 ,  l a  producción c i t r í c o l a  de l a  zona a l - -  

canzó l a  can t idad  de 34,821; 43,470 y 73 560 t one l adas  r e spec -  

t ivamente .  (1 5) Aunque e s t a s  can t idades  s e  r e f i e r e n  e x c l u s i v a -  - 

mente a  l a  producción e f e c t u a d a  en  l o s  8 municipios  cons ide ra -  

dos por e l  D i s t r i t o  de Riego como "zona c i t r í c o l a " ,  y no toman 

en cuen ta  l a  producción de c í t r i c o s  en t i e r r a s  de temporal ,  n i  

de  l o s  o t r o s  munic ip ios .  Pa r t i cu l a rmen te ,  de Peto  y Tzucacab - 

que,  en 1979, p roduje ron  l a  can t idad  de 4398 tone ladas  en t i e -  

r r a s  de  temporal y 1033 tone ladas  en t i e r r a s  de r i e g o .  En 1981 

s e  esperaba  que l a  producción en t i e r r a s  de temporal a l canza ra  

en l a  r eg ión  un t o t a l  de 19,074 tone l adas .  

(1 5 )  . - Ver cuadro No. 10 



La producción de cítricos, exclusivamente bajo riego y de la - 

"zona citrícola", representó en 1980 y 1981, el 48% y el 66% - 

respectivamente, del total de la producción estatal que para - 

los mismos años fue de 89,806 y 111,398 toneladas. (16) 

La producción de malz por su parte, alcanzó en 1979 la canti-- 

dad de 16,287 toneladas, que representó aproximadamente el - 

12.90% de la producción estatal. Esta producción con respecto 

a 1973, representó una disminución de 3.58% del total estatal- 

y nos da una idea de la sustitución de la producción del maíz- 

por otros productos, principalmente cítricos y hortalizas. No- 

obstante, todavía la inmensa mayoría de esta producción se e-- 

efectuó en tierras de temporal y con la tecnología tradicional. 

La producción de hortalizas, principalmente sandía y tomate se 

efectuó en tierras de riego y en los municipios de Muna, Santa 

Elena y Oxkutzcab, lugares donde la producción alcanzó en 1979 

602 toneladas de tomate y 1259 toneladas de sandía. Mismas que 

representarón el 13.6% y 21.8% de la producción estatal. 

El cultivo de hortalizas ha adquirido tal importancia que, en- 

1980, la producción de la sandía, en los Municipios de Muna y 

Santa Elena, alcanzó cerca del 70% de la producción estatal.(l7) 

El frijol por su parte en su gran mayoría se produjo de manera 

(16).-Ver cuadro No. 10 relativo al comportamiento de la pro- 
ducción estatal de 1955 a 1981. 

(17).-Hernández Sosa Fco.- La problemática económica de las - 
Unidades de Riego del Municipio de Muna. 1980) Tesis - 
profesional. Esc. de Economía Universidad de Yucatán, - 
~érida 1980. Pág. 51 



i n t e r c a l a d a  con e l  malz y  e n  t i e r r a s  de t empora l .  En 1979, l a  - 

producc idn  a l c a n z 6  un  t o t a l  de 1,859 t o n e l a d a s  que r e p r e s e n t ó  - 

e l  23.87% d e l  t o t a l  d e l  E s t a d o .  

En 1980 e l  D i s t r i t o  de Riego No.48, t e n í a  un t o t a l  de 9  393 Has. 

i r r i g a d a s  y  5 336 u s u a r i o s  en  135 pozos .  La p roducc ión  d e l  d i s -  

t r i t o  e n t r e  c í t r i c o s ,  h o r t a l i z a s ,  maíz,  f r i j o l ,  a l c a n z ó  e n  1980 

y 1981 un voldmen t o t a l  de 70,700 y 82,300 t o n e l a d a s . ( l 8 )  

En 1981 l a  p roducc ión  de c í t r i c o s  b a j o  r i e g o  s e  e f e c t u ó  en  ap ro  - 

ximadamente 4 904 Has. p r i n c i p a l m e n t e  n a r a n j a ,  mandar ina ,  limbn, 

t o r o n j a  y l i m a .  De acuerdo  a  un censo  e f e c t u a d o  p o r  CONAFRUT, - 

l a  s u p e r f i c i e  c u l t i v a d a  de n a r a n j a  r e p r e s e n t a b a  e n  1979, a p r o x i  - 

madamente e l  8 5 . 6 % ;  l a  mandar ina  e l  7 . 0 % ;  e l  l imón e l  5 . 9 % ;  l a -  

t o r o n j a  e l  1 .2% y ;  l a  l i m a  e l  0 . 1 9 .  E l  número de á r b o l e s  e x i s - -  

t e n t e s ,  a s í  como e l  monto de l a  p roducc ión  t o t a l ,  c o i n c i d í a  con 

l o s  p o r c e n t a j e s  a n t e r i o r m e n t e  s e ñ a l a d o s .  De l o s  840,365 á r b o l e s  

e x i s t e n t e s  en 1979,  l a  c a n t i d a d  de 716,229 c o r r e s p o n d í a n  a  l a  - 

n a r a n j a  y ;  d e  l a s  34,821 t o n e l a d a s  de l a  p roducc ión  c i t r f c o l a  - 

29,809 (85 .6% d e l  t o t a l ) ,  c o r r e s p o n d í a n  a  l a  misma e s p e c i e .  (19)  

Dado e l  impulso  que h a  r e c i b i d o  l a  p roducc ión  de l a  n a r a n j a  e n -  

l o s  Últ imos 3  a ñ o s ,  e s  muy p r o b a b l e  que s u  i m p o r t a n c i a  r e l a t i v a  

[J 8)  Ver cuadro  No. 13 

(-19) Ver cuadro  No. 12  



haya aumentado e n  r e l a c i ó n  a  l a s  o t r a s  e s p e c i e s .  

Las v a r i e d a d e s  de l a  n a r a n j a  s o n  predominantemente :  l a  "va len  - 

tia temprana" 7 3 . 9 % ,  l a  " c r i o l l a "  20.9% y  l a  " a g r i a "  5 . 0 % ,  - -  

d e l  t o t a l .  La mandar ina  t i e n e  dos  v a r i e d a d e s  l a  llDancyll y l a -  

"Reyna", s i e n d o  ampliamente predominante  l a  p r i m e r a .  En l a  t o  - 

r o n j a ,  s i e n d o  más d i v e r s a ,  e s  predominante  l a  v a r i e d a d  "Grey", 

con r e s p e c t o  a  l a  "Red Blush",  "blarsh" y "Ruby Red". E l  l imón 

"Persa" ,  predomina con r e s p e c t o  a l  "mexicano" y a l  " r e a l " .  De 

l a  l i m a ,  s o l o  e x i s t e  l a  v a r i e d a d  " c r i o l l a " .  

La v i d a  de  una p l a n t a  de  n a r a n j a ,  v a r í a  e n t r e  l o s  16  y 25 - - 

a ñ o s ,  aunque e x i s t e n  a l g u n a s  que pueden p r o l o n g a r  s u  e x i s t e n -  

c i a  p o r  unos años m % s .  E n t r e  l a s  v a r i e d a d e s  más r e s i s t e n t e s  - 

s e  e n c u e n t r a  l a  " c r i o l l a "  que l l e g a  a  a l c a n z a r  h a s t a  l o s  3 0  - 

años .  E s t o  dependiendo e n  g r a n  p a r t e  de l o s  cu idados  o t o r g a - -  

dos a  l a  p l a n t a .  S i rgmbargo,  t é c n i c a m e n t e  s e  c o n s i d e r a  que l a  

v i d a  promedio de una  p l a n t a  e s  de 20 a ñ o s ,  de l o s  c u a l e s ,  l o s  

S p r i m e r o s  co r re sponden  a l  p r o c e s o  de e s t a b l e c i m i e n t o  y  d e s a -  

r r o l l o ;  l o s  t r e s  s i g u i e n t e s  e n t r e  l o s  6  y  8 ,  co r re sponden  a l -  

p e r í o d o  d u r a n t e  e l  c u a l  s e  inc remen ta  ráp idamente  l a  p r o d u c - -  

c i ó n ,  p a r a  permanecer  e n  l a  p l e n i t u d  h a s t a  l o s  16 ,  p e r í o d o  en  

e l  c u a l ,  empieza a  d e c l i n a r .  La e t a p a  d e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e -  

l a  p l a n t a c i b n ,  e s  l a  que r e q u i e r e  de más t r a b a j o  y esmero .  

Pues, su  p o s t e r i o r  d e s a r r o l l o ,  depende en g r a n  medida,  de l a s -  

c o n d i c i o n e s  en  que s e  e f e c t u 6 .  En e l  p r i m e r  año ,  l o s  t r a b a j o s  

m % s  i m p o r t a n t e s  son  e l  p o c e t e o ,  l a  p l a n t a c i ó n  y l a  l i m p i e z a  - 

d e l  t e r r e n o .  



A p a r t i r  d e l  segundo año, e l  peso c u a n t i t a t i v o  recae  en l a  l i m  - 

p i e z a  y  manejo d e l  r i e g o .  Tanto l a  producción como l a  p r o d u c t i -  

v idad ,  depende de que l a  p l an t ac ión  s e  mantenga l imp ia  de h i e r -  

b a s ,  que tenga  buena y oportuna poda de ramas, que s e a  f e r t i l i -  

zada adecuadamente y  que e l  r iego,  s e a  a  tiempo y en l a  can t idad  

r eque r ida .  

La va r i edad  de l a  n a r a n j a  conocida como "Valencia Temprana" s e  

cosecha e n t r e  l o s  meses de sept iembre  a  enero .  Por l o  que,  s i e n  - 

do predominante e s t a  va r i edad .  l a  producción s e  con- 

c e n t r a  en  e s t o s  meses y t r a e  como consecuencia  una s a t u r a - -  - 

c ión  de l o s  mercados y  una b a j a  de l  p r e c i o ,  (fenómeno que a n a l i  - 

zaremos más a d e l a n t e ) .  Ocasionando también que,  duran te  l o s  7 - 

meses r e s t a n t e s  d e l  año, l a  producción de na ran j a  c a s i  desapa- -  

r e z c a ,  e s c a s e e  e l  producto  y l o s  p r e c i o s  s e  d i spa ren .  

5 . 1 . 1  . -  LA PRODUCCION POR MUNICIPIOS Y POR EJIDOS. 

Como ya hemos mencionado, o f i c i a l m e n t e  s e  reconoce como i n t e - -  

g r a n t e s  de l a  ''zona c i t r i c o l a "  a ocho munic ip ios ,  e n t r e  l o s  que 

des tacan  como p r i n c i p a l e s  p roduc tores  Oxkut zcab , Ticu l  , A k i l  y -  

Dzán. En 1979,  concentraban aproximadamente e l  2 6 . 1  ; e l  1 8 . 4  y -  

e l  1 3 . 2 %  d e l  t o t a l  de l o s  á r b o l e s  de c í t r i c o s  sembrados en l a  - 

reg ión .  E l  s a l d o  correspondió a  Tekax con e l  8 . 9 ;  Maní con 5 . 3 ;  

Muna con 4 .5  y ,  Sacaldncon e l  3 . 9 % .  

E l  volumen de l a  produccidn correspondió más o  menos a  l a  misma 



p r o p o r c i ó n .  Aunque, Oxkutzcab,  T i c u l  y  A k i l ,  t u b i e r ó n  una produc  - 

t i v i d a d  mayor que l o s  o t r o s  m u n i c i p i o s .  Pues c o n c e n t r a n  e l  30.1;  

e l  1 9 . 5  y;el 18 .6% r e s p e c t i v a m e n t e .  Sumando e n  c o n j u n t o ,  6 8 . 2 % , -  

d e l  t o t a l  de l a  p r o d u c c i ó n  de  l a  zona. S i g u i é n d o l e  Dzán con e l  - 

1 0 . 9 % ,  Tekax con e l  6 . 8 % ,  Maní con e l  5 . 7 % ,  Muna con 5 . 4 %  y Saca 

lúm con e l  1 . 7 %  ( 2 0 ) .  

Dent ro  de  l a  "Zona C i t r í c o l a " ,  p a r t i c i p a n  11 e  j i d o s  p e r t e n e c i e n -  

t e s  a  l o s  8  m u n i c i p i o s  a n t e s  mencionados. 

En 1979,  e l  e j i d o  que a p o r t ó  l a  mayor p roducc ión  f u e  e l  de .0x- 

k u t z c a b  con e l  27.8% d e l  t o t a l .  Le s i g u i e r o n  A k i l  con  19 .31 ,  

Dzán con 12 .4% y  T i c u l  con 1 1  . S % .  Los 7 e j i d o s  r e s t a n t e s  p r o d u j e  - 

r o n :  Y o t h o l í n  7 . 7 % ,  Muna 6 . 1 % ,  Tekax 5 . 6 8 ,  Nanf 3 . 1 % ,  Ticum 2 . 2 %  

Sacalum 2.1% y P u s t u n i c h  con 1 . 3 % . ( 2 1 )  

E s t a  p roducc idn  f u e  r e a l i z a d a  en  1979, p o r  3 406 e j i d a t a r i o s  y 

691 pequeños p r o p i e t a r i o s ,  un to ta l  e 4 097 p r o d u c t o r e s .  Re l o s  

c u a l e s  l o s  e j i d a t a r i o s  r e p r e s e n t a b a n  e l  83.1% y  l o s  pequeños p ro  - 

p i e t a r i o s  e l  1 6 . 8 % .  E s t á  p o r  demás d e s t a c a r  que f u e  Oxkutzcab e l  

m u n i c i p i o  que porcen tua lmen te  c o n j u n t ó  más p r o d u c t o r e s  con 1056 

e j i d a t a r i o s ,  31 .0% d e l  t o t a l .  En e l  c a s o  de l o s  pequeños p r o p i e -  

t a r i o s  e l  mi'smo m u n i c i p i o  c o n c e n t r ó  l a  mayor c a n t i d a d ,  t a n t o  en 

número a b s o l u t o s  como r e l a t i v o s ,  pues a l c a n z ó  l a  c a n t i d a d  de 

469 p e s o s ,  con  e l  67 .1% d e l  t o t a l .  Los munic ip ios  

( 2 0 ) .  - Ver cuadro  No. 1 3  

( 2 1 ) . -  Ver cuadro  No.14 



que l e  s i g u i e r o n ,  f u e r o n  A k i l  y T i c u l  con 740 y 737 e j i d a t a r i o s ,  

que r e p r e s e n t a r o n  e l  21.7% y e l  21.60. En r e l a c i ó n  a  l o s  p e q u e - -  

ños p r o p i e t a r i o s  l a  p r o p o r c i ó n  f u e  d e  7 .5  y 8 . 9 %  r e s p e c t i v a -  

mente.  Le s i g u i e r o n  Dzán, con e l  8 . 3 % ;  Tekax con  e l  6 . 4 % ;  Muna 

con e l  5 . 3 % ;  Sacaldm con e l  3 .6% y :  Maní con e l  1 . 7 % ,  todos  

e l l o s  d e  e j i d a t a r i o s .  (22) 

5 . 1 . 2 .  PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD Y DE R I E G O .  

La p r o d u c c i ó n  c i t r í c o l a  de l a  zona d e  n inguna  manera e s  uniforme 

y e x i s t e n  v a r i a c i o n e s  b a s t a n t e  c o n s i d e r a b l e s  en l o  r e l a t i v o  a 13 

p r o d u c t i v i d a d .  S i  b i e n  e s  c i e r t o  que e x i s t e  v a r i a c i o n e s  de  pa rce  - 

l a  a  p a r c e l a  y p o r  c a u s a s  d i v e r s a s ,  también  e s  c i e r t o  que l a  d i -  

f e r e n c i a  más marcada e s  l a  que se  e s t a b l e c e  e n t r e  l a  p roducc ión-  

r e a l i z a d a  b a j o  r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n  d e l  "p lan  Chac" y e l  r i e g o  - -  

p o r  g ravedad  de  l a s  "Unidades .Antiguas". 

Muchas de l a s  r e p e r c u c i o n e s  s o b r e  l a  p r o d u c t i v i d a d  s e  e n c u e n t r a n  

en e l  o r i g e n  d e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e l  "Plan" e n  1964 y o t r o s  s e  - 

han d e r i v a d o  de l a  o p e r a c i ó n ,  de !a i n e f i c i e n c i a  y l a  c o r r u p c i ó n  

t a n t o  d e l  D i s t r i t o  de Riego,  como de l o s  Bancos Agropecuar ios  y -  

A g r a r i o  p r i m e r o ,  y d e l  B a n r u r a l  d e s p u é s .  O t ros  más,se  han d e r i v a  - 

do de l a  p l a n t a c i ó n  d e  i n j e r t o s  d e  mala c a l i d a d ,  f a l t a  de  a t e n - -  

c i ó n  y l i m p i e z a  de l a s  p l a n t a c i o n e s ,  a s í  como de insumos ( i n s e c -  

t i c i d a s ,  h e r b i c i d a s ,  f e r t i l i z a n t e s ,  e t c . )  , y s o b r e  t o d o  p o r  l a  - 

(:22).- Ver  cuadro  No. 15  



f a l t a  de  a s i s t e n c i a  t 6 c n i c a  que e s  c a s i  i n e x i s t e n t e  en  l a  zona.  

E s t o s  son  a lgunos  e l e m e n t o s  que han hecho que e l  promedio de l a  

p r o d u c t i v i d a d  de l a  zona e s t e  muy p o r  d e b a j o  de l a  media n a c i o -  

n a l  que e s  aproximadamente 1 2  t o n e l a d a s  p o r  Ha. ,  m i e n t r a s  que - 

e l  promedio zona1 e s  de apenas  9 . 6 6  t o n e l a d a s  p o r  h e c t á r e a ,  t o -  - 

mando como b a s e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  c e n s o  r e a l i z a d o  p o r  CONAFRUT 

e n  1979. (23)  S i n  em b a r g o ,  l o s  pür5metros  de f l u c t u a c i ó n  f u e r o n  

de 7.88 t o n e l a d a s  p o r  Ha. y  197 n a r a n j a s  po r  á r b o l  p a r a  e l  

"Plan Chac" y d e  1 2 . 7 0  t o n e l a d a s  p o r  Ha. ,  y 31 7 n a r a n j a s  po r  á r  - 

b o l  e n  l a s  "Unidades Ant iguas" .  E s t o  a t r i b u i b l e  c a s i  de  manera- 

d e t e r m i n a n t e  a  l a s  d e f i c i e n c i a s  y problemas p l a n t e a d o s  en e l  

s i s t e m a  de r i e g o  p o r  a s p e r c i ó n  d e l  "Plan Chac". 

Como ya hemos mencionado, e l  D i s t r i t o  de Riego No. 48,  e s t á  i n -  

t e g r a d o  p o r  t r e s  s i s t e m a s  d e  r i e g o  completamente d i f e r e n t e s  : E l  

"Plan  Chac" con 49 pozos y  4 0 1 5  Has . ,  i r r i g a d a s  b a j o  un s i s t e -  

ma de  r i e g o  p o r  pequeños a s p e r s o r e s ;  "Las Unidades Ant iguas"  

compues tas  po r  47 pozos  y 3008 Has. b a j o  r i e g o  p o r  g ravedad  a 

t r a v é s  d e  c a n a l e s  d e  mamposter ía  ( a  l o s  c u a l e s  l o s  p r o d u c t o r e s -  

l e  han agregado r a m i f i c a c i o n e s  s e c u n d a r i a s  de  mamposter ía  y  s u r  - 

tos d e  t i e r r a  e n t r e  l o s  á r b o l e s ) ;  y l o s  39 p o z o s ,  con 2 3 7 0  Has. 

de r i e g o  a  t r a v é s  d e  c a n a l e s ,  donde s e  e f e c t ú a  p r i n c i p a l m e n t e  l a  

p r o d u c c i ó n  d e  m a í z ,  f r i j o l  y  h o r t a l i z a s  b a j o  r i e g o .  

(231. - CONAFRUT. Ob. C i t .  



Las p a r c e l a s  " t i p o " ,  d e l  "Plan  Chac" t i e n e n  t e ó r i c a m e n t e  3 Has., 

aunque e n  r e a l i d a d  e l  promedio p a r a  1980 f u e  de 2.36 Has . ,  u b i -  

c a d a s  d e  t a l  manera que t i e n e n  150 me t ros  de  ancho,  p o r  200 d e -  

l a r g o .  A l a s  c u a l e s  l o s  h i d r a n t e s  p r i n c i p a l e s ,  d i v i d e n  a l o  a n -  

cho e n  d o s ,  r e s u l t a n d o  dos  b l o q u e s  con 23 f i l a s  de a 1 5  á r b o l e s  

a  ambos l a d o s .  E s t o  suponiendo que cada  h e c t á r e a  t i e n e  en prome - 

d i o  200 á r b o l e s .  De t a l  manera q u e ,  regando 1 2  o  16  h o r a s  d i a - -  

r i a s  e n  l o s  meses d e  mayor s e q u í a  ( f e b r e r o ,  marzo,  a b r i l ,  y ma- 

y o ) ,  con d o s  cambios d e  l a  l f n e a  d e  r i e g o ,  a cada dos f i l a s  d e -  

á r b o l e s  l e  t o c a r á  en  promedio h u 8 h o r a s  d e  r i e g o .  Ya que cada  

l í n e a  de  a s p e r s o r e s ,  r i e g a  dos f i l a s  d e  á r b o l e s .  Lo que nos p e r  - 

m i t e  c o n c l u i r  q u e ,  r e g a r  t o d a  l a  p a r c e l a  l l e v a r á  1 2  d í a s  h 5 b i - -  

l e s ,  pudiendo e f e c t u a r s e  únicamente  dos  r i e g o s  a l  mes y p o r  l o  

t a n t o ,  2 r i e g o s  a  cada  á r b o l .  

La e x p e r i e n c i a  de l o s  p r o d u c t o r e s  l e s  ha p e r m i t i d o  c o n c l u i r  que, 

b a j o  l a s  a c t u a l e s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  e l  r i e g o  e s  i n s u f i c i e n t e  

cuando menos en un 5 0 % .  Aunque, e n  r e a l i d a d  l a  d e f i c i e n c i a  p a r e  - 

c e  s e r  mucho mayor. 

De acue rdo  a  una  r e l a c i ó n  p roporc ionada  p o r  l a  SARH, l a  c a p a c i  - 

dad de a f o r o  de l o s  pozos d e l  "Plan Chac", e r a  o r i g i n a l m e n t e  en  

promedio de 128.09 l i t r o s  p o r  segundo. (24)  Igualmente  por  d a - -  

t o s  p roporc ionados  p o r  l a  S e c r e t a r í a ,  sabemos que e l  r i e g o  p o r -  

a s p e r s i ó n  c u b r e  una  s u p e r f i c i e  d e  4 015  Has. con 49 pozos .  

(241 . -  Ver cuadro  No.16 



Lo q u e  n o s  d a  un promedio  de 81.93 Has. p o r  pozo .  A p a r t i r  de  

e s t o s  d o s  d a t o s ,  procedemos a m u l t i p l i c a r  e l  número de s e g u n - -  

dos  c o n t i n u a d o s  en  u n a  h o r a  p o r  l a  c a p a c i d a d  de  a f o r o  promedio 

de  c a d a  pozo, dándonos como r e s u l t a d o  l a  c a n t i d a d  de 460,800 l i  - 

t r o s  p o r  h o r a  p o r  pozo .  S i  como y a  hemos v i s t o  una h e c t á r e a  

t i e n e  un promedio  de  200 á r b o l e s  y cada  pozo r i e g a  un promedio 

de 81 .93  Has . ,  t end remos  un t o t a l  de  16 ,357  á r b o l e s  p o r  pozo .  

S i  l a  c a n t i d a d  de 460,800 l i t r o s  p o r  h o r a ,  l a  d i v i d i m o s  e n t r e -  

e l  ntímero de  á r b o l e s  tendremos  l a  - a n t i d a d  de 28.12 l i t r o s  d e -  

a g u a ,  p o r  á r b o l  y  p o r  cada  h o r a  de r i e g o .  S i endo  l a  p r á c t i c a  - 

comtín que a  cada  f i l a  de á r b o l e s ,  se l e  r i e g u e  p o r  e s p a c i o  de - 

s e i s ,  u  ocho h o r a s  d i a r i a s ,  t endremos  que a  cada á r b o l  l e  c o - -  

r r e s p o n d e  t e ó r i c a m e n t e  l a  c a n t i d a d  de 168.  ' 7  l i t r o s  p o r  á r b o l -  

e n  e l  p r i m e r  c a s o  y  224.96 l i t r o s  po r  á r b o l  en  e l  s egundo .  

De a c u e r d o  a  l a  e x p e r i e n c i a  de  l o s  p r o d u c t o r e s  de l a  zona ,  y a  

e s t i m a c i o n e s  e x p e r i m e n t a l e s ,  se c o n s i d e r a  un g a s t o  mínimo nece  - 

s a r i o  de  300 l i t r o s  d e  agua  de  r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n  y 400 l i t r o s  

d e  r i e g o  p o r  g r a v e d a d , e n  á r b o l e s  a d u l t o s  en  épocas  de s e c a .  (25)  

Como ya hemos v i s t o ,  cuando s e  r i e g a  6 h o r a s  a  cada  á r b o l  l e  t o  - 

c a  l a  c a n t i d a d  de 168.72 l i t r o s ,  l o  que s i g n i f i c a -  

un d é f i c i t  d e l  43.7% y ,  p a r a  e l  c a s o  de l a s  8  h o r a s ,  l a  c a n t i - -  

dad  s e r á  de  224.96 l i t r o s  y e l  d é f i c i t  d e l  25 .018 .  

( 2 5 ) .  - Del "Plan  Chacll a l  "Plan Top". Ob c i t .  Pág.6 



Decimos que e s t o  e s  t e ó r i c a m e n t e ,  porque  e s t a  capac idad  d c  n -  

f o r o  de l o s  pozos, e s  l a  que s e  e s t i m a b a  en  e l  momento de s u  - 

i n s t a l a c i ó n ,  cuando e n  l a  a c t u a l i d a d  l a  g r a n  mayor ía  t i e n e  - -  

más d e  1 O años func ionando  y  s u  c a p a c i d a d  ha d e s c e n d i d o ,  dé  - 

acue rdo  a  a lgunos  t é c n i c o s  de  l a  S . A . R . l i . ,  ri 70 l i t r o s  p o r  s e  - 

gundo. Por  o t r a s  f u e n t e s ,  y segdn l a  e x p e r i e n c i a  de l o s  p r o - -  

d u c t o r e s ,  e s t a  s e  a c e r c a  a  l o s  6 0  l i t r o s  por  segundo.  

Parh  e s t a  ú l t i m a  c a p a c i d a d  de  a f o r o ,  tenemos p o r  h o r a  de bom- 

beg 216,000 l i t r o s  d e  agua y 1 3 . 1 8  l i t r o s  por  á r b o l .  En 6 h o -  
i 

ras d e  r i e g o  tendremos un t o t a l  de 7 9 . 0 8  l i t r o s  p o r  á r b o l .  En 

! 8, h o r a s ,  tendremos 105.44 l i t r o s ,  p o r  á r b o l .  E s t a s  c a n t i d a d e s  

{ r r o j a n  un d é f i c i t  d e  7 3 . 6 4 %  y e l  6 4 . 8 5 :  s i n  tomar en  c u e n t a -  

: l a s  d e f i c i e n c i a s  d e l  s i s t e m a  de r i e g o .  

Tanto  p a r a  t é c n i c o s  como p a r a  p r o d u c t o r e s ,  e s  un hecho que l a  

inmensa mayor ía  d e l  s i s t e m a  de r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n  s e  encuen-  

t r e  e n  mal e s t a d o .  C a s i  e s  impos ib le  e n c o n t r a r  una p r c e l a  ell la 

que e l  r i e g o  f u n c i o n e  b i e n ;  h i d r a n t e s  con fugas  y descompues- 

t o s ,  f a l t a  de gomas e n  l o s  empaques d e  l a s  t u b e r í a s ,  a s p e r s o -  - 

r e s  en  mal e s t a d o  y  f i j o s  e n  vez  de  g i r a t o r i o s ,  t u b e r í a s  p e r -  

f o r a d a s ,  e t p .  E s  l o  que s e  m i r a  p o r  t o d o  e l  "Plan  Chac" y con - 

t r i b u y e ,  como c o n s e c u e n c i a  de l a  g r a n  c a n t i d a d  de f u g a s  y l a -  

p é r d i d a  d e  p r e s i ó n ,  a  h a c e r  mas agudo e l  d é f i c i t  de agua p a r a  

l o s  á r b o l e s .  

Bajo e s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  mas que compor ta r se  e l  "Plan Chad' 



como un  s i s t e m a  de  r i e g o ,  d e n t r o  de un d i s t r i t o  de r i e g o ,  f u n  - 

c i o n a  como un  mal complemento a l  c u l t i v o  de c í t r i c o s  de  te:,;po - 

r a l .  E s t o  h a  quedado d e m o s t r a d o ,  d e b i d o  a q u e ,  t a n t o  l a  p r o - -  

d u c c i ó n  como l a  p r o d u c t i v i d a d ,  s e  han  comportado de acue rdo  a 

l a  c a n t i d a d  de  p r e c i p i t a c i ó n  p l u v i a l  de  l a  r e g i ó n .  A s í  po r  

e j e m p l o  l a  p r o d u c c i ó n  d i sminu? . j  e n  1975 ,  como c o n s e c u e n c i a  de  

una f u e r t e  s e q u í a .  Un fenómeno s i m i l a r  o c u r r i ó  en  1980 ,  t a r n - -  

b i e n  como c o n s e c u e n c i a  d e  una d i s m i n u c i ó n  de  l a  p r e c i p i t a c i ó n  

p l u v i a l .  Por e l  c o n t r a r i o ,  1981 fue  c a t a l o g a d o  como año "de - 

buena c o s e c h a  ", como c o n s e c u e n c i a  de  una buena  es tac iór i .  de 

l l u v i a s .  E s t a  e s  l a  e x p l i c a c i ó n ,  en  g r a n  medida ,  de  l a  e x i s - -  

t e n c i a  d e  una  p r o d u c t i v i d a d  de 7 . 8 8  t o n e l a d a s  p o r  Has. p a r a  - 

e l  "P lan  Chac" y de  12.70 t o n e l a d a s  p o r  Has. p a r a  l a s  "Unida- 

d e s  .4n t iguas1 ' .  En 1979,  e n  una s u p e r f i c i e  de  2 182 Has.  b a j o -  

r i e g o  p o r  a s p e r s i ó n  s e  ob tuvo  1 7 , 4 1 6  t o n e l a d a s  y en  1417 Has.  

b a j o  r i e g o  p o r  g ravedad  s e  o b t u v i e r o n  1 7 , 4 0 5  t o n e l a d a s .  ( 2 6 )  

Los p r o d u c t o r e s  han argumentado 1 3  n e c e s i d a d  t é c n i c a  de p r o -  - 

p o r c i o n a r  4  r i e g o s  m e n s u a l e s ,  e n  vez  de d o s .  S i n  embargo,  b a -  

j o  l a s  a c t u a l e s  c i r c u n s t a n c i a s ,  aumentar  e l  nGmero de r i e g o s ,  

6n i camen te  s i g n i f i c a r í a  aumentar  l a s  j o r n a d a s  d e  t r a b a j o ,  a - 

c o s t a  de  d i s m i n u i r  e l  ntimero de  h o r a s  a  cada  f i l a  de  á r b o l e s -  

y p o r  l o  t a n t o  a  cada  á r b o l .  S i n  p o d e r  p r o p o r c i o n a r  una  mayor 

c a n t i d a d  de  agua ,  a  menos que s e  t r a b a j e  h a s t a  p o r  l a s  noches.  

( 2 6 ) . -  Ver c u a d r o s  17 y 1 8  



Lo que  t r a e r í a  como c o n s e c u e n c i a  un mayor d e s g a s t e  f í s i c o  de  

p a r t e  d e  l o s  p r o d u c t o r e s ,  o  un inc remen to  de  l o s  c o s t o s  d e  

p r o d u c c i ó n  p o r  pago de mano de  o b r a .  

P a r e c e  s e r  que l a  Gnica s o l u c i ó n ,  a l  problema d e l  d é f i c i t  de 

agua p l a n t e a d o ,  y p o r  l o  t a n t o  a l  problema de  l a  p r o d u c t i v i -  

d a d ,  e s  l a  comple ta  r e h a b i l i t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  de r i e g o  y l a  

s u s t i t u c i ó n  d e  l a s  bombas p o r  o t r a s  que g a r a n t i c e n ,  una capa - 

c i d a d  d e  a f o r o  s u f i c i e n t e  p a r a  p r o p o r c i o n a r  l o s  300  l i t r o s  

po r  á r b o l ,  p o r  r i e g o  y l a  p o s i b i l i d a d  de que e s t e  s e  e f e c t ú e  

4 v e c e s  a l  mes. 

A l  p a r e c e r  e s t e  año ,  s e  ha i n i c i a d o  una r e p a r a c i ó n  p a r c i a l  - 

d e l  s i s t e m a  de r i e g o ,  p e r o  que d e s d e  l u e g o  no s e r á  más que 

un p a l i a t i v o  a  l a  p r o b l e m á t i c a  e x i s t e n t e  y  que únicamente  

vendrá  a  imped i r  e l  ag ravamien to  de l a  misma. La r e h a b i l i t a -  

c i ó n  t o t a l  d e l  s i s t e m a  de  r i e g o ,  e n  v i s t a  de l o s  a l t o s  c o s - -  

t o s ,  s e r á  p o s t e r g a d a  unos años más. En j u l i o  de  1981 l a  

S.A.R.H., c a l c u l a b a  un c o s t o  de 30 m i l l o n e s  de  p e s o s .  

Como c o n s e c u e n c i a  de l a  r e d u c c i ó n  r e a l  d e l -  

p r e s u p u e s t o  d e l  g o b i e r n o  f e d e r a l  y de l a  S.A.R.H. ,en 1982,  

p n c i o n a r i d s  d e  l a  S.A.R.H., han a segurado  que  d i c h a  r e h a b i -  

l i t a c i ó n ,  a l  menos e s t e  año ,  no s e  l l e v a r á  a  cabo.  

E l  r i e g o  por g r a v e d a d ,  aunque e n  comparación con e l  "Plan  Chac" 

no t i e n e  n ingun  problenia;  e s  muy p r o b a b l e  que también p r e s e n  - 

t e  algfin d e f i c i t  c o n s i d e r a b l e  de agua ,  y a  que l a  capac idad  



de  bombeo e s  muy s i m i l a r  a l  d e l  "P lan  Chac" y  e l  promedio de 

t i e r r a s  i r r i g a d a s  p o r  pozo e s  d e  6 3  Has. S i  b i e n  e s  c i e r t o  - 

que  l o s  á r b o l e s  aprovechan más e l  agua ,  por  l a  i n e x i s t e n c i a -  

de f u g a s  y  porque  e l  número de Has. p o r  pozo e s  menor,  no - -  

hay que o l v i d a r  que l a s  bombas son más a n t i g u a s  y  que l o s  r e  - 
r e q u e r i m i e n t o s  b a j o  r i e g o  2 o r  gravedad son s u p e r i o r e s ,  a l c a n  - 

zando aproximadamente 400 l i t r o s  p o r  á r b o l .  

Una modern izac i6n  de  l o s  equ ipos  d e  bombeo de l a s  "Unidades- 

An t iguas" ,  l a  mayor ía  i n s t a l a d o s  e n t r e  1959 y 1963, redunda-  

r í a  e n  un aumento de l a  p r o d u c t i v i d a d  b a j o  e s t e  t i p o  de r i e -  

go ,  p e r o  también e n  l a  p r o d u c t i v i d a d  media zona1 a  f i n  de a l  - 

c a n z a r  l a  media n a c i o n a l .  

5 . 2 . -  LA PRODUCCION DE MAIZ Y - FRIJOL. 

E l  maíz y  e l  f r i j o l ,  c o n t i n 6 a  s i e n d o  p r o d u c i d o ,  e n  s u  inmen- 

s a  mayor l a ,  b a j o  l a s  t é c n i c a s  t r a d i c i o n a l e s  d e  l a  tumba r o s a  

y quema(+) y e n  t i e r r a s  d e  t e m p o r a l .  En 1979,  de  20,994 Has. 

sembradas  d e  ma íz ,  s o l o  572 f u e r o n  t r a b a j a d a s  e n  t i e r r a s  d e -  

r i e g o  y con  una  t e c n o l o g i a  más moderna, ya que  f u e r o n  t i e -  - - 

r r a s  mecan izadas .  Lo mismo s e  puede d e c i r  d e l  f r i j o l ,  que d e  

599 Has. sembradas d e  manera i n t e r c a l a d a ,  s e a  con  maíz o  con  

c í t r i c o s ,  só lamen te  7 7  f u e r o n  de r i e g o .  De f r i j o l ,  de 

(+ )  . -  También conoc ida  como m i l p a  t r a shumante  po r  l a  quema y  
l a  r o t a c i 6 n  de l o s  t e r r e n o s .  E s t a  s i embra  s e  e f e c t ú a  - 
p r i n c i p a l m e n t e  a  e s p e q u e .  



un t o t a l  de  235 H a s . ,  77 f u e r o n  d e  r i e g o .  

S i n  embargo, e s t a  p r o d u c c i ó n  e s  i m p o r t a n t e  p o r q u e ,  e s  una d e -  

l a s  p r i n c i p a l e s  f u e n t e s  de  empleo de  l a s  aproximadamente  

25 598 p e r s o n a s  que r e p r e s e n t a n  e l  t o t a l  de  l a  p o b l a c i ó n  e c o -  

nómicamente a c t i v a  de  l o s  8  m u n i c i p i o s  que comprenden l a  " L O -  

na c i t r í c o l a "  y p o r q u e ,  de a l g u n a  manera ,  e s  t ambién  r e s u l t a -  

do  d e  l a  a c t i v i d a d  complemen ta r i a  de  l o s  aproximadamente  

5 182 p r o d u c t o r e s  que en  1980 ,  e s t a b a n  comprendidos  d e n t r o  

d e l  programa d e l  D i s t r i t o  de  Riego .  ( + )  

E s t a  p r o d u c c i ó n  también  e s  r e s u l t a d o  en  g r a n  p a r t e  d e  l o s  7 5 4  

u s u a r i o s ,  comprendidos  d e n t r o  de 1 "Plan  Nac iona l " ,  que en 

1980  i r r i g a b a  2 370 H a s . ,  b a j o  r i e g o  p o r  i n u n d a c i ó n .  

No o b s t a n t e ,  e n  t é r m i n o s  d e  o c u p a c i ó n ,  de volumen de  l a  p r o - -  

d u c c i ó n  y v a l o r  de  l a  p r o d u c c ~ ó n ,  e s  una de l a s  a c t i v i d a d e s  

más i m p r o t a n t e s  . 1,a segunda  d e t r á s  de  l a  a c t i v i d a d  c i t r í c o l a .  

L,a p r o d u c c i ó n  de  mafz ha  v e n i d o  p e r d i e n d o  i m p o r t a n c i a  t a n t o  

e n  t é r m i n o s  d e  p r o d u c t i v i d a d ,  como de  p a r t i c i p a c i ó n  po rcen  - - - 

t u a l  con r e s p e c t o  a l  t o t a l  d e l  e s t a d o .  En 1973 se  sembraron  

19 ,136  Has . ,  y s e  ob tuvo  un  promedio  de  991 Kg. p o r  Ha. En 

1979,  s e  sembraron  20,994 H a s . ,  y s e  ob tuvo  una p r o d u c t i v i d a d  

de  775 Kgs. p o r  Ha. La p r o d u c c i ó n  p o r  s u  p a r t e  en  l o s  mismos - 

. 
( + )  . -La p r o d u c c i ó n  c i t r í c o l a  se  e n c u e n t r a  u b i c a d a  en  1 1  e  j i d o s  

cuyas  t i e r r a s  suman un t o t a l  de 90 ,539  Has . , -correspondien 
do a l  "Plan Chacl1 2185 Has.  sembradas  con c i t r i c o s  ( A P ~ O ~  
2 .41%)  y  1 100 Has. a  l a s  "Unidades An t iguas"  (Aprox.1 .21",, 
sumando e n  t o t a l  3 . 6 2 % ,  de  l a s  t i e r r a s  e j i d a l e s .  



años pas6  de  19 ,858  t o n e l a d a s ,  a  16,287 t o n s . ,  l o  que s i g n i f i  - 

c6  u n  d e s c e n s o  e n  t é r m i n o s  r e l a t i v o s  de un  

3 . 5 8 % .  En 1973,  l a  p r o d u c c i ó n  d e l  maíz de  l a  zona r e p r e s e n t a -  

e l  16 .4% d e l  t o t a l  e s t a t a l ,  y en  1979,  apenas  a l c a n z ó  e l  

1 2 . 9 %  (27) 

La p r o d u c c i ó n  d e  f r i j o l ,  aunque ha tomado una r e l a t i v a  impor-  

t a n c i a ,  s u  magni tud  e s  aíín muy pequeña y t o d a v í a  c o n t i n ú a  e - -  

fec t f iandose  i n t e r c a l a d o  con  e l  maíz con  l a  misma t é c n i c a  de - 

l a  m i l p a .  En 1979,  s e  sembraron 834 Has. de  f r i j o l ,  s ó l o  e i n  - 

t e r c a l a d o ,  que p r o d u j e r o n  un t o t a l  de 1,864 t o n e l a d a s .  ~ e p r e -  

s e n t a n d o  e n  r e l a c i ó n  a  l a  p r o d u c c i ó n  t o t a l  d e l  e s t a d o  e l  

23.87% (28) 

5 . 3 . -  LA PRODUCCION DE HORTALIZAS. 

Pa ra  l a  g r a n  mayor í a  de  l o s  p r o d u c t o r e s  y l o s  m u n i c i p i o s  de - 

l a  zona c i t r í c o l a  y d e l  d i s t r i t o  de r i e g o ,  l a  p roducc ión  h o r -  

t f c o l a  es complementar ia  a  l a  p roducc ión  de c í t r i c o s  y d e  

maíz .  No a s í ,  p a r a  l o s  m u n i c i p i o s  d e  Muna y S t a .  E l e n a  y a l g u  - 

nos  e j i d o s  d e l  Munic ip io  de  Oxkutzcab ub icados  d e n t r o  de l a s -  

zonas  i r r i g a d a s  p o r  e l  "P lan  Nacional" .  

La p r o d u c c i ó n  e n  e s t o s  m u n i c i p i o s ,  ha  s i d o  c a t a l o g a d a  como 

( 2 7 )  . -  Ver c u a d r o s  No. 4 y  4-A 

(28) . -  I b i d .  



" a g r í c o l a  v a r i a " ,  p o r  l a  g r a n  d i v e r s i d a d  de p r o d u c t o s  o b t e n i -  

d o s .  Aunque, d e s d e  l u e g o ,  l a  magnitud y  l a  i m p o r t a n c i a  p r i n c i  - 

p a l ,  c o r r e s p o n d e  a  l a  p roducc ión  de ma íz .  Los p r i n c i p a l e s  p r o  - 

d u c t o s  h o r t í c o l a s  y f r u t í c o l a s ,  han s i d o :  s a n d f a ,  t o m a t e ,  c í -  

t r i c o s ,  papaya ,  c a c a h u a t e ,  melón,  c h i l e ,  camote ,  f r i j o l ,  c a l a  - 

b a z a ,  e t c .  

E s t o s  p r o d u c t o s ,  s o n  o b t e n i d o s  en l a s  me jo res  t i e r r a s  u b i c a - -  

d a s  en l a s  f a l d a s  dp l a  " S i e r r a  Puc". En s u  g r a n  mayoría  s e  

p roduce  en  t i e r r a s  m e c a n i z a b l e s ,  de r i e g o  y t e m p o r a l ,  u t i l i - -  

zando l o s  t r e s  t i p o s  d e  r i e g o  e x i s t e n t e s  en e l  D i s t r i t o  de 

Riego.  A d i f e r e n c i a  de  l o  que o c u r r e  en e l  r e s t o  de l a  zona ,  

e n  e s t o s  m u n i c i p i o s  s e  produce d e  una manera más i n t e n s a  y 

más t e c n i f i c a d a ,  u t i l i z a n d o  m a q u i n a r i a  a g r í c o l a  y p roduc iendo  

dos  c i c l o s  a g r í c o l a s  p o r  año .  ( 2 9 j  

5 . 4 . -  LA PROCESADORA DE JUGOS. 

En 1980, s e  i n i c i ó  e n  e l  m u n i c i p i o  de Aki l ,  l a  i n s t a l a c i ó n  d e  - 

una p l a n t a  i n d u s t r i a l i z a d o r a  de c o n c e n t r a d o s  de jugos de  c í -  - 

t r i c o s .  Según a lgunos  f u n c i o n a r i o s  de  C o n a f r u t ,  l a  p l a n t a  pue - 

de l l e g a r  a p r o c e s a r  h a s t a  93 ,000 t o n e l a d a s  a n u a l e s  a  p a r t i r -  

d e l  t e r c e r  año de f u n c i o n a m i e n t o .  SegGn l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a  - 

f a c t i b i l i d a d  de l a  i n s t a l a c i ó n  d e  l a  p l a n t a  r e a l i z a d a  p o r  Ban - 

( 2 9 ) .  - Hernández S o s a ,  Fco. Ob. C i t .  28, 29 y 46 



- r u r a l  y  C o n a f r u t ,  l a  p l a n t a  p o d r i a  p r o c e s a r  a  p a r t i r  d e l  t e r  - 

ter año l a  c a n t i d a d  de  6 3  000 t o n e l a d a s  a n u a l e s ,  t r a b a j a n d o  

t o d o  e l  año .  

Segdn l a  e v a l u a c i ó n  a n t e s  mencionada ,  e l  p r i m e r  año t r a b a j a n -  

do a  un  90% de  e f i c i e n c i a ,  s e  p r o c e s a r í a n  1 0  t o n e l a d a s  p o r  ho  - 

r a .  T r a b a j a n d o  d o s  t u r n o s  s e  p r o c e s a r í a  160 t o n e l a d a s  p o r  d í a  

y 4 000 t o n e l a d a s  a l  mes. T r a b a j a n d o  5 meses s e  p r o c e s a r í a  un 

t o t a l  de 2 0  000 t o n e l a d a s  p o r  t emporada .  E l  segundc  aío ,  con l a  

misma e f i c i e n c i a ,  p e r o  t r a b a j a n d o  3 t u r n o s  a l  d í a ,  s e  p r o c e s a  - 

r í a n  210 t o n e l a d a s  d i a r i a s ,  5  250 a l  mes y 26 000 t o n e l a d a s  

e n  5  meses .  A p a r t i r  d e l  3 e r .  año t r a b a j a n d o  i g u a l m e n t e ,  e l  

9 0 %  de  e f i c i e n c i a ,  con  t r e s  t u r n o s ,  s e  l o g r a r í a n  210 t o n e l a - -  

d a s  d i a r i a s ,  5 ,250  a l  mes y 31,500 t o n e l a d a s  p o r  temporada 

t r a b a j a n d o  6 meses .  

Del p r o c e s a m i e n t o  de l a  n a r a n j a  s e  p r e t e n d í a  o b t e n e r  e n  una  

p r i m e r a  e t a p a ,  p o r  c a d a  t o n e l a d a  de  f r u t a  f r e s c a ,  83 .2  l i t r o s  

de  jugo  c o n c e n t r a d o  y  aproximadamente  100 Kg. de  c á s c a r a  d e s -  

h i d r a t a d a .  También s e  p l a n t e ó  o b t e n e r  p o s t e r i o r m e n t e  a c e i t e  

e s e n c i a l  a  r a z ó n  d e  2 l i t r o s  p o r  t o n e l a d a .  

Sinsmbargo;  d e b i d o  a  que  h a s t a  l a  f e c h a  l a  i n s t a l a c i ó n ,  no ha  

s i d o  c o n c l u i d a  e n  s u  t o t a l i d a d ,  no s e  e s t á  o b t e n i e n d o  l a  c á s -  

c a r a  d e s h i d r a t a d a ,  n i  e l  a c e i t e  e s e n c i a l .  

E l  p r o c e s o  de  e x t r a c c i ó n  de  jugo  c o n c e n t r a d o ,  e s  r e a l i z a d o  

p o r  una  m a q u i n a r i a  no muy c o m p l i c a d a ,  aunque en  a l g u n a s  d e  



s u s  p a r t e s  b a s t a n t e  t e c n i f i c a d a s ,  s i m i l a r  e n  e l  n i v e l  t e c n c l ó  - 

g i c o ,  a l a  p r o d u c t i v i d a d  y l a  c a p a c i d a d  de  p r o d u c c i ó n  a n u a l ,  

a  l a s  que e x i s t e n  e n  o t r a s  p a r t e s  d e l  p a í s  como Verac rdz  y 

Nuevo León. 

E s  i m p o r t a n t e  d e s t a c a r  q u e ,  e l  p r o c e d i m i e n t o  de e x t r a c c i ó n  y -  

c o n c e n t r a c i ó n  d e l  jugo ,  e s  completamente mecánico y e l  produc - 

t o  no e s  t o c a d o  p o r  l a  mano humana, r e a l i z a n d o  l o s  t r a b a j a d o -  

r e s  nada  más l a b o r e s  d e  s u p e r v i s i ó n .  

En l a  a c t u a l i d a d  l a b o r a n  aprosiiriadamente 8 1 t r a b a j  a d o r e s  en 3 

t u r n o s ,  de l o s  c u a l e s  13  e s t á n  c o n s t i t u i d o s  por  mano de o b r a -  

i n d i r e c t a .  

La p l a n t a  empezó a f u n c i o n a r  e n  s e p t i e m b r e  de 1981 y h a s t a  d i  - 

c iembre  d e l  mismo año Gnicamente s e  h a b í a  l o g r a d o  p r o c e s a r  

aproximadamente 10 ,000 t o n e l a d a s  d e  c í t r i c o s .  P r i n c i p a l m e n t e  

n a r a n j a ,  c a l c u l á n d o s e  que a  f i n a l e s  de  e n e r o  s e  t e n d r í a  1 2  

m i l  o  1 2  m i l  q u i n i e n t a s  t o n e l a d a s ,  c a n t i d a d  con l a  que s e  p r e  - 

t e n d e  c e r r a r  l a  temporada y p a r a r  l a  p r o c e s a d o r a .  Como s e  r e -  

c o r d a r á ,  e n  e l  p r i m e r  año s e  p r e t e n d í a  p r o c e s a r  20,000 t o n e l a  - 

d a s  e n  5  meses ,  t r a b a j a n d o  2  t u r n o s ,  con e l  9 0 %  de  e f i c i e n c i a  

En l a  a c t u a l i d a d  con l a s  12,500 máximas c a l c u l a d a s ,  s e  e s t a r á  

t r a b a j a n d o  a l  5 6 . 2 5 %  de e f i c i e n c i a .  

S i n  tomar e n  c u e n t a  que s e  l a b o r a n  3 t u r n o s .  Lo que aumenta 

e l  g r a d o  de i n p r o d u c t i v i d a d .  E s t e  p o r c e n t a j e ,  e l  de l a  i n e f i -  



- c i e n c i a ,  e s  b a s t a n t e  a l t o  a  p e s a r  de c o n s i d e r a r  que e s  e l  p r i  - 

rrer aio por lo  tanto, l o s  t r a b a j a d o r e s  y  l o s  t é c n i c o s  aSin son  f a 1  - 

t o s  d e  e x p e r i e n c i a .  Econ t rándose  l a s  r a i c e s  d e  l o s  e r r o r e s ,  en  

l a  f a l t a  d e  p r e v i s i ó n  e s t e  a s p e c t o  a  l a  h o r a  de h a c e r  l o c  

e s t u d i o s  y l o s  p r o y e c t o s  p a r a  l a  i n s t a l a c i ó n  de l a  P l a n t a .  

No tomando e n  c u e n t a ,  l a  n e c e s i d a d  de t e n e r  t é c n i c o s  y  o b r e r o s  

l o  s u f i c i e n t e m e n t e  c a p a c i t a d o s  pa ra  manejar  l a  p l a n t a .  Muchos- 

de l o s  problemas e n  l a  o p e r a c i ó n  d e  l a  p l a n t a  t i e n e n  e s t e  m i s -  

mo o r i g e n .  

O t r a  c i r c u n s t a n c i a  a g r e g a b l e  a l o  a n t e r i o r ,  e s  que l a  p l a n t ?  

s e r á  p a r a d a  d u r a n t e  7 meses d e l  añc, como consecuenc ia  de l a  

f a l t a  de m a t e r i a  pr ima ya q u e ,  s u s  a b a s t e c e d o r e s ,  l o s  p roduc to  - 

r e s  d e  l a  "Zona C i t r í c o l a " ,  s ó l o  cosechan d u r a n t e  l o s  meses de  

s e p t i e m b r e  a  e n e r o .  S i e t e  meses d u r a n t e  l o s  c u a l e s  s e  d e s p e r d i  - 

c i a r á  l a  capacidad i n s t a l a d a ,  aumentarán l o s  c o s t o s ,  s e  paga- -  

r á n  i n t e r e s e s  a l  f i n a n c i a m i e n t o  y l o s  t r a b a j a d o r e s  d i r e c t o s  

p e r d e r á n  e l  empleo. S i t u a c i ó n  que desde  c u a l q u i e r  pun to  de v i s  - 

t a ,  no d e j a  de s e r  i r r e g u l a r .  

En 1975 ,  una i n v e s t i g a c i ó n  hecha  e s p e c i a l m e n t e  p a r a  e l  Banru--  

r a l ,  p a r a  e S t u d i a r  l a  f a c t i b i l i d a d  de l a  i n s t a l a c i 6 n  de una 

p l a n t a  i n d u s t r i a l i z a d o r a  c o n c l u í a :  "Por l o s  d a t o s  p r e l i m i n a r e s ,  

con l o s  que s e  c u e n t a ,  a c e r c a  d e l  volumen de l a  p roducc ión  y 

en  b a s e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  de a b a s t e c i m i e n t o  de una p l a n t a  i n - -  

d u s t r i a l i  zadora  de subproduc tos  c í t r i c o s ,  s e  puede a f i r m a r  que, 



e n  l a s  c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s ,  no e s  p o s i b l e  que l a  zona pueda 

p r o v e e r  s u f i c i e n t e  m a t e r i a  p r ima  a  l a  p l a n t a  y que f u n c i o n e -  

d u r a n t e ,  p o r  l o  menos, 8 6 9 meses a l  año r e q u i s i t o  i n d i s p e r r  

s a b l e  p a r a  h a c e r l a  r e n t a b l e .  (30)  No o b s t a n t e ,  s e  recomenda- 

ba  como p o s i b i l i d a d  a  mediano p l a z o ,  l a  i n s t a l a c i ó n  de  una 

empacadora - e s t r a c t o r a - r e f r i g e r a d o r a ,  cuyos montos de a b a s t e  - 

c i m i e n t o  f u e r a n  menores .  

Complementando l o s  p e r í o d o s  d e  b a j a  cosecha  de l a  n a r a n j a ,  - 

con e l  p r o c e s a m i e n t o  de o t r o s  f r u t o s  (mango, a g u a c a t e ,  limón, 

l i m a ,  mandar ina ,  e t c  3131) 

S i n  que s e  m o d i f i c a r a n  l a s  c o n d i c i o n e s  que e l  e s t u d i o  a r g u - -  

mentaba p a r a  l a  no  i n s t a l a c i ó n ,  ya que e n  1 9 7 4 ,  s e  p r o d u c i a n  

30,000 t o n e l a d a s  y e n  1979  s e  p r o d u j e r o n  3 4 , 8 2 1  t o n e l a d a s ,  

s e  h i z o  c a s o  omiso a l  e s t u d i o  y s e  p r o c e d i ó  a  e f e c t u a r  p r e c i  - 

samente  l o  que s e  recomendaba no s e  h i c i e r a .  Los r e s u l t a d o s -  

e s t á n  a  l a  v i s t a .  

5 . 5 .  LA V I S I O N  DE CONJUNTO.  

Los p r o c e s o s  l a b o r a l e s  a n t e r i o r m e n t e  d e s c r i t o s ,  aunque a  s i m  - 

p l e  v i s t a  p a r e c e n  d e s a r t i c u l a d o s  y s i n  r e l a c i ó n  a l g u n a ,  en  

r e a l i d a d  c o n s t i t u y e n  un  v e r d a d e r o  s i s t e m a  mediante  e l  c u a l  

cada uno s e  complementa y cont r ibuye  a  l a  r e p r o d u c c i ó n  d e l  

( 3 0 ) .  -Paz Hernández,  C .  f i cerca  d e l  P lan  Chac. Ob . C i t  . P g .  39 
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con jun to .  Los d i f e r e n t e s  procesos  l a b o r a l e s  s e  i n t e g r a n  espa-  

c i a l ,  temporal ,  t é c n i c a ,  econámica y  soc ia lmente .  

A s í  por  ejemplo, tenemos que l a  producción de c í t r i c o s  y  h o r t a  - 

l i z a s ,  maíz y f r i j o l ,  y  maíz y  h o r t a l i z a s  s e  combinan p e r f e c t a -  

mente, t é c n i c a  y espac ia lmente  en l a s  t i e r r a s  de r i ego .  La 

producción de c f t r i c o s  en t i e r r a s  de r i e g o ,  s e  complementa 

con l a  producción de maíz y f r i j o l  en t i e r r a s  de temporal y 

con t r ibuye  a  d a r l e  empleo todo e l  año a  l o s  p roduc tores .  Lo 

mismo s e  puede d e c i r  de l a  producción a g r i c o l a  en t i e r r a s  de 

r i e g o  y l a  producción de maíz y f r i j o l  en t i e r r a s  de temporal.  

Sinemabargo, l a  a r t i c u l a c i ó n  más c l a r a ,  s e  e s t a b l e c e  e n t r e  l a  

producción c i t r í c o l a  y  l a  producción de concentrados de jugo- 

de c í t r i c o s .  

No o b s t a n t e ,  l o  más importante  d e  e s t a  complementación " t é c n i  - 

ca", r e s i d e  en l a  i n t e g r a c i d n  económica que permite  l a  r ep ro -  

ducción de l a  fue rza  de t r a b a j o  y ,  a l  mismo t iempo, l a  r ep ro -  

ducción de cada una de l a s  a c t i v i d a d e s .  La fue rza  de t r a b a j o -  

e x i s t e n t e  en l a  zona, s ó l o  s e  reproduce anualmente r e a l i z a n -  

do v a r i a s  a c t i v i d a d e s  p roduc t ivas  para  poder consegui r  l o s  - 

i ng re sos  suT ic i en t e s  que l e  permitan ob tener  l o s  s a t i s f a c t o  

r e s  s o c i a l e s  n e c e s a r i o s .  

Sólo mediante l a  combinación, de l a s  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  

a g r í c o l a s ,  e  i n c l u s o  a r t e s a n a l e s ,  manufactureyas, pequeña indus  - 

t r i a  y l o s  s e r v i c i o s  e x i s t e n t e s  en l a  zona, . l a  fue rza  de t r a -  
I 

8 t .  
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- b a j o  e n c u e n t r a  l a  p o s i b i l i d a d  de su  r e p r o d u c c i ó n .  

En l a  búsqueda de l a  s u b s i s t e n c i a ,  s e  c r e a  también l a  p o s i b i  - 

l i d a d  d e  l a  r e p r o d u c c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s .  A s í  p o r  e jemplo,  

l a  a c t i v i d a d  c i t r í c o l a  complementa l a  a c t i v i d a d  m i l p e r a  y  v i  - 

c e v e r s a .  En l a  medida que una de e l l a s  toma i m p o r t a n c i a ,  l a -  

o t r a  t i e n d e  a  d e s a p a r e c e r .  E s t e  fenómeno ha o c u r r i d o  con e l -  

maíz .  Ya que ,  e n  l a  medida en  que l o s  p r o d u c t o s  c o m e r c i a - -  

l e s ,  como l o s  c í t r i c o s  y l a s  h o r t a l i z a s ,  han tomando irnpor--  

t a n c i a ,  e n  e s a  misma medida h a  ven ido  p e r d i e n d o  p r e s e n c i a  l a  

p r o d u c c i ó n  m a i c e r a .  

A s í  pues  e l  c o n j u n t o  de l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a ,  c o n s t i t u y e -  

l a  b a s e  m a t e r i a l  que p e r m i t e  13 r e p r o d u c c i ó n  económica a  e s -  

c a l a  r e g i o n a l .  Sinembargo,  también e s  l a  b a s e  n l a t e r i a l  que  - 

p e r m i t e  l a  c i r c u l a c i ó n  y acumulac ión  de c a p i t a l  no s o l o  r e - -  

g i o n a l ,  s i n o  también  a n i v e l e s  más ampl ios .  Porque ,  como ya 

veremos más a d e l a n t e ,  l a  p r o d u c c i ó n  de l o s  d i f e r e n t e s  produc - 

t o s  s e  e f e c t ú a  a l  i n t e r i o r  de un idades  d e  p roducc ión  con r a -  

c i o n a l i d a d e s  d i f e r e n t e s  y e l  i n t e r c a m b i o  e n t r e  e l l a s  no s e  - 

e f e c t ú a  como i n t e r c a m b i o  de v a l o r e s  de  u s o ,  s i n o  como c i r c u -  

l a c i ó n  d e  m e r c a n c í a s  y v a l o r e s  de cambio. 

Una g r a n  p r o p o r c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  e f e c t u a d a  en  l a  zona no 

s e  consume i n t e r n a m e n t e ,  como también l a  g r a n  mayor ía  de l o s  

p r o d u c t o s  consumidos r e g i o n a l m e n t e ,  s o b r e  todo  de o r i g e n  ma- 

n u f a c t u r e r o ,  no son  p r o d u c i d o s  zonalmente .  Pero e s  l a  s a l i d a  



de l o s  p r o d u c t o s  d e  l a  zona ,  como c i t r i c o s ,  h o r t a l i z a s ,  maíz ,  

f r i j o l ,  a r t e s a n í a s ,  e t c . ,  l o  que p e r m i t e  a l  i n g r e s o  de l o ;  

b i e n e s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  consumo r e g i o n a l .  

6 .  - L A S  UN1 DADES P R O D U C T I V A S .  

6 . 1 .  L A S  U N I D A D E S  DE T I P O  C M I P E S I N O .  

La g r a n  mayor ía  de  l a  p roducc ión  c i t r í c o l a  de l a  zona ,  s e  e -  

f e c t 6 a  e n  u n i d a d e s  d e  p r o d u c c i ó n  de t i p o  campesino.  Es d e c i r  

pequeños p r o d u c t o r e s  m i n i f u n d i s t a s  en p o s e s i ó n  de una p a r c e  - 

l a  e j i d a l  o  p r i v a d a  q u e ,  e n  t é rminos  g e n e r a l e s :  c o n t r o l a n  s u  

p r o c e s o  p r o d u c t i v o ;  u t i l i z a n  p r i n c i p a l m e n t e  s u  f u e r z a  de t r a  - 

b a j o  y  l a  d e  s u  f a m i l i a  p a r a  p r o d u c i r  y aunqce a l g u n a s  v e c e s  

c o n t r a t a n  mano de o b r a ,  no c o n s t i t u y e  s u  f u e n t e  p r i n c i p a l  de 

i n g r e s o s ;  s u  p r o d u c t o  l e s  p e r t e n e c e  y ;  aunque producen p a r a -  

e l  mercado, s u  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  e s  l a  r e p r o d u c c i ó n  de  s i  

f u e r z a  de t r a b a j o ,  f a  de s u  f a m i l i a  y  r e p r o d u c i r  s u  unidad  

p r o d u c t i v a .  

En 1980,  e x i s t í a n  aproximadamente 4503 p r o d u c t o r e s ,  de l o -  

c u a l e s  3842 eran e j i d a t a r i o s  y  691 u s u f r u c t t í a n  p a r c e l a s  de 

p r o p i e d a d  p r i v a d a .  De e s t a s  4 5 0 3  aproximadamente e l  95% p r e -  

s e n t a n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  a u t é n t i c o s  campes inos ,  como 

l a s  a n t e r i o r e s  descritas, s i n  i m p o r t a r ,  s i  l a  t i e r r a  que t i e  - 

nen  en  p o s e s i d n  e s  e j i d a l  o  p r i v a d a ,  y a  que é s t a  no e s ' m á s -  

que una c l a s i f i c a c i ó n  d e  t i p o  j u r í d i c a .  M i e n t r a s ,  10 que  nos  



i n t e r e s a ,  e s  e l  p a p e l  que juegan como p r o d u c t o r e s  y s u  p a p e l -  

d e n t r o  de l a s  r e l a c i o n e s  de p r o d u c c i ó n  en  una s o c i e d a d  c a p i t a  - 

l i s t a .  E l  5 %  r e s t a n t e  d e  l o s  p r o d u c t o r e s ,  p r e s e n t a n  c a r a c t e - -  

r í s t i c a s  d e  pequeños e m p r e s a r i o s  a g r i c o l a s  y l o s  a n a l i z a r e m o s  

más a d e l a n t e .  

En e l  "Plan  Chac", l o s  p r o d u c t o r e s ,  de manera c o n j c n t a  u s u - - -  

f r u c t ú a n  3392 H a s . ,  l o  que en t e o r í a  s e  aproxima a  l a s  2 .95  

H a s . ,  p o r  p r o d u c t o r .  Sinembargo,  de l a s  3392 H a s . ,  s o l a m e n t e -  

2182 s e  e n c u e n t r a n  sembradas d e  c í t r i c o s  y a  su  v e z ,  1553 e s -  

t á n  en  p roducc ión .  Lo que r educe  1:i p a r c e l a  i n d i v i d u a l  a  1 .89 

Has . ,  t r a b a j a d a s  y só lamen te  1 . 3 5  Has . ,  en  p roducc ión  p o r  p r o  - 

d u c t o r .  A p a r t i r  d e  una p r o d u c t i v i d a d  de 13.99 t o n e l a d a s  p o r -  

Ha. ( c a n t i d a d  que s e  a n t o j a  un poco e l e v a d a  pues  en 1979,  l a -  

p r o d u c t i v i d a d  e r a  de 7.88 t o n e l a d a s  p o r  H a . ) ,  s e  c a l c u l ó  p o r -  

p a r t e  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  que en  c o n j u n t o  l o s  p r o d u c t o r e s  

d e l  "Plan Chac", o b t u v i e r o n  una p r o d u c c i ó n  t o t a l  de 21,735 t o  - 

n e l a d a s .  Lo que d i v i d i d o  e n t r e  3150 p r o d u c t o r e s  nos a r r o j a  

una  p roducc ión  d e  18 .88  t o n e l a d a s  p o r  p r o d u c t o r .  

E s t a  c a n t i d a d  de  18 .88  t o n e l a d a s ,  m u l t i p l i c a d a  p o r  1 , 5 0 0  pesos  

que f u e  e l  p r e c i o  a  que s e  vend ió  l a  t o n e l a d a  de n a r a n j a ,  nos 

a r , r o j a  un i n g r e s o  a n u a l  de 28,329 p e s o s  p o r  p r o d u c t o r .  Lo que 

a  s u  vez nos  d a  un  i n g r e s o  d i a r i o  promedio de 77.61 p e s o s ,  

cuando e l  s a l a r i o  mínimo de l a  r e g i ó n  e r a  de 115 p e s o s  por  

j o r n a d a  de t r a b a j o .  I n g r e s o  que r e p r e s e n t ó  únicamente  e l  6 7 .  

48% d e l  mínimo n e c e s a r i o  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  b á s i  - 

c a s .  



Los p r o d u c t o r e s  d e  l a s  "Unidades Ant iguas" ,  aunque t i e n e n  una 

p r o d u c t i v i d a d  mayor,  s u s  c o n d i c i o n e s  en t é rminos  g e n e r a l e s ,  

s o n  p e o r e s  que l a  d e  l o s  p r o d u c t o r e s  d e l  "P lan  Chac". En 1979, 

e n  s u  c o n j u n t o  u s u f r u c t ú a n  un t o t a l  de 1100 Has. sembradas d e  

c í t r i c o s ,  e s t a n d o  e n  s u  t o t a l i d a d  e n  p r o d u c c i ó n .  Lasque d iv id i  - 
d a s e n t r e  2662 p r o d u c t o r e s ,  nos da una s u p e r f i c i e  promedio d e -  

0.41 Has.  p o r  p r o d u c t o r .  S u p e r f i c i e  mucho menor a l  promedio 

de l o s  p r o d u c t o r e s  d e l  "P lan  Chac". Sinembargo,  con una p r o - -  

d u c t i v i d a d  d e  19.75 t o n e l a d a s  p o r  Ha.,  s e  l e s  a t r i b u y e  en  con - 

j u n t o s  una  p r o d u c c i ó n  t o t a l  de  21,735 t o n e l a d a s ,  c a n t i d a d  .que 

nos  da  una  p r o d u c c i ó n  i n d i v i d u a l  de 8 .O9 t o n e l a d a s  a l  año .  

M u l t i p l i c a d a s  p o r  e l  p r e c i o  p o r  t o n e l a d a  de $ 1 , 5 0 0 . 0 0 ,  nos - 

da u n - t o t a l  de  12 ,146 p e s o s ,  de i n g r e s o s  a n u a l e s .  E s t a  misma- 

c a n t i d a d ,  nos  d a  un i n g r e s o  promedio d i a r i o  de 33.27 p e s o s .  

Mismo que s i g n i f i c a  Gnicamente 28 .9% de l o s  i n g r e s o s  mínimos 

n e c e s a r i o s ,  r e q u e r i d o s  p a r a  l a  s u b s i s t e n c i a  de cada  p r o d u c t o r  

y s u  f a m i l i a ,  e s  d e c i r ,  de l o s  s a l a r i o s  mínimos. Se puede a - -  

f i r m a r  que  e n  promedio,  l o s  pequeños p r o d u c t o r e s  de l a  zona 

t u v i e r o n  en promedio .87 Has e n  p r o d u c c i ó n ,  p r o d u j e r o n  14.67 

t o n e l a d a s  a n u a l e s  y  p e r c i b i e r o n  un i n g r e s o  de 22,015.35 pesos  

a n u a l e s ,  o  s e a ,  6 0 . 3 1  p e s o s  d i a r i o s .  Can t idad  que r e p r e s e n t a -  

í inicamente e l  52 .4% d e l  s a l a r i o  mínimo de 1980. 

Por  o t r a  p a r t e ,  como e s  l ó g i c o  l a s  p a r c e l a s  que u s u f r u c t ú a n  - . 
t a n t o  l o s  d e l  "Plan  Chac", como l o s  d e  l a s  u n i d a d e s  a n t i g u a s ,  

no p r o p o r c i o n a n  l a  c a n t i d a d  de  empleo n e c e s a r i o  p a r a  mantener  - 



- l o s  ocupados todo e l  año.  

Teór icamente ,  en e l  "Plan  Chacl' además de l a s  2 1  82 Has. que - 

e x i s t í a n  sembradas,  en  1980 s e  fomentaron 100 Has. más l o  que 

cadculando 1 4 0  jornadas  d e  t r a b a j o  p o r  Ha. en c u l t i v o  y 152 . S  

j o rnadas  po r  Ha. en e s t a b l e c i m i e n t o ,  nos da  un t o t a l  de 

320,870 jornadas  d e  t r a b a j o  a n u a l e s .  E s t a  c a n t i d a d  d i v i d i ( ? a  

e n t r e  1350 p r o d u c t o r e s ,  nos da una c a n t i d a d  aproximada de 279 

jornadas  d e  t r a b a j o  anua l e s  por e j i d a t a r i o .  S i  e s t e  número de 

jo rnadas  de  t r a b a j o ,  l a s  d iv id imos e n t r e  l o s  i n g r e s o s  anua les  

r e c i b i d o s  tendremos que son va lo r adas  a 77.90 pesos  por j o r a -  

nada de t r a b a j o .  A s í  pue s ,  nos encontramos que ,  cuando e l  p ro  - 

d u c t o r  t i e n e  empleo p e r c i b e  i ng re sos  menores que e l  mínimo 

d i a r i o  y l o s  i n g r e s o s  t o t a l e s  p e r c i b i d o s  anualmente ,  no l e  a l  - 

canza p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  nece s idades  más apremian tes  de é l  y 

de su  f a m i l i a .  De a l l í ,  que t e n g a ,  l a  neces idad  de busca r  em- 

p l e o  en  o t r a s  a c t i v i d a d e s ,  aunque é s t o  s e a  motivo d e l  d e s c u i -  

do de l a  p a r c e l a  c i t r í c o l a  y por  l o  t a n t o  l a  producción como- 

l a  p roduc t i v idad  d e c a i g a .  

Los p roduc to r e s  d e  l a s  "Unidades Ant iguas" ,  aunque con c a r a c -  

t e r í s t i c a s  d i f e r e n t e s ,  s u s  cond i c iones  son p r ác t i c amen te  l a s  

mismas. Con l a s  . 4 1  Has.,  que u su f ruc tdan  en promedio, s ó l o  

t i e n e n  empleo d u r a n t e  c e r c a  de 58 d í a s  a l  año.  Aunque deb ido-  

a  s u  p r o d u c t i v i d a d ,  r e c i b e n  i n g r e s o s  aproximadamente de  

375.71 pesos  por  jornada de t r a b a j o .  Mien t ras  que en e l  "Plan 

Chacl1, t i e n e n  más empleo, s u s  jo rnadas  de t r a b a j o  son v a l o r a -  



- d a s  p o r  d e b a j o  d e l  minimo. En e l  c a s o  de l o s  p r o d u c t o r e s  d e  

l a s  "Unidades Ant iguas" ,  t i e n e n  muchas menos j o r n a d a s  de t r a  - 

b a j o  p e r o  t e ó r i c a m e n t e  v a l o r a d a s  muy p o r  encima d e l  s a l a r i o -  

mínimo. Lo que s e  t r a d u c e  en una s i t u a c i ó n  s i m i l a r  y también 

en una n e c e s i d a d  de b u s c a r  empleo e  i n g r e s o s  complementarios  

p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  más a p r e m i a n t e s .  

E s t a  s i t u a c i ó n ,  que podriamos c a t a l o g a r  en  r e l a c i ó n  con e l  

empleo y  l o s  i n g r e s o s  como "media", ya qe por  s í  g r a v e ,  P O - -  

d r í a  m a t i z a r s e  aún más y c o n c l u i r  que l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  

l a  mayor ía  de l o s  p r o d u c t o r e s  son  más d i f í c i l e s .  De l a  t o t a -  

l i d a d  de l o s  p r o d u c t o r e s  de  c o r t e  campesino,  s o l o  e l  2 0 %  pug 

de s e r  c a t a l o g a d o  como p r o d u c t o r e s  medios.  E s  d e c i r ,  que en 

c u e n t r a n  empleo permanente en s u  p a r c e l a  y p e r c i b e  un i n g r e -  

s o  aproximado e q u i v a l e n t e  a l  s a l a r i o  mínimo. Ca lcu lándose  

que p a r a  l a  zona una p a r c e l a  que reúna  e s t a s  c a r a c t e r í s t i - -  

c a s ,  debe  s e r  aproximadamente de 3 Has., de  r i e g o  e n  producción.  

E s t o ,  aunque even tua lmen te  pueda c o n t r a t a r  mano de obra  p a -  

r a  que l e  ayude e n  l a s  l a b o r e s ,  o  é l  mismo pueda c o n t r a t a r -  

s e  como t r a b a j a d o r  a s a l a r i a d o ,  o  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a ,  combi - 

n a r  l a  c i t r i c u l t u r a  con l a  p roducc ión  de maíz de t empora l ,  

también con c a r a c t e r í s t i c a s  campesinas .  

Sinen!-l'irgo, l a  g r a n  mayoría,  aproximadamente e l  7 5 % ,  no r e u -  

ne e s t a s  c a r a c t e r i s t i c a s .  E s  dec i r ,noa lcan ia  l a s  t r e s  Has. y 

t i e n e  que complementar s u  empleo e  i n g r e s o  e n  o t r a  a c t i v i - -  

dad .  Mas d e  3 3 0 0  p r o d u c t o r e s ,  t i e n e n  que combinar l a  p r o - -  

d u c c c i ó n  c i t r i c o l a  con l a  p roducc ión  de maíz y  f r i j o l  de 

t e m p o r a l ,  o  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a  c o n t r a t a r s e  como j o r n a l e r o s  



e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a g r í c o l a s ,  como a s a l a r i a d o s  en  l a s  a c t i v i -  

dades  m a n u f a c t u r e r a s  y  de l a  pequeña i n d u s t r i a ,  o  e n  l o s  s e r -  

v i c i o s  d e  l a s  p o b l a c i o n e s  más g r a n d e s  d e  l a  r e g i ó n .  E s t a s  a c -  

t i v i d a d e s  l a s  r e a l i z a  combinando, l o s  c f t r i c o s  y  l a  m i l p a ,  

l o s  c l t r i c o s  y e l  j o r n a l e o  o , i n c l u s o , v a r i o s  s imul t áneamen te  

d u r a n t e  e l  año.  

LOS CREDITOS . 

De l o s  aproximadamente 4 503  c i t r i c u l t o r e s  e x i s t e n t e s  en l n  

zona só lamen te  1360 r e c i b e n  c r é d i t o s  d e l  B a n r u r a l ,  t o d o s  e l l o s  

p e r t e n e c i e n t e s  a  l o s  e j i d o s  d e :  Muna, Sacalum, T i c u l ,  Dzán, 

Y o t h o l l n ,  Oxkutzcab,  Maní,  A k i l ,  y Ticum. 10  d e  l o s  11 e j i d o s  

que i n t e g r a n  l a  zona c i t r í c o l a .  P u s t u n i c h ,  e s  e l  Cínico e j i d o -  

que no r e c i b e  c r é d i t o s ,  s inemhargo,  hay que a c l a r a r  que en s u  

g r a n  mayor ía  l o s  p r o d u c t o r e s  que r e c i b e n  c r é d i t o s  p e r t e n e c e n -  

a l  "P lan  Chacl1 y  de 1360 a c r e d i t a d o s ,  só lamen te  1 8 9  p e r t e n e - -  

cen  a  l a s  "Unidades Ant iguas" .  

Los s u j e t o s  d e  c r é d i t o  e s t á n  c o n s t i t u í d o s  a  p a r t i r  d e  l o s  po- 

zos .  En l a  a c t u a l i d a d , 4 5  pozos d e l  "p lan  Chacw e s t á n  c o n s t i t u í  - 

d o s  como S o c i e d a d e s  Loca les  d e  C r é d i t o  E j i d a l ,  e n  l a s  c u a l e s  

e c t a n  agrupados  3 3  71 e j i d a t a r i o s  y  6  pozos de  l a s  "Unidader 

Ant iguas" ,  e s t á n  f o r m a l i z a d a s  como "Unidades d e  Producción  E s -  

p e c i a l i z a d a " ,  con  1 8 9  s o c i o s .  

Cada año después  d e l  c i c l o  p r o d u c t i v o  ( f i n a l e s  de  d i c i e m b r e  o  



p r i n c i p i o s  d e  e n e r o ) ,  l o s  i n s p e c t o r e s  d e  campo r e c o r r e n  l o s  e -  

j i d o s  y  p a r c e l a s  p a r a  r e c o g e r  l a s  s o l i c i t u d e s  de  cada una de 

l a s  soc i edades .  En l a s  s o l i c i t u d e s  s e  d e t a l l a n  l a s  c a n t i d a d e s -  

i n d i v i d u a l e s  s o l i c i t a d a s  por  cada s o c i o  .Cantidad que será aproba-- 

d a ,  no en  func ión  a  l a s  nece s idades  p roduc t i va s  d e  l a s  p a r c e - -  

l a s  y  de l a s  nece s idades  d e  s u b s i s t e n c i a  de l o s  p r o d u c t o r e s .  

s i n o  e n  func ión  a  l a  producción p o s i b l e  y po r  l o  t a n t o  a  l a  c a  - 

pac idad  de pago. 

Pos t e r i o rmen te ,  l a  suma t o t a l  e s  en t r egada  a l  Soc io  Delegado 

de l a  soc i edad ,  p a r a  que l a  d i s t r i b u y a  e n t r e  l o s  dueños d e l  po - 
zo.  E s t a  c a n t i d a d ,  a  d e c i r  de l o s  p r o d u c t o r e s ,  muy r a r a s  veces  

r ebaza  l o s  $ 25,000.00 po r  p roduc to  . De acuerdo a  da t o s  p r o - -  

porc ionados  po r  Ban ru ra l ,  e n  3 980 s e  s u m i n i s t r a r o n  1 2  ' 899,256 

pesos  l o  que p r o r r a t e a d o  e n t r e  l o s  1 360 a c r e d i t a d o s  nos da  un 

t o t a l  de 8  908 pesos  por  p r o d u c t o r .  Cant idad mucho muy i n f e - - -  

r i o r ,  t a n t o  a  l a  v a l o r i z a c i ó n  r e a l  de l a s  jo rnadas  de t r a b a j o -  

a  e f e c t u a r  p o r  l o s  p r o d u c t o r e s ,  como a  l a s  nece s idades  de  sub-  

s i s t e n c i a  d e  l o s  mismos. 

E l  cuadro  s i g u i e n t e  nos d a r á  una i d e a  más c l a r a  de l a  d i v i s i ó n  

d e l  c r é d i t o  de a v i o  y r e f a c c i o n a r i o  po r  e j i d o  y  po r  p r o d u c t o r .  
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Fuen te  : B a n r u r a l  P e n i n s u l a r .  

S i  tomamos como p u n t o  de r e f e r e n c i a  q u e ,  de  acuerdo  a  l a s  l a b o -  

r e s  d e  c u l t i v o  y de fomento,  a cada  p r o d u c t o r  d e l  "Plan  Chac" 

l e  co r re sponden  279 j o r n a d a s  d e  t r a b a j o  y l a s  va lo r i zamos  a 115 

p e s o s ,  tendremos una  suma de 32,085  p e s o s .  S i  p o r  o t r a  p a r t e ,  

tomamos e l  s a l a r i o  mínimo de $ 115  .O0 y l o  m u l t i p l i c a m o s  p o r  

3 6 5  d í a s ,  tendremos una  c i f r a  de  $ 43 ,975 .00 .  Cant idad  muy p o r  

a r r i b a  de l o s  $ 8 ,908  p e s o s  d e  c r é d i t o s  promedio p o r  e j i d a t a r i o .  

Como s e  desp rende  d e l  cuadro  a n t e r i o r  e l  promedio mas a l t o ,  e s -  

e l  d e l  e j i d o  d e  A k i l  con 13 ,674  p e s o s  p o r  p r o d u c t o r  y e l  más ba - 

j o  de  Y o t h o l f n  con 5,483  p e s o s .  C a n t i d a d e s  que r e p r e s e n t a n  p a r a  

r a  e l  c a s o  de A k i l ,  un d é f i c i t  d e l  5 8 %  con r e s p e c t o  a  l a  v a l o r i  - 

zación r e a l  d e l  t r a b a j o  y un 6 8 %  con r e s p e c t o  a  l a s  n e c e s i d a d e s  



mínimas d e  s u b s i s t e n c i a .  P a r a  e l  c a s o  de Y o t h o l í n  e l  d é f i c i t  

r e p r e s e n t a  un 8 3 %  con r e s p e c t o  a  l a  v a l o r i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o  y 

un 8 7 %  con r e s p e c t o  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s u b s i s t e n c i a .  A p a r - -  

t i r  d e  e s t o s  d o s  pa rámet ros  s e  puede c o n c l u i r ,  que, l a  inmensa 

mayor ía  d e  l o s  p r o d u c t o r e s  t i e n e n  l a  n e c e s i d a d  e s t r u c t u r a l  de 

b u s c a r  cómo complementar s u s  i n g r e s o s  e n t r e  un 68 y  un 800,  e n  

o t r a s  a c t i v i d a d e s  a l t e r n a s  a  l a  c i t r i c u l t u r a .  Ya que ,  no s ó l a -  

mente e l  número de j o r n a d a s  d e  t r a b a j o  ( 2 7 9 )  a n u a l e s ,  no s o n  

s u f i c i e n t e s  p a r a  d a r  empleo pe rmanen te ,  s i n o  que és tas  son ta-rifkdas 

po r  l a s  c u o t a s  d e  c r é d i t o  muy p o r  d e b a j o  de s u  v a l o r .  En 1980, 

s e  c a l c u l a b a  l a  c u o t a  c r e d i t i c i a  p o r  jo rnada  de  t r a b a j o  e n  un 

promedio de $ 59.1  1 ,  que en r e l a c i ó n  a l  s a l a r i o  mfnimo d e $ l l f ;  

r e p r e s e n t a  Gnicamente e l  5 1 . 4 %  

En 1980,  l a s  c u o t a s  d e  c r é d i t o  s e  d i v i d i e r o n  de  l a  s i g u i e n t e  - 

manera:  

C O N C E P T O .  

A FERTILIZACFON 

F e r t i l i z a n t e s  
A p l i c a c i ó n .  

B LABORES DE CULTIVO. 

D e s h i e r h e s .  
Podas.  

C RIEGOS. 
Costo agua .  
Manejo. 

CUOTA POR H A .  PESOS. 

Cont inúa  e n  l a  S i g .  Pág. 



C O N C E P T O .  

D CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES 

CUOTA POR HA.  
PESOS. 

I n s e c t i c i d a s .  
Ap l i c ac ión .  
Fung ic idas .  
Ap l i c ac ibn .  

E DIVERSOS. 

Gastos de Admón. de l a  soc i edad .  
Campaña f l t o s a n i t a r i a .  

T O T A L :  

De acuerdo a  e s t a  d i s t r i b u c i ó n  de l a  cuo t a  de c r é d i t o  a  p a r - -  

t i r  d e l  segundo año de e s t a b l e c i d a  l a  p l a n t a c i ~ j n ,  de l o -  

13  262 pesos  por  Ha., corresponde únicamente l a  c a n t i d a d  de - 

7 980 pesos  a l  pago de mano de obra  y e l  s a l d o  de 5 2 8 2  pesos  

a  insumos (Agua, f e r t i l i z a n t e ,  p e s t i c i d a s ,  e t c . )  Calculando 

140 jornadas  d e  t r a b a j o  a  115 pesos  y c a l cu l ando  en b a se  a  

l a s  cuo t a s  c r e d i t i c i a s ,  l a  c a n t i d a d  de 4  707 pesos  por  i n s u - -  

mos, tendremos un c o s t o  p o r  h e c t á r e a  de 20,807.00 pe s os ,  m i s -  

mos que en r e l a c i ó n  a  l o s  $ 13,262.00 p ropues tos  por  e l  Banrg 

r a l  e s t a b l e c e n  un d é f i c i t  d e l  36 .2%.  Pero que r e f e r i d o ,  6-  

nicamente a l  concepto  de mano de obra  r e p r e s e n t a  un d é f i c i t  

ce rcano  a l .  5090, ya que d e  acuerdo a  l a  v a l o r i z a c i ó n  de 1 1 5  pe - 
s o s  y  140 jornadas  de t r a b a j o  l a  c a n t i d a d  r e a l  f ue  de 

$ 16,100.00 

De e s t a  d e f i c i e n c i a ,  mas o t r a  de t i p o  b u r o c r á t i c o  y o p e r a t i - -  

v o y  como p o r  e jemplo  que e l  f e r t i l i z a n t e  que s e  o t o r g a  po r  e l  



Banrural  a lgunas  veces  e s t é  pasado o  no s e a  e l  ind icado ,  y  

aún fenómenos de cor rupc ión  y  despotismo, hecen que e l  crgciito 

no con t r ibuya  a  l o s  logros  de l a  producción y  muy e l  con t r a r io ,  

jun to  con l o s  problemas de r i e g o  y  l a  f a l t a  de a s i s t e n c i a  t é c -  

n i c a ,  con t r i buya  a  que t a n t o  l a  producción como l a  p r o d u c t i v i -  

dad disminuyan. Pues e l  p roduc to r ,  a n t e  l a  necesidad de mayo-- 

r e s  i n g r e s o s ,  t i e n e  que buscar  o t r a  fuen t e  de empleo, con l o  - 

que s e  descu ida  l a  p a r c e l a ,  l l egando  a lgunas  veces a l  extremo- 

de p r e f e r i r  l a b o r a r  en o t r a s  a c t i v i d a d e s ,  pa ra  poder s u b s i s t i r .  

y  únicamente esporádicamente t r a b a j a r  en l a  p a r c e l a .  De ah í  

que gran can t idad  de p a r c e l a s  s e  encuentren enmontadas e  i n c l u  - 

s o  abandonadas. 

Pese a  t o d o , e l  p o r c e n t a j e  de  recuperac iones  de c r é d i t o  por p a r  - 

t e  d e l  Banrural  e s  b a s t a n t e  a l t o  en  l o  que s e  r e f i e r e  a  l o s  - -  

c r é d i t o s  de  av ío ,  ya que l o s  c r é d i t o s  r e f a c c i o n a r i o s ,  son con- 

s ide rados  por  l o s  p roduc tores  como i n v e r s i o n e s  de i n f r a e s t r u c -  

t u r a  o  de ' t lesarrol1o"hechas por  e l  Gobierno Fede ra l .  ( + )  

Los c r é d i t o s  r e f a c c i o n a r i o s ,  o torgados  por  e l  Banrural  - 

duran t e  l o s  5  años .  que dura  e l  pe r íodo  de e s t ab l ec imien to  de- 

l a  p l a n t a c i ó n ,  no cons t i t uyen  preocupación en e l  ánimo de l o s -  

productores.. No a s í  l o s  c r é d i t o s  de  av ío  que t i e n e n  que s e r  de - 

v u e l t o s  en un 100%,  con todo y  l o s  i n t e r e s e s  de 13.5% anua l .  

(+ ]  . -  Es ta  p o s i c i 6 n  no e s  l e j a n a  a  l a  r e a l i d a d ,  pues muchas de 
l a s  i n v e r s i o n e s  r e a l i z a d a s  por  e l  Banrural  son apoyadas- 
por d i f e r e n t e s  Fideicomisos y  organismos d e l  Gobierno Fe - 
d e r a l ,  t a l e s  como e l  FICAR, e l  FOIR, e l  FIRA, e t c .  



Sea  po rque  e l  p r o d u c t o r  l o s  pague en  s u  t o t a l i d a d  a  l a  v e n t a  

de l a  c o s e c h a ,  o  s e a  porque  e n  l a  próxima m i n i s t r a c i ó n  l e  s e a -  

d e s c o n t a d o  e l  s a l d o  a n t e r i o r ,  e n  e l  momento de  s u  e n t r e g a .  U t i  - 

l i z a n d o  i n c l u s o ,  métodos c o e r c i t i v o s  como l a  s u s p e n s i d n  d e l  

c r e d i t o ,  o  e n  G l t i m a  i n s t a n c i a ,  de acue rdo  con e l  d i s t r i t o  d e -  

r i e g o ,  l a  s u s p e n s i d n  d e l  s u m i n i s t r o  de  agua .  E l  c u a d r o  s i g u i e n  - 

t e  n o s  d a  una  i d e a  d e l  monto y e l  p o r c e n t a j e  de l a s  r e c u p e r a -  

c i o n e s  d e  c r é d i t o  de  a v i o  e n  1980. 

CREDITOS DE AV10 1980. 
. t 

EJIDOS CANT .EJERCIDA(+) RECUPERACIONES 9 

r . 
MUNA 298,535 53 ,036  1 7 . 7  

TICUL 769,997 654,075 84.9 

SACALUM 381,951 353,687 92 .6  

D ZAN 1 '568 ,637  1 ' 4 1 7 , 4 6 3  90.0 

MAN 1 799,897 25,877 3 . 2  

YOTHOL I N  164 ,500  164,500 100.0 

OXKUTZ CAB 1 ' 1 1 4 , 2 0 3  996 ,253  8 9 . 4  

AKIL 1 '504 ,620  1 '485 ,772  98 .7  

TEKAX 430.455 414,834 9 6 . 3  

TICUM 5 8 , 4 5 1  58 ,451  100.0 
t 

r O T A L :  $ 7 '091 ,246 .00  5 '623 ,948 .00  79 .3% -------------- 
---e---------- 

------------ ------------ ------ ------ 
A 

(+).-NOTA: La e x p l i c a c i ó n  e n t r e  e s t a  c a n t i d a d  y l a  p r e s e n t a d a  
e n  e l  c u a d r o  a n t e r i o r  r e s i d e  e n  que a q u e l l a  f u e  l a  
c a n t i d a d  p l a n e a d a  y é s t a  l a  que en  r e a l i d a d  f u e  o-  
t o r g a d a  a  l o s  p r o d u c t o r e s .  

FUENTE: B a n ~ u r a l  P e n i n s u l a r .  



Como s e  deduce d e l  cuadro  a n t e r i o r , e l  monto de l a s  r e cupe ra -  

c i ones  a l c a n z a  c e r c a  d e l  8 0 %  de l o  erogado en  términos  gene- 

r a l e s .  Pe ro ,  l a  g ran  mayorfa de l o s  e j i d o s  r e t r i b u y e  una can - 

t i d a d  s u p e r i o r  a l  promedio gene ra l  y en e l  caso  de Yotholfn 

y T i c u l  que son de l a s  "Unidades Antiguas" e l  pago fue  d e l  

1 0 0 % .  Para  e l  caso  de Dzán, Aki l  y  Oxkutzcab, l o s  p r i n c i p a - -  

l e s  p r o d u c t o r e s ,  l a s  devo luc iones  a l c anza ron  e l  9 0 %  y en e l  

c a so  d e  Aki l  l l e g ó  a l  9 8 % .  

Pese  a  t odo ,  e x i s t e  un elemento i g u a l  de impor tante  a  d e s t a -  

c a r  d e n t r o  d e l  pape l  que juega e l  c r é d i t o  en  l a  p roduc - - -  

c i ó n  c i t r í c o l a  y ,  e n  g e n e r a l ,  l a  producción de l a  zona. Su 

p a p e l  como motor d e l  d e s a r r o l l o  c a p i t a l i s m o  e n  l a  r e g i ó n .  

S i  b i e n  e s  c i e r t o  que l a  a cc ión  o f i c i a l ,  promueve e l  "desa - -  

r r o l l o " ,  l o  e s  también que su  p r i n c i p a l  agen te  l o  c o n s t i t u y e  

e l  c r é d i t o  o f i c i a l .  Como ya hemos v i s t o  en  pág inas  a n t e r i o - -  

r e s ,  l a  acc ión  de  l a s  d i f e r e n t e s  i n s t i t u c i o n e s  d e l  Estado me - 

x i cano ,  t r ans formaron  r ad i ca lmen te  l a  economía r e g i o n a l ,  a l  

imponer un r i tmo  de acumulación más a c e l e r a d o  e ,  i n c l u s o ,  a l  

mod i f i c a r  l a  e s t r u c t u r a  de c l a s e s  y  de poder que e x i s t í a n  e n  

l a  zona. 

La t r ans formac ión  fundamenta l ,  f ue  l a  de c o n v e r t i r  a  un s e c -  

t o r  impor tan te  de l o s  p r o d u c t o r e s ,  de t i p i c o s  p roduc to r e s  d e  

a u t o s u b s i s t e n c i a ,  a  p roduc to r e s  p a r a  e l  mercado. E s  d e c i r ,  

con l a  a cc idn  d e l  Es t ado , l a  r eg idn  y  l a  producción de  l a  zo- 



-na fue  adecuada a  l a s  neces idades  d e  l a  economia en su  con- 

j un to  y  a  l a  reproducción d e l  c a p i t a l  g loba l  ocuando menos, 

a  l a  economia r e g i o n a l  más ampl ia ,  que con f igwa  e l  e s t ado -  

y  l a  Pen ínsu la  de Yucatán. No o b s t a n t e ,  s i  b i en  e s  c i e r t o  

que en un p r i n c i p i o  e s t o  fue  producto  de l a  p o l i t i c a  económi - 

ca  d e l  Estado como t a l ,  también e s  c i e r t o  que , e s  e l  c r é d i t o ,  

e l  que ha pe.rmit ido s u  reproducción permanente. Porque, aun- 

que e l  D i s t r i t o  de Riego proporciona uno de l o s  elementos bá - 

s i c o s  como e s  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  de r i e g o ,  e s  e l  c r é d i t o ,  

aún con todas  l a s  d e f i c i e n c i a s  expresadas  an t e r io rmen te ,  

que permi te  l a  reproducción d e  l o s  p roduc tores  c i t r í c o l a s  co - 

mo t a l e s .  

Ya hemos v i s t o  como, l a  acción d e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o ,  a  t r a  - 

vés  de  l a  Banca O f i c i a l ,  f ue  e l  p r i n c i p a l  promotor de l? 

c reac ión  d e l  D i s t r i t o  de Riego y l a  c r eac ión  d e l  "Plan Chacl! 

También en l a  p r á c t i c a  hemos cons ta tado  como año t r a s  año,  

aunque pau la t inamente ,  l a  producción y  su  v a l o r  han i d o  a u - -  

mentando. Anualmente s.e han a b i e r t o  nuevas Has. a l  c u l t i v o ,  

sean  con c í t r i c o s ,  con o t r o s  f r u t a l e s ,  o  con h o r t a l i z a s .  A 

p a r t i r  d e  1 9 8 0 ,  l a  Banca O f i c i a l ,  f i n a n c i ó  e l  e s t ab l ec imien -  

t o  de una p l a n t a  procesadora  de jugos y e s t o ,  aunque en apa-  

r i e n c i a  puede s e r  d e c i c i ó n  de  o t r o s  a g e n t e s ,  en  r e a l i d a d  

c o n s t i t u y e n  acc iones  d e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o  en  l a  p r o m ~ c i ó ~  

d e l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a l i s m o  e n  l a  a g r i c u l t u r a  mexicana. 

Sinembargo, e l  c r é d i t o  o f i c i a l  y por  l o  t a n t o  e l  c a p i t a l  f i -  



- n a n c i e r o ,  no juega Gnicamente e l  pape l  pas ivo  de "Promotor 

d e l  d e s a r r o l l o " .  En l a  medida que e l  c r é d i t o  pene t r a  en a lgu  - 

na  a c t i v i d a d ,  e n  e s a  medida d e s a r r o l l a  una p o l í t i c a  a c t i v a  

de d i r e c c i ó n  de l a  economía. Y pa ra l e l amen te ,  d e s a r r o l l a  una 

p o l í t i c a  de s u j e c i ó n ,  de dominación y  de exp lo tac ión  a  l o s  - 

produc tores  d i r e c t o s .  E s  un proceso gradual  que s e  i n i c i a  en 

l o s  n i v e l e s  más i n c i p i e n t e s  y culmina en l a  s u j e c i ó n  t o t a l  

d e l  p roduc tor .  Para e l  caso de l o s  c i t r i c u l t o r e s ,  l a  o to rga -  

c ión  d e l  c r é d i t o  ha  e s t ado  condicionad-o a  a c e p t a r  l a  d i r e c - -  

c ión d e l  Banrural  y o t r a s  i n s t i t u c i o n e s ,  en l o  r e l a t i v o  a '  

l o s  c u l t i v o s  y  a l a s  va r i edades .  Lo mismo ha s i d o  en r e l a - - -  

c i ó n  con l o s  insumos(+) .  La mecánica de l a  operac ión  d e l  c r é  - 

d i t o  también s e  ha ido  modificando a  f i n  de g a r a n t i z a r  s u  de  - 

voluc ión  y  por l o  t a n t o  l a  reproducción d e l  c a p i t a l .  Hasta 

1 9 8 1 ,  e l  c r é d i t o  e r a  otorgado en una s o l a  m i n i s t r a c i ó n  y e l  

p roduc tor  l a  d i s t r i b u í a  de acuerdo a  sus  neces idades .  Pero a  

p a r t i r  de 1 9 8 2 ,  e s t á  en  proceso de e s t a b l e c i m i e n t o ,  l a  norma 

de l a  e n t r e g a  en 3 m i n i s t r a c i o n e s  de acuerdo a l  c i c l o  produc - 

t i v o .  E s t o ,  con e l  o b j e t i v o  de e j e r c e r  un mayor c o n t r o l  en 

e l  uso d e l  c r é d i t o  p a r a  l a  producción y  por  l o  t a n t o  s e  pue- 

de g a r a n t i z a r  un mayor p o r c e n t a j e  de recuperac ión .  

( + ) . - E s t e  e s  e l  caso  de l o s  f e r t i l i z a n t e s  que d i s t r i b u y e  e l  
Banrural  . 



Lo que pa ra  e l  c a p i t a l  r e p r e s e n t a  c o n t r o l  y  g a r a n t í a ,  pa ra  

e l  p roduc tor  s e  m a n i f i e s t a  como pé rd ida  de l a  independencia-  

y  como s u j e c i ó n .  Ya s e  ha v i s t o  en  o t r a s  r eg iones ,  como e s t e  

p roceso  c o r r e  p a u l a t i n o  h a s t a  c o n v e r t i r  l a s  m i n i s t r a c i o n e s  

e n  pagos semanales,  en  c o n t r o l  de l a  comerc i a l i zac ión ,  y  por 

l o  t a n t o ,  en l a  p r o l e t a r i z a c i ó n  simple y l l a n a  de l o s  produc - 

t o r e s  d i r e c t o s .  

Es t a  e s  en r e a l i d a d ,  l a  t endenc ia  "normal" d e l  c r é d i t o  como- 

exp re s ión  d e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o .  Aunque e s t e  tome cuerpo en 

l a  Banca O f i c i a l .  E l  c a p i t a l  e s  un e n t e  impersonal que r e s - -  

ponde, cua l e squ ie r a  que s ea  su exp re s ión ,  a  l a  l ó g i c a  d e l  ca  - 

p i t a l i s m o  y por  l o  t a n t o  a  l a  acumulación d e l  c a p i t a l .  A s í  

pues ,  e l  c r é d i t o  no c o n s t i t u y e  más, n i  menos, que una expre - 
s i ó n  d e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o  y por l o  tanto ,en e s t e  caso p a r -  

t in i l a r ,  d e l  c a p i t a l i s m o  de Estado.  

6 . 1 . 2 .  LOS COSTOS DE PRODUCCION. 

La formación d e l  c o s t o  de producción y  l o s  p r e c i o s  d e l  p r i n -  

c i p a l  producto de l a  zona, e s  o t r o  de l o s  puntos importantes  

que nos p e r m i t i r á n  en t ende r ,  l a  t r a n s f e r e n c i a  de excedentes-  

y  por l o  t a n t o  l a  acumulacidn d e l  c a p i t a l  en l a  r eg ión .  

Como s e  r e c o r d a r á ,  e l  Banrural  c a l c u l a b a  e l  cos to  de produc- 

c ión  de  una Ha. de c í t r i c o s  en 1 9 8 0 ,  en 1 3 , 2 6 2  pesos .  Can t i -  

dad que,  como también s e  r eco rda rá ,  e s  mucho menor a  l o s  



20,807 p e s o s ,  c o n s i d e r a n d o  únicamente  insumos y mano de o b r a  

empleada anualmente  en  una  Ha. d e  c l t r i c o s ,  s i n  c o n s i d e r a r  

e l  c o s t o  d e  e s t a b l e c i m i e n t o .  

Por  o t r o  l a d o ,  s i  m u l t i p l i c a m o s  e l  p r e c i o  de una t o n e l a d a  de  

n a r a n j a  e n  1980, que f u e  d e  1 500 pesos  p o r  l a  p r o d u c t i v i d a d  

media d e  9.56 t o n e l a d a s  po r  Ha. ,  veremos que s e  o b t i e n e  i n - -  

g r e s o s  de aproximadamente 14 ,490 pesos  por  Ha. t r a b a j a d a .  

Can t idad  muy próxima a  l o s  13 ,262 c a l c u l a d o s  p o r  e l  B a n r u r a l ,  

p e r o  b a s t a n t e  l e j a n a  a  l o s  20,807 p e s o s ,  monto de l a  mano de 

o b r a  y de  insumos i n v e r t i d o s  anualmente en una Ha. de n a r a n -  

j a .  A p r i m e r a  v i s t a ,  l o  que s e  nos puede a n t o j a r  e s  que, c o -  

mo c o n s e c u e n c i a  d e l  p r o c e s o  de  fo rmac ión ,  l o s  c o s t o s  de p r o -  

d u c c i ó n  son mas a l t o s  que l o s  p r e c i o s  de mercado.  Sinem--  

b a r g o ,  l a  r e a l i d a d  e s  o t r a .  Los p r e c i o s  no s e  f i j a n  e n  b a s e  

a l  " l i b r e  juegot f  d e l  mercado,  s i n o  e n  b a s e  a  l a  c o a c c i ó n  de 

l o s  c a p i t a l e s  c o m e r c i a l e s  y en  c o n d i c i o n e s  de d e s v e n t a j a  pa -  

r a  l o s  p r o d u c t o r e s .  

Antes  d e  p a s a r  a l  a n á l i s i s  d e l  p r o c e s o  de formación  de l o s  

c o s t o s  de p roducc ión  c a b r í a  h a c e r  dos p r e c i s i o n e s :  a )  l a  

g r a n  mayor ía  d e  l a  p r o d u c c i ó n  zona1 y  abn e s t a t a l ,  e s  a p o r t a  - 

da  p o r  p r o d u c t o r e s  d e  t i p o  campesino,  p o r  l o  que l a s  c o n d i - -  

c i o n e s  d e  p r o d u c c i 6 n  y  p r o d u c t i v i d a d  e s t a r í a n  de te rminadas  

p o r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de e s t a  p r o d u c c i ó n ;  b)  La g r a n  mayo- 

r í a  de l a  p r o d u c c i ó n  e s t á  d i r i g i d a  a l  mercado r e g i o n a l ,  p o r  

l o  que l a s  c o n d i c i o n e s  d e l  mercado,  e s t a r á n  d e t e r m i n a d a s ,  e n  



gran medida por  e l  mismo. Una vez hechas e s t a s  dos p r e c i s i o  - 

n e s ,  pasemos a l  a n á l i s i s  de l a  formación de l o s  cos to s  d e  

produccidn y de l o s  p r e c i o s  de mercado: 

CUADRO A 

COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE UNA HECTAREA 
DE NARANJA 1 9 8 0 .  

f LABORES No. DE $/JORNAL COSTO 
- 

JORNALES. 
- 

MEDIDURA 2 . 5  1 1 5  2 8 7 . 5 0  
DESMONTE (tumba) 18 l 1  2 , 0 7 0  .O0 
GUARDARAYA 3 1 1  3 4 5 . 0 0  
QUEMA 2 1 1  2 3 0 . 0 0  
TRAZO 6 1 1  6 9 0 . 0 0  
POCETEO 42  1 1 4 , 8 3 0 . 0 0  
PLANTACI ON 1 2  1 1  1 , 3 8 0 . 0 0  
REPLANTACION 3 1 1  3 4 5 . 0 0  
RIEGOS (mane j o) 1 5  I I  1 , 7 2 5 . 0 0  
DESHIERBE 2 5 1 1  2 , 8 7 5 . 0 0  
CAJETEO 1 2  I I 1 , 3 8 0 . 0 0  
PODAS 6 I 1 6 9 0 . 0 0  
APLICACION FERTILIZANTE 6 1 1  6 9 0 . 0 0  

OTAL 1 52. S 1 1 5  l b / , 5 3 7 . 5 O  

1 NS UMO S 

SEMILLA O MATERIAL VEGETATIVO. 9 , 3 6 0 . 0 0  
FETILIZANTES 2 3 4 . 0  
PESTICIDAS 3 8 0 . 0 0  
AGUA 820  .O0 
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De acue rdo  a l  cuadro  A, r e l a t i v o  a l  c o s t o  de  e s t a b l e c i m i e n t o  

de  una  Ha. d e  n a r a n j a ,  t o d a s  l a s  l a b o r e s  que s e  d e t a l l a n  (he  - 

cha  a  p a r t i r  d e  l a  e x p e r i e n c i a  de l o s  p r o d u c t o r e s ) ,  suman un 

promedio de  152.5 j o r n a d a s  de  t r a b a j o  a n u a l e s .  Lo que a  s u  

v e z ,  m u l t i p l i c a d o  p o r  115 p e s o s ,  que e r a  e l  s a l a r i o  mínimo, 

nos  d a r á  un  t o t a l  de 17 ,537.50  p e s o s , s o l o  p o r  e l  concep to  de  

mano d e  o b r a .  A e s a  c a n t i d a d  l e  agregamos un t o t a l  de 10 ,794 

p e s o s ,  p o r  concep to  de insumos que i n c l u y e n :  s e m i l l a s  o  mate - 

r i a l  v e g e t a t i v o  ( i n j e r t o s ) ,  f e r t i l i z a n t e s ,  h e r b i c i d a s ,  i n s e c  - 

t i c i d a s  y  agua ,  t o d o s  e l l o s  a  p r e c i o s  c a l c u l a d o s  p o r  e l  Ban- 

r u r a l .  Con e s t a s  dos  c i f r a s  l legamos  a  un t o t a l  de 28,331.50 

p e s o s ,  e n  e l  p r i m e r  año de v i d a  de l a  p l a n t a c i ó n .  

Una vez f i j a d o  e l  c o s t o  de  e s t a b l e c i m i e n t o ,  pasemos a 

f o r m u l a r  e l  c o s t o  d e l  segundo año de  v i d a  de  una Ha. de n a - -  

r a n j a .  C a n t i d a d  que  t e ó r i c a m e n t e  e s  l a  misma p a r a  l o s  s i  

g u i e n t e s  a ñ o s ,  p e r o  que i r á  e n  aumento de acue rdo  a l  p r o c e s o  

i n f l a c i o n a r i o  de  l a  r e g i ó n .  

De acue rdo  a l  cuadro  B ,  l a  p r i n c i p a l  c a r g a  de t r a b a j o  l a  

c o n s t i t u y e  l o s  d e s h i e r b e s  con un t o t a l  de  75 meca tes .  R e a l i -  

zando mecate  y medio d i a r i o  y  3 d e s h i e r v e s  a l  año ,  suma un 

t o t a l  de 50 j o r n a d a s  d e  t r a b a j o  a n u a l e s .  Los t r a b a j o s  s i -  

g u i e n t e s  s o n  l o s  de  manejo de r i e g o ,  p o d a s ,  c a j e t e o  ( l i m p i e -  

za d e  a r r i a t e s )  y  f e r t i l i z a c i ó n ,  h a s t a  a l c a n z a r  un t o t a l  de 

1 4 0  j o r n a d a s  d e  t r a b a j o  a n u a l e s .  E s t e  n6mero de j o r n a d a s  d e  

t r a b a j o  e n  1980 sumaron un t o t a l  de  16,100 p e s o s .  A e s t a  can  - 



- t i d a d  l e  agregamos un t o t a l  de 4 ,707 pesos  por  concepto  de 

insumos (agua ,  f e r t i l i z a n t e s  y p e s t i c i d a s ) ,  p a r a  a l c a n z a r  

un c o s t o  t o t a l  de 20,807 pesos  en  e l  segundo año de v i d a  de 

l a  p l a n t a c i ó n .  S i  s e  toma como promedio de v i d a  de una p l a n  - 

t a c i ó n  20 años y como promedio p a r a  e l  i n i c i o  de l a  p r o -  

ducc ión  e l  5: año ,  tendremos que e l  c o s t o  de p roducc ión  p ro  

medio de una Ha. de n a r a n j a ,  s e  forma con e l  c o s t o  de p r o -  - 

ducc ión  d e l  d l t i m o  año,  más l a  p a r t e  p r o p o r c i o n a l  de l o s  5 

años d e  fomento. E l  c á l c u l o  de l a  p r o p o r c i 6 n  s e  r e a l i z a  d i -  

v i d i e n d o  l a  suma de l o s  c o s t o s  de fomento,  d u r a n t e  l o s  5  

p r imeros  años ,  e n t r e  l o s  16  años de v i d a  p r o - -  

d u c t i v a  de l a  p l a n t a .  E s t e  p roced imien to  s e r á  e l  mismo d u - -  

r a n t e  l o s  s i g u i e n t e s  años .  

Tomando como b a s e  e l  año de 1980, tendremos que e l  p r imer  

año de fomento t i e n e  un c o s t o  de $ 28,331.50,más c u a t r o  a - -  

ños de  a  $ 20,807.00 ,  suman un t o t a l  de $ 111,559.50 .  E s t a  

c i f r a  d i v i d i d a  e n t r e  l6 ,nos da una c a n t i d a d  de $ 6 ,972 .00 ,  

que h a b r á  que a g r e g a r l e  a  l o s  $ 20,807.00 d e l  6 0  año,  p a r a  

l l e g a r  a un c o s t o  de p roducc ión  promedio de $ 27,779.00 por  

Ha., de n a r a n j a .  Lo que s i g n i f i c a  que p a r a  o b t e n e r  e l  c o s t o  

de p roducc ión  de una Ha.,  tendremos que a g r e g a r l e  a l  c o s t o  

a n u a l  e l  27% por  g a s t o s  d e  e s t a b l e c i m i e n t o .  
1 

Segdn e s t e  p r o c e d i m i e n t o ,  tenemos que e l  c o s t o  de p r o d u c - - -  

c i ó n  d e  una Ha. ,  f u e  en 1980 de  $ 27,779.00.  En 1981,  de 

$ 34,441.00.  Y e n  1982, s e r á  de aproximadamente $45,661.00 .  



Tomando como b a s e  e l  s a l a r i o  mínimo de  $200.00 p o r  jo rnada  

Y un  inc remen to  de aproximadamente del 30% e n  l o s  p r e c i o s  

d e  l o s  insumos.  Una vez  e s t a b l e c i d o s  l o s  c o s t o s  de p r o d u c - -  

c i ó n ,  podremos p a s a r  a  c a l c u l a r  e l  v a l o r  r e a l  de cada  t o n e -  

l a d a  de p r o d u c t o .  Sinembargo,  como e l  v a l o r  de l a s  mercan- -  

c í a s  no s e  forma a  p a r t i r  de  l o s  c o s t o s  i n d i v i d u a l e s  de  p r o  - 

d u c c i ó n ,  n i  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  i n d i v i d u a l ,  s i n o  a  p a r t i r  

de  l a  p r o d u c t i v i d a d  s o c i a l ,  o  media .  Tendremos que c a l c u l a r  - 

l a  a  p a r t i r  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  media zona1 de  l a s  9 .66  t o -  

n e l a d a s  p o r  Ha. ( p r o d u c t i v i d a d  promedio a r r o j a d a  p o r  e l  een  - 

s o  f r u t í c o l a  r e a l i z a d o  p o r  Conaf ru t  y que en l a  a c t u a l i d a d ,  

p e s e  a  s u s  d e f i c i e n c i a s ,  c o n s t i t u y e  e l  documento más c o n f i a  - 

b l e ) .  A p a r t i r  de  e s o s  d a t o s  tendremos que e l  p r e c i o  r e a l  

de una  t o n e l a d a  de n a r a n j a  f u e  d e  $ 2 ,875 .00 ,  e n  1980,  de 

$ 3,565.00  en  1981 y d e  aproximadamente $ 4,726.00  en  1982. 

S i  tomam0.s en  c u e n t a  que l a  g r a n  mayor ía  de l o s  p r o d u c t o r e s ,  

l a b o r a n  b a j o  l a  l ó g i c a  de l a  p roducc ión  campes ina ,  e s  d e c i r  

p a r a  s u  r e p r o d u c c i ó n  como t a l e s ,  y que l o s  o t r o s  a g e n t e s  e -  

conómicos f u n c i o n a n  b a j o  l a  l ó g i c a  de  l a  o b t e n c i ó n  de l a  má - 

xima g a n a n c i a ,  nos  daremos c u e n t a  que ya de por  s í  l a  p r o - -  

d u c c i ó n  c l t r í c o l a  d e  l a  r e g i ó n  r e s u l t a  más b a r a t a  p a r a  l o s  

otros sectores de l a  economía. E s t o  a  p a r t i r  de c o n s i d e r a r  q u e ,  

l a  p r o d u c c i ó n  campesina forma s u s  p r e c i o s  a  p a r t i r  d e l  c a p i  - 

t a l  v a r i a b l e  mas e l  c a p i t a l  c o n s t a n t e  ( t r a b a j o  más insumos) , 

m i e n t r a s  que l a  p r o d u c c i ó n  dominante e n  l o s  o t r o s  s e c t o r e s -  

s e  forma a  p a r t i r  d e l  c a p i t a l  v a r i a b l e ,  más e l  c o n s t a n t e ,  



más l a  g a n a c i a  media.  Ahorrándose l o s  o t r o s  s e c t o r e s ,  l a  g a  

n a n c i a  media de l o s  p r o d u c t o r e s  campesinos .  

Sinembargo, s i  nos  f i j a m o s  en  e l  cuadro  No. 1 9 ,  nos daremos 

c u e n t a ,  que d e  acuerdo a  l o  p r e c i o s  pagados ,  (S1750 por  t o -  

n e l a d a  e n  1980 d e  acuerdo  a  l a  S . A . R . H . ,  y e l  Gobierno d e l -  

E s t a d o ) ,  $1500 en 1980 ~ $ 2 7 5 0  de acuerdo  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n -  

de campo ($3000 en 1981, de acuerdo a  l a s  mismas f u e n t e s ) ,  

l o s  p r o d u c t o r e s  t r a n s f i r i é r o n  l a  c a n t i d a d  de $ 1,375 y 

$ 815 p o r  t o n e l a d a  de p r o d u c t o  en 1980 y  1981. E s  d e c i r ,  

que por  cada  t o n e l a d a ,  l o s  p r o d u c t o r e s  t r a n s f i e i e n  l a  c a n t i  - 

dad de 9375  ~ $ 8 1 5  de  l a  c a n t i d a d  que l e s  correspondeen pagcal trcl - 

b a j o  s o c i a l m e n t e  n e c e s a r i o ,  o  l o  que e s  l o  mismo, a  s u  con- 

sumo. Los p r o d u c t o r e s ,  no s o l o  t r a n s f i e r e n  even tua lmen te  

s u s  e x c e d e n t e s ,  s i n o  que su  g ran  n a y o r í a  t r a n s f i e r e n  p a r t c  

de s u  t r a b a j o  n e c e s a r i o  a l  c a p i t a l  c o m e r c i a l ,  i n d u s t r i a l  y 
t 

e n  g e n e r a l  a  l a  economía en  s u  c o n j u n t o .  P a r a  a q u e l l o s  que 
/ 

e s t a n  en l a  p r o d u c t i v i d a d  media 7 p o r  d e b a j o ,  t r a n s f i e r e n  

g r a n  p a r t e  de  s u  t r a b a j o  n e c e s a r i o .  Los que e s t é n  p o r  a r r i -  

b a  de l a  p r o d u c t i v i d a d  media,  t e n d r á n  l a  o p o r t u n i d a d  de ob-  

t e n e r  s u  t r a b a j o  n e c e s a r i o ,  y  por  d l t i m o ,  l o s  que tengan 

una p r o d u c t i v i d a d  mayor t e n d r á n  l a  p o s i b i l i d a d  de o b t e n e r  

even tua lmen te  a l g u n  e x e d e n t e .  

E s t e  p roceso  de formación d e  l o s  p r e c i o s ,  e s  l a  b a s e  m a t e - -  

r i a l  que p o s i b i l i t a  l a  t r a n s f e r e n c i a  de v a l o r  d e l  s e c t o r  de 

l a  p roducc ión  campesina a  l a  de l o s  o t r o s  s e c t o r e s  de  l a  e -  

conomía r e g i o n a l .  



6 . 2 . -  LOS EMPRESARIOS AGRICOLAS. 

Aproximadamente e l  5% de l o s  p r o d u c t o r e s  de l a  zona ,  a l r e d e  - 

d o r  de  2 2 5  p r e s e n t a n  c a r a c t e r l s t i c a s  d e  pequeños y medianos 

e m p r e s a r i o s  a g r í c o l a s .  Pese a que s u s  p r o p i e d a d e s  no  t i e n e n  

una e x t e n s i ó n  muy g r a n d e ,  producen b a j o  l a  l ó g i c a  de l a  ob-  

t e n c i ó n  d e  l a  máxima g a n a n c i a  y a  p a r t i r  de  l a  e x p l o t a c i ó n  
/ 

de  t r a b a j o  a s a l a r i a d o .  E s  muy d i f i c i l  e n c o n t r a r  a  un p r o p i e  - 

t a r i o  con  más d e  9 Has. compactas  de  t i e r r a  b a j o  r i e g o .  S i n  - 

embargo, l a  o b t e n c i ó n  de  una mayo]. s u p e r f i c i e  o c u r r e  median-  

t e  l a  a c a p a r a c i ó n  de  v a r i a s  p a r c e l a s  en  d i f e r e n t e s  p o z o s ,  

d i f e r e n t e s  e j i d o s  y  aún  de  m u n i c i p i o s .  Itlediante e s t e  p r o c e -  

d i m i e n t o ,  e x i s t e n  p r o d u c t o r e s  que han l o g r a d o  r e u n i r  h a s t a  

25 Has. o  más, sembradas de c í t r i c o s .  Aunque, e s t a  G l t i m : :  

c a n t i d a d ,  r e s u l t a  r e a l m e n t e  e c e p c i o n a l  y s o n  muy pocos lo. 

p r o d u c t o r e s  que l a  d e t e n t a n ,  s i n  i m p o r t a r  s i  e s t a s  t i e r r z z  

s o n  e j i d a l e s  o  de p r o p i e d a d  p r i v a d a .  

La mayor la  de e s t e  t i p o  de p r o d u c t o r e s ,  t i e n e n  e l  c u l t i v o  

de l o s  c í t r i c o s  como una  a c t i v i d a d  complementar ia  y muy po-  

cos  dependen d e  l o s  i n g r e s o s  que p o r  e s t e  concep to  pe rc iben .  

En s u  g r a n  mayor ía  son  p e r s o n a s  que s e  d e d i c a n  a  o t r a s  a c t i  - 

v i d a d e s  que van d e s d e  p r o p i e t a r i o s  d e  pequeños t a l l e r e s  a r -  

t e z a n a l e s ,  p r o p i e t a r i o s  d e  t a x i s ,  b u r ó c r a t a s  de l a s  d i f e r e n  - 

t e s  i n s t i t u c i o n e s  d e  g o b i e r n o ,  h a s t a  g r a n d e s  c o m e r c i a n t e s  y 

p r o p i e t a r i o s  d e  r anchos  ganaderos  y l í n e a s  d e  t r a n s p o r t e .  



Los más g r a n d e s ,  como l a  m a y o r í a ,  no t r a b a j a n  d i r e c t a m e n t e  

l a  t i e r r a  y u t i l i z a n  permanentemente mano de  o b r a  a s a l a r i a  - 

d a .  O t r o s ,  l o s  más pequeños ,  aunque t r a b a j a n  even tua lmen te  

e n  l a s  l a b o r e s  d e  c u l t i v o ,  e n  r e a l i d a d  e s  d e l  t r a b a j o  a s a -  

l a r i a d o  de  donde o b t i e n e n  l a  mayor c a n t i d a d  de  s u s  i n g r e - -  

s o s .  S i  suponemos que 3 Has. de c í t r i c o s  de  r i e g o  s o n  s u f i  - 

tientes p a r a  d a r l e  empleo permanente todo  e l  año a  un p r o -  

d u c t o ,  aquél  que posee  6  Has.  o  más, t e n d r á  que r e c u r r i r  

a l  t r a b a j o  a s a l a r i a d o  p a r a  poder  h a c e r  p r o d u c i r  s u  p r o p i e -  

dad .  P a r t i e n d o  d e l  p r i n c i p i o  de que e s t e  t i p o  de p roduc to  

r e s  c u e n t a n  con l a s  me jo res  p a r c e l a s  y con l a s  me jo res  p r o  

d u c t i v i d a d e s ,  deb ido  a  s u  mejor  d i s p o s i c i ó n  de r e c u r s o s  y -  

c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a ,  podemos c a l c u l a r  que a q u é l  que posee  

6 Has. ( a  p a r t i r  de una  p r o d u c t i v i d a d  de 1 2  t c n e l a d a s  p o r -  

Ha. y  e l  p r e c i o  p o r  t o n e l a d a  pagado en 3981), t e n d r á  i n g r e  - 

s o s  b r u t o s  a n u a l e s  po r  un t o t a l  d e  $ 398,000.00 p e r o ,  a -  

q u é l  que t i e n e  25 Has. t e n d r á  i n g r e s o s  a n u a l e s  c e r c a n o s  a 

l o s  $ 825,000.00 .  

Suponiendo,  que hayan pagado l o s  s a l a r i o s  mínimos de  150  

p e s o s  p a r a  l a  zona ,  p o r  l a s  8 4 0  j o r n a d a s  de t r a b a j o  e n  l a s  

6 Has . ,  habrán pagado un t o t a l  d e  $ 126,000.00 p o r  concep to  

de s a l a r i o s ,  o b t e n i e n d o  una g a n a n c i a  de 3 72,000.00.  Pero 

p a r a  e l  c a s o  de l a s  25 Has. p o r  l a s  3 ,500 j o r n a d a s  de t r a -  

b a j o ,  habránpagado $ 525,000.00 y  h a b r h o b t e n i d o  una ganan - 

tia de $ 300,000.00 .  Sinembargo,  dado que en l a  zona e x i s -  

t e  un e l e v a d o  Fndice  d e  desempleo y subempleo,  p o r  p a r t e  



de l o s  pequeños p r o d u c t o r e s  de t i p o  campesino,  l o s  empresa - 

r i o s  a g r í c o l a s  o b t u v i e r o n  l a  s u f i c i c n t e  f u e r z a  de  t r a b a j o -  

p a r a  h a c e r  p r o d u c i r  s u s  p r o p i e d a d e s ,  p o r  s a l a r i o s  que f l u c  - 

t u a b a n ,  e n t r e  e l  5 0  y  7 5 %  d e l  s a l a r i o  mínimo de l a  r e g i ó n .  

Razón p o r  l a  c u a l  v i e r o n  i n c r e n i e n t a r s e  s u s  g a n a n c i a s .  

La e x i s t e n c i a ,  de l o s  pequeños p r o d u c t o r e s  d e  t i p o  campesi  - 

no c o n s t i t u y e n  en  g r a n  medida l a  b a s e  d e  una mayor t a s a  de 

acumulación d e  c a p i t a l  p o r  p a r t e  d e  l o s  e m p r e s a r i o s  a g r í c o  - 

l a s ,  a l  no  t e n e r  que p a g a r  s a l a r i o s  mínimos, a f r o n t a r  t o d a  
/ 

l a  r e s p o n s a b i l i d a d  l a b o r a l  y u t i l i z a r  l a  mano de o b r a  s o -  

l o  cuando l a  n e c e s i t a n ,  s i n  h a c e r s e  c a r g o  de su  r e p r o d u c - -  

c i ó n  t o t a l  a n u a l .  Ya que l a  pequeña p a r c e l a  c i t r í c o l a  o  l a  

p r o d u c c i ó n  m a i c e r a ,  cumple p e r f e c t a m e n t e  l a  f u n c i ó n  de p r o  - 

v e e r  i n g r e s o s  que p e r m i t a n  s u b s i s t i r  d u r a n t e  una g r a n  p a r -  

t e  d e l  año .  

F ina lmen te  hay que d e s t a c a r  q u t  e s t e  t i p o  de p r o d u c t o r e s ,  

s o n  c u a n t i t a t i v a  y c u a l i t a t i v a m e n t e  un s e c t o r  s e c u n d a r i o  

d e n t r o  de  l a  p r o d u c c i ó n  c i t r í c o l a .  Pero que j u n t o  con l o s  

g a n a d e r o s  p r i v a d o s  que e x i s t e n  en l a  zona ,  r e p r e s e n t a n  un 
t 

s e c t o r  i m p o r t a n t e  d e l  c a p i t a l  qg ra r io  que a c t u a  reg ionalmen - 

t e .  k m q u e  d e s d e  l u e g o ,  como veremos más a d e l a n t e ,  s u b o r d i  - 

nado a l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o  y c o m e r c i a l ,  l a s  c u a l e s  son h e -  

g e m ó n i c o ~  en l a  zona.  



LA PROPIEDAD ESTATAL. 

En s e p t i e m b r e  d e  1981 ,  e n t r ó  e n  o p e r a c i o n e s  l a  P l a n t a  p r o c e -  

s a d o r a  de  c o n c e n t r a d o s  d e  jugos  de c i t r i c o s ,  con l a s  c a r a c t e  - 

r í s t i c a s  a n t e r i o r m e n t e  d e s c r i t a s .  

Formalmente ,  l a  p l a n t a  p e r t e n e c e  a  l a  Unión d e  e j i d o s  c i t r i -  

c u l t o r e s  d e l  S u r  de  Yucatc5n. Sinerribargo, l a  r e a l i d a d  e s  q u e ,  

l a  P l a n t a  e s t á  b a j o  e l  c o n t r o l  de  l a s  i n s t i t u c i o n e s  gube rna -  

m e n t a l e s  que t i e n e n  r e l a c i ó n  con l a  p r o d u c c i ó n  c i t r í c o l a .  

P r i n c i p a l m e n t e  C o n a f r u t ,  B a n r u r a l  y D i s t r i t o  de  Riego No. 4 8  

de  l a  S.A.R.H.. De t a l  manera q u e ,  aunque j u r l d i c a m e n t e  l a  

p r o p i e d a d  c o r r e s p o n d e  a  l a  "IJnión de  E j i d o s " ,  en  ~ a l i d a d  

c o n s t i t u y e  una  p r o p i e d a d  e s t a t a l  y  r e sponde  a  l a s  d i r e c t r i - -  

c e s  d e l  E s t a d o .  E l  E s t a d o  h a  asumido l a  d i r e c c i ó n  de  l a  em--  

p r e s a  p o r  l a  v í a  de c o n t r o l  l o s  ~ r i n c i p a l e s  p u e s t o s  admin i s  - 

t r a t i v o s  y  p o r  l a  v í a  de c o n t r o l a r  e l  Conse jo  de  A d m i n i s t r a -  

c i ó n ,  i n t e g r a d o  p o r  l a  mayor í a  de  l o s  d i r e c t i v o s  de l a  " U -  

n i ó n  d e  e j i d o s " ,  e n  r e a l i d a d  c o n s t i t u y e  una  p r o p i e d a d  e s t a - -  

t a l  y  r e s p o n d e  a  l a s  d i r e c t r i c e s  d e l  E s t a d o .  

E s  E s t a d o ' h a  asumido l a  d i r e c c i ó n  de  l a  empresa p o r  l a  v í a  

de  c o n t r o l a r  l o s  p r i n c i p a l e s  p u e s t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  p o r  

l a  v í a  d e  c o n t r o l a r  e l  Conse jo  de A d m i n i s t r a c i ó n ,  i n t e g r a d o  

p o r  l a  m a y o r í a  de  l o s  d i r e c t i v o s  d e  l a  "Unión de Ei idos" .  

T a n t o  a  l o s  d i r e c t i v o s  d e  l a  "Unión" como a  l o s  r e p r e s e n t a n  - 

t e s  d e  l o s  p r o d u c t o s ,  l o s  han r e d u c i d o  a  desempeñar  p u e s t o s  



s e c u n d a r i o s  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  empresa ,  t e n i e n d o  

muy poca c a p a c i d a d  de  d e c i s i ó n  en l a  v i d a  misma. Se puede-  

a f i r m a r  que l a  g r a n  mayor ía  d e  l o s  miembros d e  l a  Unión d e  

e j i d o s ,  l o s  mismos que l o s  81 t r a b a j a d o r e s  que l a b o r a n  en  

l a  p l a n t a ,  cumplen e l  p a p e l  de a s a l a r i a d o s  d e  l a  empresa .  

De acue rdo  a l  p r o y e c t o  y  l a  e v a l u a c i ó n  r e a l i z a d a  e n  e l  mes 

d e  noviembre ,  de  1979,  l a  i n v e r s i ó n  i n i c i a l  p a r a  l a  i n s t a -  

l a c i ó n  d e  l a  p l a n t a  e s t a b a  c a l c u l a d a  e n  $ 47 '592,191.00  no 

o b s t a n t e  e n  1980 s e  i n v i r t i e r o n  más d e  45 m i l l o n e s  de p e - -  

s o s  y  p a r a  d i c i e m b r e  d e  1981,  l o s  c r é d i t o s  o t o r g a d o s  p o r  

e l  B a n r u r a l  a s c e n d í a n  a  $ 84'600,UOO.OO l o s  p l a z o s  de amor - 

t i z a c i ó n  a  l o s  10 años y  una  t a s a  de  i n t e r é s  d e l  13  . S $  

a n u a l  s o b r e  s a l d o s  i n s o l u t o s .  

La P l a n t a  después  d e  aproximadamente 5 meses y medio de 

f u n c i o n a m i e n t o ,  h a b r á  p r o c e s a d o  una c a n t i d a d  c e r c a n a  a  l a s  

32,500 t o n e l a d a s  d e  c í t r i c o s ,  p r i n c i p a l m e n t e  n a r a n j a ,  de 

l a s  c u a l e s  s e  habr5  o b t e n i d o  aproximadamente 1250 t o n e l a -  

d a s  d e  c o n c e n t r a d o  de  jugo de n a r a n j a .  

De acue rdo  a  d a t o s  p r o p o r c i o n a d o s  p o r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  de 

l a  planta ' ,  e l  c o s t o  de  p r o d u c c i ó n  de  una t o n e l a d a  de  c o n - -  

c e n t r a d o  e s t a r 5  c e r c a  de  l o s  $ 44 ,317 .30 ,  tomando e n  cuen-  

t a :  m a t e r i a  p r ima ,  s a l a r i o s ,  g a s t o s  d i r e c t o s ,  mantenimien-  

t o  y  g a s t o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n .  Lo que nos  p e r m i t e  c a l c u l a r  

un c o s t o  t o t a l  de $ 5 5 l 3 9 6 , 6 3 6 . 0 0 ,  p a r a  l a s  aproximadamen- 

t e  1250 t o n e l a d a s  d e  concentrado. De acue rdo  a  p r e c i o s  dados 



i g u a l m e n t e  p o r  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s ,  e l  p r e c i o  en  e l  mercado 

i n t e r n a c i o n a l  ( E s t a d o s  U n i d o s ) ,  e s  de aproximadamente  

$ 50,000 .00  l a  t o n e l a d a  de  c o n c e n t r a d o .  Lo que p l a n t e a  p o s i  - 

b l e s  i n g r e s o s  t o t a l e s  p o r  c o n c e p t o  de v e n t a  d e l  p r o d u c t o ,  

de aproximadamente  $ 6 2 ' 5 0 0 , 0 0 0 . 0 0 .  

La r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  c o s t o s  t o t a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  y  l o s  i n  - 

g r e s o s  t o t a l e s  p o r  c o n c e p t o  de  v e n t a ,  r e s u l t a  f a v o r a b l e  a 

l o s  segundos  con  u n a  u t i l i d a d  b r u t a  d e  $ 7 ' 1  03 ,364  .O0 ( + )  , 

s i n  c o n s i d e r a r  c o s t o s  d e  m a t e r i a l e s  d e  e n v a s a d o ,  c o n s e r v a -  - 

c i ó n  y  f l e t e s  y  t r a n s p o r t e ,  ya que l o s  p r e c i o s  d e l  p r o d u c t o  

s o n  p r e c i o s  F . O . B . ,  e s  d e c i r ,  p u e s t o s  en  l o s  b a r c o s  en e l  

p u e r t o  de  P r o g r e s o ,  Yuca tán .  

A p r i m e r a  v i s t a ,  con e s t o s  d a t o s  y muy a p e s a r  de  que ú n i c a  - 

mente  s e  l a b o r a  5  meses  y  medio ,  l a  p l a n t a  e s  r e d i t u a b l e  y -  

que en  s u  p r i m e r  año de  f u n c i o n a m i e n t o  ob tuvo  g a n a n c i a s .  

Sinembargo,  s i  tomamos en  c u e n t a  que l a s  "gananc ia s  b r u t a s "  

e s t á n  po r  d e b a j o  d e l  80 y  que l a  t a s a  de  i n t e r é s  a  l a  que 

f u e r o n  o t o r g a d o s  l o s  c r é d i t o s  f u e  d e l  1 3 . 5 % ,  e n t o n c e s  nos 

daremos c u e n t a  que n i  s i  q u i e r a  s e  ob tuvo  l a s  g a n a n c i a s  s u -  

f i c i e n t e s  p a r a  p a g a r  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  p ré s t amos  r e c i b i -  

d o s .  P e r o ,  e s t a  v i s i ó n  s e  a g r a v a  más aún ,  s i  nos  damos cuen  - 

t a  q u e ,  de  l o s  84 m i l l o n e s  p r e s t a d o s  l o s  i n t e r e s e s  suman un  

4 

(+ )  . - Muy p r o b a b l e m e n t e  l a  r e c i e n t e  d e v a l u a c i ó n  d e l  p e s o  con 
r e s p e c t o  a  d o l a r ,  i n f l u i r á  coyuntura lmente  p a r a  que l a  
p l a n t a  o b t e n g a  mayores  i n g r e s o s  p o r  c o n c e p t o  d e l  n r o - -  
d u c t o  y  a l c a n s e  c u b r i r  t o d o s  l o s  g a s t o s  y  pagosde  i n t e  

r é s ,  i n c l u s o  o b t e n g a  a l g u n a  u t i l i d a d  n e t x  en  e l  año de- 
1981.  



t o t a l  d e  $ 11 ' 421 ,000 .00  y  que con l a s  " u t i l i d a d e s t f  de 

$ 7 ' 1 0 3 , 3 6 4 . 0 0 ,  n i  s i q u i e r a  a l c a n z a r á n  p a r a  p a g a r  l o s  i n t e -  

r e s e s .  Por  l o  que  l a  deuda  aumen ta rá  e n  c e r c a  de 

$ 4 '31  7 , 6 3 6 . 0 0 ,  p o r  c o n c e p t o  de  i n t e r e s e s  m o r a t o r i o s .  

Buscando a l t e r n a t i v a s  p a r a  que l a  p l a n t a  f u n c i o n e ,  cuando 

menos d u r a n t e  un p e r í o d o  más l a r g o  d e l  a ñ o ,  l o s  f u n c i o n a  

r i o s  y  a d m i n i s t r a d o r e s  d e  l a  p l a n t a  han  p l a n t e a d o  l a  p o s i b i  - 

l i d a d  de  p r o c e s a r  o t r o s  p r o d u c t o s  como l a  p i ñ a ,  e l  t o m a t e ,  

o  e n  G l t i m a  i n s t a n c i a  comprar  n a r a n j a  f u e r a  d e l  e s t a d o ,  

p r i n c i p a l m e n t e  en  M a r t í n e z  de l a  T o r r e ,  V e r a c r d z .  E l  p r o c e -  

s a m i e n t o  de o t r o s  p r o d u c t o s  como l a  p i ñ a  y e l  t oma te  aunque 

e's v i a b l e ,  r e q u i e r e  de a d a p t a c i o n e s  y  nue -  

v a s  i n v e r s i o n e s  a  l a  a c t u a l  m a q u i n a r i a  e x i s t e n t e ,  que r e p r e  - 

s e n t a r í a  una  i n v e r s i ó n  d e  v a r i o s  m i l l o n e s  de  p e s o s  que v e n -  

d r í a n  a  aumen ta r  l a  deuda a c t u a l .  Razón p o r  l a  c u a l  e s t a  a l  - 

t e r n a t i v a ,  cuando menos a  c o r t o  p l a z o ,  e s  poco p r o b a b l e .  En 

c u a n t o  a l  p r o c e s a m i e n t o  de n a r a n j a  comprada e n  VeracrGz aun - 

que t a m b i é n  es p o s i b l e ,  r e s u l t a r í a  poco r e n t a b l e ,  d e b i d o  a -  

que l a  n a r a n j a  v e r a c r u z a n a  e s  menos á c i d a  que l a  de  l a  r e - -  

g i ó n ,  p o r  l o  que  s e  n e c e s i t a r í a  un mayor voldmen de  n a r a n j a  

p o r  c a n t i d a d  de  jugo c o n c e n t r a d o .  Razón p o r  l a  c u a l  e s t a  a l  - 

t e r n a t i v a  t ambién  r e s u l t a  poco v i a b l e .  

En resumen,  s e  puede  c o n c l u i r  que l a  p l a n t a  t a l  como s e  ha -  

b í a  p r e v i s t o  e n  e l  e s t u d i o  y a  c i t a d o ,  no e s  r e n t a b l e  y  p o r -  

l o  t a n t o  muy d i f i c i l m e n t e  v e n d r á  a  m o d i f i c a r  o ,  cuando me--  



- n o s ,  a  m e j o r a r  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  de l o s  pequeííos p r o  - 

d u c t o r e s  c i t r í c o l a s  d e  Yucatán .  T a l  v e z ,  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  

con l a s  p e r s p e c t i v a s  poco a l a g u e ñ a s  d e  l a  p l a n t a  p r o c e s a d o -  

r a ,  s ó l o  c o n t r i b u y a  como ha  o c u r r i d o  con e l  "Plan  Chac", a -  

a c e l e r a r  e l  r i t m o  de acumulac ión  de c a p i t a l  e n  l a  zona y au - 

mentar  l a  e x t r a c c i ó n  de  v a l o r  a l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r l c o l a s .  

Ya vimos como, b a j o  l a s  a c t u a l e s  c i r c u n s t a n c i a s ,  n i  l o s  t r a  

b a j a d o r e s  empleados en l a  p l a n t a  c o n t a r á n  con una f u e n t e  de  

s u b s i s t e n c i a  s e g u r a .  Pues ,  d u r a n t e  l o s  6 meses que p a r a r á  

l a  p l a n t a  s e r á n  d e s p e d i d o s ,  o  l a  p l a n t a  aumentará s u s  g a s - -  

t o s  d e  man ten imien to  y p o r  l o  t a n t o  s u s  p é r d i d a s .  Los t r a b a  - 

j a d o r e s  p o r  s u  p a r t e ,  pocas  p o s i b i l i d a d e s  t i e n e n  de  h a c e r  

v a l e r  s u s  d e r e c h o s  l a b o r a l e s  ya  q u e ,  e n  c a s o  que é s t o  s u c e -  

d a ,  s e r á n  e n f r e n t a d o s  con l a  "Unión d e  E j i d o s " ,  q u i e n e s  f o r  - 

malmente son l o s  p r o p i e t a r i o s  d e  l a  p l a n t a .  

Los miembros d e  l a  "Unión de E j i d o s " ,  p o r  s u  p a r t e ,  aunque 

no e j e r c e n  e l  c o n t r o l  de l a  p l a n t a ,  d e s d e  l u e g o  l a s  deudas 

s o n  s u y a s  y  t e n d r á n  que r e s p o n d e r  p o r  e l l a s .  Porque ,  como 

h a  s u c e d i d o  en  l a s  m d l t i p l e s  "empresas s o c i a l e s " ,  de l o s  

campesinos d e l  p a í s ,  l a  d i r e c c i ó n  l a  e j e r c e n  l a s  i n s t i t u c i o  - 

n e s ,  p e r o ' l a  r e s p o n s a b i l i d a d  e s  d e  l o s  campes inos .  S i  hay 

g a n a n c i a s  son d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  y  de l a  b u r o c r a c i a .  Pero  

s i  hay p e r d i d a s  son  de  l o s  campes inos .  En t o d a s  l a s  empre- -  

s a s  de  e s t e  t i p o  aunque l o s  " p r o p i e t a r i o s "  cumplen e l  p a p e l  

de a s a l a r i a d o s ,  é s t o s  no pueden e j e r c e r  s u s  d e r e c h o s  como 



t a l e s  p o r  l a  s e n c i l l a  r a z ó n  q u e ,  a l  mismo t iempo que a s a l a -  

r i a d o s ,  s o n  " c o p r o p i e t a r i o s "  de l a s  empresas .  Sinembargo,  

l o  más i m p o r t a n t e  e s  que med ian te  e s t a  forma de " o r g a n i z a - -  

c i ó n "  y de "empresas s o c i a l e s " ,  e l  Es tado  l o g r a  v e l a r  l a  

c o n t r a d i c c i ó n  p r i n c i p a l  e x i s t e n t e  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  Le 

t i p o  campesino y l o s  o t r o s  s e c t o r e s  d e  l a  economía: l a s  r e -  

l a c i o n e s  m e r c a n t i l e s  y e l  i n t e r c a m b i o  d e s i g u a l .  Los produc-  

t o r e s  s i e n d o  " c o p r o p i e t a r i o s "  de l a s  empresas  d e  d i s t r i b u - -  

c i ó n  y c o m e r c i a l i z a c i ó n  o ,  como en  e s t e  c a s o ,  de l a  a g r o i n -  

d u s t r i a ,  no pueden e n f r e n t a r  s u  comprador como t a l  y  e .xi-  

g i r l e  m e j o r e s  p r e c i o s  ya  que formalmente e l l o s  mismos son  

s u s  "compradores".  De t a l  manera que l a  c o n t r a d i c c i ó n  e x i s -  

t e n t e  e n t r e  e l  p r o d u c t o r  de t i p o  campesino y  e l  c a p i t a l  co-  

m e r c i a l  o  i n d u s t r i a l ,  e s  t r a s l a d a d o  a l  i n t e r i o r  de l o s  p r o -  

d u c t o r e s  i m p i d i é n d o l e s  d a r  r e a i m e n t e  una b a t a l l a  u n i f i c a d a  

e n  e l  mercado c a p i t a l i s t a  en  e l  c u a l  juegan un papel desventujoso. 

E s t a s  " o r g a n i z a c i o n e s "  y "empresas",  s i r v e n  únicamente  como 

co lchón  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  y e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l  y / o  i n  - 

d u s t r i a l .  Resu l t ando  q u e ,  cuando a l g u n a s  v e c e s  l o s  "copro- - -  

p i e t a r i o s "  r e c i b e n  algCin remanente  o  "gari~incia" después  d e l -  

p r o c e s o  p r o d u c t i v o  i n d u s t r i a l ,  en  r e a l i d a d  no e s  más que 

una d e v o l u c i ó n  d e l  v a l o r  que l e s  f u e  e x t r a i d o  e n  l a  compra 

de l a  p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a ,  p o r  d e b a j o  de su  p r e c i o  r e a l .  E s  

d e c i r ,  l a  t r a n s f e r e n c i a  de v a l o r  de l a  p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  

a  l a  p roducc ión  i n d u s t r i a l  e s  un fenómeno p a l p a b l e .  Y que 

p a r a  e l  c a s o  c o n c r e t o  de  l a  p r o c e s a d o r a  de j u g o s ,  g r a n  p a r -  



- t e  d e  l a s  " u t i l i d a d e s " ,  p r o d u c t o  de  . l o s  5 meses y  medio de 

f u n c i o n a m i e n t o  de  l a  p l a n t a ,  e s  v a l o r  que no  l e s  f u e  pagndo 

a  l o s  p r o d u c t o r e s  d e  t i p o  campesino.  

7 .  - LA C I R C U L A C I O N  - ACUMULACION. 

La r e c o n s t r u c c i ó n  d e l  p r o c e s o  de  c i r c u l a c i ó n  de  l a s  mercan-  

c í a s  y  l a  acumulac ión  d e  c a p i t a l ,  s e  a n t o j a  de p o r  s í  b a s - -  

t a n t e  complejo y  p o r  mucho que s e  ace rque  a  l a  r e a l i d a d .  

s i e m p r e  r e s u l t a r á  una aproximación  b a s t a n t e  e s q u e m á t i c a .  

Sinembargo, l a  r e c o n s t r u c c i ó n  d e l  p r o c e s o  que r e c o r r e n  l a s -  

p r i n c i p a l e s  m e r c a n c í a s  p r o d u c i d a s  y  consumidas en l a  r e g i ó n  

nos  p e r m i t i r á  comprender l a  l 6 g i c a  de l a  r ep roducc ión  d e l  

s i s t e n a  en  s u  c o n j u n t o .  A l  mismc, t i empo ,  l a  r e c o n s - -  

t r u c c i ó n  d e l  p r o c e s o  de  c i r c u l a c i ó n ,  nos p e r m i t i r á  compren- 

d e r  l a s  p r i n c i p a l e s  f u e n t e s  d e  e x t r a c c i ó n  de v a l o r ,  de o b - -  

t e n c i ó n  d e  g a n a n c i a s  y p o r  l o  t a n t o  de e x p l o t a c i d n  y  acumu- 

l a c i ó n  d e  c a p i t a l .  Tanto  a  e s c a l a  r e g i o n a l ,  como a n i v e l e s  

más a m p l i o s ,  p a r a  l o s  c a p i t a l e s  que t i e n e n  una  i n f l u e n c i a  

mayor. 

P a r a  e l  c a s o  de  l a  zona c i t r í c o l a ,  l a  r e c o n s t r u c c i ó n  d e l  

s i s t e m a  de c i r c u l a c i ó n  d e  l a s  m e r c a n c f a s ,  p o r  no s e r  muy d i  - 

v e r s a s ,  h a c e  p o s i b l e  e n c o n t r a r  l a  l ó g i c a  de  s u  r e p r o d u c - -  

c i ó n .  No a s í ,  l a  c u a n t i f i c a c i ó n  d e  l o s  e x c e d e n t e s  acumula--  

d o s ,  l o s  montos d e  l a s  g a n a n c i a s ,  y  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  de  

v a l o r  h a c i a  l o s  d i f e r e n t e s  c a p i t a l e s  que ope ran  e n  l a  r e  - - 



- g i b n .  Sobre t o d o  p o r  l a s  e s c a s a s  f u e n t e s  d e  in fo rmac ión  y p o r  

l a  c a n t i d a d  d e  t iempo que e m p l e a r í a  e f e c t u a r  un t r a b a j o  como 

e s e .  No o b s t a n t e ,  e n  l o  que s e  r e f i e r e  a  l a s  g a n a n c i a s  y  l a  

t r a n f e r e n c i a  de  v a l o r ,  s e  puede t e n e r  una i d e a  b a s t a n t e  c e r c a -  

na  a  l a  r e a l i d a d ,  cuando menos, de l a s  c a n t i d a d e s  gene radas  

p o r  l o s  p r i n c i p a l e s  p r o d u c t o s  coino e l  maíz y e l  f r i j o l ,  l o s  c í  - 

t r i c o s  y  l a s  h o r t a l i z a s .  

7 . 1 .  - LA CIRCULACION DE M E R C A N C I A S .  
. - 

Como ya hemos mencionado, l a  p r o d u c c i ó n  p r i n c i p a l ,  t a n t o  en 

t é r m i n o s  d e  volumen como de v a l o r ,  co r re sponde  a  l o s  c í t r i c o s .  

S i n  embargo, s e  puede a f i r m a r  q u e ,  a s í  como e n  e l  á r e a  produc - 
t i v a  e l  mafz y e l  f r i j o l  s o n  l o s  e l emen tos  que s i r v e n  d e  b a s e -  

m a t e r i a l  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  y r e p r o d u c c i ó n  de  l o s  o t r o s  produc - 

t o s ,  e n  l a  c i r c u l a c i ó n  juega e l  mismo p a p e l .  E s t o  d e b i d o  a  l a s  

c a r a c t e r l s t i c a s  d e  l a s  u n i d a d e s  de p roducc ión  que l o  a p o r t a n  y  

a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  misma. 

En 1979, s e  p r o d u j o  e n  l o s  8 m u n i c i p i o s  aproximadamente 1 6 , 2 8 7  

t o n e l a d a s  d e  maíz y 1864 de  f r i j o l .  La g r a n  mayor ía  de  l a  p r o -  

ducc ión  se obtuvo de  u n i d a d e s  p r o d u c t i v a s  d e  t i p o  campesino de 

a u t o s u b s i s t e n c i a  y p o r  l o  t a n t o  una p r o d u c c i ó n  b a s t a n t e  impor-  

t a n t e  f u e  r e t e n i d a  p o r  l o s  p r o d u c t o r e s .  E l  s a l d o  f u e  v e n d i d a  a 

l o s  c o m e r c i a n t e s  l o c a l e s  o  a  l a  Conasupo en  e l  momento de l e  

cosecha ,  o  de  manera i n t e r m i t e n t e  de  acue rdo  a  l a s  n e c e s i d a d e s  

d e  l o s  p r o d u c t o r e s .  Aunque e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  l a  c a n t i d a d  - 

p r o d u c i d a  co r re sponde  



a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  consumo r e g i o n a l ,  una g r a n  p a r t e  c i r c u l ó  

i n t e r n a m e n t e  a  t r a v é s  d e  l o s  c o m e r c i a n t e s  e ,  i n c l u s o ,  o t r a  can  - 

t i d a d  f u e  r e a l i z a d a  e x t e r i o r m e n t e  s o b r e  t o d o  p o r  l a  Conasupo. 

En 1979, s e  l e  a t r i b u í a  a  e s a  p roducc ión  un v a l o r  de 

$ 73 '608,345.00  c a n t i d a d  que pa ra  1981 ,  muy probablemente  ya se 

h a b í a  d u p l i c a d o ,  s o b r e  t o d o  p o r  e l  aumento de  l o s  p r e c i o s  de l  

maíz y e l  f r i j o l .  De l o  que s e  deduce que una suma i m p o r t a n t e  

d e  e s a s  c a n t i d a d e s  s e  l a  a p r o p i a r o n  l o s  c o m e r c i a n t e s  en forma 

de  g a n a n c i a s ,  s e a  a  l a  compra d e l  p r o d u c t o ,  s e a  a  l a  v e n t a  de 

b i e n e s  de  consumo de  o r i g e n  manuf 'acturero.  E s t o  como conse  

c u e n c i a  de l o s  fen6menos d e  i n t e r c a m b i o  d e s i g u a l  que s e  dan - 

e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  campesinos y e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l .  

La c i r c u l a c i ó n  y  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  de  l o s  p r o d u c t o s  c i t r í c o  - 

l a s ,  e n  r e a l i d a d  r e c o r r e n  un p r o c e s o  más complejo que e l  maíz 

y  e l  f r i j o l .  

De acue rdo  a l  esquema a d j u n t o ,  r e l a t i v o  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  l o s  c í t r i c o s ,  é s t a  s e  e n c u e n t r a  e n  g r a n  medida c o n t r o l a d a  

p o r  e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l  que juega  e l  p a p e l  de  i n t e r m e d i a r i o ;  

mecanismo med ian te  e l  c u a l  deprime l o s  p r e c i o s  de mercado p o r  

d e b a j o  de  . l o s  c o s t o s  r e a l e s  de p r o d u c c i ó n .  

De l a s  aproximadamente 75,560 t o n e l a d a s  de  c í t r i c o s  ( p r i n c i -  

pa lmen te  n a r a n j a ) ,  p r o d u c i d a s  en l a  zona ,  1 S509 f u e r o n  v e n d i  - 

d a s  a  l a  p l a n t a  p r o c e s a d o r a  de Akil y aproximadamente 61 i60 

f u e r o n  v e n d i d a s  a  l o s  i n t e r m e d i a r i o s .  Las 12,500 t o n e l a d a s  en  - 

t r e g a d a s  a  l a  p l a n t a  p r o c e s a d o r a  f u e r o n  conlpradasa $ 3,000 .O0 





l a  t o n e l a d a ,  s i n  i n c l u i r  c o s t o s  de t r a n s p o r t e ,  por  l o  que l o s  

p roduc to r e s  r e c i b i e r o n  un t o t a l  de $ 37'500,000.00.  E l  r e s t o  

f u e  vendido en su  mayoría e n  e l  mercado de Oxkutzcab, que 

c o n s t i t u y e  e l  p r i n c i p a l  c e n t r o  de comerc i a l i z ac ión  de l a  zona, 

a  un p r e c i o  promedio de $ 2,750.00 l a  t o n e l a d a .  Ot ra  p a r t e  

f u e  vendida  en e l  mercado de l a  "Casa d e l  Pueblo", en ionde 

l o s  p roduc to r e s  con mejores  r e c u r s o s  y  con más p o s i b i l i d a u e s ,  

ob tuv i e ron  p r e c i o s  e  i ng re sos  más e levados .  

E l  s a l d o  f u e  vendido e n  l a  p a r c e l a ,  d i r e c t amen te  a l  i n t e rme- -  

d i a r i o  a  p r e c i o s  adn más b a j o s  que l o s  pagados en e l  mercado- 

de Oxkutzcab. 

De c u a l q u i e r  manera, l a  g ran  mayorfa f u e  c o n t r o l a d a  por  l o s  

i n t e r m e d i a r i o s  d e l  mercado de Oxkutzcab, de l a  Casa d e l  Pue-- 

b l o  o  d i r ec t amen te  en l a  p a r c e l a .  E l  c a p i t a l  comercia l  s i r v i ó  

de i n t e r m e d i a r i o  e n t r e  l o s  p roduc to r e s  y l o s  consumidores.  En 

e s t a  l a b o r  p a r t i c i p a r o n  comerc ian tes  de l a  zona y c a p i t a l e s  - 

con una i n f l u e n c i a  más amplia y por promedio pagaron,  a  

$ 2,750.00 l a  t o n e l a d a ,  un t o t a l  de S 167'915,000.00.  E s t a  

producción a  s u  vez ,  f u e  vendida  en un t o t a l  aproximado de 

$ 244'240,000.00,  a  p a r t i r  de c o n s i d e r a r  l o s  p r e c i o s  de ven t a  

a l  menudeo e n  e l  pr imer  c e n t r o  d i s t r i b u i d o r  de Mérida o  s e a  

en  e l  mercado de l a  "casa d e l  pueblo". Cant idad que puede s e r  

mayor, s i  s e  toma e n  cuen ta  que una g r an  p roporc ión  fue  vend i  - 

da en  l o s  mercados d e  Cancún, Chetumal, y Campeche y que ,  tam - 

b i é n  una c a n t i d a d  c o n s i d e r a b l e  fue  vendida  d i r ec t amen te  a  l o s  



supermercados  d e  l a  c i u d a d  de b lér ida ,  donde l o s  i n t e r m e d i a - -  

r i o s  pueden o b t e n e r  m e j o r e s  p r e c i o s .  

S i  n o s  f i j a m o s  e n  e l  cuadro  No. 19 ,  nos daremos c u e n t a  q u e , -  

t a n t o  l o s  p r e c i o s  medios r u r a l e s  p r o p u e s t o s  p o r  e l  Gobierno-  

d e l  E s t a d o  y p o r  l a  S.A.R.H., a s í  como l o s  e l a b o r a d o s  a  p a r -  

t i r  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  d e  campo (con l o s  d a t o s  p r o p o r c i o n a -  

dos  p o r  l o s  p r o d u c t o r e s ) ,  es tán muy por debajo de l o s  p r e c i o s  me - 

d i o s  a l  consumidor e n  e l  mercado de Mér ida .  

S o l o  p o r  e l  concep to  d e  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  de l o s  c í t r i . c o s ,  

e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l  obtuvo e n  1980,  una g a n a n c i a  de  a p r o x i -  

madamente $ 55 '900,000.00  ) a r a  1981, año que venimos a n a l i -  

zando l a  suma f u e  de $ 76 '490,000.00  

La p r o d u c c i ó n  de  l a s  h o r t a l i z a s ,  s a n d í a  y t o m a t e ,  con l i g e -  - 

r a s  v a r i a n t e s ,  r e c o r r e  e l  mismo p r o c e s o .  La g r a n  mayoría  d e -  

l a  p r o d u c c i 6 n  e s  c o n t r o l a d a  p o r  l o s  i n t e r m e d i a r i o s  e n  e l  - -  

mercado d e  Oxkutzcab, o  d i r e c t a m e n t e  en  l a s  p a r c e l a s ,  p a r a  - 

s e r  vend ido  e n  l a  c i u d a d  de Flérida a  p r e c i o s  mucho mayores .  

En 1979,  que s e  p r o d u j e r o n  1260 t o n e l a d a s  de s a n d í a  y 602 de 

t o m a t e ,  e l  t o t a l  d e  l a  p r o d u c c i ó n  f u e  eva luado e n  

$ 7 '348,950.00  Un p r e c i o  medio de aproximadamente $ 2,930.00 

l a  t o n e l a d a  de  s a n d i a  y a  $ 6,075.00  l a  t o n e l a d a  de tomate .  

La v e n t a  d e  l o s  c u a t r o  p r o d u c t o s  más i m p o r t a n t e s ,  gene r6  i n -  

g r e s o s  s u p e r i o r e s ,  e n  manos de l o s  p r o d u c t o r e s ,  a  l o s  350 m i  - 

llenes d e  p e s o s  y f u e r o n  l a  b a s e  m a t e r i a l  que p o s i b i l i t o  l a -  



i n t roducc ión  a  l a  zona de b ienes  no producidos regionalmente:  

b i enes  de consumo masivo, insumos para  l a  producción maquina- 

r i a  a g r í c o l a ,  e t c .  

s ó l o  de f e r t i l i z a n t e s  ingresaron  a  l a  zona un t o t a l  de aproxi  - 

madamente 2 942 tone l adas  con un v a l o r  de $ 12'299,232.00 

Siendo completamente imposible l a  c u a n t i f i c a c i ó n  y v a l o r i z a - -  

c ión  de l o s  s a t i s f a c t o r e s  y  o t r o s  b ienes  i n t roduc idos  a  l a  zo - 

na .  

7 . 2 .  - GANANCIAS, TRANSFERENCIA DE VALOR Y ACUMULACION DE ' CAPI- 
TAL. 

No todo e l  p l u s t r a b a j o  e x t r a í d o  a l o s  p roduc tores  de l a  zona- 

s e  r e a l i z ó  in te rnamente .  Una gran can t idad  de l o s  350 m i l l o - -  

nes  fue  f i j a d a  en o t r o s  s e c t o r e s  de l a  economía. Sobre todo ,  

e n  e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  mediante l a  compra de b ienes  de consu - 

mo masivo, insumos y maquinaria a g r í c o l a .  Sinembargo, una can - 

t i d a d  impor t an t e ,  f ue  apropiada por  l o s  comerciantes  de l a  zo - 

n a ,  qu ienes  d i s t r i b u y e r o n  l a  gran mayoría de l o s  b ienes  de 

consumo masivo . 

Otra  can t idad  impor tan te  fue  t r a n s f e r i d a  en forma de i n t e r e -  - 

s e s  a l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o .  Sólamente en 1 9 8 1 ,  l o s  productores  

pagarán por concepto de i n t e r e s e s  a  l o s  c r é d i t o s  de  av io  c e r -  

ca  de $ 957,318.00, más $ 11'421,000.00 por concepto de l o s  

c r é d i t o s  o torgados  a l a  p l a n t a  p rocesadora .  Es t a s  ganancias  

o r ig inadas  en e l  proceso produc t ivo  y r e a l i z a d a s  en e l  merca - 



- d o ,  no  f u e r o n  l a s  G n i c a s  y  h u b i e r o n  o t r a s  d e r i v a d a s  d e l  p r o  - 

c e s o  de  c i r c u l a c i ó n  y p a r t i c u l a r m e n t e  de  l a  t r a n s f e r e n c i a  de  

v a l o r  e n  s e n t i d o  e s t r i c t o .  

En1980 y 1981 ,  l a s  g a n a n c i a s  d e  l o s  i n  

t e r m e d i a r i o s  y c o m e r c i a n t e s  a l c a n z a r o n  l a  c a n t i d a d  de 

$ 55 '900 ,000 .00  y $ 76 '490 ,000 .00  en  e l  p r o c e s o  de c o m e r c i a -  

l i z a c i ó n  d e  l o s  c í t r i c o s .  S inembargo ,  una  g r a n  p r o p o r c i ó n  de  

e s a s  g a n a n c i a s  no  se d e r i v a r o n  de  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p l u s t r a  - 

b a j o  e x t r a l d o  a  l o s  p r o d u c t o r e s ,  s i n o  de  l a  e x t r a c c i ó n  d e  

t r a b a j o  n e c e s a r i o  no pagado .  Ya hemos v i s t o ,  en  a p a r t a d o s  a n  - 

t e r i o r e s ,  como l o s  c o s t o s  medios  de  p r o d u c c i 6 n  a l c a n z a r o n  

$ 2,875 .00  y $ 3,565 .00  p o r  t o n e l a d a  en  1980 y 1981.  Mientras 

que l o s  p r e c i o s  pagados  a  l o s  p r o d u c t o r e s  f u e r o n  d e p r i m i d o s  - 

a r t i f i c i a l m e n t e  y  Únicamente  a l c a n z a r o n  l a  c a n t i d a d  de 

$ 1 ,500 .00  y  $ 2 , 7 5 0 . 0 0 ,  e n  1980 y 1981 .  Lo que s i f n i f i c a  una 

d i f e r e n c i a  d e  $ 1 ,375 .00  en  1980 y $ 815.00 en  1981,  e n t r e  

l o s  p r e c i o s  pagados  y l o s  c o s t o s  r e a l e s  de p r o d u c c i ó n .  C a n t i  - 

dad  que r e p r e s e n t a  l a  t r a n s f e r e n c i a  r e a l  p o r  t o n e l a d a  de 

l o s  p r o d u c t o r e s  a l  c a p i t a l  c o m e r c i a l .  C a n t i d a d e s  que m u l t i - -  

p l i c a d a s  p o r  e l  volumen d e  4 3  000 t o n e l a d a s  en 1980 y  61 ,060  

en  1981,  s i g n i f i c a  una  t r a n s f e r e n c i a  de  v a l o r  t o t a l  de  

$ 5 9 ' 1  25,000.00 y $ 4 9 ' 7 6 3 , 9 0 0 . 0 0 ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  E s  d e c i r ,  

l a  g r a n  m a y o r l a  de  l a s  g a n a n c i a s  o b t e n i d a s  p o r  e l  c a p i - -  

t a l  c o m e r c i a l ,  s e  o r i g i n a r o n  e n  e l  t r a b a j o  r e a l i z a d o  y  no pa - 

gado a  l o s  p r o d u c t o r e s .  



La p l a n t a  p r o c e s a d o r a ,  a  p e s a r  que pagó m e j o r e s  p r e c i o s ,  

$ 3,000.00  l a  t o n e l a d a ,  también  r e a l i z ó  un p r o c e s o  de e x t r a c  - 

c i ó n  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o .  S i  l o s  c o s t o s  de  p roducc ión  f u e - -  

r o n  d e  $ 3,565,  e n  r e a l i d a d ,  l o s  p r e c i o s  pagados por  l a  p l a n  - 

t a  e s t u v i e r o n  $ 565.00 p o r  d e b a j o  d e l  c o s t o  r e a l  de p r o d u c - -  

c i ó n .  M u l t i p l i c a n d o  e s t a  c a n t i d a d  p o r  l a s  12,500 t o n e l a d a s  - 

compradas p o r  l a  p l a n t a ,  tenemos que l o s  p r o d u c t o r e s  t r a n s f i  - 

r i e r o n  t r a b a j o  hecho  y  no pagado p o r  un t o t a l  de 

$ 7 '062,500.00 .  Can t idad  b a s t a n t e  c e r c a n a  a  l a s  " u t i l i d a d e s  

b r u t a s " ,  o b t e n i d a s  p o r  l a  p l a n t a  de c e r c a  $ 7 ' 1 0 3 , 3 6 4 . 0 0 .  Lo 

que s i g n i f i c a  que l o s  7 m i l l o n e s  d e  " u t i l i d a d e s " ,  s o n  e? 

g r a n  medida ,  p a r t e  d e l  t r a b a j o  no pagado a  l o s  p r o d u c t o r e s  

a g r í c o l a s  y t r a n s f e r i d o  a l  p r o c e s o  de  i n d u s t r i a l i z a c i ó n .  Can - 

t i d a d  que  s e r á  r e a l i z a d a  e n  e l  mercado i n t e r n a c i o n a l  y  a p r o -  

p i a d a  e n  g r a n  p a r t e  p o r  e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o .  

A p a r t i r  de l a  d e s c r i p c i 6 n  r e a l i z a d a ,  podemos u b i c a r  que l o s  

p r i n c i p a l e s  a g e n t e s  económicos que o p e r a n  e n  e l  p r o c e s o  de  

producci6n-circulación-acumulación, son :e l  c a p i t a l  f i n a n c i e -  

r o ,  e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l  y l o s  p r o d u c t o r e s  de t i p o  campes i  - 

no.  Tenemos que e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o  t i e n e  una  i n g e r e n c i a  

d i r e c t a  e n  e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  y cumple e l  p a p e l  de  impul-  

s a r  y d i n a m i z a r  l a  p r o d u c c i ó n  y r e p r o d u c c i ó n  d e l  s i s t e m a .  

Por  s u  p a r t e ,  e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l  o p e r a  p r i n c i p a l m e n t e  en  

l a  e s f e r a  de  l a  c i r c u l a c i ó n  y,a p e s a r  de que s e  a p r o p i a  l a  

mayor c a n t i d a d  de g a n a n c i a s  g e n e r a d a s  p o r  l a s  a c t i v i d a d e s  



p r o d u c t i v a s ,  f r enan  a l  d e s a r r o l l o  d e l  mercado i n t e r n o  y e l  - 

crec imien to  de l a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s ,  a l  impedir una - 

mayor r e t e n c i ó n  de  excedentes  por p a r t e  de l o s  p roduc tores .  

Por su  p a r t e ,  l o s  pequeños produc tores  de t i p o  campesino, - 

dado e l  permanente proceso de e x t r a c c i ó n  de v a l o r ,  (de exce - 

den te s  y  de t r a b a j o  n e c e s a r i o ) ,  a  pe sa r  de que s e  reprodu- -  

cen como p roduc to re s  campesinos, viven un proceso permanen- 

t e  que t i e n d e  h a c i a  l a  pauper izac ión ,  l a  descampesinización 

y  l a  p r o l e t a r i z a c i ó n .  E s  d e c i r ,  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de l a  - 

producción y  l a s  condic iones  desven ta jo sa s  en e l  mercado po - 

s i b i l i t a n  que,  l o  que pa ra  l o s  p roduc tores  e s  una permanen- 

t e  e x t r a c c i ó n  de v a l o r  y por  l o  t a n t o  de exp lo t ac ión ,  en e l  

o t r o  polo  s e  m a n i f i e s t e  como un proceso de acumulación y - -  

por  l o  t a n t o  de reproducción ampliada d e l  c a p i t a l .  

8 .  - LOS PRODUCTORES CITRICOLAS : ¿ c a m ~ e s i n o s  o  ~ r o l e t a r i b s ?  . 

Después de haber  d e s c r i t o  y  ana l i zado  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  - 

de l a s  pequeñas y  medianas unidades de producción c i t r í c o l a ,  

t a n t o  e n  s í  mismas, como en su r e l a c i ó n  con e l  c a p i t a l  r e - -  

g i o n a l ,  in ten ta remos  r e a l i z a r  una d e f i n i c i ó n  de c l a s e  de - -  

l o s  p roduc tores  a  un n i v e l  meramente econ6mico y e s t r u c t u - -  

r a l  . 

Los pequeños y  medianos p roduc tores  c i t r i c o l a s  aunque toda-  

v í a  conservan l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s e n c i a l e s  de l o s  produc- 



- t o r e s  d e  t i p o  campesino,  han v e n i d o  s u f i e n d o  m o d i f i c a c i o n e s  

y s e  h a  d e s a r r o l l a d o  a  s u  i n t e r i o r ,  aunque i n c i p i e n t e m e n t e , -  

una  t e n d e n c i a  h a c i a  l a  d e s c a m p e s i n i z a c i ó n  y a  l a  p r o l e t a r i z a  - 

c i ó n .  

Una de  l a s  p r i m e r a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  que s u f r i e r o n ,  f u e  de  - 

c o n v e r t i r s e  d e  p r o d u c t o r e s  d e  a u t o s u b s i s t e n c i a ,  que venden - 

s u s  p r o d u c t o s  o  e x c e d e n t e s  s o l o  de  manera e v e n t u a l ,  a  produc - 

t o r e s  m e r c a n t i l e s .  E s  d e c i r ,  p r o d u c t o r e s  que ,  c o n c u r r e n  d e  - 

manera permanente  a l  mercado y s u s  o b j e t i v o s  d e  s u b s i s t e n c i a  

s o l o  s o n  c u b i e r t o s  d e  manera mediada p o r  e l  mercado. Los p r o  - 

d u c t o r e s  t í p i c a m e n t e  campesinos cuando abandonan s u s  h á b i t o s  

p r o d u c t i v o s  t r a d i c i o n a l e s  y s e  c o n v i e r t e n  e n  p r o d u c t o r e s  p a -  

r a  e l  mercado, e n  r e a l i d a d  l o  que hacen e s  e n t r a r  de manera- 

d i r e c t a  b a j o  l a  e s f e r a  de un c a p i t a l  p a r t i c u l a r  o  r e g i o n a l  y 

p o r  l o  t a n t o ,  s e  i n s c r i b e n  d e n t r o  de l a  f e r u l a  de l a  r e p r o - -  

ducci.ón ampl i ada  d e l  c a p i t a l  e n  s u  c o n j u n t o .  

Aparentemente ,  e n  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  i n t e r n a s ,  no e x i s t e -  

d i f e r e n c i a  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  de s u b s i s t e n c i a  y l o s  p r o - -  

d u c t o r e s  m e r c a n t i l e s .  Sinembargo, l a  m o d i f i c a c i ó n  p r i n c i p a l -  

s e  d a  e n  s u  r e l a c i ó n  con e l  mercado. M i e n t r a s  que con l a  p r i  - 

mera c a r a c t e r í s t i c a  l a  e x t r a c c i ó n  de  v a l o r  a  l o s  p r o d u c t o r e s  

s o l o  o c u r r e  de manera e v e n t u a l ,  e n  l a  segunda l a  e x t r a c c i ó n -  

de  v a l o r  e s  permanente  y p o r  l o  t a n t o ,  s e  i n i c i a  e l  p r o c e s o -  

d i s o l u t i v o  de l a  u n i d a d  de p r o d u c c i ó n  que apun ta  h a c i a  l a  - -  

p a u p e r i z a c i b n ,  a  l a  d e s c a p e s i n i z a c i ó n  y even tua lmen te  a  l a  - 



p r o l e t a r i z a c i ó n .  E s t a s  t e n d e n c i a s  han empezado a a c t u a r  a l  i n  - 

t e r i o r  de l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s  y aunque en t é r m i n o s  g e -  

n e r a l e s  c o n s e r v a n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de  l o s  p r o d u c t o r e s  cam- 

p e s i n o s ,  é s t a s  s e  p r e s e n t a n  d e  manera m a t i z a d a  p o r  l a  s e r i e  - 

de  f a c t o r e s  económicos,  s o c i a l e s  y p o l í t i c o s  que i n s i d e n  s o - -  

b r e  e l l a .  Ya hemos v i s t o ,  como un número c o n s i d e r a b l e  de  p r o -  

d u c t o r e s  combina, l a  p r o d u c c i ó n  c i t r í c o l a  y ma ice ra  e n  u n i d a -  

d e s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  t i p o  campesino.  O t ra  c a n t i d a d  a l t e r n a  l a  

p roducc ión  c i t r í c o l a  de t i p o  campesino,  con e l  t r a b a j o  a s a l a  - 

r i a d o ;  hab iendo  q u i e n e s  dependen e n  mayor medida de l a  produc  - 

c i ó n  d e  t i p o  campesino y o t r o s  d e l  t r a b a j o  a s a l a r i a d o .  O t r o s -  

más, dependen c a s i  d e  manera e x c l u s i v a d e  l a  p roducc ión  c i t r l -  

c o l a  y aunque s e  r ep roducen  como p r o d u c t o r e s  de t i p o  campes i -  

n o ,  han  ~ e r d i d o  p a r t e  d e  su  r e l a t i v a  autonomía y e s t á n  s u j e - -  

t o s  u n  poco mas d i r e c t a m e n t e  a l  c a p i t a l  e s t a t a l .  

No h a  s i d o  n e c e s a r i o  que s e  d e s a r r o l l e  e l  p r o c e s o  t í p i c o  de - 

p r o l e t a r i z a c i ó n  d e l  s i s t e m a  c a p i t a l i s t a ,  p a r a  que l o s  produc-  

t o r e s  s e a n  p u e s t o s  a l  s e r v i c i o  d e l  c a p i t a l .  Tampoco ha  s i d o  - 

n e c e s a r i o  que  l o s  p r o d u c t o r e s  d i r e c t o s  s e a n  s e p a r a d o s  de s u s -  

medios d e  p r o d u c c i ó n  p a r a  que s i r v a n  a l  p r o c e s o  de  v a l o r i z a - -  

c i ó n  d e l  c a p i t a l .  N i  s i q u i e r a  h a  s i d o  n e c e s a r i o  que o c u r r a  l o  

que Marx l l a m a  " l a  s u b s u n c i ó n  formal  d e l  t r a b a j o  p o r  e l  c a p i -  

t a l v v .  E s  d e c i r ,  que aunque s e  s i g a  p roduc iendo  b a j o  c a r a c t e - -  

r í s t i c a s  no  c a p i t a l i s t a s ,  e n  r e a l i d a d  l o s  medios d e  p r o d u c - - -  

c i ó n  s e a n  formalmente c a p i t a l  y p o r  l o  t a n t o  e l  p r o c e s o  de va  - 

l o r i z a c i ó n  s e  e f e c t d e  en e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o .  E l  c a p i t a l  ha  



t e n i d o  l a  c a p a c i d a d  de adecua r  e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  de  t i p o  

campesino a  s u s  n e c e s i d a d e s  y e l  p r o c e s o  de v a l o r i z a c i ó n  s e -  

e f e c t ú a  e n  l a  e s f e r a  de l a  c i r c u l a c i ó n .  

Los pequeños y medianos p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s  s e  han a r t i c u  - 

l a d o  y adecuado p e r f e c t a m e n t e ,  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  merca-  

do y e l  c a p i t a l  r e g i o n a l  y, p o r  s u  conducto,  a l  c a p i t a l  g l o b a l .  

Los p r o d u c t o r e s ,  e n  s u  r e l a c i ó n  con l o s  o t r o s  s e c t o r e s  de  - 

l a  economía ( c a p i t a l  c o m e r c i a l ,  e s t a t a l  y f i n a n c i e r o ,  merca-  

do urbano)  , han c o n t r i b u í d o  a  s u  r e p r o d u c c i ó n  de manera am- - 

p l i a d a ,  a p o r t a n d o  y t r a n s f i r i e n d o  una buena c a n t i d a d  c o n s i d e  - 

r a b l e  d e  p l u s  p r o d u c t o  y d e  g a n a n c i a s .  En s u  r e l a c i ó n  con e l  

c a p i t a l  c o m e r c i a l ,  l o s  pequeños 1- medianos p r o d u c t o r e s  c i t r í  - 

c o l a s  han aportadopermanentementt no s o l o  s u  t r a b a j o  e x c e d e n t e  - 

s i n o  tambien  g r a n  c a n t i d a d  de su  t r a b a j o  n e c e s a r i o ,  a l  s e r  - 

v a l o r i  zada s u  p r o d u c c i ó n  p o r  d e b a j o  de l o s  p r e c i o s  de  produc-  

c i ó n .  Lo que ha hecho que s u  r e p r o d u c c i ó n  como p r o d u c t o r e s , -  

s e  e f e c t ú e  cada  vez  e n  c o n d i c i o n e s  más d i f í c i l e s  y t e n g a n  - -  

que  r e c u r r i r  a  o t r a  f u e n t e  d e  i n g r e s o s  p a r a  poder  complemen- 

t a r  s u s  n e c e s i d a d e s  y p o d e r  r e p r o d u c i r  s u  u n i d a d  p r o d u c t i v a .  

En s u  r e l a c i ó n  con e l  Es tado  ( B a n r u r a l  y D i s t r i t o  de  Riego), 

s i  b i e n  h a  c o n t r i b u f d o ,  a  l a  r e p r o d u c c i ó n  d e l  c a p i t a l  f i n a n  - 

c i e r o ,  l o  más i m p o r t a n t e  e s  que han r e spond ido  de manera - -  

más d i r e c t a  a  l o s  l i n e a m i e n t o s  de l a  p o l í t i c a  e s t a t a l  y p o r  

l o  t a n t o ,  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a ,  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  c a p i - -  



. .-tal y  l a  b u r g u e s í a  e n  s u  c o n j u n t o .  

P a r a l e l a m e n t e ,  poco a  p o c o , e l  c a p i t a l  e s t a t a l  ha i d o  s u j e t a n  - 

do a  l o s  p r o d u c t o r e s ,  i n i c i á n d o s e  un p r o c e s o  de subsunc ión  - 

fo rma l  d e l  t r a b a j o  p o r  e l  c a p i t a l .  En e l  c a p í t u l o  V I  ( i n é d i -  

t o ) ,  Marx nos  d i c e  a l  r e s p e c t o  " e l  c a p i t a ~ u s u r a r i o ,  pongamos 

p o r  c a s o ,  e n  l a  medida e n  que a d e l a n t a  en  forma de d i n e r o  a -  

l o s  p r o d u c t o r e s  d i r e c t o s  m a t e r i a s  p r i m a s ,  i n s t r u m e n t o s d e  t r a  - 

b a j o ,  o  u n a s  y  o t r a s ,  i n c l u s o ,  l o s  enormes i n t e r e s e s  que ob- 

t i e n e ;  l o s  i n t e r e s e s  q u e ,  s e a  c u a l  s e a  s u  monto, e x p o l í a  a l -  

p r o d u c t o r  d i r e c t o ,  no c o n s t i t u y e n  más que o t r o  nombre d e  l a -  

p l u s v a l í a .  Transforma s u  d i n e r o  e n  c a p i t a l ,  de hecho,  a r r a n -  

c á n d o l e  a l  p r o d u c t o r  d i r e c t o  t r a b a j o  inpago  p l u s t r a b a j o .  - Pe - 

r o  no s e  inmiscuye  e n  e l  p r o c e s o  mismo de l a  p r o d u c c i ó n ,  e l -  

c u a l ,  hoy como a y e r ,  s e  desenvue lve  a l  margen de é l ,  a  l a  ma- 

n e r a  t r a d i c i o n a l .  Medra e n  p a r t e  g r a c i a s  a  l a  a t r o f i a  de e s -  

t e  modo de  p r o d u c c i ó n ,  p e r o  en  p a r t e  e s  un a g e n t e  de  s u  a t r o  - 

f i a ,  l a  f u e r z a  a  s e g u i r  vege tando  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  más d e s  - 
11 

f a v o r a b l e s . ( 3 2 ) .  Aunque l a  c i t a  e s  b a s t a n t e  e x p l í c i t a ,  hay - 

que a g r e g a r  que en  e s t e  c a s o  e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o ,  p e r s o n i -  

f i c a d o  p o r  e l  E s t a d o ,  no  s o l o  e x t r a e  v a l o r ,  s i n o  que s u  p a - -  

p e l  p r i n c i p a l  l o  juega  e n  l o  que Marx l l a m a  l a  " a t r o f i a "  d e l  

modo de p r o d u c c i ó n ,  ya  que e l  p r o c e s o  de descomposic ión  no - 

l o  e f e c t ú a  d e s d e  f u e r a ,  s i n o  inmiscuyéndose  l e n t a m e n t e  en  e l  

( 3 2 ) .  - Marx,Karl  : " E l  Caz i i ta l" .  L i b r ~  1 C a ~ í t u l o  V I  [ i n é d i t o l .  
Ed. S i g l o  X X I .  Mexico 1 9 7 1 .  Pág .  5 8 .  Subrayado n u e s t r o  
(E . V . )  



p r o c e s o  p r o d u c t i v o ,  h a s t a  c o n v e r t i r s e  en  hegemónico. Ya hemos 

v i s t o  como l a  o t o r g a c i ó n  de  l o s  c r é d i t o s  e s t á n  c o n d i c i o n a d o s -  

a a c e p t a r  p o r  p a r t e  d e l  p r o d u c t o r ,  l o s  l i n e a m i e n t o s  en l a  p r o  - 

d u c c i ó n  que van d e s d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  t é c n i c a s ,  h a s t a  e l -  

t i p o  de  insumos a  u t i l i z a r ,  t a l  e s  e l  c a s o  de l o s  f e r t i l i z a n -  

t e s  y d e  o t r o s  m a t e r i a l e s .  E l  C a p i t a l  E s t a t a l ,  e n  su pape l  de 

a g e n t e  d e l  " d e s a r r o l l o  r e g i o n a l "  y de a g e n t e  d e l  d e s a - -  

r r o l l o  c a p i t a l i s t a ,  t i e n e  l a  n e c e s i d a d  de s u b o r d i n a r  comple ta  - 

mente a  l o s  p r o d u c t o r e s  a  f i n  de que respondan más d i r e c t a m e n  - 

t e  a  s u s  d i r e c t r i c e s .  Consumándose l a  subsunc ión  formal  d e l  - 

t r a b a j o  p o r  e l  c a p i t a l .  Para  e l  c a s o  de l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í  - 

c o l a s ,  e l  p r o c e s o  de subsunc ión  formal  no s e  ha r e a l i z a d o ,  p g  

r o  s e  e n c u e n t r a n  e n  e l  p r o c e s o  de t r a n s i c i ó n  h a c i a  e s a  e t a p a .  

Después d e  d a r n o s  e l  e j emplo  d e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l ,  que tam--  

b i é n  puede c o m p o r t a r s e  d e  l a  misma manera,  Marx s u b r a y a :  " l a -  

r e l a c i ó n  c a p i t a l i s t a  moderna s e  ha d e s a r r o l l a d o ,  h a s t a  c i e r t o  

p u n t o ,  a  p a r t i r  de  e s a  forma,  que a q u í  y a l l á  s i g u e  c o n s t i t u -  

yendo abn l a  f a s e  d e  t r a n s i c i ó n  h a c i a  l a  r e l a c i ó n  c a p i t a l i s t a  

p r o p i a m i e n t e  d i c h a " .  (33) 

P a r a  p o d e r  a r r i b a r  a  una  d e f i n i c i ó n  que eng lobe  a l  c o n j u n t o  - 

de  l o s  pequeños y medianos p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s ,  h a b r í a  que 

tomar e n  c u e n t a  l a s  m f i l t i p l e s  i m p l i c a c i o n e s  que g i r a n  en  t o r -  

no s u y o ,  t r a t a r  de d e f i n i r l o s  s o l o  por  l a s  r e l a c i o n e s  que con - 

m- 

( 3 3 )  .-  I b i ú .  iyúg. J U ,  Subraycdo n u e s t r o  ( E . V . )  



- t r a e n  como p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s ,  s e r í a  s i m p l i f i c a r  y p a r  - 

c i a l i z a r  l a  r e a l i d a d .  Ya hemos v i s t o  como l o s  p r o d u c t o r e s  pa - 

r a  poder  r e p r o d u c i r s e  como t a l e s ,  t i e n e n  que r e c u r r i r  a  a c t i  - 

v i d a d e s  q u e ,  p o r  s í  mismas, c o n t i e n e n  i m p l i c a c i o n e s  d i f e r e n -  

t e s ,  t r a t a r  d e  d e f i n i r l o s  s o l o  por  s u  p a r t i c i p a c i ó n  como p r o  - 

d u c t o r e s  de  t i p o  campesino,  o  s o l o  por  s u  r e l a c i ó n  con e l  - -  

t r a b a j o  a s a l a r i a d o ,  nos  l l e v a r í a  a una  c a r a c t e r i z a c i ó n  de t i  - 

po c u a n t i t a t i v o .  Cuando e n  r e a l i d a d ,  e s  p r e c i s a m e n t e  s u  r e l a  - 

c i ó n  m ú l t i p l e ,  e n  l a  que e n t r a  l a  c u a n t i t a t i v a ,  l a  que l o s  - 

d e f i n e  c u a l i t a t i v a m e n t e  y l e s  imprime s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  - -  

p r o p i a s .  

En s í n t e s i s ,  aunque a l o s  pequeños y medianos p r o d u c t o r e s  c i  - 

t . r í c o l a s  g loba lmen te  s e  l e s  puede d e f i n i r  como p r o d u c t o r e s  - 

d e  t i p o  campes ino ,  en s u  s e n o  actf ian y s e  pueden e n c o n t r a r  - 

t r e s  t e n d e n c i a s :  una m a y o r i t a r i a  h a c i a  l a  p l e n a  r e p r o d u c c i ó n  

como p r o d u c t o r e s  d e  t i p o  campesino;  o t r a  s e c u n d a r i a  h a c i a  l a  

p a u p e r i z a c i ó n  y l a  d e s c a m p e s i n i z a c i ó n  y ;  o t r a  más que ,  a u n - -  

que  s e c u n d a r i a  y m i n o r i t a r i a ,  va tomando f u e r z a  h a c i a  l a  p r o  - 

l e t a r i z a c i ó n  con r e s p e c t o  a l  E s t a d o .  

La p r i m e r a  t e n d e n c i a ,  l a  encont ramos  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  - 

con c a r a c t e r í s t i c a s  medias .  E s  d e c i r ,  e n  a q u e l l o s  en que s u s  

r e c u r s o s ,  p a r c e l a  e  i n g r e s o s ,  l e s  p e r m i t e  s a t i s f a c e r  s u s  n e -  

c e s i d a d e s  y r e p r o d u c i r s e  como t a l e s .  También s e  e n c u e n t r a  e n  - 

t r e  a q u e l l o s  que ,  a  p e s a r  de que s u  p a r c e l a  c i t r í c o l a  no l e s  

p e r m i t e  s u b s i s t i r  y r e p r o d u c i r s e  como p r o d u c t o r e s ,  s u  a c t i v i  - 



-dad económica,  l a  complementan fundamentalmente con l a  p r o - -  

d u c c i ó n  d e  t i p o  m a i c e r o ,  también  con c a r a c t e r í s t i c a s  campes i -  

n a s .  La t e n d e n c i a  h a c i a  l a  p a u p e r i z a c i ó n  y l a  d e s c a m p e s i n i z a -  

c i ó n ,  l a  encont ramos  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  más pequeños que - 

p a r a  poder  s u b s i s t i r  t i e n e n  que combinar e l  t r a b a j o  de l n  p a r  

c e l a  con e l  t r a b a j o  a s a l a r i a d o .  La t e n d e n c i a  h a c i a  l a  p r o l e t a  - 

r i z a c i ó n  con  r e s p e c t o  a l  e s t ado ,  1  ri encontramos e n t r e  l o s  p r o -  

d u c t o r e s  que dependen en g r a n  inedida de l a s  c o n d i c i o n e s  de l a  

o t o r g a c i ó n  d e l  c r e d i t o  o f i c i a l .  E i t o ,  s e a  porque no t i e n e n  l a  

a l t e r n a t i v a  de combinar  l a  p roducc ión  c i  t r í c o l a  con l a  produc - 

c i ó n  ma ice ra  o  porque  s implemente no t i e n e n  o t r a s  a l t e r n a t i - -  

v a s  de  empleo. 

E s t a  r e p r o d u c c i ó n  de l o s  p r o d u c t o r e s  como campes inos ,  s i  b i e n  

e s  c i e r t o  que ya de p o r  s i  l l e v a  i m p l í c i t a  una l u c h a  e n  e l  t e  - 

r r e n o  económico p o r  s u  r e p r o d u c c i ó n ,  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  en - 

que o c u r r e ,  t i e n e  r e p e r c u c i o n e s  de  c a r á c t e r  i d e o l ó g i c o  que r e  - 

producen l a s  c o n d i c i o n e s  d e  13 a c t i v i d a d  económica.  

M i e n t r a s  l a  g r a n  mayoría  de  l o s  p r o d u c t o r e s  t i e n e  m o t i v a c i o - -  

n e s  i d e o l ó g i c a s  d e  c o r t e  campesino,  una f r a c c i ó n  m i n o r i t a r i a ,  

s o b r e  t o d o  a q u e l l a  que  r e c i b e  y depende d e l  c r é d i t o ,  ya no r e  - 

produce  l a s  m o t i v a c i o n e s  i d e o l ó g i c a s  de l o s  campes inos ,  aun  - 

que tampoco rep roduce  d e  manera c l a r a  l a  i d e o l o g i a  y l a s  mot i  - 

v a c i o n e s  de  l o s  p r o d u c t o r e s  de c o r t e  p r o l e t a r i o .  M i e n t r a s  que 

l a  g r a n  mayor ía  l u c h a  p o r  man tene r  l a  i n d e p e n d e n c i a  con r e s - -  

p e c t o  a l  Es tado  y  s u s  i n s t i t u c i o n e s ,  p o r  me jo res  p r e c i o s  y e n  



g e n e r a l  p o r  m o t i v a c i o n e s  campes inas ,  un s e c t o r  s e  m a n i f i e s t a  

con r e s p e c t o  a l  D i s t r i t o  de r i e g o  y a l  B a n r u r a l  como l o s  "Pa - 

trenes" y e x p l o t a d o r e s .  No o b s t a n t e ,  e s t a  f i l t ima  man i fes t  i i - -  

c i ó n ,  no s e  p r e s e n t a  de  manera c l a r a  y m i e n t r a s  a lgunos  t r a -  

t a n  d e  d a r  l a  l u c h a  p o r  mayores i n g r e s o s  s i n  i m p o r t a r l e s  l a -  

p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c t i v i d a d ,  o t r o s  s e  mueven en  l a  i n d e f i -  

n i c i ó n  adoptando a l g u n a s  v e c e s  p o c i s i o n e s  de t i p o  campesino-  

y o t r a s  de  t i p o  p r o l e t a r i o .  E s t e  fenómeno s e  hace c l a r o  cuan - 

do l o s  campesinos r e c i b e n  c r é d i t o s  r e f a c c i o n a r i o s  y no hacen 

l a s  l a b o r e s ,  a  f i n  de s e g u i r  cobrando p o r  más d e  5 años l o s -  

c r é d i t o s  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de l a  p l a n t a c i ó n  y que no - 

l e s  s o n  cobrados  anua lmen te .  E l  p r o d u c t o r  s e  m a n i f i e s t a  poco 

preocupado p o r  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l o s  t r a b a j o s  y l a  p r o d u c t i -  

v i d a d  de  l a  p l a n t a c i ó n .  P o s i c i ó n  d i f e r e n t e  asumen a q u e l l o s  - 

con m o t i v a c i o n e s  campes inas  que se preocupan p o r  l a  r e a l i z a -  

c i ó n  d e  l o s  t r a b a j o s  y d e  l a  p r o d u c t i v i d a d ,  ya que en  g r a n  - 

medida d e  e l l a  dependerán  s u s  i n g r e s o s .  

En resumen,  tenemos que e s t r u c t u r a l m e n t e  l o s  p r o d u c t o r e s  s e -  

r ep roducen  como campes inos ,  pe ro  e n  s u  seno a c t ú a n  t e n d e n - - -  

c i a s  d i s o l u t i v a s  que e r o s i o n a n  l a  b a s e  m a t e r i a l ,  t a n t o  de su  

r e p r o d u c c i d n  económica como, a  mediano p l a z o ,  de s u  reproduc  - 

c i ó n  i d e o l 6 g i c a .  Aunque, también hay que a c l a r a r l o ,  e s a s  t e n  - 

d e n c i a s  d i s o l u t i v a s  s o l o  pueden d e s a r r c l l a r s e  a  l a r g c  p l a z o  y 

t o p a n  permanentemente con l a  o p o s i c i ó n  de l o s  p r o d u c t o r e s .  

E l  d e s a r r o l l o  de l o s  a c o n t e c i m i e n ~ s  p o s t e r i o r e s  d e t e r m i n a r  n  



s i  l a  economfa campesina e s  desman te lada  o  p o r  e l  c o n t r a r i o  

s e  c o n s o l i d a  como t a l .  Por e l  momento p a r e c e  s e r  dominante-  

y s u s  r a i c e s  s e  hunden en  l a  p r o f u n d i d a d  de l o s  s i g l o s  ). - -  

l a s  t r a d i c i o n e s  campes inas .  



9 .  ESTRUCTURA DE PODER Y CLASES SOCIALES. 

En l o s  a p a r t a d o s  a n t e r i o r e s  hemos venido  a n a l i z a n d o  t a n t o  l a s  

t r a n s f o r m a c i o n e s ,  como l a  r e p r o d u c c i ó n  de  l o s  p r i n c i p a l e s  agen - 

t e s  económicos de l a  r e g i ó n .  Has ta  a q u í  e l  f a c t o r  d e t e r m i n a n -  

t e  d e l  a n á l i s i s ,  ha s i d o  e l  e s t u d i o  de  l a  r e p r o d u c c i ó n  d e l  s i s  

tema a  n i v e l  de l a  e s t r u c t u r a  económica y aunque,  l a  r e p r o d u c -  

c i ó n  d e l  s i s t e m a  de  r e l a c i o n e s  de  p r o d u c c i ó n ,  l l e v a  i m p l í c i t a -  

mente e l emen tos  de l a  l u c h a  d e  c l a s e s ,  l a  a c c i ó n  de l a s  c l a s e s  

s o c i a l e s  no s e  r educe  a l  t e r r e n o  de  l o  económico y a d q u i e r e  i m  - 

p l i c a c i o n e s  y m a n i f e s t a c i o n e s  p o l í t i c a s  e  i d e o l ó g i c a s  en e l  - 

c o n j u n t o  de l a  s o c i e d a d .  

La p e n e t r a c i ó n  y e l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a l i s m o  en  l a  zona ,  t r a  - 

j o  como una de s u s  p r i m e r a s  c o n s e c u e n c i a s ,  una t r a n s f o r m a c i ó n -  

en  l a  e s t r u c t u r a  económica y p o s t e r i o r m e n t e  una m o d i f i c a c i ó n  - 

e n  l a  j e r a r q u í a  de  l a s  c l a s e s  s o c i a l e s  y p o r  l o  t a n t o  de  l a  e s  - 

t r u c  t u r l  de p o d e r .  

Hemos v i s t o  cómo a n t e s  de  l a  i m p l a n t a c i ó n  d e l  D i s t r i t o  de  r i e -  

go y d e l  "Plan  Chac", l a  f r a c c i ó n  de c l a s e  dominante e s t a b a  r e  - 

p r e s e n t a d a  p o r  a q u e l l a  que  t e n í a  s u  base  de  s u s t e n t a c i ó n  en  e l  

c a p i t a l  c o m e r c i a l .  Las c o n t r a d i c c i o n e s  d e r i v a d a s  de l a  a c c i ó n  

d e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l  y l o s  p r o d u c t o r e s  de t i p o  campesino,  - -  

c u a n t i t a t i v a  y c u a l i t a t i v a m e n t e ,  r e p r e s e n t a b a n  l a  c o n t r a d i c  - -  

c i ó n  fundamenta l  y p r i n c i p a l  e n t r e  l a s  c l a s e s  s o c i a l e s .  Tan to  

l o s  o b j e t i v o s  e s t r a t e p i c o s  ( l a  r e p r o d u c c i ó n  d e l  s i s t e m a ) ,  como 



los objetivos tácticos (forma principal de acumulacion), re- 

caxan sobre la burgesía comercial. 

Con la creación del Distrito de riego y el "Pla Chac", esta- 

realidad se modificó haciendo acto de presencia el capital - 

nanciero, apareciendo otras fracciones de clase, como los pe - 

queños empresarios agrícolas, así como acelerando el proceso 

de diferenciación social al interior de los explotados. A - 

partir de 1964, el papel estratégico de la reproducción so-- 

cial ha recaído en manos del Estado. La penetración del capi - 

tal financiero, personificado por el Estado, ha venido adqui - 

riendo fuerza y en esa media la contradicción fundamental en 

la sociedad, se ha ido desplanzando de la burquesía comercial 

a manos del Estado. Aunque, desde luego, la contradicción - 

principal, la explotación y la forma acumulación, aún la de- 

tenta el capital comercial. En los últimos años, es el capi- 

tal financiero el que ha impuesto el ritmo de acumulación y 

ha garantizado cualitativamente, la reproducción del capital 

y del sistema en su conjunto. A pesar de que, todavia el sec - 

tor productivo que controla es minoritario, dado la importan- 

cia de esta fracción de productores, es capaz de influir en - 

el conjunto de la economía y la sociedad. 

Con la acción del Estado, también aparecieron en escena una - 

pequeña fracción de empresarios agrícolas que explotan traba- 

jo asalariado de los jornaleros agrxcolas y de los campesinos 

pobres., Esta contradicción, aunque importante y tiende a de- 

sarrollarse, es secundariq y no constituye la principal fuente 



de acumulac ión ,  n i  s e  e n c u e n t r a  e n  e l  t e r r e n o  p r i n c i p a l  de l a -  

l u c h a  de  c l a s e s .  

Coinc id imos  con Armando B a r t r a ,  a l  s e ñ a l a r  que l a s  c l a s e s  s o  - 

c i a l e s  son ,  no s ó l o  c o n s t i t u í d a s ,  s i n o  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a  cons 

t i t u y e n t e s  d e l  comple jo  de  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  de produc  - 

c i ó n  y  s o n ,  a  l a  vez r e s u l t a d o  y s u j e t o ,  a g e n t e s  d e l  p r o c e s o  - 

h i s t ó r i c o .  ( z 4 )  E s  d e c i r ,  no b a s t a  con c o n s t a t a r  l a  e x i s t e n c i a  

d e  t a l e s  o  c u a l e s  c l a s e s  s o c i a l e s ,  s i n o  entendemos l a  l ó g i c a  - 

de s u  r e p r o d u c c i ó n  y ,por  l o  t a n t o ,  s u  i n t e r a c c i ó n  en  e l  t e r r e -  

no de  l a  l u c h a  de c l a s e s .  F a c t o r  d e l  que r e a l m e n t e  depende e l  

d e s a r r o l l o  h i s t ó r i c o .  (Cuando Marx, c a l i f i c a  a l a  lucha  de  - -  

c l a s e s  como e l  "motor de l a h i s t o r i a " ,  no s e  r e f i e r e  únicamente  

a  l a s  e t a p a s  r e v o l u c i o n a r i a s  o  p r e r e v o l u c i o n a r i a s  de l a  s o c i e -  

dad,  s i n o  a l  e l emen to  fundamenta l  y  permanente que va  i m p r i  - -  

miendo s u  s e l l o  a l  d e s a r r o l l o  s o c i a l .  

S i n  embargo, e n  un p r o c e s o  de a p r e h e n s i ó n  de  l a  r e a l i d a d ,  e s  - 

c o r r e c t o  p r o c e d e r  a l  a n á l i s i s  de  l a s  c l a s e s  s o c i a l e s  de manera 

e s t á t i c a  y  a  n i v e l e s  d e s c r i p t i v o s .  Máxime, s i  s e  toma en  cuen - 

t a  que l a  l u c h a  de  c l a s e s  s e  da  e n  e l  t e r r e n o  de l o s  c o n c r e  - 

t o  y  q u e ,  p o r  l o  t a n t o ,  l a  c o r r e c t a  i d e n t i f i c a c i ó n  de  l a s  c l a -  

s e s  juega  un p a p e l  t á c t i c o  muy i m p o r t a n t e .  

(34) B a r t r a ,  Armando. La e x p l o t a c i ó n  d e l  t r a b a j o  campesino - 

p o r  e l  c a p i t a l .  Ed. Macehual.  Méx. - -- 

1 9 7 9 .  Pag. 2 4  (Subrayado de A.B.) 



A p a r t i r  de  e s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  podríamos c a r a c t e r i z a r  a  l a s -  

c l a s e s  s o c i a l e s  como g r a n d e s  g rupos  de hombres que s e  d i f e r e n -  

c l a n  e n t r e  s í  p o r  e l  p a p e l  que juegan d e n t r o  de l a  r ep roduc  - -  

c i ó n  g l o b a l  de una s o c i e d a d  h i s t ó r i c a m e n t e  d e t e r m i n a d a .  Gru - 

pos b a s  t a n t e  d inámicos ,  muchas v e c e s  poco p e r c e p t i b l e s  a  s im-  

p l e  v i s t a ,  p e r o  d i f e r e n c i a d o s  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l a s  r e l a c i o  - 

n e s  de p r o p i e d a d  e n  que s e  e n c u e n t r a n  r e s p e c t o  a l o s  medios de 

p r o d u c c i ó n ,  p o r  e l  p a p e l  que desempeñan en  l a  o r g a n i z a c i ó n  s o -  

c i a l  d e l  t r a b a j o  y p o r  e l  modo y l a  p r o p o r c i ó n  en  que p e r c i b e n  

l a  p a r t e  d e  l a  r i q u e z a  s o c i a l  de  que d i s p o n e n .  ( j 5 )  una vez - 

hechas  e s t a s  p r e c i s i o n e s ,  pasemos a  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  de l a s  - 

c l a s e s  e n  l a  zona c i t r í c o l a .  

9 . 1  LAS CLASES SOCIALES 

Los camDesinos Po1:res Y Medios 

En l o s  a p a r t a d o s  r e l a t i v o s  a  l a s  un idades  p r o d u c t i v a s  y a l  c a -  

r á c t e r  de c l a s e  de  l o s  p r o d u c t o r e s  a  n i v e l  e s t r u c t u r a l ,  hemos- 

d e s t a c a d o  l a s  p r i n c i p a l e s  i m p l i c a c i o n e s  económicas de  l o s  p r o -  

d u c t o r e s  de  t i p o  campesino.  S i n  embargo, aunque e s t o s  elemen- 

t o s  no l o s - d e f i n e n  p o r  s í  mismos como c l a s e  s o c i a l ,  como c l a s e  

campes ina ,  c o n s t i t u y e n  l a  b a s e  m a t e r i a l  que l o s  r ep roduce  como 

t a l e s  y l e  da c o n t i n u i d a d  i d e o l ó g i c a  y p o l í t i c a  a  s u  s e r  s o c i a l .  

+ 

( 3 5 )  Lenin ,  V . I .  "Una g r a n  i n i c i a t i v a " ,  en  Obras E s c o g i d a s ,  

T . 1 1 1 ,  Pag. 3 2 8 .  E d . P r o g r e s o ,  Moscú, 1 9 6 1  



Ya hemos v i s t o  que c e r c a  d e l  9 5 %  de l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í c c l a s  

e s t á n  c o n s t i t u í d o s  p o r  p r o d u c t o r e s  campesinos y como l a  g r a n  - 

mayoría  s e  r ep roducen  como t a l e s .  No o b s t a n t e  e l  '5: de  e l l o s ,  

e s t á n  c o n t i t u í d o s  p o r  l o s  campesinos p o b r e s :  p r o d u c t o r e s  que-  

u s u f r u c t ú a n  p a r c e l a s  que l a  g r a n  mayoría  f l u c t ú a  e n t r e  1 / 7  ha .  

y  1 Ha. sembrada de c í t r i c o s .  S u p e r f i c i e  que no l e  p roporc iona  

n i  empleos ,  n i  i n g r e s o s  s u f i c i e n t e s  p a r a  s u b s i s t i r  j u n t o  con - 

s u  f a m i l i a  p o r  l o  que t i e n e  que r e c u r r i r  a  l a  s iembra  de l a  - 

milpa  de maíz y s o b r e  t o d o  a l  t r a b a j o  a s a l a r i a d o ,  s e a  con l o s  

pequeños e m p r e s a r i o s  a g r í c o l a s ,  o  e n  l a s  á r e a s  u r b a n a s .  1.1 - 

2 0 %  r e s t a n t e ,  puede s e r  c a t a l o g a d o  como campesinos medios .  - -  

P r o d u c t o r e s  que u s u f r u c t ú a n  una p a r c e l a  aproximadamente de  3 - 

h a s . ,  en  p r o d u c c i ó n  y  que l e  p r o p o r c i o n a  empleo o i n g r e s o s  p a -  

r a  s u b s i s t i r  t o d o  e l  año .  Aunque even tua lmen te  pueda c o n t r a  - 

t a r  mano de obra  o ,  i n c l u s o ,  c o n t r a t a r s e  é l  mismo como a s a l a  - 

r i a d o ,  s i n  que e s t e  i n g r e s o  s e  c o n v i e r t a  en  l a  f u e n t e  p r i n c i  - 

p a l  de s u  s u b s i s t e n c i a .  

S i  e n  e l  t e r r e n o  de l o  económico,  é s t o  l o s  l l e v a  a  d e s a r r o l l a r  

l u c h a s  p o r  o b j e t i v o s  que l o  r ep roduzca  como p r o d u c t o r e s ;  mayo - 

r e s  y  m e j o r e s  p a r c e l a s ,  me jo res  c r é d i t o s ,  me jo res  p r e c i o s  a l o s  

p r o d u c t o s ,  c o n t r o l  s o b r e  e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o ,  e t c .  Dada l a  

i n s e g u r i d a d  d e l  empleo a s a l a r i a d o ,  en  r e l a c i ó n  con l a  s e g u r i  - 

dad de  l a  p a r c e l a ,  aún a q u e l l o s  que t i e n d e n  a  d e s c a p e s i n i z a r s e  

y p r o l e t a r i z a r s e  con r e s p e c t o  a l  E s t a d o ,  d e s a r r o l l a n  l u c h a s  en 

e l  t e r r e n o  de  l o  p o l í t i c o  y en l a s  o t r a s  e s f e r a s  s o c i a l e s  que -  

l o s  r e a f i r m e  como campes inos .  E s t o  l o s  ha l l e v a d o  a  d e s a r r o  - 

l l a r  l u c h a s ,  aunque muchas v e c e s  de manera v e l a d a ,  p o r  e l  - - -  



c o n t r o l  de  l a s  c o m i s a r í a s  e j i d a l c s ,  l a s  c o m i s a r í a s  m u n i c i p a l e s -  

y  aún p o r  l a s  p r e s i d e n c i a s  m u n i c i p a l e s .  

E n t r e  l a s  l u c h a s  p o r  l a  P r e s i d e n c i a  $ !un ic ipa l  que a l c a n z a r o n  - 

i m p o r t a n c i a  r e g i o n a l ,  e n t r e  l o s  c o m e r c i a n t e s  y l o s  campes inos  

p o b r e s  y  med ios ,  podemos mencionar  l a s  de 3zan  en 1 9 7 3 - 7 5  y en  

Tekak e n  Noviembre de  1981.  En  e s t e  ú l t i m o  m u n i c i p i o ,  l a  c o n -  

t r a d i c c i ó n  ha s i d o  muy c l a r a ,  ) : ]  que c l  a n t a g o n i s t a  de  l o s  - 

campes inos  e s  p e r s o n a l m e n t e  e l  c o m e r c i a n t e  más g rande  de l a  r e  - 

g i ó n ,  con i n t e r e s e s  en  l a  rama d e l  t r a n s p o r t e ,  l a  c o n s t r i i c c i ó n  

l o s  s e r v i c i o s  y  l a  g a n a d e r í a .  be t a l  manera q u e  l a  l u c h a  p o r -  

l a  p r e s i d e n c i a  ha c a t a l i z a d o  t o d o  e l  d e s c o n t e n t o  e x i s t e n t e  d e -  

t o d o s  l o s  s e c t o r e s  d e  t r a b a j a d o r e s  d e l  m u n i c i p i o ,  en  c o n t r a  - 

d e l  c a n d i d a t o  o f i c i a l  y  s u s  r e p r e s e n t a n t e s .  

E l  P r o l e t a r i a d o  A ~ r í c o l a  I n d u s t r i a  1 

E s t e  s e c t o r  de  l o s  e x p l o t a d o s  e s t a  c o n s t i t u í d o  po r  a q u é l l o s  - 

que no  p o s e e n  más que s u  f u e r z a  de t r a b a j o  y  que t i e n e n  que - -  

c o n t r a t a r s e  como a s a l a r i a d o s  p a r a  poder  s u b s i s t i r .  

De a c u e r d o - a l  c e n s o  de  1970 ,  l o s  j o r n a l e r o s  o  peones  r e p r e s e n -  

t a b a n  e l  23% d e l  t o t a l  de l a  P o b l a c i ó n  Económicamente Act i -va y 

e r a n  aproximadamente  3 , 2 2 3 .  En 1980,  supon iendo  l a  misma p r o -  

p o r c i ó n ,  aunque muy p robab lemen te  haya aumentado,  a l c a n z a b a n  - 

un número aproximado de  5 , 8 8 7 .  C a n t i d a d  i m p o r t a n t e  s i  c o n s i d e  - 

ramos que  r e p r e s e n t a  e l  35% d e l  t o t a l  de  l a  P . E . A . ,  d e d i c a d a s  



a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  s e c t o r  p r i m a r i o .  No o b s t a n t e ,  d e b i d o  a -  

que l o s  pequeños e m p r e s a r i o s  a g r í c o l a s  y  campesinos r i c o s  s o n -  

l o s  p r i n c i p a l e s  empleadores  y  d e b j d o  t ambién ,  a  que un s e c t o r  

b a s t a n t e  i m p o r t a n t e  d e  l o s  campes inos  p o b r e s  t i e n e  que r e c u  - -  

r r i r  a l  t r a b a j o  a s a l a r i a d o ,  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  empleo son 

d i f i c u l t u o s a s ,  d i s p e r s a s  y ,  p o r  l o  t a n t o ,  b a s t a n t e  d i f í c i l  que 

s e  m a n i f i e s t e n  como a s a l a r i a d o s .  Un s e c t o r  b a s t a n t e  impor tan -  

t e  t i e n e  que r e c u r r i r  a l  empleo e n  o t r o s  s e c t o r e s  económicos - 

en  l a s  p o b l a c i o n e s  más g r a n d e s ,  o  e m i g r a r  temporalmente a  o t r o s  

l u g a r e s  d e l  Es tado  de  l a  P e n í n s u l a .  

E l  tamaño r e l a t i v a m e n t e  pequeño de l a s  un idades  de  p roducc ión  

e m p r e s a r i a l e s  y e l  r e d u c i d o  número de  t r a b a j a d o r e s  empleados - 

p o r  e l l a s ,  hace  que l a  f u e r z a  de  t r a b a j o  s e  e n c u e n t r e  demasia-  

do d i s p e r s a  y p o r  l o  t a n t o ,  r e s u l t e  b a s t a n t e  d i f í c i l  a g l u t i n a r  

l a  y d e s a r r o l l a r  a l g ú n  t i p o  de t r a b a j o  . r e i v i n d i c a t i v o  de  c o r -  

t e  l a b o r a l .  

E l  p r o l e t a r i a d o  a g r o i n d u s t r i a l  e s  aún menos r e p r e s e n t a t i v o .  

En t o d a  l a  zona', e x i s t e n  muy pocas  p l a n t a s  p r o c e s a d o r a s  de  p r o  - 

d u c t o s  de  o r i g e n  a g r o p e c u a r i o .  En r e a l i d a d  l o s  ú n i c o s  t r a b a j a  - 

d o r e s  con ~ a r a c t e r i s t i c a s  de  o b r e r o s ,  podemos e n c o n t r a r l o s  e n -  

l o s  t r a b a j a d o r e s  de  l a  P l a n t a  P r o c e s a d o r a  de J u g o s .  P e r o ,  d e -  

b i d o  a  que ,  l a  p l a n t a  e s  r e c i é n  i n s t a l a d a  y d e b i d o  a  l a s  cond i  - 

c i o n e s  de  s u  s u r g i m i e n t o  como "propiedad"  de  l a  Unión d e  E j i  - 

d o s ,  l a s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  t o d a v í a  no  s e  d e s a r r o l l a n  p e r f e c  - 

t amen te  e n  e s e  s e n t i d o  y aún no s e  m a n i f i e s t a n  c o n t r a d i c c i o n e s  

e n t r e  l a  P l a n t a  y  l o s  o b r e r o s .  



La Burgues ía  F i n a n c i e r a  

E s t a  f r a c c i ó n ,  e s  e l  s e c t o r  fundamenta l  d e  l a  b u r g u e s í a ,  ya que 

t i e n e  p o r  o b j e t i v o  p r i n c i p a l ,  j u n t o  con l a s  o t r a s  f r a c c i o n e s  - 

r e p r e s e n t a t i v a s  d e l  E s t a d o ,  promover e l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a -  

l i s m o  y  a c e l e r a r  e l  r i t m o  de  acumulac ión  d e l  c a p i t a l  r e g i o n a l  

y ,  p o r  e s t e  medio, e l  n a c i o n a l .  Aunque no t i e n e  p r e s e n c i a  f í -  

s i c a  e n  l a  zona,  s u s  i n t e r e s e s  e s t á n  r e p r e s e n t a d o s  p o r  e l  Ran- 

r u r a l ,  q u i é n  independ ien temen te  de fo rmar  p a r t e  d e  l a  Banca t s  - 

t a t a l ,  t i e n e  que compor ta r se  como un a g e n t e  d e l  c a p i t a l  y den-  

t r o  d e  l a  l ó g i c a  d e l  c a p i t a l i s m o  y ,  p o r  l o  t a n t o ,  r e p r o d u c i r s e  

a  e s c a l a  ampl iada .  C o n v i r t i é n d o s e  e l  pago de  l o s  r é d i t o s  p o r -  

l o s  p rés t amos  r e f a c c i o n a r i o s  y  de a v í o ,  en  s u  f u e n t e  p r i n c i p a l  

de  acumulac ión  y de  e x p l o t a c i ó n .  

La Burgues ía  Comerc ia l  

E s t a  b u r g u e s í a  e s  l a  r e p r e s e n t a t i v a  d e l  c a p i t a l  c o m e r c i a l .  Só - 

l o  a c t ú a  e n  e l  ákea  de l a  c i r c u l a c i ó n  de  l a s  m e r c a n c í a s ,  p e r o -  

e n c a r n a  a  l o s  a n t a g o n i s t a s  p r i n c i p a l e s  d e n t r o  d e  l a  lucha  de - 

c l a s e s  y  e s  l a  que s e  a p r o p i a  de l a  mayor p a r t e  d e l  v a l o r  e x -  

p r o p i a d o  a  . l o s  p r o d u c t o r e s .  

Por  l a  v í a  de  c o n t r o l a r  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  de  l o s  p r i n c i p a l e s  

p r o d u c t o s  de  l a  zona y d e  c o n t r o l a r  l a  d i s t r i b u c i ó n  de  l a  mayo - 

r í a  de  l o s  b i e n e s  d e  consumo masivo ,  s e  a p r o p i a  de l a  mayor - -  

c a n t i d a d  de  v a l o r  que s e  l e  e x t r a e  a  l o s  p r o d u c t o r e s ,  s i e n d o  - 

s u  t a s a  de e x p l o t a c i ó n  y  acumulac ión  l a  más a l t a  de l a  zona.  



La B u r ~ u e s í a  B u r o c r á t i c a  

Aunque no r e p r e s e n t a  d i r e c t a m e n t e  a l  c a p i t a l  y p o r  l o  t a n t o  no 

e s  e x p l o t a d o r a  de manera d i r e c t a ,  como l a s  o t r a s  f r a c c i o n e s  de 

l a  B u r g u e s í a ,  s u  p a p e l  e s t á  u b i c a d o  d e n t r o  de  l a  o r g a n i z a c i ó n  

s o c i a l  d e l  t r a b a j o .  Su o b j e t i v o  p r i n c i p a l ,  e s  e l  de  r ep rodu  - 

c i r  l a s  c o n d i c i o n e s  s o c i a l e s  y económicas p a r a  l a  r e p r o d u c c i ó n  

d e l  c a p i t a l ,  d e l  s i s t e m a  y de  13 s o c i e d a d  en  s u  c o n j u n t o .  

E s t a  f u n c i ó n  no s ó l o  l a  d e s a r r o l l a n  l o s  g r a n d e s  f u n c i o n a r i o s  - 

que t i e n e n  r e l a c i ó n  con l a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s ,  ( D i s t r i t o  

de  r i e g o ,  C o n a f r u t ,  B a n r u r a l ,  Conasupo, e t c )  s i n o  también  l o s  

ó rganos  c o r p o r a t i v o s  d e l  E s t a d o ,  como l a  C N C  y l o s  p a r t i d o s  po - 

l í t i c o s  o f i c i a l e s .  

La Burgues ía  A g r a r i a  

En e s t a  f r a c c i ó n  quedan i n c l u í d o s  t o d o s  a q u e l l o s  que a n t e r i o r -  

mente hemos d e f i n i d o  como "empresa r ios  a g r í c o l a s " ;  ( + )  a p r o  - 

ximadamente 225  ( 5 % )  p r o d u c t o r e s  que o b t i e n e n  s u s  i n g r e s o s  - - - 

p r i n c i p a l e s  de  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  t r a b a j o  a s a l a r i a d o  de l o s  cam - 

p e s i s n o s  p o b r e s  y l o s  j o r n a l e r o s  a g r í c o l a s .  

( + )  Ver e l  a p a r t a d o  No. 6 d e  l a s  Unidades P r o d u c t i v a s ,  e l  i n -  

c i s o  que s e  r e f i e r e  a  l o s  Empresar ios  A g r í c o l a s .  



En e s t a  c a t e g o r í a  hemos u b i c a d o  a  a q u é l l o s  que s u s  p r o p i e d a d e s  

f l u c t ú a n  e n t r e  l a s  6 y l a s  25 h a .  de  r i e g o .  Y aunque en  t é r m i  - 

nos  g e n e r a l e s  s o n  muy pocos  l o s  que p r e s e n t a n  c a r a c t e r í s t i c a s -  

t í p i c a s  de  b u r g u e s í a  a g r a r i a ,  más que p o r  s u  fo rma ,  s e  l e s  u b i  - 

c a  p o r  s u s  o b j e t i v o s  e s e n c i a l e s  de  l a  o b t e n c i ó n  de  g a n a n c i a s  

e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  p o r  e l  p a p e l  que juegan  d e n t r o  de  l a  r e p r o -  

d u c c i ó n  d e l  s i s t e m a  en  s u  c o n j u n t o .  I n c l u s o ,  l a  capa  i n f e r i o r  

de  e s t o s  p r o d u c t o r e s ,  t a l  vez p o d r í a n  d e f i n i r s e  más c o r r e c t a  - 

mente como "campesinos r i c o s " ,  yz que muchos de e l l o s  v i v e n  - 

e n  l a s  comunidades y t r a b a j a n  p e r s o n a l m e n t e  s u  p r o p i e d a d .  No 

o b s t a n t e ,  e l  monto de  s u s  i n g r e s o s  !,su n i v e l  de  v i d a  e s  supe  - 

r i o r  a  l a  de  l o s  campes inos  p o b r e s  y medios ,  o b t e n i e n d o  desde  

l u e g o ,  t o d o  é s o ,  de  l a  e x p l o t a c i o n  de t r a b a j o  a s a l a r i a d o .  Es -  

t e  s e c t o r  de  l a  b u r g u e s í a  aunque t e n d e n c i a l m e n t e  ha v e n i d o  a u -  

mentando a  p a r t i r  de  l a  c r e a c i ó n  d e l  D i s t r i t o  de  r i e g o  y e l  - 

" P l a n  Chac", t o d a v í a  e s  m i n o r i t a r i o  y j uega  un p a p e l  s ecunda  - 

r i o  d e n t r o  l a  p r o d u c c i ó n  y l a  acumulac ión  de  c a p i t a l .  

9 . 2  E L  CONTROL POLITICO. 

Con l a  m o d i f i c a c i ó n  de  l a  e s t r u c t u r a  p r o d u c t i v a  y de  l a s  c l a  - 

s e s ,  t ambién  s e  t r a n s f o r m a r o n  l o s  i n s t r u m e n t o s  de  c o n t r o l  y de  

dominac ión .  Has t a  a n t e s  de 1 9 6 4 ,  t a n t o  e l  p o d e r  económico c o -  

mo e l  p o d e r  p o l í t i c o  e r a  d e t e n c a d o  p o r  l a  b u r g u e s í a  c o m e r c i a l .  

E l  c o n t r o l  p o l í t i c o  e r a  e j e r c i d o  m e d i a n t e  mecanismos más o me- 

nos  d e  t i p o  c a c i q u i l ,  e s  d e c i r ,  de  p r e s i o n e s  y c o n c e s i o n e s ,  y 



de mediación y r ep re sen t ac ión  hac i a  e l  e x t e r i o r  de l a s  comuni- 

dades ,  por  p a r t e  de l o s  comerc ian tes -usure ros .  

A p a r t i r  de l a  c r eac ión  d e l  D i s t r i t o  de r i e g o  y d e l  "Plan - - 

Chac" l a  e s t r u c t u r a  d e l  poder s e  ha t ransformado.  E l  c o n t r o l  

p o l í t i c o  y su  reproducción e s t á  en manos d e l  Estado y sus  r e  - 

p r e s e n t a n t e s .  Aunque e s t o  no s i g n i f i c a  que l a  burguesía  comer - 

c i a l  y a g r a r i a ,  sobre  todo  en l o s  municipios  y poblaciones  más 

grandes ,  no pueda d e t e n t a r  d i r ec t amen te  e l  poder p o l í t i c o .  No 

o b s t a n t e ,  en  l o s  l u g a r e s  donde no de ten-an  e l  poder persona l  - 

mente o  a  t r a v é s  de  a lgún agen te ,  sus  i n t e r e s e s  s e  expresan - -  

per fec tamente  a  t r a v é s  d e l  Estado.  

La mecánica de l a  operación d e l  D i s t r i t o  de Riego y d e l  c r é d i -  

t o  que permi te  e l  c o n t r o l  de l o s  p roduc tores  en l o s  n i v e l e s  - -  

económicos, e s  l a  base m a t e r i a l  sobre  l a  que descansa y s e  r e -  

produce l a  dominación y e l  c o n t r o l  p o l í t i c o .  Ya hemos v i s t o  - 

como l a  o rgan izac ión  formal de l o s  p roduc tores  pa ra  e l  usuf ruc  - 

t u o  d e l  r i e g o  y d e l  c r é d i t o ,  s e  e f e c t ú a  en t o r n o  a  l o s  pozos.  
/ 

Cada pozo e s t á  organizado en una Sociedad Local de Créd i to  E j i  - 

d a l ,  o  Unidad de Producción E s p e c i a l i z a d a ,  en l a s  c u a l e s  s e  - -  

nombra un Socio Delegado que a c t ú a  como r e p r e s e n t a n t e  a n t e  e l  

D i s t r i t o  de Riego y e l  Banrural .  Encargándose de t odas  l a s  - -  

g e s t i o n e s  a n t e  e s t a s  dos i n s t i t u c i o n e s  y también de l a  d i s t r i -  

bución d e l  c r é d i t o .  

Formalmente, l a  máxima a u t o r i d a d  e s  l a  asamblea g e n e r a l .  Sin  



embargo, e n  s u  g r a n  mayor ía  l a s  a sambleas  son  i n e x i s t e n t e s  e  - 

i n f o r m a l e s ,  r a z ó n  p o r  l a  c u a l ,  no e x i s t e  c o n t r o l  de  l o s  produc - 

t o r e s  s o b r e  s u s  r e p r e s e n t a n t e s  y  a l  f i n a 1 , e s t e  ú l t i m o  s e  con-  

v i e r t e  e n  un r e p r o d u c t o r  de l o s  i n t e r e s e s  d e l  D i s t r i t o  de R i e -  

go y d e l  B a n r u r a l  a l  i n t e r i o r  de  l o s  p r o d u c t o r e s .  

En muchas Soc iedades  Loca les  de C r é d i t o  E j i d a l ,  l o s  r e p r e s e n - -  

t a n t e s  son  campesinos r i c o s  y  p o r  l o  t a n t o  s u s  i n t e r e s e s  c o i n -  

c i d e n  con l o s  d e l  Es tado .  En o t r o s ,  aunque l o s  r e p r e s e n t a n t e s  

son  campes inos  medios y p o b r e s ,  e l  a s c e n s o  e n  l a  j e r a q u í a  s o  - 

c i a l  que s i g n i f i c a  s e r  r e p r e s e n t a n t e ,  l o s  o b l i g a  a  mediar  en  - 

t r e  e l  D i s t r i t o  de Riego y  e l  Banco y l o s  p r o d u c t o r e s .  No s ó -  

l o  p o r  e l  p r e s t i g i o  s o c i a l  que en s í  misma r e p r e s e n t a ,  s i n o  - 

t ambién  e n  l a  p o s i b i l i d a d  de p a r t i c i p a r  en  l a  c o r r u p c i ó n  en  e l  

manejo d e l  c r é d i t o  y  l a s  p o s i c i o n e s  p o l í t i c a s  más a m p l i a s .  

A p a r t i r  de  e s t a  e s t r u c t u r a ,  l o s  c o m i t é s  r e g i o n a l e s  de  l a  C N C ,  

e l  PRI y l o s  o t r o s  ó rganos  p o l í t i c o s  d e l  E s t a d o ,  d e s a r r o l l a n  - 

e l  c o n t r o l  s o b r e  l o s  r e p r e s e n t a n t e s  y é s t o s  a  s u  vez s o b r e  l o s  

p r o d u c t o r e s .  

O t ro  d e  los '  p i l a r e s  d e l  c o n t r o l ,  l o  c o n t i t u y e  e l  c o m i s a r i a d o  

e j i d a l .  Aunque e n  e l  c a s o  de  l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s ,  j u e  - 

ga  un p a p e l  s e c u n d a r i o  y  r e l e g a d o  únicamente  a  l o s  problemas  

de  t e n e n c i a  de  l a  t i d r r a .  No o b s t a n t e ,  con l a  poca a u t o r i d a d  

que l e  queda ,  con l a  misma l ó g i c a , j u e g a  e l  mismo p a p e l  que - -  

l o s  S o c i o s  Delegados .  



Con l o s  p r o d u c t o r e s  de  m a í z ,  l a  forma de  c o n t r o l  e s  l a  misma. 

Los r e p r e s e n t a n t e s  de  l o s  g r u p o s  de t r a b a j o  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  

d e l  c r é d i t o ,  s o n  l a  c o r r e a  de  t r a n s m i s i ó n  y c o n t r o l .  En e s t o s  

l u g a r e s  t i e n e  un p a p e l  más i m p o r t a n t e  e l  c o m i s a r i o  e j i d a l ,  p e -  

r o  de  i g u a l  manera e s  c o n t r o l a d o  p o r  l a  C N C ,  e l  P R I ,  e l  Banco 

y l a  SRA. 

La d e s i g n a c i ó n  de  l o s  "cuad ros  medios" ,  d e l  p a r t i d o  o f i c i a l  

y  l a  CNC y  d e l  a p a r a t o  e s t a t a l  e n  s u  c o n j u n t o ,  c o r r e s p o n d e  a - 

i n s t a n c i a s  s u p e r i o r e s  d e l  g o b i e r n o  d e l  E s t a d o ,  p o r  l o  que - -  

l o s  Comi tés  R e g i o n a l e s  de  l a  CNC, l o s  Comités  b l u n i c i p a l e s  d e l  

PRI, e t c . ,  s o n  nombrados de  a c u e r d o  a l a s  n e c e s i d a d e s  de  con - 

t r o l ,  que no p o c a s  v e c e s  puede s e r  a l g ú n  d i r i g e n t e  p o p u l a r  a l -  

que hay  que c o p t a r .  

A p a r t i r  de a q u í  queda  comple tamente  e s t r u c t u r a d a  l a  p i r á m i d e -  

d e  c o n t r o l  p o r  p a r t e  d e l  E s t a d o ,  que va d e s d e  l a  c ú s p i d e  d e l  - 

g o b i e r n o  l o c a l ,  d e l  PRI e s t a t a l ,  l a  CNC e s t a t a l  y d e s d e  l u e g o -  

d e l  E s t a d o  e n  s u  c o n j u n t o .  

Todo é s t o  no  s i g n i f i c a  que e l  E s t a d o  de manera permanente  y  - -  

s i n  c o n s u l t a ,  d e s i g n e  a  t o d o s  l o s  f u n c i o n a r i o s  p ú b l i c o s ,  p r e s i  - 

d e n t e s  m u n i c i p a l e s ,  d i p u t a d o s  l o c a l e s  y a  l o s  f u n c i o n a r i o s  d e l  

p a r t i d o  o f i c i a l .  S i  b i e n  e s  c i e r t o  que e l  E s t a d o  g a r a n t i z a  l a  
\ 

r e p r o d u c c i ó n  d e  l a  dominac ión  a  n i v e l  m u n i c i p a l  y r e g i o n a 1 , e x i a  

t e n  g r u p o  p o l í t i c o s - e c o n ó m i c o s  que s e  d i s p u t a n  l o s  a p a r a t o s  de  



r e p r e s e n t a c i ó n  e s t a t a l  y e l  e j e r c i c i o  d e l  p o d e r .  

E s  muy común que  e n  l a s  p o b l a c i o n e s  m5s g r a n d e s  como T i c u l ,  Ox - 

k u t z c a b ,  Tekax y P e t o ,  e l  p o d e r  s e  l o  d i s p u t e n  l o s  c o m e r c i a n  - 

t e s  y  l a  pequeña  b u r g u e s í a  s u r g i d a  a l  amparo  de  l o s  empleos  - 

d e l  g o b i e r n o  f e d e r a l .  Los m a e s t r o s  j u e g a n  e n  e s t e  p u n t o  un pa - 

p e l  b a s t a n t e  i m p o r t a n t e .  E l  c o n c e n s o  que l e s  p e r m i t e  e l  e j e r -  

c i c i o  d e l  m a g i s t e r i o ,  más l a  e s t r u c t u r a  de  t i p o  s i n d i c a l ,  l e s  

p e r m i t e  c o n t a r  con  b a s e  s o c i a l  p a r a  e n f r e n t a r  a  l o s  c o m e r c i a n -  

t e s ,  q u i e n e s  e n  l a  ú l t i m a  d é c a d a  han v i s t o  d i s m i n u i r  c o n s i d e r a  - 

b l e m e n t e  s u  p o d e r  p o l í t i c o .  

E l  p o d e r  d e  l o s  c o m e r c i a n t e s  e s  p a r t i c u l a r m e n t e  i m p o r t a n t e  e n  

l o s  p o b l a d o s  d e  T i c u l ,  Oxkutzcab  y Tekax .  En é s t e  ú l t i m o  muni - 

c i p i o ,  e l  p o d e r  d e  l a  f a m i l i a  Romero s e  mantuvo i nco lume  p o r  - 

v a r i a s  d é c a d a s .  E l  p o d e r  m u n i c i p a l  no s ó l o  f u e  c o n t r o l a d o ,  s i  - 

no que  l o  e j e r c i e r o n  d e  manera  d i r e c t a ,  31 r o t a r s e  l a  p r e s i d e n  - 

tia m u n i c i p a l  e n t r e  l o s  miembros  d e  l a  f a m i l i a .  Su p o d e r  e c o -  

nómico e s  t a l  q u e ,  e n  l a  a c t u a l i d a d ,  e s  uno d e  l o s  c a p i t a l e s  - 

r e g i o n a l e s  más f u e r t e s .  

Con t o d o ,  18s c a m p e s i n o s  p o b r e s  y m e d i o s ,  l o s  j o r n a l e r o s  a g r í -  

c o l a s  y  l a  p o b l a c i ó n  u r b a n a  p o p u l a r ,  no  s o n  e l e m e n t o s  p a s i v o s -  

que  m i r a n  como, l o s  g r u p o s  p o l í t i c o s - e c o n ó m i c o s ,  l u c h a n  p o r  e l  

p o d e r  p o l í t i c o  y  como l o s  u t i l i z a n  en  s u s  p u g n a s .  Cuando l a s  

c o n d i c i o n e s  p o l í t i c a s  l o  han  p e r i i i i t i d o  y cuando  l a s  c o n d i c i o  - 

n e s  económicas  s e  h a n  a g u d i z a d o  s e  han  e x p r e s a d o .  A lgunas  - - -  



v e c e s  de manera v e l a d a , o t r a s  v e c e s  más a b i e r t a  y más c l a r a ,  p g  

r o  t o d a s  e l l a s  han c o n t r i b u i d o  a  m o d i f i c a r  l a  e s t r u c t u r a  d e l  - 

poder  m u n i c i p a l  y r e g i o n a l .  

Durante  l a  década  p a s a d a ,  l o s  a c o n t e c i m i e n t o s  en  t o r n o  a  l a s  - 

p r e s i d e n c i a s  m u n i c i p a l e s  de Dzan y T i c u l ,  t u v i e r o n  una impor - 

t a n c i a  que r e b a s ó  l o s  marcos d e l  mun ic ip io  y e n  l a  a c t u a l i d a d  

t o d a v í a  p e r s i s t e  e l  c o n f l i c t o  e n  Tekax que e s t a l l ó  en  noviem - 

b r e  de  1 9 8 1 .  

En e l  p e r í o d o  1 9 7 3 - 7 3 ,  s e  d i ó  e n  l a  p o b l a c i ó n  de  Dzan un p r o c e  - 

s o  i n c i p i e n t e  de o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v a  y de  m o v i l i z a c i ó n  - -  

que ,  f i n a l m e n t e  l l e v ó  a l a  p r e s i d e n c i a  mun ic ipa l  a  un r e p r e s e n  - 

t a n t e  de l o s  i n t e r e s e s  de  l o s  campesinos p o b r e s  y medios ,  e n  - 

a b i e r t o  e n f r e n t a m i e n t o  con un grupo de  p r o f e s o r e s  y l o s  comer- 

c i a n t e s .  Como l a  o r g a n i z a c i ó n  y l a  m o v i l i z a c i ó n  amenazaba con 

e x t e n d e r s e ,  después de un año de func ionamien to  d e  l a  p r e s i  - 

d e n c i a  m u n i c i p a l ,  coi, l a  i n t e r v e n s i ó n  y l a  p r e s i ó n  d e l  D i p u t a -  

do l o c a l  y d e l  Gobierno d e l  E s t a d o ,  s e  l o g r ó  su  d e s t i t u c i ó n  - 

nombrándose un c o n s e j o  m u n i c i p a l  c o n t r o l a d o  p o r  l o s  comerc ian-  

t e s .  Como e l  p u e b l o  no e s t u v o  de a c u e r d o ,  empezaron a  f u n c i o -  

n a r  dos p r e s i d e n t e s  m u n i c i p a l e s  h a s t a  que ,  e n  unas  f e s t i v i d a  - 

d e s ,  s e  s u s c i t ó  un e n f r e n t a m i e n t o  e n t r e  l o s  dos g rupos .  Mot i -  

vo p o r  e l  c u a l  i n t e r v i n o  l a  p o l i c í a  d e l  E s t a d o ,  gaseó  l a  p o b l a  - 
. 

c i ó n ,  e f e c t u ó  l a  d e t e n c i ó n  de v a r i o s  campesinos y p r o h i b i ó  a l  

P r e s i d e n t e  Munic ipa l  s u  r e g r e s o  a l a  p o b l a c i ó n .  En t i c u l  a  - 



f i n a l e s  de 1975 ,  como c o n s e c u e n c i a  de un i n c i d e n t e  o c u r r i d o ,  

dn l a  que un joven  p e r d i ó  l a  v i d a  p o r  un d i s p a r o  e f e c t u a d o  por  

un p o l i c í a ,  l a  c a s a  d e l  P r e s i d e n t e  M u n i c i p a l ,  un p r o f e s o r ,  f u é  

l a p i d a d a  y  e l  p a l a c i o  m u n i c i p a l  i n c e n d i a d o .  A p a r t i r  de a l l á ,  

en  e l  p r o c e s o  de s e l e c c i ó n  i n t e r n a  d e l  P R I ,  c o n t e n d i e r o n  un j o  - 

ven que r e p r e s e n t a b a  l o s  i n t e r e s e s  p o p u l a r e s  y  uno de  l o s  co - 

m e r c i a n t e s  más r i c o s  d e l  m u n i c i p i o .  Como e l  p a r t i d o  o f i c i a l  - 

d e s i g n a r a  s u  c a n d i d a t o  a l  c o m e r c i a n t e ,  l a  p o b l a c i ó n  tomó e l  pa - 

l a c i o  m u n i c i p a l ,  l o g r á n d o s e  l a  m o d i f i c a c i ó n  de  l a  d e s i g n a c i ó n .  

En l a s  e l e c c i o n e s  c o n t e n d i e r o n  p o r  e l  P R I ,  un r e p r e s e n t a n t e  po - 

p u l a r  y  p o r  e l  PPS, e l  c o m e r c i a n t e .  !>1 r e s u l t a d o  f u e  e l  t r i u n  - 

f o  d e l  p r i m e r o .  

Durante  más d e  un año s e  v i v i ó  en  T i c u l  un p r o c e s o ,  aún i n c i  - 

p i e n t e ,  de o r g a n i z a c i ó n  y  m o v i l i z a c i ó n  que moles t aba  a l  Gobier  - 

no l o c a l  y  desde  l u e g o ,  a l a  b u r g u e s í a  l o c a l .  Aunque e l  p r e s i  - 

d e n t e  m u n i c i p a l  p e r t e n e c í a  a l  p a r t i d o  o f i c i a l ,  e l  e s t i d o  de - 

a p o y a r s e  e n  l a s  b a s e s  p o p u l a r e s ,  m o l e s t a b a  a l  Gobierno Local  y  

no f u e r o n  pocas  l a s  p r e s i o n e s  que s e  e j e r c i e r o n  p a r a  m o d i f i c a r  

s u  a c t u a c i ó n .  

E s t e  p r o c e s o  conc luyó  cuando e l  P r e s i d e n t e  Munic ipa l  murió e n -  

un a c c i d e n t e  d e  c a r r e t e r a  y  e l  Gobierno d e l  Es tado  nombró un - 

c o n s e j o  m u n i c i p a l ,  que ,  aunque p e r t e n e c í a  a l  grupo d e l  p r e s i  - 

d e n t e ,  inmedia tamente  abandonó l a  o r g a n i z a c i ó n  p o p u l a r .  E l  - 

p r e s t i g i o  que obtuvo e l  grupo de m a e s t r o s  que apoyaron a l  p r e -  

s i d e n t e  m u n i c i p a l ,  l e s  v a l i ó  p a r a  c o n v e r t i r s e  en  un nuevo grupo 



d e  p r e s i ó n  m u n i c i p a l ,  q u e  a c t u a l m e n t e  e s  h e g e m ó n i c o .  

E s t o s  d o s  p r o c e s o s  d e  e x p r e s i ó n  p o p u l a r ,  s i  b i e n  e s  c i e r t o  q u e  

no  l o g r a r o n  r e b a s a r  l o s  m a r c o s  d e l  P a r t i d o  O f i c i a l ,  y  no  l o g r a  

r o n  u n a  a u t o n o m í a  d e  c l a s e  o r g a n i z a t i v a ,  l o  c i e r t o  e s  q u e  e n  

d e t e r m i n a d o s  momentos l o g r a r o n  r e b a s l ~ r  l o s  i n s t r i i m e n t o s  d e  c o n  - 

t r o l  y l l e g a r o n  a  r e p r e s e n t a r  a l t e r n a t i v a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  e n -  

c o n t r a  d e  l a  b u r g u e s í a  l o c a l  e i m p l í c i t a m e n t e ,  a m e n a z a r o n  con  

d e s b o r d a r  a l  E s t a d o  mismo. 

P a r a  e l  c a s o  d e  T e k a x ,  e l  m o v i n i e n t o  ha s i d o  iin poco  d i f e r e n t e ,  

más c l a r o  y ha a d q u i r i d o  un g r a d o  d e  r a d i c a l i d a d  mucho mayor - 

q u e  l o s  a n t e r i o r e s .  

En e l  r e c i e n t e  p r o c e s o  e l e c t o r a l  d e  f inij  l es  d e  1 9 8 1 ,  c o m p i t i e -  

r o n  i n t e r n a m e n t e  e n  e l  P a r t i d o  O f i c i a l ,  un miembro d e  l a  f a m i -  

l i a  Romero y un miembro d e  l a  pcyuefia b u r g u e s í a  d e  l a  p o b l a  - -  

c i ó n .  E l  P a r t i d o  O f i c i a l  d e s i g n ó  como c a n d i d a t o  a  Romero y  e l  

o t r o  se p r e s e n t ó  como c a n d i d a t o  d e l  PARM. E l  r e s u l t a d o  f u e  e l  

t r i u n f o  a r r o l l a d o r  d e l  s e g u n d o  y e l  d e s p o j o  d e l  t r i u n f o  p o r  - 

p a r t e  d e l  E s t a d o ,  p a r a  o t o r g a r s e l o  a  Romero. 

A p a r t i r  d e  e s e  momento,  se d e s e n c a d e n ó  un p r o c e s o  d e  o r g a n i z a  - 

cien y d e  m o v i l i z a c i ó n  p a r a  i m p e d i r  e l  t r i u n f o  d e  Romero. En 

D i c i e m b r e ,  e l  d í a  q u e  i b a  a  t o m a r  p o s e s i ó n ,  e l  p a l a c i o  m i l n i c i -  

p a l  f u e  tomado  p o r  miles d e  c a m p e s i n o s  d e  l a  p o b l a c i ó n  y d e  - -  

l a s  c o m i s a r í a s  d e l  m u n i c i p i o .  



Después de  v a r i o s  d í a s  l a  p o l i c í a  i n t e n t ó  tomar e l  p a l a c i o ,  

p e r o  f u e r o n  r e p e l i d o s  p o r  l a  p o b l a c i ó n  y a p r e s a d o s  c e r c a  de 2 0  

e l e m e n t o s .  Con e l l o  s e  l o g r ó  que s e  nombrara  un " c u s t o d i o "  - 

d e l  p a l a c i o  m i e n t r a s  d e c i d í a  e l  c o n g r e s o  d e l  E s t a d o .  

D ías  d e s p u é s  e l  Congreso  d e l  E s t a d o  nombró P r e s i d e n t a  Munici  - 

It 
p a l  a  una  m a e s t r a  a l l e g a d a  a  Romero )- miembro de ~ u " ~ l a n i 1 l a .  

La p o b l a c i ó n  v o l v i ó  a  tomar e l  p a l a c i o  p a r a  i m p e d i r  que tomara 

p o s e s i ó n .  

F i n a l m e n t e ,  a  f i n e s  de  Enero d e l  p r e s e n t e  año ,  una asamblea po - 

p u l a r  nombró un " c o n s e j o  m u n i c i p a l "  i n t e g r a d o  p o r  un m a e s t r o  

y  dos  campes inos  p o b r e s .  S i n  embargo,  p e s e  a  que hubo e l  o f r e  - 

c i m i e n t o  p o r  p a r t e  de  l a s  a u t o r i d a d e s  de  r e c o n o c e r l o ,  h a s t a  - 

a h o r a  t a n t o  e l  Congreso como e l  g o b i e r n o  d e l  E s t a d o ,  s e  han ne - 

gado .  

E s t o  h a  d e t e r m i n a d o  que poco a  poco e l  movimiento ,  s e  v a p  r a -  

d i c a l i z a n d o  y  a d q u i e r a  c a r a c t e r í s t i c a s  de  c l a s e  más d e f i n i d a  y 

haya r e b a s a d o  t o d o s  l o s  i n s t r u m e n t o s  de  c o n t r o l  p o l í t i c o  q-ue - 

t r a d i c i o n a l m e n t e  h a b í a n  some t ido  a  l a  p o b l a c i ó n .  

H a s t a  e l  mes d e  f e b r e r o ,  e l  mov imien toapun taba  a l a  r a d i c a l i z a -  

c i ó n  y a l  e n f r e n t a m i e n t o  con e l  E s t a d o .  F i n a l m e n t e ,  e l  movi - 

m i e n t o  c o n c l u y ó  cuando e l  g o b i e r n o  d e l  E s t a d o ,  nombró un conse  - 

j o  m u n i c i p a l  que a c e p t ó  l a  p o b l a c i ó n .  Aunque e s t o ,  p e s e  a  que 



s i g n i f i c a  l a  p é r d i d a  d e l  pode r  p o l í t i c o  d e  l a  f a m i l i a  Romero, 

a  c o r t o  p l a z o ,  c o n t r i b u i r á  a r e p r o d u c i r  l a s  i n s t a n c i a s  de  c o n -  

t r o l  p o l í t i c o  y dominac ión  en  e l  m u n i c i p i o .  

9 . 3 . -  LA UNION DE EJIDOS: i.INSTRUMENT0 DE CONTROL O D E  L U C H A ?  

A n t e r i o r m e n t e ,  hemos v i s t o  q u e ,  aunque j u r í d i c a m e n t e  l a  Unión 

de  E j i d o s  e s  p r o p i e t a r i a  de  l a  P l a n t a  P r o c e s a d o r a  de J u g o s ,  en 

r e a l i d a d  e s  e l  E s t a d o  e l  que  ha asumido e l  c o n t r o l  y l a  d i r e c -  

c i ó n ,  y p o r  l o  t a n t o ,  e s  s u  p r o p i e d a d .  

También hemos v i s t o ,  d e s d e  e l  p u n t o  de v i s t a  e s t r u c t u r a l ,  q u e -  

e l  p a p e l  p r i n c i p a l  d e  l a  Unión e s  v e l a r  l a s  c o n t r a d i c c i o n e s  - -  

e x i s t e n t e s  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s  y e l  c a p i t a l  que - 

o p e r a  d e t r á s  de  l a  P l a n t a  P r o c e s a d o r a .  Ahora,  l o  que nos  i n t e  - 

r e s a  d e s t a c a r ,  e s  como l a  Unión de E j i d o s  cumple e s e  p a p e l  y - 

como e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  s e  ha c o n v e r t i d o  en  un i n s t r u m e n t o -  

más de  dominac ión  económica y p o l í t i c a  de  l o s  campes inos  c i t r i  - 

c u l t o r e s  d e l  S u r  de  Yuca tán .  

Apa ren temen te ,  l a  i n i c i a t i v a  de  l a  c r e a c i ó n  de  l a  P l a n t a  P roce  - 

s a d o r a ,  s u r g i ó  d e  l o s  p r o d u c t o r e s .  S i n  embargo, é s t o  no  f u e  - 

a s í .  Fue e l  B a n r u r a l  q u i é n ,  a n t e  l o s  b a j o s  p r e c i o s  pagados  a  

l o s  p r o d u c t o r e s ,  a n t e  e l  d e s a l i e n t o  en  l a  p r o d u c c i ó n  y p r i n c i -  

p a l m e n t e  a n t e  l a  n e c e s i d a d  de  g a r a n t i z a r  l a  r e c u p e r a c i ó n  de - 

l o s  c r é d i t o s ,  promovió l a  c r e a c i ó n  de  l a  Unión de E j i d o s .  



A med iados  de  1978 ,  quedó c o n s t i t u í d a  l a  "Unión d e  E j i d o s  C í -  

t r i c u l t o r e s  d e l  S u r  d e l  E s t a d o  de  Y u c a t 5 n M .  En unos  meses  l o s  

" p r o m o t o r e s  de  o r g a n i z a c i ó n "  d e l  B a n r u r a l ,  l o g r a r o n  c o n v e n c e r  

a  l a  m a y o r í a  de  l o s  e j i d a t a r i o s ,  q u i é n e s  en  un p r i n c i p i o  s e  - -  

m o s t r a r o n  poco  i n t e r e s a d o s  y  aún o p u e s t o s  a  l a  c r e a c i ó n  de l a -  

Unión.  

La Unión n a c i ó  s i n  un p r o c e s o  d e  o r g a n i z a c i ó n  p r e v i o  y s i n  l a  

i n i c i a t i v a  d e  l o s  p r o d u c t o r e s .  En r e a l i d a d ,  l a  d e t e r m i n a c i ó n  

h a b í a  s i d o  tomada p o r  e l  B a n r u r a l ,  l a  SARH y l a  SRA, y p r e s i o -  

n a r o n  p a r a  que  f i n a l m e n t e  f u e r : i c : ~ p t a d a  n o r  l o s  p r o d u c t o r e s .  

Desde un p r i n c i p i o  hubo p r o d u c t o 1 . e ~  i n t e r e s a d o s  p o r  l a  c r e a  - 

c i ó n  de  l a  Unión ,  p e r o  e s t o s  p e r t e n e c í a n  a l o s  campes inos  r i -  

c o s  y aún  a  l o s  pequeños  e m p r e s a r i o s .  Pues  v e í a n  e n  l a  Unión 

l a  o p o r t u n i d a d  d e  c o m e r c i a r  en  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  y p o r  l o  - 

t a n t o ,  de  aumen ta r  s u s  g a n a c i a s .  1' e f e c t i v a m e n t e  a s í  f u e ,  e l  

p r i m e r  año  de  s u  e x i s t e n c i a ,  13 Unión e x p o r t ó  a  B e l i c e  l a  c a n  - 

t i d a d  de  7 0 0  t o n e l a d a s  de  n a r a n j a ,  c a n t i d a d  que  con  r e s p e c t o -  

a  l a  p r o d u c c i ó n  t o t a l  f u e  i n s i g n i f i c a n t e ,  p e r o  que  s i r v i ó  de  - 

s e ñ u e l o  a  l o s  p r o d u c t o r e s  y ,  d e s d e  l u e g o ,  de  b e n e f i c i o  a  a l g u -  

n o s  c u a n t o s .  

A p a r t i r  de  e s e  a ñ o  l a  Unión )-a no h a r í n  n inguna  a c t i v i d a d  - -  

t r a s c e n d e n t e  e n  b e n e f i c i o  de  l o s  p r o d u c t o r e s  y s e  d e d i c a r í a  - -  

ú n i c a m e n t e  a  l o s  t r á m i t e s  de  l a  i n s t a l a c i ó n  de  l a  P l a n t a  P r o  - 

c e s a d o r a ,  i n s t a l a c i ó n  que  s e  i n i c i ó  en 1980 y c o n c l u y ó  a  - - - 



mediados de  1 9 8 1 .  

Formalmente l a  Unión de  E j i d o s  t i e n e  una e s t r u c t u r a  b a s t a n t e  - 

d e m o c r á t i c a :  l a  asamblea  g e n e r a l  de  d e l e g a d o s  e s  l a  máxi:-.li - 

a u t o r i d a d  y e s t 3  compuesta  p o r  5 5  d e l e g a d o s ,  nombrados e n  l a  - 

asamblea  g e n e r a l  de  l o s  1 1  e j i d o s  q u e  i n t e g r a n  l a  Unión.  L3 - 

asamblea  de  d e l e g a d o s  t r a n s f i e r e  s u  r e s p o n s a b i l i d a d  e j e c u t i v a -  

a l  c o n s e j o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  y  en  e l  c o n s e j o  de  v i g i l a n c i a .  - -  

E l  c o n s e j o  de  a d m i n i s t r a c i ó n  e c t 5  i n t e g r a d o  p o r  un P r e s i d e n t e ,  

un S e c r e t a r i o  y un T e s o r e r o  y s u s  s u p l e n t e s  r e s p e c t i v a m e n t e .  

E l  c o n s e j o  de  v i g i l a n c i a  e s t á  i n t e g r a d o  por  un P r e s i d e n t e ,  un 

S e c r e t a r i o  y un Voca l .  

No o b s t a n t e ,  en  t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  e s  comple tamente  an t idemo  - 

c r á t i c a  y más que un i n s t r u m e n t o  de  l u c h a ,  e s  u n  i n s t r u m e n t o  - 

de  c o n t r o l  y r e p r o d u c e  l o s  i n t e r e s e s  de  C o n a f r u t ,  B a n r u r a l  y  - 

e l  D i s t r i t o  de  Riego No. 4 8 .  E s t o  t i e n e  s u s  o r í g e n e s  en  l a s  - 

c o n d i c i o n e s  de  s u r g i m i e n t o  de  l a  Unión y,por  o t r a  p a r t e ,  en  

l a  compos ic ión  d e  c l a s e  de  l o s  d i r e c t i v o s  de l a  Unión.  

Por  una p a r t e ,  l a  p a s i v i d a d  de  l a  g r a n  mayor ía  de  l o s  p r o d u c t o  - 

r e s  que s e  m a n i f e s t ó  a  l a  h o r a  d e  l a  c o n s t i t u c i ó n ,  s e  s i g u e  ma - 

n i f e s t a n d o  e n  c u a n t o  a  l o  r e l a t i v o  d e l  f u n c i o n a m i e n t o  de  l e  - 

Unión y de  l a  P l a n t a  P r o c e s a d o r a .  E s t e  compor t amien to ,  encuen  - 

t r a  s u  e x p i i c a c i ó h  en  que l a  mayoría  de l o s  p r o d u c t o r e s  e s t á  - 

c o n s t i t u i d a  p o r  campes inos  p o b r e s  que no v i s u a l i z a n  l a  p o s i b i -  

l i d a d  de  l l e g a r  a  p o s e e r  r e a l m e n t e  l a  p l a n t a .  En cambio s í  - 



l e s  i n t e r e s a  e n  c u a n t o  a  q u e ,  en  b a s e  a l  p r i m e r  año de f u n c i o -  

namien to  de  l a  P l a n t a ,  puedan v e r d e r l e  a  m e j o r e s  p r e c i o s ,  s i n -  

i m p o r t a r l e s  s i  l a  P l a n t a  e s ' d e l  Banco, d e  C o n a f r u t ,  de l a  SARH 

o  de  l a  Unión. La concepc ión  p redominan te  h a c i a  l a  P l a n t a  e s -  

que ,  " e s  un i n t e r m e d i a r i o  más que paga me jo r " .  En e s e  s e n t i -  

do poco i m p o r t a  q u i é n  s e a  e l  p r o p i e t a r i o .  

E s t o  p o s i b i l i t a  a  s u  vez q u e ,  e l  c o n t r o l  de  l a  Unión r e c a i g a  - 

en  l o s  campes inos  r i c o s  y l a s  cap2s  acomodadas de l o s  p r o d u c t o  - 

r e s .  Desde un p r i n c i p i o ,  l a  d i r c c c i ó n  d e  l a  Unión r e c a y ó  en  - 

un r e p r e s e n t a n t e  de  l o s  campes inos  aconiodados. No s ó l o  porque  

l o s  p r o d u c t o r e s  l o  hayan p e r m i t i d o ,  s i n o  po rque  l a s  i n s t i t i l c i o  - 

n e s  a n t e s  nombradas,  i n c l u s o  e l  Gobierno  d e l  E s t a d o ,  p romovie-  

r o n  s u  e l e c c i ó n .  

La segunda  d i r e c t i v a  que empezó a f u n c i o n a r  en  1981 ,  t ambién  - 

p r e s e n t a  l a s  mismas c a r a c t e r í s t i c a s  y uno de l o s  miembros d e l -  

c o n s e j o  de  a d m i n i s t r a c i ó n  e s  empleado con l i c e n c i a  d e l  D i s t r i -  

t o  de  R iego .  

Un a n á l i s i s  de  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de  c l a s e  de  l o s  d e l e g a d o s  - 

nos  p e r m i t i r á  e n t e n d e r  l a  e s t r u c t u r a  poco r e p r e s e n t a t i v a  de l a  

asamblea  de  l o s  d e l e g a d o s .  De l o s  5 5  d e l e g a d o s ,  aproximadamen - 

t e  20 p u e d e q u b i c a r s e  como campes inos  r i c o s ;  2 0  como campes i -  

nos  medio y 1 5  como campes inos  p o b r e s .  S i  tomamos en  c u e n t a  - 

que s ó l o  e l  5 %  de  l o s  p r o d u c t o r e s  puede c a t a l o g a r s e  como campe - 

s i n o s  r i c o s  o  e m p r e s a r i o s  a g r í c o l a s ,  e l  2 0 %  como campes inos  - 



medios  y a l  7 5 %  como campes inos  p o b r e s ,  n o s  daremos c u e n t a  de  

l a  poca  r e p r e s e n t a t i v i d a d  d e  l o s  i n t e r e s e s  de  l a  g r a n  mayor ía  

de  l o s  p r o d u c t o r e s  que  forman l a  Unión.  

E s t a  poca  r e p r e s e n t a t i v i d a d  de l a  asamblea  de  l o s  d e l e g a d o s ,  

s e  a g u d i z a  s i  tomamos en  c u e n t a  dos  f a c o t r e s :  P r i m e r o ,  l a s  - -  

a s a m b l e a s  g e n e r a l e s  de  l o s  e j i d o s  no  f u n c i o n a n  r e g u l a r m e n t e , -  

d e  t a l  manera que l a s  p o s i c i o n e s  de  l o s  d e l e g a d o s  no son  p o r  - 

a c u e r d o  de  l a s  a s a m b l e s ;  Segundo,  l a  g r a n  mayor í a  de  l o s  d e l e  - 

gados  t i e n e n  un a b s o l u t o  desconoc in i i en to  de  l o s  o b j e t i v o s  y - 

d e l  f u n c i o n a m i e n t o  de  l a  Unión,  a l  g r a d o  de  c o n f u n d i r  l o s  Órga - 

nos  de  d i r e c c i ó n  d e  l a  Unión,  con l o s  ó r g a n o s  de  -4dmin i s t r a  - -  

c i ó n  d e  l a  P l a n t a .  De t a l  manera que l a s  p o s i c i o n e s  de  l o s  de  - 

l e g a d o s  r e sponden  más a  s u  concepc ión  e i n t e r e s e s  i n d i v i d u a l e s ,  

que a  l a  d e  s u s  r e p r e s e n t a d o s  y a l a  de  s u s  e j i d o s .  

En vez  de  ser un i n s t r u m e n t o  de  l u c h a ,  como en  muchas o t r a s  - 

p a r t e s  d e l  p a í s ,  en  l a s  c u a l e s  s e  r e b a s a  l a  c u e s t i ó n  económica ,  

l a  Unión s e  ha c o n v e r t i d o  en  un a p é n d i c e  de  l a  P l a n t a  P r o c e s a -  

d o r a  que ha  de  s e r v i r  p a r a  g a r a n t i z a r  l o s  a b a s t e c i m i e n t o s  a  l a  

P l a n t a  y p a r a  c o r p o r a t i v i z a r  a  l o s  p r o d u c t o r e s .  La P l a n t a  n o -  

e s  d e  l a  Unión,  s i n o  l a  Unión e s  de  l a  P l a n t a .  

No o b s t a n t e ,  é s t b  no  q u i e r e  d e c i r  que t o d o s  l o s  d e l e g a d o s  r e  - 

produzcan  p a s i v a m e n t e  l o s  i n t e r e s e s  de  l a s  i n s t i t u c i o n e s  gube r  - 

n a m e n t a l e s .  E n t r e  l o s  d e l e g a d o s  e x i s t e n  d o s  c o r r i e n t e s :  unos 

que  a c e p t a b a n  l a  hegemonía d e l  E s t a d o  e n  e l  c o n t r o l  de  l a  P l a n  - 

t a ,  y o t r o s  que se oponen y l u c h a n  p o r  d e s a r r o l l a r  una c o r r i e n  - 

t e  a u t o g e s t i v a  que  r e i v i n d i q u e  l a  p r o p i e d a d  de  l a  p l a n t a  p o r  - 



p a r t e  de  l a  Unión.  

La p r i m e r a ,  l a  encon t r amos  p r i n c i p a l m e n t e  e n t r e  l o s  d e l e g a d o s  

" r i c o s " ,  l o s  c u a l e s  c o i n c i d e n  con l o s  i n t e r e s e s  d e l  E s t a d o  y - 

ven  en  l a  "Unión", l a  p o s i b i l i d a d  de  a r r i b a r  en  l a  e s c a l a  s o  - 

c i a l .  En l a  segunda  c o r r i e n t e ,  l a  encont ramos  s o b r e  t o d o  en  - 

l o s  campes inos  medios  e ,  i n c l u s o ,  en a l g u n o s  r i c o s ,  que ven en  

l a  P l a n t a  l a  p o s i b i l i d a d  de  que r e a l m e n t e  s e a  a d m i n i s t r a d a  p o r  

l a  "Unión de  E j i d o s "  y que p o r  l o  t a n t o ,  s i g n i f i q u e  a lguna  p o -  

s i b i l i d a d  de  m e j o r í a  a l a  m a y o r í ~  de l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í c o  - 

l a s .  S i n  embargo,  a  p e s a r  de  que  e s t a  c o r r i e n t e  c u e n t a  con l a  

s i m p a t í a  de  un s e c t o r  i m p o r t a n t e  de  l o s  d e l e g a d o s  y  p o d r í a  r e -  

p r e s e n t a r  l o s  i n t e r e s e s  de l a  mayor í a  de  l o s  p r o d u c t o r e s ,  no - 

ha  e n c o n t r a d o  e c o  y tampoco ha p o d i d o  e n c o n t r a r  l o s  mecanismos 

que l a  c o n v i e r t a n  en  hegemónica a l  i n t e r i o r  de  l a  Unión.  

Por l o  p r o n t o  s e  c o n s o l i d a  l a  t e n d e n c i a  de  l a  sup remac ía  d e l  - 

E s t a d o  s o b r e  l a  P l a n t a  y l a  t e n d e n c i a  de  s i t u a r  a  l a  "Unión en  - 

t r e  l a  P l a n t a  y l o s  p r o d u c t o r e s .  P a u l a t i n a m e n t e ,  va  a p a r e c i e n  - 

do l a  c o n t r a d i c c i ó n  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  c i t r í c o l a s  como cam- 

p e s i n o s  y s u  p e r t e n e n c i a  a  l a  "Unión" como " c o p r o p i e t a r i o s "  

de  l a  p l a n t a  P r o c e s a d o r a  q u e t i e n e  que o b t e n e r  g a n a n c i a s .  Con- 

t r a d i c c i ó n  que s u r g e ,  no d e  l a  p o s i c i ó n  p o l í t i c a  de l o s  miem - 

b r o s  d e  l a  U ~ i ó n ,  s i n o  d e l  c a r á c t e r  e s t r u c t u r a l  de s i g n o  d i f e -  

r e n t e ,  como l o  s o n  l a s  u n i d a d e s  de  p r o d u c c i ó n  campesina y l a s  

u n i d a d e s  de  p r o d u c c i ó n  de  t i p o  c a p i t a l i s t a .  Po rque ,  m i e n t r a s  



l o s  campes inos  p roducen  con e l  o b j e t i v o  de r e p r o d u c i r s e  como - 

f u e r z a  de  t r a b a j o  y  como p r o d u c t o r e s ,  l a  P l a n t a  ( r e a l m e n t e  p r o  - 

p i e d a d  E s t a t a l ) ,  t i e n e  que f u n c i o n a r  b a j o  l a  l ó g i c a  c a p i t a l i s -  

t a ,  de  l a  o b t e n c i ó n  de  l a  máxima g a n a c i a .  Por  l o  t a n t o ,  s i e n -  

do l a s  m a t e r i a s  p r i m a s ,  e l  componente p r i n c i p a l  de  l o s  c o s t o s -  

de  p r o d u c c i ó n ,  l a  P l a n t a  s ó l o  o b t e n d r á  g a n a n c i a s ,  en  l a  medida 

que l o g r e  p a g a r  b a j o s  p r e c i o s  a  l o s  p r o d u c t o r e s ,  aunque é s t o  - 

s i g n i f i q u e  e x t r a e r l e  p a r t e  de  s u  t r a b a j o  n e c e s a r i o .  E s  d e c i r ,  

p r e c i o s  p o r  d e b a j o  de  s u s  c o s t o s  r e a l e s  de  p r o d u c c i ó n .  Los - -  

campes inos  como t a l e s ,  s ó l o  pueden r e p r o d u c i r s e  o ,  i n c l u s o ,  me 

j o r a r  s u  n i v e l  de v i d a ,  s i  o b t i e n e n  m e j o r e s  p r e c i o s  de  s u  p r o -  

d u c t o .  E s t e  e s  e l  o r i g e n  r e a l  de  l a  c o n t r a d i c c i ó n  y e s t a  e s  - 

l a  c o n t r a d i c c i ó n  que l a  "Unión" t i e n d e  a  v e l a r  y que l a s  i n s  - 

t i t u c i o n e s  q u i e r e n  que v e l e .  

Ya s e  ha empezado a  m a n i f e s t a r  p o r  l o s  d i r e c t i v o s  de  l a  "Unión" 

l a  i n t e n c i ó n  y l a  n e c e s i d a d  de  que e n  e l  próximo c i c l o  p r o d u c -  

t i v o  l a  P l a n t a  no aumente  l o s  p r e c i o s  pagados  a  l o s  p r o d u c t o r e s  

a  f i n  de  o b t e n e r  g a n a n c i a s .  S i n  embargo,  ya hemos v i s t o  como- 

l o s  p r e c i o s  pagados  p o r  l a  P l a n t a  e s t á n  s i t u a d o s  p o r  d e b a j o  de 

l o s  c o s t o s  de  p r o d u c c i ó n ,  y como g r a n  p a r t e  de  l a s  " g a n a c i a s "  

o b t e n i d a s  en  e l  p r i m e r  año de  f u n c i o n a m i e n t o ,  s o n  p a r t e  d e l  va - 

l o r  no pagado  a  l o s  p r o d u c t o r e s .  

A s í  p u e s ,  l o s  p r o d u c t o r e s  s ó l o  pueden s a l v a r  e s t a  c o n t r a d i c  - 

c i ó n  m e d i a n t e  dos  a l t e r n a t i v a s .  La p r i m e r a ,  d e j a n d o  que l a  ad  - 

m i n i s t r a c i ó n  y  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  de  P l a n t a  r e c a i g a  p o r  - - - 



c o m p l e t o  s o b r e  e l  E s t a d o  y e n f r e n t a r l a  como c u a l q u i e r  o t r o  com - 

p r a d o r  o ,  l a  s e g u n d a ,  a s u m i e n t o  e l  c o n t r o l  t o t a l  de  p l a n t a  y - 

u t i l i z a r l a ,  más q u e  p a r a  o b t e n e r  g a n a c i a s ,  p a r a  c o n s e g u i r  m e j o  - 

res p r e c i o s  a  l a  p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a ,  a u n q u e  l a  p l a n t a  e n  s í  - 

misma n o  o b t e n g a  u t i l i d a d e s .  

No o b s t a n t e ,  ambas p o s i b i l i d a d e s ,  s e  a n t o j a n  un t a n t o  c o m p l i c a  - 

d a s ,  n o  s ó l o  p o r q u e  l a s  c o r r i e n t e s  i n t e r n a s  de  l a  "Unión" no - 

se m u e s t r a n  n í t i d a m e n t e ,  s i n o  tn inb ién  p o r  l a  p o c a  p a r t i c i p a  - -  

c i ó n  d e  l a s  b a s e s  d e  l a  "UniGn". C u a l q u i e r  s o l u c i ó n ,  r e s u l t a  

r e a l m e n t e  i m p o s i b l e  s i n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  c o n c i e n t e  d e  l a s  ba  - 

s e s .  P o r  l o  t a n t o ,  c u a l q u i e r  d e c i s i ó n  q u e  t e n g a  p o r  o b j e t i v o  

e l  b e n e f i c i o  d e  l a  m a y o r í a  d e  l o s  p r o d u c t o r e s ,  n e c e s a r i a m e n t e  

t e n d r á  q u e  p l a n t e a r s e  como p u n t o  d e  p a r t i d a ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  y 

l a  m o v i l i z a c i ó n  d e  l a s  b a s e s  a p a r t i r  de  l a s  S o c i e d a d e s  Loca - 

l e s  d e  C r é d i t o  E j i d a l ,  d e  l o s  p o z o s  y d e  l o s  e j i d o s .  

F e b r e r o  d e  1 9 8 2 .  



ANEXOS: CUADROS ESTADISTICOS DEL 1 AL 2 0 .  



CUADRO )(o. 1 

POBLAC ION TOTAL POR MINICI PIOS 

1 9 8 0 .  

+ 

MINICIPIO P. TOTAL P.E.A. WNICIPIO P. TOTAL P.E.A. , 

AKIL 5 015 1 575 STA. ELENA 2 793 1 143 

DZ AN 2 603 1 003 TZUCACAB 7 894 N.D. 

MAN 1 2 909 1 131 PETO 14 774 5 044 

HVNA 8 825 3 131 CHACSINKIN 1 367 N.D. 

OXKUTZCAB 12 943 3 272 CHAPAP 2 362 N.D. 

SACALUP 2 661 775 T 1 XIIEHUAC 2 936 N.D. 

TEKAX 22 671 7 428 TAHDZI U 1 590 N.D. 

TICUL 20  662 7 283 

TOTAL 78 289 25 598 33 716 

N.D. NO DISPONIBLE 

FUENTE: MONOGRAFIA DEL ESTADO DE YUCATAN 1980. 

EDICION GOBIERNO DEL ESTADO. 

HERIDA, YUC. 1981. 



' cunm lb. 2 

DISTRIBEION DE U POBUCION M NüMRO Y PoRCEmiwES. POR wIVID@ES. 01 LOS SIETE MllllClPlOS DEL DISIRITO OE R1Em Ib. 48. 

1 9 7 0  

Actfvfdades . 6eneracfbn Servlclor 

Actlvfdades extract lvas Actlvldades dlrtri bucíbn tomtrclo l r rnspor ta ~ob fe rno  Y espcc,flcacld~ I n w f f d e n t e  0cUP;'diAb rctlv,dad 
Nunfclplo P r fmr las  y petrdleo manufactureras Construcción energla elect. 

NO. x NO. x NO. x NO. x - N O .  x lb. x No. x M. x M. r NO. r 

AKIL 663 79 - ' - 36 4 21 2 1 0.1 42 5 4 0.5 47 6 26 3 840 100 

DZ AN 498 85 - - 52 9 2 0.3 - - 8 1 2 0.3 5 0.8 19 3 586 100 

UU!tA 981 65 1 0 .  0.6 64 4 112 7 - 55 4 15 0.9 111 7 151 10 1505 100 

OXKUTZCAB 1419 70 22 1 84 4 67 3 2 0.1 99 5 26 1 134 1 180 9 2033 100 

SACALW 554 92 - - 9 1 - - 13 2 5 0.8 16 3 3 0.5 600 100 

TEKAX 2904 10 12 0.3 215 5 87 2 3 0.1 209 5 67 1 434 11 132 3 3%) 100 

TlCUL 2180 48 10 0.2 1059 23 227 5 14 0.3 338 7 63 1 470 10 164 . 3 4525 100 

TOTALES 

P.A.' 9099 65 54 0.4 1519 11 516 4 20 0.1 764 5 182 1 1217 8 681 5 1 4 d 1 '  100 

* P.A. Poblacidn por sctlvfdsd. 

(1) Este dato no colncíde con e l  de ocupados. que es de 14537. debldo a que hay un error: en e l  número de hombres de los cuadros 21 y 23 del I X  Censo. 

FULNTE: KCENSO GENERAL DE POBLACION 1970. 

TOIUDO DE: Paz HerndnZez Constantfno. 
"Acerca del Plan Chac". 0.I.A.D.A.- Escuela de Econmfa. U.O.Y. 
):&idd. Yuc. 1976. 



CUADRO No, 3 

P.E.A. EN ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y NO AGROFECUARIAS, POR POSICIONES EN EL TRABAJO EN LOS SIETE IWNlClPIOS DEL DISTRITO DE RIEGO N0.48 

( )  En relacihn a l a  P.E.A. o x posición en e l  trabsjo. 

' 

(1) L i  diferencfa entre el  t o t a l  y e l  sub' to ta l  nos senala Ir P.E.A. l n d i m t r  ( p r o f r s f o ~ l e s  y t4cnicos. f u n c l o ~ r t o r  Superiores, personal .di;ectivo 
público y privado personal ah in l s t ra t l vo .  comerciantes, vendedores y slnílares. trabajadores en rerv lc ios dtversos y conductores da vehlculos e- 
fnsuf 1cientei~-ente especificados) . 

KUNICI- P.E.A. P.E.A. (1) P.E.A. Patrón Obrero o Jornalero Trabaja Ej ídatar io  Trabaja en Total 
PIO Directamntr . Di rc t rman t r  Sub'Totil I nd l res  empresirlo anpludo o peón por su negocio f y  

en act ivida- en i c t t v i d r -  ta o -leado cuenta m l l i a r  s i n  
des igrop. des no rgwp. Total re t r ibuc ión 
No. X No. N o .  X í * )  No. X k . . X N o .  X N o . %  No. S No. X No., 

Aki 1 662 79 59 7 721 86 119 15 1.7 93 11 333 39 220 26 113 13 66 8 . 840 

Ozan 495 84 59 10 554 94 ( )  14 2 25 4 165 28 312 53 36 6 34 6 586 

Muna 929 61 182 12 1111 73 59;) 32 2 469 31 257 17 460 M 218 14 74 S 1510 

Oxkutzcab 1210 '59 184 9 1394 68 ) 44 2 687 34 354 17 543 27 259 13 146 7 2033 

Srcalun 549 91 10 1 S59 92 5 8 32 5 273 45 14 2 267 44 9 1.5 600 
'43;) 
( 8) 

Tekax 2723 69 125 3 2M8 72 1095 62 2 660 17 820 21 1751 44 451 11 199 5 3943 

Ttcul 
(28) 

2166 48 1380 30 3546 78 977 213 4 1353 30 1071 22 1466 32 277 6 193 4 4523 
(22) 

1 O T A L 8734 62 19'39 14 10733 76 3302 385 3 3319 23 3223 23 4766 31 1621 11 721 5 14035 

* = ~ ~ ~ . = ~ : = = =  =:=:~~r=?%~-z-==%===~r:- 
(24) 

- ~ ~ I I I I I L I ~ I ~ C . I L I . ~ ~ ~ . . . I I I . . ~ L ~ ~ . ~ ~ I I ~ ~ I I I I I * = I I ~ * C = w = ~ ~ . ~ ~ ~ ~ . = L ~ ~ . I I . I ~ ~ = ~ . = . . . . . I I . ~ * I . . ~ . ~ . I I I I . . i . i . i . ~ = z ~ . ~ ~ . . . . . = ~  

NENTE: I X  Censo General de Poblaclbn 1970. 

mM#) DE: Paz Herníndez Constantino. 
' ke rc r  del Plan Chaca. . Escuela de E c o r o l i .  U.D.Y. 

uc. 1976. 



CUADRO No, 4 

SUPERFICIE AGRICOLA POR CULTIVOS Y CPLIDAD DE LA TIERRA. 

SEGUN MUNICIPIOS. HECTAREAS EN 1979. 

i 

M A I Z  FRIJOL INTERCALADO FRIJOL SOLO 
To ta l  Riego Temp. T o t a l  Riego Temp. To ta l  Riego Temp . 

AKIL 200 - 200 28 - 28 28 - 28 

OXKUTZCAB 1351 - 1351 198 14 184 32 14 18 

TLKAX 5987 191 5796 5 7 - 5 7 5 7 - 5 7 

DZAN 170 - 170 3 3 - 33 - - - 
MUNA 2691 381 2310 60 35 2 5 60 3 5 25 

MAN 1 395 - 395 15 - 15 - - - 
SACALUM 825 825 - - - - - .  
T 1 CUL 9375 9375 20P 28 180 58 28 30 

- - - - - -- -- - -- -- - - - --- 

20994 572 20442 599 77 522 235 7 7 158 
r ..I 

TUENTE: Mat~ t~a l  de E s t a d í s t i c a s  Básicas d e l  Estado de Yucatán 
Vol unen 4. 
Secre ta r ía  de Propramación y Presupuesto. 
Gobierno de l  Estado de Yucatan. 
México, D.F.  Ocrubre de 1981. 





CUADRO No, 5 , 

HAS. PARA ClTRlCOS No. DE HAS. REGADAS, No. DE POZOS, No, DE USUUIIOS, HAS. PROGRAMOAS PARA 1975 Y PORCENTAJE DE HAS. REMDAS PARA 
LOS USUARIOS DE R I ~  POR MPERCION (PLAN CHAC) 1970, 1972 - 1975. 

MUNIClPIO No. DE HECTAREAS HECTAREAS REWOAS POZOS USUARIOS IUS. PROGRARAMS PORCENTAJE REGADAS 
PLANEAMS PARA CITRICOS 

1970 1972 1975 1970 1972 1975 1970 1972 1975 1970 1972 1975 PARA 1975 1970 ,1972 1975 

MUtlA 294.00 294.00 222.00 178.27 168.32 204.5 4 4 3(1) 72 72 72 200.54 60.63 57.25 92.11 

SACALUU 711.00 711.00 714.00 300.00 337.60 347.96 7 7 7(2) 239 239 239 290.04 42.19 47.48 48.75 

T ICUL 696.00 696.00 699.00 373.00 , 338.00 308.70 8 8 8 231 231 231 427.05 53.59 55.74 44.16 

OZAN 654.00 654.00 677.00 648.00 557.00 631.88 9 9 9 218 218 218 507.50 99.00 85.18 93.3 

OXKUTZCAB 951.00. 951.06 861.00 520.76 434.00 502.00 10  10  9(3) 475 475 475 809.60 54.75 45.53 58.36 

AKlL 390.00 390.00 390.50 302.98 311.00 307.38 5 5 5(9) 200 200 200 408.87 77.58 79.75 78.71 

TEKAX 452.00 452.00 441.00 31.63 157.00 225.34 7 7 6(5) 135 135 135 234.00 6.84 33.98 51.03 

TOTkLES 41SR.00 4158.00 4040.50 2354.84 2352.92 7528.26 50 50 47 1570 1570 1570 2677.00 56.62 56.58 62.5 
A 

FULNTE: D i s t r i t o  de Rieqc 'u. Of ic inas  de T i c u l .  Yuc 

OBSERVACIONES: (1 )  E l  pozo 11 de Muna es de l  c.I.A.P',Y. y cubre una extensión de 78 Has. que no ent ran  en e l  'Plan' c l t r f c o l a .  
( 2  Cn Saca lm uno de l o s  pozos no opera en l a  actual idad. 
(31 E l  pozo VI1 en O x t u t r o b  no opera y t fene 90 Has 
( 4 )  En A k i l  hay 2 pozos que es tán  abandonados en l a  ;ctualídad. 
(5) E l  pozo 111 en Tekax no opera y tiene 70 Has. 

TOWAOO DE: Paz Hernandez Constantíno 
"Acerca d e l  Plan Chac". 
O. 1 .A.D.A. Escuela de Economía. U.O.Y. 
Rrldi.~. 1976. 



CUADRO No, 6 

No. DE HAS., POZOS, No. DE USUARIOS, HAS. REGADAS, HECTAREAS PROGRAMAOAS BAJO RIEGO Y PORCENTAJE DE HAS. REGADAS POR INUNOACION EN 
EL DISTRITO DE RIEGO No. 48. (SISTDU OE RIEGO POR INUNOACION UNIDADES ANTIGUAS). 1970, 1972 y 1975. 

YUIIICIPIOS No. DE HECTARUS POZOS No. DE IISUARIOS HECTAREAC REGADAS HECTAREAS PROGRAMAOAS PORCENTAJE REG. 
PLANEADAS PAW 1975 , ... . 

1970 72 75 1970 72 7 5 ' 1 9 7 0  72 75 1970 72 75 1970 72 75 1970 72 75 

MUNA 150.00 N.D. 162.78 4 4 4 172 172 172 N.D. N.D. 109.54 N.D. N.D. 90.00 - - 67.35 

SACALUM - N O  - - - - - - 
OPERA 

T l CUL 215.20 N.D. 239.62 5 5 5 228 228 228 N.D. N.D. 175.94 N.D. N.o. 57.00 - - 52.55 

OZAN 381.50 N.D. 401.58 6 6 6 368 268 368 N.D. N.D. 305.88 N.D. N.D. 220.00 - - 75.7 

OXKUTZCAB 920.00 N.D. 1023.58 12 12 12 1530 1530 1530 N.O. N.D. 668.35 N.D. N.O. 509.84 - - 67.24 

AKlL 904.10 N.D. 544.20 7 7 7 534 534 534 N.O. N.D. 601.09 N.D. N.D. 399.00 - - 92.44 

TEKAX 61,W N.D. 94.30 2 2 2 69 69 69 N.D. N.D. 57.00 N.O. N.O. 52.00 - - 60.44 

TOTALES 2641.70 N.D. 2456.16 37 37 37 3a(U MO1 3001 N.D. N.D. 1789.82 N.D.. N.D. 1367.84 - - 72.7 

N.O. No hay (a to .  

FUENTE: D i s t r i t o  de Riego No. 48. Of lc tn is  & Ttcul, Yuc. 

T O O  DE; Paz Herndndez Constantino. 
*Acerca del Plan Chac". 

F . Escuela dr E c o m l r .  U,D,Y, 
rl&, Yuc. 1976. 



CUADRO No. 7 

HECTAREAS, RENDIMIENTOS, PRODUCCION Y PRECIOS 
DEL MAIZ DE LOS 7 MUNICIPIOS DEL DISTRITO DE- 
R l  EGO NO. 48. (PRIMAVERA-VERANO) 1973. 

MUNICIPIO HAS. /SEMBRADAS REND. /HAS. PRODUCCION PRECIO RURAL 
Kgs . Kgs. Kgs . Ton, 

MUNA 750 900 675,000 1.15 1,100 

TICUL 504 1,000 504,000 II 
II 

DZAN 172 900 154,000 I, 
l* 

A K I L  460 950 475,000 II II 

OXKUTZCAB 250 1,000 250,000 11 II 

TEKAX 17,000 1,000 17'000,000 II  II 

TOTALES 19,136 Prom=991/Kgs. 19t058,000 
por Hectárea 

i 

OBSERVACIONES: 19,058 toneladas a $1,100 c/u= $20,963,800 y 19,058.000 k i l o s  a razón de $1.15 c /u = 

=21;916,700: ingresos que ob tuv ie ron  l o s  productores dependiendo de l a  forma en que- 

se hayan rea l i zado  su mercancía. E l  rendimiento por  Ha. en l a  mayoría de l o s  munic i -  

p i o s  es por debajo de l a  tonelada. 

FUENTE: Paz Hernández Constant ino 
3cerca de l  P lan C h a ~  . 

D.1.A.D.A.- Escuela de Economía. U.D.Y. 
Mérida. Yuc. 1976. 



CUADRO No 8 

PROWCCION DE NPQ:'.,'a, S!STWA PF RIEGO, EXTEh.SIC:I DE LA PARCELA Y DE A P R O V E C W I E N T O  
DE LA PARCELA PARA LA NARANJA. 

EJ IDATARIOS.  

Naranjas Extensitn Sis tera  Frutos 
producción aproximada de r i e  o X arbol 
aproximada de mecates (Prom.! ( P r m . )  

en produc. 

Total 
meca tes 
de l a  
parcela 

: de 
aprov. 
de l a  
parcela 

Produc. de 
naranjas 

( x Z )  
X mecate 

2.24 Ha. 1 nd 25 I l  
26 usuarios en A = lE5.19 procelio ae lard?ias  x Srbg1. G Gravedad A - AsperslOn 
2 8  usuarios en G = 4 5 7 . C 0  promcdio de naran:as x i r o o l .  

En es tos  casos. Para cdlculo se torio 51 Jromedio de 456 ndranjas 'x Prbol. 



CUADRO No. 9 

PRODUCCION DE NARANJA, SISTEMA DE RIEGO, EXTENSION DE LA PARCELA Y DE APROVECHAMIENTO DE 
LA PARCELA PARA LA NARANJA. 

PEQUEÑOS PROPIETARIOS. 

Promedio = 485 na ran jas  p o r  á r b o l .  

9 

Naranjas Extens ión Sistema Frutos T o t a l  de % de Produc. de ( x 2 )  
p roducc ión  aproximada de r i e g o  X á rbo l  mecates aprov. naran jas 
aproximada de mecates (Prom.) de l a  de l a  X mecates 

en produc. pa rce la  pa rce la  (mi 1 es) 

263,250 4 5 G 650 60 7 5 5.84 34.10 
93,600 13 G 800 2 7 48 7.15 51.12 

225,000 50 G 500 100 50 4.50 20.25 
19,000 2 2 G 500 2 2 100 4.50 20.25 

112,500 25 G 500 2 5 100 4.48 20.07 
90,000 20 G 500 40 5 O 4.50 20.25 
54,000 12 G 500 12.5 1 O0 4.50 20.25 
81,000 18 G 500 18 100 4.50 20.25 

112,500 2 5 6 500 25 100 4.48 20.07 
112,500 2 5 G 500 50 1 O0 4.48 20.07 

67,500 15 G 500 15 100 4.46 19.89 
106,875 2 5 G 500 25 100 4.48 20.07 

40,500 9 G 500 9 1 O0 4.44 19.71 
225,000 50 G 500 50 1 O0 4.50 20.25 
135,000 30 G 500 30 1 O0 4.50 20.25 
225,000 50 G 500 5 O 100 4.50 20.25 

54,000 12 G 500 12.5 ! O0 4.50 20.25 
- 54,000 12 G 500 12.5 100 4.50 20.25 

40,500 9 G 500 9 100 4.44 19.71 
166,500 3 7 G 500 75 1 O0 4.48 20.07 
101,250 45 G 250 4 5 5 5 2.24 5.01 

56,700 9 G 700 9 100 6.22 38.68 
3,400 4 G 650 6 66 5.75 33.06 

13,500 3 G 500 5.5 5 4 4.33 18.74 
540 1 G 60 5 20 .10 0.01 

222,250 33 G 750 3 7 89 6.72 45.15 
45,000 10 G 500 12.5 80 4.50 20.25 

8,734 2 G 1,100 * 3 66 4.00 16.00 
3,375 5 G 75 15 50 .60 O. 36 

21,836 5 G 1,000 * 33.5 14 4.20 17.64 
2,700 4 G 7 5 10 40 -50  O.  25 
1,350 1 G 150 3 33 1 .O0 1.00 

16,200 12 G 150 18 66 1.33 1.76 
2,250 5 G 50 9 5 5 .40 0.16 

19,000 22 G 500 30 7 3 4.50 20.25 
11,700 2 .  G 650 4 50 5.50 30.25 

900 5 G 200 3.5 15 1.80 3.24 
249,750 37 G 750 48 7 7 6.72 45.15 

24,300 6 G 450 9 66 4.00 16.00 
180,000 40 G 500 40 1 O0 4.50 20.25 

- -- 

2 '  348,460 19,410 25.3 74.8 162.64 780.59 
, 

- 



CUADRO No. 10 

PRODUCCION ANUAL DE CITRICOS EN EL DISTRITO DE RIEGO No. 48.  

ANO SUP. SEYBRPDA PRODUCCION 
HAS. TONELDADAS 

1971 1,514 17,016 
1972 1,522 17,789 
1973 - - 
1974 2,800 30,000 
1975 (1) - 
1976 - - 
1977 - - 
1978 - - 
1979 3,600 34,821 
1980 ( 2 )  4,500 43,470 
1980 ( 3 )  4,500 67,500 
1981 ( 4 )  4,904 73,560 

L 

Observaciones: (1). - La p roducc ión  descend ió  como consecuencia de una 
g r a n  sequ ia .  

(2 ) . -  De acuerdo a l a  P r o d u c t i v i d a d  media de 9 . 6 6  ton% 
l a d a s  pa ra  l a  zona. 

( 3 ) . -  En base a c á l c u l o s  de 15 tone ladas p o r  Ha.,  he-- 
chos p o r  l a  S.A.P.g. S i n  embaroo, se a n t o j a n  muy 
e levados,  pues ese año f u e  cata loaaoo como de -- 
"mala cosecha", corro consecuencia ae l a  seau ía . -  
S iendo mas aproximado e l  a n t e r i o r .  

(4) . -  Producc ión  esperada en base a c á l c u l o s  de 15 t o -  
ne ladas p o r  Ha. P pesa r  de haber s i d o  un buen -- 
año pa ra  l a  p roducc ión  c i t r í c o l a ,  r e s u l t a  un p r o  
aedio r e l a t i v a m e n t e  a l t o .  

FUENTE:- Paz Hernández Cons tan t i no .  
'Bcerca d e l  P l a n  Chaq 

D.1.A.D.A.- Escue la  de EconornSa U.P.Y. 
Mer ida,  Yuc. 1976. - CONAFRUT. 
Censo c i t r i c o l a  en e l  Sur d e l  Estado de Yucatán. 
Mér ida,  1980. - D i s t r i t o  de Rieoo No. 48. 





CUADRO No. 12 

CONCENTRADO DE ESPECIES, SUPERFICIE, ARBOLES Y PRODUCCION EN LA ZONA CITRICOLA . 
AÑO 1979. 

ESPECIE SUPERFICIE X TOTALES DE % PRODUCCION X 
HAS. ARBOLES TOTAL 

TON. 

NARANJA 3 084 85.6 716,229 85.2 29,809 85.6 

MANDAR INA 252 7.0 60,45P 7.2 2,901 8.3 

TORONJA 44 1.2 9,964 1.1 568 1.6 

L IMON 214 5.9 52,644 6.2 1,500 4.3 

LIMA 4 0.1 1,120 0.1 40 O. 1 

i 

TOTAL 3 600 100 % 840,365 100 % 34,821 100 % 

FUENTE: Comisión Nacional de F ru t i cu l t u ra .  

Censo de C í t r i cos  del Sur de' Yucatáa. 

Mérida, Yuc. 1980. 





CUADRO No. 14 

ARBOLES EXISTENTES Y PRODUCCION POR EJIDOS. ZONA CITRICOLA . 
ARO 1979. 

FUENTE: Comisi6n Nacional de F r u t i c u l  tu ra .  

Censo de C í t r i c o s  en e l  Sur de Y u c a t á ~ .  

Mérida, Yuc. 1980. 

* 

I 

EJIDO No. TOTAL DE ARBOLES % TOTAL DE PROD, % 
TON. - 

AKI L 140,915 18.5 5,969 19.3 

DZAN 111,554 14.6 3,827 12.4 

MAN 1 25,725 3.3 983 3.1 

MUNA 38,264 5. O 1,900 6.1 

OXKUTZCAB 180,942 23.8 8,583 27.8 

SACALUM 33,806 4.4 658 2.1 

TEMX 58,145 7.6 1,747 5.6 

T I  CUM 17,370 2.2 688 2.2 

TICUL 99,379 13.0 3,644 11.8 

PUSTUNI CH 7,897 1 .O 432 1.4 

YOTHOL 1 N 45.401 5.9 2,386 7.7 

TOTAL 759,398 100 % 30,817 100 % 





CUADRO No. 16 

CAPACIDAD DE AFORO DE LOS POZOS DEL "PLAN CHAC", 

( L i t r o s  x 
b 

Muna Pozo No. 1 148.30 L.A.S. 
No.2 82.20 " 
No. 3 115.50 " 
No .4  102.20 " 

Promedfo 1111 ' 

Sacalum Pozo ' No. 1 151.45 
2 150.20 " 
3 142.00 " 
4 152.70 " 
5 159.30 " 
6 150.20 " 
7 142.40 " 

Promedio -m-@- " 
T i  cu l  Pozo No. 1 155.20 M 

2 160.30 " 
3 155.20 " 
4 158.70 " 
S 150.20 " 
6 148.40 " 
7 160.30 " 
8 165.30 u 

Promedio T ¿ E F '  

Dzan Pozo No. 1 113.60 
2 137.40 " 
3 126.20 " 
4 128 n 

5 128.10 " 
6 126.20 " 
7 116.50 " 
8 107.30 " 

9 118.60 " 
Promedio 122.11 " 

Oxkutzcab Pozo No.1 138.80 " 
2 129.40 " 
3 113.80 " 
4 107.30 " 
5 117.70 " 
6 115.60 " 
7 117.60 " 

128.90 

segundo) 

Aki  1 Pozo No. 1 106.33 L.A.S 
2 104.70 " 
3 123 $ m  

4 106 U 

5 107.30 " 
Pranedi o 109.20 " 

Ttkax Pozo NO. 1 123 U 

2 137.95 o @  

3 135.30 " 
4 117.70 " 
5 120.80 " 
6 67.30 " 
7 142.60 " 

Prfnned i o 120.14 " 

Promedio General = 128.09 

FUENTE: S.A.R.H. 
gireccS6n de Obraq 
pidraúl icag.  

Promedio ln.8CT 



CUADRO No. 17 

CONCENTRADO DE ESPECIES, EDADES Y PRODUCCION EN EL PLAN CHAC. 

ANO 1979. 

FUENTE: Comisión Nacional de Fru t icu l tu ra .  

Censo de C f t r i c o s  en e l  Sur de Yucatbn. 

M r i d a ,  Yuc. 1980. 

1 i 

No. de Arboles por Edades (años) y Produccion en Ton/Afío 
Especie Superf ic ie Total Producci6n 

Has. O- 2 3-5 Prod. 6-8 Prod. Mas de 8 Prod. de Total 
Arboles Toneladas 

Naranja 1,943 44.798 59,069 524 87,654 3,910 245,400 10,877 436,921 15.312 

Mandarina 83 1.935 2,761 18 6,097 280 8,499 394 19,292 693 

Toronja 40 235 1,063 15 3.905 242 3,750 246 8,953 504 

Limón 112 4,154 6,936 136 12,477 565 3,908 183 27,475 885 

Lima 2.5 52 70 .730 325 12 113 6 560 20 

TOTAL 2,182 51.174 69,899 695 110.458 5,012 261,670 11.708 493,201 17,416 





CUADRO No. 19 1 
1 

PRODUCCIOn DE NARANJA, PRECIOS MEDIOS RURALES Y PRECIOS AL CONSUYIWR EN YUCPTAN. 1 

FUENTE : 

(1) Secretaria de Agr icul tura y Recursos Hidraúl icos.  
Representación en Yucatán. 
ryCatán en c i f r a s .  
Mérida, Yuc. 1978. 

- 

- 

(2) &onoarafias del Estado de Yucatdy. 1971 - 1989 
Edicidn Gobierno del Estado. 

- 
AÑO PROWCION PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO PRECIO YEDIO PRECIO ME016 

TONELADAS RURAL RliPPL RURAL $ 1 TON. AL 
(1) $ 1 TON. (1)  $ 1 TON. (2) INV. DE CAMPO CONSUMIDOR 

$ 1 TON. ( 2 )  

1955 14,400 500 
1957 15,965 750 
1958 18,677 750 
1959 20,082 750 
1960 17,569 650 
1961 21,671 750 
1962 19,245 750 
1963 21,224 1.000 
1964 21,119 1,100 
1965 20,660 1,100 
1966 23,168 500 
1967 25,156 600 
1968 26,348 700 890 
1969 31,047 700 790 
1970 25,760 700 1,211 
1971 33,183 700 600 350 1,350 
1972 45,421 800 350 
1973 48,920 1.200 1,000 350 1,340 
1974 50,142 1,300 1,100 350 1,470 
1975 58,593 1,500 1,300 400 2,320 
1976 72,375 1,300 450 2,580 
1977 72.400 1.2CO 1,000 500 2,830 
1978 83,496 1,050 600 1,372 *** 
1979 84,365 1,100 1,100 900 1,960 *** 
1980 89,806 1,750 1,750 1,500 2,800 *** 
1981 111,398 ** 3.000 3,000 2,750 4,000 * 

(*) Inv. de campo. Mercado de l a  "Casa del Pueblo". 

(**) Prod. esperada. Incluye naranja, 1 imón, 1 ima, toronja y mandarina. 

(***)Precios calculados en base a l os  de 1981 y en base a l a  tasa i n f l ac iona r i a  
reoional  del 30% anual. 



CUADRO No. 20 

ARBOLES EN PRODUCCION, SUPERFICIE COSECHADA Y RENDIMIEKTO DE LP NARANJA EN EL EDO. DE YUCATAN. 

FUENTE:-Secretaría de A g r i c u l t u r a  y Recursos H id raú l i cos .  
Representación en Yucatán. 
yucatán en c i f r a s .  
Mgrida. Yuc. 1978. 

. 
AÑO No. DE ARBOLES SUPERFICIE COSECHADA RENDIPI ENTO RENDIMIENTO 

EN HAS. FRUTAS POR MEDIO 
PROOUCC 1 ON ARBOL TONELADAS/PAS 

1957 179,480 1,101 358 14.344 
1958 189,933 1,165 397 15.914 
1959 191,832 1,177 423 16.952 
1960 195,953 1.202 366 14.670 
1961 233,509 1,433 374 14.996 
1962 231,812 1,422 338 13.529 
1963 235,342 1,444 366 14.670 
1964 239,276 1,468 358 14.344 
1965 238,827 1,465 354 14.181 
1966. 240,808 1,477 391 15.648 
1967 265,580 1,629 383 15.322 
1968 274,268 1,683 391 15.648 
1969 298,314 1,830 423 16.952 
1970 356,059 2,184 285 11.410 
1971 415,290 2,548 326 13.040 
1972 511,273 3,137 362 14 .S07 
1973 549,264 3,370 362 14.507 
1974 565,514 3,469 362 14.507 
1975 630,211 3,866 378 15.159 
1976 780,000 4,785 378 15.159 
1977 * 1 ' 229,000 6,145 294 11.781 
1978 * 1'237,000 6,185 337 13.499 
1979 * 1'250,000 6,250 337 13.490 
1980 * 1 ' 416,800 7,084 316 12.677 
1981 * 1'541,400 7,707 36 1 14.450 

J I 

- ~ o b i e r n o  de l  Estado de Yucatán. 
Bonoqraf ias de l  Estado 1978 - 1980. 
E d i c i 6 n  Gobierno de l  Estado. 

i 

(*) I n c l u y e  naranja,  l imbn, lima, t o r o n j a  y mandarina. 
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