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Internacionalizacion del capital,
tecnologia
y ejército industrial de reserva
en el capitalismo contemporineo

Ana Esther Ceceria

En los dltimos 25 afos s¢ ha presenciado el mayor sacudimiento del
mundo capitalista observado hasta ahora, acompafiado por la reor-
ganizacién mas profunda dc la quc sc haya tenido noticia. Los
sobresaltos provocados por el reajuste de las empresas prototipo de
bonanza desquiciaron al mundo obrero con los despidos masivos y
al conjunto de la sociedad con la incertidumbre generalizada. Sin
embargo, tan impactante ha sido la crisis como las alternativas
desarrolladas por ¢l capital para supcrar los escollos. En efecto, las
innovaciones tecnoldgicas procesadas durante este periodo han
asombrado por su rapida generalizacion y por su capacidad para
articular los cspacios dc la vida cotidiana, del ocio y del trabajo
productivo o, desde otra perspectiva, los espacios dispcrsos geogra-
ficamente y las ramas productivas mas diversas.

La sorpresa y entusiasmo causados por la electroinformatica, el
acortamiento de distancias geograficas y culturales propiciado por
los nuevos sistemas d¢ comunicacion, la movilidad acrccentada de
una fucrza de trabajo que cada vez mas se conforma como mundial,
la homogeneizacion de mercados horizontales y toda scrie de feno-
menos en los que se expresa la reorganizacion del proceso de valo-
rizacion y de la socicdad capitalista mundial obligan a las cicncias
sociales a un replanteamicnto y a una reflexion profunda y cuidado-
sa sobre las especificidades de csta nucva fasc del desarrollo capi-
talista.

El proceso de expansion e intcrnacionalizacion capitalista cs
tan vicjo como ¢l propio modo dec produccion. Su escncia lo lleva a
la planctarizaciéon y a la apropiacién de cada hucco dentro dce la
naturaleza y la sociedad. No obstante, las modalidades que asume
varian de conformidad con el desarrollo de las fuerzas productivas,
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camisa dc contencidn del espiritu aventurero del capital. La tecno-
logia ha determinado, en cada momento historico, una articulacion
mundial diferente, asi como posibilidades, capacidades y resisten-
cias espccificas. Ni siquicra las nccesidades capitalistas concretas
son las mismas cn aquel legendario mundo de los trenes de vapor o
de los primcros automoviles que cn cl de las autopistas electronicas
o sus modcstos caminos adyacentes.

Es evidente que nos encontramos cn una nucva ¢poca del desa-
rrollo capitalista y no es necesario realizar un cstudio cientifico
para advertirlo. Basta con mirar los nuevos aires del liberalismo y cl
desdibujamiento de fronteras que promucven. Basta con impulsar
un sindicato o una huelga para cnfrentarse con la renovada capaci-
dad dc respucesta de un capital con asicntos cn muchas y dispersas
regiones del plancta y con la posibilidad de desplazar toda una fase
productiva mediante una cficaz transferencia de datos. Basta con
obscrvar la gencralizacion de la miseria ante la insultante concen-
tracion de la riqueza. Todas cstas pereepceiones de sentido coman si
bicn indican la profundidad dc la apropiacion capitalista, no son sin
embargo suficientes para proceder a una caracterizacion de clla.

En cste libro presentamos una scric de discusioncs tedricas que
surgen de nuestras investigacioncs sobrce ¢l caso, las que, sin embar-
g0, no scrdn rcferidas aqui mas que colateralmente.

Uno de los campos de mayor dificultad dentro de las investiga-
ciones sobre cl capitalismo contecmporanco atafic a las difercntes
figuras de representacion del capital y a las contradicciones que se
desarrollan entre cllas. En un periodo de internacionalizacion me-
nos cuforica, la unidad cntrec empresa —como representacion del
capital individual-y Estado —como representante del capital social—
parccia mucho mas obvia que en la actualidad y mostraba mucho
mcnos sus contradiccioncs. Aun asi, ¢l debate acerca de la hegemo-
nia ha sido sicmprc un poco difuso, pero menos de lo que la com-
plejidad actual de las relaciones Estado-cmpresas determina. El
concepto de nacion, si de suyo manticne un grado de incertidum-
bre, en cl presente csta adicionalmente atravesado por dos movi-
micntos contrarios: uno de disolucion y otro de reafirmacion.

Los estudios que nosotros hemos cmprendido ticnen como uno
de sus objetivos cvaluar, desde la perspectiva ccondmica de la pro-
duccidn, cl sustento objctivo de la hegemonia. Ya el simple enun-
ciado indica la dificultad del caso y cfectivamente nos ha llevado,
cntre otras cosas, a una difcrenciacion entre hegemonia, que supo-
nc capacidad de articulacion social ¢n torno a los propios intereses,
y lidcrazgo, que reficre un scntido de vanguardia y, por tanto,
individual. Sin embargo, esto no hace mds que marcar pistas para
una reflexion profunda acerca del caracter del Estado, de la nacio-
nalidad del capital, de la compctencia y alianzas entre capitales
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compctidores, originarios de estados que sc disputan la supremacia
mundial.

Evaluando la hegemonia, el caso de Estados Unidos plantca
una serie de aristas que requicren una cuidadosa reflexion. Como
es sabido, la inversion japonesa en cse pais ha adquirido grandes
dimensiones cn las altimas dos décadas. La pregunta obligada cs:
;quién es el bencficiario? ;Se trata acaso de una demostracion del
poderio japonés? ;O simplemente se debe considerar al capital
japonés y no al Estado? Aun asi, ;qué cs lo quc busca y lo que
obtiene ese capital? Como la hegemonia sc asicnta de mancra
importante en la capacidad para apropiarse y monopolizar los co-
nocimicntos del mundo, jno scra quc, cn cste caso, cs Estados
Unidos quicn recibe la aportacion del capital japonés? Y en cstas
circunstancias, ;cual es el mecanismo de apropiacion? ;Quién rea-
liza la apropiacion?

Con estas simples intcrrogantes queremos resaltar la dificultad
que tienc la cicncia para aprehender ¢l fenémeno. El capitalismo cs
un modo de produccidn que sc mucstra bajo apariencias fetichiza-
das pero sumamecntce atractivas y cso contribuyc a una confusiéon
que no siempre es facil de ubicar. La internacionalizacion alcanza-
da cn la actualidad es al mismo ticmpo atractiva y desconccertante, y
provoca un desdibujamiento dc frontcras y una cicrta homogenci-
zacion mundial, pero, simultincamente, una rcafirmacion de nacio-
nalidadcs y un resurgimiento de las reivindicaciones por la nacidn,
la patria, el territorio y la sobcrania. En qué implica csto un cambio
de contenido dcl Estado o de la nacion es algo que apenas esta
siendo cstudiado.

Otro campo muy problematico cs cl rclacionado con la confor-
macion de un proletariado que crece en diversidad y extension. La
complejidad del proceso productivo ha incorporado o creado nuc-
vas capas proletarizadas que poco ticnen que ver, ¢n aparicencia,
con los opcrarios dc overol y manos grasosas. Todo un cjéreito de
técnicos, ingenieros, programadorces, intclectuales y demas, ha visto
su quehacer convertido en maquila o sometido a la disposicion del
capital de diferentes maneras. Este hecho tiene implicaciones poli-
ticas de gran importancia pero también, y ¢so ¢s [0 quce nos intcresa
destacar, un impacto cultural que pone hasta ¢l ticmpo de ocio y ¢l
modo de divertirse o reponcer cnergias gastadas en manos del capi-
tal. La disciplina capitalista, justo csa que cs nccesaria en cada
momento historico, se ha ido convirticndo ¢n un dato de la cultura
social y asi también una scric de destrezas o calificacionces, de
manera quce sc presentan como disposiciones naturales. Este apren-
dizaje social, tan atil para adecuar al contingente obrero como para
desvalorizar su fucrza de trabajo, c¢s transmitido a través de las
nucvas mercancias capitalistas.
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La conformacion de un ejéreito mundial de rescrva es enrique-
cedora para el capital desde todo punto de vista. La confluencia de
culturas y experiencias histéricas aumenta la creatividad y permite
una mayor complementaricdad entre trabajadores. Permite, asimis-
mo, abaratar el costo del trabajo y flexibilizar las relaciones labora-
les. La disponibilidad de fuerza de trabajo en términos de cantidad y
calidad aumenta notablemente con el desarrollo de las comunica-
ciones —incluida la television— y los transportes, y con la simplifi-
cacion dc los procesos de trabajo; sin embargo, csto acarrea
paralclamente una cicrta indisciplina laboral y algunos refugios cul-
turales que forman parte de las resistencias al capital.

En el capitalismo nada avanza sin contradicciones, pero éstas
s¢ ven constantemente encubicrtas o confundidas. La mayor ampli-
tud y diversiddad del proletariado no ha contribuido a aclarar la
relacion de posesion-desposesion en cl capitalismo sino a aparcntar
quc ésta se ha cancelado o desplazado en lo fundamental hacia
otros campos y bajo otros mecanismos. La intcrnacionalizacion del
prolctariado, que acompana a la de los procesos productivos, abre
las pucrtas a una mas adecuada y versitil valorizacion del capital
pero, también, plantea sus limites ya no como problemas locales
sino inmediatamentc gencralces.

(Cualcs son los campos fundamentales de determinacion del
patron tecnoldgico y, por tanto, de la hegemonia? ;Cuadl es la rela-
cion entre estados y empresas cn la apropiacion de los conocimicn-
tos y recursos estratégicos mundiales? ;Como y en qué niveles
funcionan la competencia y la complementaricdad entre capitales
aparcntcmentc confrontados? ;Como sc proccsa la hegecmonia y
qu¢ perspectivas ofrece el reordenamiento mundial de la produc-
cion y del cjéreito intcrnacional de reserva? ;Qué c¢s la nacion y
cual su importancia e¢n estc momento histérico? Y, finalmente,
icudles son las posibilidades del capital y cudles sus limites?, ¢como la
clasc obrcra, ampliaday diversa, construyc su alternativa al capital?

Todas estas prcocupaciones gencerales han marcado nucstras
investigaciones particularcs y las discusioncs tedricas que ahora
compartimos. Este libro conticne fundamentalmente pistas y pro-
pucstas para convocar a aquellos que, precocupados como nosotros
por discernir el contenido, mecanismos y limites del capitalismo
contemporanco, sc interescen por aportar sus reflexiones y ampliar
el debate respectivo.
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El capital se mueve'

John Holloway*

|

Esta afirmacién es tan obvia quc parcceria que no ticne sentido
escribirla, mucho menos dedicarle cl titulo de un articulo. Sin ecm-
bargo...

En la interpretacion obvia, de sentido comin, la frasc el capital
se mueve cs comparable con la frasc el perro se mueve. El perro,
normalmente quicto, sc levanta y sc mucve. El capital, normalmen-
te cn un lugar, s¢ levanta y sc mueve. El capital britanico se cxporta
y sc invierte en Africa. El capital japoncs sale de Japon y fluye hacia
Estados Unidos. El capital, como cl pcrro, sc¢ enticnde como algo
basicamentc fijo, pero es capaz de moverse. El capital esta ligado,
pero cs capaz de desligarse. En cste sentido, la Volkswagen tienc
una fabrica automotriz cn Pucbla, pcro sabemos que puede cerrar
su fabrica y mover su capital a otro lugar. El capital cs capaz de
moverse, pero se define en primer lugar en términos de su ligazon:
a una emprcesa (Volkswagen), a una rama ccondémica (la industria
automotriz) y a un lugar (Pucbla, Alemania). Siguicndo ¢l mismo
razonamiento, sc¢ refierc muchas veces al capital invertido cn la
industria textil como capital textil, al invertido ¢n la banca como
capital bancario, al quc cs propicdad de los mexicanos como capital
mexicano, al de los cstadounidensces como capital estadounidense.
Aunque no sc ponc cn cucstion la capacidad del capital de movcerse,

1 Muchas gracias a Ana Esther Ceccfia: sin su presion paciente-impa-
ciente, este articulo probablemente no hubicra sido escrito.

2 Elautor cs profesor/investigador en ¢l Instituto de Cicncias Sociales
y Humanidades de la Universidad Auténoma de Pucbla.
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de desligarse de un propietario particular o de una rama ccondémica
dcterminada, ¢l movimiento del capital se considera como sccunda-
rio a su definicion inicial en términos dc su ligazon o fijeza.

En todos estos ejemplos el capital csta sicndo tratado como
una cosa, una cosa quc pucde scr propiedad dc alguicn, una cosa
quc normalmente esta ligada a un lugar ¢n particular, a una empresa,
una rama de actividad econdmica: una cosa que puede ser movida
de un lugar a otro, de una empresa a otra, de una rama econémica
aotra.

Todo esto ¢s obvio, pero una vez que tratamos de quitarle al
capital su calidad césica, se vuelve menos obvio. Pcro ;por qué
quisiéramos quitarle al capital su calidad césica? ;Por qué no seria
suficientc ¢l anélisis obvio del movimiento del capital? Depende de
lo que queramos entender. Si queremos entender como cconomis-
tas cl desarrollo capitalista, o si queremos entender cémo cl capital
domina a la socicdad, entonces no hay probablemente ninguna
razdn para cuestionar el cardcter cosico del capital. Pero si quere-
mos entender no la dominacion y la reproduccion del capital sino la
vulnerabilidad y la ruptura del capital; si, en otras palabras, qucre-
mos entender no cémo funciona cl capitalismo sino cémo puede scr
destruido, cntonces tenemos quc abrir ¢l capital como cosa, romper
la ilusion/rcalidad de: “cl capital es, el capital se mueve, el capital
domina, asi son las cosas”. Fue por eso por lo que Marx dedicd gran
partc de su vida a mostrar que el capital no cs s6lo una cosa sino
una relacidn social, una rclacion social que existe cn la forma feti-
chizada dec una cosa.

Si el capital s¢ enticnde como una relacién social y no como
una cosa, cntonces ;qué significa decir quce el capital se mueve? El
movimiento dcl capital s6lo pucde significar la movilidad o, tal vez
mejor, ¢l flujo o la fluidez de las relaciones sociales del capitalismo,
de las relaciones de poder bajo el capitalismo.

Lo que la movilidad de las rclacioncs sociales del capitalismo
quicre decir se puede ver a través del contraste cntre capitalismo y
fcudalismo. Bajo cl feudalismo la rclaciéon de dominacién-explota-
cion cra una relacion directa y personal. El sicrvo estaba ligado a un
sefnor cn particular, y cl sciior cstaba restringido a la explotacion de
los siervos quc habia heredado y que podia subyugar de otra forma.
Ambos lados de la divisién de clascs estaban vinculados: ¢l siervo a
un sefior particular y el seior a un grupo especifico. Si ¢l sefior cra
crucl cl siervo no podia decidir irse a trabajar con otro. Si los sicrvos
eran flojos, incapacitados o, de otro modo, insubordinados, el sciior
podia disciplinarlos pero no simplemente despedirlos. La relacion
entre siervo y scfior tenia un caricter fijo inmévil. El descontento
que resultaba de la relacion se cxpresaba a través de las revucltas y
de los cscapes de los sicrvos y la basqueda, por parte de los seiores,
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de otras formas de cxpandir su riqueza. La relacion personal ¢
inmovil de servidumbre feudal s¢ mostrd inadecuada como forma
dc contener y explotar el poder del trabajo. Los sicrvos huyeron a
las ciudades, los sciores feudales aceptaron la moncetarizacion de las
nucvas rclaciones de la dominacion.

La transicion del feudalismo al capitalismo fue, por lo tanto, un
movimicnto de liberacion para ambos lados de la divisidn de clascs.
Los dos lados huycron el uno del otro: los sicrvos de los senorcs (el
aspccto que cnfatiza la tcoria liberal), pcro también lo hicicron los
scfores de los siervos a través del movimicento de su riqucza mone-
tarizada. Los dos lados huycron de una relacién que se habia reve-
lado inadccuada como forma de dominacion: los dos lados huyeron
hacia la libertad.

La huida hacia la libertad ¢s la csencia de la transicion del
feudalismo al capitalismo. Pcro, por supucsto, hay aqui dos senti-
dos diferentes y opucstos de la libertad (un dualismo que ¢s la
contradiccidon central de la teoria liberal). La huida de los sicrvos
fue 1a huida dc la subordinacion al seinor, la huida de aqucllos que,
por una razdén u otra, ya no accptaban la vicja subordinacion: los
insubordinados huyendo de la subordinacion. La huida de los sefio-
rcs fue todo lo contrario. Cuando convirtieron su riqueza cn dincro
estaban huycendo de la insuficicncia de la subordinacion, de la insu-
bordinacion. Por un lado la huida de los insubordinados, por otro
lado la de la insubordinacion; vista de cualquicra de los dos lados,
la insubordinacion del trabajo fue la fucrza motriz de la nucva
movilidad de la relacion de clase, ¢s decir: de la huida mutua de
sicrvo y sciior.

La huida de los insubordinados y de la insubordinaciéon del
trabajo, la repulsiéon mutua de las dos clascs no disolvid la relacion
de clasc. Para ambos, sicrvo y scior, la huida a la libertad sc enfren-
ta con la reafirmacion de la dependencia mutua. Los siervos libera-
dos cncontraron que no tenian la libertad de dejar de trabajar bajo
mando ajeno, ya que cso hubicra implicado ¢l hambre. Puesto que
los antiguos sicrvos no disponian de los medios de produccion,
fueron obligados a trabajar para un amo. Para sobrevivir sc tuvie-
ron quc subordinar otra vez. Sin embargo, ¢so no fuc un regreso a
la vicja relacion: ya no estaban ligados a un amo cn particular sino
que tenian la libertad de moverse, de dejar a un amo ¢ irsc a
trabajar con otro. La transicion del feudalismo al capitalismo impli-
¢0 la despersonalizacion, desarticulacion o licucfaccion de las rela-
cioncs de dominacion. La relacion de dominacién no fue abolida
por la disolucién de los lazos de scrvidumbre personal, pero si
sufrié un cambio fundamental de forma. El lazo que ligaba al siervo
a un amo cn particular fuc disucito y reemplazado por una rclacion
movil, fluida, desarticulada, de subordinacion a la clase capitalista.
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ia huida dc la (in)subordinacion entra cn la definicién misma de la
relacion de clasc.

Por ¢l otro lado de la socicdad, los antiguos sciiores que habian
convertido su riqueza en dinero ecncontraron también que la fiber-
tad no cra todo lo que se habian imaginado, pucsto que todavia
dependian de la explotacion y, por lo tanto, de la subordinacion de
los explotados, dc los trabajadores, sus antiguos sicrvos. La huida
de la insubordinacién no es una solucién para los scflores conver-
tidos cn capitalistas, ya quc la expansién de su riqueza depende de
la subordinacién del trabajo. Ticncn la libertad de abandonar la
cxplotacién dirccta de cualquicr grupo particular de trabajadorces
(por cualquicr motivo: pereza, capacitacion inapropiada, lo que
sca) y cstablecer lazos dircctos de explotacion con otro grupo de
trabajadores o simplemente de participar a través de la inversion no
productiva cn la explotacion dcl trabajo. Cualquicra quc sca la forma
dc su relacion particular con ¢l proceso de explotacion, la expan-
sion de su riqueza no puede ser mas que una parte de la expansion
total de riqueza producida por los trabajadores. Igual que en ¢l caso
dc sus antiguos sicrvos, la huida a la libertad sc revela como una
huida a una nucva forma de dependencia.,

Dc la misma mancra que la huida dc los sicrvos de la subordi-
nacion los devuclve a una nucva forma de subordinacién, la huida
de los scitores de la insubordinacion los lleva a la nceesidad de
cnfrentar csa insubordinacion. Sin embargo, la relacion ha cambiado
ya quc la huida del capital de la insubordinacion se ha convertido
cn un clemento central de su lucha para imponer la subordinacion
(como s¢ puede ver, por cjemplo, ¢n la amenaza constante de
cerrar una fabrica o de qucbrar). La huida de la insubordinacion ha
llegado a scr lo que define la nueva relacion de clase. La insubor-
dinacion del trabajo cs el ¢je sobre ¢l cual gira la definicion del
capital. El desasosicgo de la insubordinacion es ¢l movimiento
dcl capital.

Desdc ¢l principio, la nucva rclacion de clase, la relacion entre
capitalistas y trabajadores (o mejor —ya que ¢s una relacion desper-
sonalizada- cntre capital y trabajo), ¢s una relacion de huida y
dependencia mutua: huida de los insubordinados y de la insubordi-
nacion, dependencia de la re-subordinacion. El capital, por su defi-
nicion misma, huye dcl trabajo subordinado para buscar mas y mas
riqucza, pero nunca pucde escapar de su necesidad de subordinar
al trabajo. El trabajo, desde ¢l principio, huye del capital para
buscar autonomia, desahogo, humanidad, pero sélo pucde cscapar
dc su dependencia y de su subordinacion ante ¢l capital destru-
yéndolo, destruyendo la apropiacion privada de Jos productos del
trabajo, y destruyendo asi su propia existencia como trabajo. La
relacion entre capital y trabajo, por lo tanto, ¢s una relacion de
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huida y dependencia mutua, pero no una relacion simétrica: ¢l
trabajo puede escapar, ¢l capital no. El capital depende del trabajo
en una forma cn la cual ¢l trabajo no depende del capital. El
capital, sin ¢l trabajo, deja de existir; el trabajo, sin el capital, sc
convicrte cn creatividad prictica, cn préctica creativa, cn huma-
nidad.

El sicrvo (ahora trabajador) y cl sciior (ahora capitalista) si-
gucn sicndo los dos polos antagénicos de una relacion de dominacion
y lucha, pero esta relacion ya no es la misma. La insubordinacion
del trabajo s¢ ha metido en la definicion misma de la relacion como
desasosicgo, movilidad, liquidez, flujo, fluidez, huida constante. La
relacion de clases se ha convertido en una rclacion movil que cam-
bia todo el tiempo, en la que todos los capitalistas participan en la
cxplotacion de todos los trabajadores y todos los trabajadores con-
tribuyen a la reproduccion del capital, en la cual los patrones de
cxplotacion cambian constantcmente, calcidoscopicamentc.

En la transicion al capitalismo la dialéctica de la insubordina-
cion-subordinacion que ¢s el nicleo de cualquicr relacion de clase
adquicre una forma distintiva: ¢l movimicnto antagonico de la hui-
da de los insubordinados y de la insubordinacion hacia la subordi-
nacion renovada. Estc movimicnto antagonico se cxpresa cn las
catcgorias familiarcs de la cconomia politica: ¢n la cxistencia de la
fuerza de trabajo y de los productos del trabajo, como mercancias;
en la cxistencia del valor, del dincro, dcel capital. Estas categorias,
que muchas veees son entendidas como la expresion de la legalidad
del desarrollo capitalista, manificstan cn realidad la presencia de-
finitoria de¢ la insubordinacién del trabajo dentro de la relacion
capitalista de subordinacion, ¢s decir: ¢l caos en ¢l centro de la
dominacion capitalista.

Todo cso parcce estar de cabeza. No estamos acostumbrados a
pensar cn ¢l valor, por cjemplo, ¢n cstos términos. Es mas coman
pensar cn ¢l valor como estableciendo ¢l orden (la ley dcl valor),
como liga social ¢n una socicdad dc productores auténomos. Esto
¢s cicrto, pero solamente si sc enfatiza la critica a la teoria liberal. La
nocion de la ley del valor dice, cn cfecto: “a pesar de las apariencias,
los productorcs aparcntemente autonomos de la socicdad capitalis-
ta cstan ligados por una conexidn social que opera a sus cspaldas: la
ley del valor”. Pcro si, por cl contrario, ¢n vez de partir de la
aparicncia dcl individualismo fragmentado lo hacemos de la irrup-
cion historica de la insubordinacion del trabajo, entonces ¢l valor
expresa la fragmentacion impuesta por ¢sta sobre la dominacion
mas cohesiva del feudalismo. La ley del valor ¢s al mismo tiempo la
ilcgalidad del valor, la pérdida de cualquicr control social sobre cl
desarrollo de la sociedad, la presencia de la insubordinacion dentro
de la subordinacion. El valor ¢s la categoria de la cconomia politica
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que sintctiza la huida contradictoria de los insubordinados y de la
insubordinacion, de la misma forma que la libertad cs la cxpresion
catcgorial de la misma huida en la teoria politica liberal.

El valor, bajo la forma dincraria, ¢s la nueva liquidez de la
relacion de clase. Es el establecimiento de las relaciones sociales
por la mediacion del dincro lo que hace posible que cl trabajador
cambic de un amo a otro vendicndo su fucrza de trabajo. Es la
facultad que tiene el seior convertido en capitalista de transformar
su riqucza cn dincro lo que le permite participar cn la cxplotacion
global del trabajo abandonando a un grupo de trabajadores para
volverse hacia otro.

El dincro no sdlo hace liquida la relacién de clasc; al mismo
tiecmpo la transforma y fetichiza. Le da su propio color, concedicn-
do a la relacidn de subordinacion-insubordinacion la apariencia de
una relacion entre ricos y pobres, una relacion de desigualdad entre
los que ticnen y no tiencn dinero, ¢n lugar de una rclacién de
antagonismo. Transforma la rclacién antagdnica de subordinacion-
insubordinacién en una relaciéon de dinero; transforma la huida de
los insubordinados y de la insubordinacion que define la relacién
capital-trabajo en el movimiento del dincro, ¢s decir el movimicnto
del capital (cn cl sentido de el perro se mueve).

La frase trivial con la cual empezamos ¢l articulo, el capital se
mueve, ha adquirido un nucvo sentido. Es una tautologia. El capital
se mueve no significa que el capital normalmente csté quicto y
ahora se¢ mucva, sino que cl capital csti constituido por ¢l movi-
micnto.

I

A primera vista, no obstante, la rclacion capital-trabajo no es tan
fluida. Aunque los trabajadores ticnen la libertad de vender su
fucrza de trabajo al explotador quc cllos escojan, no existen cn
mocidn perpctua: muchas veees estan emplcados por un capitalista
particular durantc mescs o afios. Aunque el capitalista ticnc la
libertad de mover su capital a donde ¢l quicra, buena parte del
capital estd atado a fabricas, a mcrcancias, al cmplco de cicrtos
trabajadorcs, invertido cn lugares o en ramas ccondmicas cspecifi-
cas, vinculado con empresas determinadas. Aunque la relacion que
vincula trabajo y capital es aterritorial, la mayoria dc los trabajado-
res y de los capitalistas pasan gran parte dec su vida cn un lugar y
tienen ligazones territoriales. Si enfocamos una empresa, una rama
o un lugar, o si cnfocamos a un trabajador o un grupo de trabajado-
res, cntonces el capital no aparcce como mocion pura, aparcce
como algo fijo pero con capacidad de movimicnto.

La relacion capital-trabajo, ¢n otras palabras, existc bajo una
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forma institucional o estatica. Los trabajadores no tienen una rcla-
cién inmediata con ¢l capital como tal, sino con un capitalista,
normalmente una empresa. Las empresas no explotan inmediata-
mente al trabajo como tal, sino a los trabajadores que emplean. La
mocion pura de la relacién capital-trabajo cxiste en una forma que
parece detenerla, una forma que la institucionaliza. El poder cn la
sociedad capitalista no parece scr la cxpresion de una relacion de
huida y dependencia entre capital y trabajo; el poder parcce adherir
a emprcsas, grupos empresariales, personas especificas, estados y
otras instituciones. Los poderosos, por nebulosos quc scan, parccen
tener una identidad. Aun los mas reclusos pueden scr identificados
por un investigador pcrsistente.

Si el poder existe en forma institucional, entonces el argumento
de que la relacion capital-trabajo es constitutivamente fluida se¢ puede
entendcr s6lo como critica, como critica explosiva y destructiva.

Regresando a la frase inicial, el capital se mueve, la primcra
intcrpretacion (el capital —antes quicto o ligado de alguna manera—
se mueve) implica una vision institucional del poder. El capital sc
define por su afiliacion institucional (Volkswagen, el capital esta-
dounidensce), es decir: por su falta de movimiento, antes de que su
movimicnto sea considerado. Se asume que el marco institucional
(la compaiiia o ¢l Estado) tienc prioridad sobre el movimicnto del
capital. Asi, por ¢jemplo, la nocién de un capital mexicano implica
una definicion anterior de México que establece un marco de auto-
ridad dentro del cual se puede hablar de ésta. A México como
categoria social (como conceptualizacién de las relaciones sociales)
se lc da prioridad tedrica sobre cl concepto de capital, aunque cso
normalmente cs asumido, raramente es expresado o teorizado. La
primera interpretacion de el capital se mueve no da solamente cicrta
definicion del capital, sino que implica una vision mas gencral de
las relaciones sociales, una vision que dcfine las relaciones sociales
cn términos de su institucionalizacion.

La vision institucional del poder (como ligado con, o como la
propiedad de) implica una intcrpretacion de arriba hacia abajo (top
down) del podcer: el poder cs algo quc algunas personas tiecnen, y del
cual otras cstan cxcluidas. Asi, por cjemplo, en la tradicion leninista
se asume que cl Estado fiene poder, un poder que pucede ser tomado
por la clasc trabajadora. La vision institucional del poder esté vin-
culada con su comprension en cuanto dominacién o subordinacién.

La segunda interpretacion (el capital esta constituido por cl
movimicnto) no ¢s simplemente diferente de la primera. Hace csta-
llar a la primera interpretacion. Dice, ¢n efecto, que, contrariamen-
te a las apariencias, las relacionces sociales (las relaciones de poder
clasistas) no son institucionales. El capital s¢ constituye por su
movimicnto, por la no fijeza de las relaciones sociales. Todas las
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institucioncs que parecen tener poder son simplemente ¢l modo de
cxistencia de una relacion social sobre la cual no tienen ningin
control: la de huida y dependencia que es la relacion entre capital y
trabajo. Todas las grandcs instituciones dc poder que parccen scr tan
sOlidas estan flotando sobre una relacion movil en la cual el trabajo,
finalmente, es todopoderoso. Decir que el capital esta constituido
por el movimicnto cs criticar la autopresentacion institucional del
poder.

En otras palabras, la comprension del capital en cuanto movili-
dad supone tomar como punto de partida la incstabilidad dc las
relaciones capitalistas de poder cn vez de su cstabilidad. Si la pri-
mcra interpretacion enticnde al capital en términos de la subordi-
nacion del trabajo, la segunda lo enticnde en los del movimicnto
antagonico de la insubordinaciéon-subordinacion del trabajo. Una
vez que la insubordinacion esta colocada en ¢l centro de la imagen
y que se enticnde que la insubordinacion define al capital y a la
forma dc la subordinacion, una vez quc sc¢ ve que la huida de los
insubordinados y de la insubordinacién constituye al capital, ¢nton-
ces se hace claro que no cs posible entender el poder como hacia
abajo, ni como ligado a una institucién especifica. Si la insubordina-
cion define la forma de la subordinacién, entonces no ¢s posible
nunca discutir la insubordinacién y la subordinacién por scparado.

Todo esto sc pucde expresar cn los términos més tradicionales
de la relacion entre produccion y circulacion. La primera interpre-
tacion da prioridad a la produccion (la fijeza del capital) y asume
que la circulacion es sccundaria y externa a la produccidn; la scgun-
da cntiende al capital en términos de la unidad interna entre circu-
lacién y produccion (la unidad de la huida de los insubordinados
y de la insubordinacion y de la imposicion de la subordinacion).

La distincion se pucde ver también en términos de la definicion
de clase. La concepcion que ve la produccién como primaria y la
circulacion como sccundaria ticnde a conducir a una definicion de
la clase trabajadora circunscrita a los subordinados ¢n la produc-
cion, es dcecir: al proletariado industrial. Si el capital se enticnde ¢n
términos de la unidad de la produccién y la circulacidn (o la unidad
dc la huida de los insubordinados y de la insubordinacion), enton-
ces la imagen que sc presenta es otra. El capital vive subordinando
y luego huyendo de la insubordinacién, que ¢s su contrario inscpa-
rable: chupa cl trabajo para explotarlo y lo ecscupe por incomible. El
antagonismo que define a la clasc trabajadora no cs ¢l de subordi-
nacidn sino de subordinacién-insubordinacién: los trabajadores no
son las victimas subordinadas sino los insubordinados quc repelen
al capital y a quienes ticne que subordinar. Si ¢l capital sigue chu-
pando y escupicndo, entonces la clase trabajadora puede ser defi-
nida precisamente como los chupados y escupidos de la ticrra.
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La critica c¢s la expresion tedrica del desasosicgo de la insu-
bordinacidon. Ya que la critica cs cl establccimicnto teorico de la
interconcexion cntre los fendmenos sociales, y 1a huida de los insu-
bordinados y de la insubordinacion (el movimiento del capital) es ¢l
c¢stablecimicento practico de la misma intcrconexion, la critica no c¢s
nada mas que la expresion tedrica de esta huida. Practicamente ¢l
movimicnto desasosegado del capital destruye sin fin las institucio-
nes del poder. Tedricamente el marxismo, como expresion mas
desarrollada de la insubordinacion del trabajo, destruye sin fin las
categorias dcl pensamicnto.

e

El argumento aqui desarrollado implica una critica a muchas dc las
catcgorias de andlisis empleadas por la tradicion marxista ortodoxa.

Ha sido comin c¢n aqueclla tradicion analizar el capital en térmi-
nos de¢ su fluidez o ligazén, y no en los de su movimicnto. Esto sc
refleja, por cjemplo, en ¢l concepto del capital nacional, como ¢n
capital estadounidense, capital japonés, capital mexicano. El con-
cepto de un capital nacional desempena un papcl central cn las
teorias del imperialismo, que normalmente esta entendido cn tér-
minos de¢ la dominacidn del capital estadounidense (u otro), o del
conflicto intcrimperialista (como ¢n ¢l contlicto entre ¢l capital
cstadounidensc y ¢l de los paiscs periféricos).

Todos estos andlisis se asientan sobre un concepto del capital
definido ¢n términos de su fijeza. Si ¢l capital estd constituido por
su fluidez, es dificil ver como se pueden defender estas teorias. Si ¢l
movimiento del capital ¢s la unidad contradictoria de la huida de
los insubordinados y de la insubordinacién y la re-subordinacion
del trabajo, entonces no ¢s obvio por qué o como cste movimiento
debceria de ser analizado en términos de una nacion. Desde ¢l princi-
pio, ¢l movimicnto de los trabajadores para buscar otros ambicntes
de explotacion ha sido un movimicnto que cruza fronteras. Desde ¢l
principio, la huida del capital del trabajo insubordinado para buscar
medios de expandirse ha sido un movimiento mundial. La basqueda
mundial por ¢l capital de ganancias mis altas implica que existe una
tendencia mundial a la nivelacion de la tasa de ganancia o, ¢n otras

3 Para un desarrollo mas extenso de algunos de los argumentos conte-
nidos en este articulo, cspecialmente en las scceiones HIy 1V, veanse: W.
Bonefeld (1993), The Recomposition of the British State, Dartmouth, Alden-
shot; W. Bonefeld y I. Tolloway (1994), “Dincro y lucha de clases™ en 1.
Arzuaga v J. Holloway (coord.), Dincro global v I-stado nacional, México, Lid.
Coyoacdn, 1994; J. Holloway (1992), “La rcforma del Estado™, en Perfiles
Latinoamericanos. ndm. 1. México: K. Marx. £l capiral . especialmente el vol.
11, cap. 10.
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palabras, una rcparticion en todo ¢l mundo de la plusvalia produci-
da por los trabajadores del planeta. En cste contexto no ticne
sentido tomar un concepto como capital nacional (0 cconomia na-
cional) como base para entendcr cl desarrollo del capitalismo.

El concepto dc capital nacional sélo se puede justificar cn la
medida en la cual cxisten obstaculos al flujo global del capital, cs
decir, a la reparticion global de la plusvalia: obstaculos a la huida de
los insubordinados y de la insubordinacion. Los cstados son los mas
importantes de estos obstaculos. Cuando ¢l modo feudal de subor-
dinar al trabajo se derrumba, significa no solamentc la liberacidn
de sicrvo y sefor, sino tambicn ¢l colapso del modo cstablecido de
mantener el orden social sin el cual una sociedad dc clascs no sc
puede concebir. El nucvo modo de mantener ¢l orden, el Estado,
quc surge scparado del proceso inmediato de produccién como
condicién nccesaria para la cxistencia del trabajo libre, historica-
mente sc organiza sobre una basc territorial. Los cstados capitalistas
s¢ desarrollaron sobre todo como medio de imponcr restriccioncs
territorialcs a la huida de los trabajadores de la subordinacion, a
través de la lcgislacion y administracion de las leyes controlando lo
que sc definié como vagabundeo (la huida sin restriccion de los
insubordinados).

Los nucvos aparatos dcl orden pablico (los estados) se desarrolla-
ron como conjuntos mas o menos coordinados de obstaculos al movi-
miento dc trabajo y capital. Las lcycs sobre el vagabundco ticnen su
equivalente moderno en las Ieyces que controlan la migracion (y, por lo
tanto, la ciudadania) y en todo ¢l arsenal de regulaciones que restrin-
gen o inhiben de una manera u otra ¢l movimicnto de los trabajadorcs
(y sin las cualcs cl capitalismo hoy probablemente no podria sobrevi-
vir). La restriccion territorial es un principio central del mantenimicn-
to del orden en la sociedad capitalista.

Las restricciones al movimicnto del capital han tomado formas
diferentes. Ya quc todos los cstados dependen para su misma re-
produccion de la acumulacién dcl capital, como fucnte de ingresos
(a través de los impuestos) y como bascs del orden social, todos los
estados compitcn para atracr ¢l capital a su territorio o para retener
el capital dentro de ¢l Micntras las restricciones cstatales al movi-
miento de los trabajadores (la huida de la subordinacién) aspiran
en general (no sicmpre) a excluir a los trabajadorces, las restric-
cioncs al movimiento del capital (la huida de la insubordinacion)
normalmente ticnc como objctivo atracr o retener el capital. Res-
tricciones de este tipo incluyen medidas que obstaculizan directa-
mente ¢l movimiento del capital (obsticulos a la cxportacion de
dinero, por cjemplo), pcro en gencral toman la forma dc medidas
que promucven condiciones favorables a la subordinacién del tra-
bajo y la acumulacién del capital dentro del territorio estatal: su-
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presion de la oposicion, regulacién de los sindicatos, imposicion
de aranccles, concesidon de contratos para obras publicas, pago dc
subvencioncs, proteccion de monopolios, promocion de los intere-
ses de las empresas operando dentro del territorio nacional a través
de la diplomacia y la guerra. Todas estas medidas tiencn como
objetivo ascgurar condicioncs particularmente favorables para la
acumulacioén del capital dentro del territorio cstatal y son, por lo
tanto, intervencioncs en Ia nivelacion mundial de ganancia (la re-
particion mundial dc la plusvalia). Todas son medidas que adquie-
ren su significado del movimiento mundial del capital. Los cstados
nacionales se¢ pueden entender como los obstaculos al flujo mundial
acl capital, las presas que compitiendo entre si intentan divertir
(atraer y retener) el flujo mundial en su propia direccion, las valvu-
las que tratan dec beneficiarse del movimiento de un flujo que ellos
no controlan.

En la medida cn que los cstados obstaculizan el flujo del capital
(la huida de la insubordinacién), sc forman lazos cntre capitales y
estados nacionales cspcecificos. Estos lazos tiecncn muchas veces
algo quc ver con cl origen nacional de los propictarios del capital cn
cuestion, pero no es necesariamente asi. Muchas empresas grandes
manticnen vinculos muy cstrechos con varios estados: discriminan
scgin sus intereses, no scgln sus sentimicntos nacionales. Los csta-
dos actiian cn consccucncia: cn general no discriminan entre capi-
tales seglin su origen nacional o la nacionalidad de sus duciios sino
dc acucrdo con sus propios interescs. Los vinculos que cxisten entre
emprcsas y cstados pueden tener una influcncia tmportante cn las
acciones de las empresas y de los estados. Sin embargo, no constitu-
yen los capitalcs como capital nacional. Por necesidad, las empresas
y los estados son mucho mas oportunistas que lo quc sugierc cl
concepto de un capital nacional. Las cmpresas, para sobrevivir,
ticnen quc tratar de aumentar sus ganancias al miximo. En general,
si cso implica invertir su capital en varios paiscs, lo hacen, y buscan
y reciben cl apoyo de todos los cstados implicados. Los estados,
para mantcncr cl orden y sus ingresos, ticnen que tratar de atracry
retencr cl capital dentro de sus fronteras: la nacionalidad del capital
cs, cn general, una cuestion de indiferencia absoluta. Las empresas
quc act@an por sentimiento nacional simplementc no atracn una
partc proporcional de la plusvalia global. Los cstados que confun-
den sus intereses con los de los capitalistas locales (lo que pasa a
menudo donde hay lazos estrechos entre politicos y capitalistas)
cncontrardn normalmente que picrden atractivo como ubicaciones
para la acumulacién dcl capital. Las alianzas cntre cstados y grupos
especificos de capitalistas (de cualquicr nacionalidad) pucden de-
scmpefiar un papel importante cn la competencia mundial para
atracr una partc dce la plusvalia total producida, pcro tales alianzas
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son incvitablemente inestables y, de todas formas, no pucden scr
tomadas como basc para la cxplicacion del desarrollo capitalista.

El capital no conoce ni bandcra ni himno nacional, ni senti-
micnto nacional, si no ¢s como medida de imponer la subordina-
cion del trabajo. Todo capital se nutre de la extraccion mundial de
la plusvalia: no hay otra fuente posible para la expansion capitalista.
Las ecmpresas atraen una porcion de esa plusvalia o desaparccen.
Los estados compiten para atracr y retencr una porcion del capital
a través de la creacion de condiciones favorables para su acumula-
cion, o cacn ¢n crisis y caos. La nivelacion mundial de la tasa de
ganancia (la reparticion mundial de la plusvalia) no esta controlada
por ninguna empresa, ningin Estado: todas las cmpresas, todos los
cstados, todos los politicos son los sirvicntes dcl capital.

Ni el Estado nacional ni la rivalidad entre cstados cs, por lo
tanto, una catcgoria adccuada para cntendcr ¢l desarrollo del capi-
talismo, ni ¢n cl nivel mundial ni ¢n cualquicr territorio local (Esta-
do, rcgion, pucblo, lo que sca). La dnica mancra de entender ¢l
desarrollo capitalista, sca politico, sca cconémico, ¢s a través de
una comprension de la extraccion de la plusvalia o, en otras pala-
bras, la lucha de clases que c¢s la unidad contradictoria cntre la
huida dc los insubordinados y la de la insubordinacion y la subordi-
nacion del trabajo.

v

El movimiento del capital ¢s la unidad dialéctica de la huida de los
insubordinados y la de¢ la insubordinacidon y la imposicion de la
subordinacion. Es mds comun cxpresar csto como la unidad dialéce-
tica de la circulacion y la produccidn, pero cstos términos no poncn
énfasis cn cl hecho de que ambas, la circulacion y la produccion,
son luchas de clascs, diferenciadas cn ¢l tiecmpo y en ¢l espacio. La
huida dc los insubordinados y la de la insubordinacién y la imposi-
cion de la subordinacion son crucialmente distintas en términos
temporales y cspaciales; esto es fundamental para cualquicr discu-
sién del desarrollo histdrico del capitalismo.

La cxistencia del capital depende de la subordinacion del tra-
bajo. Para quc cl capital cxista, cl trabajo abstracto —productor de
valor— ticne quc scr impucesto al trabajo vivo; ¢l trabajo ticne que
ser sujctado al mando capitalista y producir plusvalia cn cantidad
suficicnte para ascgurar la reproduccion expandida del capital. Los
periodos d¢ acumulacion sostenida son periodos de subordinacion
sostenida dcl trabajo.

En tales periodos de acumulacién-subordinacion sostenida, la
insubordinacion del trabajo y por lo tanto la huida dcl capital cstian
prescntes, por supucsto, pero su importancia ¢s menos obvia. Con
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todas las reservas que una genceralizacion de este tipo implica, se
pucde decir que cs la combinacién de acumulacidn y subordinacion
la quc da su color al periodo, y las concepciones de la socicdad y del
desarrollo social que predominan. En particular, la importancia
relativa de la subordinacién del trabajo (y por consiguicnte dcl
capital cn su forma productiva) favorece la comprension institucio-
nal del capitalismo segin la cual el capital (y el poder cn general) se
enticnde como basicamente estatico.

El periodo de expansion de la posgucrra (aproximadamente
1945-1974) cs el cjemplo mas obvio de un periodo de este tipo en ¢l
cual la subordinacién del trabajo prevalecia. La insubordinacion
previa (el periodo largo de conflicto ¢n la primera parte de este
siglo, del cual 1917 fue la luz maés brillante) habia sido superada
finalmente por la combinaciéon de la depresion, ¢l fascismo y la
gucrra, y una nueva subordinacion cstablecida que cred la base
para la acumulacion renovada del capital y para ¢l mantenimicnto
dc la subordinacién (o al menos la contencidon de la insubordina-
cion) caracteristica de csos afos. Con ¢l tiempo la explotacion del
trabajo llegd a ser mas y mas cara para ¢l capital (lo que Marx llama
cl alza ¢n la composicion organica del capital) y la contencién de la
insubordinacion liegd a ser cada vez menos cfectiva. El movimicnto
muchas veees llamado 1968 fuc la segunda gran huida del siglo de la
subordinacion, y cl capital respondié como tenia que responder:
huycndo a su vez de la insubordinacion del trabajo.

A partir de los altimos anos de la década de los sesenta y
principios de los setenta, cs la huida de los insubordinados y de la
insubordinacién la que se establece como momento dominante del
desarrollo capitalista. El capital sc convicrte ¢n su forma liquida de
dinero, rompe sus vinculos institucionales (con fabricas, cstados,
ramas dc actividad cconémica) y sc mueve por ¢l mundo en la
basqueda de medios para expandirse. No hay ni intcrnacionaliza-
cion ni globalizaciéon del capital, ya que ¢l capital ¢s de por si
mundial; pcro si hay una intensificacion del desasosicgo mundial
del capital que aparcee como globalizacién. Los vinculos entre gru-
pos capitalistas y cstados cspecificos s¢ rompen, la politica de la
economia nacional (¢l keynesianismo, las politicas de sustitucion de
importaciones) es abandonada, todos los conceptos politicos, cco-
némicos y culturales que cran parte del patrén previo, de pronto
pasan dc moda. El dincro, la forma liquida y obscena del capital cn
toda su purcza, rcina supremo, como norma cultural, como dogma
ccondémico, como principio de la organizacion de Estado y socie-
dad. El torrente de capital liquido destruye ¢l mundo vicjo, ahogan-
do en cl proceso toda la vicja tonteria ascsina del socialismo (o
libcracién) ¢n un pais.

La huida de la insubordinacion no cs, sin ecmbargo, lo mismo
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que la reimposicion de la subordinacion. Entre 1917 y 1945 hubo
toda una historia mundial de tragedia y de ensangrentamiento sin
preccedente: nunca antes habia costado tanto horror la reestructura-
cion del capital. La huida del capital que ha moldcado ¢l mundo en
los dltimos veintitantos afios no parcce haber logrado una nucva
subordinacion dcl trabajo suficientc para crcar una basc para un
nucvo periodo de expansion capitalista. A pesar de todo lo que se
dice de la recstructuracién del proceso de trabajo y de la nucva
sumision del trabajo, la importancia del flujo de capital liquido y la
expansion continua del crédito y de la deuda como forma de mante-
ner el capitalismo sugicren quc la sociedad (todavia) no ha sido
recstructurada lo suficiente para ascgurar un nuevo periodo de
subordinacion y acumulacidon. Lo que una reestructuracion ade-
cuada podria significar es indicado (pero en escala pequena) por
los horrores de los aftos noventa (Ruanda, Bosnia). Posiblcmente,
la Gnica forma de cvitar un desarrollo de este tipo es a través de la
realizacion tedrica y practica del poder del trabajo insubordinado,
la fucrza del ya basta mundial.
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Estados y empresas en
la bisqueda de
la hegemonia econdmica mundial

Ana Esther Cecena

1. INTRODUCCION

Los dltimos afos han sido cscenario de un desplazamiento de las
fronteras tecnoldgicas, espaciales y sociales del proceso de valori-
zacion del capital. La reestructuracion capitalista ha implicado una
redcefinicion del mercado mundial, de la division internacional dcl
trabajo, de las formas organizativas de la produccion, dc sus bascs
tecnologicas, de la amplitud y profundidad de la proletarizacion, de
la clasticidad del ejército industrial de rescrva y, por supucsto, de las
formas de la competencia y de la contradiccion Estado-capital en la
gestion de la reproduccion global. La complcjidad del entramado
productivo y reproductivo, profusamente expresada cn la detallada
y abundante division social del trabajo y en la diversidad del espec-
tro proletario, supone no sélo relacioncs técnicas o productivas
distintas sino también relaciones sociales inter o intra clase mas
complcjas y contradictorias.

La crisis puso cn entredicho las bases de la dominacion capita-
lista y con ello promovié nucvamente la competencia por mejores
opciones tecnoldgicas, por desarrollar redes productivas mas cfi-
cientes, por una mayor identificacidon y control de los recursos cs-
tratégicos mundiales y por una rclacién de mayor poder negociador
frente al prolctariado.

La posicion de Estados Unidos ha variado desde ¢l final de la
scgunda gucrra mundial con el surgimicnto de Japén y la unifica-
cion dc los paiscs curopcos. Muchos han sido los vaticinios accrca
del dcbilitamicnto de la capacidad hegemonica de csta nacidn,
hasta cl extremo de plantear su supcracién por parte del complejo
Japon-Cucnca del Pacifico. Efectivamente, la cvolucion de algunos
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indicadorcs macroccondémicos abogan ¢n favor de csta idca; sin
cmbargo, un punto dc partida indispensable, quc no siempre cs
considerado por los analistas de la economia mundial, consiste c¢n
precisar qué sc cnticnde por hegemonia, cudles son sus sujctos y
cuales sus elementos detcrminantes.

2. HLEGEMONIA ECONOMICA Y CONTRADICCION
ESTADO-CAPITAL

Hablar de hegemonia conlleva una scric de complicaciones que van
desde ¢l contenido necesariamente multifacético del concepto has-
ta la falta de rigor con que ha sido utilizado cn la teoria.!

Dc entrada, nosotros delimitarcmos nucestra propucsta al terre-
no cstrictamente ccondémico, aunque dejando sentada la importan-
cia que concedemos a la supcrioridad militar cn la gestion de la
supremacia cconomica, asi como al desarrollo de las fucrzas pro-
ductivas que gencra la dindmica bélica del control del mundo. La
hcgemonia reficre, no obstante, una articulacion compleja de todos
los niveles de la gestion social en la bisqueda por convertirse en
propucsta dc validez universal.

Adoptando cl sentido original dcl concepto como capacidad de
liderazgo, pcro desde la perspectiva de la construccion de consen-
sos plantcada por Gramsci,? la hegemonia ccondémica cstribaria cn

i El concepto proviene originalmente de la teorfa militar, en donde

designa la capacidad de liderazgo del jefe del ejéreito. De ahi pasa a la teorfa
politica, expresandose en dos corrientes distintas. En el caso de los estructu-
ralistas, ampliamente desarrollado por Nicos Poulantzas, 1a hegemonia s¢
refiere aladominacion ideolOgica o la capacidad para cjercerlasenlavertiente
de Antonio Gramsci, ¢n cambio, denota la capacidad de convencer, de
establecer consensos y de gencralizar la propia concepeion del mundo, con-
cepeion que emana 0 gue s¢ construye justamentc en ¢l proceso de trabajo.
Simultdncamente al desarrollo del concepto en la ciencia politica, cmpicza a
ser introducido en el andlisis cconémico, donde se emplea, sobre todo, para
denotar situaciones de dominacion, de {uerza o de poder, fundadas cn la
supcrioridad tecnologica. En los estudios sobre competitividad cl término
alude a la superioridad teenoldgica; en los estudios sobre imperialismo ¢l
ceneeplose enriquece, abarcando consideraciones entorno a la fucrza militar,
alas estrategias publicitarias, a las fuentes de [inanciamicento, ¢le. Aun asi, s¢
manticne CoMo un coneeplo impreciso.

2 La hegemonia en genceral incluye cuatro aspectos: lo econdmico en
términos de la masa y tasa del desarrollo de las fuerzas productivas; 1o
reproductivo como medio para determinar ¢l contenidoespecifico de la fuerza
de trabajo; lo militar como clemento sancionador de jerarquias y promotor
de la monopolizacion de los recursos mundiales; y lo geogrdfico como base
territorial de soporte de las fuerzas productivas. Una version desarrollada de
¢ste punto ¢s expucesta en Ana Listher Cecenla y Andrés Barreda (coord.),
Produccion estrategica vy hegemonia mundial, México. Siglo XXI (en prensa).
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la capacidad para dcterminar cl paradigma tcenoldgico sobre cl
cual se asicnta la reproduccion matcrial global y para cstablecer los
modos de su implantacién genceralizada, asi como ¢n la posibiidad
crcada desde la propia tecnologia para apropiarsc ¢l plusvalor ge-
ncrado en la socicdad mundial.

Sin embargo, uno dc los problemas que de aqui derivan cs el de
los sujctos de la hegemonia. Sc habla indistintamentc de hegemo-
nia dcl capital trasnacional o hcgemonia de Estados Unidos, por
cjemplo, sin detenerse a examinar ¢l diferente ambito y estatuto
tcorico que ticnen csas dos formas de representacion del capital.
Mientras el espacio del Estado lo coloca cn posicion de promover
las mcjores y mas amplias condiciones de valorizacion de sus capi-
tales, pero privilegiando la gestion nacional, ¢s decir, buscando la
supremacia d¢ la nacién en ¢l mundo, cl capital individual —pcr-
sonificado c¢n la cmpresa como base esencial de produccion de
plusvalor— busca la ventaja teenoldgica y organizativa cn su campo
cspecifico, incrementando asi sus ganancias. El Estado asumc la
representacion del capital principalmente ante ¢l contlicto entre
clascs antagonicas, y hacia el exterior de la nacioén, micntras quce ¢l
capital individual procesa, mediante la compcetencia, ¢l desarrollo
de las fucrzas productivas como cspacio de apropiacion privada, sus-
tento de la superioridad o dominio ccondmico frente a su propia
clasc. Bajo la forma de cmpresa ¢l capital no reconoce fronteras
politicas, culturales o geograficas: sus frontcras estan marcadas por
su capacidad productiva, por su capacidad de convertir todo cspa-
cio en un espacio rcal dec valorizacion. Bajo la forma de Estado,
expresada histéricamente como Estado nacional, sus frontcras ema-
nan dc su capacidad para apropiarsc los recursos mundiales, frente a
y cn detrimento de otros estados nacionales, abriendo ¢l espacio
para cl desplicgue de sus capitales y disputando su lugar como cje
vertebrador del proceso general de reproduccion.?

El Estado sc constituye como sintesis de los diferentes niveles
de cexpresion social y de las diferentes contradicciones de clase,
como elemento cohesionador de la socicdad atomizada y, por tan-
to, sdlo ¢l Estado pucde presentarse como portador de un proyecto
social global que busca articular a la sociedad mundial. La percep-
cion de la division social del trabajo se construyc a través del Estado

3 John Holloway tienc un plantcamicnto muy sugerente ¢n estc campo,
con basc cn la diferencia que cxiste entre la universalidad del capital y la
necesaria delimitacion territorial del Estado como elemento de coercion
social. El Estado no es una estructura sino una forma de refaciones sociales.
un momentode la totalidad capitalista. Ll capital, en cambio. ¢s por naturaleza
universal, capaz de valorizarse ¢n cualquicr espacio geegrdfico. Esta idea se
encucntra desarrollada en *Un capital: muchos estados”, Arzuagay Holloway
(coords. ), Dinero global vy Estado nacional, México. Ed. Coyoacdn (en prensa).
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como espacio de aglutinacién que trasciendc las fuecrzas desagrega-
doras de la competencia; por ello ¢l sujeto de la hegemonia es cl
Estado nacidén, aunquc ésta se construya fundamentalmente sobre
la base del liderazgo ccondémico que impulsan sus capitales.

Ahora bicn, los clementos centrales sobre los que sc sustenta
la hegemonia econémica* de una nacién concierncn al grado de
desarrollo de sus fucrzas productivas, a la solidez ¢ integralidad de su
proceso de acumulacion y a su capacidad para innovar gencradora
de nucvas y supcriores formas de apropiacion de la naturalcza.
Concretamente proponemos dos como los clementos definitorios de
la hegemonia ccondmica: la ubicacion en la division internacional y
nacional del trabajo y su dimensién especifica, por un lado, y la
capacidad generadora o sintctizadora de los conocimientos cicnti-
ficos y tecnoldgicos, por cl otro.

3. DIVISION DEL TRABAJO Y PRODUCCION
ESTRATEGICA

En torno a la division del trabajo hay dos mancras posibles de
aproximarse, sca que cl énfasis sc coloque cn ¢l producto o ¢n ¢l
proceso. La primera identifica dos tipos de productos esenciales:
los medios de produccion y los medios de subsistencia, con base en
los cuales se desarrolla toda la complejidad y sofisticacion capitalis-
ta. La estructura de la produccion bifurcada en las famosas ramas |
y II ticne una estructura jerarquica que va reproducicendo, cn los
distintos niveles, la subordinacion fundante del trabajo vivo bajo cl
capital o trabajo objetivado. Asi, los medios de produccion subordi-
nan a los de¢ subsistencia, los robots a los telares, ctc. De acuerdo
con estos criterios de predominio o esencialidad, pucden ser identi-
ficadas, dentro del frondoso y diversificado espectro productivo, las
arcas imprescindibles, definitorias y dinamizadoras de la estructura
global.

Dc la misma mancra, siguicndo los momentos cn que s¢ subdi-
vide ¢l proceso de produccidn, es decir, trasladando la imagen dcl
sistcma de mdquinas cn cl taller hacia la sociedad ¢n su conjunto,
tecncmos que los espacios cscnciales corresponden a la maquina
motor o scctor encrgético en ¢l caso de la socicdad; al mecanismo
dc transmision o transportes y comunicacioncs, y a la maquina
herramicnta o conjunto de medios de transformacion de la natura-
lcza. En cuanto a la transformacion del objcto en mercancia, csto

4 A partir de este momento, cuando hablemos de hegemonia nos esta-
remos refliriendo siempre a la hegemonia econdmica, salvo que sca espectfi-
cado lo contrario.
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es, desde el recurso natural o la materia prima hasta el mercado, el
proceso sc rcaliza mediante una combinacion de los tres momentos
mencionados y de su contenido especifico.

Sin embargo, el espectro de produccion capitalista se extiende
por todos los rincones sin importar cuan escnciales sean para la
reproduccion social en su conjunto, siempre que proporcionen una
ganancia adccuada. El capital individualmente puede valorizarsc en
cualquicr rama y cualquier campo dc 1a produccidn, pcro la socie-
dad no se reproduce igual desde cualquiera de ellos. Su reproduc-
cidn, como sociedad capitalista, requicre fundamentalmente de la
recreacion permancnte de sus premisas. La reproduccion de fuer-
zas productivas mediante su objctivacion en medios de produccién
y la reproduccion de la capacidad viva y renevada de trabajo son,
asi, los pilares sobre los que se sustenta toda la reproduccion social.

Una vez que empezamos a mover ¢l andlisis hacia un terreno
mds concrcto es necesario desagregar los medios de produccion en
transformadores y vinculadores, lo que correspondcria a identificar
el desarrollo de las fuerzas productivas cn ¢l drea propiamente de
las maquinas herramienta y de las telecomunicacioncs. Asimismo,
la capacidad y energia de trabajo tienc una parte originalmente
inanimada que rceduce los requerimicntos de energia viva en el
campo del movimiento o impulso gencral del proceso de produc-
ci6n, que ademas, para las escalas actuales, sélo es posible median-
te la aplicacion de enormes volimenes con regularidad controlada,
para concentrarlos mayormente cn el descmpefo de sus cualidades
intclectuales y de la destreza manual o mental irremplazable por la
maquina.

Es asi como dclimitamos los clementos o productos estratégi-
cos sobrc los cuales sc Ievanta la reproduccion matcrial global de la
sociedad. En primer lugar, y atendiendo a la preeminencia social del
capital sobre el trabajo vivo,? ¢l espacio estratégico fundamental para
cl capital esta constituido por la produccion de teenologia de punta,
correspondicnte a los campos de transformacion y comunicacién que
hemos mencionado, y capaz de determinar ¢l rumbo y ritmo del
proceso global de¢ produccidn. Es decir, la tecnologia que transfor-
ma al proceso de trabajo mismo y al proccso de produccion en su
conjunto.

El segundo cspacio cstratégico lo forman los energéticos y ma-
terias primas que sustentan cl desarrollo de la tecnologia de punta
cn ¢l drca de medios de produccion. El tercero comprende los
medios de subsistencia bésicos y la conformacion efectiva del ejérei-

5 Subordinacion del valor de uso al valor, del proceso de trabajo al
proceso de valorizaciony toda la cadena de determinaciones implicitas enello.
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to intcrnacional de reserva, articulado a la dindmica de produccion
dcl espacio hegemdnico en términos de movilidad y de calidad.

3.a. Produccion de tecnologia de punta

La competencia capitalista y la cnajenacién no sélo del trabajo sino
de la capacidad dc trabajo conducen a una biisqueda inccsante por
generar ventajas tecnoldgicas que permitan abatir costos de produc-
cion y plusvalor extraordinario mediante ¢l aumento de las ganan-
cias percibidas y automatizar los procesos de trabajo distanciando
al trabajador directo del objcto a transformar y, con cllo, del con-
trol o injerencia sobre la produccion.

Asi, cl desarrollo de la cicncia y la tecnologia se concentra no
cn la solucién de las necesidades sociales en abstracto, sino en las
que impone ¢l proceso de valorizacion. Dentro de éstas, el nicleo
lo constituyen, ademas de las relacionadas con la defensa del terri-
torio como cspacio de desarrollo de las fuerzas productivas, las
generadoras de la automatizacion y las referidas al abaratamiento
dc costos de la produccién.

Respecto a la gencracion de tecnologias para la automatizacion
del proceso de trabajo, es la microelectrénica la que ha efectuado el
cambio fundamental dc los dltimos 25 afios aunquc, en rigor, cn los
altimos cinco es la informatica la que ha tomado nucvamente la
vanguardia.® Las posibilidades de unay otra se desarrollan conjunta
y alternativamente y ninguna pucde prescindir de la otra, al menos cn
cl presente.” De hecho, no es sino recientemente cuando han empe-
zado a cvolucionar como campos diferenciados, y cn buena medida
por razones de equipo, montos dc inversion y flexibilizacion de los
procesos de trabajo respectivos.?

Ahora bicn, dentro de la tecnologia clectroinformatica los cle-
mentos determinantes son el microproccsador —o cerebro de la
computadora—y la memoria. El microprocesador contiene las ins-
truccioncs de funcionamicnto plasmadas objetivamente en ¢l dise-
fio de sus circuitos, pero cs incapaz de funcionar sin ¢l apoyo dc una

6 Como se sabe, la informatica sc desarrolla desde mucho tiempo antes
que la microclectronica, perosu desarrolloy aplicaciones son muy restringidos
hasta el advenimiento de la miniaturizacién y ampliacion de capacidades que
conlleva la microelectronica.

7 Nosotros llamamos a csta tecnologia electroinformdtica justamente
para destacar lo indisociable de sus dos campos de desarrollo.

8 Lsta cs una discusién imposible de abordar en el marco de esta
ponencia, pero su tratamiento mds detenido puede ser encontrado en Ceceiia
y Barreda (1994). Las consideraciones hechas cn torno a los micjor conocidos
como hardware y software comprenden, en lincas generales, a sus aplicaciones
cn sistemas de telecomunicacion y en sistemas de produccion automaticos.
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memoria o almacén de datos que deben scr utilizados cn el funcio-
namiento basico de la computadora. Como el problema que nos
ocupa concicrnc a la supremacia mundial y en este nivel de concre-
cion ésta se procesa a través del liderazgo de los diferentes capita-
Ics, marcaremos en cada caso la situaciéon de competencia a través
de la posicion de las empresas. Mucho se ha hablado de la supe-
rioridad de Japon en ¢l campo dc la microelectronica y con razén.
Esta es una de las ramas en que las empresas japonesas han logrado
avances considerables, rebasando en algunos aspectos a Estados
Unidos o Europa. En la produccién de memorias, medular como ya
scilalabamos, ¢l liderazgo lo tienc Toshiba, pero INTEL es nimero
uno en microprocesadores. ;Cudl es mas importante? Ninguno, o
los dos, al punto que —después de varios afios dc competencia
furibunda— Gltimamente se han establecido convenios o alianzas
cstratégicas entrc empresas estadounidenses y japonesas para esta-
blccer un intercambio tecnoldgico indispensable para ambas partes.

La importancia de esta tecnologia, sin embargo, no pucde ser
analizada sélo cn virtud de sus cualidadcs intrinsccas sino, princi-
palmente, de sus aplicaciones concretas. En estc terreno nueva-
mente cxisten posibilidades de diferenciacion a partir del producto.
En las tecnologias de aplicaciéon programable (TAP) se expresan las
dos ramas de la clectroinformdtica bajo la imagen de hardware y
software, o CAM CAD,? de mancra que identificaremos cada una de
ellas y marcarcmos su importancia relativa. En el caso del CAM, los
sistemas programables son principalmente tres: robots, miquinas
herramicnta de control numérico y sistcmas de manufactura flexi-
ble, siguiendo su orden de complcjidad.

El robot, que es sin duda la mdquina hcrramienta mas perfec-
cionada que sc conocc, ha sido uno de los campos de especializa-
cion dc las empresas japonesas, con Matsushita a la cabeza, y las
maquinas herramienta de control numérico, que tradicionalmente
cran un area dc los europcos, ahora son producidas en un 75% por
Japon. El caso dc los sistemas de manufactura flexible es mucho
mas dificil de dcterminar porque su produccién consiste en una
integracion de maquinas de control numérico, software y en ocasio-
nes robots para fines especificos, es decir, es una produccién sobre
pedido ¢n la que, muchas veces, coincide el usuario con el produc-
tor. Lo fundamental en los SMF, lo que permite diferenciarlos del
resto, es la tecnologia blanda.

En ¢l caso de los cquipos de telecomunicaciones cxisten dos
altcrnativas fundamentales para la comunicacion combinada de di-

9 Computer Aided Manufacturing y Computer Aided Design, respectiva-
mente.
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ferentes tipos de datos: el satélite y las fibras dpticas. Por el mo-
mento se encuentran sometidas a una cierta divisién del trabajo y
sus ventajas y limites son diferentes, de manera que resultan com-
plementarias. Lo que si es seguro es que no hay otra via de comuni-
cacion a grandes distancias tan rapida, versatil y confiable como
estas dos. Con respecto al satélite, dos son los procesos determinan-
tes: la fabriacion del satélite y su colocacién en el espacio; con
respecto a las fibras dpticas, la importancia estriba en la produccion
de la fibra y en la fabricacion de los codificadores-decodificadores.
Los principales productores de fibras dpticas en el mundo son AT&T
y Siecor,1® aunque los japoneses han desarrollado métodos de fa-
bricacién alternativos que parecen prometedores. Los aparatos de
codificacion son producidos por AT&T y los satélites por Hughes
Aircraft, Ford Aerospace y RCA-GE, siecndo todas éstas empresas
estadounidenses. Una situacion similar se presenta en la tecnologia
para la colocacion de satélites cn 6rbita, donde todavia predomina
la NASA.

El caracter del area de telecomunicaciones, estratégico porque
constituye el enlace necesario del proceso de reproduccion del ca-
pital, pcro también por su importancia en el campo militar o incluso
en el de la vida cotidiana, permitc la confluencia del Estado y los
capitalcs privados. En esta rama se muestra la manera como el
Estado, a partir del reconocimiento de las actividades esenciales
para el control global de la reproduccién, compromete a la sociedad
en su conjunto en el desarrollo de la tecnologia corrcspondiente.

Sin embargo, para funcionar todos estos equipos requieren de
las llamadas tccnologias blandas o software. Actualmente, en que cl
equipo ha logrado grandes adelantos, se encuentra en el arca del
software la posibilidad de aumentar su versatilidad. El perfecciona-
miento y complejizacion de los programas es lo que esta permitien-
do una mayor automatizacién al conseguir integrar las diferentes
fases de los procesos de trabajo, o los proccsos de trabajo dispcrsos
geograficamente, o la produccién con el mercado, ctc. Dentro de la
produccidn los simuladores sc han convertido en una pieza clave
para el diseno dc nuevos productos con cero errores, en los que se
puede corregir, modificar y/o descchar aun antes de producir la
mecrcancia, eliminando al maximo posiblic los costos por produccion
dcfectuosa. Asimismo, el mejor aprovechamiento de los materiales,
cl control de inventarios y hasta la revision interna de la maquinaria
para detectar piczas gastadas es campo de desarrollo del software.

El del software es un terreno casi completamente abierto en la

10 Joint venture entre Corning Gtlass (estadounidense) y Siemens (ate-
mana).
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actualidad. Empresas medianas y pequeias han podido introducir-
se con excelentes desempefios y sus potencialidades no pueden
acotarse todavia. La meta es, sin duda, avanzar hacia la inteligencia
artificial, en donde el procesamicnto en paralelo es uno de los
mayores logros alcanzados,!! y ha sido ideado por la INTEL y es
producido ahora por IBM, UNISYS, Hewlett Packard y Sun Micros-
ystems, todas empresas estadounidenses.

Las dos empresas lideres en software son Microsoft Systems ¢
IBM. La primera controla el llamado sistema operativo, de uso
universal y obligado y que constituye una especie de equivalente
general en el campo de la electroinformatica. IBM se encuentra en
la frontera del desarrollo de los sistemas de CAD-CAE!? y la inteli-
gencia artificial. Este liderazgo se mantiene en las redes de comuni-
cacidon de datos con Novell y la disputa en todo caso se encuentra
ubicada entre Novell, IBM y General Motors.

Si bien el desarrollo del equipo contintia, actualmente sin duda
las mayores expectativas se encucntran en el area del software,
donde las empresas estadounidenses mantienen una incuestionable
posicién de vanguardia. Esto no demerita de ninguna manera ¢l
adelanto de Japdn en la produccién de robots —importantisimo, por
constituir la maquina herramienta mas versatil y flexible— y en la
produccién de memorias.

3.b. Produccion y control de las materias primas

y los energéticos bdsicos
La reproduccién general no puede restringirse a la de sus areas de
punta. El mantenimiento de la hegemonia no sdlo debe sustentarse
en el desarrollo de actividades de frontera o de vanguardia, sino
que tiene que garantizar la reproduccion global de la estructura
productiva. En este caso, los medios de produccion son renovados
de acuerdo con el ritmo de la innovacién tecnolégica o mantienen
una sccucncia regular pero de mas largo plazo. Los elementos
cotidianos de esta reproduccién material estan fundamentalmente
en las materias primas minerales y quimicas y en los encrgéticos.

En el 4rea de materias primas tenemos una extensa variedad,
pero los minerales basicos conforman el esqueleto metélico del edifi-
cio productivo y son la base de la produccién de medios de produc-
cién y, por eso, s¢ convierten en cstratégicos. Entre cllos el acero,
por supuesto, ocupa ¢l lugar primordial y una serie de mctales de

11 EI procesamiento en paralelo permite a la mdquina trabajar en la
resolucion de un problema desdoblando sus partes y construyendo soluciones
alternativas. Esto aumenta enormemente la velocidad ya que hasta ahora cl
problema se resolvia paso por paso.

12 Computer Aided Engineering.
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uso cotidiano y masivo lo acompanan.’? La suficicncia en cste terre-
no, cn principio, esta dctcrminada por una distribucion natural de
los yacimientos y, por tanto, implica una disputa geogrifica que
puede ser procesada de muy diferentes maneras.

En lo que concierne a este grupo de productos, la hegemonia
no sc procesa acudicndo s6lo a mecanismos ccondémicos. En mu-
chas ocasiones es la fuerza militar la que garantiza ¢l acceso a los
yacimicntos; en otras ocasiones s¢ promueven revoluciones o golpes
de Estado y cn otras mas sc utiliza el bloqueo econémico o la
presion de la deuda. En todo esto no nos detendremos aqui.

Efectivamente, estos productos constituyen la infraestructura
dec toda la produccion capitalista; no obstante, su importancia
varia de acucrdo con el grado de desarrollo de las fuerzas produc-
tivas y la extension de la industrializacion. Una de las maneras de
medir la solidez o cnvergadura del desarrollo industrial de una
nacién consiste en evaluar la cantidad y calidad de materias pri-
mas basicas y energéticas que emplca. Muchas de estas materias
primas son obtenidas de la naturalcza, otras son sintctizadas quimi-
camente. Asi, los dos renglones fundamentales son los minerales
mctalicos y los quimicos basicos, de origen organico o inorganico.
El petrdleo, como se sabe, es a la vez encrgético y matcria prima
esencial de la quimica orgénica; de ahi su importancia particular.

Uno dec los cspacios mejor dotados del plancta cn los tres
campos sefialados era la URSS. Esto constituia uno dc los pilares
de su fuerzay le permitio, a pesar de las diferencias cn el desarrollo
industrial, hacer frente durante un largo periodo al embate de los
paises capitalistas occidentales. Su disgregacion cs, en parte, pro-
ducto de la nccesidad de incorporar estos productos al mercado
mundial capitalista y de contrarrestar su fuerza ccondmica.

En una sintesis muy apretada se puede confirmar que Europa
occidcntal y Japén ticnen una situacidon mucho mas vulncrable que
Estados Unidos. Este tltimo pais cuenta con yacimientos propios
dc bucna parte de los productos basicos, incluido cl petrédleo, y
ticne una industria quimica de primera linca. Ademas de ello, su
ventaja militar y las amplias redes de produccion que han desplega-
do sus empresas en ¢l mundo, le han valido para apropiarse los
recursos mundiales micntras conserva sus yacimicntos c¢n calidad
de rescrvas. Las cmpresas lideres cn comercializacion y refinacion
de petrolco, con 45% dc las ventas mundiales y 50% dc las ganan-
cias, son estadounidenscs; de los 8 productos basicos de la industria

13 Los mds importantes son plomo, cinc, aluminio, cobre, estaio, niquel,
titanio, molibdeno, magnesio, tungsteno, cromo, manganeso, platinoy cobal-
to. Los ultimos cuatro no son de uso masivo sino especifico.
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quimica, quc tradicionalmente habia sido un arca de desarrollo de
los capitales curopcos, en dos ocupan el primer lugar cn produc-
ciény en otros cuatro cl segundo.!*

En cl campo de los energéticos ¢s necesario considerar, ademas
de las reservas petroleras y de carbon que hay en la Ticrra, las
fuentes alternativas. En este terreno las investigacionces sobre encr-
gia solar parccen ser las mas promisorias, después de los problemas
generados por la encrgia nuclcar. El uso de la encrgia solar como
recurso cnergético general sc presenta como una posibilidad de
supcrar los limitcs cn las reservas petroleras actuales, pero también
como una alternativa desmonopolizadora, es decir: en la medida en
que la tecnologia de captacnon es rclativamente sencilla, su acapa-
ramicento se vuclve mas dificil. Esta es una de las razoncs por las
quc cl Estado y las empresas cstadounidenses han insistido cn la
neccsidad de efectuar la captacion de cnergia en la estratosfera.
Esta ¢s una mancra de mantencr la primacia y colocarse nucvamen-
tc cn una posicion privilegiada, ya que por ¢l momento son los
anicos con la tecnologia y los recursos nccesarios para una tarca de
scmejante envergadura.

En cl caso de los mincrales mctalicos, ¢l accro!® forma su
columna vertcbral y constituyc cl punto de referencia cn torno al
que sc ubican la mayoria dc los mctales. La produccion de aceros cs
muy diversificada y los hay casi para todos usos, desde ¢l mas vulgar
hasta los accros especiales que sc utilizan cn la industria acrocspa-
cial. Es decir, parte de cllos sc colocan ya dentro de la produccion
dc materiales avanzados. El principal productor de acero cn ¢l
mundo cra la URSS, scguida por Japon y Estados Unidos, cstos
ultimos paiscs con ¢l 13.7 y 11.2%, respectivamente. Es muy dificil
medir la calidad dcl acero fabricado, pero lo que si s¢ sabe es que
los accros especiales no son producidos e¢n ¢l Tercer Mundo. Su
dcsarrollo ha respondido a los requerimicntos de ramas ubicadas
en los paises industrializados y ni siquicra cn todos. La industria
militar, la acrocespacial, la de comunicaciones y la microcelectronica
han sido ¢l motor dc la crecacién de muchos de cstos nucvos mate-
riales, de mancra que su produccidn csta localizada justamente en

14 Estos productos, indicando la empresa y ¢l lugar que ocupa, son:
amoniaco (Chevron, 2), cloro (Dow Chemical, 1y; dcido fosf(mco(l recport,
3), etileno (Dow Chemical, 2), propllcno(Luon 3), benceno (Dow Chemi-
cal, 2), butadicno (Exxon, 2) xilenos-p (Amoco, 1). Enotros ochoimportantcs
produclos derivados las empresas estadounidenses son principales producto-
ras en seis y en uno mas ostentan un scgundo lugar.

15 El accro no es un mineral metdlico sino un producto de la fusion de
algunos de ellos. Su basc es ¢l hicrro v, de conformidad con las propicdades
requeridas, €ste sera combinado con algunos otros metales mds.
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las areas de desarrollo de estas industrias. Dentro de los metales se
identifican principalmente 10 como basicos,® esto es, seis relacio-
nados con la reproduccién material masiva y cuatro especiales,
vinculados a la produccién de nuevos materiales.!” En ninguno de
estos metales Japon es autosuficiente, ni siquiera cn hierro, siendo
el principal productor de acero después de la URSS. Europa occi-
dental se encuentra en una posicién intermedia, pero todavia muy
vulnerable, y Estados Unidos c¢s autosuficiente en varios de estos
metalcs, aunque no en los cuatro especiales.’® La mayor parte de
las reservas mundiales se encucntran en Africa, URSS, Australia,
Canada, China, India y Brasil, aunque en Cuba esta el 31% del
cobalto mundial y 35% del niquel.!® De acuerdo con csta distribu-
cion no es sencillo prever el destino de los recursos, pero, tomando
en cuenta el poderio militar y las relaciones establecidas por Esta-
dos Unidos con estas regioncs, es posible aventurarse a plantear el
mantenimicnto de su supremacia.

3.c. Reproduccion de la fuerza de trabajo

y ejército internacional de reserva
En el campo de la reproduccion del sujeto de la produccién de la
fuerza de trabajo, hemos considcrado como elementos basicos a los
alimentos y a la movilidad de sus contingentes. Es dccir, por un lado
los nutrientes que mantienen en condiciones explotables al trabaja-
dor pero, por otro lado, su disponibilidad en ¢l mercado, justo ahi
donde se esta realizando la produccion.

Los alimentos han sido una de las arcas de mayor intervencion
del capital, adecudndolos constantemente a las nccesidades de la
produccién. Se ha pasado de la alimentacién natural a la fast food
con fuerte contenido quimico. Los alimentos scmisintéticos y sinté-
ticos han sustituido a las bases alimenticias de antano y han propi-
ciado una correspondencia entre la intensidad creciente del trabajo
y las necesidades energéticas del trabajador, mucho mas que las
nutricionales. Sin embargo, la basc de los alimentos siguen siendo

16 Niquel, bauxita-aluminio, hierro, plomo, cobre, magnesio, cinc, tita-
nio, estafio, molibdeno.

17 Cobalto, cromo, manganeso y platino.

18 Esto ha llevado al Departamento de Estado a considerarlos como los
estratégicos, tomando en cuenta su importancia para el desarrollo de los
nucevos matceriales.

19 La mayor parte de las reservas de cobalto se encuentran ¢n Zaire
(41%) y Cuba (31%), y ¢l cromo y el manganeso en Suddfrica (70 y 45%,
respectivamente).
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los cereales y, en general, la produccién agricola, ya que incluso la
carne es un producto derivado de la agricultura.

En los dltimos 50 afos se ha sustituido la fuente primaria de
alimentacién por fuentes secundarias. El cereal, que era consumido
directamente, ahora se consume bajo la forma de lacteos y carnes, a
pesar del desarrollo de una corriente de agricultores que revaloriza
los cultivos orgénicos y el consumo directo de cereales y productos
del campo.?’ Los patrones alimenticios regionales, tan ancestrales
como las culturas asentadas, han tendido hacia una homogenciza-
cion alrededor del patrén occidental establecido por el capitalis-
mo.2! Si esto ha beneficiado a la produccién en general por el
abaratamiento dc la fuerza de trabajo y su adecuacion a una explota-
cién mas intensiva, las beneficiarias directas han sido las trasnacio-
nales de la alimentacion. Entre €stas se cuentan, en primer lugar,
las estadounidenscs, con el 51% de las ventas y el 59% dc las
ganancias; en segundo lugar las europcas, con 35% en los dos
rubros. La pamclpacmn de Japon es muy reducida, pucs sdlo detenta
el 2% de las ganancias, pero en términos de ventas ocupa el 8 por
ciento.

La agricultura mas eficicnte mundialmente es nuevamente la
de los estadounidenscs, como ha sido demostrado en los debates
contemporaneos sobre ¢l GATT, a pesar de que Europay la URSS
tienen amplias extensiones y experiencias en ese rubro.

La supremacia en cl campo dc los alimentos es cspecialmente
importante porque indica también el contenido material dc la re-
produccién de la poblacién. La vanguardia, en este sentido, confor-
ma un doble privilegio.

La reproduccion de la fucrza de trabajo contempla una diversi-
dad de aspectos que no pueden ser circunscritos a la alimentacidn,
aunque ¢éste es ¢l fundamental. Las diferentes culturas indican di-
namicas distintas y contenidos distintos dc la fucrza de trabajo. Sin

20 Laagriculturaorgdnicasurge como respuestaal deterioro de la calidad
de la alimentacion por la agregacion de fertilizantes y pesticidas o por
procesamientos que la conservan pero empobrecen su contenido nutricional.
Socialmente el problema de la alimentacion semiartificial ha sido considzrado
por el paulatino aumento en costos de salud de la poblacion, que va perdiendo
el equilibrio, energias y fortaleza que le daba la alimentacion natural. Sin
embargo, la agricultura orgénica no ha logrado desplazar de manera impor-
tante a la que trabaja con agroquimicos, ni tampoco estd muy claro si una
evaluacion de costo-beneficio podria favorecerla. Esta agricultura es mds cara
y requiere de una preparacion de la tierra que choca con las expectativas de
rdpidas ganancias que tiene el capital. Ademds de eso, su generalizacion
atenta contra el poder establecido en la industria alimenticia.

21 Un estudio detallado de este proceso se encuentra en Cecefia y
Barreda (1994).
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cmbargo, para cl capital esta diversidad resulta intercsante ya que
permite mantener las discrepancias entre diferentes contingentes
obreros y una posicidon de negociacion favorable.

El grado alcanzado por el desarrollo de las fucrzas productivas
cn el capitalismo y la internacionalizacién de los procesos produc-
tivos, si bicn manticne los cspacios nacionales, requicre dc una
flexibilizacion dc las mismas ¢ imponc a la fucrza de trabajo las
condiciones de movilizacion del capital.

El cjército industrial de reserva, que cs el soporte de la cxpan-
sidn capitalista, se¢ construye ¢n parte con la movilidad dcl capital,
cn parte con cl cstablecimiento de condicioncs gencrales de repro-
duccién, como es el caso de las inducidas por la alimentacion, y con
cl desplazamiento y desarraigo de los trabajadorces. Las migracioncs
intcrnacionalcs de fuerza de trabajo constituycn una palanca fun-
damental para el desarrollo de la acumulacion de capital y pcrmi-
ten cxpulsar los costos del progreso hacia ¢l mundo del atraso.
Asimismo, la posibilidad dec mover contingentes de fucrza de traba-
jo, de acucrdo con la dindmica y requerimientos de la acumulacidn,
permite establecer relaciones mas flexibles con la clase obrera y
mantenerla en condiciones de subordinacion.

Las mas importantes migracioncs de fuerza de trabajo sc con-
centran cn el territorio estadounidense. Si bien Japdn cuenta con la
fuerza de trabajo mas calificada y disciplinada dc toda la Cucnca, y
Europa recurrce a la poblacidn africana y de Asia central para cubrir
sus nccesidades de fuerza de trabajo, Estados Unidos —sea por el
cosmopolitismo de sus capitales, sca porque es polo de atraccion
para la fuerza de trabajo de todo ¢l mundo- logra rcunir las mcjo-
res condicioncs.

Ll territorio cstadounidense ¢s un mosaico que permite el en-
frentamicnto cntre las diferentes ctnias, pero también la flexibi-
lidad de contar con una fuerza de trabajo con todas las destrezas. El
cjéreito industrial de reserva para Estados Unidos cs efcctivamente
mundial, micntras quc los dc las otras rcgiones son amplios pcro
locales. Esto otorga una ventaja indudable a Estados Unidos cn
términos dc cantidad y ajuste de flujos pero, sobre todo, de calidad.
Todos los tipos y niveles dcl cjéreito proletario mundial estdn a su
alcancc.

Con estc apresurado resumen he querido proponcr una via de
analisis sobre los clementos que determinan la supremacia mundial
cn ¢l terreno de lo ccondmico, lo que, por supucsto, no agota la
discusion cn torno a la hegemonia sino que solamente le aporta un
granito dc arcna.
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Contradiccion entre las
distintas personificaciones
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El nicleo estratégico de
la produccion y las
relaciones Estado-mercado

Ana Esther Ceceria

El Estado dentro de la sociedad capitalista ocupa el lugar sustanti-
vo de expresion sintética de los intereses colectivos de la clase
dominante, delimitados por el desarrollo de las fuerzas producti-
vas y las relaciones generales y particulares de las clases, esto es, en
otras palabras, por el mercado.

1. ¢(QUE ES EL MERCADO DENTRO DE
ESTA CONCEPCION?!

En la medida en que se desarrolla el proceso de universalizacién y
subsuncion capitalistas se generaliza el intercambio o mediacién
cbsica de las relaciones entre sujctos o clases y, con ello, la gestion
de la reproduccién social aparcce subordinada a la gestion de la
reproduccioén matcrial.

El mercado es el espacio de esta reproduccion y es la medida
de la subsuncién. El mercado expresa entonces los alcances, diver-
sidad y limites de la produccion y reproduccion capitalistas, su
grado dc universalizacidn y de expropiacién social. Asimismo, ma-
nifiesta el grado de colectivizacién del trabajo y de sus condiciones
y la diversidad y extension del ejército industrial de reserva (EIR).

Considerado asi, el mercado —como la esfera econémica de la

1 Nuestro punto de vista a propdésito del mercado, de su estructuracion
yde laubicacion de suselementos definitorios esenciales as{ como un abordaje
detallado de cada uno de ellos se encuentra en el libro Produccion estratégica
yhegemonia mundial, coordinado por la autoray Andrés Barreda, de proxima
aparicion en Siglo XXI Editores.
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compcetencia y espacio de los procesos de trabajo y de valorizacion—
esta regido por dos imperativos fundamentales: 1. el desarrollo
hasta sus limites del proceso de objetivacion y concentracion del
capital para garantizar la generacion de plusvalor extraordinario, y
2. la ampliacién hasta sus limites del EIR y la desposcsion material
colectiva para hacer de todo proceso de trabajo un proceso de
valorizacién.

El primer impcrativo, la obtencién del plusvalor extraordina-
rio, ticne a su vez la virtud de conducir al capital hacia el cumpli-
miento de su misién histdrica al producir un desarrollo gencral
(aunque, por supucsto, desigual y polarizado) de las fucrzas pro-
ductivas, y el segundo lo conduce hacia la universalizacién al integrar
a todo el globo dentro de la dinamica de la valorizaciéon y convertir
a la poblacion mundial en fuerza de trabajo para el capital. Sin
embargo, c¢sto no se lleva a cabo sin contradicciones; justamente
forma parte dcl juego de la competencia que involucra dircctamen-
tc a los capitales individuales pero también a sus bastioncs de
representacion colectiva. La competencia entre capitales se expresa
y alimenta de la disputa de los cstados por la supremacia mundial.

2. {QUEL ES ESTADO Y CUAL SU RELACION CON
EL MERCADO?

El Estado, como representante de los intereses globales de la
sociedad basada en las relaciones capitalistas y organizada en un
espacio y tiempo determinados, ticne como misién fundamental
garantizar su reproduccién mediante la regulacion de sus condi-
ciones generales. Dentro de estas condiciones gencrales de la re-
produccion encontramos, en cl lugar privilegiado, aquellas que se
reficren a la gestion de la fuerza de trabajo, su reproduccion, medi-
da relativa y conflictos, asi como las que conciernen a la contencion
de los cxcesos destructivos del capital y al mejoramiento de sus
condiciones de competencia y valorizacion.

Ahora bicn, puesto que cl desarrollo capitalista hasta ahora sc
ha organizado en torno a la nacién, la competencia también ha
implicado la accién directa y deliberada del Estado. De tal mancra,
durante toda la historia conocida dcl capitalismo csta mision se ha
confundido con la defensa y/o promocién de los intereses naciona-
les. No obstante, de conformidad con la desigualdad cn cl desarrollo
mundial de las fuerzas productivas y con las rclaciones de domina-
cién que privan en el concierto internacional, cada Estado tendra
las posibilidades y nccesidades que emanen de los intereses ccond-
micos (y por tanto politicos y militarcs) de sus territorios y del lugar
que ocupen cn la division internacional dcl trabajo.
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Asumicndo quc la fuerza de cada Estado cstd detcrminada por
la que corresponde a sus capitales y que a la vez éstos son reforza-
dos por las acciones de sus estados frente a la competencia, a la
provision dc recursos basicos, etc., harcmos una distincidn entre
dos tipos de situaciones y, por tanto, de rclaciéon Estado-mercado.?

A. La primera situacidon corrcspondc a los paiscs desarrolla-
dos, lideres del proceso mundial de valorizacién. En este caso, la
garantia dc la reproduccion trasciende los c¢spacios nacionales y
requicre una acciéon combinada del Estado para allcgarse los recur-
sos naturales indispcnsables de acucrdo con ¢l patrén tecnoldgico
establecido y fundamentalmente con su vanguardia; para concentrar
los desarrollos mundiales en ciencia y tecnologia y para disponcr
adccuadamente de la fuerza de trabajo mundial (del EIR mundial).
Esta apropiacion de recursos y la capacidad que otorgan para impo-
ner las condiciones del desarrollo mundial suponc, como contra-
partida, la desposesion relativa del resto. Esta gestion, que implica
una lucha cncarnizada cn todos los terrenos, c¢s asumida por cl
Estado. En cste caso los estados, lejos de debilitar su funcidn, se¢
fortalccen con la expansion mundial dc sus capitales y cmpiczan a
adquirir ciertos visos de supranacionalidad.

B. En cl caso de los paiscs subdesarrollados, subordinados den-
tro dcl proceso mundial de valorizacién, los estados que en otro
momento fucron fundanientales para la promocion de las bases de
despliegue del capital (nacional y cxtranjero) han dejado de ser
capaces de cubrir las nucvas necesidades de enlace, infraestructura
y regulacion de los sujetos productivos. La intcrnacionalizacién de
los procesos productivos y de las redes de enlace y comunicacién
entre los mismos ha vuclto insuficicnte la capacidad regulatoria de
los estados particulares y se mancja desde los paises desarrollados
(sca directamente por las empresas o por instituciones protocsta-
tales). La reproduccidn de la fucrza de trabajo, su calidad y movi-
lidad, si requicren la intcrvencion de cstos cstados. La fijacién
salarial, la educacion y la salud, asi como la accion desmantcladora
dc sus organizaciones, siguc siendo objcto de la gestion de cstos
cstados.

Esta es la base de la proliferacion de los argumentos liberales o
ncoliberales ¢n ¢l Tercer Mundo, micentras ¢n ¢l Primcero sc refuer-
za ¢l papel del Estado y su relacion con el mercado, en la medida en
quc éste conquista ¢l espacio mundial. El Estado, cn ¢! caso de los
paiscs desarrollados, se ha convertido cada vez mis ¢n un promotor
descarado de los intereses de sus capitales en el cxterior, cn un

2 Por razones de espacio no podemos detenernos mucho en esie punto,
asi que esta delimitacion resultard incvitablemente esquenidtica.
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negociador de reglas para evitar la competencia nociva, en ¢l agen-
te de ampliacion del territorio real de su nacién y en coparticipc y
defensor de las ventajas tecnoldgicas de sus capitales.

Para cumplir esta funcidn, y restringi¢ndonos al campo de lo
econdmico, la intcrpelacién del mercado ha implicado una accién
en los espacios de definicién fundamental de la reproduccion glo
bal. De acuerdo con el esquema técnico del sistema de maquinas,
compuesto por maquina herramienta, maquina motor y mecanismo
de transmision, nosotros ubicamos tres tipos de espacios, a sabcr.
la produccién de equipo automatizado, los encrgéticos y materias
primas estratégicas y las comunicaciones y transportes. Asimismo,
atendiendo a la escision sujeto-objeto dentro de la produccidén y al
caracter de origen o fuente del valor que porta la fuerza de trabajo,
es obvio que es ésta la condicion esencial de la reproduccion, no
s6lo econdmica sino social.

Mediante su rcgulacion en estos campos ¢l Estado garantiza la
generacién del plusvalor cxtraordinario, ¢l establecimicnto de un
auténtico mercado mundial de fucrza de trabajo (véase EIR) y la
apropiacién al maximo de los recursos mundialcs.

Por razones dc espacio dcjaremos fucra la problematica de los
recursos energéticos y mincrales estratégicos. Bastc mencionar la
escncialidad que reviste la intervencion del Estado cn cste campo
que estd marcado por una sujecion al territorio. El acaparamicnto
de los recursos dce esta naturaleza, su apropiacion, y la desposesion
simultanea que ello conlleva para cl resto del mundo, son elemen-
tos sustanciales para la definicidon de la vulnerabilidad o fortaleza
de cada nacidn. La apropiacion de ellos, por la subdivision plancta-
ria en nacioncs, forma parte de la validacion colectiva de los capita-
les de vanguardia y dc la sumision integral al mercado mundial.
Este ¢s un terreno, por cxcelencia, del Estado.?

3. LA GESTION DEL PLUSVALOR EXTRAORDINARIO

El afan inccsante dci capital por extender los campos de valori-
zacion y cl grado de cxpropiacién social, asi como su particular
mancra dc desarrollar las fuerzas productivas, conduce al perfec-
cionamicnto tendencial de la automatizacion no sélo de los proce-
sos de trabajo sino del dc reproduccion en conjunto.

Esta, que es la mancra capitalista de impulsar ¢l proceso de
dominio sobre la naturaleza y de multiplicar la potcencia del trabajo

~ 3 Un planteamiento amplio y muy documentado sobre este punto se
incluye en el libro Produccion estratégica y hegemonia mundial, op. cit.
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¢s, a la vez, el modo de acrecentar la extraccion del plusvalor y la
objctivacidon de saberes y destrezas, es el medio de control de la
ciencia y la causa de la relativa superfluosidad de la fuerza viva de
trabajo. Pero, simultaneamente, es ¢l sendero de construcciéon, am-
pliacién y profundizacién del mercado.

Del mismo modo como —con la creacién de la maquina herra-
mienta— el capital logré despojar al obrero de su destreza y habi-
lidades y objetivar asi las condiciones de la produccion, la
complcjizacién de los procesos productivos que requiere de forma
creciente el recurso de las capacidades intclectuales de la fuerza de
trabajo* ha puesto a las potencias del trabajo bajo el mando capita-
lista al servicio de la expropiacion de estas capacidades, mediante la
creacion de maquinas que pretenden sustituir ya no sélo la destreza
fisica del obrero sino su destreza mental.

Si la interposicién de la maquina herramienta entre ¢l obreroy
su objeto de trabajo eliminé el principio subjetivo de la divisién del
trabajo heredado de la manufactura y sentd las bases para el em-
pleo indiferenciado de la capacidad de trabajo fisica, es decir, fue
incorporando en la mdquina todas las disposiciones cspecificas del
proceso concreto de trabajo para suprimir diferencias y homogenei-
zar capacidadcs, con la introduccién de la microelectrénica y la
informética se cstablece la posibilidad de objctivacién de los prin-
cipios basicos del razonamiento 16gico y de su articulacion con el
proceso de produccion.

El capital avanza, por este camino, en ¢l cumplimiento de su
mision histérica. En su afan por acrecentar al maximo la extraccién
dcl plusvalor promueve, sin proponérselo, el desarrollo incesante
de las fuerzas productivas materiales de la sociedad aunque, por
supuesto, bajo su forma capitalista, esto es, como fuerzas producti-
vas del capital.

Asi, el esfuerzo por automatizar el proceso de trabajo es, den-
tro del capitalismo, punto de definicién de los alcances y limites de
la subsuncidn, pero también, cn el Ambito de la competencia, lo es
de la superioridad o vanguardia productiva. Este cspacio estratégi-
co desde la perspectiva del mercado es asumido con la mayor res-
ponsabilidad por el Estado, convirti¢ndolo en asunto de seguridad
nacional. Asi, ¢l Estado, en la medida de su fuerza, socializa ¢
internacionaliza los costos del progreso técnico o supremacia tec-
nolégica de sus capitales. El Estado se encuentra asi en el niicleo

4 La complejizacién del proceso de valorizacion del capital que se
apodera de nuevas esferas reestructura las ya conocidas y profundiza la
desposesion general que lleva aparejada una ampliacion de la escala de la
proletarizacion y del espectro proletario.
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problemético del mercado, ponicndo en funcionamicnto una mano
que cs completamente visiblc.®

La profundizacion del dominio capitalista sobre el proceso de
trabajo permitida por la electroinformatica se manifiesta desarrollan-
do la maquina herramicnta en dos verticntes distintas pero confluyen-
tes: avanza apropiandose del proceso de trabajo intelectual, mediante
la objetivacién de sus herramicntas basicas (en la computadora), y
desarrolla la maquina herramienta apropiadora del saber de la mano
al convertirla cn un brazo mecanico (cn robot). Los robots de la tltima
generacion, sin cmbargo, ya contemplan la inclusion de programas
de autorregulacion que responden a estimulos mediante la eleccion de
alternativas. En este caso la confluencia de movimicntos y de instruc-
ciones de opcién miltiple es lo que permite la sustitucion eficaz del
obrero en una variedad dec puestos de trabajo. El robot no ¢s una
persona ni piensa ni razona, ni cs siquicra como ¢l famosisimo C3PO
dec La Guerra de las Galaxias, pero es la maquina herramienta mas
perfeccionada y completa, con la que, ademas dc imitar los movi-
mientos del trabajador, s¢ cmpicza a intentar imitar o reproducir
algunas dc las operacioncs logicas de su mente.

Al considerar ¢l impacto dc la clectrénica en la automatizacion
industrial, la computadora —como unidad minima de¢ control auto-
matico programable— constituye el clemento definitorio o escencial
dc la transformacion. La computadora cs la unidad mas simple de
representacion de la capacidad de controlar el conjunto productivo
y sus cspecificacioncs particulares desde su interior, ¢s decir: auto-
maticamente. En cl desarrollo tecnoldgico de este sistema y cn su
amplia difusién ha sido fundamental la teenologia de los circuitos
intcgrados o microclectronica. En cste sentido, sc ticne una rela-
cion de interdependencia entre la teenologia de la computadora o
informatica® y la microclectrénica, dando como resultado lo que
considcramos como ¢l motor del cambio tecnoldgico actual y que
llamaremos clectroinformatica.’

5 Estamos refiriéndonos aquf obviamenic a la situacion de los paises del
tipo A.

6 Vocablo francés que sc forma a partir de la unién de dos palabras:
infonnacion y automdtica.

7 Enun primer momento la computadora, por sus grandes dimensiones
y altos costos de produccion, solo estd prescnte como instrumento de célculo
en los laboratorios, procesando informacion en instituciones gubcrnamenta-
Ies o coordinando equipo militar. Sus dos verticntes bdsicas, la microelectro-
nicay la informitica, fueron producto de investigaciones realizadas bajo los
auspicios del Estado para mantener la vanguardia internacional en la tecno-
logia de guerra. Es ya en el momento en que se¢ logra la miniaturizacion,
cuando se crean mdquinas pequenas muy potentes capaces de funcionar como
las primeras computadoras (los llamados microcomputadores), cuando esta
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La enorme importancia del desarrollo de la electroinformatica
esta rclacionada con la reorganizacion general de la reproduccion
capitalista y con su versatilidad. El abaratamicnto de costos, motivo
consciente® del capital, conduce a la apropiacién universal de las
condiciones de reproduccion y, con ello, a la cxpansion de los
medios de control y a la integracion de los medios de extraccién de
plusvalor. La electroinformatica constituye una base técnica que
contribuye simultidncamente a la desvalorizacidon de los elementos
del capital constante, a la sustitucion de fucrza dc trabajo y al
abaratamicnto dc su saber mediante su expropiacién objctiva, asi
como a la reduccidn del tiempo de circulacion del capital mediante
la aproximacién de los mercados proveedores (fucrza de trabajo y
materias primas) y rcalizadores, pero también mediante la adccua-
cién programada de las difcrentes fases de la produccion cntre siy
de la produccion con ¢l mercado.

Como partc dc cste proceso de clectroinformatizacion gencral
y del desarrollo de nuevos matcriales vinculado con ¢l mismo y, de
mancra muy cercana con la industria militar, es decir, directamente
bajo cl impulso y financiamiento del Estado, en los Gltimes afios las
teleccomunicaciones han sido objeto de un gran desarrollo técnico y
dc una ampliacién dc su injerencia en cl desarrollo de las activida-
des productivas, comerciales o financicras de las empresas y de las
naciones. Asimismo, la utilizacién cada vez més intensiva y extendi-
da de los servicios de teleccomunicacioncs y, sobre todo, el per-
fcecionamiento y diversificacion de los mecanismos o scrvicios de
transmision, propician un mayor grado dc desarrollo técnico de los
procesos productivos, expresado, por ¢jemplo, en la desagregacion
cspacial de las distintas fascs del proceso de trabajo o ¢n la mayor
flexibilidad para la organizacién de la fabrica y para el cnfrenta-
miento dc conflictos laborales o de administracién de fuerzas de
trabajo con distintas cualidades o calificacioncs.? En estc terreno, la
dindmica expansiva dec la produccién, en términos geogréficos, re-
quicre de nuevos sistcmas de comunicacion que sc adecucn a las
nccesidades globales de los agentes productivos (las empresas).

tecnologia puede difundirse y diversificar sus aplicaciones en la industria civil.
Apartirde cse momento se convertird en ¢l clemento determinante del nuevo
patrén tecnolégico.

8 Karl Marx, L/ capital, t. 1, vol. 2, México, Siglo XXI Editores, 1977,
p. 465.

9 “La tendencia en la produccidon manufacturcra hacia la automati-
zaciony lainterconexion entre sistemas automatizados en cl piso de la fabrica
y cntre plantas, estd jugando un papel cada vez inds importante en términos
de la futura competitividad industrial”. OCDE, Tle Telecommunications In-
dustry. The Challenges of Structurel Change, Paris, OCDE, 1988, p. 16.
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El desarrollo tecnoldgico en las telecomunicacioncs, por tratar-
se de una fuerza productiva basica de uso generalizado, impulsa o
limita el desarrollo global de las fuerzas productivas, pero también,
por la misma razdn, incide en su distribucién o acaparamiento
mundial y en la determinacién de condiciones de vanguardia o
privilegio para el establecimiento de patrones tecnoldgicos y de
relaciones econémicas de dominacion.

El problema de las telecomunicaciones no parecc provenir por
el momento de insuficiencias técnicas sino de restricciones pro-
piamentc econdmicas. La interconexion total de las redes es téc-
nicamente posible en la actualidad mediante la adopcién de un
protocolo o lenguaje universal y de la adecuacion del equipo para
su adopcidn; no obstante, éste, el del software, s justamente uno de
los terrenos fundamentales de la disputa entre naciones, entre em-
presas, entre empresas y naciones, etc., y es uno de los espacios
privilegiados de gestion de los estados.

Esta restriccidn, empero, ni es la Gnica ni quiza la mas impor-
tante. La universalizacién del cédigo o protocolo, que finalmente es
también una mercancia capitalista, supone la capacidad para determi-
nar y controlar las comunicaciones mundiales y otorga una ventaja
competitiva que trasciende el propio sector de telecomunicaciones por
el grado dc penetracion social de las mismas. La lucha por imponer un
protocolo es, simultincamente, la validacién de un liderazgo y en ello
se jucgan mancomunadamente estados y empresas, es decir las perso-
nificaciones individual y colectiva del capital. Nuevamente el Estado
es aval y punta dc lanza de sus capitales.

4. EJERCITO INDUSTRIAL DE RESERVA
Y FUERZA DE TRABAJO

Las dos mercancias fundamentales, premisas de las relaciones so-
ciales capitalistas, son los medios de produccién y subsistencia con-
centrados y la fuerza de trabajo.

La inmanencia de la fuerza de trabajo, originada por su caréc-
ter de fuente de valor, al ticmpo que constituye ¢l elemento de
negacién o ruptura, ha llevado al capital a la basqueda por objetivar
sus facultades, como ya veiamos, y por expropiar su capacidad de
control sobre el proceso de trabajo. Este afan se cristaliza dindmi-
camente cn el caracter de la tecnologia y en la ampliacién de su
ambito de aplicacion. Sin embargo, la incapacidad de separar a la
fuerza de trabajo de su portador obliga a ocuparsc de otros dos
problemas: su reproduccion y su subordinacion.

En estos dos aspectos la organicidad de la relacion Estado-mer-
cado cs fundamental. Ellos suponen la gestién de los recursos ali-
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menticios y del ejército industrial de reserva mundiales. Una em-
presa de esta envergadura sélo puede ser asumida por el Estado, en
el entendido de que emplearé en ella todos los recursos —es decir,
politicos, militares, econdmicos y culturales— de los que el capital,
como sociedad, dispone.

Esto no implica que sea el Estado el artifice de la construccién
del mercado mundial de fuerza de trabajo. El desarrollo de las
fuerzas productivas materiales, generado en la basqueda del plus-
valor extraordinario, provoca simultineamente efectos contrarios
de concentracién-desposesion, sobre los cuales se asienta su poder.
Mientras mas se impulsa la automatizacion, méas accesible se vuelve
la fuerza de trabajo en virtud de la menor especificacién concreta
de la accién del trabajador dentro del proceso de trabajo (o, si se
quiere, de su mayor alejamiento dcl objeto de trabajo). La gran
concentracion del capital que suponen estos procesos dan la medi-
da, por oposicidn, de la cscala de desposesion a que es sometida la
poblacion del mundo. Asimismo, y como manifestaciéon del mismo
proceso, la internacionalizacién y movilidad del capital se corres-
ponde con la extension del espacio de definicion del ejército prole-
tario y, por tanto, del ejército industrial de reserva. De esta mancra
se crean, como resultado contradictorio de un mismo proceso, con-
diciones de valorizacién mas adecuadas o maduras (supcriores) en
los dos elementos que conforman la relacién capitalista: la objetiva-
cion de saberes y destrezas multiplica el rendimiento de la capaci-
dad viva de trabajo y reduce su cantidad, y el mercado de trabajo se
exticnde y profundiza aumentando el peso relativo y absoluto del
cjército industrial de reserva y, adicionalmente, incrementando la
gama de difcrencias entre sus miembros, lo que agudiza su atomiza-
cién interna y fortalece la posicion del capital.

Asimismo, estc afin por incrementar cl plusvalor cxtraordi-
nario conlleva una desvalorizacién en los bicnes de consumo nece-
sario y —combinado con una politica de confrontacién interna del
contingente obrero y de extension (incluidas migraciones) del cjér-
cito industrial de reserva— una desvalorizacion también de la fuerza
de trabajo.

La heterogeneidad y polarizacion del desarrollo capitalista da
lugar a una gran diversidad de situacioncs productivas y de calidades!®

10 Por calidad de la fuerza de trabajo entendemos todo el conjunto de
caracterfsticas fisicas y culturales del trabajador que se expresan en el consu-
mo productivo de su fuerza de trabajo. Entre ellas se cuentan los hdbitos
alimenticios, higiénicos y de cuidado del cuerpo, asi como las convicciones y
costumbres religiosas y morales, la educacion y el conocimiento del mundo,
el cosmopolitismo y las tradiciones relativas a las experiencias de trabajo y de
subsistencia.
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dc trabajo asi como disciplinas!! de trabajo que el capital desarro-
lla y confronta en su beneficio. Los sistemas de produccién mas
automatizados, que expresan la mayor apropiacién material alcan-
zada dcl conocimicnto humano, apclan a la intcrvencién de una
fuerza de trabajo de mayor operatividad intclectual que manual. Las
operaciones estrictamente manuales, mas facilmente mecanizables,
han sido desdc hacc tiempo paulatinamente incorporadas en el
sistema de maquinas, micntras que las operaciones intclectuales,
que requieren no sélo de conocimientos sino, sobre todo, de capaci-
dad para discernir, apenas empiczan a ser aprehendidas cn los
llamados sistemas inteligentes.? La cocxistencia de estas tecnologias
limite o de punta con sistemas manufactureros, domiciliarios o
hasta precapitalistas, todas articuladas al proceso de valorizacion
bajo el liderazgo del capital de vanguardia, requieren de un ejército
obrero igualmente variado y con la suficiente flexibilidad y amplitud
como para soportar los cambios en la estructura tccnolégica de la
produccién y en los ritmos de la acumulacion. Esto sélo es posible
mediante la mundializacidon del cjéreito industrial de reserva, en
correspondencia con la internacionalizacién del proceso de valo-
rizacion.

La heterogencidad tecnologica de la produccion y la alta estra-
tificacion del proletariado ticnden a agudizarse de acucrdo con dos
tipos de problematicas. Primcro, la bisqueda incesante del plusva-
lor extraordinario, que multiplica las innovacioncs y sus campos
especificos de aplicacién, provoca una heterogeneidad no sélo verti-
cal (relativa a la jerarquizacidn interna de las ramas de produccién)
sino horizontal (referida a la difercncia de condiciones tecnoldgicas
dentro de una misma rama) dc los procesos técnicos dc produccion y
de su instrumentacidn social; y, segundo, el acercamicento real de la
geografia planetaria que vincula las situaciones mas diversas me-
diante la insoslayable pcnctracion del mercado mundial en todos
los 4mbitos geogrificos y productivos, confronta, asimila y saca
partido de las contradicciones cntre los difcrentes espacios teenolé-
gicos y culturales. Y en estc terreno nucvamente la intervencion del
Estado es fundamental en la regulacion de las cantidades y calidades
dc la fuerza de trabajo mediante politicas de atraccion y repulsion

11 Por disciplina de trabajo cnunciamos la adecuacion o sometimicnto
del trabajador al trabajo industrial en general, pero atendiendo a sus caracte-
risticas historicas especificas, es decir, a las determinaciones técnicas del
proceso de trabajoy a las determinaciones sociales de explotacion de la fuerza
de trabajo.

12 Sc llama sistemas inteligentes a los sistemas computarizados facultados
para descomponer los problemas de acuerdo con una secuencia de operacio-
nes logicas y tomar opciones ¢n su resolucion.
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cspecificas y diferenciadas de acuerdo con ¢l ciclo de la acumu-
lacion y las caracteristicas técnicas de los procesos de trabajo, y
mediante la tolerancia o incluso promocién de la xenofobia ¢ ilega-
lidad, y de los conflictos entre minorias étnicas.

La construccion del mercado mundial o, de otra mancra, la domi-
nacion capitalista sobre la produccidn y reproduccion del mundo,
marca ¢l limite de la subsuncidén dc¢ la fuerza de trabajo, dc la
conversion de la poblacion mundial en clase obrera. La profundi-
dady duracion de la desposcsion y, con cllo, la organicidad alcanza-
da por la produccidén capitalista en cada espacio, indican el grado
dc la estratificacion o las diferentes disciplinas impuestas a la fucrza
dc trabajo y su articulacién especifica con ¢l proceso de construc-
cién del mercado mundial de fucrza de trabajo.

El sustento o base de cste proceso debe scr encontrado en ¢l
caracter desestructurador o universalizador del modo de produccion
del capital y en la polaridad o contradictoricdad con que éste se
abre paso ¢n ¢l mundo ponicndo y rompicndo fronteras,'? ¢n oca-
siones lidereado por sus capitales de mayor envergadura, cn ocasio-
nes por su representacion global.

En su proceso de universalizacion cl capital sc apodera de
territorios entendidos ¢n ¢l sentido integral: con sus recursos natu-
rales, su poblacidn, sus conocimicentos, su cultura. Sc¢ apropia y
subsume y, por tanto, dispone ¢ incorpora. Estas poblaciones son
convertidas c¢n fucrza de trabajo o, mcjor, ¢n ¢jéreito industrial de
rescrva, pero conscrvando tradiciones culturales (religion, creen-
cias, costumbres, ¢s decir, su concepeion del mundo), si bicn cn
pugna con nucvos clementos de la recalidad que muchas veees son
asimilados so6lo mecanicamente, pucs no ¢ncucntran cabida ni ¢x-
plicacion adecuada dentro de los sistcmas autéctonos de recons-
truccion cultural.} Esta especificidad culturai, si bien cn cl interior
del proceso de trabajo tiende a ser soslayada, ¢s reproducida cn cl
terreno social (por ¢l Estado ¢ instituciones protocstatales) porque
forma parte dc la riqueza global de la fucrza de trabajo pcero, sobre
todo, porque cs ¢l clemento central de sustentacidn de la discrimi-
nacion, tan rentable eccondmicamente.

13 Nonos referimos aqui estrictamente a las fronteras politicas sino a las
ccondmicas y también a las culturales.

14 FEste es un aspecto que debe scr ampliamente documentado para
evaluar la fuerza del capital (o su incapacidad relativa) para romper o trans-
formar las estructuras conceptuales a partir de las modificaciones en ¢l modo
de asegurar la subsistencia y cn tas relaciones de trabajo. Asimismo, ¢s
necesario evaluar las bases de estas estructuras (sobre las que se asienta la
resistencia identitaria) para confrontarlas con las cxigencias disciplinarias
capitalistas, sea en el propio terreno, sca cn realidades distintas teenoldgicay
culturalmente.
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La polarizacion mundial del desarrollo capitalista, la concen-
tracion del podery la riqueza, se acompaifian también de una con-
centracion de la miseria y la depauperacidn, esto es, la polarizacion
caracteriza tanto al desarrollo de las fuerzas productivas y a la apro-
piacién del producto social como a las condicioncs de reproduccion
humana. El capital, como tal, se reproduce atendiendo a una dispo-
sicion jerarquica y polar, pero universalizando correlativamente las
condiciones de produccion capitalistas y extendiendo con ello el
amhito del ejército industrial de reserva al terreno mundial. Esta
disparidad, producto del desarrollo econémico mundial pero fo-
mentada por los estados tipo A y agudizada por las oligarquias
locales (estados tipo B), es el vehiculo de las migraciones interna-
cionales de fuerza de trabajo.

La reproduccion ampliada del capital no depende de su capaci-
dad para adecuar la reposicioén intergeneracional de la fuerza de
trabajo sino de¢ su capacidad para crearla a partir dc la poblacion
mundial c¢n su conjunto. Asi, e¢s posible sortear cn conjunto, o
garantizar en el nivel del capital social general, lo quc el capital
individual y somctido a los ciclos y la competencia destruye, repri-
me o incentiva, de conformidad con sus requerimientos inmediatos.
Es aqui donde se ubica la verdadera importancia de esta fuerza
productiva itinerante y del ejército prolctario mundial como cjérci-
to industrial de reserva. Es aqui dondec la regulacidon del Estado es
indispensable para garantizar una de las condicioncs gencrales de
la valorizacion.

5. LAS NUEVAS FORMAS DE GESTION COLECTIVA
DEL CAPITAL. SUPRANACIONALIDAD DEL
MERCADO Y DEL ESTADO

La internacionalizacién de los procesos productivos, si bien forta-
lece —y dependc de- la capacidad hegemonica de algunos estados,
pone en duda su propia vigencia. La compctencia ya cn estos nive-
les de fuerzas productivas ha tenido que suspenderse relativamente
en algunos espacios, notablementc c¢n los de investigacion basica o
en investigacién tecnoldgica precisa. Ya ni el Estado puedce sociali-
zar adecuadamente los costos dcl avance tecnoldgico y ha sido
neccsario establecer convenios entre capitales competidores de na-
cionalidades distintas y cstados. Qué tanto el capital sc ¢sta convir-
tiendo con esto cfectivamente en multinacional todavia no puede
dccirse, pero seguramente el gran namero de acucrdos y la calidad
de la investigacion (o produccién) que sc estd rcalizando sobre
cstas nuevas bases pone en duda la circunscripcion nacional de los
cstados.
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La regulacién de las condiciones gencrales del proceso de valo-
rizacion implica una escala cada vez mas amplia y ha requerido de
la sumisién mayor o menor de los estados tipo B y de una especie
de encadenamiento en el que éstos se han convertido en estaciones
repetidoras o reproductoras de los intercses de la clase dominante
de los paises tipo A, la que por supuesto estd presente también en el
juego de fuerzas intcrno. Sin embargo, cada vez més el Estado tipo
A, adccuando su gestion a un mercado ampliado de sus capitales,
requicre imponer directamente sus directrices sobre las economias
subordinadas y por ello se ha promovido —la mayoria de las veces a
través de instituciones supranacionales como el FM1y equivalentes—
¢l desmantelamiento de los estados y la ubicacidon de los recursos
estratégicos en la posicion mas débil, es decir, en manos de la
oligarquia local y no ya dec la nacién. La relacion de estos estados
(tipo B) con el mercado, entonces, no corresponde a la promocion
de los intereses nacionales sino a la medida de su subordinacién.
Los “intereses nacionales” que encarna la clase dominante de estos
paiscs son de entrada expresion de su articulacion subordinada con
¢l mercado mundial o con las economias lidcres.

Dentro de nuestro horizonte conceptual, son las caracteristicas
y tamafno del mercado las que definen el ambito y alcances del
Estado y su gestion. Asi, la trasnacionalizacion de la producciény la
posible multinacionalizacion de los capitales cstaria abricndo el
espacio para la supranacionalizacién dc algunos estados, al tiempo
que plantea la conversion de otros en oficinas de trimites y contcen-
cién de los conflictos de clase. Es dccir, la ampliacién de la sobcera-
nia de los lideres implica un vaciamicnto de la soberania del resto.

Pero éstas no son todavia mas que especulaciones trazadas
desde la perspectiva del capital intcrnacionalizado, del capital y los
estados lideres. No es éste, sin embargo, ¢l dnico angulo del anili-
sis. La lucha de clascs, en este caso trasladada violentamente al
plano mundial, tendra que marcar los limites de este proceso. Scra
necesario observar, en América Latina, la ¢volucion de los movi-
mientos democratizadores y sus productos sociales, ya que éstos
representan, cn ¢l momento presente, la expresién mas organizada
de recuperacion de la soberania y redefinicion de los intereses de la
nacion.
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La inversion en desarrollo
tecnologico como elemento del
liderazgo econdomico internacional.
Algunas tendencias de la
interaccion estados-empresas

Raul Omelas

En este trabajo sc analiza la accién del Estado y su interaccidon con
las cmpresas cn ¢l campo del fomento al desarrollo cientifico-técni-
co. La propucsta metodoldgica que hemos desarrollado en torno a
la evaluacién de la produccion cstratégica! sciala al ndcleo tec-
nolégico como uno de los ambitos csenciales para la definicion
del liderazgo econémico, por cuanto gencra ¢l desarrollo de fronte-
ra del progreso técnico y establece las pautas de los patronces tecnold-
gicos de una dcterminada época. Asi, el estudio de las acciones del
Estado quc apuntalan y desarrollan las tecnologias de vanguardia
constituye un aspecto central para nucstra investigacion acerca del
liderazgo econdmico intcrnacional.

En trabajos desarrollados antcriormente sobre cmpresas tras-
nacionalcs? dejamos de lado el problema de la accion “econémica”
de los estados. Como sabemos, esta acciéon comprende diversos
campos que podemos distinguir por su caracter general y por el
grado de “cooperacion” del Estado y los capitales individualcs.

Entre las principales funciones generales que el Estado descm-
pefia en forma cxclusiva podriamos cnumerar las siguicntes:

1. Proporcionar las condiciones gencrales de la produccion:
medios de comunicacidn y de transporte, provision de insumos
“generales” como el agua, la encrgia, ctcétera.

2. Mediar y dar coherencia a la (re)produccion de la fuerza de
trabajo, lo cual incluye tanto las garantias de subsistencia, scrvicios

1 Cecenay Barreda (1995).
2 Ornelas (1991, 1995).
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dc salud, capacitacion y gestion urbana, como las regulaciones po-
blacionales (politicas de poblacién, de inmigracién, etcétera).

3. Marcar y mantener los limites politicos y territoriales, asi
como defender los intereses de “sus” capitales fuera de las fronte-
ras nacionales.

4. Garantizar la existencia y el funcionamiento del equivalente
general, condicién esencial para el funcionamiento del mercado.

Nuestro interés radica en las acciones emprendidas conjunta-
mente por empresas y estados que tienen un impacto global sobre
el desarrollo cientifico y técnico. Las actividades donde interactdan
empresas y estados sc¢ ubican ¢n otro nivel y su variedad es muy
grande: desde el financiamiento o la coinversion hasta las presiones
politicas y diplométicas para “abrir” mercados. Nosotros destaca-
mos especialmente tres:

1. Las inversiones en desarrollo tecnoldgico.

2. La “cooperacion” para garantizar el abasto y/o el control
de ciertos productos estratégicos, sea desde el punto de vista econ6-
mico (disefios, patentes y/o componentes de alta tecnologia), o
desde la perspectiva militar (por ejemplo, informacioncs sobre sis-
temas de defensa o las propias armas).

3. Las inversiones en educacién y formacién de fucrza de tra-
bajo de la mas alta calificacién, dando un énfasis particular a la
especializacion y a la cooperacién en los niveles cientifico y tecno-
16gico.

Con esta aproximacion, este trabajo intcnta dar respucsta a dos
cuestioncs centrales:

1. Cual es la situacidon de cada una de las economias y empre-
sas de las naciones lideres, Estados Unidos, Jap6n y Alemania, ¢n
cl terreno dcel estimulo al desarrollo cientifico y tecnolégico.

2. Cuales son las actividades que en el periodo actual constitu-
yen los focos de atencién estratégicos del capital, en tanto concen-
tran el grueso de los recursos destinados a la innovacidén. La idea
central que se pone en jucgo sefala que Estados Unidos ha podido
mantencr su liderazgo tecnoldgico gracias, en lo fundamental, a la
magnitud de sus capacidades cicntificas y técnicas (gastos, estimu-
los cstatales, laboratorios de las empresas y del gobicrno, universi-
dadcs y centros de investigacion). Este plantcamiento se contrasta
con los enormes progresos de Japon y con la importante presencia
de las empresas europeas en ciertas actividades. Para abordar estos
problcmas se toma como principal indicador cl gasto de grandes
cmpresas y estados cn investigacion y desarrollo, en tanto sc consi-
dera que las orientacioncs y las formas del desarrollo cientifico y
técnico —es decir, los problemas de la ciencia y de las tecnologias
cuya solucién e implementacién se fomentan, asi como los mecanis-
mos para alcanzar los objctivos propucstos— estin dcterminados
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centralmente por la cantidad de recursos que cada nacién destina a
los diferentes rubros dcl desarrollo tecnoldgico.3

I. LA SUBORDINACION DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA A LAS NECESIDADES DE
LA ACUMULACION DE CAPITAL

El proceso social que se propone como marco general del analisis
es la utilizacién de la ciencia y la tecnologia* como palanca de la
produccidn capitalista. Tan importantes como el crédito, la ciencia
y la tecnologia permiten la expansion del capital y 1a superacién de
los limites y contradicciones inmediatos de la produccién capitalis-
ta: desde la automatizacién del proceso de produccién hasta el
control y uso de los recursos naturales, esta fuerza productiva de-
sempefla un papel de primer orden en la potenciacién de estos
procesos, en la aceleracién de la rotacion del capital y, de manera
fundamental, en la expansién de las fronteras de la produccién capi-
talista a través de la profundizacién de la divisién técnica y de la
divisidén social del trabajo.

3 Debo destacar, desde ahora, que resulta muy dificil dar unaevaluacion
internacional de las acciones de fomento al desarrollo cientifico-técnico de
vanguardia que realizan Estado y empresas, dado que, por un lado, se puede
hablar de una cierta especializacion de cada pais, por 1o que resulta arbitrario
comparar gastos que no se dirigen a fomentar las mismas actividades; y, por
otro, las estadisticas que permiten hacer tales comparaciones no cuentan con
el nivel de detalle necesario. Con todo, en este trabajo se aportan algunos
indicadores significativos en relacién con el comportamiento de las empresas.

4 Para la Gran Enciclopedia Larousse (1970), Ciencia es conocimiento
profundo, conjunto de conocimientos objetivos acerca de la naturaleza, la
sociedad, el hombrey su pensamiento,en tanto que técnica (del latin teknhéar-
te), es el conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve una ciencia, arte
u oficio, conjunto de medios tendientes a perfeccionar los sistemas de elaboracion
de productos (op. cit., tomo 2:934-936; tomo 10:53). Por su parte, la Enciclo-
pedia Britdnica prefiere evadir la distincion ciencia-tecnologfa y dedica un
largo apartado a las ciencias tecnoldgicas (technological sciences), €l cual
subraya la interrelacion creciente entre los problemas planteados y desarro-
llados por los cientificos y aquellos que derivan de la marcha y evolucién de
la produccién de mercancfas; al hablar de Ciencia, la Enciclopedia Britdnica
se preocupa més por la evolucion histérica y por los aspectos epistemoldgicos;
v€ase Enciclopedia Britdnica (para la referencia exacta v€ase la edicion del
ITEc de la Britdnica bajo los rubros Technological Science y Science, History
of). Ademds de la obvia difcrencia en la amplitud de ambos conceptos, resulta
dificil, sobre todo en nuestros dfas, trazar una frontera clara entre ambas
actividades; sin embargo, me interesa introducir la diferencia entre ciencia'y
tecnologia, ya que nos ayuda a ilustrar la creciente subordinacion del trabajo
intelectual del inds alto nivel a las necesidades de la produccitn capitalista.
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1. Lo estratégico dentro del desarrollo cientifico
Y técnico

Una primera cuestion a destacar sc reficre a la novedosa relacion (y
hasta cicrto punto, especializacién) cntre ciencia y tecnologia que
sc cstablece en ¢l capitalismo. En las sociedades precapitalistas
una parte importante del conocimiento se desarrollaba con inde-
pendencia de los imperativos inmediatos dc la produccidon de rique-
za, de tal forma que cxistia una diferencia relativamente marcada
entre la cicncia y la tecnologia. La gran revoluciéon técnico-pro-
ductiva, caracteristica del modo de produccion especificamente ca-
pitalista, plantca un movimiento doble de¢ la incorporacién del
conocimiento a la produccién; por una parte, establcce la posibi-
lidad e incluso la necesidad de somcter cl conjunto dc las ciencias a
los requerimientos —mediatos e inmcdiatos— de la valorizacion del
capital; por otra, cleva al estadio de ciencia las sistematizacioncs
del conocimiento —y los problemas por resolver— que derivaron del
proceso productivo.’

Ello resulté en un vinculo estrecho entre ciencias y técnicas, asi
como cn cl “interés” del capital por dominar no sélo “las cicncias
dc 1a produccion” sino también las “del conocimiento”.

El esquema del sistema de maquinas y los clementos del proce-
so dc trabajo, propuestas mctodoldgicas de Marx, son instrumentos
utiles para analizar ¢l proceso de dominio creciente dcl capital sobre
la ciencia: a cada scccidn del sistema de maquinas y a cada clemento
dcl proceso de trabajo le corresponde un conjunto de cicncias y técni-
cas quc empujan su desarrollo y que se alimentan de las nccesidades
plantcadas por la produccion.

A partir de esta conceptualizacion es posible establecer los
ambitos estratégicos o de vanguardia del desarrollo cientifico y téc-
nico que en ¢l momento actual podemos agrupar cn trcs planos:

A. Ambitos dcl desarrollo cientifico: fisica de los estados de la
materia enfocada al desarrollo de la supcrconductividad y de los
nucvos materialcs; desarrollo de las matematicas y la informética
en los campos del proccsamicnto cn paralclo y la intcligencia arti-
ficial.

5 Este proceso se puede ver claramente en la fusion dc la “fisica pura”
con la mecdnica y la hidrdulica como resultado de la necesidad de contar con
madquinas generadoras de energia continua; cn esle caso asistimos a una
redefinicion de la frontera entre cienciay técnica. Hoy dia observamos que ¢l
desarrollo de las teorfas sobre €l estado solido de la materia se relacionan
directamente con la supcrconductividad y los nuevos materiales: aqui tenemos
un ejemplo del nuevo nexo —directo- entre ciencia y teenologia. Por dltimo,
podemos citar el uso y desarrollo de las matemdticas “puras” ¢n su vertiente
de lenguaje algoritmico que estdn en la basc del desarrollo de la informatica.
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B. Principales campos de “alta tecnologia”, ¢s decir, desarro-
llos cientificos que ya cstan en la ctapa de traslado a la produccién:

1. Microclectrénica: procesadores y memorias; ¢ informética:
desarrollo de lenguajes, disciio tridimensional, programas intcracti-
vos o “inteligentes”, cédigos de comunicacién; todo ello para las
industrias de computadoras, comunicaciones y maquinaria elec-
tronica.

2. Optoclectrénica, desarrollo de los laser (transmision de ener-
gia luminosa) y de los equipos (de)codificadores que (re)transfor-
man la informacién a impulsos eléctricos.

3. Biotecnologia, en torno al eje de la manipulacién genética
(ingenicria de los acidos de la vida RNA y DNA). Aunque lo mas
conocido son los desarrollos en los campos de¢ la medicina y los
alimentos, la basqueda de aplicacicnes “productivas” ha cobrado
fuerza, conforme la investigacion basica avanza, en actividades como
la limpicza ambicntal, la eventual combinacién cntre tcjidos vivos y
procesadores clectronicos, etcétera.

4. Materiales avanzados, mejoramicnto y combinacién dc las
propiedades fisico-quimicas de cicrtos matcriales, sobre todo en
cuanto a conductividad (fibras dpticas, scmiconductores), resisten-
cia (polimeros, ceramicas, compositcs) y flexibilidad.

5. Busqueda de fuentes alternativas de energia, sobre todo en
cl campo de la energia nuclear y, en menor medida, la solar.

C. Principales campos de aplicacién o de difusion de los desa-
rrollos cientifico-técnicos. El eje de este proceso es la automati-
zacion® y la interconexion de los procesos productivos (robética,
control numérico del sistcma dec miquinas y nucvas formas de orga-
nizacion dcl trabajo, tclecomunicacioncs).

En este orden de ideas, un problema cuyo esclarccimiento cs
nccesario para enriquecer nucstro analisis del desarrollo de la cien-
cia y la tecnologia es la mutua determinacién entre ¢l progreso
técnico y las nccesidades de los procesos de produccion concretos:
cn nuestro cnfoque, cn tanto colocamos como cje la produccion,
cstamos tentados a establecer una causalidad univoca entre las
demandas dcl proceso de trabajo y los desarrollos de la ciencia,
pues tenemos que, por ejemplo, los requerimicntos de la acronuti-
ca llevan a la bisqueda de materiales mas resistentes, asi como las

6 Entendida cn su forma mds avanzada, esto es, como ¢l “alcjamiento”
del productor directo respecto de las tarcas de transformacion de los objetos
de trabajo. Algunos autores prefieren llamar a este proceso automacion, para
distinguirlo de la automatizacion caracteristica de la gran industria; sin em-
bargo, me parece que esta denominacion puede conducir a una conclusion
falsa ya que implica la desaparicion del productor directo del proceso de
produccion.
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necesidades del diseno tridimensional y el movimiento mas “huma-
no” de los robots marcan una de las lineas de avance centrales de
la informatica. Sin embargo, al observar el progreso de la ciencia (la
fisica, pero también las matemaéticas o la biologia) se advierte una
cvolucidén con una légica de desarrollo propia, hasta cicrto punto
independicnte de las pautas y las necesidades de la produccién
capitalista, como resultado del trabajo cientifico cooperativo y de
las intersecciones entre diversas disciplinas cientificas.

2. Subordinacion del trabajo intelectual

El dominio creciente de la l6gica capitalista sobre las actividades
generadoras de conocimiento, es decir, la ciencia y la tecnologia,
tiene dos vertientes centrales:

En primer lugar, se advicrte una cierta correspondencia entre
la forma de la organizacién social, productores aislados ¢ inde-
pendicentes que encuentran su unidad en ¢l mercado, y las perspec-
tivas epistemoldgicas y ontoldgicas dominantes: un conocimiento
que tiende a la especializacién creciente, que es analitico en lo
fundamental y, por tanto, tienc dificultades para llegar a la totali-
dad, a la sintesis o reconstrucciéon de lo concreto. Asi, podemos
decir que la légica de la ganancia determina los contenidos de la
ciencia y la tecnologia de manera tendencial, estableciendo las pau-
tas dc desarrollo del conocimiento humano —qué estudia y como se
estudia.

Y esto es asi porque la subordinacidn de esta peculiar fuerza
productiva tiene una segunda dimension, que atafic al control sobre
los portadores-generadores del conocimiento: los cientificos y los
tecndlogos.

Si bien cl recuento de las preguntas —los contenidos— que han
animado el desarrollo de la ciencia escapa por complcto a los alcan-
ces de este ensayo,’ es pertinente en cambio establecer un esquema
para dicha scgunda vertiente, ya quc ilustra la crecicnte densifica-
cién de las relaciones capitalistas.

La subordinacién del trabajo intelectual pasa, al igual que en cl
caso del trabajo manual, por la introduccién de métodos coopera-
tivos, de la especializacion y de la transferencia del saber hacia
dispositivos automaticos; con todo, no se agota en estos procesos,
pues el trabajador intelectual cucnta con una diversidad de formas
de control sobre su conocimiento y, por tanto, los métodos coerci-
tivos ticnen sobre €l una cficacia menor respecto de sus pares de
“cuello azul”.

7 Una formulacion cldsica es la de Engels en el Prefacio a La dialéctica
de la naturaleza.
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El proceso de subordinacion dcl trabajo al capital pucdc obser-
varse cn su progresion historica de la siguicnte forma:

A. Los métodos manufacturcros y gran industrialcs sc apro-
pian del saber artcsanal y crecan una jerarquia de actividades del
trabajo cuya basc cs cl opcrario dec la maquina; los empleados de
disefio del proceso y del sistema de control y reglaje gozan de cicrta
autonomia (division “clasica” entre cucllos blancos y azules). Por su
parte, las tareas dc la ciencia y la tccnologia conscrvan una organi-
zacion artesanal en sus lincas gencrales.

B. La organizacién cientifica dcl trabajo y los métodos de co-
nexion del proceso (taylorismo y fordismo) profundizan la descalifi-
cacion de los operarios del sistcma de maquinas y comienzan a
preocuparse por ¢l control de los cucllos blancos, con lo que el
“trabajo tecnolégico” se subordina crecicntemente al control capi-
talista. Por lo quc toca a la cicncia, se estimulan procesos de coope-
racion cn la actividad cicntifica y la influencia dcl capital sc da
sobre todo a partir dcl financiamiento.

C. Labisqueda de un nuevo paradigma para la organizacion
productivay la revolucidn de la microclectrénica y de los matcriales
han implicado una “expansion cspacio-temporal” del ambito dc la
valorizacidn: cn la produccion “directa”; un nucvo salto en la auto-
matizacion “alcja” al trabajador dc las tarcas dc transformacion
del objeto de trabajo ¢ incorpora ¢n las maquinas una bucna parte
de los conocimicntos del personal de supervision y de disefio. El
uso dc las redes computarizadas permite al capital cmprender una
mayor socializacion del trabajo cientifico y tecnolégico.

Se asistc a un estrechamiento dc los vinculos entre la cicncia y
la tecnologia: tanto los contenidos como los tiempos de traslado
desde los laboratorios hacia la produccién de bicnes y servicios,
pasando por el propio trabajo cicntifico y tccnoldgico, aparccen
mas que nunca ligados a las necesidades del capital. De ahi el peso
y la importancia que cobra la actividad de investigacion y desarrollo
dc las grandes empresas trasnacionales.

Otra cucstion a destacar es la escala que ha alcanzado y que
rcquiere el desarrollo cientifico-técnico. En el dominio creciente
del capital sobre la cicncia resulta determinante la aceleracion del
ritmo cn que se genera ¢l desarrollo tecnoldgico, lo cual, a su vez, ha
implicado un crecimiento constante de los requerimicentos de inver-
sién. De ahi la nccesidad de una intervencion cada vez mayor del
Estado y la reduccion de las oportunidades para las empresas inno-
vadoras de talla mediana y pequciia.

La acumulacioén del progreso técnico y la creciente rivalidad
internacional han cmpujado al alza dc los costos dcl desarrollo
cicntifico y técnico. Al no existir un predominio absoluto de alguna
cmpresa en las actividades claves de la cconomia, ya no sélo se trata
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dc crear el nuevo estandar de la industria y/o del producto: sc busca
crcarlo antes que los competidores. Y, de manera aparentemente
paraddjica, estos costos crecientes constituyen la raiz de las practi-
cas de cooperacion tecnoldgica interempresariales y entre empresas y
estados, problema que constituye una investigaciéon en si mismo.
Asi, los anos recientes han mostrado que los estados y las empresas
estan ciertos de que el desarrollo cientifico y técnico es el campo
central de la disputa por el mercado mundial y por el liderazgo
internacional. De ahi, también, la importancia que han cobrado los
gastos destinados a la ciencia y la tecnologia.

1I. EL PAPEL DE LAS INVERSIONES DEL ESTADO
Y LAS EMPRESA EN LA INVESTIGACION Y
EL DESARROLLO

En primer término, centramos la atencidn en las inversioncs reali-
zadas en el campo de la investigacién y el desarrollo, consideradas
en su medida nacional. En este terreno ¢l papel del Estado abarca
tres campos principales:

Primero, el Estado debe socializar y, por tanto, afrontar los
costos crecientes dcl desarrollo tecnoldgico. Por cuanto este desa-
rrollo no beneficia al conjunto de los capitales individuales ni todas
las empresas cuentan con recursos para innowvar, ¢ incluso existe
una importante dificultad politica para obligar a los capitalistas a
invertir en investigacion y/o desarrollo tecnolégico mas alla de un
cierto limite, el Estado aparece como el vehiculo mas apropiado
para cmprender los gastos en este terreno.

En segundo lugar, el Estado debe rcunir, coordinar y dar “co-
hercncia” al esfuerzo cientifico y tecnolégico de “su” nacién. Las
implicaciones estratégicas del desarrollo cientifico obligan al Estado
a descmpeinar un papel ordenador, pues tanto las empresas como
las instituciones de investigacion toman sus iniciativas de investiga-
ciéon partiendo de intercses particulares; el gasto del Estado cs,
también cn este caso, el mecanismo que permite orientar las accio-
nes dispersas que en este campo realizan las empresas, las universi-
dades, los centros dc investigacion y los cicentificos en lo individual.

Por ultimo, ¢l Estado debe limitar y controlar, de acuerdo con
el interés de la fraccion dominante del capital, la aplicacion, coope-
racion y difusion del desarrollo cicntifico y tecnoldgico existente en
su territorio.? Asi, cl Estado aparece, también, como cl garante del

8 De ahf dcriva el ¢énfasis que los paises desarrollados, y sobre todo
Estados Unidos, han puesto en la regulacion de la propiedad intelcctual, pues
la piraterfa tecnoldgica ha sido una de las bases mds importantes de! €xito de
Japdn y de los pafses de industrializacion reciente.
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monopolio tecnoldgico de su nacién y, para ello, pone todo su
aparato de coercion y de rcgulacién institucional al scrvicio tanto
de la proteccién del conocimicnto que se genera en su territorio
como dc los intentos por apropiarse de los avances desarrollados
mas alla de sus fronteras. Cabe destacar que en los anos ochenta,
debido a la agudizacion de la competencia y a la consecuente ace-
leracion de los ritmos de innovacion, se produjo un alza muy impor-
tante de los costos del desarrollo cientifico y técnico, lo cual
subraya el papel central que desempena el Estado en este terreno
como socializador de los gastos que permiten el progreso técnico.’

Aunque los analisis sobre politica tecnolégica subrayan que el
Estado deberia ser quien fijase las pautas del desarrollo tecnologico,
los hallazgos de la investigacion sobre Produccion estratégica seiia-
lan que tales pautas son marcadas por las grandes empresas trasna-
cionales; cabe mencionar que sélo en relacién con la produccion
militar el Estado ha marcado, y continda haciéndolo, las orientacio-
nes del desarrollo tecnoldgico.

1. Tendencians generales del gasto en investigacion
y desarrollo

La investigacién sobre Produccion estratégica y liderazgo mun-
dial se ha ocupado por establecer ciertos parametros para mesurar
la rivalidad intercapitalista. Nuestro acercamicnto al problema de la
rivalidad intcrnacional en el terreno dcl desarrollo cientifico y téc-
nico propone utilizar el gasto en investigacién y desarrollo (GID)
como indicador de la tendencia ascendente o descendente de cada
nacion, asi como de la relacion que guardan entre sf las principales
potencias del planeta: Estados Unidos, Japon y Alemania.l® De los
andlisis sobre el tema he retomado cuatro grandes aspectos: magni-
tud dcl gasto, agentes que lo financian, agentes que lo aplican y
distribucion por actividades. En pocos elementos de la disputa por
el liderazgo econémico mundial como en el GID, sc observa una
tendencia ascendente tan pronunciada de las naciones y empresas
japoncsas.

9 Esta tendencia es muy marcada en industrias como la farmacéutica y
la electronica, donde las posibilidades de ulteriores saltos tecnoldgicos estdn
dircctamente ligadas con cl avance de la biotecnologiay la fisica. Mas adelante
se citan algunos cjemplos de como Japony Estados Unidos estdn enfrentando
dichos costos crecientes.

10 Si bien China y Rusia cuentan con grandes potenciales, su situacion
actual de “transicién” las coloca a la zaga de los paiscs lideres. Los datos que
se aportan de Francia, Canadd, Italia y Reino Unido son s6lo para constatar
la distancia entre estos lideres y las restantes mayores economias del mundo.

67



89

CUADRO 1

Gasto en Investigacién y Desarrollo (GID) en las principales naciones desarrolladas

1981 1985 1989 1991
GID GID/IB GID GID/PIB GID GID/PIB GID  GID/PIB

Paises (mmdd) % (mppa) % (mppa) % (mppa) %
Estados Unidos 73.7 n.d. 116 026 2.93 144 821 2.82 154 348 2.75
Japén 25.6 n.d. 40 064 2.81 57 985 3.04 71 766 3.05

’ Alemania 15.6 n.d. 19 984 271 26 744 2.88 35563 2.66

‘ Francia 10.7 n.d. 14 571 2.25 18 987 2.32 25033 2.42

| Reino Unido 114 n.d. 14 444 2.31 n.d. n.d. 18 735 2.08
Italia 4.5 n.d. 7015 1.12 10 336 1.29 12 899 1.32
Canadé 39 n.d. 5499 1.41 6722 1.33 7783 1.50

* Millones de paridades de poder adquisitivo.
FUENTE: Elaborado con base en datos de la OCDE.



a. Magnitud del gasto y “esfuerzo nacional” en ciencia
y tecnologia

Entre 1981 y 1991 el GID de Estados Unidos se duplicd, ¢n
tanto quc el de Japon casi se triplicé (cuadro 1); si en 1981 la
inversion japonesa ~ya de por si alta— representaba poco mas de un
tercio de la cstadounidense, para 1991 rcpresentd la mitad. En
forma csquematica, y considerando que la cconomia de Estados
Unidos es dos veces més grande que la japonesa, podemos decir
quc en el terreno del GID la situacidn entre ambas potencias cs
equilibrada.

Otro dato que explica csta evolucion es ¢l peso del gasto en cl
PIB; entre 1985 y 1991 se observan comportamientos opuestos del
esfuerzo nacional cn ciencia y tccnologia de Japén y Estados Uni-
dos: la economia japonesa destina recursos crecientes a la investi-
gacion y desarrollo dc un producto interno también en asccenso
sostenido, lo cual le ha pcrmitido avanzar rapidamentc c¢n este
campo, mientras que en Estados Unidos el indicador no ha decjado
de descender independientemente de la tcndencia del producto.

En cl caso de Alemania y los otros paises, estos indicadores
muestran la importante distancia que los separa de los dos lideres
absolutos cn cuanto al GID. Sin ser despreciables, las inversiones de
estos paises tienen su verdadero impacto en el nivel de actividades
particulares, mas no en una escala internacional.

Es preciso advertir desde ahora que estos datos s6lo muestran
una faceta del proceso, pues otro aspecto crucial de las inversiones
en cicnca y tecnologia radica en su destino y en sus resultados, no
sOlo en su magnitud.

b. Financiamiento del GID

Por lo que ataiie a los agentes que pagan el GID, ¢l cuadro 2
muestra que hacia 1981 el peso de las inversiones gubernamentales
era muy importante para los paiscs europeos, Canada y Estados
Unidos; no obstante, diez afos dc politicas neoliberales erosiona-
ron esa posicion del gobierno en todos, excepto Estados Unidos.!!

Al contrastar cste clemento con el peso del GID aportado por
las empresas, ¢s notable ¢l papel que éstas desempefian c¢n el finan-
ciamicnto en Japon y Alemania. Asi, se esboza un patréon de com-
portamiento segtn cl cual las expericncias exitosas dec competencia
frente a Estados Unidos se¢ han basado c¢n fuertes y crecientes
inversiones privadas y ¢cn una minima presencia extranjera.

11 En Francia, para 1991, el GID financiado por el gobierno representaba
49% del total; sin embargo, hay una reduccidn sensible respecto de 1981,
atribuible en parte al crecimiento mds rdpido de los gastos efectuados por los
no nacionales.
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CUADRO 2

GID por sector de financiamiento en las principales naciones desarrolladas (%)

1981 1985 1991

Go- In- Otras Go- In- Otras Go- In- Otras
Paises bierno dustria naciones bierno dustria naciones bierno dustria naciones
Estados Unidos 48.40 49.00 0.00 48.30 50.00 1.70  46.80 50.70 n.d.
Jap6n 24.00 65.20 0.10 21.00 68.90 10.10 18.20 72.70 0.10
Alemania 41.60 57.00 0.90 36.70 61.80 1.50  36.50 60.50 2.50
Francia 54.00 42.00 3.60 52.90 41.40 5.70  48.80 42.50 8.00
Reino Unido 49.50 42.00 5.50 43.40 46.00 10.60  °34.20 50.20 11.70
Italia 55.40 42.50 2.20 51.70 44.60 370 46.60 47.80 5.70
Canad4 52.20 38.60 4.20 47.10 41.50 11.40  44.00 41.30 10.00

TFUENTE: Flaborado con base en datos de la OCDE.




CUADRO 3

GID por sector de ejecucidn en las principales naciones desarrolladas

— S
1983 1991
Instit. Instit. Instit. Instit.
educacién no educacién no

Paises Empresas superior Gobierno lucrativ. Empresas superior Gobierno lucrativ.
Estados Unidos 71.70 13.40 12.40 3.00 69.20 16.40 11.10 3.30
Japén 63.50 23.00 9.60 3.90 70.70 17.50 7.60 4.20
Alemania 68.30 16.80 14.30 0.50 68.90 15.80 14.90 0.40
Francia 56.80 15.80 26.40 0.90 61.50 15.10 22.70 0.80
Reino Unido } 61.30 14.00 21.70 3.00 65.20 17.00 13.60 4,10
Italia 53.50 n.d. n.d. n.d. 58.50 20.10 -
Canada 46.90 25.00 26.90 1.20 53.80 26.40 18.40 1.10

FUILNTE: Elaborado con base en datos de la OCDE.



En un scgundo nivel se ubican Francia, Reino Unido, Italia y
Canada, dondc la reduccidn del aporte gubernamental y cl incre-
mento del financiamiento extcrior son clementos que cxplican su
relativo rezago tecnoldgico o, si se quicere, su incorporacion tan sélo
puntual a la nueva olcada del progreso técnico.

Por altimo, Estados Unidos ha logrado mantener su posicion
dc lider, sobre todo por la magnitud de sus gastos y por haber
conscrvado cl aporte estatal casi sin modificaciéon. Con todo, se
debce destacar la falta de informacion respecto del aporte de los no
nacionalcs, pues los grandces flujos de capital hacia Estados Unidos
desde 1980 y hasta la fecha, hablan de una creciente presencia
cxtranjera.

c. Agentes que aplican el gasto

Si cs relevante obscrvar quién paga el GID, cs igualmente
importantc conocer quién gasta esos recursos, pues, cn general,
quicn aplica cl gasto c¢s ¢l que explota directamente los resultados.

El rasgo mas llamativo cn csta perspectiva es la situacion de
Japon (cuadro 3), pucsto que las cmpresas gastan menos de lo que
aportan. En cstc campo, los cstercotipos que predominan cn Occi-
dente respecto a Japon —un Estado superinterventor, favorecimicn-
to absoluto de las empresas—, parccen scr desmentidos, pucs las
cmpresas cntregan recursos al Estado y a la socicdad para que
coadyuven al desarrollo cientifico y técnico.

En los paises restantes, cs la industria la que aplica en mayorces
proporciones los recursos destinados a investigacion y desarrollo
y, en genceral, en montos supceriores a los de su aporte; de ahi que se
opere una transferencia de recursos favorable a las cmpresas.

Con rclacién a los cambios durante los afos ochenta, tanto ¢n
Japdén como c¢n Alemania cs ¢l scctor empresarial ¢l que tiende a
aumentar su papel como cjecutor del GID; en Japdn lo hace a costa
de las instituciones de educacién superior y del gobicrno, en tanto
quc en Alemania son las instituciones cducativas las que reducen
mds scnsiblemente su papel como cjecutoras.

Dec lo hasta aqui expucsto llama la atencién cl que, a pesar de
que sc ha enfatizado la prcsencia del Estado ¢n la cconomia japo-
nesa (favorceciendo la concentracion y los monopolios con politicas
estratégicas y con el lugar clave que ocupa ¢l Ministerio de Comer-
cio e Industria), no sea precisamente ¢l gobierno cl principal actor
ni en ¢l financiamiento ni ¢n la ¢jecucion de los gastos en investiga-
cion y desarrollo. En contraparte, en Estados Unidos no ocurren
cambios significativos entre 1983 y 1991; acaso un ligero repunte de
los recursos gastados por sus instituciones de cducacion supcrior.

En cl cuadro 4 aparccen reforzadas estas tendencias, en tanto
las medidas de “csfucrzo nacional” cn ciencia y tecnologia mucs-
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CUADRO 4

Gasto en I y D ejecutado por el sector privado

% del PIB % del Gasto Bruto InternoenIy D
Paises 1975 1981 1989 1991 1975 1981 1989 1991
Estados Unidos 1.53 1.72 1.98 1.90 65.9 70.3 70.2 69.2
Jap6n 1.14 1.41 212 2.16 62.7 66.0 74.3 70.7
Alemania 141 1.70 2.10 1.83 63.0 70.2 73.0 68.9
Francia 1.06 1.16 1.40 1.49 59.6 58.9 60.3 61.5
Reino Unido 1.27 1.49 1.37 1.36 58.4 61.8 66.6 65.2
Italia 0.47 0.49 0.74 0.77 55.7 56.4 57.1 58.5
Canadé 0.41 0.60 0.74 0.81 373 49.6 55.7 53.8

FUENTE: OCDE, STIID Database.
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CUADRO 5

Gasto en 1y D ejecutado por las empresas (millones de paridades de poder adquisitivo)

Estados Unidos
Japén
Alemania
Francia

Reino Unido
Italia

Canadé

1981* 1987
51.8 92 155
15.5 30 783
10.7 18 893

6.3 10 525
7.0 11 304
2.6 5076
1.9 3316

e
1991

106 750
50773
24 493
15 391
12 224

7542
4186 |

* Miles de millones de dolares.
FUENTE: OCDE, STIID Database.



tran, en serics de tiempo un poco mas amplias, cdmo ha crecido ¢l
papel del scctor privado como ejecutor del GID.

Ahora bien, cstos elementos deben ser matizados a la luz de las
magnitudces absolutas de los gastos del scctor privado (Cuadro 5).
En esta perspectiva se acentia la importancia y la rapidez del
crecimicnto del gasto ejecutado por las empresas de Japoén, las
cuales, a pesar de transferir recursos hacia los otros sectores, ¢n
s6lo ocho anos pasan de representar menos de un tercio a casi la
mitad de lo que gastan las empresas cstadounidenses.

Asi, a excepeidn de la magnitud absoluta, las perspectivas res-
tantes hablan dc una ventaja de Japon. La pregunta cs si ¢l Estado
y las empresas de este pais serdn capaccs de recorrer el trecho
quc falta, sobrc todo ahora quc las oricntacioncs cn Estados
Unidos han comenzado a atender el rczago tecnoldgico de la cra
republicana.

d. Distribucion del gasto por destino

En csta cvaluacién, uno de los aspectos que mayor relevan-
cia ticne cs la distribucién dc las inversiones cntre la investigacion
cicntifica y cl desarrollo tcenolégico. Si bien ¢n términos de la
reproducciOn capitalista ambas actividades son indispensables, cn
la perspectiva del liderazgo econémico mundial ¢l impulso y la
ulterior monopolizacion de los avances cientificos ¢s un elemento
dcfinitorio de qui¢n precdominara en cl largo plazo.

Con las dificultades que toda clasificacion ofrece, ¢l cuadro 6
presenta la clasificacion del GID por tipo de actividad. En ¢l sc
pucde considerar que ¢l primer rubro, investigacidon basica, corres-
ponde a las actividadcs creadoras del conocimicnto.!2 En cste terre-
no lo central es:

En primer lugar, el mayor peso de la actividad de desarrollo
experimental se explica por la ruta que siguc ¢l proceso de subordi-
nacion del trabajo al capital, siendo las fascs de transformacion
dirccta las que mayor atencién reciben por parte del capital para su
continuo cambio y perfeccionamicnto: ¢l criterio de la ganancia
orienta el GID justo hacia las actividades ligadas mas dircctamente a
los procesos y productos. En sentido inverso, esta logica es la que
determina que los recursos destinados a la investigacion bdsica scan
los de menores montos, ya que su horizonte de valorizacion cs de
largo plazo y no se cncucentra ligada inmediatamente a la actividad
productiva. Los “productos” dc actividad cientifica deben transitar

12 Larevista Business Week (Carey, 1994) propone una clasificacion mads
detallada que ilustra la situacion de los gastos en investigacion y desarrollo en
Estados Unidos. Por su interés para nuestro andlisis, reproducimos este
esquema en el anexo 1.
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CUADRO 6

GID por sector de ejecucidn y tipo de actividad en las principales naciones desarrolladas (%)

Inv. Bésica

TOTAL SECTOR PRIVADO* Sec. Privado/

Inv. Inv. Desarrollo Inv. Inv. Desarrollo Inv. Bésica
Paises Afio basica  aplicada experiment. bdsica  aplicada experiment. Total
. 1985 12.5 22.2 65.3 34 21.7 74.9 20.2
Estados Unidos 1553 15.5 232 61.3 4.7 22.5 72.8 21.6
Japén** 1985 12.7 24.7 61.4 5.9 21.9 72.1 34.0
P 1989 12.3 22.0 58.0 6.4 21.5 72.2 36.1
. 1985 18.4 n.d. n.d. 4.2 n.d. n.d. 16.8
Alemania 1989 19.7 n.d. n.d. 59 n.d. n.d. 22.1
Francia 1986 19.9 33.7 46.4 3.0 30.4 66.6 8.8
| 1991 20.1 31.2 48.7 42 28.8 67.0 12.7

* Porcentaje sobre el total ejecutado por el sector privado.

** La fuente reporta la diferencia entre los datos totales y los datos por aplicacion.
FUENTE: Elaborado con base en datos de la OCDE. '




adn por una fase experimental e incluso por una etapa de “prueba
sobre el terreno” antes de que se pueda decir que han comenzado a
rendir frutos.

En segundo lugar, destaca el peso creciente del sector privado
dentro de la investigacion basica. Las columnas 4 y 7 del cuadro nos
muestran que en todos los casos el scctor privado estd destinando a
este rubro una proporcién creciente de los recursos que gasta en
investigacion y desarrollo.

En tercer lugar, bajo la éptica de la rivalidad internacional, de
nueva cuenta sobresale cl que tanto Japon como Alemania destinen
una proporcidon mayor de su GID a la investigacion basica, respecto
de lo que sucede en Estados Unidos. En particular son de subrayar-
se las cuotas del sector privado de Japon: en 1989, 6.4% del GID de
este sector se destind a la investigacion basica, y dcl total nacional
gastado en esta actividad las empresas aportaron un clevado 36%.
En el caso de Estados Unidos, destaca la fortaleza de sus gastos en
desarrollo experimental, destino principal del GID estadounidense;
esto se explica por la atencién que se ha dado al mejoramiento de
los productos y los procesos durante los afios ochenta, como un
elemento fundamental para hacer frente a la competencia asidtica y
curopea. Asimismo, no s¢ debe perder dec vista que la economia
estadounidense cucnta con una ventaja histérica en ¢l terreno de la
investigacion basica, por lo cual la baja de los gastos ¢n la Gltima
década -sin dejar de scr preocupante— no implica, de suyo, la pérdi-
da de su hegemonia.

e. Vision de conjunto

La tendencia del GID en las siete economias més desarrolla-
das sefiala que la rivalidad fundamental se produce cntre el des-
plicgue acelerado de Japén y el enorme complcjo cientifico y
tecnologico de Estados Unidos. Las naciones de Europa privilegian
tanto el desarrollo de ciertas arcas crucialcs para conscguir la inte-
gracion de la region, como aquellas actividades en las que cuentan
con campeones regionales ¢ incluso internacionalcs (biotecnologia,
sobre todo en sus rubros relacionados con la agricultura y la salud,
telecomunicaciones, liser, encrgia nuclear, maquinas hcrramicnta,
rubro donde Alemania ticne una sélida posicién internacional).!3

13 “A modo de ilustracién, Europa acusa un retraso en el ambito de
materiales avanzados en su conjunto exceptuando los sectores de los metales
y de los materiales magnéticos. En el dmbito de las tecnologias de la informa-
cion y de las comunicaciones, se acumula un retraso importante en lo que se
refiere a la electrénica de la dliima generacion y a sus componentes. La
posicion de la Comunidad sigue siendo buena en otros terrenos, como el del
soporte 16gico y la fabricacién integrada por ordenador. [...] Los puntos
fuertes de Europa se hallan sobre todo en los sectores industriales de tecno-
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Un segundo proceso ataiie a los focos de atencion que orientan
cl gasto.

En Japon podemos constatar que hasta fines de los anos seten-
ta ¢l aspecto de la innovacién y la adaptacion tecenoldgicas constitu-
yeron los rubros de mayor interés, lo cual empicza a cambiar en los
ochenta; al igualar los estandares tecnoldgicos occidentales y al
enfrentarse a un proteccionismo crecicnte (comercial y sobre todo
tecnoldgico), las empresas y ¢l Estado japonés han impulsado cn
forma sostenida el desarrollo cientifico. En la estrategia que cm-
prenden podemos destacar cuatro rasgos centrales:

1. Aumento continuo de los fondos para las universidades y los
laboratorios dedicados a la investigacion basica.

2. Establecimiento de prioridades en la investigacion en torno
a cuatro campos: salud, medio ambiente, fisica e investigacion
espacial.

3. Compromiso dc las grandes corporaciones con la investi-
gacion basica, independientemente de la recesién econdmica.

4. Proyeccion internacional dcl esfuerzo tecnoldgico. A la cs-
trategia tradicional de “compartir” sus tccnologias con los paises
subdesarrollados, s¢ atina una apertura al exterior. El salto hacia la
suficicncia cicntifica ha obligado a abrir las iniciativas de¢ investi-
gacion a la participacion extranjera pucs, ademas de las alianzas
y acuerdos de cooperacion tecnoldgica, se emprenden iniciativas
multilaterales de investigacién cn las que participan cstados, em-
presas ¢ instituciones de investigacion de diversos paises.1

Estados Unidos, hasta cicrto punto, ha recorrido ¢l camino
inverso. Bajo cl impulso de la estrategia de “contenciéon” del socia-
lismo desde los aiios cincuenta se conformé un poderoso complejo
militar cuyo cje lo constituia ¢l Departamento de Defensa y la
industria de armamentos. El complcjo militar impulsé ¢l desarrollo
de la ciencia, de las nuevas tecnologias y productos, a través de dos
mecanismos principales: la actividad de sus laboratorios —quiza los
mejor dotados cn cuanto a equipo y servicios de informacién—, y sus
pedidos al sector civil. Sin esta presencia no se explicarian las posi-

logfa media (mientras se deterioran sus posiciones en los sectores industriales
avanzados). kn ¢l caso de Alemania, los Pafses Bajos v Bélgica se trata, por
ejemplo, de la quimica, dc las mdquinas herramientas y de las mdquinas
eléctricas. Gran Bretaia ha desempefiado un papel innovador importante en
relacion con determinadas tecnologias avanzadas, pero no sicmpre ha conse-
guido una posicion de superioridad en el mercado de los productos corres-
pondientes [sobre todo, aspectos de la biotecnologfa). Los puntos fuertes de
Francia en industrias de alta tecnologia, como la aviacion, las telecomunica-
cionesy ladefensa, estdn ligados, en parte, a grandes contratos pubticos.” CCE
(1992:13).

14 Véase Gross {1994); Buderi (1992); Kelly (1992); Curran (1992).
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ciones de liderazgo estadounidense en actividades como los semi-
conductores, la acronautica, las telecomunicaciones, ni su ventaja
internacional en campos tan aparentemente distantes como la in-
vestigacion médica y los trabajos recientes sobre ¢l estado de la
materia, etc. Sin embargo, la debacle de los paises socialistas modi-
fic6 de manera importante la correlacion de fuerzas en Estados
Unidos, impulsando las propuestas de los grupos que demandan
una mayor cohesién interna frente a la expansion de los competido-
res extranjeros; esta situacion ya se habia dibujado, asi sea en forma
atomizada, en el énfasis que las empresas daban a los gastos para
mejorar productos y procesos. Los afios noventa han significado
una reorientacién importante de los gastos federales dedicados a la
investigacion y desarrollo, que estan modificando las condiciones
privilegiadas del sector cientifico de ese pais; la administracién
Clinton pretende orientar los fondos de la investigacion basica ha-
cia aquellos proyectos ligados a las necesidades nacionales, es decir,
con posibilidades de obtener aplicaciones comerciales (por ejem-
plo, el auto eléctrico y las pantallas de alta resolucion).

Las empresas estadounidenses también han reducido dréstica-
mente sus iniciativas de investigacion basica. Mansfield calcula en
15% la reduccidn de los gastos privados destinados a ese fin entre
1986 y 1990.15 Entre los multiples ejemplos de esta rcoricntacion
destaca el de los Laboratorios Bell —uno de los principales centros
de investigacidon en el mundo— que ha suspendido proyectos crucia-
les como el de la conductividad de los quantums, en tanto que en
Japén, Estado y empresas lo contemplan cn forma prioritaria.!®

15 Citado en Carey (1994). En este articulo se cita también un estudio
del Industrial Research Institute, €l cual establece que el 40% de las 253
empresas que mds invierten en ciencia y tecnologia reducirdn sus gastos en
1994.

16 “Tokio ha hecho de los dispositivos quantum una prioridad. En los
chips convencionales el comportamiento de los electrones en lo individual no
importa demasiado; pero para los dispositivos mucho mds pequefios que
Japdn pretende desarrollar, el estado o el movimiento de cada electrén
deviene la base de una conduccién o de un almacenaje super rédpidos. El
gobierno estd financiando al menos nueve proyectos basados en esta teenolo-
gia, lo que ha ayudado para que Fujitsu y Hitachi desarrollen algunos de los
dispositivos pioneros basados en el mecanismo cudntico.” Gross (1994:110).
Otro ejemplo notable es ¢l de los aceleradores de particulas: cn 1993 el
Congreso de Estados Unidos decidid cancelar el presupuesto para el Super-
conducting Supercoliider, que es €l proyecto de ciencia bdsica mds grande de
esc pais, mientras que en Japon, desde 1988 se puso en marcha el Super
Photon Ring, a pesar de sus altos costos. Si bien hay una disparidad sensible
enclalcancey en los costos de ambos proyectos ~siempre favorable a I:stados
Unidos- €l ejemplo habla del crecimiento de las capacidades cientificas de
Japon.
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La tendencia dentro de Europa apunta mas hacia cerrarse so-
bre si misma, estrategia que parece ser la adccuada para los gran-
des capitales curopeos, frente a las distancias significativas que
los separan de las empresas estadounidenses. El eventual desafio
europeo parece ser una opcién de largo plazo que tiene como
condicién basica la continuidad del proceso de integracion regional
actualmente sumido en grandcs interrogantes.

Bajo esta perspectiva, serd preciso continuar observando la
evolucion de las dos grandes economias lideres, pues resulta muy
significativo que, aun en medio de su profunda rccesion, Japon no
reduzca sus gastos para investigacion y desarrollo, en tanto que en
Estados Unidos hay signos de que la actividad cientifica serd apun-
talada por el gobicrno federal.

En Estados Unidos la discusidon presenta dos caras centrales:
por un lado la reestructuracién de la industria militar y la reorienta-
cion de los recursos ocupados cn la produccion de armas; por otro,
la necesidad de no abandonar al conjunto de la investigacién basi-
ca, sino dar el soporte necesario a los campos donde se estan
produciendo avances palpables (por ejemplo, la biotecnologia, la
informatica). En el caso de Japdn, la ausencia de recursos naturalces
y ¢l papel rector de las grandes trasnacionales sobre el desarrollo
cientifico y técnico han determinado que no se reduzcan las inver-
siones en ese campo a pesar de la recesion que s¢ iricié en 1990-1991.
Al lado de las inversiones privadas s¢ debe destacar ¢l estimulo a la
educacion y ¢l cstrecho vinculo entre las institucioncs de investiga-
cion y las empresas, que comprende tanto el financiamiento como
la orientacion de los campos a desarrollar. Por dltimo, es crucial ¢l
papel coordinador de las instancias gubcrnamentales (MITI, Minis-
terio de Educacién), las que ademés de supervisar la investigacion
(evitar repeticiones, gestidn de las patentes, ctc.), tienen como
tarca central el sostenimiento de las grandes iniciativas de investi-
gacion: quinta generacion de computadoras, llamada actualmente
Proyecto de la Computadora Mundo Real, Proyccto Fronteras Hu-
manas (funcionamiento del cercbro), conservacién del medio am-
biente.!” El anexo 2 aporta otros indicadores sobrc la distribucion
del gasto en investigacion y desarrollo en ambos paises.

2. Los gastos de las empresas en investigacion
y desarrollo

Como inversionistas y como cjecuioras, las empresas desempe-
fian un papel determinante en cl desarrollo cientifico y técnico;

17 Véase Carey, op. cit.; Barré (1994); Coy (1993, 1994); Pcrry (1993);
Stewart (1993); Farrel y Mandel (1992).
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detallar el analisis pasando de las medidas nacionales al nivel de la
empresa permite aportar mas evidencias sobre la correlacion de
fuerzas cntre las naciones lideres y comparar cudles son las activi-
dadcs que cada economia esta priorizando.

2.1 Los focos del progreso técnico

Las inversiones dedicadas a desarrollar la cicncia y la tecnologia
son sin duda cruciales para la disputa por cl liderazgo cn cada
actividad. Ello se da en un contexto de diferenciacion y de polariza-
cion; son sélo un grupo reducido de actividades las que realizan el
“esfuerzo” cientifico y técnico de vanguardia, aquel que permitira
los saltos tccnoldgicos del conjunto; asimismo, no son todas las
empresas de la actividad las que llevan adelante el proceso sino,
fundamentalmente, las lideres, csto cs, los capitalecs mas concentra-
dos (y) aquellos que destinan los mayores montos de recursos. E
incluso, dentro del grupo dec actividades crecadoras del progreso
técnico, los ritmos son diversos debido a las coyunturas particularcs
y, sobre todo, a los diferentes problemas cientifico-técnicos que
cada actividad debc resolver.

Por cllo, para evaluar la situacién actual y su evolucion futura
resulta til abordar el cstudio de la distribucién del GID por acti-
vidades cn el nivel de las empresas (dado que se carcce de indica-
dorcs similarcs para el nivel nacional). El cuadro 7 presenta cl
panorama de la economia estadounidense.

Hacia 1992 los focos dcl progreso técnico eran, en términos de
montos del GID, la produccidon de equipo y scrvicios para oficina,
dondc el papel central lo tienen la industria de las computadoras, la
industria automotriz, las actividades dedicadas a la investigacion y
cl desarrollo médicos (centralmente la farmacéutica), la produccion
dec bicnes y cquipo cléctrico y electrdnico, y la industria quimica.

De cllo se desprende la centralidad de las llamadas nuevas
industrias, organizadas en torno a la microelectrénica y la informa-
tica; en 1992 estas actividades gastaron 25 mil milloncs de délares
en investigacion y desarrollo, casi un tercio del total que registra la
muestra utilizada.'® Al considerar la relacién Gib/ventas,!? el pano-

18 La muestra comprende todas las empresas cuyas ventas fueron mayo-
res de 58 md y cuyo GID alcanzd al menos ¢l millén de ddlares, de tal forma
que se reportan casi 1 000 casos. El gasto que se reporta excluye las actividades
contratadas con otras entidades. En este caso, la utilizacién de una muestra
se revela efectiva, puesto que se atiende a las empresas de mayor tamaiio y
refleja en buena medida el estado de las actividades innovadoras.

19 Este indicador relaciona ¢l GID con los recursos de que dispone cada
empresa, estimados por las ventas: mientras mayor sea la relacion, mayor es
el “interés” de la empresa en impulsar el progreso técnico.
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CUADRO 7

1980 1992 |

R&D Pcrcent Dollars R&D  Percent Dollars !
Expcnse  of per  Expense of per
(rndd) sales employce (mdd) sales cmployce

- 1

|
; |
\
| All-Industry Composite 28065 2.0 1834 79,439 3.7 7,106 }
1 \
! Acrospace 2 046 4.5 3026 4614 44 6892 |
! Automotive 5208 - - 12301 4.0 8103 ‘
© Cars & Trucks 4502 40 3264 11425 42 9281 |
Parts & Equipment 293 1.9 1127 524 2.4 2843 |
. Tire & Rubber 414 1.8 1176 352 2.6 3429 !
' Chemicals 2161 2.4 2478 5555 43 10461 ;
Conglomerates 1197 1.8 1141 3435 2.6 4747 |
Consumer Products 724 — — 2163 1.4 2297
Appliances &Home
Furnishing 168 1.8 921 260 1.9 2267
Other Consumer Goods 31 0.3 340 604 0.7 1001
Personal Care 525 18 1847 1300 25 5761 |
' Containers & Packaging 117 08 617 145 0.9 1247 |
i Electrical & Electronics 3326 — —_ 7962 6.0 6895 |
[ Electrical Products 1312 2.8 1703 732 2.8 2774
1 Electronics 806 2.9 1584 3115 5.8 7407 |
Instruments 592 42 2142 1331 54 6289 |
' Semiconductors 617 6.0 2378 2784 94 10763
. Food 521 0.6 530 588 0.7 1338
" Fuel 1977 — — 2752 0.8 4120
" O, Gas & Coal 1507 04 1774 2091 0.6 4455 |
Petrolecum Services 470 1.6 1107 660 2.9 3327 |
. Health Care 2158 — — 11804 9.7 16385 |
Drugs Research 2158 49 3466 8612 115 22121
Mcdical Prod. & Services — — — — 3192 6.7 9634
Housing 160 1.1 939 481 1.8 2764
. Leisure Time Prods. 800 4.2 2879 2114 5.7 8644
- Manufacturing 2140 — — 3649 3.0 4143 |
General Manuf. 930 21 1303 1705 33 4589 !
Machine & Hand Tools 492 1.6 1061 310 2.0 2499
. Spccial Machinery 668 2.7 2462 1580 3.1 4814 !
. Textiles 50 05 236 54 1.0 950
. Metals & Mining 382 — — 410 1.1 2006 |
Aluminum 216 0.9 1001 277 14 2405
Steel 166 0.6 477 93 0.8 1555
Other Metals — — — 40 0.9 1360
© Office Equipm. & Scrvices 4 264 — — 17196 84 14728
© Business Machines Servs. 562 43 2659 267 2.6 3286 |
I Computer Communicat. — — — 436 115 23271 |
i Computers 3401 6.4 3979 11920 8.8 17435
i Data Processing 302 59 3060 219 6.1 6103 |
© Disk & Tape Drivers — — — 773 6.5 7395
Peripherals & Other — - — 1111 53 8818
Software & Services — — — 2164 132 23444
. System Design — — — 306 104 13947
I Paper & Forest Products 272 08 809 45 1.1 1971
i Scrvice Industrics — — — 135 0.7 916
Telecommunications 614 1.0 559 3690 3.1

5678

|
J
|
|
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rama no varia cn forma scnsible, aunque se advierten algunos ru-
bros cuya magnitud adn no es significativa, pero la dinamica dc sus
gastos es notablc: la produccidn de semiconductores y la de progra-
mas y scrvicios para computadoras, que presentan los cocficicntes
mas altos de la muestra.

Mencidn aparte merece la industria farmacéutica, cuyo avance
cs ¢l mayor cntrc 1980 y 1992, pucs los estudios scialan que los
altos montos destinados a la innovacion corresponden en gran me-
dida a las crecicntes dificultades para lograr avances cn los firma-
cos: dificultades de la sintesis, exigencias mayores para las prucbas
antes dc llegar al mercado, etcétera.20

El cuadro 8 presenta las actividades en las que se¢ concentra el
GID de las empresas de Europa Occidental, Japon y Canada.?! Como
sc obscrva, tales actividades son esencialmente las mismas que cn ¢l
caso cstadounidensc, si bicn se puede advertir un rezago relativo, cs
decir, menorcs montos de inversion. Este elemento sc explica cn
partc por la menor cobertura dc la muestra de cmpresas no csta-
dounidenses, asi como por la existencia de diferencias en los recur-
sos destinados a la investigacion y desarrollo.

De la misma manera, s¢ advicrte que la distribucion del GID
para cstas empresas ¢s mucho mas concentrada que la estadouni-
dense, pues cinco actividades (farmacéutica, computadoras, clec-
tronica, automotriz y quimica) concentran mas de 80% del GID;
s0lo la clectrdnica recibe 37% dc los recursos. Este rasgo habla de
que las empresas de Europa y Japdén enfrentan la competencia
cientifico-técnica con una estrategia de especializacion, priorizando
cicrtas actividades donde estian cuestionando cl liderazgo de los
capitales estadounidenses;? y cllo ilustra también las dificultades

20 Vease Howells (1990) y OECD (1992:247-261).

21 Lsta estimacion tiene una basc mds restringida pues abarca solo 162
empresas, de las cuales 89 son europcas (cntre cllas 21 alemanas) y 04
japonesas; sin embargo, comprende —al igual que en ¢l caso de Listados
Umdm— a los mayores inversionistas pnvados cn ciencia y tecnologia.

22 Uno dce los procesos mas destacados son las prioridades cstablecidas
por las grandes trasnacionales japonesas dc la clectronica que, sin abandonar
la parte de desarrollo teenoldgico, mantienen proycctos de investigacion de
largo plazo en superconductividad, optoclectrénicay fisica bdsica. Ellono solo
uene un cardceter estrat€gico sino que les permite incursionar cn actividades
“vecinas”, como lo ilustra el esfuerzo de Fujitsu —apoyado por ¢l MITI~ para
desarrollar una supercomputadora para investigaciones del espacio; de hecho,
s¢ propone desarrollar la computadora mds raplda, que alcanzaria a realizar
236 mil millones de opcraciones por segundo; aunque el objetivo es lograr las
simulaciones acrodindmicas, la capacidad de cdlculo puede ser utilizada cn
otro tipo de operaciones y constituir, por tanto, una ventaja crucial en la
compctencia por el liderazgo mundial de la electronica.
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CUADRO 8

Distribucién del GID por actividades. Principales empresas inversionistas

1993 (mdd) 1993 (%)
Nim. GID/Ventas Nim. GIDNentas‘

Actividad empresas  Ventas GID % empresas  Ventas GID %

Farmacéutica 13 60 039 7174 11.90 7.98 2.90 7.47 11.90
Computadoras 7 105 489 8 006 7.60 4.29 5.10 8.34 7.60
Electrénica 35 540376 35695 6.60 21.47 26.13 37.19 6.60
Automotriz 13 271911 15969 5.90 7.98 13.15 16.64 5.90
Quimica 22 202270 11893 5.90 13.50 9.78 12.39 5.90
Eq. industrial y agricola 9 71 865 2675 370 5.52 347 2.79 3.70
Prod. metalicos 9 67315 1019 1.50 5.52 3.25 1.06 1.50
Alimentos 9 168 378 2249 1.30 5.52 8.14 234 1.30
Refinacién petrdleo 8 288 428 3131 1.10 491 13.95 3.26 1.10
Materiales sonstruccion 6 63 856 792 1.20 3.68 3.09 0.83 1.20
Servicios piblicos 3 67 674 2627 3.90 1.84 3.27 2.74 3.90
TOTAL 163 2068218 97983 4.60 100.00 100.00 100.00 4.60




fundamentales para que se produzca un trastocamiento del lideraz-
go mundial de Estados Unidos.

2.2 La rivalidad entre empresas

En términos cuantitativos y cualitativos, el principal acervo de
capacidades cientificas y técnicas estd en Estados Unidos, pais que
cuenta con mas d¢ 2.5 millones de cientificos, 700 laboratorios
gubernamentales, y algunos de los laboratorios de empresa mas
importantes del mundo (Bell, de AT&T, laboratorios de 1BM), ade-
mas de una densa red de instituciones de educacion superior. El
cuadro 9 aporta un panorama de las capacidades cientificas en las
naciones lideres. Si bien no es posible establecer una comparacion
de los presupuestos, pues figuran en distintas unidades de medida,
se advierte la mayor diversidad del complejo cientifico estadouni-
dense: cnorme presupuesto militar, mayor cantidad de agencias
gubernamentales que hacen investigacion y la mayor parte de las
universidades que producen el conocimiento cientifico.

Es en el terreno de actividades especificas donde el liderazgo
estadounidense es cuestionado por los capitales curopeos y japone-
scs. En otro trabajo, tomando como base de comparacion las ven-
tas, las ganancias y el emplco, he sefialado las actividades donde se
produce el cuestionamiento dcl liderazgo que desde los afios cin-
cuenta habian detcntado las empresas estadounidenses (automo-
triz, electrénica, quimica) y aquellas donde, por el contrario, éstas
manticnen una ventaja sélida sobre sus competidores (aeroespa-
cial, computadoras, alimentos, refinacion de petréleo).2® Aqui las
jerarquias se establecen a partir de los montos del GID (cuadro
10)2* dando como resultado principal que el nimcro de actividades
donde el liderazgo csta en disputa es mayor, y que las distancias que
separan a las empresas japoncsas y europeas de las cstadounidenscs
son menores respecto de las diferencias en las cifras de negocios
(ventas y/o ganancias). En esta perspectiva podemos afirmar que
las cmpresas europeas, y sobre todo las japonesas, utilizan las inver-
sioncs en investigacion y desarrollo como un medio central en su
basqueda de mayores espacios ¢n los mercados mundialcs.

Considerando en primer término los montos del GID, se advier-
tc que las empresas de Estados Unidos dominan en las actividades
de produccidn de computadoras, aeroespacial, farmacéutica, cqui-

23 Véase Ornelas (1994).

24 Estatercera muestra de empresas comprende 359 casos y s¢ conforma
mediantc la incorporacion de toda aquella empresa para la cual se disponia
de informacion cuyo GID fuera superior a 47 millones de dolares en 1993. Ello
dio comoresultado una distribucion casi equitativa entre las firmas de Estados
Unidos (197 casos) y las no estadounidenses (162).
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CUADRO 9

Presupuesto en I y D de una seleccién de las més grandes agencias publicas
y de las firmas més importantes, en 1989

| a) Estados Unidos (millones de d6lares)
Agencias gubernamentales Firmas privadas Universidades y colegios
1. Depto. de Defensa 38876.2 1. General Motors 52475 1. John Hopkins University 648.4
2. Depto. de Salud y Asist. Pab. 7 981.4 2.1BM 5201.0 2. MIT 287.2
3. Depto. de Energia 6 065.6 3. Ford 3167.0 3. Cornell University 286.7
4. NASA 59130 4. AT&T 2652.0 4. Stanford University 286.0
5.NSF 17240 5. Digital Equipment 1525.1 5. Wisconsin (Madison) 286.0
6. Depto. de Agricultura 11275 6. Du Pont 1387.0 6. University of Michigan 281.0
7. Depto del Interior 479.8 7. General Electric 13340 7. University of Minnesota 258.6
8. Depto. de Comercio 407.0 8. Hewlett-Packard 1269.0 8. Texas A&M University 250.7
9. Agencia de Prot. Amb. 380.3 9. Eastman Kodak 1253.0 9. UCLA 227.8
10. Depto. de Transporte 318.1 10. United Technologies 956.6 10. University of Washington 221.7
b) Orros palses de la OCDE (millones de paridades de poder adquisitivo)
Agencias gubernamentales Firmas privadas
Japén

Educacién 41926 Hitachi, Ltd. 1693.1
Agencia de Ciencia y Tecnol. 2290.0 Matsushita Electrical Inds. 1653.8
MITI 1146.6 Toyota Motors 14723
Agencia de Defensa 456.7 NEC Corp. 1374.1
Agric. Forestal y Pesca 333.9 Fujitsu Ltd. 1349.6
NTT 1177.8

Toshiba Corp. 1128.7

Nissan Motors Co. 1055.1
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|
|
|
|

Alemania
Min. Fed. de Inv. y Tec.
Min. Fed. de Defensa

Min. Fed. de Educ. y Ciencia

Min. Fed. de Inv. Econ.

Francia
Defensa
Investig. y Tecnologia
Correos y Telecom.
Industria

Reino Unido
Min. de Defensa

Depto. de Comercio e Indust.

Depto. de Energia

Min. de Agric., Pesca y Alim.
Depto. de Educ. y Ciencia

3296.0
14182
497.3
4177

4 666.0
34887
17143

735.5

35294
488.6
271.2
182.7
128.2

Acrospatiale 1655.6
CGE 1625.6
Thomson 12643
Renault 842.9
SNECMA 767.6
Peugeot 767.6
Rhone-Poulenc 636.7
Bull 587.0
Elf Aquitaine 481.6
Matra 391.3
-
ICI 894.5
Shell Transport & Trad. 758.2
Unilever 654.0
Glaxo 639.6
Smithkline Beecham 630.0
General Electric 625.2
British Petroleum 527.4
STC 434.4




Distribucién del GID por actividades, 1993

(millones de ddlares y porcentajes)

CUADRO 10

Actividades

EQUIPO INDUST. AGRIC.

Japén

Estados Unidos

Europa
ELECTRONICA

Japon
Europa
Estados Unidos

COMPUTADORAS
Estados Unidos
Japén
Europa

AEROESPACIAL
Estados Unidos
Reino Unido

REF. PETROLEO
Estados Unidos

QuiMICA
Europa
Alemania
Reino Unido
Estados Unidos
Japén
FARMACEUTICA
Estados Unidos
Europa
Japén
ALIMENTOS
Europa
Estados Unidos
Japon
AUTOMOTRIZ
Estados Unidos
Europa
Jap6n*

No. de
<cmpresas

19

26.00
53.00
21.00

91

21.00
16.50
60.40

47

85
10.00
4.20

12

75.00
17.00

Ventas

116 435

37.20
38.30
24.50

846 303

38.40
22.60
39.00

268 867

61
35.00
4.60

137 056

81.00
16.50

522 867
53.80

316 814

53.7
26.7
9.0
36.1
10.1

154 067
61.0
27.8
11.2

278 408
52.50
39.50

8.00

582 506

53.30
39.00
8.00

* No figuran los datos de Toyota y Nissan.
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Gasto en

lyD

Gasto en lyD/‘
Ventas |

(%)

4051

43.00
34.00
23.10

48 460

38.80
31.00
30.30

21 836

63.3
33.00
4.00

5266
86.40
12.50
4 668
39.60

17 336

577
293
45
31.4
12.0

18 849
62.0
28.7
9.3

3183

61.70

29.30
9.00

29 055

45.00
46.00
9.00

3.5

4.00
3.10
3.30

5.7
580 |
780
4.40
g1 |
85 \
7.60
7.10
3.8 ‘

4.10
2.90

0.9 |
0.60 |
5.5 |

5.9 \
6.0
28
47
58

122
12.4
12.6
10.2

1.1
1.34
0.85
1.28
5.0 ‘

420 |
5.90 |
5.60 |



po cientifico y fotografico, y refinacion de petrdleo. Las inversiones
de las empresas de Japén son dominantes en equipo industrial y
agricola y en electrénica, donde los tres actores participan con
montos muy parecidos, mientras que las empresas curopeas reali-
zan el GID mas importante en la industria quimica, la alimentaria y
la automotriz que, al igual que la electrénica, tiencn una distribu-
cién tripartita.” Se debe destacar que las actividades productoras
de medios de produccion cuentan con una fuerte presencia japone-
sa, si bien las firmas de Estados Unidos desempciian también un
papel de primer orden. Asi, la primacia de las empresas de Japon
cn montos de recursos destinados a la investigacion y desarrollo sc
ve contrarrestada por las mayorcs porciones de mercado que ocupan
sus parcs estadounidenses, situacidon que sc aprecia en la columna
de ventas del cuadro 10 —y en las ganancias realizadas, informacién
que no figura cn ¢l cuadro—, y que es particularmente clara en cl
caso dc la produccién de computadoras.?

Como sc seinald, la relacién GiD/ventas mide ¢l “csfucrzo” tee-
nolégico en razén de los rccursos con que cada cmpresa cucnta
para invertir, de tal forma que otro indicador de los campos que cl
capital privilegia para desarrollar la ciencia y la tecnologia ¢s ¢l de
las actividades y firmas que alcanzan los niveles mas altos. En csta
perspectiva, resulta notable que las empresas europeas presenten
los mayorcs indiccs cn tres de las cinco actividades de mayor inten-
sidad del GID: electrénica, quimica y automotriz, si bien en csta
ultima su posicion csta fundada cn las inversiones de Daimler Benz
exclusivamente, lo cual hace vulncrable su posicion frente a las
firmas de Estados Unidos y Japén. En las dos actividades restantes,

25 Elcasodclaautomotriz es destacable por dos hechos: primero, porque
alberga a tres de los mayores inversionistas en investigacion y desarrollo
—-General Motors, Ford y Daimler Benz—; segundo, por la ausencia de las
principales firmas japonesas, Toyota y Nissan. Si anadimos los datos de estas
empresas (4 844y 2 470 md), la posicion de las empresas japoncsas no varia,
pero la distancia con las europeas y estadounidenses es mucho menor: 27%
del GID de la actividad frente a 37 y 36%, respectivamente.

26 Como toda clasificacion, la que aqui se utiliza presenta limitaciones,
en especial la disociacion de actividades conexas, siendo el caso mds palpable
el de la electrénica y las computadoras. S6lo de manera indicativa se realizé
el agrupamiento de las cmpresas dedicadas a estas actividades, dando como
resultado una distribucion casi equitativa entre firmas dc¢ Estados Unidos y
de Jap6n (37.8 y 36.9¢% del GID del grupo, respectivamente), y sicndo las
empresas europeas las que presentan ¢l mayor indice GiD/ventas. De la misma
manera, s€ agruparon la quimica y la farmaccutica, puesto que a pesar dc sus
altos niveles de GID, esta dltima industria no tiene un papel deeisivo en
términos de cifras de negocios; el resultado fue una ligera superioridad dc las
firmas de Estados Unidos, las que cuentan con 47% del GID del grupo 'y un
indice GID/ventas de 8.2 por ciento.



computadoras y farmacéutica, los mayores indices corresponden a
las cmpresas de Estados Unidos, destacando dos aspectos: primero,
que éstas son las actividades que e¢n conjunto presentan las relacio-
nes GID/ventas mas altas; y scgundo, que en ¢l caso de la industria
de las computadoras, la posicion estadounidense se debe a las altas
proporciones de recursos destinados al progreso técnico por los
fabricantes de programas (Microsoft 12.5%, Lotus 17.5%, Bord-
land 16%), y no al tradicional predominio de 1BM, firma que por si
sola aporta una cuarta parte de las ventas y ¢l GID, pero cuyo indice
cs de s6lo 7.06 por ciento.

Cabc decir que, a pesar de sus cspectacularcs avances, las ecm-
presas de Japon no consiguen sino figurar cn segundos y terceros
sitios en las medidas de la intensidad de los gastos, cuestion cxplica-
ble por la estratcgia de bajos costos quc las caracteriza; la compe-
tencia mediante la reduccién de costos permite ganar mercados, sin
duda, pcro también implica contar proporcionalmente con menorcs
recursos para desarrollar la ciencia y la tecnologia.

Asi, parcce que la cstrategia de especializacion ha resultado mas
cxitosa cn combinacién con cl “protcecionismo” curopco, pucsto
quc gracias a diversos rubros comerciales y normativos las empresas
de la region cuentan con posibilidades de fijar precios mayores que
los de sus competidores mas productivos y, por tanto, cuentan con
mayorces recursos para investigacion y desarrollo.

El anilisis dcl conjunto de la informacion sobre cl GID de las
empresas y de las interrclaciones que dichos gastos ticnen escapa a
los alcances de cste ensayo; sin embargo, en ¢l ancxo 3 sc presenta
la composicion por paises dc la muestra y ¢l dctalle de las 50
emprcsas lideres cn la inversion para investigacion y desarrollo y un
panorama dc las principalcs empresas japonesas.

3. Patrones de intervencion estatal en
las economias lideres

El analisis de la intcraccion empresas-cstados en ¢l terreno del GID
ha csclarecido la importancia de la intervencion cstatal cn cste
campo. Los autores que han tratado el problema sc ubican ¢n dos
extrecmos, ambos incorrectos desde mi punto de vista, Por una par-
te, s¢ pretende encasillar la actividad del Estado como una distor-
sidn del sano funcionamiento del mercado: la rapida aproximacion
dc Japén a Estados Unidos y la forma en que se¢ ha dado esa
expericncia, con un papcl muy especial tanto para el Estado como
para las empresas, han desmentido enfaticamente tales argumenta-
cioncs. Pero en cl otro extremo sc pretende asignar a la interven-
cion del Estado el caracter de solucion a todos los descquilibrios y
contradicciones dcl funcionamicnto econémico. Desde mi perspec-
tiva, la intervencion estatal ticne una tarca que cumplir, pero jucga
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sobre un entramado de relaciones sociales quc la determina y la
limita a un cierto campo de accioén y, con todo, constituye un ambito
para la accion de los grupos sociales, para la regulacion de la ccono-
mia, que dcbe ser atendido.

En cse sentido se concluyce este trabajo presentando un panora-
ma de las formas en las que los estados han tratado de ordenar su
intervencidn cn cl terreno del desarrollo cientifico y téenico, po-
nicndo cl acento sobre las iniciativas de difusién y homogeneiza-
cion tecnoldgica. Las tarcas generales del Estado toman un sentido
particular en cada uno de los paiscs lideres en razén de diversos
niveles y potencialidades de desarrollo econémico, de las necesida-
desy del estado del desarrollo tecnoldgico en cada uno, asi como ¢n
relacidn con situaciones politicas y sociales diferenciadas (Luger,
1994).

a. La Unién Europea

En la Unién Europea la orientacién principal ha sido la
dotacion dc recursos (fondos estructurales) para impulsar ¢l pro-
greso de las regiones y de los rubros de menor desarrollo en el
territorio y la cconomia comunitaria. Por ejemplo, entrc 1989 y
1993 sc destinaron 4.5 mil millones de ddlares para programas dc
desarrollo tecnolégico y de innovacion regional;?” ademas de estos
programas muy dirigidos, la Unién cntrega recursos para quc los
estados miembros mejoren su infracstructura tecnoldgica y las ca-
pacidades de sus centros de investigacion.

El ¢cjc de la intervencion estatal, que en la region ha comenzado
a tener un caricter supranacional, lo constituyen los programas de
desarrollo cientifico y tecnolégico.

1. EUREKA, principal mccanismo para impulsar la cooperacion
cientifica y tecnolégica en Europa, iniciativa que contempla la coo-
peracion internacional.

2. FAST, cncargado de dclimitar los campos estratégicos del
desarrollo cicntifico y técnico, ofreciendo directrices de accidn a los
cstados micmbros de la Comunidad.

3. STRIDE (Science and Technology for Regional Innovation
and Development in Europe) es uno de los principales programas
tecnoldgicos de la Comunidad. Plantca tres objetivos centrales:
estimular una mejor distribucidon regional de las capacidades de

27 Para el periodo 1993-1999 la Comunidad ticne contemplado un impor-
tante presupucsto para tres drcas fundamentales: formacion de investigadores
en las regiones de menor desarrolloy para estimular la migracion de recursos
formados; la promocién de la innovacion y la transferencia tecnolégica; y la
creacion y fortalecimiento de vinculos tecnoldgicos entre empresas de regio-
nes desarrolladas y las de menor desarrollo. Véase Luger op. cit. y CCE (1992).
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investigacion, mejorar la participacion de las instituciones de inves-
tigacion cn los programas tecnoldgicos financiados por la Comuni-
dad y fortalecer la cooperacion entre los centros de investigacion y
las empresas, buscando que la investigacion rcalizada esté ligada a
las necesidades de la region.

4. STAR y Telematique, que buscan desarrollar los servicios
ligados a las telecomunicaciones.

5. VALUE, que evalia y difunde los resultados en materia de
investigacion y desarrollo.

6. IMPACT, que actia en el estimulo del mercado de los servi-
cios de informacion.

7. SPRINT, dedicado a la promocién de la innovacioén y a la
transferencia tecnoldgica.

8. BRITEL, que trabaja en la introduccidn de las nuevas tecnolo-
gias cn los procesos de produccion.

9. RACE (Research and Development in Advanced Communi-
cations Tcchnology), programa de desarrollo de las tecnologias de
soporte para las comunicaciones.

La evaluaciéon que se hace en diversos medios apunta a un
rezago del desarrollo tecnoldgico de Europa frente a Estados Uni-
dos y Japodn, subrayando como contrapartida un grado de desarro-
llo importante de la investigacidn cientifica y de la formacién de
recursos humanos, asi como la orientaciéon “homogeneizadora” de la
intcrvencidn estatal: la construccion de una institucionalidad supra-
nacional implica obstaculos por las dificultades de destinar recursos
para la obtencidn de beneficios inmediatos, pcro simultincamente
potencialidades, pues la politica comunitaria csta crecando focos de
desarrollo tecnoldgico y fortalecicndo los existentes, proceso que
de alcanzar el nivel propucsto por la Comunidad significaria abatir
las diferencias cuantitativas frente a los otros lideres. 2

b. Japén

El caso de Japén constituye un verdadero paradigma de
rclaciones Estado-empresas en las actividades cientificas y tecnol6-
gicas, asi como una expcriencia de vanguardia en cuanto a las
acciones emprendidas por ¢l Estado. En este aspecto tres elementos
desempenan el papel central: el caracter tardio de la cxpericncia

28 Como se menciond, la disputa fundamental ocurre entre Japon y
Estados Unidos, por lo que hasta cierto punto hemos dejado de lado la
experiencia europea. Para una evaluacion de la situacion de la investigacion
y desarrollo en Europa, ademds de los textos citados véase Boyer y Amable
(1993), quienes realizan un andlisis detallado de ‘los distintos niveles de la
investigacion (bdsica y aplicada) asf como de los problemas conexos al GID:
formacidn de recursos, desarrollo y transferencia de las tecnologias, posibles
estrategias para Europa en los noventa.
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japonesa de reconstruccion desde 1950, los limites de su masa de
poblacion y la escasez territorial; en torno a estas determinaciones
se alza el poderoso patrén tecnolégico de Japon, caracterizado por
un alto nivel de automatizacién y por un ritmo inusitado de progre-
so técnico.

En términos historicos, sélo recientemente la intervencion es-
tatal —ordenada en lo fundamental por el Ministerio de Comercio
Internacional ¢ Industria (MITI en inglés)— ha enfocado sus recursos
hacia el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Ello se explica por
la estrategia tecnoldgica de imitacion y adaptacion adoptada des-
pués de la Segunda Guerra Mundial, en tanto los disenos y las
tecnologias podian ser adquiridas —o plagiadas— del exterior. En la
actualidad Japoén ha alcanzado los estandares tecnolégicos en algu-
nas actividades, sobre todo las productoras de bienes de consumo
duradero, y enfrenta un mayor y més agresivo protcccionismo tcc-
noldgico de sus socios-rivales; por ello, se advierte la necesidad de
pasar a una ctapa creadora de desarrollo tecnoldgico que cstablczca
las bases de una condicién de competencia suficiente para enfren-
tar las capacidades estadounidenses.

El salto hacia la intcrvencion estatal en los sectores de vanguar-
dia comprende dos aspectos centrales:

Primero, el establecimicnto de una jerarquia dentro de las acti-
vidades que el Estado debe apoyar, la cual no s6lo marca las
actividades prioritarias (entre ellas la educacién tecnoldgica y los
scrvicios) sino que también establece una atencién diferenciada,
otorgando los mayores apoyos y las mayores facilidades a los rubros
que estan on el centro y en la vanguardia del desarrollo tecnolégico
(marcadamente, la microelectrénica y las telecomunicaciones).

Segundo, se desarrollan los mecanismos para llevar a la prac-
tica los apoyos estatales: asignaciones aseguradas de divisas, fi-
nanciamiento de las importaciones de tccnologia, exencioncs de
impuestos, provision de instalaciones a bajo costo y créditos de
largo plazo.

En torno a cstos cjes cl Estado ha emprendido un vasto y
ambicioso proyecto de desarrollo tecnolégico regional, puesto en
una perspectiva de largo plazo en la que se espera que las iniciativas
rindan frutos durante el préximo siglo. Este proyecto comprende:

1. Lasciudades de la ciencia, concebidas como centros cientifi-
cos y tecnoldgicos autosuficicntes. Los apoyos del Estado favorccen
el establecimiento de empresas ¢ instituciones de investigacion, asi
como de la fucrza de trabajo, que sustentan estas ciudades.?” Desde

29 Citade la ed. Tsukuba.
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cl punto dc vista territorial, estos desarrollos abarcan una ciudad y
sus suburbios.

2. Las tecndpolis son redes regionales de actividades de alta
tecnologia. Los diversos nodos de la red cn todo cl pais cstarian
unidos a Tokio por trencs de alta velocidad, acropucrtos y sistemas
de telecomunicacidn. Su objetivo central es cstimular ¢l avance
tecnologico de las regiones mas atrasadas; funcionan tomando co-
mo cje una “ciudad madre” —de al menos 200 000 habitantes— que
cucntc con las bascs suficientes de infracstructura de comunica-
cion, urbanizacion, investigacion y desarrollo industrial. Asi, la tcc-
nopolis aloja conjuntos industriales, complejos de investigacion y
desarrollo, y diversas capacidades educativas, todo cllo organizado
articuladamentc en escala regional.

En el apoyo a cstas iniciativas participan c¢l gobicrno central y
cl regional (prefectura), y los estimulos abarcan no sélo el desarro-
llo de la regidn sino también a las empresas que deciden alojarse en
clla. Las tccnépolis abarcan un territorio propiamente regional,
aunquc menor quc las divisiones estatales o provinciales.

3. El plan “cosmos inteligentc” (Intelligent Cosmos Plan)
constituye la iniciativa mas ambiciosa de¢ la cstrategia japoncsa pucs
prctende crear un conglomerado interestatal dondce las actividades
que crcan y utilizan las nucvas tecnologias encuentren ¢l “ambicn-
te” mas adecuado para su desarrollo. Entre los objetivos del plan sc
cuentan la formulacién de una estrategia coordinada de investiga-
cion y desarrollo y alcanzar una mayor gencracion de tecnologias.
Los mcdios para alcanzar cstos objetivos son:

— Fortalecer los nexos entre universidades, empresas y gobicrno.

— Establecimicnto de nucvas firmas y consorcios dc investiga-

cion.

— Mcjoramicnto de los servicios educativos.

— Establccimicnto dc incubadoras de cmpresas y proycctos

tecnologicos.

— Construccidn de los mas avanzados scrvicios de telecomuni-

cacioncs y transportcs.

A pesar de sus diferencias, los patrones de Europa y de Japon
comparten la caracteristica de una intervencion cstatal crucial, so-
bre todo c¢n cl nivel de aporte de recursos y ¢l establecimiento de
dircctrices de coordinacion.

¢. Estados Unidos

El caso de Estados Unidos contrasta, de entrada, con este
rasgo, pucsto que debido a las dimensiones de su aparato producti-
vo, de su infracstructura de investigacion y, sobre todo, de la com-
plejidad dcl tejido empresarial, en cste pais la intervencion cstatal
reviste otras formas.
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La presencia del Estado es notable cn ¢l terreno de la provision
de recurses (financiamicnto y apoyo), pero s¢ advierte la falta de
una politica clara que privilegic las actividades, quc oriente los
recursos y que establezca la cohercencia social de las actividades
cicntificas y tecenoldgicas cn el territorio estadounidensc.

Los principales destinos del gasto en desarrollo tecnolégico del
gobicrno central son:

— Actividades rclacionadas con la defensa.

— Apoyos a las universidadcs.

— Aportes para proyectos quc sc inician, incluyendo cmpresas
pequeiias, centros de desarrollo, centros universitarios, cen-
tros dc aplicaciones a la industria, centros de asistencia para
el comercio exterior.

Ademas, se conceden exenciones de impuestos para las empre-
sas quc incursionan cn actividades relacionadas con ¢l desarrollo
tecnologico, mecanismo que ¢s muy importante por la cantidad de
recursos que implica.39

Los gobicrnos cstatales también dcesarrollan iniciativas para
apoyar las actividades de ciencia y tecnologia, con oricntaciones y
mccanismos similarcs a los impulsados por ¢l gobicrno central.
Dentro de los programas financiados por los cstados, el desarrollo
de oficinas teenoldgicas y de parques de investigacion son los mas
numerosos.’!

En sintesis, s¢ debe destacar que la ausencia de una politica
ccentralizada y coherente, con objctivos de largo plazo, ha derivado
cn la concentracion de los focos de desarrollo teenolégico en Esta-
dos Unidos y, por tanto, cn ¢l mantenimicnto del atraso ¢n otras
regioncs.

Sin embargo, por lo que toca a las industrias de vanguardia y a
la actividad cicntifica y tecnoldgica, debemos subrayar que ¢l papel
de las grandes empresas cs definitivo, pues sus cquipos ¢ infracs-
tructura de investigacion se cuentan cntre los més grandes y eficien-
tes del mundo. Asimismo, c¢n ¢l terreno de la innovacion existe una
intcraccion con las pequefas y medianas empresas que no se da con
la misma intensidad cn Jap6n o en Europa: la industria de la com-

30 Tuger, Michael, “Science and Technology in Regional Economic
Development”, en Technology & Societv, vol. 1. nam. 16, 1994, pp. 9-33.

31 Otra iniciativa importante del gobicrno cstadounidense ¢s ¢l impulso
aladifusion teenoldgica: = Para auxiliar a las empresas pequenas, 23 gobiernos
cstatales estdn gastando un total de 50 md anuales para sostencr 27 centros
de extension tecnoldgica. Ll gobierno federal estd ayudando con varios
millones mds. Sin embargo, ello palidece frente a los 500 md que gasta Japon
en respaldar 1SS centros de extension tecnoldgica en todo el pafs, de acuerdo
con la Oficina de evaluacidn de la tecnologia del gobierno federal™ (Farrell y
Mandecl, 1992:47).
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putacion, y sobre todo la del sofiware, son cjemplos de cdmo la
“riqueza emprcsarial” de Estados Unidos ha compensado —o casi—
la ausencia de una coordinacién estatal mas activa.

Frente al recrudecimiento de la competencia internacional, los
diversos actores del desarrollo cientifico y tecnoldgico en Estados
Unidos coinciden en seialar al menos tres aspectos fundamentales
donde el Estado debe concentrar su atencidn: recuperar la partici-
pacion del GID en el producto; reparar la infracstructura y, sobre
todo, crcar aquella que demandan las nuevas tecnologias (por ejem-
plo, la supercarretera de la informacion); y acentuar la formacion
de técnicos y cientificos.

CONCLUSION

La evaluacion de los gastos en investigacion y desarrollo ha mostra-
do la rclacién que guarda la disputa por el liderazgo tecnolégico
mundial; en este nivel, se vislumbra que el progreso fundamental
durante los afios ochenta es el crecimiento sostcnido de los gastos
de Jap6n. Del mismo modo, se percibe que ni ¢n términos genera-
les ni en las actividades donde sc generan los nuevos paradigmas
tecnolégicos las empresas y las naciones rivales hayan desplazado
de mancra definitiva el liderazgo estadounidense.

Otro aspecto del balance entre los lideres es ¢l acento que cada
cual pone entre la investigacion cientifica y la aplicacion tecnoldgi-
ca. Existe una visidon bastante cxtendida que plantea una ventaja
estadounidense en materia de investigacion, sobre todo cn las lla-
madas cicncias basicas (fisica y matcmaticas, por cjemplo), en tanto
que Japon detenta la vanguardia en cuanto aplicacién de las tec-
nologias a la produccién y a la vida diaria (marcadamente en el
terreno de la automatizacion de los procesos productivos). Si bicn
podecmos encontrar analisis y evidencias empiricas que sosticnen
dicha tesis, no podemos perder de vista la diferencia en el lugar que
cada espacio ocupa en el mercado mundial; en cste sentido, cl lider
hegemonico, Estados Unidos, ha debido enfrentar necesidades glo-
bales o generales ¢n el campo del desarrollo teenoldgico, en tanto
que Europa, y sobre todo Japén, han podido desarrollarsc ¢n una
l6gica de especializacion. No es sino hasta fechas recientes, media-
dos de los ochenta quiza, cuando para cstas economias s¢ plantea el
reto de un desarrollo tecnoldgico auténomo y mds acelerado.

En csa perspectiva, el aumento de las practicas cooperativas cn
escala intcrnacional (entre cmpresas y con los gobicrnos) revisten
una importancia crucial, pucs la complcjidad de la competencia
mundial estd agotando los espacios para quc una sola cmpresa
cjerza cl liderazgo sin servirse de las relaciones con otras.
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ANEXO 1

Clasificacion dc las actividades de
Investigacion y Desarrollo
y algunas tendencias del GID en Estados Unidos

Tipo de investigacion: Investigacion bésica indirecta.

Qué es: Ciencia conducida por la curiosidad y la bisqueda de conocimiento bdsico.

Quién lo hace: Cientificos con financiamiento federal y estudiantes graduados en
universidades de investigacion.

Tendencias: La provisién de recursos, sobre todo los de Washington, se ha detenido.
El nimero de cientificos ha aumentado mds rapidamente, por lo quec las
oportunidades de recibir fondos han decaido.

Cuestiones implicadas: El Congreso esta presionando a los cientificos para vincular
mds la investigacion a las necesidades nacionales. Los investigadores temen que
ello afecte la ciencia y la competitividad de Estados Unidos.

Tipo de investigacion: Investigacién bdasica directa.

Qué es: Investigacion de largo plazo que explora fenémenos esenciales, pero con
un objetivo especifico en mente. En muchos casos los investigadores aln tienen
la libertad para explorar caminos no previstos.

Quién lo hace: Universidades cuyos recursos provienen en su mayoria de las
donaciones del gobierno; los laboratorios nacionales; y algunos grandes labora-
torios de empresa, como Bell Laboratoires o el de IBM, Thomas J. Watson
Laboratoire.

Tendencias: Cortes significativos en los laboratorios de las empresas desde media-
dos de los ochenta y menor ritmo de crecimiento de los aportes del gobiermno.

Cuestiones implicadas: Las empresas de EUA estdn haciendo poco por su futuro al
fallar en el desarrollo de avances tecnol6gicos fundamentales, que sirven de
base a los productos del futuro.

Tipo de investigacion: Investigacién a mediano y largo plazo de mezanine.

Qué es: Invesligacion bésica y aplicada que intenta transformar ideas audaces en
prototipos de productos. Es costosa y de alto riesgo, en tanto muchas ideas
pueden no cuajar.

Quién lo hace: Principalmente los laboratorios de las empresas asi como algunas
universidades.

Tendencias: Reducciones significativas por parte de las grandes corporaciones: Du
Pont, Texas Instruments, Bell Labs. y Bellcore.

Cuestiones implicadas: Las empresas de EUA pueden ser derrotadas por compaiifas
de paises como Japén, que estan impulsando los recursos destinados a este tipo
de investigacion.

Tipo de investigacion: Desarrollo del producto.

Qué es: Convertir los prototipos en productos y mejorar los productos existentes.
Involucra el desarrollo de mejoras en los procesos de manufactura y la incor-
poracion de las necesidades de la clientela.

Quién lo hace: Ingenieros, expertos en fabricacion, y departamentos de marketing
de las unidades de opcracién en que se divide la empresa.

Tendencias: Las presiones competitivas han forzado a las empresas de EUA a ser
mas eficientes. lLos proyectos de desarrollo estdn acaparando una gran parte
del GID.

Cucstiones implicadas: Se teme que los recortes en investigacién reduzcan el flujo
de ideas nuevas y eventualmente aletarguen también la actividad de desarrollo
tecnoldgico.
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ANEXO 2

Cuadro 2.1

Diversos indicadores sobre la distribucién del GID
en Estados Unidos, 1993
(miles de millones de délares)

1. FINANCIAMIENTO 2. DESTINO ]
} Investigacion Investigacion
| bdsica bdsica
\ Gobierno Federal 16.5 Gobierno Federal 2.9
| Empresas 46 Empresas 4.7
i Universidades y C. de Inv. 3.5 Universidadesy C.de Inv. 164
| Otros sin fines lucrativos 1.6  Otros sin fines lucrativos 2.3
| Total 26.2 Total 263
‘ Investigacion Investigacion
i aplicada aplicada
} Gobierno Federal 15.5 Gobierno Federal 49
. Empresas 21.1 Empresas 26.5 \
\ Universidades y C. de Inv. 2.0 Universidades y C. de Inv. 6.4
‘ Otros sin fines lucrativos 1.1  Otros sin fines lucrativos 1.9
- Total 39.7 Total 39.7
\‘ Desarrollo Desarrollo
| Gobierno Federal 36.1 Gobierno Federal 8.8
‘ Empresas 57.8 Empresas 81.1
| Universidades y C. de Inv. 0.4  Universidades y C. de Inv. 3.1
Otros sin fines lucrativos 0.5 Otros sin fines lucrativos 1.8
| Total 948 Total 94.8 ;
FUENTE: Business Week.
Cuadro 2.2

Indicadores sobre la distribucion del GID en Japén, 1994
(miles de millones de yenes)

PRESUPUESTO

DEPENDENCIA

MITI 283.7

Ag. Ciencias y Técnicas 605.2

Otros 11004

Ag. de Defensa 140.8 |
Min. de Agricultura 82.7 |
Min. de Salud 69.9

Otros 1459

FFUENTE: Les Echos.
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ANEXO 3

Cuadro 3.1
Muestra de las empresas inversionistas en IyD, 1992
(millones de d6lares)

Gasto en IyD

Nim. de Gasto Ventas Porcentajes sobre
Paises empresas Ventas en IyD (%) el total de la muestra
Total de la muestra 278 3253453 140 518 4.3 100.0 100.0 100.0
Estados Unidos 143 1539023 63 955 4.2 51.4 47.3 45.5
Japén 49 546 682 30 168 5.5 17.6 16.8 21.5
Europa 78 1120017 44 556 4.0 28.1 344 31.7
Alemania 12 254 267 13 187 52 4.3 7.8 9.4
Reino Unido 24 388 751 8 850 23 8.6 11.9 6.3
Francia 14 204 492 7 941 3.9 5.0 6.3 5.7
Suiza 7 78 022 4 685 6.0 25 2.4 33
Suecia 8 56 864 3189 5.6 2.9 1.7 23
Italia 4 75 475 3105 4.1 1.4 23 22
Canadi 4 26424 1220 4.6 1.4 0.8 0.9




Cuadro 3.2
Las 50 empresas con los mayores GID, 1993

| Empresa Pais Industria Ventas  GID
General Motors EUA Automotriz Autopart. 135696 6030
Daimler-Benz RFA Automotriz Autopart. 60228 5474 |
Ford Motor EUA Automotriz Autopart. 108448 5021
Siemens RFA Electrénica Eq. Eléc. 51946 4759
IBM EUA Computadoras Eq. Ofic. 62716 4431
Hitachi Japén Electrénica Eq. Eléc. 60515 4025
American Tel. & Tel. EUA Electrénica Eq. Eléc. 67156 3428
Matsushita Electric Ind’l. Japén Electrénica Eq. Eléc. 56659 3227
Fujitsu Japén Computadoras Eq. Ofic. 27799 3107
Alcatel Alsthom Francia Electrénica Eq. Eléc. 30614 2863
Toshiba Jap6n Computadoras Eq. Ofic. 37159 2503
RWE RFA Servicios Pblicos 33984 2431
Nippon Tel. & Tel. Jap6n Electrénica Eq. Eléc. 52227 2372
NEC Corp. Japén Electrénica Eq. Eléc. 28225 2208
Fiat Spa Italia Automotriz Autopart. 48467 2132
Philips Electronics Holanda Electrénica Eq. Eléc. 33571 2087
Bayer RFA Quimica 27334 1988
Hoechst RFA Quimica 30136 1865
Sony Corp. Jap6n Electrénica Eq. Eléc. 32063 1864
Hewlett-Packard EUA Computadoras Eq. Ofic. 20317 1761
Volkswagenwerke RFA Automotriz Autopart. 48904 1755
General Electric Co. (GEC) Inglaterra Electrénica Eq. Eléc. 9614 1743
CIBA-Geigy Suiza Quimica 15869 1678
Boeing EUA Aeroespacial 25438 1661
Honda Motors Japén Automotriz Autopart. 33183 1600
Digital Equipment Co. EUA Computadoras Eq. Ofic. 14371 1530
Motorola EUA Electrénica Eq. Eléc. 16963 1521
Bosch (Robert) RFA Automotriz Autopart. 22112 1478
Roche Holding Suiza Farmacéutica 9247 1426
Mitsubishi Electric Japén Electrénica Eq. Eléc. 26180 1354
Eastman Kodak EUA Eq. Cientif. Fotograf. 16364 1301
General Electric EUA Electrénica Eq. Eléc. 59827 1297
Dow Chemical EUA Quimica 18060 1256
Chrysler EUA Automotriz Autopart. 422 1230
Volvo Suecia Automotriz Autopart. 14339 122
Glaxo Holdings Inglaterra Farmacéutica 8029 1200
Johnson & Johnson EUA Farmacéutica 14138 1182
Merck (EUA) EUA Farmacéutica 10498 1173
BASFKF RFA Quimica 25811 1171
United Technologies EUA Aeroespacial 21081 1137
DuPont EUA Quimica 32732 1132
Rhone-Poulenc Francia Quimica 15472 1129
Bristol-Myers EUA Farmacéutica 11413 1128
Sandoz Suiza Farmacéutica 10291 1068
Minnesota Mining & Manuf. EUA Eq. Cientif. Fotograf. 14020 1030
Nippon Denso Jap6n Automotriz Autopart. 12878 1007
Mitsubishi Heavy Ind. Japén Eq. Industrial Agric. 22683 989
Pfizer EUA Farmacéutica 7478 974
Intel Corp. EUA Electrénica Eq. Eléc. 8782 970
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Cuadro 3.3

Principales empresas japonesas que realizan el GID

F Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto
) Empresa 1995 1994 1993
|
|
Toyota n.d. 4348 4 844
‘ Matsushita Electric 4296 4099 4316
1 Hitachi 4027 4 069 4242
| NEC 3001 3001 3115
\‘ NTT n.d. 3111 2979
' Toshiba 2952 2956 2959
. Fujitsu 2890 2944 3429
‘ Sony 2470 2 469 2493
| Nissan 1826 2094 2470
| Honda n.d. 1970 2100
‘ Mitsubishi Electric 1777 1783 1826
| Mitsubishi Motors 1392 1364 1386
| Canon n.d. 1342 1270
Sharp 1180 1163 1112
Mitsubishi Heavy Ind. 1160 1258 1240
Sanyo n.d. 870 871
Mazda 773 771 1006
Tokyo Electric Power 764 768 736
Takeda Chemical 634 616 618
Isuzu n.d. 612 612
Matsushita Telecom. 570 632 631
Total 29712 37 892 44 255
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IV.

Fronteras del capital
y espacios de subversion






La programacion y
las contradicciones del
desarrollo tecnologico

Eloina Peldez

I. TEORIZANDO A LA TECNOLOGIA

Mucha de la discusién sobre la tecnologia, sca marxista o no, esta
caracterizada por un determinismo tecnoldgico que ve en la tecno-
logia algo auténomo, externo a la sociedad.

Este determinismo toma formas diferentes. A veces se hace
distincion entre determinismo “duro” y “suave”. A veccs también se
distingue entre un determinismo que ve en la tecnologia la causa
del cambio social y otro que entiende el cambio tecnoldgico como
consecuencia del cambio social. Lo esencial es que se toma como
punto de partida una relacion externa entre tecnologia y sociedad.
Se asume que “tecnologia” es una categoria que no requiere mayor
critica, y que se puede cntender como una cosa independiente de
los antagonismos sociales. En la sociologia, por ejemplo, los pri-
meros estudios de la ciencia y de la tecnologia se enfocaban hacia
los cientificos (y hacia los tecndlogos/ingenieros), tratando de en-
tenderlos como grupo, sin cuestionar su actividad misma, o los
resultados de su actividad.

Dentro de la tradicién marxista hay un desarrollo en muchos
sentidos paralelo al del pensamiento no marxista. La idea de una
tecnologia independiente de la sociedad s¢ expresa sobre todo cn
cierta interpretacion de la categoria de “fuerzas productivas”. Esta
interpretacion (que tiene sus raices en algunos de los escritos del
mismo Marx, pero sobre todo en la direccién que le dio Engels a la
tradicion marxista) entiende a las fuerzas productivas con una dina-
mica propia distinta a la de las relaciones de produccion y determi-
nando el desarrollo de éstas.

Ellenguaje de esta forma de entender a la tecnologia no usa los
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mismos términos quc la tcoria no marxista, pero ticne mucho en
comin con ella: en los dos casos se asume que la tecnologia (las
fuerzas de produccidn) sigue su propia ldgica, o ticne su propia
“traycctoria”.

Dentro de las dos tradiciones, la no marxista y la marxista, estas
suposiciones han sido objeto de critica cn los Gltimos afos. Ha
habido intentos para abrir los conceptos de “tccnologia” y (de una
mancra diferente) de “fuerzas productivas”. Aunque las dos discu-
siones han scguido lineas diferentes ¢ independientes, ambas
plantcan preguntas relacionadas con el entendimicnto de la rees-
tructuracion que sc esta llevando a cabo actualmente.

Dentro de la disciplina académica de la sociologia, el cambio
dc direccidn primero tomd la forma de un cucstionamiento a la
nocidn de “ciencia”. En cl inicio de los afios sctenta se desarrolld
la idea de que los socidlogos deberian de interesarse no sélo por los
cientificos como un grupo social, sino también por ¢l producto de
su trabajo, esto cs, por la ciencia misma. Donde previamente la
cicncia habia sido tomada como una categoria cerrada, méas alla
del alcance del cuestionamiento sociologico, ahora se argumentaba
(por Bloor, Barnes y otros) que la cicncia no se deberia entender
como algo neutro o correcto, sino como una construccion social y,
como tal, tan abierta al escrutinio sociolégico como cualquicr otra
construccién social. La sociologia de la ciencia se convirtié asi en
sociologia dcl conocimiento cientifico, un estudio dc la mancra
como sc forman los conccptos y se resuclven las controversias cicn-
tificas. La nocion “dura” de ciencia como conocimiento correcto €s
criticada: cn su lugar se argumenta que los sociélogos quc descen
entender la forma cn la cual la cicncia es construida, deben de
tratar las controversias cicntificas “simétricamente”, tratando todas
las teorias (aunque s¢ consideren “falsas” o “verdaderas” por la
comunidad académica) como construcciones sociales. La cicncia
no es ¢l descubrimiento de lo “correcto” o “verdadero”, no sigue un
rumbo predeterminado sino un proceso de eleccion social y de
negociacion.

A partir de los afios ochenta ¢l argumento formulado cn rela-
cién con la cicncia ha sido extendido al estudio de la tecnologia. Se
argumcnta quec la tecnologia también debe ser entendida como una
construccioén social, y que los sociélogos deben interesarse no sélo
en el “impacto” del cambio tecnoldgico en la socicdad, sino ¢n la
forma como la tecnologia esta siendo moldeada por la socicdad. La
tecnologia no debe ser vista como una categoria cerrada, como una
“caja negra”, sino como algo que c¢s producido socialmente y que ¢s
moldcado por las decisiones de los productorcs y por cl medio
ambicnte dentro del cual es producida. Este enfoque, algunas veces

2.9

llamado de “la construccién social de la tecnologia” o del “moldeca-
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miento social de la tecnologia”, ha ganado gran aceptacion. Los
afios recicntes han visto el desarrollo de muchos estudios empiricos
dirigidos a “abrir la caja negra”, csto cs, entendiendo los procesos
sociales a través de los cuales cicrtas tecnologias han sido construi-
das (desde bicicletas y misiles nucleares, hasta software). Las cri-
ticas a cstc cnfoquc vienen no de aquellos autores que quieren
defender la idca de l1a autonomia dcl desarrollo teenolégico sino de
aquellos que argumentan que ¢l enfoque no ha sido desarrollado lo
suficicnte (hasta sus dltimas consccuencias). Asi, sc ha argumenta-
do que el enfoque sc ha restringido demasiado al disciio y a la
produccidn de tecnologias, sin poner atencidn a la forma en la cual
las tecnologias son definidas a través de su uso. Méas fundamental-
mente, s¢ ha argumentado que la mayoria de los estudios han
centrado la atencidn en la tecnologia a estudiar sin teorizar adccua-
damente la “sociedad” que sc supone esta moldcando a la tecnolo-
gia; csto implica también una falta de tcorizacion de 1a tecnologia que
esta siendo moldeada socialmente.

Dentro de la tradicién marxista no ha habido, ¢n gencral, la
misma discusiéon detallada de desarrollos tecnoldgicos particulares
(cxcepceiones son, por cjemplo, los trabajos de David Noblc [1984],
pero ha habido un cuestionamiento similar a la autonomia del
desarrollo tecnolégico. Gran parte del cucstionamicnto a la interpre-
tacion tradicional de “fuerzas productivas” surge dentro del contex-
to de debates teodricos especificos. A menudo estos debates cran
dirigidos contra la practica dc la Unién Soviética y dc los partidos
comunistas en todo ¢l mundo y especialmente de la teoria que fue
usada para guiar o justificar esa practica. Particularmente impor-
tantes han sido ¢l trabajo de la Escucla de Francfort, cspecialmente
el de Marcusc (1964), al cuestionar la neutralidad dc la tecnologia;
los escritos de Sohn-Rethel (1975), en los cuales argumenta que ¢l
razonamiento matematico cstd relacionado especificamente con
el intercambio dc mcrcancias, y los debates sobre ¢l “proceso de
trabajo” quec surgen a partir de la publicacion de Harry Braver-
mann Trabajo y capital monopolista (1974) y del trabajo de autorcs
tales como Panzicri en Italia (1980).

El analisis dcl proceso de trabajo sc ha centrado en entender
los cambios cn los patroncs dec la organizacién del trabajo y los
conflictos que sc generan. El punto de partida de este enfoque cs el
rechazo a la idca de que patroncs pudicran scr socialmentc ncutros
en la organizacién del trabajo y especialmente hay un repudio a
la admiracién dc Lenin por formas tayloristas de organizacién de la
fabrica. Inevitablemente esto ha llevado a un cucstionamiento del
papcl de la tecnologia en la organizacion y reorganizacion del tra-
bajo y, por consiguicnte, a rcchazar la idea de que las miquinas
puedan tencr un desarrollo auténomo. Uno de los resultados de
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este interés por ¢l proceso de trabajo fue estimular a la gente a
releer los capitulos de El capital sobre el desarrollo del proceso de
trabajo, y a revalorar la forma en la cual Marx presenta la vincula-
cioén entre relaciones y fuerzas de produccion. Esto contribuyd a
una reinterpretacion de la forma en que Marx entendid a la tecno-
logia: a partir dc las discusiones del proceso de trabajo en El capital
se concluye que Marx no consideraba el desarrollo tecnoldgico
como algo auténomo del desarrollo de las rclaciones sociales. En
las discusiones de las formas cambiantes del desarrollo capitalista la
tecnologia aparece como una parte integral de la lucha entre el
capital y el trabajo. Asi, por ejemplo, el comcntario de que “it
would be possible to write quite a history of the inventions made
since 1830, for the sole purpose of supplying capital with weapons
against the revolts of the working class” (1, 436), or more generally,
“technology discloses man’s mode dealing with Nature, the process
of production by which he sustains his life, and thereby also lays
bare the mode of formation of his social rclations, and of the mental
conceptions that flow from them” (372). Esto sugicre una intcrpre-
tacion del papcl de la tecnologia cn el desarrollo capitalista que es
muy difercnte de la interpretacion tradicional del marxismo ortodoxo.
Una vez que la tecnologia no es vista con autonomia propia
sino como integrante de la sociedad y de los antagonismos sociales,
entonces surge la pregunta de como las tensiones sociales y los
antagonismos son reproducidos dentro de la tecnologia misma.

II. LA REVOLUCION TECNOLOGICA ACIUAL

Las diferentes maneras de entender a la tecnologia tienen un papcl
importante en la interpretacion de los actuales cambios en el capi-
talismo. Existc un consenso general de que en los Gltimos veinte
afios ha habido cambios importantcs en la forma de organizacién
dc la producciéon y de la sociedad, y que estos cambios han sido
asociados con cambios tccnolégicos importantes (la revoluciéon mi-
croclectronica, la revolucion de las computadoras, la tercera revo-
lucién cientifico-tecnoldgica). Sin embargo, cxisten diferencias de
opinién sobrc cémo interpretar estos cambios y cspecialmente so-
bre la relacién entre cambio teenoldgico y cambio social.

Los tcoricos que argumentan que el desarrollo tecnolégico es
en algin sentido auténomo, tienden l6gicamente a ver los cambios
tecnologicos actuales como algo que tiene su propia dinamicay que
determina cl cambio social. Tales argumentos no son necesaria-
mente burdos o simplistas: al contrario, han constituido una linea
rica e importante dc analisis de los cambios actualcs. Varios autores
(Freeman et al., 1982; Pércz, 1983, 1985), por ejemplo, han plantea-
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do que cl patrén de cambio tecnoldgico estd estrechamente vinculado
con las ondas largas de desarrollo econémico, y que cada ascenso o
periodo prolongado de prosperidad esta asociado con la introduc-
cion de un “nuevo sistema tecnoldgico” (Freeman) o un nuevo
“paradigma tecnoeconémico” (Pérez). La difusion del nuevo siste-
ma tecnoldgico, argumentan, es ¢l estimulo que crea la base para la
aceleracion de la acumulacion durante el periodo de expansion. El
periodo largo de prosperidad se acaba cuando se agota la trayecto-
ria tecnolodgica. El descenso o periodo de declinacion relativa se
caracteriza por la experimentacion con nuevas tecnologias y por los
primeros pasos en la innovacidén. Sin embargo, la tecnologia nueva
no despega hasta que el entorno socioinstitucional cs pucsto en
armonia con el nuevo paradigma técnico-ccondmico, hasta que la
organizacion general de la politica y de la sociedad es remodelada
de acuerdo con los requerimientos del nuevo modelo de desarrollo
tecnoldgico.

En este analisis de la tecnologia se pucden observar ideas “muy
similares” a las presentadas por la escucla regulacionista. El argu-
mento basico de los regulacionistas es que los desarrollos actuales
deben entenderse en el contexto de la transicion del fordismo al
posfordismo. Se argumenta que estamos en una fase de transicién
del viejo orden (fordismo) a uno 'nuevo (posfordismo). EI' vi¢jo
orden es caracterizado generalmente por la produccidén en masa,
basada cn el principio de la linea de ensamble que fue adoptada
con éxito por Ford; por medio de alzas salariales que proveen las
bascs para la articulacién del consumo y la produccién ¢n masa; por
fabricas grandes; un alto grado de intervencidn cstatal basada en
los principios keynesianos; el desarrollo del Estado de biencstar; el
papel central de los sindicatos en la institucionalizacion de incre-
mentos salariales regulares a través del contrato colectivo y en la
formulacion de politicas estatales, etc. El orden nuevo, “posfordis-
mo” o “neofordismo”, es visto como caractcrizado por nuevos mé-
todos de produccion basados en la microelectronica; por précticas
de trabajo flexibles; un papel mucho mas reducido de los sindicatos
en la sociedad; una division nucva y mucho mas aguda de la clase
trabajadora entre trabajadores centrales y periféricos; un mayor
grado dc individualismo y diversidad social, la dominacién del con-
sumo sobre la produccidn, etcétera.

Un elemento importante del enfoque regulacionista es un de-
tcrminismo tecnolégico muy ligado al de Frecman y Pérez. Asi, los
tcoricos regulacionistas también argumentan que un periodo reno-
vado de acumulacion de capital depende del establecimiento de
una “complementariedad arménica” o “correspondencia” entre la
tecnologia dominante y ¢l ambiente social. En todos estos autores
esta presente el supuesto de que es tan inevitable como deseable
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que la sociedad se adapte para adecuarse a la nueva tecnologia. La
diferencia principal entre los tedricos regulacionistas y Pérez es que
en el caso de esta dltima el determinismo tecnolégico subyacente es
mas obvio debido a que explicitamente se centra en la tecnologia.
Ella, por su parte, nicga que su enfoque sea determinista, ya que la
manera en la cual el entorno socioinstitucional se adapte al para-
digma técnico-econdmico puede tomar una gran varicdad de for-
mas, y que ¢l resultado preciso dependeré del conflicto social (1985,
446). Pero éste es precisamente el determinismo modificado del
enfoque posfordista: podemos hacer remiendos, pero basicamente
la fuerza de la trayectoria tecnoldgica impulsa a la socicdad hacia
adelantc y establece los limites dentro de los cuales somos libres de
escoger.

A pesar de la riqueza y sofisticacion, lo que es comun en tales
analisis es que toman a la tecnologia como tal, como se presenta,
como algo auténomo y con su propia traycctoria. La Gnica contra-
diccion que aparece en relacion con la tecnologia es la potencial
falta de correspondencia entre el paradigma tecnocconémico y el
ambiente socioinstitucional. El lenguaje ha cambiado, pero ¢l mar-
co conceptual es el de la ortodoxia marxista: el conflicto entre las
fucrzas o las relaciones de produccion. La cuestion de las contradic-
ciones dentro del desarrollo tecnolégico mismo es excluida.

11I. DETERMINISMO TECNOLOGICO Y EL ENFOQUE
ORIENTADO HACIA EL HARDWARE

El determinismo tecnolégico tiene dos caras. Engloba tanto una
teoria del desarrollo social como cicrtas presuposiciones accrca de
la naturaleza de la tecnologia.

En la scccion previa se vio como son expresados los supuestos
acerca de la naturalcza del desarrollo tecnoldgico en teorias acerca
del desarrollo social actual. Es importante, sin embargo, ver que las
mismas suposiciones s¢ manifiestan en nuestra imagen de la tecno-
logia y afectan incluso su andlisis detallado.

Las teorias que otorgan autonomia al desarrollo tecnolégico
ticnden a tomar al artefacto tecnoldgico en si como punto de parti-
da. Ll centro de atenciéon es la maquina como se presenta ante
nosotros, como se presenta ante si misma, la maquina como un
hecho. Puesto que se asume que la tecnologia tienc su propia tra-
yectoria, las decisioncs que fueron tomadas en su disefio, las difi-
cultades para usarla, la posible brecha entre su uso actual y su uso
planeado, todo esto ¢s visto como algo de importancia sccundaria.
La atencidn se manticne en la maquina como una cosa con ciertas
“capacidades tecnoldgicas”: la capacidad de la maquina, cl poder
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del estéreo, ¢l nimero de programas de una lavadora, ¢l namero de
MIPS (millones de instrucciones por segundo) que pueden ser pro-
cesados por una computadora, ctc. Lo que se puede hacer con la
maquina es visto en términos de una capacidad tecnoldgica que esta
construida dentro de la maquina misma antcs que e¢n términos del
trabajo que se requicre para hacer que la maquina funcione. El
poder es visto como ¢l poder de la maquina.

Este poder es visto ya sea en términos positivos o ncgativos.
Positivamente, uno puede hablar de los beneficios de la tecnologia
moderna, de la mancra como ha mcjorado las comunicacioncs, dc
la remocidn dcl trabajo fatigoso o la labor monétona del hogar y
de la fabrica, de que ha hecho la vida maés facil y méas variada para
gran parte dc la poblacion mundial, ctc. Negativamente, sc seiialan
los efectos de la nueva tecnologia en descalificar el proceso de
trabajo, en minar ¢l poder del trabajo y la autonomia cultural. Las
evaluaciones difieren, pero en ambos casos sc considera que la
tecnologia cn si misma tiene ciertos efectos. El poder cs atribuido a
la maquina, en vez de al trabajo que la disend y la produjo y al
proceso continuo de trabajo quec se requicre para hacer quc la
maquina funcione.

Con algunas rcservas, el andlisis que sc centra en la maquina y
que la ve como si tuviera capacidades tecnoldgicas propias puede
ser descrito como un “enfoque orientado hacia el hardware”. Esto no
significa que todos los estudios que se centran en ¢l hardware (por
cjemplo, el hardware de la computadora) necesariamente adopten
este enfoque. Al contrario, muchos han tratado de desfetichizar al
hardware, de entender el proceso de produccion, diseio y uso como
un proceso social. Por un enfoque orientado hacia ¢l hardware
queremos decir mas bien un enfoque que toma a la maquina como
se presenta, como hardware, como una cosa que ticne capacidades,
como un enfoque que se abstrae del proceso de produccion y repro-
duccion de la maquina.

El “cnfoque orientado hacia el hardware” es caracteristico en
muchas de las discusioncs de la tecnologia moderna. Asi, por ejem-
plo, el término “revolucion microclectronica” centra la atencion en
el nimero de procesadores que se pueden poner en un solo chip.
Las comparacioncs entre diferentes computadoras generalmente sc
centran cn su capacidad fisica, en ¢l nimero dc operaciones por
segundo que son capaces de ejecutar. Las discusionces acerca de
“qué cs lo que pueden hacer las computadoras” sc basan gencral-
mente cn las caracteristicas fisicas dc la computadora. Toda la
historia de las computadoras se ha caracterizado por las fantasias
dc lo que se puede lograr con esas maquinas maravillosas, fantasias
que van desde cosas cotidianas, como lo facil que serd escribir
articulos y libros, hasta casos extremos, como la fantasia de la
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Guerra dc las Galaxias o la Iniciativa de Dcfensa Estratégica dc
Rcagan.

Lo que estos enfoques oricntados hacia cl hardware ticndcn a
dejar fucra del andlisis cs que todas las maquinas son discnadas,
construidas y operadas por cl trabajo humano, y quc cl trabajo en una
socicdad capitalista cs inherentemente contradictorio. Enfocarse en el
trabajo ayuda a situar ¢l desarrollo tecnolégico en el contexto general
del desarrollo de antagonismos sociales y a cucstionar las maravillas
que se le atribuyen a la nueva tecnologia.

Para entender el desarrollo contradictorio de la tecnologia es
necesario ir detras de la maquina y ver el proceso de trabajo que la
disefia, produce y opera. Se ha plantcado que la clave para enten-
der a la tecnologia (y a la ciencia) es verla como producto de un
proceso de trabajo (Radical Science Journal, 1981), cs ver cada
producto tecnoldgico y cada teoria cientifica como resultado del pro-
ccso de trabajo que lo produjo. Este argumento cs basicamente
correcto, sicmpre quc cl trabajo en cucstién seca concebido como
parte de la totalidad social y no como un proceso de trabajo
aislado. En el pasado los cstudios de la tecnologia (y de otros
aspectos de la sociedad) enfocados hacia el proceso de trabajo han
tendido a aislar ¢l proceso especificamente estudiado de su contex-
to social. Asi, por cjemplo, en ¢l area de la computacidon los cstu-
dios dc la programacién como proccso de trabajo (ver Kraft, 1977;
Greenbaum, 1979) han presentado el desarrollo de la programa-
cion en términos de una pugna cntre los gerentes y los programado-
res, sin referencia a las complejas relaciones sociales encarnadas
en ¢l concepto y en la préctica de la programacién. Es por estas
limitaciones del enfoque centrado en el proceso de trabajo por lo
que se propone aqui un cnfoque alternativo, es decir un enfoque
orientado hacia la programacion.

IV. UN ENFOQUE ORIENTADO HACIA
LA PROGRAMACION

La programacion (o el “sofiware”; la difercncia sc discutird mas
adclante) esta en el corazén mismo de toda discusion de Ia tecno-
logia moderna, como un articulo en el Wall Street Journal lo sen-
tencia: “Los recursos mas importantes del mundo actual son cl
petroleo y el software. Existen sustitutos para el petrélco, para
el software no”.

La centralidad del sofiware ¢s, tomada en si misma, una razén
para dedicar mas atencidn al sofiware cn las discusiones dc la nucva
tecnologia de lo que cominmente se hace. Sin embargo, el argu-
mento avanzado aqui no cs simplemente que la programacion ¢s un
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drea importante de estudio, sino que un enfoque orientado hacia la
programacién permite una mejor comprension de las contradiccio-
nes, los limites y el desarrollo de la nucva tecnologia. En cste
sentido el enfoque oricntado hacia la programacion que sc sugicre
no constituye un complemento al enfoque orientado hacia ¢l hard-
ware sino justamente su critica.

Si la caractcristica del enfoque orientado hacia cl hardware s
quc empieza con la maquina tal y como ésta sc presenta, la aporta-
cion de un enfoquc oricntado hacia la programacion cs que centra
la atencion en el trabajo nccesario para poner las maquinas cn
movimiento. Mientras que ¢l primero dirige la atencidn al trabajo
muerto, congelado, la programacion lo hace al trabajo vivo. Mien-
tras que la perspectiva oricntada hacia el hardware cnfoca la aten-
cion cn la maquina y “sus” capacidades, la programacion sciala a la
persona que Ic da vida a la maquina. Mientras que ¢l hardware sc
prescnta antc nosotros como un logro, como una maquina con
poder, la programacion senala a las dificultades, contradicciones y
limitacioncs del proceso.

La programacion, cn su sentido méas obvio, es cl trabajo nece-
sario para operar una computadora. Inevitablemente, csto implica
una interaccién cntre diferentes procesos de trabajo. La programa-
cién no cs una expresion abstracta sino quc sc reficre al contenido
de una maquina en particular, disenada y producida de cicrta for-
ma. La programacioén, por lo tanto, implica una intcraccién cntre el
trabajo del programador y el de los disefiadores y productores dc la
maquina. Al mismo ticmpo, remite mas alld dc los procesos de
trabajo inmediatamente involucrados en la produccion y operacion
dc la computadora. La programacion lo es sicmpre de procesos,
finalmente otros procesos de trabajo y no simplemente de la
maquina. Consiste cn la reduccién de procesos complejos a una
scric de reglas o instrucciones dctalladas ¢n forma binaria de si/no,
las cuales pueden entonces ser ejecutadas por la maquina. La pro-
gramacion cs el punto de concxién entre la computadora y lo que
cstd siendo programado. En la medida en que la “revolucién
computacional” implica no solamente la construccidon dc maquinas
cada vez més rapidas sino la programacion de mas y mas aspectos
de la vida social, la programaciéon llega a ocupar una posicién
nodal, como la actividad que remoldea o reconfigura las otras acti-
vidades. Es finalmente la programacion de la socicdad, cl intento
de imponer una predictibilidad matemaética en clla, la algoritmiza-
cion de la vida, con todas las contradiccioncs, conflictos ¢ imposibi-
lidades que eso implica. Todo el conflicto inherente al proyecto de
remoldear la vida social se reproduce dentro de la programacion,
donde aparece como contradiccidn, como dificultad, como crisis.

Existe otra razén para pensar cn un enfoque critico hacia la
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nueva tecnologia en términos de un enfoque orientado hacia la pro-
gramaciéon. Un enfoque centrado en la programacion da un punto
de entrada a la literatura especializada sobre la computacién. Eso
es importante porque cualquier intento de entender lo que esta
pasando tiene que abordar las “técnicas”, pero también porque la
literatura sobre programacion revela una tradicion larga y critica
con respecto a la presentacion dominante de la tecnologia compu-
tacional en términos del hardware.

Desde los origenes de la computacion (e incluso desde mucho
antes de las primeras computadoras), ha habido dos manera distin-
tas de entenderla. En una visién (la perspectiva orientada hacia la
mdquina en nuestros términos), las computadoras son lo dltimo en
una larga historia de maquinas calculadoras: el rompimicnto funda-
mental que hace a las computadoras diferentcs de maquinas ante-
riores es la introduccién de componentes clectronicos (primero en
la ENIAC) que hacen posible cfectuar calculos a una velocidad mu-
cho mayor quc previamente. En la otra vision, el foco no esta en las
computadoras sino en la computacidn. La prehistoria dc la compu-
tacidon no es vista en términos de maquinas calculadoras sino cn
términos del desarrollo de la l6gica matemética y de la teoria de la
computabilidad, caminando en la construccién hecha por Turing
del concepto de la computadora como una maquina universal en
1936. Lo quc dcfine a la computadora como tal, segtn csta tradi-
cién, no es la introduccién de la electrénica sino la del programa
almacenado, el cual hace a la computadora una maquina universal,
para scr especificada por el programador. Si uno picnsa en una
maquina como un artcfacto que conecta proccsos particulares de
trabajo, entonces una méaquina universal sc puede ver como un
artefacto que establece potencialmente una relacion entre todos los
procesos de trabajo. La cspecificacién de la maquina, o la especifi-
cacion de la relacion entre los procesos de trabajo, ¢s cl proceso de
programar. El programa en esta perspectiva es la definicion de la
maquina, es, en efecto, la maquina misma.

Esto no quiere dccir, por supuesto, que un enfoque oricntado
hacia la programacién es necesariamente un cnfoque marxista o
politicamente progresivo en cualquier sentido. Aunque la literatura
especializada en cl area de la programacién incluye muchas veces
una perspectiva critica con respecto a las interpretaciones domi-
nantes de la tecnologia, casi no se discuten las implicaciones socia-
les o politicas. La razén para proponer una perspectiva orientada
hacia la programacion para cl estudio de la nueva tecnologia no es
que tal perspectiva conducc automaticamente a una comprension
critica de la tecnologia. El punto ¢s mas bicn que, por disolver la
imagen de la computacion como expresion del poder de la maqui-
na, una perspectiva orientada hacia la programacion nos abre un
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camino hacia su comprensiéon como un proccso complcejo de trabajo
social, como el desarrollo contradictorio del enorme poder creativo
del trabajo humano (Holloway, 1995).

V. LA PROGRAMACION Y EL DESARROLLO
CONTRADICTORIO DE LA NUEVA TECNOLOGIA

Abordar la nueva tecnologia a través del concepto de programacion
¢s importante sobre todo para comprender el cardcter contradictorio
del desarrollo tecnolégico. Enfatizar las contradicciones de la teenolo-
gia no implica de ninguna manera restar importancia a la creatividad ¢
ingeniosidad detras del desarrollo de la computacion ni a la cxpansion
inmensa del poder productivo del trabajo humano que lo hizo posible.
Es simplemente que la computacién, como cualquier otra expresion
del trabajo humano, cn una sociedad en la cual ¢l trabajo esta dividido
contra si mismo, ¢s incvitablemente contradictoria.

Las contradicciones del desarrollo de la computacion no apare-
cen como contradicciones sociales sino como problemas técnicos.
Su expresion més clara es la nocion de la “crisis del software”,
proclamada por primcra vez cn un simposio sobre la ingenicria del
software organizado por la OTAN en Garmisch Partenkirchen, en
octubre de 1968 (Naur y Randell, 1969). Este simposio hizo ¢poca
en cl desarrollo de la programacidn porque, por primera vez y sin
ninguna planificacién previa, los participantes empezaron a hablar
no de sus hazanas sino de sus fracasos. Hablaron dc la gran dificul-
tad para producir programas complcjos; de su incapacidad para
ascgurar que los programas complejos fueran corrcctos; de los fallos
cn los intentos para producir los programas dentro del presupucsto
y de los ticmpos establecidos; de las expectativas poco realistas de
los fabricantes de las computadoras y de los usuarios; de los desas-
tres, o casi, causados por errores de programacion, ctc. Por primera
vez la discusion de la programacion fuc pucsta de cabeza. Mientras
quc en los primeros afios de la computacidon sc asumia quc la
programacion era sélo una cucstion de hacer funcionar a la maqui-
nay los programadores usaban cualquicr método quc sc ingeniaban
para alcanzar csta meta, en las discusioncs cn ¢l simposio de Gar-
misch se centrd la atencion en la importancia de la programacion,
cn la dificultad de programar bicn y en la necesidad de desarrollar
métodos para hacer mas confiables los programas. La discusion
cambi¢ de foco, de la maquina pasd a centrarse en la programacion
como proceso de trabajo en un ambiente dificil.

Aunquc la conferencia fuc una expericencia liberadora para los
participantes, ¢l andlisis de los problemas no fuc¢ de¢ ninguna manc-
ra politico o social. Fue una reunion de cxpertos de la programa-
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cion. El efecto liberador de la conferencia se debia al hecho de que
los participantes hablaron abiertamente de las dificultades de su
trabajo y de la crisis del software. Las soluciones que propusicron
fueron vistas como soluciones técnicas: cambios en la administra-
ciéon de los proyectos grandes y el uso mas riguroso de métodos
matematicos en la programacion. Ni los problemas ni las soluciones
fueron presentados como de carécter social.

En los aiios setenta fueron introducidas nucvas técnicas de admi-
nistraciéon (como la ingenieria del software) y nuevas metodologias
de programacion (la programacién estructurada). A partir de los
afios ochenta ha habido un mayor énfasis en el uso de los métodos
matematicos para mejorar la confiabilidad y la seguridad de la
programacion, sobre todo en areas criticas para la seguridad (como
en estaciones nucleares o sistemas de control de trafico aéreo). Sin
embargo, la crisis del software no ha sido resuelta: 1a produccion del
software sigue sicndo dificil y costosa y no se ha encontrado ningiin
método de garantizar totalmente su confiabilidad. Como dice Eds-
ger Dijkstra: “las computadoras actuales son maquinas increibles,
pero lo mas increible cs la fe que la gente tiene en su confiabilidad”
(Dijkstra, 1972: 3).

El hecho de que los problemas de la programacién han resulta-
do muy dificiles de resolver sugiere que se ticnen que entcnder
como problemas sociales y no técnicos. En las discusioncs de la
“crisis del software” la dimensidn social aparcce a través de la cate-
goria vaga del “mundo real”. Los anélisis de los problemas de la
programacion y las propuestas para su solucién conducen casi siem-
pre al contraste entre la solucién propuesta y el “mundo real” de la
programacion, especialmente de la programacién comercial. En el
mundo ideal la pertinencia y exactitud de los programas serian
demostradas mateméticamente, pero en ¢l “mundo real” no hay
ticmpo, hay restricciones de presupuesto y los programadores no
tienen la educacién nccesaria para un enfoque tan riguroso. Ade-
mas, en el “mundo real” las empresas que quieren vender sus
computadoras o su software hacen promesas que es dificil cumplir
¢ imponen presiones en los programadores que dificultan la progra-
macién cuidadosa y confiable. En el “mundo real” los politicos
como Reagan buscan ganar apoyo prometicndo fantasias, como la
Strategic Defense Initiative, que implican la construccién de un
mundo de mentiras en el intento de proteger la imagen de la ropa
del Emperador. Las criticas “técnicas” de los expertos conducen
todo el tiempo a la cuestién de la naturaleza del “mundo rcal”.

El “mundo real” no esta tcorizado cn las discusiones de los
expertos, pero parece como un mundo en ¢l cual la actividad de
programar existe en una relacién antagonica con las presiones cons-
tantes a las cuales estd sujeta. El antagonismo s¢ manifiesta de
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formas diferentes entre los programadores y los gerentes que lcs
exigen mayor productividad; entre los departamentos de programa-
cidon y los departamentos de venta que exigen una produccién mas
rapida; entre los productores de software y los usuarios que exigen
una entrega oportuna; entre los productores comerciales y sus criti-
cos en las universidades; entre los programadores (o analistas de
sistemas) y las personas cuyos procesos de trabajo estin progra-
mando. El mundo real aparece como un mundo de presiones multi-
ples que se convierten en obstaculos a la buena programacion. Este
mundo real es el mundo capitalista en el cual la existencia antag6ni-
ca del trabajo toma la forma de muchos conflictos y obstaculos
cotidianos.

Lo importante para la comprension de la tecnologia es ver que
estas presiones no son externas al proceso de la programacion. No
es simplemente el hecho de que la programacién se desarrolla en
un ambiente capitalista. La produccién de los programas como
mercancias (el software), 1a existencia de la fuerza de trabajo de los
programadores como una mercancia que se tienc que producir con
el menor costo posible, la competencia entre las empresas de soft-
ware, todo eso define la actividad de la programacién. Las rclaciones
antagoénicas del capitalismo definen el niicleo mismo del producto y
la manera en la cual la programacién esta concebida y organizada.
El desarrollo de la programacion (y por lo tanto de la computacidn)
no tienc una dindmica que se puede separar de los antagonismos
sociales que definen la actividad misma.

Eso no quiere decir que los problemas de la programacion
podrian ser resueltos si la programacidn fuera liberada del “mundo
real”, como parecen creer algunos cientificos de la computacién. Al
contrario, todo el argumento de este articulo ha sido que la tecnolo-
gia no es ni puede ser auténoma del “mundo real”, simplcmente
porque es parte de este mundo e, inevitablemente, los antagonis-
mos de este mundo se reproducen dentro de ella. En otro tipo de
sociedad la programacioén y la computacioén podrian tener un signi-
ficado muy difercnte, pero no scrian menos parte de las relaciones
sociales de esa sociedad.

VI. LAS CONTRADICCIONES DE LA PROGRAMACION
Y LA CONSTITUCION DEL SOFTWARE COMO MERCANCIA

El énfasis hasta aqui ha estado en comprender a la computacién
desde la perspectiva de la programacién como una actividad. Esta
no es lo mismo que una perspectiva orientada hacia el software.
Aunque los términos “sofiware” y “programacion” son tratados fre-
cuentemente como sinénimos, sus implicaciones difieren de una
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mancra importante. El término “programar” indica una actividad:
la programacion por alguien de algo. El término software como el
de hardware, sugiere una “cosa”, un objcto. La palabra software
cxpresa la fetichizacién de la programacién, un proceso cstrecha-
mente ligado con la conversion de los programas en mercancias.
Esta conversidon da una nueva dimension a las contradicciones de la
programacion.

El término “software” es de origen reciente. Su uso para referir-
se¢ a programas de computadoras se remonta al inicio de los afos
scsenta, cuando fue inventado por analogia con ¢l término “hard-
ware”. Su uso creciente durante los afios scsenta cstaba estrecha-
mente vinculado al desarrollo de la idea de que un programa podria
scr tratado como mercancia, como propiedad.

En los primeros anos dc la computacién los programas no se
trataban como un producto particular que podria comprarse y ven-
derse, se¢ asumian como algo que deberia ser compartido libremente
por los usuarios de las computadoras. La programacion pertenecia
al mundo de las ideas. Las primeras organizacioncs de usuarios,
como SHARE, la organizacion dec los usuarios de IBM, fucron esta-
blccidas para promover el libre intercambio de programas y de
ideas. Los programas quc no cran desarrollados por los usuarios
mismos venian en “paquete”, esto es, los proporcionaba el fabri-
cante de computadoras cn la misma forma que, por cjemplo, las
instrucciones para una lavadora s¢ proporcionan con la maquina
misma.

La idea de que los programas podrian ser producidos y vendi-
dos como una mercancia comenzé a echar raices al final de los afios
scsenta. La rapida expansion de la computacion comercial, asociada
con la llamada “tercera generaciéon de computadoras” y, particular-
mente, con las series 360 de 1BM, tuvo importantes consccuencias
para la mercantilizacion del softiware. La creciente escala de pro-
duccion y uso de las computadoras significd la creacién de una
nucva brecha entre cl productor y el usuario: los productores esta-
ban ocupados ahora con la produccidon en masa y muchos de los
NUEVOS usuarios tenian poca experiencia en computacion.

Esta brecha fue llenada hasta cierto punto por ¢l desarrollo de
paquetes de software y de una industria de sofiware independiente.
Los paquctes fueron desarrollados originalmente por grupos de
usuarios de computadoras. La expcriencia compartida dc estos gru-
pos condujo al concepto de desarrollar programas de aplicacion
general que les permitiria ahorrar tiempo y dinero que, de otra
forma, se desperdiciaria ¢n “reinventar la rueda” (Head y Linnick,
1968: 22). Los paquetes de sofiware tenian ventajas para los usuarios
tanto en términos de costos como de estandarizacidn.

Conforme se desarrollaban las ventajas de los paquetes de soft-
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ware las presiones de la competencia condujeron a los fabricantes
de computadoras a proporcionarlos con sus maquinas. En una ¢po-
ca dc rapida expansion, sin ecmbargo, los fabricantcs encontraron
dificil satisfacer adecuadamente la crecicnte demanda y, para fina-
les de los afos sescnta, muchos de los paquetes de software cran
proporcionados por empresas independientes. El desarrollo de em-
presas de software fue cstimulado considcrablemente por la deci-
sion de IBM, en junio de 1969, de “desempaquetar”, esto cs, vender
sus productos dc hardware y software scparadamentc.

El establecimiento de productores independicntes de sofiware
no significd, sin embargo, la total mercantilizacion de este produc-
to. Para que algo pucda comprarsc y venderse cn ¢l mercado como
una mercancia, primero ticne que ser reconocido como propicdad.
La naturaleza dcl software, mas alla del paquete de tarjetas o del
disco sobre el cual esta escrito, hacia problematico su reconoci-
micnto. En los afios sesenta no estaba claro que cl software podria
considerarse como propicdad, o lo que significaria que asi lo fucra.
Ademas, existian controversias fundamentalcs acerca de la natura-
leza de la programacion; sc discutia si ¢sta cra como las matcmati-
cas, o como la ingenicria, o un arte, o un oficio. Antes dc que cl
sofiware pudicra tratarse como propicdad, habia una scric de cucs-
tioncs que resolver: jcomo sc iba a definir la originalidad de una
picza dc software? ;Cudl cra cxactamente la propicdad que sc iba a
proteger: cl codigo detallado de un programa o c¢l diagrama légico,
o el algoritmo subyacente al programa, o los resultados? Aun si
estos problemas sc pudicran resolver, jcomo sc¢ podria proteger la
propicdad? Después de una larga discusion legal en la segunda
mitad de los anos scsenta, y en contra de una oposicidn conside-
rable por parte de aquellos que argumentaban que la proteecion
legal dc los programas por patcnte o por copyright crearia un obs-
taculo al desarrollo de la computacidn, la Oficina de Patentes de
Estados Unidos decidio finalmente, a finales de 1969, que los pro-
gramas podrian ser patentables.

La mercantilizacion de la programacién como software ticne un
namero de implicaciones importantes. Por un lado ticne como cfec-
to quc la esencia de la computaciéon (como programacion) ¢s menos
transparcntc: cl sofiware csta constituido ahora como una *“cosa”.
El software cs, al mismo ticmpo, la mercantilizacién y la fetichiza-
cion de la programacién. Hay por lo tanto una tension cntre la
programacion entendida como actividad y ¢l software cntendido
como propicdad. Esta tension se manifiestsa de diferentes formas:
en la subordinacién de la programacion a la disciplina de la produc-
cion del software, pero también en la enorme dificultad que se¢ ha
enfrentado al sujetar la programacion al mando de la propicdad.

La mercantilizacion de los programas pone de manifiesto que
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la expansion del capitalismo implica la expansion del concepto de la
propiedad, es decir, la apropiacién de nuevas arcas de actividad
social. De la misma manera que la expansion del capitalismo cn el
campo mexicano requiere (o asi se dice) de la destruccion del ejido
y de la imposicién de la propiedad privada de la tierra, la expansion
de la computacién se llevd a cabo a través de la extension del
concepto de propiedad privada a areas de actividad que no habian
sido antes sujetas a la apropiacion privada. Al igual que en el caso
de lareforma al Articulo 27, esta expansion fue impugnada desde el
principio y sigue siendo impugnada hasta la fecha.

La ineficacia de la proteccion del software como propiedad se
ha hecho cada vez mas obvia a la luz del desarrollo de las compu-
tadoras desde los afios sesenta, especialmente la proliferacion de
las computadoras personales y el establecimiento de redes inter-
nacionales de comunicacién entre computadoras. Hay una brecha
enorme cntre cl precio de mercado del software, que refleja los
costos de desarrollo, y los costos de su reproduccion, que son mini-
mos (lo que costaria un disquete en blanco), y es esta difercncia
entre costos de produccion y reproduccion lo que hace muy dificil la
imposicion de las relaciones de mercado (véase Peldez, 1988, cap.
5). Se asume en la industria del software que por lo menos una copia
no autorizada cxiste por cada venta autorizada de un programa, y la
Software Publishers Association estima que los productores de soft-
ware pierden entre dos y cuatro mil millones de ddlares en ventas
cada afo como resultado de las copias no autorizadas (hechas ya
sca para ganancia o para uso privado) (Business Week, 15 de enero
de 1990). Una cncuesta llevada a cabo por la Fedcration Against
Software Theft, organizacién asentada en Londres, encontré que
55% de los gerentes que usan computadoras personales copian
software ilcgalmente (Financial Times, 12 de julio de 1990).

Los problemas enfrentados cn la proteccidn del software sugie-
ren que nunca ha sido totalmente aceptado como propicdad. La
tradicion de compartir el software entre los usuarios sin cobrar,
problema que ni se discutia durante los afos cincuenta y sesenta,
vive ain. La reproduccién no autorizada del software, al menos para
uso privado, no es tanto una expresion de falta dc respeto para la
propiedad sino un rechazo a aceptar que los derechos de propiedad
han sido establecidos. Entre muchos programadores y universi-
tarios, compartir los programas y las idcas de una forma no mer-
cantilizada es préctica cotidiana. Esta actitud, sin embargo, no es
compartida por los productores de software. Ellos se estan ponien-
do cada vez mas activos en la lucha contra lo que conciben como ¢l
robo de software. La Software Publishers Association, un grupo que
representa a las compaiias de software mas importantes, es muy
activa en la persecucién de los “piratas” de software. En scptiembre
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de 1989 cstablecié una linea telefonica especial para recibir infor-
macion sobre las copias ilegales y asegura rccibir como veinte lla-
madas cada dia dando informacién sobre este tipo de pirateria. En
algunos casos esta informacién da como resultado proccesos judicia-
les; en otros la Software Publishers Association ofrece como alter-
nativa una auditoria complcta de la empresa para determinar si
tiene copias ilegales de software. Si encuentra copias ilegales, la
compaiiia tiene que destruir el software en cucstién, comprar copias
legales y hacer una donacién al fondo de protecciéon de copyright
organizado por la Asociacion (Financial Times, 21 de marzo de 1990;
Business Week, 15 de encroy 19 de marzo de 1990).

El rechazo a aceptar al software como propiedad tiene una
dimension internacional que esta adquiriendo cada vez mas impor-
tancia debido a la expansiéon de la comunicacién internacional de
datos y de las redes de computadoras. Existen diferencias cntre los
varios paises sobre la mancra de tratar a la propiedad intclectual y
al software en particular. La reproduccién no autorizada de software
cn Italia, por ejemplo, c¢s causa de preocupacion para los producto-
res de software: no existe ninguna ley especifica que prohiba copiar
clsoftware y parece que los italianos muestran poco respeto para los
derechos de propicdad de las compaiias de software (Financial
Times, 28 dc abril de 1988). Aun si el software fuera protegido
cfectivamente por la ley doméstica de copyright y de patentes, seria
muy dificil imponerla internacionalmente. El ejemplo de Cuba, que
no reconoce que el conocimiento pucde ser propiedad privada y
quc rechaza por lo tanto la ley internacional de copyright, indica que
no cs simplemente una cuestion de honestidad, como sc¢ implica
muchas veces, sino de entender quc las relaciones de propicdad son
relaciones de poder.

Un aspecto de la dificultad de proteger al software como pro-
picdad que se ha desarrollado en los Gltimos afos es la cuestion de
los virus de las computadoras. Los virus, ¢l fraude por computadora
y cl sabotaje causan millones dc doélares de dafios, y sc gastan
milloncs mas ¢n el intento de ascgurar a los sistemas computacio-
nalcs contra la intervencion ajena. En 1990 las empresas de Estados
Unidos gastaron mas dc mil millones dc ddlarcs para hacer mas
seguros sus sistemas y sus datos. Aunque s¢ discute ¢l problema
normalmente en términos de deshonestidad, aqui también se trata
de relaciones de poder, como indican los dcbatcs alrededor de la
legislacion recientc cn Gran Bretafa para penalizar la entrada no
autorizada a sistemas computacionales.

Los virus, el fraude, el sabotaje y ¢l acceso no autorizado se
pueden ver como ataques contra ¢l concepto del software como
propiedad. La mayoria dc estos “crimenes” contra la propiedad del
software son probablemente cometidos por las mismas razones que
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cualquier ataque contra la propiedad (para cnriquccimicnto del
“criminal”). Sin embargo, cs interesantc notar que la mayor parte
del fraude computacional es cometida por emplcados o cx-emplea-
dos contra sus patrones, y es probable que cso refleje no solamente
oportunidad sino antagonismo. Es importante también ver quc el
sabotaje a las computadoras ticne un enorme potencial como arma
politica, y que ha sido utilizado como tal en varias ocasiones (como
en ¢l trabajo del Caos Club de Hamburgo, o en la campafa contra
el “poll tax” en Gran Bretaina).

Los problemas rclacionados con cl establecimiento del software
como propicdad son un cjemplo de un fendmeno mas amplio en el
capitalismo modcrno: la creciente importancia de la “propicdad
intelectual” y la dificultad para el capital de establccer cl respeto
para cstc tipo de propiedad. Los vidcocasetes, los libros y las graba-
ciones de musica en sus multiples formas son nada mas los cjemplos
mas obvios de formas de propicdad que son muy poco respetadas
como propiedad. Dada la importancia creciente de la propiedad
intelectual para el capital y dado el acceso creciente de la gente a
los medios de violar estos dercchos de propiedad, ¢s seguro que se
intensificaran los csfucrzos por parte de los estados, y la coordi-
nacion entre cllos, para asegurar los dercchos de propicdad inte-
lectual. Los intentos cada vez mas cstridentes de la industria de
software para haccr valer sus derechos y la creciente importancia
de la proteccion del software cn las negociaciones comerciales inter-
nacionales (como ¢l TLC) indican que ésta scra un drca de contlicto
importante.

La mercantilizacion de los programas como software y la cxten-
sion conflictiva del concepto de propiedad cstan cstrechamente
vinculadas con el intento, también conflictivo, de¢ intensificar el
control capitalista sobre nucvas areas de actividad social. La defi-
nicién del software como mercancia implica la subordinacién (o
abstraccion) dcl trabajo que lo produce. La produccion de los pro-
gramas como mecrcancias, aunada a la creciente complejidad y
tamano de los programas producidos, condujo a nucvos problcmas
cn la administracién dcl trabajo y a la introducciéon de nucvas
técnicas dc dircccion que cambiaron la actividad de programar, de
tal manera que ser un programador en los afos ochenta o noventa
es muy diferente de lo que cra cn los afios cincucnta.

La expansion dcl concepto de la propicdad para incluir los
programas (cl software) es, por lo tanto, un proccso muy contradic-
torio. Por un lado, fetichiza la naturaleza del desarrollo de la tecno-
logia computacional y sicnta las bases para su cxpansion lucrativa;
por otro lado, lo hace sobre la base de una cxtension de propicdad
quc cs constantemente impugnada y una extension de la subordina-
cién dcel trabajo intelectual que es muy dificil de hacer efectiva.
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VII. CONCLUSION

El titulo dc este articulo se refiere a la programacion y las contra-
dicciones del desarrollo tecnoldgico. La implicacion es que, si bien
el cuerpo del articulo se concentra en cierto tipo de tecnologia (la
tecnologia de la computacion), el argumento es mas amplio.

En la discusion sobre computacion el significado de la progra-
macion consiste en abrir un camino hacia su comprensiéon como un
proceso de trabajo social. Vista desde la perspectiva de la progra-
macion, se hace evidente que la computacién es un proceso de
trabajo complejo y contradictorio: complejo en el sentido de que se
conforma no solamente del trabajo de los programadores sino del
foco de una red de interaccion de muchos procesos de trabajo; y
contradictorio porque los antagonismos de la socicdad entran incvi-
tablemente en la definicion misma de la actividad de computacidn.
De esta manera, lo que hemos llamado la perspectiva de la progra-
macién se puede entender en términos mas gencrales como una
perspectiva que trata de entender a la tecnologia como proceso de
trabajo complejo y contradictorio: la expresion del poder de la
creatividad humana, pero en una sociedad cn la cual este poder
tiene una existencia contradictoria.
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El espacio geografico como
fuerza productiva estratégica
en El capital de Marx

Andrés Barreda Marin

INTRODUCCION

Los principales problemas espaciales y territoriales formulados por
la critica de la economia politica de Marx desgraciadamente no han
sido retomados ni discutidos mas que marginalmente y por muy
pocos autores de la llamada “geografia radical”.

Me refiero a la consideracion que hace Marx de la totalidad
mundial del espacio social: 1) como sitio donde acontecen multiples
desplazamientos de contradicciones, cuyo sentido “neutralizante”
mitiga, pero a la vez extiende, las principales contradicciones de la
acumulacidén; 2} como espacio en referencia al cual se mide final-
mente la madurez histérica del sistema capitalista y, por ende, el
grado de desarrollo de la totalidad de las fuerzas productivas (téc-
nicas y procreativas); y 3) como lugar material, donde neccsaria-
mente se ponen en juego los limites objetivos que el capitalismo
encuentra para continuarse desarrollando tecnoldgica y demografi-
camente, asi como para continuar neutralizando sus propias contra-
dicciones.!

1 La desatencion de la geograffa de izquierda por estos temas resulta
alin mds extrafa si se tiene en cuenta que incluso entre las populares “teorfas
del imperialismo” cierto enfoque del espacio todavia aparece como cuestion
politica estratégica de primer orden, sea mirando al espacio mundial como el
lugar donde propiamente debe acontecer la accién revolucionaria del prole-
tariado, o como el limite donde se proyectan y neutralizan las contradicciones
de la acumulacion (como el “dmbito no capitalista” de Rosa Luxembourg, 0
el lugar donde se proyectan polarmenie las leyes generales de la acumulacién
de Bujarin); o donde acontece el desarrollodel capital financicro (Hilferding);
donde puede medirse la {uerza global del sistema (el “eslabén mds débil” de
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Si bien algunos de los problemas plantcados llegan a ser toca-
dos aisladamente de modo ocasional por la geografia radical, resul-
ta inncgable que la perspectiva global antes mencionada queda
fucra dcl horizonte tedrico de tales autores. Ello, desde mi punto
de vista, cxpresa el coyuntural auge histérico que durante cl siglo
XX adquicre la problemaética nacional, sca en funcién de las politi-
cas keynesianas o fascistas de las metrépolis, sea por el conjunto de
revoluciones y movimientos de liberacion nacional que durante este
lapso cstallan continuamente cn todo el Tercer Mundo. De suerte
guc la forma concreta en que acontece la expansién mundial del
capitalismo durante ¢l presente siglo impone un fetichismo nacio-
nal y, con ello, una Optica invertida que impide captar “sobre sus
pies” ¢l modo en que realmente acontece la maduracién del capita-
lismo cn cl espacio mundial.

Prucba de ello es la sorprendente ausencia de reflexion tedrica
-no digamos de predicciones— en torno al actual fendmeno de
regionalizacion o formacion de los nuevos bloques supranacionalcs.
A pesar de que tales unidades geograficas no brotan de la nada,
sino como resultado de paulatinos procesos de integracién ccond-
mica, cllo nunca fuc tema de investigacion entre los cconomistas,
pero tampoco —a pesar de las sofisticadas discusiones sobre el con-
cepto de region— entre los gedgrafos.

Micntras acontece la oculta maduracion mundial del capitalis-
mo, que tanto habra de sorprender a quicnes predijeron con fe
cicga la inminente quiebra final del sistcma, la mayor parte de los
autores de la geografia radical, alejados de los temas del desarrollo
global, concentraron sus investigaciones e¢n problemas cspaciales
dc cscala “intermedia”, lo cual, si bien logré superar dentro de la
geografia critica a los cnfoques “micro” —muy influidos todavia por
la sociologia convencional-, concctando sus objetos particulares de
analisis con los grandes problemas y leyes sociales postulados por la
critica de la economia politica, impidi6 también, sin embargo, con-
ferir importancia cstratégica a los grandes enfoques “macro” antes
plantcados. Es obvio que tal insuficiencia no es un limite exclusivo
del modcerno saber geografico, sino que refleja y comparte ¢l grave
vacio conceptual que todos los cicntificos sociales contemporancos
hemos padccido frente al desarrollo actual del capitalismo.

Frente a este silencio dentro del didlogo entre la geografia
radical y la critica de Marx, sobresalen especialmente las investiga-
ciones ocupadas de revisar cuidadosamente los problemas geografi-

Lenin). En el caso del espacio, ¢ste aparece también como un referente
esencial para especificar el tipo de acumulacion (¢f., por ejemplo, la “acumu-
lacicn intensiva y extensiva™ de Lenin).
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cos en las fuentes originales del materialismo histdrico y la critica
dc la economia politica. La relevancia de tales investigacioncs, Icjos
de las obsesioncs escolasticas, deriva del reconocimiento del pro-
yccto marxiano como una de las reconstrucciones mas scrias de la
totalidad social, expuesta a través de una serie muy amplia de
catcgorias, cslabonadas en un riguroso orden légico. El hecho, en-
tonces, de que tales intérpretes indaguen con todo rigor si tal cuer-
po tedrico fue efectivamente construido (o no) tenicndo en cucnta
cl problema del espacio geografico, abre la posibilidad de confrontar
scriamente la conceptuacion fundamental con que la geografia mo-
derna picnsa la realidd social, con aquella otra refiguracion marxia-
na dc la totalidad social.

La discusion decisiva sobre el tema la abre Yves Lacoste en 1976
con su célebre ensayo “Marx y ¢l espacio ‘descuidado’ ”, sostenicn-
do la existencia de un “ ‘vacio’ respecto a los problemas espacialcs
que caracteriza la obra de Marx”. El gebdgrafo francés no reprocha
de entrada un silencio absoluto sobre el tcma, sino una escasa
preocupacion por los problcmas espaciales, que desaparcce por
completo en “la formalizacion definitiva de la critica dc la ccono-
mia politica, tal como aparece en el primer tomo de El capital. En la
misma mecdida en que Marx organiza su razonamicnto en refe-
rencia constante al tiempo, con lo que llega a reorganizar la histo-
ria, se muestra indiferente por los problemas del cspacio.”? Lacoste
remata su critica a Marx reprochando una actitud dualista, dondc la
presencia dcl tema geografico acontece de una manera “groscra-
mente determinista”, mientras que la ausencia de la problematica
cspacial incide cn la formulacidn conceptual de los razonamicntos
mismos.’

Si bien estas afirmaciones fueron lanzadas al airc sin el menor
csfuerzo por fundarlas, tuvicron un impacto fucrte entre los geo-
grafos radicales en virtud dcl merecido prestigio de Lacoste como
critico del mistificado paradigma de lo que ¢l llama la “gecografia de
los profesores”. Tales formulaciones despertaron, sin embargo, un
dcbate tedrico que busca precisar si efectivamente hay cn Marx
un descuido de los problemas del espacio o si, por ¢l contrario,

2 Lacoste, Yves, La geografia, un arma para la guerra, Barcelona, Ed.
Anagrama, 1977, p. 81.

3 *Loque mas sorprende no es tanto la falta de interés de Marx por los
problemas geograficos como la disyuncidn entre sus textos tedricos mds
acabados, El capital en primer lugar, y sus tcxtos mds circunstanciales, milita-
res o politico estratégicos. Lo que sorprende, en el scno mismo de los textos
mds acabados, no es tanto la ausencia de interés por los problemas geograficos
como la irrupcién de una problemadtica globalmente aespacial de razonamien-
10s geogrdficos, groscramente deterministas™. fbid., p. 82.
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existian en sus teorias categorias que incluyen esenciales razona-
mientos geograficos.

Desde mi punto de vista pueden distinguirse dos grandes ma-
ncras en que los gedgrafos verdaderamente ocupados en realizar
una lectura geogréfica de la obra de Marx procedicron a responder
las aseveraciones de Lacoste. Una implicita, no frontal, que se
construye dentro de una discusién con los autores y problemas
clasicos de la geografia, retomando dircctamente una serie de cate-
gorias marxistas esenciales para vertebrar un nuevo discurso sobre
el espacio geografico. Es el caso de obras importantes como las de
Davis Harvey, Milton Santos y Joan Eugeni Sanchez.* La segunda
manera de entablar debate rccurre, por el contrario, a la respucsta
explicita, que se elabora revisando directamente con pormenor los
textos originales de Marx (e incluso sus fuentes mas importantcs,
como Voltaire, Kant o Hegel), detcrminando los posibles alcances
tematicos y conceptuales que en dicha obra tiene ¢l espacio geogra-
fico. Para el problema que aqui nos interesa —consistente cn un
diadlogo a nivel de los fundamentos entre la critica de la economia
politica y la geografia radical, con vistas a la refiguracion dcl merca-
do mundial- esta segunda mancra de debatir cs la Gnica que permi-
te eficazmente despejar dudas acerca de la pertinencia geografica
de los conceptos de Marx. Hasta dondc llega nuestra informacion,
la obra mas relevante que pudimos cncontrar en este campo es la
de Massimo Quaini.

En medio de un confuso debate, Marxismo y geografia de Quai-
ni pone en claro el modo en que el problema del espacio geografico
esta realmente presente en la obra de Marx. Rigurosa reconstruc-
cion que realiza recurricndo a gran parte de textos de madurez:
articulos periodisticos, correspondencia y manuscritos preparato-
rios de la critica de la economia politica (Grundrisse) y El capital.
Sin embargo, dicha revision, por su mismo caractcr global, indaga el

4 Quaini, Massimo, Marxismo y geografia, Barcelona, Oikos-Tau, 1985;
Quaini, M., La construccion de la geografia humana, Barcelona, Oikos-Tau,
1981; Santos, Milton, Técnica, espago, tempo. Globaliza¢do e medio técnico-
cientifico informacional, Sao Paulo, Ed. Hucitec, 1994; Santos, M., Metamor-
foses do espago habitado, Sdo Paulo, Ed. Hucitec, 1988; Santos, M., Por una
geografia nueva, Madrid, Espasa Calpe, 1990; Lacoste, Yves, op. cit.; Storper,
Michael & Walker, Richard, “La divisiOn espacial del trabajo”, en Cuadernos
Politicos, nim. 38, México, Ed. Era, octubre-diciembre de 1983; Storper, M.
& Walker, R., The capitalist imperative: Temitory, Technology and Industrial
Growth, Nueva York, Basil Blackwell, 1989; Walker, R., “Geography from
the Left”, en Gaile, Gary L.y Willmot, Cort J. (eds.), Geography in America,
Merrill, Ohio, 1989; Gerasimov, Innokenty (ed.), A Short History of Geogra-
phical Science in the Soviet Union, Moscu, Progress Publishers, 1976; Cohen,
Gerald A, La teoria de la historia de Karl Marx. Una defensa, Madrid, Siglo
XXI Ed., 1986, cap. 2, pp. 55-60.

132



modo en que la geografia se inserta dentro del cuerpo general del
materialismo histdrico, lo que impide profundizar y puntualizar
cémo ésta quedaria formulada en la teoria del desarrollo capitalista
de la critica de la economia politica, dejando s6lo parcialmente
contestado el reclamo de Lacoste contra El capital, aunque cierta-
mente, en un terreno fundamental: el del materialismo histérico,
pero dejando implicitos todavia demasiados problemas tedricos, en
referencia a los cuales se juega ya no sdlo la pertinencia geografica
del discurso critico de Marx, sino su actualidad en el analisis del
desarrollo contemporanco.

Con esto nos referimos, en primer lugar, al modo en que los
problemas del espacio global del mundo, antes mencionados, fun-
gen dentro del argumento de El capital como marco de referencia
en torno al cual se mide el espacio de juego de las contradicciones,
la madurez y la caducidad del sistema. Contexto dentro del cual
sobresale la investigacion del modo en que el desarrollo de las
fuerzas productivas se emplaza en el espacio mundial, organizando
este mismo territorio como una gran fuerza productiva técnica.
Todo lo cual establece el hilo estratégico que permite cntender cl
modo complejo en que el capital adecua todos los espacios concer-
nientes al proceso de reproduccién social (el espacio doméstico,
urbano, juridico, cultural, etc.) a la articulacién y al modo dc desa-
rrollo del espacio técnico.

Para Marx no s6lo no se puede evaluar el desarrollo general del
capitalismo si no se atiende el problema de su expansion territorial
en cl espacio mundial, sino que, por lo mismo, no se puede medir el
desarrollo de las fuerzas productivas sin evaluar tanto la medida de
su radio territorial de accidn como la calidad del territorio abarca-
do. Pero tampoco se puede determinar la potencia de la tecnologia
de punta sin revisar sus implicaciones territoriales. Sélo ahi, por
ejemplo, resalta la importancia estratégica de los actuales medios
de comunicacién y de transporte (y por tanto de la microelectréni-
ca), de la tecnologia espacial, marina, etc. El desarrollo de los
nuevos materiales (composites, ceramicas, material genctico, etc.),
obliga igualmente a revisar ¢l modo en que se redefinen los territo-
rios mundiales productores de materias primas y con ello la renta
de la tierra. Es en refcrencia a cstos problemas generales del desarro-
llo espacial del capitalismo mundial donde se vuelve comprensible
por qué el control sobre los Sistemas de Informaciéon Geografica
(G1S) resulta ser hoy en dia un recurso estratégico fundamental.

Para Marx no sc¢ puede medir entonces la “longevidad” del
sistema sin tcner en cuenta esta medicidon “especializada” en el
desarrollo de las fucrzas productivas, técnicas y procreativas. Pero
tampoco se puede evaluar finalmente la potencia relativa de las
grandes naciones del mundo actual, su hegemonia, su fortaleza y
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vulnerabilidad, sin incorporar en los analisis econdmicos el signifi-
cado estratégico que ticne la posesion y ¢l control de sus respectivos
territorios, como fuerzas productivas en las que no sdlo se incluye
su complejo contenido natural y social sino también la medida, la
silucta y la ubicacidn geopolitica de los espacios controlados.

Por tal motivo resulta pertinente llevar més adelante ¢l aporte
de Quaini investigando ahora ¢l modo en que sc plantea el proble-
ma del espacio geografico dentro del argumento de los tres tomos
de El capital. Tarca pendiente que puede ayudar no sélo a precisar
con mayor fineza conceptual muchas de las catcgorias de Marx
adoptadas hoy en dia por parte de los gedgrafos radicales (la mer-
cancia, la gran industria, la formacién social, etc.), cerrando con
cllo el paso a estériles eclecticismos, sino que también puede ayu-
dar —recordando el modo global en que ¢l capital pone en juego el
futuro de su trabajo histérico siempre cn referencia al espacio
mundial- a insertar dentro de un scntido histérico tendencial los
resultados de cada una dc las discusiones singulares que ya han
venido desarrollando la mayoria de los gedgrafos de izquierda.

1. LAS FUERZAS PRODUCTIVAS DE
Y EN EL ESPACIO Y EL TERRITORIO

Si bien Marx no toma a la categoria dc espacio como el concepto
nuclear de su teoria social —scgin Lacostc y Claval afirman-,’ cllo
ocurre asi no por el hecho de que sca la categoria del tiempo
histdrico la que unilateralmente ocupc csta posicion fundamental.
El materialismo historico se sitia mas alla de esta disputa antindmi-
ca por la prioridad del ticmpo o cl espacio, desde €l momento en
quc su punto de partida y fundamento ~como cxplica la primera de
las 11 tesis “ad Feuerbach” de Marx (1845)- no se reduce a la
matcrialidad prehumana (caractcrizada con cl término preciso dc
objekt), sino que incluye la nocién de “realidad humana”, o “rique-
za social natural” (gegenstand, entendido como totalidad sujeto-ob-
jeto siempre abicrta, o en curso constante de constitucion).®

La nocion de riqueza engloba, bajo la nocidn unitaria de ge-
genstand, no sélo las dimensioncs de tiempo, espacio, materia y
cnergia del mundo fisico natural sino que incluye, ademas, la confi-
guraciéon que todas cstas dimensiones de lo real adquicren en el

5 Lacoste, Yves, La geografia: un arma para la guerra, Barcelona, Ed.
Anagrama, 1977, pp. 80-92; Claval, E.P., “Le marxisme et ’espace”, en L’
Espace Geographique, V1.3, pp. 145-164.

6 Echeverria, Bolivar, “El materialismo de Marx”, en El discurso critico
de Mamx, México, Ed. Era, 1986.
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mundo especificado como humano. Y si bicn desde el punto de
vista de las ciencias naturales modernas, cuando atienden al origen
y la estructura global del universo, la riqueza humana aparcce como
un insignificante punto casi invisible en el tiempo y el cspacio
universales; desde el punto de vista social dcl desarrollo histdrico, la
riqueza concreta se nos aparece como una categoria que conticne el
pasado, presente y futuro de la complejidad infinita y abicrta de
todo lo cxistente.

Una vez Quaini demostrd con suficiencia en Marxismo y geogra-
fia” c6mo los problemas del espacio geografico si estan presentes
sistematicamente en el materialismo historico, carcce de sentido
regresar la discusion a la absurda disputa antindémica c¢n torno a la
prioridad social del tiempo o el espacio, o pcor aun, al privilegio
gnoseoldgico de la historiografia o la geografia. Sin embargo, de cllo
no puede desprenderse que el debate en torno al problema del espacio
en la teoria critica de Marx, abierto originalmente por Lacoste, haya
sido inatil o baladi, por cuanto dicho debate contribuy6 a desarrollar la
critica al significado cspontianeo que el sentido comin atribuye a las
categorias de tiempo y espacio, cl cual sc encuentra, en verdad,
profundamcnte mistificado por sobresignificados procedentes de la
cosificacion, ¢l fetichismo y la enajenaciéon del mundo actual,
mecanismos que impiden no sélo al sentido comiin, sino al propio
conocimicnto cientifico, tener cn cuenta al tiempo y ¢l espacio ¢n
su auténtica esencialidad.

En el “moderno” laberinto del conocimiento hipcrespecializado
se desvirta no solo el hecho de que la riqueza social concreta existe
tanto en el tiempo como en el espacio, sino también, a la inversa, cl
hecho de que estas dos dltimas determinantes forman parte de las
riquezas humanas y que como tales se encucntran somctidas a los
fenémenos de cosificacién, fetichismo y enajenacion.

Por esto, resulta entonces un ¢jercicio critico pleno de sentido
rastrear puntualmente la mancra en que el problema del cspacio
intervicne cn cl argumento de El capital de Marx, pucs a partir dc
ello podemos abrir un razonamicnto puntual ¢n torno al modo
peculiar en que el capital social organiza la subsuncion real de
este estratégico valor de uso, configurandolo como cspacio y co-
mo “territorio” capitalista. Respetando ¢l orden 16gico del argu-
mento de Marx —con el cual Marx representa discursivamente la
“arquitcctura” objetiva de las relaciones sociales y la vida prictica
en el capitalismo-, repasaremos rapidamente algunas mancras como
el problema del espacio se presenta cn las teorias: de ia mercanciay

7 Quaini, Massimo, Marxismo y geografia, Barcelona, op. cit.,y La cons-
truccion de la geografia lnunana, Barcelona, Oikos-Tau, 1981. cap. 5.
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el dinero (seccién 1? del tomo 1), en la teoria del proceso de trabajo
capitalista (del cap. 4 al 19 del tomo 1), del proceso de acumulacién de
capital (seccién 7 del tomo I), de la circulacion del capital (tomo II) y
dcl dominio del capital industrial sobre el capital social (tomo III).

1. Las mercancias y el dinero ocupan y acondicionan funcio-
nalmente el espacio dentro del cual se mueven, sea éste el de la
tierra, el subsuclo, el aire o la pura extensién que contiene y envuel-
ve todo lo existente. Pero ademas el espacio también cs considera-
do como una mercancia. Marx ejemplifica con el caso de la renta
de la tierra, que da pie al establecimiento del “irracional” precio de
la tierra.8

Como riqueza que es, el espacio posee no sdlo una forma natu-
ral sino también una forma social. Formas siempre configuradas
histéricamente, tal y como acontece, por ejemplo, cuando se desa-
rrolla historicamente la generalizacion de la forma mercancia. En
esta circunstancia histérica precisa acontece entonces —en refe-
rencia a estas dos determinaciones esenciales de la riqueza— la
formulacién de dos maneras diametralmente contrapuestas y escin-
didas de considerar lo espacial. Siendo uno el modo en que se usa,
entiende y representa idealmente ¢l espacio, cuando la sociedad
produce y consume los valores de uso, y otro completamente opues-
to cuando funciona el valor de las mercancias.

El espacio de los valores de uso es concreto, cualitativo, comu-
nitario y siempre referido a las necesidades humanas. Se trata de
una extension vinculada a sus contenidos materiales y energéticos.
Por tanto, el espacio concreto no funciona como una abstraccién a
priori que antecede dichos contenidos, sino que, como ellos y por
ellos, el espacio humano es siempre producido, de suerte que ¢éste
siempre moldea al espacio natural preexistente. Se trata ademds de un
espacio en conexién orgdnica con su dimension temporal. Es decir, que
no existe un espacio mds alld del tiempo.® Cincuenta afios después de El

8 Asi el rentista cobra al arrendatario no solo por la calidad del suelo
que le renta sino por el determinado emplazamiento de su terreno dentro del
espacio general. Es decir, por su proximidad o lejania respecto de las vias
importantes de comunicacion, de rios o lagos, etc. Estas cualidades espaciales
se rentan tanto como la calidad misma del suelo (la fertilidad de los terrenos,
su potencial de agostadero, la presencia de cafdas de agua, etc.). El territorio
y el espacio del planeta entero son pues mercancias que los modernos estados
nacionales y las grandes empresas trasnacionales ademads o después de robar-
las, las venden, compran o alquilan como cualquier otra mercancia. A propo-
sito del espacio como fuerza productiva que es convertida en mercancia, cf.
Cohen, Gerald A., La teoria de la historia de Karl Marx. Una defensa, Madrid,
Siglo XXI, 1986, p. 55.

9 Un tiempo historico —cs necesario desde ahora explicitar el punto—
que tambi€n es concreto, comunitario y heterogénco, y que estd presente con
sus diferentes “velocidades” en los diferentes espacios sociales.
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capital de Marx, la tedtia de la relatividad de Einstein se vuclve a
aproximar al punto, s6lo que ahora en un plano puramente fisico-
natural, al explicar fendmenos de escala universal partiendo de la
necesidad de considerar al propio tiempo como algo que no puede
abstraerse y preceder al espacio, sino como su cuarta dimension.

El espacio del valor, por ¢l contrario, es abstracto, homogéneo,
indeterminado, s6lo aprehensible métricamente como espacio geo-
métrico, a priori; es decir, completamente vacio y desligado de toda
materia y energia, de toda praxis y expericncia, pecro también del
tiempo fisico e historico. Incluso de ese tiempo abstracto, homogé-
neo y a priori que también implica el funcionamiento practico de la
mercancia. Este espacio es propuesto como geometria, que aparen-
temente surge de la mente pura, sin derivarse de la experiencia de
la realidad, sin corresponder a un modo histérico de aprehendecr el
mundo sensible, pero imponiendo siempre al mundo su ley. Tal
representacion del espacio, no sdlo del mundo fisico sino también
del mundo social, aparece historicamente, durante la antigiiedad
clasica griega (Euclides), con el surgimiento de la forma mercancia,
y se desarrolla y profundiza durante la modernidad burguesa (de
Descartes a Kant).1% La escision espacio/tiempo implicada en esta
representacion tiene para el caso del espacio humano la enorme
utilidad ideolégica de cosificar la imaginacion historica, proponien-
do situaciones sociales al margen de su devenir y, por tanto, de su
finitud histérica. Cuando consideramos ¢l hecho de que la riqueza
se ha convertido en mercancia estamos entonces hablando de una
doble racionalidad esquizoide: para el caso que aqui nos ocupa,
organiza de manera contrapuesta el tiempo y el espacio.

Sin embargo, como es bien sabido, la doble presencia contra-
dictoria del valor de uso y el valor de una mercancia no puede
manifestarse en el momento del intercambio ¢n un solo y mismo
acto al mismo tiempo y en un mismo espacio. Para ello la mercancia
debe desdoblarse cxtcrnamente a través de una relacién de valor

10 “Es perfectamente posible pensar la extension pura del espacio —nos
dice Garcfa Morente reseflando el concepto kantiano dc espacio-, el espacio
infinito, tendiéndose en sus tres dimensiones, infinitamente, sin ninguna cosa
en €1. Pero es absolutamente imposible pensar una cosa real, sin que €sa cosa
real esté en el espacio, es decir, en ese &mbito previo en el cual se localiza cada
una de nuestras percepciones. Asi pues, el espacio ¢s a priori; no se deriva de
laexperiencia.” (Garcia Morente, Manuel, Lecciones preliminares de filosofia,
Tucumadn, Universidad Nacional de Tucumdn, Departamento de Filosofia y
Letras, 1938, p. 285.) [ ...] “El espacio no ¢s por consiguiente un concepto que
cubre una multitud indefinida de objctos sino que es un solo espacio: un
espacio unicoy por eso yo lo conozco por intuicién. Cuando tengo la intuicién
de un sistema de coordenadas de tres dimensiones, tengo la intuicién del dnico
espacio que hay, de todo el espacio.” (Ibid., p. 286.)
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entre por lo menos dos mercancias configurando, dentro de esta
relacion, un polo o “espacio” relativo en el cual la mercancia que
requiere expresar su valor lo representa fuera de si misma, apare-
ciendo ésta sélo con un valor de uso. Mientras que la mercancia
cquivalente, al prestar su cuerpo para la representacion del valor de
la mercancia relativa, aparece como la encarnacion misma del va-
lor. Se neutraliza asi la esquizoide dualidad de significados, origi-
nalmente presentes en la mercancia. Pues ahora, cada uno aparece
emplazado en un polo o “espacio” diferente, como si en verdad se
tratase de dos significados diametralmente contrapuestos, no perte-
necientes a un mismo objeto, sino de dos cosas diferentes que
tienen significados complementarios: pues en un lado —el polo rela-
tivo— miro el valor de uso (la comida, la ropa, etc.) y en el otro —¢l
polo equivalente— miro la encarnacién del valor (el dincro), que
bien me sirve para comprar cualquicr valor de uso.

Si la contradiccion irracional que late en el seno de cada mercan-
cia fuera percibida cotidiana y directamente en toda su desnudez
por todos los agentes del intercambio, éstos terminarian revelando-
se en contra de este modo cadtico y mistificado de organizar la
produccidn y distribucién de su riqueza. Pero en la medida en que
tal contradiccién se neutraliza, distribuyendo externa o polarmente
en el espacio su dualidad interna, dicho caracter irracional momen-
taneamente se diluye, traspasando y postergando, en un plano mas
complejo, dicha contradiccién.!!

Debe entonces notarse que la teoria de la expresion del valor
conticne, in nuce, la explicacion de cdmo el valor utiliza al espacio
como medio para aplazar sus contradicciones con el valor de uso.
Lo cual implica que tanto las “cosas” como el espacio donde se
emplazan esos objetos fisicos son utilizados por las mercancias y el
dinero para borrar y mistificar contradicciones en los significados,
los procesos y las tendencias de la sociedad y su riqueza. De esta
manera la socicdad mercantil usa la espacialidad césica de la rique-
za (su res extensa) como medio para ocultar el contradictorio flujo
procesual de la riqueza, o dicho més sencillamente: “manipula” el
espacio y sus cosas en contra del tiempo y sus procesos.

11 “Se ha visto que el proceso de cambio de las mercancias contiene
relaciones que se contradicen y excluyen unas a otras. El desarrollo de la
mercancia no suprime esas contradicciones, pero crea la forma en la cual se
pueden mover. Este es siempre el método por el cual se resuelven las
contradicciones reales. Asi, por ejemplo, es una contradiccion el que un
cuerpo caiga constantemente sobre otroy no menos constantemente huya de
€l. Laelipse es una de las formas de movimientoen las cuales esa contradiccion
se realiza y en la misma medida se resuelve.” Marx, Karl, El capital,vol. 1, cap.
3, §2, Barcelona, Grijalbo, Obras de Marx y Engels (OML), vol. 40, 1976, p. 115.
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Tal mecanismo debe tenerse en cuenta como csencial pues se
repite sistematicamentce cn ¢l desarrollo dcl capitalismo, reformu-
landosc constantcmente de mancra progresivamente complcja.

Asi, por ¢jemplo, las necesidades divergentes de quicnes partici-
pan cn un trueque de mercancias se resuclven y neutralizan cuando
surgen dos relaciones de intercambio espacial y temporalmente
separadas: la compra y la venta, ambas mediadas por un nuevo tipo
de mercancia —l dinero—, contrapuesta a todas las demds, quc
vicne a destrabar los cadticos ¢ irreciprocos encuentros mercantiles
entre los propictarios privados. Lo cual si bien lubrica extraordina-
riamente ¢l proceso de la circulacion mercantil, abre una nueva
contradiccidn entre ¢l espacio de la produccion con ¢l de la circula-
cion y cl consumo.

De kecho la contradiccion especificamente capitalista del pro-
ceso de la reproduccién —por ofrecer un ¢jemplo que en verdad
implica un salto enorme respecto del nivel de argumentacion ante-
rior— sc presenta como la simultinca creacion de una riqueza y una
miscria cada vez mayores, la cual nucvamente sc¢ ncutraliza desdo-
blando y distribuyendo polarmente ¢n ¢l espacio (urbano, regional,
nacional o mundial), por un lado, la concentracion del desarrollo
técnico y la automatizacion del proceso de trabajo y, por el otro, la
concentracion del sobretrabajo, asi como el ¢jéreito industrial de
reserva. Mediante esta “polar” distribucion espacial o gcogrifica
de los “pivotes” que permiten progreso técnico (plusvalor extraordi-
naric) y aquellos otros que cxigen depredacion de la fuerza de
trabajo y la naturaleza (sobreexplotacion y renta diferencial), las
zonas pobres y sobrepobladas del mundo aparccen —mistificada-
mente— no como resultado del propio progreso y modernidad capi-
talista, sino como zonas de rczago precapitalista, atribuible a aisladas
causas locales, histéricas, raciales, culturales, etcétera.

Por esta via, todos los espacios materiales o concretos de la
riqueza, las superficies terrcstres, marinas, ctc., se fetichizan, cs
dccir, se sobresignifican, dc la misma mancra como acontece a
cualquicr mercancia equivalente que presta su valor de uso como
cuerpo para la representacion del valor. La configuraciéon mercantil
capitalista de la riqueza promucve por ello una mirada mistificada
sobre el espacio, volviéndose incapaz de leer y descubrir en él cl
conjunto de significados humanos, rclaciones sociales y procesos
histdricos que lo califican cualitativamente. De esta mancra s¢ pro-
duce la “imagen” dc los territorios capitalistas como espacios abs-
tractos y homogéncos, apenas diferenciados por las fronteras que
marca la propicdad privada y el proceso de explotacion del plusva-
lor. Tal cs la vacua y enganosa imagen del espacio geografico mun-
dial que aprcndemos a leer en los mapas de nucstras clascs de
geografia, o que asiduamente consumimos como hermosas fotogra-

139



fias de paisajes del mundo que promueven las tarjetas postales, las
revistas de turismo, la television y el cine.

El fetichismo de los territorios, presente en el sentido comin,
fija ingenuamente en él la propiedad de ser fuente natural, sea del
progreso técnico, de ensuefios vacacionales, de miseria y hambru-
nas, sca de reservas para la depredacidn o cloacas para las guerras.
En la “época de la imagen del mundo”, unificada por los medios
masivos de comunicacion, la esfera planetaria de la geografia coti-
dianamente aparece girando en noticieros televisivos que ocultan
las verdadcras necesidades de la poblacién, sus contradicciones y
tendencias histdricas. En dichas circunstancias el enigma cientifico
que mas lacera a la geografia contemporanea cstriba en la imposibi-
lidad de dar cuenta satisfactoriamente —mas alla de los dogmas del
fetichismo geogréfico— de las razones que comandan la localizacién
de la riqueza y la miseria en el mundo.

2. La génesis de la mercancia, el dinero y el capital como
formas sociales de organizar el intercambio y la produccién de la
riqueza no obedece a un capricho cultural de la historia sino a la
necesidad material de universalizar el conjunto de capacidades y
necesidades de los diversos grupos humanos, lo cual presupone la
existencia de una necesidad, en todas las comunidades humanas,
por reformular constantemente —con base en la experiencia propia
pero también de los otros— la relacion de sus capacidades y necesi-
dades con sus condiciones locales de existencia.l? Tal es el hilo
conductor que explica el proceso de “autonomizacién del valor”; es
decir, aquello que internamente impulsa el desarrollo de las “for-
mas de expresion” del valor, la transformacion de la mercancia en
dinero, el desarrollo funcional de este Gltimo asi como, finalmente,
su metamorfosis en capital.

Al mismo problema material —el desarrollo social de la rique-
za— obedece la génesis y cl desarrollo de las relaciones sociales de
explotacién. Mientras el “trabajo inmediato” se mantiene histdrica-
mcnte como “la gran fuente de la riqueza”, “el plustrabajo de la
masa —explica Marx— es condicién para el desarrollo de la riqueza
social”, y el “no-trabajo de unos pocos” condicién para “cl desarro-

12 “Se dijoy se puede volver a decir que la belleza y la grandeza de este
sistema [el intercambio mercantil] residen precisamente en este metabolismo
material y espiritual, en esta conexion que se crea naturalmente, en forma
independiente del saber y de la voluntad de los individuos, y que presupone
su indiferencia y su independencia reciprocas. Y seguramente esta inde-
pendencia material es preferible a la ausencia de relaciones o a nexos locales
basados en los vinculos naturales de consanguinidad, o en las relaciones de
sefiorio y servidumbre.” Marx, Karl, Elementos fundamentales para la critica
de la economia politica (Grundrisse), 1857-1858, tomo I, México, Siglo XXI,
p- 89.
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llo de los poderes del intelecto humano [...}”.13 ;Por qué? “Senci-
llamente -responde Engels—, porque en todas las fases anteriores
del desenvolvimiento de la hutnanidad la produccion se hallaba en
un estado tan incipiente que ¢l desarrollo histérico s6lo podia dis-
currir de esta forma antagénica y el progreso historico estaba, en
lineas generales, en manos de una pequeia minoria privilegiada,
mientras la gran masa se hallaba condenada a producir, trabajando,
su misero sustento y a acrecentar cada vez mas la riqueza de los
privilegiados.”1* A pesar de la divulgada resistencia que existe para
admitir la presencia en Marx de la categoria de “la escasez de la
riqueza material” como fundamento histérico que da cuenta del sur-
gimiento de las relaciones de clase como mediacion que apuntala el
desarrollo de las fuerzas productivas técnicas, la idca puede facil-
mente localizarse en el centro del argumento de E! capital 1

En el capitalismo, por primera vez en la historia, las relaciones
de intercambio mercantil logran entrelazarse organicamente con
las rclaciones de explotacion. La expropiacion violenta a los traba-
jadores de sus condiciones objetivas de existencia (mediante una
acumulacién originaria de cscala mundial), les obliga a vender su

13 Marx, Karl, op. cit., tomo II, pp. 228-229.

14 Engels, Friedrich, “Carlos Marx”, en Marx, Karl y Engels, Friedrich,
Obras Escogidas, tomo II, Mosct, Ediciones en Lenguas Extranjeras, 1955, p.
170.

15 “Enlos comienzos de la cultura las fuerzas productivas adquiridas por
¢l trabajo son escasas, pero también 1o son las nccesidades que se desarrollan
cony por los medios de su satisfaccion” (Marx, Karl, El capital, op. cit.,tomo
I, cap. 15, p. 147). Para Marx es esta escasez original en la riqucza matcrial la
que convierte al “desarrollo del ser humano en una necesidad natural”: “Una
naturaleza demasiado prodiga ‘lo sujeta de la mano como a un nifio de las
andaderas’ [...].” Por ello, lamadre patria del capital no es para Marx “la zona
de los trépicos, con su exhuberante vegetacion, sino la zona templada. No es
la fertilidad absoluta del suelo, sino su diferenciacidn, la multiplicidad de sus
productos naturales, 10 que constituye la base natural de la division social del
trabajoy lo que aguijonea al ser humano, por la variacién de las circunstancias
naturales en que habita, a diversificar sus propias necesidades, sus capacida-
des, sus medios de trabajo y sus modos de trabajo. La necesidad de controlar
socialmente una fuerza de la naturaleza, administrarla, apropidrsela o domes-
ticarla a gran escala mediante obras de mano de hombre, desempeiia el papel
mads decisivo en la historia de la industria.” (fbid., pp. 148-149). En este pasaje
de El capital Marx precisa la relacion del capitalismo con su fundamento
territorial, es decir, con “la base natural de la plusvalfa”, o el “suelo econémi-
co” de la “relacion capital”. Fuera del horizonte del determinismo geografico
le preocupa esclarecer cémo, si bien originalmente dicha escasez favorece ¢l
desarrollo de la industria cuando ésta se ha logrado afirmar, las mejores
condiciones naturales pasan a ser inversamente —muy especialmente la buena
fertilidad del suelo-las que mejor favorecen la reproduccion de la poblacion
y con ello la ampliacién de los mérgenes del plustrabajo expropiable.
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propia fuerza de trabajo como mecrcancia. Esta radical scparacion
entre ¢l factor subjetivo y objctivo del proceso de trabajo abre cl
ilimitado proceso de extraccion de plusvalor. Pero tal desarraigo
abre, a su vez, la posibilidad de romper los lazos cspontianeos o
naturales que ataban el desarrollo de las fucrzas productivas a las
condiciones locales de la vida social. Sin embargo, tal posibilidad
s0lo sc vuelve una realidad histdrica cotidiana cuando la regulacion
legal de la jornada laboral cancela la posibilidad de sustentar la
extraccion de plusvalor con base cn ¢l método dcl absoluto. El
método del plusvalor relativo abre con cllo una cra de revolucion
técnica permanente, que no descansa ni ceja hasta ¢l momento ¢n
que cl propio desarrollo de la automatizacion capitalista toca cl
limite historico de volver innccesario el “trabajo inmediato” y, con
él. la produccién de valor y plusvalor.

Asi es como cl capital rompe los provincianos limitcs precapita-
listas ¢n el uso de la riqueza y la limitada relacion de los grupos
socialcs con sus regiones geograficas originales. Moviéndose sin
descanso, como los clectrones alrededor del nicleo, ¢l capital circula
vertiginosamente impulsando ¢l desarrollo de un comercio mun-
dial, la circulacion intcrnacional de capitales, erigicndo una indus-
tria mundial y, hasta donde ¢llo no lo ponga ¢n jaque, promovicndo
una gigantesca migracion internacional de trabajadorcs, todo lo
cual desboca mestizajes culturales y raciales que s¢ acompafian de
gucrras, polarizacién y una manipulacion xcnofdbica que permite
acotar los margenes de “universalizacion” de capacidades y neeesi-
dades requeridos por el capital.

El desarrollo de produccion de plusvalor sigue cntonces dos
derroteros. El primero: explotar, con una medida sicmpre en au-
mento, la capacidad laboral de todos los trabajadores del mundo
(extendiendo o intensificando la jornada laboral, clevando la pro-
ductividad del trabajo ¢ incluso pagando la fucrza de trabajo por
debajo de su valor), asi como depredando la riqueza natural de
todo cl plancta. El scgundo: desarrollar permanentemente —pero
bajo la medida represiva que marca la caida tendencial de la tasa
dc ganancia y la sobrcacumulacion— las fucrzas productivas técni-
cas. Lo cual, si bien permite abaratar cl valor de los medios de
subsistencia de los trabajadorcs, igualmente exige la intensificacion
incesante de la jornada de trabajo. Asi, por lo que concicrne a
nuestra discusion cn torno al problema del espacio geografico, tan-
to el progreso técnico como la depredacion de los trabajadores y la
naturaleza son, en su mutuo cntrelazamiento, consccuencias nece-
sarias del peculiar desarraigo territorial que define al capitdalismo
desde su origen.

Por tal motivo la tcoria del desarrollo capitalista de las fucrzas
productivas técnicas, formulada como parte de la teoria de la sub-

142



suncién real del proceso de trabajo inmediato bajo el capital, no
puedc entenderse mas alld del problema del espacio. Por cllo, cn la
segunda parte de este ensayo recomstruiremos cémo la nocién
marxiana de fuerzas productivas técnicas —sea como cooperacion,
divisién del trabajo o maquinaria— esta construida prccisamente
tenicndo en cuenta su ubicacién en cl espacio y los territorios
concretos; y c6mo, tanto el espacio como el territorio pucden, a su
vez, ser considerados como fuerzas productivas cstratégicas.

Por el momento concluyamos el punto sefialando que si bien
efectivamente Marx define como objeto tedrico de su Critica de la
economia politica el desciframiento de la ley gencral del desarrollo
capitalista, ello no implica —como Lacoste y Claval sugicren— una
priorizacién unilateral de la perspectiva histérica y temporal que
excluye la reflexidon geogréafica sobre los problemas del espacio.
Pues la presentacion de tal lcy Marx la construye precisamentc
denunciando el modo despético en que se impone a la socicdad cl
principio abstracto dc la valorizacién del valor —como un dispositi-
vo, que si bien prioriza practicamentc ¢l ticmpo de trabajo como
criterio para medir y desarrollar la riqueza— redundando entre otras
cosas en el uso cosificado y enajenado del espacio, neutralizando
practicamcnte y mistificando ideolégicamente contradicciones y ten-
dencias procesuales. Para Marx, el capital utiliza cotidianamente cl
espacio como un gran instrumento que permite reprimir las contra-
dicciones y la temporalidad histérica de la socicdad.

No casualmente el anélisis del proceso dc trabajo inmcdiato
realizado entre las secciones 3* y 62 del tomo I de Ll capital conclu-
ye con un breve estudio en torno al modo en que el capital mundial
logra cl control mundial de los trabajadores.® La scccion sexta del

16 Elmercado mundial no sélo fungia dentro de los planes de Marx como
la conclusion final o tomo VI de toda la Critica de la economia politica sino
que, ademds, aparece sicmpre como un problema conclusivo en los diferentes
niveles de abstraccién por los que atraviesa el argumento de El capital. Por
cllo se le puede encontrar al final del andlisis de la scecion 1 del tomo [
(Mercancia y dinero) con el estudio del dinero mundial (cap. 111 del tomo 1,
§3, inciso ¢), o al final de la seccién 77 (“El proceso de la acumulacion del
capital”) con el estudio de la reoria de la colonizacion (cap. 25 del tomo I); al
final del analisis de la circulacién del capital (seccién 32 del tomo 11) con el
estudio del ciclo del capital comercial que permite estudiar el modo global en
que se entrelazan los sectores de la produccidn, asi como, a lo largo de todo
¢l tomo 111, en que el tratamiento de los diferentes problemas tedricos que
ahi aparecen —la tasa media de ganancia, la sobreacumulacion v la crisis del
capital industrial, el capital comercial y financiero, la renta del suelo v la
consideracion global del capital social- propone los diferentes niveles en que
sucesiva y progresivamente se cohesiona el mercado mundial.
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tomo I, dedicada al analisis del salario, concluye en el capitulo 20 con
una explicacion en torno al modo en”"que la heterogénea composi-
cion organica del capital en el planeta se convierte precisamente en
una poderosa herramienta que permite acrecentar la explotacidon
de los trabajadores, tanto en los paises tecnolégicamente mas desa-
rrollados como en los menos.

“Las diferencias nacionales de salarios” hacen posible la ilusién
de un “salario nominal” mas alto en los paises desarrollados (lo que
de ninguna manera implica verdaderamente un “salario real” ma-
yor), cuando en ¢l fondo sucede que los trabajadores metropolita-
nos tienen un “precio relativo” de su trabajo mas bajo.” Tales
espejismos internacionales facilitan la explotacién de los trabajado-
res que se consideran afortunados de vivir y trabajar en tales paises
desarrollados; pero también la de los trabajadores periféricos que,
ansiosos dc vivir con el nivel de vida de los desarrollados, migran
hacia éstos —contribuyendo a degradar las condiciones historicas y
morales que ahi determinan el valor de la fuerza de trabajo- o,
también, permitiendo que se eleve en sus propios paiscs “periféri-
cos” la intensidad del trabajo.

3. El inevitable desarrollo de la medida del capital, aunado a
su progreso técnico, genera sin embargo una nueva contradiccion
cn el nivel del proceso de reproduccion social.

Marx explica que el aumento constante de la masa del capital
ocasionado por la acumulacién de capital genera un crecimiento
absoluto en la demanda de trabajadores. Sin embargo, cste mensa-
je que ¢l capital envia a la poblacién pidiéndole una mayor produc-
ciéon de personas, se ve contradicho no sélo por el constante
aumento de la composicion organica de capital —que impone una

17 “Estoes, el precio del trabajo en relacion tanto con la plusvalia cuanto
con el valor del producto” (Marx, Karl, El capital, op. cit., tomo I, cap. 20, p.
200). El salario nominal mayor en paises técnicamente mas desarrollados
resulta posible en virtud de un valor relativo del dinero menor, que resulta de
la elevada intensidad y productividad respecto de la media internacional. Si a
ellose aflade una modificacion en la aplicacion internacional de la ley del valor
—que establece el promedio internacional de un solo trabajo universal donde
se unifican todas las diferencias nacionales de intensidad del trabajo- que
contabiliza las diferencias de productividad como diferencias de intensidad, 10s
productos metropolitanos se nos aparecen no s6lo como mds baratos para
los propios trabajadores del pafs desarrollado (situacion generada por el tipo
de acumulacion que genera el plusvalor relativo), sino que en el mercado
internacional los productos de tales paises aparecen conteniendo mds trabajo
del que realmente poseen. Lo cual —antes de que operen las transfercncias
propias de la formacion de una tasa media mundial de ganancia— propicia
flujos de intercambio desigual que vienen a subrayar las diferencias polares
en la riqueza internacional.
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disminucién relativa en la demanda de trabajadorcs—, sino tam-
bi¢n cn los momentos de estancamicnto o crisis en quc cl capital se
ve en la necesidad de reducir absolutamente su demanda de traba-
jadores. Es entonces el propio progreso técnico, fuente de las crisis
ciclicas del capitalismo, el que crea un ritmo contradictorio de
desarrollo plantcando, esquizoidemente, tanto la demanda crecien-
te de trabajadores (subrayada en los periodos de prosperidad) co-
mo ¢l rechazo de los mismos (concentrado en periodos de crisis).

Como sucedc, ademas, que cl ritmo con ¢l cual la poblacion
produce a sus trabajadores cs el lento ritmo de la procreacion
humana, se desarrolla una inadecuacion ritmica entre las rapidas y
oscilantes demandas del progreso técnico y las lentas respuestas
de la procreaciéon humana. Si tal contradiccion entre las fucrzas
productivas técnicas y las fuerzas productivas procreativas fuera
captada por los agentcs de la acumulacion en toda su desnudez, cl
desarrollo capitalista se mostraria a los ojos de toda la poblacién
como completamente irracional ¢ imposible de asumir.

Sin embargo, dicha contradiccion encucntra “una forma de mo-
vimiento” (como la clipsc) quc la ncutraliza momcentiancamente a
la vez que la mistifica. En ¢l momento cn que sc realiza el proceso
dc la reproduccidn social, el doble y esquizoide mensaje demografi-
co del progreso técnico sc desdobla cspacialmente en dos procesos,
gencrando un polo creciente de trabajadores que encuentran em-
pleo (ejéreito obrero en activo), y otro polo también creciente de
trabajadorcs que nunca o raramente encuentran empleo (cjército
industrial de reserva). Pero este dltimo grupo de supcrnumerarios
no sdlo funciona como un saco de reservas dentro del cual se mete
lo que sobra y se toma lo que hace falta, sino también como un
grupo de presidn, cuya compcetencia siempre empuja al ejéreito
obrcro en activo hacia ¢l sobretrabajo.

Si bien cste desdoblamiento del espacio demogrdfico se pone en
cscena en todas las regiones donde impera la acumulacion del
capital, ¢l propio desarrollo mundial del capitalismo, en ¢l curso de
su desarrollo, sc ve obligado a establecer una polarizacioén planc-
taria de ambos cjércitos.’® ;O alguien podria poncr cn duda que,

18 Si bien la poblacion descmpleada es una realidad que aparece en
Europa Occidental desde la fase temprana de laacumulacion originaria, como
bicn ha sefialado Samir Amin, tanto su industria inicial de baja composicién
orgdnica como la empresa histOrica de la colonizacién del mundo neutralizan
a su vez la concentracion de un gran ejéreito industrial de reserva en los
paises metropolitanos. Sin embargo, la historia de la industrializacion capita-
lista del Tercer Mundo durante el siglo XX, particularmente después de la
Segunda Guerra Mundial, arroja un saldo muy diferente, en lamedida en que
la composicion orgdnica de la misma es muy elevada, en comparacion con la
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<1 bien los paises de la OCDE concentran cerca de 30 milloncs de
desempleados y subempleados, ¢l grueso de los mismos (arriba
de mil millones) se concentra hoy en dia en ¢l Tercer Mundo?
Donde abunda la sobrepoblacion abunda ¢l sobretrabajo como fuen-
tc de ganancias extraordinarias y con cllo una mayor dificultad para
organizar la modernidad capitalista en torno a la generacion de
plusvalor extraordinario.

4. Pero, ademas de la contradiccién entre la reproduccién so-
cial de la poblacidon y la reproduccion téenica del capital, el proceso
global de reproduccion presenta otra gran contradiccion: entre las
tormas y contenidos del proceso de produccion y las formas y conte-
nidos de la circulacion (lo cual en verdad no es més que la forma
indirecta en que aparece la contradiccion de fondo entre la produc-
¢i6n y el consumo, asi como cntre la produccién y la propia pro-
duccion). Contradicciones temporales y espaciales que requicren
de la intcrvencion de las complejas mediaciones cxpucstas meticu-
insamente por Marx en los dos siguientes tomos de El capital. Ast,
mientras ¢l tomo II investiga ¢l modo gencral en que acontece, para
tedo ¢l capital global, esta conexién entre la produccion y la circu-
lacion, el tomo 111 profundiza la investigacién del modo en que tal
Lonexion impacta las relaciones de competencia, cohesion y domi-
1o entre los propios capitalistas (industriales y no industriales).

La primcra seccion del tomo II plantea, entonces, la figura
basica de tal contradiccion entre la produccién y la circulacion:
micntras ¢l proceso de valorizacion acontece durante cl proceso de
wrabujo, ¢l proceso de circulacién significa para el capital un tiempo
mucrto, en el cual se picrde ¢l tiempo cn operaciones de intercam-
b1o que si bien resultan indispensables para la reproduccion no
ticnen la propiedad de crear valor y por endc plusvalor. De ahi la
siceesidad que el capital tiene no s6lo de racionalizar sus operacio-
nes comerciales reduciendo al méximo el tiempo de circulacién,
sino también de hacer del ticmpo de produccion un procesc perma-

piementada en el despegue europeo, y en la medida en que tales paises no
vnen a su vez de nuevos territorios que colonizar. (Amin, Samir, “El
aisme y la renta de la tierra”, en Amin, Samir y Vergopoulos, K., La
criesiton campesina y el capitalismo, Barcelona, Ed. Fontanela, 1980). La unica
migracion que estos paises encuentran posible es en direccién hacia las
metropotis, Hevando a €stos, de retorno, la superexplotacion y ¢l desemplco.
Lo cual permite la creacion de un competitivo excedente de ganancias extraor-
diarias para los paises huéspedes, que abre un respiro estratégico a la
srofongada crisis de las dltimas décadas. En tales circunstancias, el espacio
metropolitano es usado a su vez como espacio necutralizador de nuevas
contradicciones entre el crecimiento demografico periférico y su deforme
DrOgreso téenico.
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nente. Tal contradiccién interna en ¢l proceso de la reproduccion
se resucive nuevamente mediante el desdoblamiento cxtcrno dcl
ciclo del capital en los tres ciclos yuxtapuestos del capital dincrario,
cl capital productivo y el capital mercantil.

De esta manera se garantiza el que, independicntemente de en
cual de las tres fases del ciclo sc encuentre el capital (ia fasc de la
compra D-M, la fase de la produccion ...p..., o la fase de la venia
M’-D’), el capital se encuentra distribuido de tal mancra que sicm-
pre un fragmento decl mismo sc mantenga despierto, gencrando
plusvalor.

Si bicn tal distribucién de los recursos genera a su vez un nueve
problema, la medida del capital en proccso de valorizacién se redu-
ce, por lo que sc vuelve indispensable aceitar al maximo el proceso
dc circulacion, de suerte que una buena velocidad cn la rotacion del
capital ncutralice al maximo dicho incenveniente. Para resolver
este nuevo problema el capital debe enfrentar entonces las contra-
dicciones que plantea a la rotacion abstracta del capitdal el conteni-
do cualitativo concreto (o valor de uso) de las condiciones (capital
fijo y circulante), los procesos (ticmpos de trabajo, produccion y
circulacion) y los resultados (adclantos, tasa y masa de plusvalor)
del ciclo del capital.

La seccion segunda del tomo !I de El capital ¢s ¢n verdad un
estudio de relojeria, donde se explora el complejo modo ¢n que se
articulan en el espacio secuencias temporales entre “engranes” de
medidas diversas que, conforme giran y completan sus respectivos
ciclos de rotacion a velocidades hetcrogéneas, arrojan capitales que
bicn deben aguardar para su reinversion (el capital fijo, por cjem-
plo, es un engrane de lenta rotacioén), mientras otros {por e¢jemplo
el capital circulante que rota a mayor velocidad) pueden demandar
inversion de capitales que todavia no pueden tomarse de los resul-
tados de su propio proceso de produccion, mecanismo que se com-
plica alin mas cuando sc ticne ¢n cuenta que los “engranes” del
capital fijo de los nucvos capitales individuales que entran al juego
de la acumulacién tienden a ser de una medida cada vez mayor,
mientras que el capital fijo de los capitales existentes tiende a
envcjecer prematuramente, por desgaste moral. Como de la buena
rotacion de todos cstos hetcrogéncos “engranes” depende la veloci-
dad general de la produccién y el consumo —c¢s decir, ia capacidad
dc absorcidon de inversiones, la reproduccion de la clase obrera asi
como la produccién de la masa global de plusvalor— de mancra
analoga a lo explorado en el analisis dc 1a seccién 12 del tomo I (la
circulacién mercantil simpic), Marx prescnta nucvamente al comer-
cio, el crédito y las crisis como mediaciones automdticas (0 nucvas
clipses) que vienen a aceitar y ncutralizar todas las contradicciones
y desajustes que surgen en ¢l momento en que la acumulacion del
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capital cxige un funcionamicnto progresivamente complcjo y cada
vez mas veloz de cada uno de sus engrancs.

Si la coordinacién cntre todas las piczas de este mecanismo de
relojeria es la condicién para poder acelerar el ciclo del capital, cllo
nos coloca frente a una siguicnte contradiccién que cl proceso
global de la circulacién debe superar: el desencuentro crénico o
“atomicidad” estructural que reina entre todos los capitales indivi-
duales. De ahi que ¢l tomo II concluya precisamente explorando el
modo en que el ciclo del capital mercantil (M’-M”) neutraliza tal
destotalizacion general de la socicdad, mediante el desplicgue de
un capital social capaz de establecer relaciones de proporcionalidad
entre los dos grandes scctores de la produccion (el productor de
medios de produccion y el de medios de subsistencia).

El ciclo del capital mercantil cumple entonces la funcidn social
de mediar, por un lado, la reposicion, en cada uno de los dos
sectores, del valor consumido en ¢l proceso de produccion (¢ + v)
al tiempo quc la generacion del excedente (p) y garantizando, por cl
otro, cl abastecimicnto de los valores de uso neccsarios para la
produccidn capitalista (medios de produccion y fuerza de trabajo) y
la reproduccion social (medios de subsistencia). Tal “recconocimien-
to de las necesidades” materiales y sociales tiene su expresion gene-
ral resumida como una relacién de valor, con una proporcionalidad
precisa, o ccuacion entre los medios de produccién aportados por la
rama I y los medios de subsistencia aportados por la rama II. Por
cllo esta representacion espacial de la division técnica del trabajo cn
dos grandes sectores no se limita a scr un “modeclo teérico” que sélo
existe en la cabeza de Marx. Sc trata, por ¢l contrario, de un desdo-
blamiento real que bien pucde obscrvarse en la practica cotidiana
de la acumulacién cuando se tiene en cuenta que ¢l capital social
simula, a través de los movimicntos del Estado, una “planificacién”
quc no sélo debe garantizar la reproduccion técnica del capital y la
acumulacién dcl plusvalor sino, también, la rcproduccién de la
fuerza dc trabajo. Con esta practica el capital logra cxpresar y
asumir, altcrnadamente, la dualidad fundamental de sus necesida-
des sociales: técnicas y procreativas, o subjctivas y objetivas —en un
peculiar “equilibrio” siempre a favor de la explotacion y por ende
del scctor I, que sc encarga de sostener el desarrollo constante de
las fucrzas productivas técnicas— ncutralizando con ello la total
falta de comunicacidn social que le ¢s consustancial a los atomiza-
dos empresarios capitalistas.

El funcionamiento real de una coordinacién “automatica” cn-
tre los diversos capitalistas individuales, en dos ramas contrapucstas
dc la division del trabajo, puede constatarse empiricamente cuando
sc atiende al modo c¢n que ¢l Estado se ve obligado a oscilar
sucesivamente en su politica econémica, favorecicndo unilateral-
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mentc cn un periodo a un scctor y en ¢l siguiente a otro.!? Por ¢llo,
el equilibrio sectorial presentado por Marx representa en verdad el
resultado general de un ciego, cadtico y contradictorio proceso
oscilatorio que termina ncutralizando la dispersion de los capitales
privados en favor dc la reproduccién y acumulacion.?

Sin embargo, tales mecanismos mediadores ponen en evidencia
una nueva contradiccidon que también deberéa scr resuclta: el con-
flicto crénico entre los intereses del capital privado y los Qel capital
social. Por ello, precisamente, el tomo III pasard a estudiar el
complejo modo c¢n que s¢ ncutraliza csta nucva contradiccion me-
diante la creacion de nuevos mecanismos de unidad y dominio
entrc los difercntes capitalistas industrialcs, mcdiantc la formacion
de la tasa media de ganancia y las crisis; asi como entre éstos y los
no industriales (capital comecrcial, financicro y terratcnientes), me-
diante la subsiguicnte transfiguracion de la ganancia en ganancia
comercial, interés y renta de la tierra.

5. El capital social que resulta del analisis del tomo II es pues
un capital que ha terminado por neutralizar contradicciones ini-
ciales que impedian la unidad gencral entre la produccidn y la
circulacion. Sin embargo, cn tanto tal capital global padece de una
contradiccion con cada uno de sus dtomos privados, termina por
resolver dicha contradiccién desdoblindose externamente en una
serie de diferentes tipos de capital: industrial y no industrial (comer-
cial, financicro), dando con cllo “forma de¢ movimicnto” a las con-

19 Robledo Esparza, Gabriel, El desairollo del capitalismo mexicano,
México, edicidn del autor, 1975.

20 El hecho de que la proporcionalidad entre los sectores presuponga
una composicion orgénica fija, es decir, una pardlisis en el desarrollo de las
fuerzas productivas, también cs un presupuesto metodoldgico de la seccion
3* del tomo I, que usualmente ha sido valorado como la prucba del cardcter
abstracto, tentativo o provisional de la reflexion de Marx. Se olvida con ello que
en El capital todos los elementos que conforman su arquitectura logica
represenian, rigurosamente, clementos reales, presentes en la vida préctica del
propio capital, préictica metodoldgica que no varia en Marx, entre 10s textos
preparatorios y las versiones que ya considera maduras para su publicacién.
Ello obliga necesariamente a considerar las idcas de Marx siguiendo otra
vereda de interpretacion: si la proporcionalidad entre los sectores, en el
esquema de una reproduccion ampliada, presupone una composicién orgéni-
ca fija, ello puede también ser interpretado como la representacion tedrica de
la necesidad general que tiene el capital por frenar, y reprimir constantemen-
te, el incesante desarrollo de sus propias fuerzas productivas t€cnicas, como
condicién para lograr el equilibrio. Marx pareciera entonces presuponer aqui
una contradiccion que s6lo podra explicitar hasta el momento en que aborde
el problema de la caida tendencial de la tasa de ganancia. Al respecto, cf.
Veraza, Jorge, “Mercado mundial”, Curso de actualizacién, México, ESE-
IPN, diciembre de 1991-febrecro de 1992.
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tradiccioncs que impiden la cohesidon entre el capital social v el
privadc.

Asi, ¢l proceso que establece esta unidad cntre los diversos
capitalistas ¢s una nueva mancra de organizar el espacio social.

L} proceso de unificacion se conforma mediante la distribucion
del plusvalor a través de la libre circulacion de todos los capitales,
sca dentro de las ramas, las naciones o ¢l mundo cntero. Tal
nroceso de unificacién redunda, sin embargo, cn la organizacion de
relaciones jerarquicas entre los diversos capitalistas. Lo cual signi-
fica que los nucvos cspacios cohesionados se organizan de modo
nolar, ¢s decir, con centros de dominio y control hegemonico. Tal es
la dial¢ctica césico ncutralizadora de contradicciones descrita por
Miarx a lo largo de todo el tomo II. El primer peldano donde
acontece la cohesion social entre capitalistas es obligadamente aquel
donde estin quicnes se ocupan directamente de la gestion del desa-
rrollo e la subsuncién real del proceso de trabajo inmediato bajo
et canital, es decir, los capitalistas industriales. Acontece entre cllos
un doble proceso de organizacion social: 1°) la redistribucion gene-
rai del plusvalor mediante la conformacion de una tasa media de
ganancia, que sc cxpressa cn los precios de produccion, asegurando-
sc asi transferencias desde los capitalistas que detentan las peores
composiciones organicas —lo que ¢n términos inmediatos Ics permi-
te producir mucho plusvalor— hacia los capitalistas quc operan con
las mejores condicionces téenicas, impedidos sin embargo para pro-
Aducir una gran masa de plusvaler; 29) la redistribucion singular de
Jas ganancias medias ~-mediante la conformacion de los precios de
mercado que permiten fa obtencion de ganancias extraordinarias—
a wduicnes detentan condiciones monopdlicas en la oferta o la
demanda. Elfo permite que la “bermandad” de los capitalistas in-
dustriales reorganice la redistribucién del plusvalor jerarquicamen-
te en favor de los capitales mas grandces y mejor ubicados dentro del
sistema de necesidades imperante.

El desarrollo de las fuerzas productivas téenicas asi apuntalado
reformula ahora, con mas fuerza, la peor contradiccién del desarro-
o capitalista: la caida tendencial de la tasa de ganancia a la par en
que acontece el aumento de su masa. De lo cual desprende Marx
dos nuevos movimientos neutralizadores: 1) ¢l desplicgue de varios
disposttivos contrarrcstantes de dicha caida, entre los cuales sc
encucntra la expansidn territorial del capitalismo por todo ¢l mun-
do, y Z) la crisis de sobreacumulacion que exige tanto la automutila-
cion de la masa de capital, hasta la medida que vuelve a hacer
posible ¢l proceso de acumulacién, como la conversion de los exce-
dentes de capital industrial en capital no industrial.

Eilo gencra, a su vez, la posibilidad de potenciar aqucllos
esenciales lubricantes de la rotacion —¢l comercio y ¢l crédito—, que
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son mediacioncs que abren la posibilidad de desangrar la acuraula
cién dc capital, lo cual exige, por otra partc, la subordinacién ¢ -
tasa de ganancia comercial y el interés financicro dentro de fos
mdrgcncs de la ganancia industrial media. Conformada la subordt-
nacién del capital comercial y financiero al industrial, s¢ logra o=
vamente una coordinacién de estos niveles suplementarios .
circulacién con la subsuncion real del proceso de trabajo inmediaie:
bajo el capital.

Con esta cohesion de fuerzas, potenciantc ai maximo de
capacidad de acumulacion, el capital emprende, finalmente, su ta-
rea historica mas dificil: la subordinacién del desarrollo agricola
desarrollo industrial, lo cual implica extender cspacialmente pos
todas partes la superficie rural de! mundo, sea la dirccta subsuncion
real del proceso de trabajo en ¢l campo, sea cl acondicionamientc
dei territorio rural como abastccedor de materias primas para i
subsuncidn real de la industria o el campo. Estc contro! redonde di
todos los tipos dc capital y, con cllo, de todos los territorios dv
plancta, es lo que finalmente permite 1a cohesion altima del capita
gobal como sujeto dominante de toda la sociedad civil, segtin = it
aborda cn la seccion séptima del tomoe III.

En conclusion: la légica argumental de Marx en Ll capitai re

sulta cntonces completamente incomprensible si no tenemos ¢n
cucnta c¢l peculiar modo ¢n que es empleada la nocion de cspacio
deniro de la reflexion sobre las “formas de movimicnto” que ad
quicren las sucesivas contradicciones. De hecho, ¢l concepto mism
de “forma” alude siempre al modo en que se expresan tangibic
espacialmente diversos tipos de relacionces sociales y procesnale-
Del mismo modo como el tridngulo cs la figura geomdétrica i
forma sensible cn que se expresa la intangible relacion entr: fa*
y la altura, en el andlisis critico de Marx todas las rclaciones «
coniradicciones que tensan el desarrollo general del capitalisma
deben necesariamente encontrar una forma de expresion cosica o
espacial, lo cual implica un complejo proceso de subsuncion reai de
cspacio y sus territorios al capital. Como valor de uso que sirve par
la contencidn y organizacién de todos los demas valores de uso. ¢!
espacio sc ve sometido a un incesante proceso de subsuncion e

En la medida, entonces, en que ¢l niicleo de tal subsuncion reai
del espacio radica precisamente en ¢l proceso de subsuncion reat e
las fuerzas productivas técnicas bajo ¢l capital, pasarcmos ahora «.
retomar ¢l modo en que ubica Marx dentro de la dimension eupa
cial y territorial su tcoria del desarrollo de las fucrzas productivas
Veamos:




II. EL TERRITORIO COMO
“FUERZA PRODUCTIVA ESTRATEGICA”,
EN LA SECCION 1V® DE EL CAPITAL, DE MARX

a) Emplazamiento de las fuerzas productivas en el territorio
y el territorio como fuerza productiva

En el siglo Xv1 el caballo no sélo no representaba la misma fuerza
productiva que en el siglo XX sino que, ademas, cn aquel siglo tampo-
co representaba la misma fuerza productiva en el territorio europeo
que en el territorio americano durante su conquista y colonizacion;
exactamente igual que en la actualidad un microcomputador no
represcnta la misma potencia técnica dentro de las redes altamente
urbanizadas y conectadas con los nuevos medios de comunicacion
(fibras opticas, satélites, ctc.) que en territorios rurales, marginales
y miscros del Tercer Mundo. Por ello, toda fuerza productiva es
concreta, lo que quicre decir, entre otras cosas, que ademas de
estar configurada historicamente, siempre estd especificada espa-
cial y territorialmente.

Toda fuerza productiva técnica —sea la cooperacion, la division
del trabajo, las herramientas o la maquinaria— ademés de poscer
una configuracidn histdrica precisa, que la reficre organicamente
a todos los deméas objetos técnicos que le son contemporaneos,
estd necesariamente emplazada en un espacio geogrdfico (territo-
rial, acuético, aérco o interplanctario), en rcferencia al cual sc
mide su cficicncia técnica y social. Asi pues, su potencia produc-
tiva sélo puede medirse por ¢l radio de accidon o la cantidad y
calidad (natural y técnica) del territorio que dicha fuerza producti-
va “barre”.2!

Sin embargo, los territorios no sdlo suclen ser ignorados como
cl necesario “contexto” material a partir del cual se mide el desa-
rrollo de las fuerzas productivas técnicas. Igualmente predomina en
las ciencias sociales (més alla de ciertas criticas dentro dc la geogra-
fia radical contemporéanca) la representacion del espacio como un
“vacio neutral” dentro del cual estan emplazadas, de mancra indife-
rente, todas las demés cosas, vaciedad que no merece siquiera scr
pensada.

Abhora bien: para Marx todo espacio (y, por endce, todo territo-
rio), ademas de albergar objctos técnicos cs, en cuanto tal, una
fuerza productiva técnica en si misma. Ello es asi por cuanto el
espacio, ademas de ser un objcto especifico con cualidades propias
es, en virtud de éstas, el peculiar objeto global donde acontcce la

21 Veraza, Jorge, México y la verdadera teoria del imperialismo de Marx.
Lainvasion estadounidensey la francesa o geopolitica y estrategia revolucionaria,
en dictamen para su publicacion, México, UAM-Iztapalapa, 1992.
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sintesis de todos los demas objctos (recursos naturales, redes tecno-
logicas y fuerzas productivas procreativas). Por cllo la abundancia o
escasez de la medida territorial, la buena o mala posicidon cspacial,
la homogeneidad o heterogencidad de los territorios,?? etc., son
realidades que interfieren decisivamente en el uso de todos los
objetos. Las proximidades o distancias, la amplitud o estrechez de
los espacios, etc., son valores de uso (naturales o producidos) que
sirven para la “totalizacion” o “destotalizacion” (Sartre) dc los
objetos materiales y la encrgia, condicionando incluso la temporali-
dad con la cual habitan los valores de uso ¢n el espacio.

La riqueza dcl espacio humano se construyc entonces sobre los
heterogéneos y abigarrados espacios fisicos, quimicos y bioldgicos
dc la naturaleza, cmplazando las fucrzas productivas técnicas y
procreativas a manera de diversos mosaicos y/o capas supcrpues-
tas.2 Asi se conforman la complejidad territorial de las areas urba-
nas y rurales, las manchas industriales, los yacimicntos potencialcs,
las cicatrices mineras, las heterogéneas superficies agropecuarias,
las permanentes o fugaces rutas terrestres, marinas y acreas de los
medios de comunicacion y transporte, los accesos territoriales, las
areas centrales y privilegiadas o los rincones olvidados, las zonas de
reservas bidticas, los territorios agrestes todavia de escaso y dificil
uso (desicrtos, mares, polos), ctc. Heterogeneidad de las fuerzas
productivas técnicas que en verdad se entrecruzan y superponen
igualmente con las diferentes regiones raciales, ¢tnicas, linguisticas,
consuntivas, religiosas, politicas, etcétera.

Este contenido técnico y procreativo complejo de los espacios y
territorios es pues lo que determina el significado de lo espacial, ¢s
decir, de las distancias, las posicionces, las amplitudes, ctc., asi como
cl modo de uso que cada socicdad hace de esta fucrza productiva
“global” que es el espacio territorial. Ello puede obscrvarse muy
claramente hoy en dia cn la praxis gecoccondmica, geopolitica, geo-

22 Paralaimportancia del control capitalista sobre la medida del tenitorio
puede tenerse en cuenta no sélo el estudio de Marx sobre el monopolio de la
tierra (seccion 6 del tomo I1I de El capital) sino, igualmente, el papel que
desempefian los monopolios en la oferta y la demanda en el momento de
establecerse los precios de mercado (seccion 2° del tomo III de E capital). El
espacio, como medio donde efectivamente se ubican todos los demas objctos,
ticne la cualidad de otorgar posicién y dimension, proximidad y distancia,
amplitud o estrechez, etc., a todas las cosas. Marx expone como el capital usa
y paga tales valores de uso cuando analiza en El capital la renta diferencial L.

23 Santos, Milton, Por una geografia nueva, Madrid, Espasa-Calpe, 1990:
Metamorfoses do espago habitado, Sdo Paulo, Ed. Hucitee, 1988; Técnica,
espago, tempo. Globalizagdo e meio técnico-cientifico informacional, Sao Paulo,
Ed. Hucitec, 1994.



L4

cultural y geomilitar de los grandes estados y ¢l capital mundial
sobre los diversos territorios del plancta.

Asi pues, cuando afirmamos que el espacio es una fuerza pro-
ductiva cn si mismo, no debe pensarse s6lo en una fuerza producti-
va técnica referida exclusivamente a las demas fuerzas productivas
técnicas quc contiene. Previamente a cllo, la escascz o abundancia
de los territorios (y de las riquezas técnicas que conticnen) s¢ mide
sicmpre en referencia a la escasez o abundancia de poblaciony, por
ahi, a la cscascz o abundancia de fucrzas productivas procreativas.
El caracter decisivo de esta relacion entre poblacion y territorio se
ponc dc manificsto cuando se aticnde al hecho de que una escascz
de poblacién frente a un territorio despoblado establece, para un
momento historico dado, la prioridad del tupimiento territorial,
mientras que una escasez territorial debida a una saturacién demo-
grafica marca, por su parte, la prioridad del productivismo técnico.
Lo cual es entonces la razon histdrica Gltima que determina la
hegemonia historica, sea de las fucrzas productivas técnicas sobre
las procreativas, o viceversa.?

24 “Eltercer factor que aqui interviene desde un principio en el desarro-
llohistérico es el de que los hombres que renuevan diariamente su propia vida
comienzan al mismo ticmpo a crear a otros hombres, a procrear: es la relacion
entre marido y mujer, entre padres ¢ hijos, la familia.” Marx, Karl y Engcls,
Fricdrich: La ideologia alemana, en Obras FEscogidas, tomo 1, p. 27, Ed.
Progreso, Mosct, 1980. Cf. igualmente, Kirchhoff, Paul, “Etnologfa, materia-
lismo historico y método dialéctico” y Veraza, Jorge, “El materialismo hist6-
rico en El origen de la familia, la propiedad privada y el Estado (comentario al
prefacio de Engels)”, ambos en Revista [taca, nim 2, invierno de 1984-1985.

25 Lafamilia o fuerza productiva procreativa “que al principio constituye
la dnica relacion social, mas tarde cuando las necesidades, al multiplicarse,
crean nuevas relaciones sociales y, a su vez, al aumentar el censo lnunano,
brotan nuevas necesidades, pasa a ser (salvo en Alemania) una relacion
secundaria [...].” Ibid., p. 27 (cursivas nuestras). Explicitando atin mds —en
clapartado 3° de este mismo texto redactado en 1846 (pp. 16-20)-la sucesion
historica dc estas formas de organizacion social, Marx y Engels detallan lo
siguiente: “La primera forma hisiérica de la propiedad es la de la tribu que
cn ios casos donde ya vive —ademas de la caza, la pesca 'y la ganaderia- dc la
agricultura “presupone la cxistencia de una gran masa de tierras sin cultivar”.
Escasez de pobiacion a la cual obedece la predominancia de la familia sobre
la técnica: “En esta fase, la divisién del trabajo se halla todavia muy poco
desarroliada y no €s mds que la extension de la division natural del trabajo
existente en el seno de la familia.”

La segunda forma “[...] representada por la antigua propicdad comunal y
estatal, que brota como resultado de la fusion de las diversas tribus para
formar una ciudad [...]” desarrolla precisamente su relacidn con la tierra, por
lo cual prospera en ¢sta “la propiedad privada mobiliaria y mas tarde la
inmobiliaria, pero como forma anormal supeditada a aquclia”. En esta segun-
da fase, las reiaciones comunitarias, “la estructura de la sociedad asentada
sobre estas bascs, y con ella ¢l poder del pueblo, decacn a medida que va
desarrolidndose la propiedad privada inmobiliaria”.
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Ahora bicn, la relacion entre la poblacion y el territorio, que se
representa como “densidad demogrifica”, cuenta con una cscncial
mediacion técnica. A saber: los medios de comunicacion y transpor-
te. Un territorio bicn “comunicado” sc comporta técnica y procrea-
tivamente como si se tratara en verdad de un territorio con una
densidad técnica y demogréfica superior. De sucrte que tampoco la
potencia dc las fuerzas productivas procreativas puede medirse
haciendo abstraccién de los medios de comunicacion y transporte.
Por cllo no pucde tomarse, por ejemplo, como dos territorios de
densidad demografica equivalente al centro de México y la sicrra
norte de Chiapas, pues a pesr de que en ambas regiones cxistan
indicadores idénticos, el desarrollo de las comunicaciones y los
transportcs son completamentc difcrentes.

Cuando Marx nombra a cstos medios dc comunicacion y trans-
portc como fuerzas productivas “gencrales”, picnsa no sélo en la
articulacion social matcrial quc propician dichos medios cntre to-
dos los objetos técnicos y entre todos los individuos, sino, ademas,
en la sintesis territorial de todas las fuerzas productivas técnicas con
todas las procreativas. L.a densidad de la riqueza objctiva y subjetiva,
como rcfercncia territorial de las fucrzas humanas cs, pucs, lo que
le intercsa representar a Marx cuando habla de la densidad demo-
grafica.?0

“Latercera forma esla propiedad feudal”, si bien €sta toma ahora, de nucvo
como punto de partida de su organizacion social, al campo. “Este cambio de
punto de arranque halldbase condicionado por la poblacién con que se
encontro la Edad Media: una poblacidn escasa, discminada en grandes dreas,
y a la que los conquistadores no aportaron gran incremento. De aqui que, al
contrario de 1o que habfa ocurrido ¢n Grecia y en Roma, cl desarrollo feudal
s¢ Iniciara en un terreno mucho mds extenso, preparado por las conguistas
romanasy por ladifusién de la agricultura [...]” La propiedad feudal tambicn
se basa entonces “como la propiedad de la tribu y la comunal, en una
comunidad [Gemeinwesen]”, una asociacion frente a la clase productora
dominada, los pequefos campesinos siervos de la gleba y a la organizacion
urbana donde predominaba la propiedad corporativa, una organizacion feu-
dal de la artesanf{a.

Conelarribode lasociedad burguesa la prioridad del productivismo técnico
sobre la familia y todo lo procreativo en general retorna, para conducir tal
uniiateralidad hasta sus ultimas consecuencias.

26 “Asi como para la division del trabajo dentro de la manufactura es
presupucsto material un cierto nidmero de trabajadores utilizados simultdnea-
mente, asi también lo es, para la division del trabajo dentro de la sociedad, la
dimension de la poblacion y su densidad, que ocupa aquif el lugar de la
aglomeracion dentro de un mismo taller. Pero esa densidad es cosa rclativa.
Un pafs de poblacion relativamente escasa, pero con unos medios de comu-
nicacion desarrollados, tiene atin poblacidn méas densa que la de un pais méas
poblado pero con medios de comunicacién no desarrollados v, en esc sentido,
los ¢stados septentrionales de la Unidn norteamericana, p.c., estdn poblados
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Por tal motivo estas fucrzas productivas generales, que son los
mcdios de comunicacion y de transporte, son los tentaculos o cxtre-
midades con que el cucrpo productivo (técnico y procreativo) perci-
be y acciona sobre la territorialidad dentro dc la cual se emplaza.
Son, por lo mismo, las herramientas especificas a través de las
cuales la sociedad logra darle al territorio su integracion final como
un objcto global.?’

Tal es la mediacién a través de la cual sc construye sicmpre la
unidad concreta entre el territorio y la poblacion, unidad siempre
presupuesta en cualquier configuracion histdrica de la cooperacion
y la division del trabajo. Pues no resulta posible pensar cn su “divi-
sion técnica” mas alla del espacio, ni en una relacidn social mas alla
dc los individuos humanos. La coopcracion y la division social del
trabajo presuponen entonces una densidad demogréfica, siempre
cspecificada por una red concrcta de medios de comunicacién y
transporte. Y sélo a través de esta mediacidn técnico-procreativa
ticnen estas fuerzas productivas una presencia y un emplazamiento
territorial. Cooperacion y division téenica y social del trabajo que
son finalmente lo que conficre a los territorios su contenido cualita-
tivo global.

La csencia dc las fucrzas productivas técnicas cmpleadas en el
proceso de trabajo estd en la socializacion humana dc la naturaleza
que ¢éstas hacen posible. Ello entrafa el establecimicnto de un telos
humano integrador de todos los clementos y encrgias de la natura-
leza, sus espacios, procesos temporales y movimientos fisicos.?® Por
tanto, la “ncgacion de la negacién” que entraia cstc telos implica
nccesariamente, entre otras cosas, la dcfinicién o intcgracion de
nuevos espacios, lugares aptos para la vida humana.??

La cooperacidn es la forma matriz dcl trabajo social, confor-

mds densamente que la India.” Marx, Karl, El capital, op. cit.,vol. 1, cap. 12,
p. 380.

27 Marx, Karl, “Carta a Danielson, Abril 10, 1879, en Marx, Karl y
Engels, Iriedrich, Sobre prensa, periodisino y comunicacion, Madrid, Taurus,
1987, p. 297.

28 Explicitando Marx la idea de como “el trabajador uliliza las propicda-
des mecdnicas, fisicas y quimicas de las cosas para hacerlas actuar sobre otras
cosas como medios de poder y de acuerdo a sus fines [...]”, trae a colacion un
esencial razonamiento de Hegel en la Enciclopedia: *La razon es tan astuta
cuanto poderosa. .a astucia consiste como tal en la actividad mediadora, la
cual haciendo que los objetos obren unos sobre otros de acuerdo con su propia
naturaleza y se desgasten rcciprocamente en esc laboreo, sin intervenir ella
dircctamente en ¢se proceso, sin embargo, lleva a ejecucion simplemente su
finalidad.” Tomado de £l capital, op. cit., tomo I, vol. 1, p. 195.

29 Sartre, Jean-Paul, Critica de la razon dialéctica, Buenos Aires, Ed.
Losada, 1970.
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mando por lo mismo una potentc forma de intcgracion técnica
territorial. No sélo por la elevacidén de la productividad que entra-
fia, sino también por el factor de racionalizacién ¢conémica o aho-
rro de espacios productivos y herramientas previamente dispersas.
La division técnica del trabajo® (tanto entre trabajadores como
entrec maquinas) s6lo profundiza esta racionalizacidon de los cspa-
cios productivos y potencia el radio dc accién intcgrador de las
fuerzas productivas. De hecho la maquinaria y la gran industria
llevan a tal extremo la capacidad analitica e intcgradora del trabajo
que con ellas las fucrzas productivas técnicas —al romper por com-
plcto su relaciéon de dependencia con las materias primas y las
fucntes de energia dc su lugar de origen— logran tomar como su
objeto y espacio de accion al universo infinito.!

La maquinaria, por cuanto s¢ funda en un motor auténomo quc
rompe su relacion de dependencia con las formas locales y limitadas
de obtener cnergia, cmancipa cl desarrollo de las fucrzas producti-
vas del enclaustramiento territorial al cual se encontraban cefiidas
en el precapitalismo. Si a ello se anade que la gestion capitalista de
esta “autonomia” técnica respecto de los territorios singulares sc
organiza con base cn la depredacion de la fucrza de trabajo y las
condicioncs naturales de produccién con vistas a la valorizacion del
valor, resulta comprensible la razén por la cual se¢ produce, ademas,

30 Ladivision técnica del trabajo (gencral y particular) sc asienta siempre
territorialmentc dentroy fucra de las naciones. En este plano, la division social
del trabajo articula laboralmente regiones nacionales ¢ internacionales gra-
cias a la mediacion econdmica y politica de los capitales (y tipos de capitales),
terratenientes y estados nacionales. La division del trabajo es articulada
espacialmente, a su vez, por los precios de produccién, garantizando el
desarrollo de¢ la Subsuncion Real del Proceso de Trabajo dentro del taller y
por los precios de mercado, garantizando la difusion de la Subsuncion Real
del Proceso de Trabajo fuera del taller). Para un comentario mds detallado
de este problema c¢f. Ceceiia, Ana Esther y Barreda, Andrés, Produccion
estratégica y hegemonia mundial, México, Siglo XXI, 1994. El punto resulta
crucial pues los rasgos jerdrquicos y contradictorios que presentan el conte-
nido técnico y la forma social de la division internacional del trabajo en el
curso de la Subsuncién Real del Proceso de Trabajo explican en gran parte el
modo jerdrquico y contradictorio en que el capital organiza €l territorio
mundial.

31 “Con la segunda mdquina de Watt, la llamada mdquina de vapor de
accién doble, quedaba finalmente inventado un motor que produce €l mismo
su fuerza motora mediante el consumo de carbdn y agua; cuya potencia
energética se encuentra totalmente bajo control humano; es movil y medio €l
mismo de locomocion, urbano y no rural, como la rueda hidraulica; permite
la concentracién de la produccion en ciudades, en vez de dispersarla por ¢l
campo como hace la rueda hidréulica; es universal en su aplicacion teenolGgica
y estd relativamente poco condicionado en su residencia por circunstancias
locales.” Marx, Karl, El capital, op. cit.,tomo I, vol. 2, p. 8.
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una ilusién ideoldgica de autonomia de “lo técnico” respecto de lo
territorial como tal. De ahi brota el peculiar fetichismo tecnologico
que impide a las ciencias sociales modernas pensar con claridad y
coherencia la esencial dimension territorial de las fuerzas produc-
tivas.

Sin embargo, la realizacién dc esta hazafa historica de tomar a
la naturaleza toda y al espacio como un objcto unitario, implica
para Marx un contradictorio periplo que incluye la lucha de clasesy
Ia enajenacion, y que alcanza su figura terminal en ¢l modo de
produccidn capitalista. No resulta casual entonces que la exposicion
de la teoria marxista de la subsuncidon real dei proceso del trabajo al
capital, muy especialmente la exposicion del modo en que ¢l capital
construyc y perfecciona la automatizacién de los medios de trabajo
-en el capitulo 13 del tomo 1 de El capital-, sc argumente tedri-
camente mantenicndo como uno de sus hilos fundantes ¢l scgui-
micnto de la relacidon progresivamente complcja que las maquinas
automaticas manticncn con ¢l territorio, hasta desembocar en una
red tecnoldgica que toma como su objeto al territorio global dcl
plancta.

b) Expansién territorial de las fuerzas productivas técnicas
especificamente capitalistas

El capitulo 13 del tomo I de El capital, por desgracia, todavia no ha
sido recuperado tedricamente con puntualidad como el texto donde
Marx expone su imagen méas acabada y concreta del desarrolio
general del capitalismo. Por el contrario, dicho escrito no ha pasado
de scr considerado superficialmente como “una excelente descrip-
cion anecdotica de la revolucion industrial del siglo X1x”. Prucba dc
cllo es el modo en que importantes teéricos contemporaneos del
desarrollo tecnoldgico —incluidos algunos “marxistas”— ignoran los
contenidos criticos y las rigurosas formas metodoldgicas a través de
las cuales se organiza la exposicion del desarrolio de la maquinaria
y la gran industria, en verdad, pieza macstra del proyecto marxiano
dc reconstruccién de la “Historia Critica de la Tecnologia”.

Como es en dicho texto donde se halla uno de los sitios en que
mejor puede reflexionarse sobre el papcel que ¢l espacio y la
territorialidad descmpeian cn la teoria del desarrollo capitalista,
paso a explicitar mi interpretacion del argumento de Marx.

b.1) Estructura general del argumento

Marx divide su extenso argumento en diez pasos quc exponen
con rigor los diferecntecs momentos que ¢l desarrollo de la industria-
lizacidon moderna necesariamente debe cubrir, desde el proceso de
subsuncién de la produccién inmediata hasta el sometinticnto glo-
bal dc la reproduccién y ¢l desarrollo, para asegurar la adccuacion

158



de todos los contenidos matcriales y las relaciones sociales que
garantizan este desarrollo técnico.

Se expone entonces, en primer lugar, ¢l desarrollo de la maqui-
naria capitalista desde el punto de vista del objeto: como surge
histéricamente ¢l nuevo valor de uso técnico —las maquinas como
talcs— que son emplcadas en diferentes sectores de la division técni-
ca del trabajo (§1); poseedor de un peculiar valor —o el tiempo de
trabajo socialmente necesario que cuesta producir las maquinas—,
que promueve o limita, en funcion de su costo, la introduccidon de
tales maquinas cn fos diferentcs sectores de la division social del
trabajo (§2).

En un segundo momento argumental se obscrva ¢l anterior
proceso de desarrollo técnico, s6lo que shora desde ¢l punto de
vista dcl proceso de trabajo: examinando los cambios que c¢sta indus-
trializacion implica para el factor subjctivo del proceso de trabajo
(§3) —crecimiento cuantitativo y cualitativo de la masa proletaria y
la tasa de su explotacion—, lo cual incluye la proletarizacion de
mujeres y ninos, asi como la extension ¢ intensificacion progresiva
de la jornada de trabajo. Pcro también, analizando ¢l impacto de la
maquinaria en la reformulacidn del proceso de trabajo, como rela-
cion entre ¢l “trabajador total combinado” y la “maquinaria total”
dentro del nuevo tallcr especificamente capitalista: la fabrica (§4).

En tercer lugar sc expone, una vez mas, el mismo fendémeno del
desarrollo de industrializacién, pero atendiendo ahora mediaciones
que corresponden al nivel del proceso de reproduccion global. La
nucva tecnologia expulsa trabajadores del proceso de trabajo (§5)
sin tener la capacidad de volverios a emplear, despertando asi la
lucha de los obreros contra las maquinas. Si bien esta misma indus-
trializacidn reemplea, por otro lado, sdlo a algunos de los trabaja-
dores despedidos con el “capital adicional” que genera la propia
acumulacién (§6), generando una circulacién de fuerza de trabajo
que la denigra y, por ello, también sirve para controlar politica y
socialmentc a la clase obrera.

En un cuarto movimiento Marx explicita la mediacion que des-
de cl inicio apuntala permanentemente el proceso de desarrollo de la
subsuncidn rcal del proceso de trabajo inmediato al capital, a saber:
el desarrollo deil mercado mundial. Mediacién que permite ncutra-
lizar las principales contradicciones derivadas del proceso de repro-
duccién: sobrepoblacidn y sobrecacumulacién, que se manifiestan
agudamente durante las crisis (§7), y la esencial contradiccion del
proccso de produccién entre el principio promotor del desarrollo
téenico (plusvalor extraordinario) y ¢l principio de depredacién de la
fuerza de trabajo (supcrexplotacion de los trabajadores) (§8).

En quinto lugar sc repasa, por ditima vez, el susodicho desarro-
llo industrial, pcro atendiendo ahora mediaciones Gltimas, que si
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bicn subtienden desde un inicio todas las mediaciones precedentes,
sélo el curso del propio desarrollo técnico propicia su maduraciéon
suficiente, lo cual permite concluir explotando ¢l problema del
limite de las mediaciones mismas y, por tanto, cl limite del propio
desarrollo capitalista.

Un agente neutralizador de la contradiccion existente entre el
progreso técnico promovido por el plusvalor extraordinarioy ¢l retra-
so técnico alentado por la superexplotacion, a la vez quc agente
promotor de la expansion territorial mundial, es el Estado capitalis-
ta. Este, al legislar juridicamente dentro del espacio nacional, mo-
dula una figura concreta en la reproduccion de la fuerza de trabajo,
asi como la subordinacién de todos los capitales individuales (mu-
chos de cllos supcrexplotadores que frenan el desarrollo técnico) a
las condiciones de aquellos capitalistas de vanguardia articulados al
mercado mundial (§9).

El sujeto proletario resultante se enfrenta continuamente con
un capitalismo quc paulatinamente rcine la fucrza suficiente para
expandir la subsuncidn del trabajo hacia todos los territorios rurales
(§10). La subordinacién de la agricultura a la industria es, finalmen-
te, el punto de llegada del argumento, por cuanto en clla se expresa:
1) la expansion final de los autématas hacia la totalidad dc los
territorios del mundo, y 2) la organizacidn de dicha totalidad rural
automatizada como abastecedora de materias primas y cnergéticos
requeridos por cl sistema mundial de los automatas, organizacion
capitalista de la totalidad territorial del mundo, dentro de la cual se
plantea en verdad un limite objetivo irremontable al desarrollo téc-
nico capitalista. Nos rcferimos al limitc vital absoluto que implica la
imposibilidad de gestionar ecoldgicamente la totalidad de la natu-
raleza.

b.2) Mctodologia

El método de exposicion de “Maquinaria y gran industria”
consiste entonces en la constante reformulacion argumental —plan-
tcada en progresivos niveles de abstraccion correspondicntes a ca-
da nucvo paragrafo— de un mismo y contradictorio proceso de
dcsarrollo industrial. De mancra andloga a la préctica cotidiana dc la
acumulacién en la cual se suceden los ciclos reales de reproduccion
del capital, ¢l argumento de Marx anade, en cada nueva “rotacion
cxpositiva”, nuevas mediaciones y contradicciones que dan cucnta
de la progresiva subsuncién real del proceso de produccidn, repro-
duccion y desarrollo. De esta sucrte, ¢l argumento arriba hasta la
deduccion de los limites finales con que necesariamente topa csta
16gica de progresivas neutralizaciones de contradiccioncs.

En funcién dc esta estructura logica “ciclica”, cl problecma dc la
expansion de las maquinas sobre su territorio reaparcce sistemati-
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camente, reformulado en cada uno de los sucesivos paragrafos del
texto. Sin embargo, desde el primer apartado se arriba al problema
dc la totalidad mundial del espacio (natural y social) como el lugar
especifico en el cual desemboca la accion de las maquinas automa-
ticas. Por lo mismo, dicho espacio mundial no aparece al modo del
espacio a priori kantiano, sino como un territorio y un espacio que
paulatinamente va siendo construido por la praxis histérica de la
sociedad capitalista.

Asi pucs, esta totalidad cspacial y territorial ¢s constantemente
reformulada en el anélisis de Marx en diferentes niveles de abstrac-
cién, de suerte que el mismo territorio global del capital se aborda
desde miltiples perspectivas: la del objeto, las del proceso de traba-
jo, la de la reproduccion, la del desarrollo y la de los limites histori-
cos del sistema. Esto le sirve a Marx para representar las diferentes
dimensiones funcionales del espacio historico capitalista —como es-
pacio técnico, de valorizacion, de proletarizacion, de explotacion,
de lucha politica, ctc.—, en su compleja relacién de intermediacién
mutua.

b.3) El problema dcl territorio

1. La moderna maquinaria espccificamente capitalista, que llc-
va hasta las dltimas consccuencias la subsuncién real del proceso
de trabajo inmediato bajo cl capital, es, en c¢sencia, un sistema de
maquinas automatico.3? Marx expone con precision este concepto
de automatizacién no s6lo como la capacidad que ticnen tales me-
dios dc trabajo de operar prescindiendo cada vez més del trabajo
fisiologico directo o “trabajo inmediato”, sino también como la
capacidad que dichas maquinas ticnen de mediar la produccién de
si mismas, lograndose con ello la autonomia de lo técnico respecto
de las limitadas capacidades corporales del trabajador (fuerza fi-
sica, agudeza de los sentidos, velocidad de los musculos, etc.) des-
plegadas en el proceso de produccion. Para ello, Marx desglosa
analiticamente la estructura de la moderna maquinaria —en mé-
quina herramienta, maquina motriz y mecanismo de transmision—,
determinando las relaciones jerarquicas entrc las partcs de esta
estructura; se investiga la génesis histérica de cada uno de estos
elementos, asi como la interaccién entre los mismos para, finalmen-
te, estudiar el modo en que dichas maquinas sc articulan entrc si
componiendo un sistema progresivamente complejo, capaz de imi-
tar ya no sélo las opcraciones de la mano de un trabajador, sino cl
sistema completo de la divisién técnica del trabajo, dentro del ta-
ller, y en la socicdad entcra. Como parte culminante de esta expan-

32 Cf. Marx, Karl, Elementos..., op. cit., p. 227.
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sion territorial de los autématas desplegada fucra de los talleres,
surge cl desarrollo de autématas especificamente dedicados a la
comunicacion y el transporte, todo lo cual conforma propiamentc
lo que Marx expresa de manera unitaria bajo la nocién de sistema
de méaquinas automaticas.

El punto de partida para tal autonomizacion respecto del tra-
bajo inmediato, y por ende de todo el proceso de automatizacion,
estriba en la construccién de una maquina herramicnta capaz de
imitar los movimientos de la mano humana: la slide rest, realizadora
de cortes lineales, curvos ¢ incluso cilindricos. Sin embargo, dicha
herramienta emancipadora habrd de autonomizarse, a su vez, res-
pecto de la energia motriz del cuerpo humano e incluso respecto de
otras formas limitadas y locales de obtencr encrgia. Tal es ¢l salto
técnico que representa la maquina de vapor, respecto de la cual
otras formas motrices del siglo XX s6lo vienen a perfeccionarla.®
Evidentemente, el desarrollo de las maquinas motrices repercute
a su vez sobre la calidad y medida de las maquinas herramicentas, y
la dialéctica entre ambas repercute, consccuentemente, en la com-
plejizacion progrzsiva de los mecanismos de transmision. Sin em-
bargo, esta autonomizacion de los medios de produccion sélo llega
hasta sus altimas consecuencias cuando todos los medios de trabajo
que consume productivamente la industria son producidos por las
propias maquinas;** ¢s decir, cuando se logra arribar a la construc-
cién de un sistcma de méquinas organicamente interconcctado
dentro y fuera de las fabricas, capaz de sustituir al anterior sistema
manufacturcro de la divisidon técnica del trabajo; sistema gencral
que requiere, para el anudamiento de su funcionamiento integral,
dc la creacion de un gigantesco “mecanismo de transmision” (los
medios de comunicacién y transporte) que prolongue, fucra de las
fabricas, las funciones de los mecanismos de transmision.

Cada elemento estructurante de estc gran autémata cuenta,

33 El mecanismo de transmision en verdad objctiva la comunicacion
entre diferentes praxis singutares (herramientas y motrices), 1o que equivale
a objetivar mensajes, es decir, a crear una memoria practica objetiva. Por tal
motivo, ¢l desarrollo del mecanismo de transmisién y de los medios de
comunicacion y de transporte viene a crear un potente sistema de comunica-
cion colectivo que emancipa a los autématas de la capacidad limitada del
hablar y memorizar de los trabajadores individuales. Si en ta herramienta se
objetivan las capacidades de la mano y en ¢l motor la energia de todo el
cuerpo, en el mecanismo de transmision se objetivan las funciones comunica-
tivas esenciales de la mente humana.

34 Yaque la potencia analitica y sintética de la herramicnta y la potencia
cnergética y procesual del motor solo se emancipa de sus limitadas figuras
humanas cuando la mediacién gencral, a través de la cual actuamos con la
naturaleza, es la propia naturaleza ¢n toda su infinitud.
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cntonces, con un nivel de cspacialidad cspecifico: 1) la mdquina
herramienta automatica abre la posibilidad de ubicar a las maquinas
singularcs cn cualquier punto particular de la division técnica del
trabajo; 2) la mdquina motriz confirma y desarrolla la posibilidad
anterior al permitir la ubicacién de dicha capacidad herramental en
cualquicr territorio natural; pcro a la vez, al emancipar la fuerza de
las maquinas respecto de la fuerza fisica de los cuerpos humanos
dc los trabajadorcs y de las fuentes naturales de cnergia (rios,
vientos, ctc.), abre la posibilidad de articular a una misma fuentc de
energia moévil sistemas de maquinas de medida crecicente; 3) el
mecanismo de transmision confirma como real la posibilidad de
articular dentro del taller fabril toda esta inédita ubicuidad técnica,
asi como la posibilidad de centralizar la fuente general de energia.
Pero con la simplificacién racional de dichos mecanismos inter-
medios se abre, ademas, la posibilidad de¢ incluir cada vez mas
maquinas dentro de los sistcmas de maquinas, de perfeccionar su
velocidad operativa, asi como de ahorrar energia en la transmisién
espacial de los movimicntos; 4) el sistema de mdquinas contenido
dentro de las fabricas definc entonces un area técnica unificada den-
tro de la cual acontece la sintesis de las diferentes potencias “espa-
ciales” de cada uno de los elementos del moderno autdmata, pero
también abre la posibilidad de emplazar autbnomamente cada una
de cstas fabricas en cualquier punto de la division técnica particu-
lar y general del trabajo; 5) los medios de comunicacion y transporte
potencian la funcién del original mecanismo de transmision, articu-
lando espacialmente ahora todas las fabricas de la division par-
ticular y general del trabajo, en un sistcma técnico de fabricas, dcsde
la escala urbana hasta la internacional. De ahi, ¢cntre otras cosas, ¢l
calificativo que hace Marx de cstas fuerzas productivas como “ge-
ncrales”.

Tal es el recorrido logico que lleva el argumento de Marx desde
la scncilla maquina herramienta automética hasta la posibilidad
abicrta de crear una red mundial de autématas. Estc cs cntonces ¢l
argumento “introductorio” (del §1), por cuanto plantca el campo
técnico de posibilidades de todo cl desarrollo capitalista. Los si-
guientes apartados habran entonces de explorar como ¢s que las
rclaciones sociales de produccion y reproduccion actualizan (afir-
mando o negando) este conjunto potencial; cdmo es entonces que
se configura —en virtud de la mediacién del valor y el plusvalor, la
clase obrera, la lucha de clases, la ley general de acumulacion, etc.—
la expansion territorial de la tccnologia capitalista desde las fabri-
cas hasta el mercado mundial.

El punto resulta escencial, pucs si bien el moderno sistema de
maquinas automaticas hace posible en verdad su emplazamiento en
cualquier punto de la esfera planctaria, dicha potencialidad sdlo se
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actualiza en verdad siguiendo las vetas concretas que establecen los
diferentes niveles naturales y sociales del espacio geografico. Asi, a
pesar de la autonomia territorial que alcanzan los autématas res-
pecto de sus fuentes de energia, persiste, sin embargo, la ventaja del
emplazamiento industrial en ciertas regiones donde, por ejemplo,
resulta mas facil la emisién de desechos industriales, o donde se
dispone de una mejor calificacion técnica de la fuerza de trabajo o
una mayor productividad por parte de la clase obrera, o una menor
organizacidn y resistencia politica de la misma, o donde resulta mas
benéfica la politica fiscal, las legislaciones fabriles, etc. La heteroge-
neidad del espacio geografico no implica, entonces, sélo trabas para
la expansion mundial del capital sino, también, representa el objeto
que requiere el trabajo historico del capital, sometiendo la totali-
dad de los territorios del planeta bajo su égida.

2. Después de examinar el esqueleto técnico que resulta de la
expansion capitalista, Marx matiza, en el siguiente apartado, cémo
el desarrollo general de la gran industria ¢n verdad “nunca corre
suavemente”; quiero decir, nunca progresa en ¢l tiempo y se expan-
de territorialmente libre de contradicciones. Ello en la medida en
que el principio que lo impulsa (el plusvalor extraordinario) compi-
te, en la practica econémica inmediata de los capitalistas, con otra
forma importantisima de obtener ganancias extraordinarias (la su-
perexplotacién) que atora momentanea y espacialmente el desarro-
llo de las fuerzas productivas técnicas.

Como el criterio que rige la introduccion de cada nueva maqui-
na en el proceso de trabajo no es el ahorro de desgaste laboral que
reporta a los trabajadores sino el ahorro de desembolsos en salarios
que representa para los capitalistas, el capital impone una raciona-
lidad técnica muy dificil de implementar. Por tal motivo los espacios
sociales donde imperan bajos salarios se convierten en verdaderos
cercos que impiden el desarrollo industrial, por lo menos hasta cl
momento en que el propio capital logra producir un salto técnico
que ofrezca maquinas mucho més baratas que aquellos abaratados
trabajadores.

La contradiccién estriba en el hecho de que es el propio desa-
rrollo técnico el que, al elevar la composicién orgénica del capital,
genera la formacién de un ejéreito industrial de desemplcados
que retroalimenta constantemente la formacién de estos cercos de
obreros superexplotados, que contravienen el progreso y la cxpan-
sion territorial de las nuevas tecnologias. Por tal motivo, la difusién
territorial de la gran industria no acontece de un modo racional,
como una progresion regular y una expansién continua. Sc trata
mas bien de un desarrollo constantemente entrecortado, irregular,
desigual, irracionalmente retenido, que solo se libera de sus propias
trabas mediante enormes saltos técnicos.
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Curiosamente, hasta donde conozco, no s¢ ha retomado esta
importante teoria de Marx como mediacion esencial para explicar la
actual polaridad mundial del desarrollo capitalista. Menos atin ha sido
retomada por las actuales teorias geograficas de la localizacion in-
dustrial 35

Sin embargo, la acumulacién dc fuerzas que permite tales sal-
tos tecnoldgicos sélo acontece cuando la gran industria ha reunido
la fucrza suficiente como para enlazar el mercado mundial. Por cllo
la solucién de esta contradiccidon obliga a Marx a emprender un
rodeo argumental que explore el conjunto de mediaciones que
permiten al capital funcionar en este nivel mundial de complejidad.
Veamos:

3. Una vez que se ha examinado como el capital propone un
valor de uso tecnoldgico global y el modo contradictorio y polar en
que logra emplazar cspacialmente estas fuerzas productivas, Marx
expone ¢Omo, en concordancia con cste desarrollo, también crece
la masa obrera, prolctarizando un nimero mayor de hombres, pcro
también proletarizando indiscriminadamente a mujercs y nifios. Se
examina, entonces, cdmo se constituye el “trabajador total combi-
nado”. Ello al tiempo que el desarrollo de la maquinaria y la gran
industria también traen aparejadas —por razones de rentabilidad- la
necesidad dc mantener constantemente activo el proceso de pro-
duccion, lo cual empuja a la prolongacién desmesurada de la jorna-
da de trabajo. Mientras tanto la lucha obrera en contra de tal
prolongacién, en combinacion con las nuevas posibilidades abicrtas
por ¢l empleo de maquinaria, despierta el interés de los capitalistas
por intensificar constantemente la jornada de trabajo. De manera
que lo que en el argumento precedente se nos aparecié como un
contradictorio espacio técnico en desarrollo, sc nos devela ahora
como un espacio de explotacion, también en desarrollo.

35 Incluso aquellas teorfas que desde una perspectiva critica y, en ocasio-
nes, desde una tradicién marxista han emprendido la tarea de construir una
teoria de la localizacion industrial. Al respecto, ¢f. Manzagol, C., Logique de
lespace industriel, Paris, Presses Universitaires de France, 1980, citado por
Coll-Iurtado, Atldntida, “Espacio e industria en México”, en Moralcs, Jose-
fina (coord.), La reestructuracion industrial en México, México, Ed. Nuestro
Tiempo-Instituto de Investigaciones Econémicas-UNAM, 1992. Asimismo,
v€ase George, Pierre, La accion del hombre y el medio geogrdfico, Barcelona,
Ed. Peninsula, 1985; Storper, Michael y Walker, Richard, “La division espacial
del trabajo”, en Cuadernos Politicos, nim. 38, México, Ed. Era, octubre-di-
ciembre de 1983; Storper, M. y Walker, R., The Capitalist Imperative, Nueva
York, Basil Blackwell, 1989; Walker, R., “Geography from the Left”, en
Gayle, Gary L.y Willmot, Cort J. (eds.), Geography in America, Ohio, Estados
Unidos, Merrill, 1989 y Sdnchez, Eugeni, Espacio, economia y sociedad,
Madrid, Siglo XXI Editores, 1991.
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Por ello, el argumento incluye el estudio de nucvos espacios de
dominio, también necesarios para el control de cste trabajador am-
pliado. El analisis se ocupa, entonces, de como el capital desmonta
espacios de la reproduccion de la fuerza de trabajo al atentar contra
la especifica funcién doméstica de las mujeres y los nifios proleta-
rios, logrando controlar costumbres y cultura gencral —incluyendo
la politicidad— de la clase obrera. Tanto el trabajo femenino e
infantil como la extension e intensificacién de la jornada de trabajo
quedan denunciados aqui como ingredientes esenciales no sélo de
la extraccion “normal” de plusvalor sino, también, de la importan-
tisima superexplotacion del trabajo. Con esto wltimo, Marx de-
mucstra como el control de los espacios domésticos, por parte del
capital, media y apuntala, ademés del control de los e¢spacios pro-
ductivos —el cual es uno de sus intereses estratégicos— su contradic-
torio desarrollo general.

4. El espacio del moderno taller, “la fabrica”, se nos aparcce
entonces como el peculiar lugar donde coexisten el nuevo espacio
técnico de “la maquinaria total” y el espacio infcrnal de explotacion
y supercxplotacion del “trabajador total combinado”. D¢ cllo deri-
va una doble manera de utilizar el espacio:

Después de haber cstudiado como en cl espacio laboral de la
fabrica se eleva la tasa y la masa dcl plusvalor (mcdiante la exten-
sidn ¢ intensificacion de la jornada de trabajo, que incluye la explo-
tacion dc mujeres y nifios), s¢ subraya ahora ¢l hecho de que la
fabrica cs ante todo un espacio laboral que roba cncergia, vida,
espacio, aire, luz, agua, etc., al trabajador, configurdndose como un
espacio carcelario (Fourier). De sucrte que la enajenacion del pro-
ccso de trabajo también incluye, entre sus determinantcs principa-
les, la enajenacion puntual del espacio vital.

Proceso de encerramiento quc contrasta notablecmente con lo
descrito en los dos primcros apartados, donde ¢l espacio de la
fabrica aparcce como una célula técnica volcada “hacia afucra”,
organicamente cntrelazada a una scrie abierta y global de otros
sistcmas de autdmatas, fabricas, abastccimientos de energia y mate-
rias primas, a través de medios de comunicacidon y de transporte.
Asi, el espacio inherente a la fibrica no se restringe meramente al
interior del taller sino que sc exticnde hacia cl exterior a través de las
rclaciones técnicas de interdependencia mencionadas.

El enclaustramicnto militarizado y carcelario de los trabajado-
res fabriles, acorde con la gestion atomizada que promucve cada
capitalista industrial privado, contrasta cntonces con cl tejido glo-
bal técnico de los sistcmas de maquinas automaéticas quc sc extien-
den por toda la socicdad. De manera que cl doble caracter del
espacio fabril —técnico y de explotaciéon— implica también un doble
sentido esquizoide en la espacialidad, en tanto cl lugar laboral se
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enconcha sobre si mismo, mientras ¢l técnico s¢ socializa hacia
afucra.

Esta es una contradiccion que el capital resolvera transforman-
do el contenido material de la vida social de los trabajadores que
ocurre fuera del taller (la circulacién y la reproduccion de la fucrza
de trabajo) como si aconteciera dentro de la misma carcel fabril;
mientras que la vida técnica de las maquinas, que nace dentro del
taller, buscara integrar de manera cada vez més intcnsa —a través de
su concentracion y centralizacion— con la tecnologia exterior. Es
decir, “liberando” hacia afuera la compulsion explotadora y carce-
laria del capital y encerrando dentro del taller privado ¢l mayor
namcro de capacidades libertarias de los automatas.

De esta manera se traslada la original contraposicion interna
entre las dos logicas espaciales del proceso de trabajo capitalista
hacia lo externo, es decir, hacia ¢l espacio social dc 1a reproduccion
global.

5. Pasamos, entonces, del mero espacio fabril hacia el espacio
social global, lugar donde acontece el desempleo, principalmentc
de los varones adultos, generado por ¢l desarrollo industrial. Marx
revoca cn este paso argumental la tcoria de la “miscria transitoria”
de la economia politica, demostrando como estos descmpleados no
suclen volver a encontrar sitio dentro del proceso trabajo.3¢ De csto
dcriva que el espacio del desempleo incube una lucha dc los obreros
despedidos en todos los sectores de la division del trabajo contra la
maquinaria en cuanto tal, en tanto encarnacion fetiche del capital.

“Pcro la maquina no actia sélo como competidor todopodero-
s0, sicmpre al acecho para hacer ‘superfluo’ al asalariado. El capital
la proclama y maneja abierta y tendenciosamente, como potencia
hostil al trabajador. La maquinaria sc convierte en el instrumento
bélico mas potcnte para aplastar las periddicas insurrecciones obre-
ras, los strikes, etc., contra la autocracia del capital.”?” Instrumento
contra la resistencia obrcra basada cn la importancia cualitativa
(manual c intelectual) de los trabajadorcs individuales, la cual se
vence introducicndo maquinas que constantemente vuelven super-
fluo y prescindible este caracter cualitativo de los trabajadores.

La méquina es analizada, entonces, ya no solo cn referencia al

36 Al respecto se tematizan dos tipos geograficos de desempleados den-
tro del mercado mundial: los “superfluos” de la metrdpoli, que pueden ser
hambreados sin misericordia; y los “superfluos™ de la periferia, que en el caso
de la India del siglo XIX, 0 el Africa del siglo XX, pueden ser masacrados sin
més.

37 *“Se podrfa escribir toda una historia de las invenciones hechas desde
1830 que nacieron simplemente como medios de guecrra del capital contra
resistencias obreras.” (Marx, Karl, E/ capital, op. cit., p. 70.)
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espacio de la técnica, la valorizacion, la proletarizacion o la cxplota-
cioén, sino cn referencia al espacio cconémico de la acumulacion y al
espacio politico social de la lucha de clases, donde acontece el
enfrentamiento de los obreros contra las maquinas, y también en
referencia a la utilizacién capitalista de las maquinas como instru-
mento contra la organizacion sindical y politica de la clase obrera.
De manera que no sélo las maquinas aparecen como las generado-
ras de mediaciones y espacios de lucha econdémica y politica sino
que la propia lucha de clases aparece ahora como un pistén que,
junto al plusvalor extraordinario, también impulsa las innovaciones
cientificas y técnicas que garantizan el desarrollo dc la automati-
zacion de los sistemas de maquinas.

6. El espacio de la acumulacion ya no interesa aqui sélo como
un ambito de lucha politica, sino como un espacio econémico de
circulacion del desemplco, de la fucrza de trabajo y del pluscapital.
Es decir, como una division social del trabajo donde acontece el
desarrollo de la produccion, circulacion y consumo del capital y la
fuerza de trabajo. Todo como un enorme “mecanismo” que propi-
cia la difusidon del desarrollo técnico y la profundizacién cn cl
control despdtico dc los trabajadores.

El capital “libcrado” por los despidos dc trabajadorces no sucle
ser cnviado a otras ramas —como afirma la “teoria de la compcnsa-
cién” de la economia politica- sino que sc lo reinvierte dentro del
mismo negocio en mejoras del capital constante, sin compensar cl
desempleo. Por el contrario, cl capital que sucle salir hacia otras
ramas —generando en ellas emplco— es cl capital adicional quc nace
de la acumulacién y sobreacumulacidén. Sin embargo, estos nucvos
emplcos, mas quc compensar el dafio originalmente gencrado a los
obreros por el desemplco, sirven para gencrar una peregrinacion en
busca de empleo en otros oficios, donde la fucrza de trabajo pierde
el valor de su calificacion original y donde se diluye la organizacién
sindical y politica alcanzada. Alimentando, ademas, la saturacion de
los sectorcs donde hay trabajo, lo cual crea la disposicidn dc cstos
trabajadores para su supcrexplotacion.

Se explica entonces c6mo la introduccién de maquinas, ademas
de generar un cierto desempleo que no logra ser reabsorbido, pro-
picia una caida cn la demanda dec medios de subsistencia, que
contrac al sector II, reducicndo a su vez el emplco dentro dc esta

38 Aldenunciar el esfuerzo de la economia politica por mitificar la ldgica
opresiva del proceso global, Marx cita a Qvidio: “nominibus mollire licet mala”
(“se puede suavizar los males con palabras”, Ovidio, £l arte de amar, verso
657, libro II). Frente al intento burgués por mostrar la introduccion de las
mdquinas como meros “males transitorios”, Marx denuncia los daios defini-
tivos que cllo ocasiona en el proceso de acumulacion.
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rama. Por otro lado, el propio desarrollo técnico en los scctores
de punta cleva su demanda de insumos, desarrollando la masa de
capitalcs dentro de todos los demas sectores de la division social del
trabajo,? lo cual repercute en una elevacién del empleo, que sélo
sc¢ contrarresta hasta el momento en que ¢l propio desarrollo técni-
co se apodera de estos nuevos sectores de abastecimiento.

Con lo anterior s¢ describe entonces el doble movimiento de
atraccidn y repelencia de trabajadores que genera el desarrollo de la
gran industria, asi como una importante ruta de circulacién dcl
pluscapital dentro de la division social del trabajo. Y si anterior-
mente analizamos cémo el desarrollo técnico genera un cntorno de
sobreexplotacién que obstaculiza al propio desarrollo técnico, aho-
ra atendemos con nuevas mediaciones (la lucha de clases, la divi-
sion social del trabajo y los tres momentos de la reproduccion
global) otros aspectos del mismo proceso, examinando cdmo csa
misma maquinizacién de punta genera vias periféricas para la cana-
lizacién del capital adicional. Todo ¢llo propicia, a su vez, un em-
pleo periférico de fuerza de trabajo que ncutraliza el descontento
que genera el desempleo central y una circulacion de fuerza de
trabajo que la abarata y degrada, apuntalando ¢l proceso global
de su dominacion. Pero también el espacio de inversion donde, en un
futuro, habra necesariamente dc acontecer un salto tccnoldgico.

Es decir, que dicho entorno periférico (y la circulacién de la
fuerza de trabajo que lo alimenta) funge como un obstaculo momen-
taneo del desarrollo técnico, pero también, contradictoriamente,
como un espacio de neutralizacién momentanca de otras contradic-
ciones que emergen del proceso de la acumulacion.

7. La reproduccion del capital —dentro de la cual sc incluye la
altcrnancia ciclica dc periodos de prosperidad y crisis, asi como
la atraccién y repulsion de los trabajadores— aparece ahora como la
herramienta global que garantiza el desarrollo gencral de la sub-
suncién real del proceso dc trabajo al capital. S¢ examina ahora
como, en virtud de esta mediacion, el desarrollo industrial salta
hasta el mercado mundial para convertir a este espacio total en cl
lugar por excelencia del desarrollo capitalista. Es asi como el dcsa-
rrollo autocontradictorio y mundial del capital logra plasmar paula-

39 “La explotacion maquinista lleva la division social del trabajo mucho
mads adclante que la manufactura, porque aumenta hasta un grado incompa-
rablemente mayor la productividad de los oficios que abarca.” (Marx, Karl,
El capital, op. cit., p. 79.) Marx realiza aquf un riguroso repaso de como la
introduccién de maquinas despierta el desarrollo de la division social del
trabajo, examinando el impacto entre los productores de materias primas, la
agricultura, la industria intermedia, los textiles, la produccion de bienes
suntuarios, los medios de comunicacion y transporte, etcétera.
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tinamente un dominio cada vez mas perfeccionado de la sociedad y
la clasc obrera global.

Sibien en este paso sobresale, en primer plano, una perspectiva
diacrénica en el analisis, aun asi el estudio de cada fase dcl progre-
so técnico, temporalmente discontinuo, sc entrevera minuciosa-
mente con cl examen de los diferentes niveles de especialidad y
territorialidad propios dc la maquinaria capitalista. Marx distingue
al respecto tres fases de desarrollo:

El primer periodo —nombrado como de “tormenta e impetu”—*
describe, precisamente, tal y como fue expuesto anteriormente, la
expansion del “capital social adicional” por diferentes sectores de
la divisidon del trabajo, logrando una “anchura de existencia y un
determinado grado de madurez” en cl cual resulta finalmente posi-
blc la produccién de miaquinas mediante maquinas, “cn cuanto quc
la obtcncion de carbén y hicrro, asi como la manipulacion de los
mctales y cl sistcma de transporte s¢ revolucionan y, en general, se
obticnen las condiciones de produccion generales de la gran indus-
tria”.*! Con csta divisién social del trabajo ya maquinizada, “cste
tipo dc cxplotacion consiguc ecntonces una clasticidad, una repenti-
na capacidad de expansion a saltos que no tienc ya mas limites que
los de la materia prima y ¢l mercado de salida”, es decir, la deman-
da mundial de¢ manufacturas y el abastecimicnto internacional de
las matcrias primas y los encrgéticos. Marx ofrece aqui uno dc los
pasajcs donde mas claramente cxpone la razén de fondo que em-
puja a la organizacion de la economia mundial en cspacios polari-
zados,*? unos basicamente organizados cn torno al plusvalor

40 Il “Stuun und Drang”™ del romanticismo aleman.
41 Marx, Karl, El capital, op. cit., p. 85.

42 “Por una parte, la maquinaria acarrea directamente un aumento de la
materia prima, al modo, por cjemplo, como el cotton gin aumento la produc-
cién de algodon; por otra parte, la baratura del producto de las mdquinas y
los revolucionados medios de transporte y comunicacion son armas para la
conquista de los mercados extranjeros. Al armuinar la produccion artesanal de
estos mercados, la explotacion maquinista los convierte ala fuerza en campos de
produccion de sus materias primas. Asi fueron forzadas las Indias Oricntales a
la produccion de algodon, lana, cdiamo, yute, aiiil, cte., para la Gran Bretana.
Elconstante ‘dejar de mds’ a los trabajadores de los pafscs de la gran industria
promucve comocn invernadero la emigracion y colonizacion de paiscs extran-
Jeros que se convierten en plantaciones de materia prima para la metropoli,
como Australia, por ejemplo, ¢s una especic de plantacion de lana. Se crea
una nueva division internacional del trabajo, de acuerdo con las sedes principales
de la industria maquuinista, division que convierte una parte del globo terrestre en
campos de produccion plinci{m/menle agricola para la otra parte, campo de
produccion principalimente industrial. Esta revolucion va junta con transforma-
ciones de la agricultura que aqui no sc van a discutir todavia mas dctallada-
mente” {bid., p. 86).
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cxtraordinario y otros a la supcrexplotacion y la renta diferencial de
la tierra.*3

“La inso6lita expansionabilidad a saltos del sistema fabril y su
dependencia del mercado mundial engendran nccesariamente una
produccion febril y la subsiguicnte saturacién de los mercados, con
cuya contraccion se presenta una paralisis.” El mercado mundial
genera, entonccs, ciclicamente, periodos de vitalidad media, pros-
peridad, sobreproduccidn, crisis, cstancamiento, nucvamentc vita-
lidad media, etc. Esta alternancia periddica del ciclo industrial
cxacerba la inscguridad e inconstancia de la ocupacién laboral, al
ticmpo que descncadena una virulenta competencia intcrcapitalista
por ¢l abaratamicento de los productos, con base en la innovaciéon
técnica (plusvalor extraordinario) y en la misma supercxplotacion.

Es cn cste contexto mundial donde sc constituyen los contra-
dictorios ciclos dec la reproduccion capitalista, dentro de los cuales
los trabajadores son atraidos y repelidos, “lanzados de un lado a
otro, y todo cllo cn medio de un constante cambio cn cuanto a
scxo, cdad y habilidades de los reclutados”. De tal sucrte, el merca-
do mundial queda como ¢l espacio dentro del cual sc desarrolld
tanto la lucha de clases como la competencia intercapitalista, com-
petencia internacional que a su vez cs cl sitio dentro del cual llega,
hasta sus tltimas consecuencias, la contradiccion entre ¢l plusvalor
cxtraordinario y la supercxplotacion.

Dec csta manera sc convicrte al mercado mundial en cspacio
esencial del desarrollo de la subsuncidn real del proceso de trabajo
bajo el capital. Por ello dicha dimension pasa a ser una referencia
obligada para cvaluar cl podcr rcal del capital y la clasc obrera. En
cste nivel de abstraccion queda claro que el encmigo dc los trabaja-
dorcs no dispone nunca dc una fuerza fija, dada d¢ una vez y para
sicmpre, sino c¢n proceso de desarrollo; y que alcanza su limite
méaximo dentro del espacio del mercado mundial. Sélo ahi pucde
medirse con rigor cuando la bestia ha alcanzado cl limitc maximo
de su fucrza “vital”, para comenzar su decadencia.

8. El mercado mundial no sélo es un cspacio de desarrollo del
capital y el control de la lucha de clascs, también ¢s un espacio de
neutralizacion de las contradicciones que el propio capitalismo ge-
nera cn contra del desarrollo de sus propias fuerzas productivas.
Por cllo, hasta ahora se¢ expone, finalmente —con todas las media-
cioncs necesarias ya explicitadas—, como sc resuclve aquella polari-
dad, inicialmente cxpuesta cn ¢l §2, entre los nicleos vanguardistas

43 [gualmente hasta el §10. pero sobre todo hasta la scecion 6%, sc habrdn
de explicitar la estructura y el desarrollo de la contradiccion entre el plusvalor
extraordinario y la renta de la tierra.
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dc la maquinizacidn y sus cntornos periféricos, artcsanales y manu-
factureros, de superexplotacion.

Si en los pardgrafos 2y 3 se expone el desarrollo industrial (y
por consiguiente ¢l plusvalor extraordinario) que echa mano de tal
superexplotacion, y cn los paragrafos 5, 6y 7 ¢l proceso a través del
cual ésta sc vuelve necesaria, en el apartado presente se analiza ¢l
resultado de esta contraposicion; es decir, el desdoblamiento espa-
cial o distribucién polar entre el plusvalor extraordinario y la supe-
rexplotacion. Esta dltima tiene su figura desnuda y completa, con
todos los vicios y ninguna dc las virtudes que acarrea el moderno
desarrollo de la maquinaria automaética, en la industria domici-
liaria.* Esta figura decadente de la explotacion, sin embargo, s6lo
es derrotada por el plusvalor extraordinario hasta el momento en
que el capital conecta con ¢l mercado mundial.*s

El tipo peculiar de explotacion aqui descrito lleva adelante la
subsuncion directa y brutal de los espacios domésticos, abordada en
el §3 como proletarizaciéon de mujeres y nifos, al convertir a las
madres obreras en capataces de los nucvos espacios domésticos
productivos y al descargar una particular superexplotacion sobre las
cspaldas de los nifios (particularmente las ninas). Sc trata entonces
de un proceso de subordinacion que atenta contra el corazén mis-
mo de la reproduccién de la fuerza de trabajo, reformulando de
mancra productivista una parte importante del espacio urbano. La
autodestruccién social y ecoldgica que cllo representa sélo se
frena entonces con la inscrcion de la maquinizacion dentro del
mercado mundial, pucs sélo en tal contexto se rciinen las condicio-
ncs que obligan a elevar la productividad mas alla de la capacidad
dc cstos talleres salvajes. Sin cmbargo, la solucion a csta agresion
en contra de la organizacién doméstica obrera llcga “tarde”, na-
turalmente; es decir, cuando los trabajadores ya han sido severa-
mente castigados en su organizacién procreativa, cultural y en su
politicidad.

9. Con la neutralizacién de la contradiccion precedente entre

44 El trabajo domiciliario es, en verdad, s6lo uno de los casos de super-
explotacion aludido en el §2 (bajos salarios ocasionados por la presion del
¢jéreito industrial de reserva), diferente, sin embargo, del aludido en el §4
como trabajo femenino e infantil dentro del taller fabril. En términos de
descrpicion casuistica, se continta aquf la tematizacion del ejército obrero en
activo realizada a lo largo del capitulo 13, al hablar de un “cjército obrero
doméstico”.

45 Lo cual, evidentemente, s6lo habrd de trasladar y postergar en un
nucvo plano la misma contradiccion entre el plusvalor extraordinario y la
superexplotacion dentro del nuevo espacio internacional, yuxtaponiendo esta
polaridad a aquellaotrainicial entre los territorios industriales y los territorios
proveedores de materias primas.
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plusvalor extraordinario y supcrexplotacion, queda esbozado igual-
mente ¢como es quc se cierra ¢l primer ciclo histérico en que el
capital destruye, para comenzar a reconstruir, el espacio doméstico.
Por ello se pasa ahora a exponer la mediacién que “da forma de
movimiento” a esta contradiccion entre las fuerzas productivas téc-
nicas y procreativas: el Estado, que cs visto como regulador del
espacio juridico especifico de 1a maquinaria y la gran industria.*®

La “legislacion fabril” sobre salud, educacion, condiciones do-
mésticas y ecoldgicas —resultado juridico de la lucha de clases— da
“forma de movimicnto”, dentro del espacio nacional, a las ani-
quilantes contradicciones entre el plusvalor extraordinario y la su-
perexplotaciéon. El Estado capitalista, cuando aplica la legislacion
fabril, modula —junto con las profundas contradicciones que surgen
entre lo técnico y lo procreativo, provenientes de la contraposicién
entre el plusvalor extraordinario y la superexplotacion— contradic-
ciones globales que surgen entre la subsuncién de la produccién y la
reproduccién en el curso del desarrollo capitalista. En ese scntido,
la mediacion estatal significa una institucion limite, mas alla de la
cual no existen —dentro dcl territorio nacional- formas socialcs
supcriores para la neutralizacion de contradicciones. Precisamente
por ello el presente nivel de abstraccidon permite exponer las prime-
ras conclusioncs econdémicas y politicas del capitulo.

Los aspectos ecolégicos de la legislacion fabril tienen una im-
portancia estratégica dentro del proceso, pues en cllos el capital
regula simultineamente problemas concernientes a las fuerzas pro-
ductivas técnicas y procreativas. Cuando ¢l Estado (mediador obli-
gado del proceso global de reproduccion y el mercado mundial)
regula juridicamente ¢l proceso de acumulacién con una legislacién
fabril, impone a todos los capitales individuales la composicién
orgénica, las condicionces ecoldgicas y de reproduccién de la fucrza
de trabajo, propias de las empresas mas fucrtes, ya articuladas al
mcrcado mundial. Con ello sc logra llevar a conclusidn la neutrali-
zacion de la contradiccion entre los nicleos industriales de punta 'y
sus retrogrados cercos periféricos de superexplotacion, si bicn con
este fortalecimiento técnico del capital (que articula en escala plane-
taria al trabajo social) se producc también una nueva clase obrera
madura, que lucha y modula su propio proceso de reproduccion,
sea bloqueando los excesos de la superexplotacidn, sca aprovechan-
do humanamente, por lo mismo, los resultados de la automati-
zacion técnica y la reorganizacion de los lazos familiarcs. Tal es el
limite subjetivo que alcanza ¢l desarrollo de la industrializacion.

46 El Estado resulta, ademds, ser un ingrediente articular csencial de las
rclaciones econGmicas internacionales.
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10. Si bicn cl capital social, después de dar un complcjo rodeo,
llega cfectivamente a modular la superexplotacion de ciertos secto-
res marginados del proletariado metropolitano, tal actitud media-
dora toca fondo en su capacidad necutralizante cuando obscrvamos
la relacion global de la industria con la agricultura, pues aqui se obscrva
claramente la irracionalidad crénica que dicho capital social (dentro del
cual se incluye el Estado) padcce cuando, como un todo, entabla
una rclaciéon con la totalidad de la ticrra.

El principio de racionalidad técnica imperante dentro del taller
fabril sc impone dc manera ejemplar cn la agricultura,*” aunque
s6lo fragmentariamente. En principio, la agricultura capitalista lle-
va hasta sus tiltimas consccuencias el desgarramicnto entre la ciu-
dad y ¢l campo, y “el desgarramicnto del originario vinculo familiar
de agricultura y manufactura”.*® La propicdad privada dc la tierra
—quc sc cxpresa cn cl tributo que todo cl capital debe pagar como
renta a los terratenicntes— obliga a una atomizacion antirracional
(anticcolégica) del objeto de trabajo, que impide la implantacién
de un procceso globalmente coherente de subsuncion real del traba-
jo agricola. Tal es cl limitc absoluto a las tendencias ecologistas dcl
capital, planteadas en el apartado anterior. La tierra, la natural
fucrza productiva técnica global, curiosamcente se devela como cl
limite objetivo al desarrollo capitalista de las fuerzas productivas.

El espacio de la agricultura mucstra, finalmente, como la rela-
cion del capital social global con la totalidad de la naturaleza es
irrcmediablemente irracional y, por ende, ya no neutralizable. Con
cllo Marx expone el limite espacial y territorial, objetivo, dc la sub-
suncion real del trabajo bajo el capital. En el momento en que ¢l
capital procede a automatizar globalmente su objeto, atenta contra
la propiedad privada. De ahi la atraccion y fobia dcl capital social
contra la nacionalizacidn de la tierra.

Aun asi, el capital no puede resignarse a reconocer sencilla-
mente que el proceso de desarrollo téenico capitalista —del cual
depende cl proceso general de explotacion del plusvalor relativo—
ticne limites irrebasables. No obstante, scmejante contradiccion no

47 “Enlaesferadelaagriculturaesdonde la granindustriaactia de modo
mads revolucionario, en la medida en que aniquila el baluarte de la vicja
sociedad, el ‘campesino’, y desliza bajo €l al trabajador asalariado [...] En el
lugar del funcionamiento mds perezosamente rutinario y mds irracional apa-
rece la aplicacion tecnoldgica consciente de la ciencia” (Marx, Karl, El capital,
op. cit., p. 140).

48 Creando con ello los presupuestos materiales de una “sintesis nucva
superior”, basada en la agricultura y la industria desarrolladas independiente
y contrapuestamente. Es en este punto limite de la agricultura dondc se pone
en juego la concrecion de un autémata verdaderamente racional de escala
planctaria.
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encuentra una mediacidon neutralizante cficaz. Fucra del espacio
rural no existe ya, dentro del plancta, ningln otro espacio sobre el
cual traspolar esta flagrante contradiccion.

III. CONCLUSIONES

Las fuerzas productivas capitalistas se extienden a todo lo ancho del
espacio fiSico del planeta, al ticmpo que atraviesan todos los diver-
sos niveles del espacio social. Tal avance, que bicn podria describir-
sc como €l movimiento que sigue una aguja que cose varias tclas a
la vez, ¢s un proceso de conquista y subordinacidon de todos los
respectivos contenidos materiales. Este espacio total, social-natu-
ral, es entonces “medio” de emplazamicnto y difusién de las fuerzas
productivas pero, por lo mismo, “mediacién instrumental”, ¢l mismo,
dec tal desarrollo técnico. En cse sentido no sdlo la espacialidad
terrestre, sino la mualtiple espacialidad social, conforman una com-
pleja fuerza productiva también en curso de subsuncion real bajo el
capital. Hiperfuerza productiva estratégica que al ser subordinada
permite la posibilidad gencral dc control hegemonico sobre la ges-
tion dcl plusvalor extraordinario. Este es, desde mi punto de vista,
cl objeto privilegiado de control que interesa, segin palabras dc
Lacoste, a la “geografia dc los gencrales y las empresas trasna-
cionalcs”.

Pcro el espacio social, ademés de aparecer —en el argumento
global dc los tres tomos de E! capital- como mediacién instrumen-
tal del propio desarrollo de las fuerzas productivas, funge sicmpre
como cl sitio donde acontece el propio desarrollo social, vale decir,
como cl terreno sobre ¢l cual acontece la lucha de clases y cl
csencial proceso de la revolucidon comunista. Es entonces simulta-
neamente sicmpre cspacio de una posible y germinal autogestion
social y, por cllo, espacio de una historia total que se debate entre
una historia ciega y automadtica y otra realmente humana y libremen-
te producida. Espacio en que sc configura contradictoriamente la
dualidad estructural entre un espacio fisico, siempre referido tanto
a la riqueza objetiva (técnica) como a la subjctiva (procreativa), y
un espacio social, igualmente referido a la riqueza objetiva de la
socicdad que a la subjctiva de la autogestion de capacidadces y necesi-
dadcs.

Por cllo, desde mi punto dc vista el caracter complcjo de los
espacios y territorios cstratégicos que entran cn ¢l jucgo del desa-
rrollo y las relaciones de hegemonia del capital mundial mucstra su
scereto principal cuando sc aborda la dialécetica entre el cspacio
fisico-social de las fuerzas productivas y la fuerza productiva del
cspacio. Pues sdlo cn csta interaccion se develan tanto la verdadera
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medida cn la potencia de los instrumentos técnicos desplcgados por
cl capital y las ventajas técnicas quc implica cl disponer dec tales
herramicntas dentro de un emplazamiento concreto, como las ven-
tajas técnicas y sociales que implica controlar determinados territo-
rios concretos.

Ello, evidentemente, exige —tarca que aliin nadic emprende—
sintctizar los actuales estudios cn torno al desarrollo de la tecnolo-
gia de punta con los cstudios estratégicos de la geopolitica (Hegel,
Makinder, Haushoffer, ctc.), no sumando resultados sino eva-
luando cémo el actual contenido de las fuerzas productivas técnicas
redefine la importancia estratégica de los propios espacios natura-
les y sociales del planeta.

En el terreno de la discusidn de la geografia radical contempo-
ranca y del didlogo dc csta ciencia con otras ciencias sociales como
la cconomia, la sociologia y la historia, El capital dc Marx nos
resulta de enorme utilidad critica:

1) para la construccién de una teoria sobre la cstructura y la
interconexion de la multidimensionalidad del espacio social (como
técnico, procreativo, productivo, comercial, consultivo, politico, ju-
ridico, etcétera);

2) para organizar la exploraciéon y explicacién rigurosa dc la
interconexién del actual desarrollo técnico con su correspondientc
espacio fisico mundial, asi como con st complejo espacio social
total (de valorizacion, explotacidn, enajenacion, lucha de clases,
reproduccidn, vida doméstica). Ello como condicidn previa para la
evaluacion critica, no fetichizada al modo determinista de la gecopo-
litica, de la importancia estratégica dc los territorios como rcalces
fuerzas productivas;

3) muy cspecialmente Marx resulta esencial para la formula-
cién de una teoria de la 16gica de desarrollo que sigue la conquista
y el dominio de los contenidos materiales de los territorios fisicos
del mundo y los diversos espacios sociales inhcrentes al proceso
global de reproduccion social. Teoria general que sélo sucle ser
resaltada muy fragmentariamente en las discusiones de la geografia
critica contemporanca cn torno a la localizacién industrial, la regio-
nalizacion, la gcografia demogréfica, dcl consumo, ctcétera;

4) de igual importancia resulta la critica de la economia politi-
ca como un andlisis original y certero de la organizacién polar del
espacio mundial que, desgraciadamente, permanece ain sin una
explicacion global coherente, tanto para las cicncias sociales como
para la geografia contemporanea; y

5) finalmente Marx tiene valor como un temprano y agudo
observador de realidades estratégicas hoy geopoliticamente cviden-
tes (como puede ser la de 1a Cuenca del Pacifico) en el contexto del
desarrollo gencral del capitalismo contemporanco.
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* * %

Por lo que se reficre a la organizacion jerarquica del espacio ccond-
mico con basc en la teoria del desarrollo, Marx ofrece en verdad un
argumento sumamente complejo en torno al modo en que el capital
establecc una organizacion jerarquica cn la division social del tra-
bajo

Como cl desarrollo tecnoldgico capitalista obedece a la necesi-
dad de asegurar una extraccion cada vez mayor de plusvalor, sélo el
método del plusvalor relativo le garantiza, en ¢l largo plazo, csa
posibilidad. Ello determina una polarizacion sectorial —y por cnde
cspacial- dentro de la division técnica del trabajo en favor dcl
sector productor de medios de produccion, asi como dentro de este
altimo, cn favor de las areas de las cuales depende la constante
innovacion tecnoldgica; esta tendencia organizativa la cumplic a
través de la accion de sus agentes capitalistas (cmpresas y cstados),
los cuales sc mucven persiguicndo principalmente las ganancias
extraordinarias.

Estas, sin embargo, no sélo responden a la introduccion siste-
matica dc tccnologia de punta y/o rcorganizacion de los procesos
productivos (productores de plusvalor extraordinario); también obe-
decen al empleo de mano de obra extraordinariamente barata asi
como a determinadas ventajas territoriales (fertilidad del suclo,
riqueza cn yacimicntos, ctc.), si bicn ambos principios, ¢l de la
superexplotacion y el de la renta diferencial I, contradicen momen-
tancamente el desarrollo de las fucrzas productivas. Ello signitica
bloquecos momentancos de la difusién espacial y temporal del pro-
greso téenico en aquellas regionces (urbanas, sectoriales, nacionales
o mundiales) de mayor depredacion de la fucrza de trabajo, o cn las
zonas dondc la apropiacién terratenicnte de la renta del suclo no
s6lo amedrenta la inversion para su mcjoramicnto, sino, pcor ain,
alicnta su depredacion.

Sin ecmbargo, otros factores también propician freno al desa-
rrollo de las fuerzas productivas, complejizando todavia mas cl
proccso de la difusién espacial del desarrollo técnico. Mc reficro al
hecho de que los capitalistas de vanguardia que impulsan las revo-
luciones técnicas, también, paraddjicamente, programan cl freno
rclativo de las mismas (caso dc la obsolescencia programada, el
retraso dceliberado de la automatizacién en determinados sectores
dc la fabrica, ctc.), sea con ¢l fin de cvitar momentancos enfrenta-
micntos con la fucrza de trabajo, de ncutralizar caidas cn la tasa
general de ganancia, ctc. También nos referimos al hecho de que
los capitalistas constantcmentc buscan detencr la difusion social del
progreso téenico cntre otros capitalistas intentando prescrvar ¢l mayor
ticmpo posibic las condiciones ventajosas que les confiere el mono-
polio de la tecnologia de punta. La realizacion y puesta en escena
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espacial de cada una dc estas contratendencias al progreso téenico
depende del tiempo y espacio en ¢l cual se desarrolicn las di-
ferentes mediaciones politicas, de compctencia, crisis, etc., dentro
dcl proceso de reproduccion.

Por tratarse, ademas, de un modo de produccién que se organi-
za en torno a la persccucion de estas tres diferentes fucntes de
ganancia extraordinaria, contradictorias entre si, y por el hecho
de cohesionar también contradictoriamente todas estas relacioncs
intercapitalistas a través del intercambio y la competencia, el curso
de este desarrollo técnico tiende a acontecer de un modo cadtico,
desigual y heterogéneo, que complica el modo polar en que la
divisidn del trabajo organiza la produccion de plusvalia relativa. Tal
funcionamiento contradictorio en la moderna division social del
trabajo genera entonces un espacio nacional e internacional organi-
zando piramidalmente una polaridad territorial en la divisidn técnica
del trabajo mediante el establecimiento de lo que la teoria cconé-
mica rcconoce como regiones estratégicas (industriales, mincralcs,
cnergéticas, alimentarias, etc.) desde las cuales ¢l capital social (na-
cional y mundial) regula la produccién, reproduccion y desarrollo
de la riqueza mundial.

El caracter histérico del capital condiciona ademas una cicrta
mutabilidad relativa de los sectores estratégicos, detcrminando
épocas en las que predomina el desarrollo del sector productor de
medios de produccién y otras en las que predomina cl productor
de medios de subsistencia, asi como periodos en que cl capital se
concentra en innovar las herramicntas, o los motores y las fuentes
dc cnergia, o los meccanismos de transmision y/o los medios de
transporte y de comunicacién. Todo lo cual también ticnc una
cxpresion espacial y tcrritorial precisa dentro de la division del
trabajo.

Sin embargo, el desarrollo espacial del capital también incluye
dcterminantes procedentes de la propia logica (procreativa, politi-
ca, comercial, industrial, etc.) de ocupacion de territorios. Asi, por
ejemplo, conforme la poblacién va “llenando” tales territorios, es
nccesario estableccr nuevas zonas estratégicas de ocupacion. Pcro
tambicn, cuando el capital ha saturado ¢l territorio mundial, se ve
obligado a sustituir este constante relevo de territorios estratégicos
cn funcion de la necesidad de ocupar nuevos territorios, por una
nueva ldégica de emplazamientos de sectores estratégicos que se
basa en una complcja “rotaciéon”, donde los territorios de importan-
cia reinciden o no en su caracter estratégico, cn funcion de los
complejos factores antes mgncionados.

Aun asi, el caracter natural e historicamente heterogéneo de
cstos valores de uso totales ofrece obstaculos a tal rotacion que
aprovechan los agentes sociales del capital intentando fijar a sus
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territorios econdmica, politica o militarmente, durante el mayor
tiempo posible, las ventajas que ofrece el monopolio de los sectores
estratégicos trascendentes de la division del trabajo. Tal es la com-
plejidad mediadora que se encuentra tras la conformacion de las
polaridades internacionales y la hegemonia de naciones o bloques
regionales.

Por un viejo temor al determinismo geogréfico (desde Hegel
hasta Haushoffer), la critica de la economia politica del siglo XX se
vedd a si misma el estudio riguroso de la materialidad territorial
como esencial fuerza productiva, apropiada por el capital, en cuan-
to sustento del desarrollo y del control hegeménico del mercado
mundial. Sin embargo, la geopolitica se funda precisamente en el
hecho de que los territorios, como fuerza productiva sintética, pue-
den ser usados por los estados y las naciones como fuerza material
y, por ello, como fuerza militar y politica.

Yves Lacoste ha pueste en claro la importancia crucial que
tienen para la geografia critica los estudios estratégicos. Sin embar-
go, falta atin sistcmatizar este “progreso” teérico, formalizando con
rigor la importancia metodoldgica de estudiar las medidas territoria-
les de las naciones o regioncs, la medida (abundancia o escasez) de sus
recursos, la calidad no sblo natural sino histérica de los mismos
(yacimientos de recursos, emplazamientos técnicos y de poblacidn,
obstaculos naturales, etc.), asi como las ventajas (productivas,
comerciales, geopoliticas, ctc.) procedentes dc la peculiar silueta
geogrdfica y ubicacién y de las naciones o regiones en el espacio
geogréfico mundial.

Incorporar esta sistematizacién dc conocimicntos geograficos a
las fuerzas productivas dentro de la critica de la cconomia politica
permitird evaluar con mayor precision la situacion concreta y las
tendencias que adopta la organizacion de la hegemonia internacio-
nal en ¢l mercado mundial.
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Transformaciones en el
mercado laboral estadounidense
y su impacto sobre
los trabajadores hispanos

Elaine Levine

Durante los primeros lustros de la posguerra la mayoria de la po-
blacién estadounidense habia alcanzado el “sucfio americano”: un
automovil, una casa propia con refrigerador, television, lavadora y
otros bienes de consumo duraderos, y la cxpectativa de un nivel de
vida creciente para sus hijos. Entre 1948 y 1966 cl valor dcl salario
real disponible por hora de los trabajadores de la produccion au-
mentd a un ritmo promedio anual de 2.1%. Mantencr cste ritmo
hubiera permitido duplicar el salario real disponible de cada nucva
generacion.! De hecho, en 1970 el 40% de los hijos de trabajadores
calificados habian ingresado a instituciones de educacion superior
en comparacién con solo el 12% en 1950.2

Sin embargo, no todos los estadounidenscs disfrutaban los be-
ncficios del gran auge econdmico de su pais en la posguerra. Cifras
oficiales indican que en 1959 habia 39.5 millones de personas ex-
tremadamentc pobres cn Estados Unidos, equivalente al 22.4% de
la poblacién total. Aunque ¢l 72% dc los pobres cran blancos, la
incidencia de pobreza era més de dos veces mayor —alcanzando el
55.1%- entre la poblacién negra.3

Catorce afos después se habia logrado un avance muy signi-
ficativo, gracias a las altas tasas de crecimiento econdmico, casi

1 Bowles, Samuel; Gordon, David M.,y Weisskopf, Thomas E.. Bevond
the Waste Land, Nueva York, Anchor Press, 1984, p. 73.

2 Davis, Mike, Prisoners of the American Dream, Londres, Verso, 1986,
p. 192, tomado del cuadro elaborado con base en datos de Robert Havingherst
y Berenice Neugarter, Society and Education, Boston, 1975, p. 93.

3 U.S. Department of Commerce, Poverty in the United States: 1990,
Current Population Reports, Serie P-60, nim. 175, pp. 16-17.
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ininterrumpido, y los nuevos programas y las nuevas leyes imple-
mentadas durante la década de los afios sesenta como resultado de
las arduas luchas de las minorias para conquistar sus derechos
civiles. En 1973 sélo el 11.1% de la poblacién, 23 millones de
personas, vivia en la pobreza. Esta es la cifra mas baja, tanto en
términos absolutos como relativos, que se haya registrado en Esta-
dos Unidos en toda la posguerra. Pero la incidencia de la pobreza
para los negros, no obstante el gran avance logrado, era todavia en
ese mismo afio mas de tres veces mayor que la de la poblacién
blanca, con tasas de 31.4 y 8.4%, respectivamente, y este rango
aproximado de diferencia se mantiene hasta la fecha.?

Aun asi, hasta recientemente Estados Unidos habia sido de los
paises industrializados mas exitosos en lograr un alto y creciente
nivel de vida para sus trabajadores y en avanzar hacia una distribu-
cién més equitativa del ingreso nacional. Pero durante las dos tlti-
mas décadas el salario real se ha estancado, la incidencia de la
pobreza ha aumentado, particularmente para los ninos, y la distri-
bucién del ingreso se ha vuelto mas desigual, sobre todo a partir de
1980.

Estos cambios coinciden con un deterioro relativo de la hege-
monia estadounidense a nivel mundial y la exacerbacion de la com-
petencia entre los paises altamente industrializados. La movilidad
casi instantanea del capital dinero exige ~dc las empresas y de los
paises que han de ser mas competitivos— mayor eficiencia, mayor
flexibilidad e innovacién constante de los procesos productivos
aunados a menores costos. Estas modificaciones del panorama eco-
némico internacional en combinacién con cambios intcrnos en la
economia estadounidense han producido fuertes transformaciones
en el mercado laboral de ese pais.

CAMBIOS EN EL MERCADO LABORAL

La proporcion de la fuerza dc trabajo empleada en el sector manu-
facturero ha disminuido crecientemente, del 33.7% en 1950 al
27.3% en 1970 y hasta sélo el 16.2% en 1993. Mientras la tasa de
participacion en la PEA ha aumentado moderadamente —del 58.2%
en 1950 al 60.4% en 1970 y al 66.2% en 1993- la participacién
masculina ha disminuido —del 86.4% en 1950 al 79.7% en 1970 y
75.2% en 1993- y la participacion femenina ha crecido marcada-
mente —dcl 33.9% en 1950 al 43.3% en 1970, alcanzando ¢l 57.9%

4 Economic Report of the President 1994, Washington, D.C., U.S. Go-
vernment Printing Office, 1994, p. 304.
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en 1993.% Aqui cabria mencionar que la remuneracion a la mano de
obra femenina es por lo general entre un 30 y un 50% menor quc la
dc los hombres que ocupan puestos similares (grafica 1).

Por otra parte, mas alla de las fluctuacioncs ciclicas, cl nivel
general de desempleo ha aumentado paulatinamente a lo largo
de la posguerra. Actualmente, y de hecho desde 1990, la tasa de
desempleo es mayor entre los hombres que entre las mujeres, a dife-
rencia de lo ocurrido durante las Gltimas cuatro décadas, a excep-
cion de los anos correspondientes a la severa recesion a principios
de los ochenta (1982 a 1984). Pero la diferencia es pequefia, con
tasas de 6.0y 5.7%, respectivamente, en 1993. Tradicionalmente cl
desempleo entre la poblacién negra ha sido mas o menos ¢l doble
de la tasa gencral y los jovencs entre 16 y 19 afos ticnen tasas
extremadamente altas. Las cifras para 1993 eran 6.8% para la po-
blacién en su conjunto y 12.9% para la poblacion negra. Los jove-
nes blancos tenian una tasa de desemplco del 17.6% y las jovencs
una del 14.6%, mientras que los negros y las ncgras entre 16y 19
afios tenian tasas de 37 y 40.1%, respcctivamente, cn 19936 (gra-
fica 2).

Un cambio notable es la correlacidon creciente del nivel de
escolaridad con el nivel de emplco y el nivel de ingresos. El autor
Nathan Glazer considera que la creciente diferencia cntre niveles
salariales, correspondiente a distintos niveles de escolaridad, ¢s uno
de los hechos mas sorprendentes de los altimos quince afios. Citan-
do un estudio publicado en 1990 con el titulo America’s Choice:
High Skills or Low Wages, Glazer sciala quc entre 1979 y 1987 los
ingresos de los hombres de 24 a 34 anos de edad que no habian
terminado sus estudios de bachillerato bajaron 12%; los ingresos de
los que solamente habia terminado el ciclo de bachillerato disminu-
yeron c¢n 9% y aquellos que tenian 2 o 3 afios de estudios superiores
sufrieron una disminucion del 5%. En contraste, los ingresos de los
hombres en el mismo rango de cdades con cl grado de licenciatura
aumentaron en 8% durante ¢l lapso mencionado, y aqucllos con
estudios de posgrado percibicron aumentos del 10 por ciento.”

Durante las primeras décadas de la posguerra los ingresos de
los asalariados a ambos extrcmos de la cscala aumentaron mas o
mcnos al mismo ritmo. Incluso ¢n algunas ramas productivas la
diferencia entre los mejor y los peor pagados disminuyd, debido cn

5 Ibidem, pp. 318y 311.
6 Ibidem, pp. 314-315.

7 Glazer, Nathan, “A Human Capital Policy for the Cities”, The Public
Interest, nim. 112, verano de 1993, p. 33.
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buena medida al poder de los sindicatos. Estas tcndencias preva-
lecieron hasta mediados de los afos setenta. Actualmente los ingre-
sos de los jefes corporativos crecen sin precedentes al mismo
tiempo que sus empresas implementan programas de reestructura-
cién que dejan sin empleco a decenas de miles de trabajadores.
Entre 1977 y 1990 la remuneracion promcdio de los altos ejecutivos
de las corporaciones estadounidenses crecié aproximadamente
220% o a una tasa anual compuesta del 12 por ciento.?

En términos comparativos, un jefe corporativo en 1960 ganaba
aproximadamente 40 veces més que el obrero promedio en la mis-
ma empresa y después de impuestos esta diferencia se reducia a
s6lo 12 veces mas. En 1988 la diferencia se habia incrementado a un
ingreso comparado 93 veces mayor para el jefe corporativo, que
después de impuestos —dados los cambios en la estructura impositi-
va que favorecen a los ingresos altos— equivalia a 70 veces mas de lo
que ganaba el obrero medio de la empresa. Robert Reich, el actual
secretario de trabajo de Estados Unidos, afirma que csta diferencia
creciente en los niveles de ingresos esta intimamente vinculada con
el nivel educativo.? Otro elemento relacionado con este fenémeno
es la pérdida de membresia y por consiguiente de poder de negocia-
cion por parte de los sindicatos.

Una de las causas de la disminucién en la proporcion de traba-
jadores sindicalizados —que bajd del 35% de los trabajadores no
agricolas en 1960 a un poco menos del 25% en 1980 y solamente al
15.8% en 1993-10 ¢s la disminucién absoluta en el nimero de traba-
jadores empleados c¢n la industria manufacturera, sector que tra-
dicionalmente ha sido el bastion principal del sindicalismo. Por otra
parte, muchas empresas han trasladado sus plantas de las zonas
norceste y centro del pais, donde habia mayor tradicién sindical, al
sur y oeste de Estados Unidos, donde ¢l sindicalismo ¢s mas débil,
si no es que las han relocalizado fucra del pais.

Desde 1946 hasta 1979 la fucrza de trabajo empleada en la
manufactura crecié de 14.7 millones de trabajadores a 21.0 millo-
nes, un incremento dc casi ¢l 43%. Entre 1979 y 1993, mientras la
fuerza laboral no agricola aument6 en 23.8 millones, el sector ma-
nufacturero eliminé 3.1 millones de empleos y el resto del scctor
productor de bienes, que incluye también la mineria y la construc-

8 Reich, Robert, The Work of Nations, Nueva York, Vintage Books,
Random House, 1992, pp. 203-204.

9 Ibidem, pp. 204-205.

10 Ibidem,p.212,y Church, George J., “Unions Arise With New Tricks”,
Time, vol. 143, ntim. 24, 13 de junio de 1994, p. 40.
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cién, eliminé otros 47 mil puestos de trabajo.!! De mancra quc
parece estar desaparecicndo lo que anteriormente constituia, sin
realizar estudios de nivel superior, un camino rapido y seguro para
un buen nivel de vida en Estados Unidos.

Peter F. Drucker, profcsor universitario experto en adminis-
tracién de empresas, plantea que en las primeras décadas de la
posguerra —no obstante el enorme incremento en el nimero de
personas que accedian a la educacion supcrior— la via mas facil y
mas rapida para obtener un empleo bueno y seguro era un puesto
de obrero scmicalificado y sindicalizado dentro de una fabrica.
Asevera que en aquellos afios el trabajador que optara por ese
camino ganaria mas, después de un afio en su puesto, que lo que un
egresado de la universidad podria esperar ganar a los quince o
veinte afios de estar ejerciendo su profesion. Pero ahora las cosas
han cambiado. Drucker afirma que los trabajadores dc “cucllo
azul” dc la industria manufacturera fueron “quienes registraron los
avances mas espcctaculares en ingresos y estatus social durante
los primeros tres cuartos de este siglo”. Pero él, como otros autores,
considera que csta opcidn ya no existe para la mayoria dc los
jovenes que ingresan al mercado laboral'? (gréfica 3).

Por un lado, dada la creciente competcncia intcrnacional y la
simplificacién de varias tareas debido a la innovacién tecnoldgica,
muchos empleos en ciertas ramas de la manufactura desaparccicron
en Estados Unidos y aparecieron en paises menos industrializados
donde las mismas empresas cstablccicron sus nuevas plantas para
aprovechar los salarios mas bajos. Este proceso ha llamado la aten-
cion ya desde principios de la década de los ochenta, cuando fue
analizado y discutido ampliamente en libros como ¢l dc Barry
Bluestonc y Bennct Harrison, The Deindustrialization of America,
publicado en 1982.

CAMBIOS EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

Por otra parte, el costo del trabajo directo en la linea de produc-
cién cs una parte cada vez menor del precio final de los productos.
Lo que Drucker llama trabajo basado en el conocimiento (knowled-
ge based work), o lo que Reich clasifica como el trabajo de los
analistas de simbolos (symbolic analysts) —que son aqucllos que
identifican problemas, que resuelven problemas y los cstrategas

11 Economic Report of the President 1994, op. cit., p. 318.

12" Drucker, Peter F., The New Realities, Nueva York, Harper & Row,
Pubiishers, 1990, pp. 174-175.
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GRAFICO 3

Distribucion del empleo en 1970
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FUENTE: Statistical Abstract of the United States 1993.
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GRAFICO 4

Distribucién del Producto Interno Bruto en 1970
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(strategic brokers), que sirven de puente o vinculo entre cllos— de-
sempeiia hoy un papel cada vez mas central en la produccion indus-
trial. A finales de los afios ochenta los costos directos de mano de
obra dc la General Motors representaban aproximadamente el 25%
dcl costo total de un automévil, y el 18% cn los casos de Toyota y
Ford. Es probable que para la rama en general cstos costos repre-
sentardn no mas del 10 o 12% del total para fines dcl siglo. En
procesos tan intensivos en mano de obra, como el ensamblaje de
radios o computadoras, el costo directo de la mano dc obra consti-
tuye menos del 20% y esta disminuyendo!3 (grafica 4).

Robert Reich afirma que esta disminucion en los costos direc-
tos dc mano dec obra —que s¢ manificsta como una disminucién de la
participacion en el PIB de los salarios de los trabajadores directa-
mente ocupados en la produccién de bienes— no sc traduce en
mayorcs ganancias, las que tambi¢n han disminuido con respecto al
PIB. “Micntras los porcentajes del PIB quc reciben los trabajadorcs
que desempefan tareas rutinarias, asi como los que reciben los
inversionistas disminuyen, la proporcién que reciben los que identi-
fican problemas, los que resuclven problemas y los estratcgas que
vinculan a estos dos se incrementa constantemente.” 4

Este tipo de andlisis revela que la distincion cntre trabajo pro-
ductivo y trabajo no productivo, o cntre la produccién de bicnes y la
produccién de servicios s cada vez mas dificil de discernir. La trans-
formacion de los productos y los servicios y los procesos productivos
mismos es tan veloz que a veees rebasa las definiciones convencionales
del momento. Para Reich la distincion entre bienes y scrvicios ya no
tienc scntido. Plantca, ademés, que para entender lo que pasa con los
empleos en Estados Unidos y poder explicar las crecientes dispari-
dadcs entre ¢l bicnestar econémico de unos trabajadores y de otros,
es necesario contemplar el trabajo cn términos de la posicion com-
petitiva que las diversas tarcas o trabajos realizados ocupan dentro
dc la cconomia global.’

Por lo tanto algunos autorcs afirman, de una u otra mancra,
que ¢l polo principal de la produccion, y por lo tanto del liderazgo
econémico a nivel mundial, ya no radica en la produccién material
dc los bicnes y ni siquiera en el financiamiento de la produccion,
sino mas bicn en la conceptualizacion, diseiio, etc., de los bienes y
scrvicios asi como dc los procesos por medio de los cuales serdan
producidos. D¢ ahi que quienes conceptualizan, disciian, ctc. —los
“analistas dc simbolos” (symbolic analysts) de Reich o “aqucllos

13 Drucker, op. cit., p. 150.
14 Recich, op. cit., p. 105.
15 Ibidem, pp. 85y 173.
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cuyo trabajo cstd basado en el conocimiento” (knowledge based
workers) de Drucker—, seran los mejor remunerados y, por consi-
guiente —por lo menos asi lo afirman algunos— el pais que lleve la
delantera en esas funciones podrd asegurar un alto nivel de vida
para sus habitantes.

Sin embargo, hay una falla en esta lgica. La experiencia de las
altimas décadas ha mostrado una de las mayorcs disparidades entre
paises ricos y paises pobres y también de mayores desigualdades
dentro de los mismos paises, ya sean éstos ricos o pobres. Des-
pués de todo el alboroto que se hizo en torno al “periodo de
crecimiento econémico ininterrumpido maés largo de la posguerra
en Estados Unidos en ticmpos de paz”, que se dio entre fincs de
1982 y mediados de 1990, las cosas mas perdurables dc csa época
han sido el déficit fiscal, el déficit comercial y la crecicnte desigual-
dad en la distribucién del ingreso.

Reich, por ejemplo, afirma que el nivel de vida de las personas
depende cada vez més del tipo de trabajos que desempefan y no
de su vinculacién con una industria o una cmpresa cspecifica, y ni
siquiera de su residencia en un pais en particular. Por lo tanto, le
parece logico que ahora se manifieste una crecicnte divergencia en
los niveles de ingresos de los estadounidenses. El considera que
ésta no cs una tendencia transitoria y que la diferencia, mas bien, sc¢
ampliar4.16

Entre 1979 y 1993 en el llamado sector de servicios se crearon
23.8 millones de nuevos puestos de trabajo. De esta mancra s¢ absor-
bié la mayor parte del incremento natural en la PEA 'y se reubicé a la
mayoria de las personas desplazadas de la industria manufacturera
durante ¢l mismo lapso. Sin embargo, el proceso de absorcion y
rcubicacién se ha vuelto cada vez mas dificil. Desde finales de los
afnos sesenta la proporcion de los desempleados que han durado
mas de seis meses sin conseguir empleo tiende a crecer y actual-
mente incluye a alrededor dcl 21% de ellos.!’

MENOS SEGURIDAD Y ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

Por otra parte, la mayoria de los trabajadores desplazados de la
manufactura tuvieron que aceptar una remuncracién menor. Segin
estimaciones oficiales, unos 2 millones de trabajadores de tiempo
completo perdicron sus empleos cada ano entre 1981 y 1990. Tar-
daron en promedio treinta semanas en encontrar un nuevo empleo.
Pcro no todos lo lograron —algunas encucstas mostraron que adn

16 Reich, op. cit., pp. 196-198.
17 Economic Report of the President 1994, op. cit., p. 316.
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afios despucs solo el 73% habia conseguido emplco—, y de los que si
encontraron un nuevo trabajo, aproximadamente un tercio sufrid
una pérdida de ingresos de mas del 20 por ciento.18

La reestructuracion industrial de los tltimos lustros ha signifi-
cado no sélo la pérdida dc pucstos de “cuello azul” sino también la
climinaciéon de muchos empleos de “cuello blanco”. Una de las
caracteristicas particulares dc la recesion de 1990-1991 fuc el cre-
ciente namero de empleados de “cucllo blanco” que s¢ quedaron
sin emplco. El desempleo siempre ha sido mucho menor cntre los
trabajadorcs de “cuello blanco” que cntre los de “cucllo azul”, pero
cntre 1982 y 1993 la proporcidn rclativa de desecmplcados entre
ambos grupos paso de 1/5 a 1/3.17

Adcmas de las crecientes dificultades para conscguir y mante-
ner un emplco, cs cada vez mas dificil encontrar uno bicn remune-
rado, sobre todo para aproximadamente ¢l 80% dc la poblacion que
no detenta titulos universitarios. A principios de 1993 se cstimaba
quc un 43% de los trabajadores entrc los 18 y los 24 afos sc
encontraban en empleos de salario minimo en comparacion con
solo ¢l 23% en 1981.2° Un cmpleo con salario minimo ¢n Estados
Unidos (4.25 délarcs por hora) no proporciona un ingreso sufi-
ciente para mantencr a una familia de tres micmbros fucra de la
pobreza.

Al iniciarse la década de los noventa mas de la mitad de los 32.5
millones de personas clasificadas oficialmente como pobres -y casi
dos tercios dc los nifios pobres— vivian en unidades domésticas
dondc por lo menos una persona tenia empleo. El namero de
personas quc son pobres a pesar de que tienen emplco ha llegado al
nivel mas alto de toda la posgucrra. Entre 1978 y 1987 ¢l nimcero de
working poor (los que trabajan pero que no ganan lo suficicnte para
mantenerse —0 mantener a sus familias— fucra de la pobreza) au-
mentoé en casi dos millones, lo que significa un incremento del 23%.
Para trabajadores con empleo de tiempo complcto durante todo cl
afio la proporcion que tienc ingresos por debajo de la medida
oficial dc la pobreza sc¢ incrementd 43% durante ¢l lapso mencio-
nado.?!

Como senala Reich, practicamente a lo largo de las primeras
tres décadas de la posgucrra hasta mediados de los anos sctenta se

18 Ibidem, p. 114.
19 Ibidem, p. 108.

20 Greenwald, John, “The Job Freeze”, en Time, vol. 141, num 3, 1 de
febrero de 1993, p. 52.

21 Reich, op. cit., pp. 203-204.
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asociaba a la pobreza con la falta de emplco.2 Sin embargo, csta
premisa ya no rige cn un momento cn que aumenta rapidamentce ¢l
numero de empleos mal remuncrados y también la proporcion de
cmpleos temporales y de medio ticmpo o ticmpo parcial. Segn un
articulo publicado en la revista Time en abril de 1993, se estimaba
quc uno de cada tres trabajadores estadounidenses tenian empleos
tcmporales o de ticmpo parcial y que para cl afio 2000 ¢l nimero de
este tipo de puestos podria rebasar al de los empleos pcrmanentes
dc tiempo completo.?

En su estudio sobrc cmplcos de tiempo parcial, Rcbeeca M.
Blank indica que la proporcion de trabajadores de tiecmpo parcial se
incrementd paulatinamente entre 1968 y 1987 de 11.9 a 15.4% con
respecto al empleo total. Pero al mismo ticmpo cl porcentaje de las
personas con estos empleos que querian trabajos de tiempo complcto
se incrementd significativamente, del 14 al 24% en ¢l caso de las
mujeres y del 31 al 43% en cl caso de los hombres con empleos de
tiempo parcial.? Sin embargo, hay indicios de que cste fendmeno
se ha acentuado marcadamente cn los tltimos anos. Un autor afir-
ma que “mas dcl 90% de los 365000 emplcos crcados por las
cmprcsas cstadounidenscs en febrero de 1993 cran de ticmpo par-
cial, los cuales fucron ocupados por personas que descaban trabajar
ticmpo completo”.?

Si a los trabajadores de tiempo parcial les sumamos el nimcro
creciente de trabajadores temporales y los que son contratados por
obra determinada —que a su vez representan cl 24% dc la fucrza
laboral, scglin David Lewin de UCLA-?¢ una proporcidn crecicnte
dc la fuerza de trabajo estadounidcnse se vuclve instantincamente
“desechable”. Janice Castro asevera que ésta cs la tendencia mas
importante en ¢l ambito dc los negocios en Estados Unidos hoy cn
dia y a su vez cita a Reich, quicn plantea que “cstos trabajadores
estan fucra del sistema tradicional de las relaciones cntre los traba-
jadorcs y la empresa” y “conforme cantidades crecientes de perso-
nas s¢ ubican en emplcos temporales o de tiempo parcial y trabajan
para diversos patroncs, empieza a dcbilitarse ¢l contrato social”.??

22 Ibidem, p. 203.

23 Castro, Janice, “Disposable Workers”, Time, vol. 141, ndm. 16, 19 de
abril de 1993, p. 40.

24 Blank, Rebecca M., “Are Part-Time Jobs Bad Jobs?”, en Burtless,
Gary, cd., A Future of Lousy Jobs?, Washington, D.C., The Brookings Institu-
tion, 1990, pp. 124-125.

25 Castro, op. cit., p. 40.

26 Citado por Greenwald, John, “The Job Freeze”, Time, vol. 141, nam.
5, 1 de febrero de 1993, p. 53.

27 Castro, op. cit., p. 40.



Una de las caracteristicas mas desconcertantes de la recupcera-
cidn ciclica después de la recesion de 1990-1991 ha sido la extrema
lentitud en el crecimiento del empleo. Durantc los primeros ocho
trimestres (24 meses) de la recuperacion, ¢l empleo privado sc
increment6 sélo en 0.5% comparado con un promedio del 6.6%
para los periodos similares durante toda la posguerra y con el 4.3%
que se registré después de la recesion de 1960-1961, que hasta
ahora habia sido el aumento més bajo para una ctapa postrccesi-
va.Z® Al mismo tiempo que las emprcsas se muestran reticentes a
crear nucvos puestos de trabajo permancntes, estan reemplazando
a muchos de sus empleados con consultores y empleados tempo-
rales. Micntras la 1BM plancaba despedir a 25 000 cmplcados du-
rante 1993, manteia subcontratos con 300 ecmpresas para provecr
todo tipo de servicios, desde el manejo de sus ndminas hasta cl
disefio de software. Prodigy Services, una ecmpresa de 1BM, y Scars,
quc ofrece a sus clientes servicios de compras por computadora
desde sus hogares, despidieron a 250 trabajadores y contrataron a
otras empresas para mancjar sus departamentos de servicios al
cliente.?

Una vez que en una empresa aparecen trabajadores tempora-
les, éstos se multiplican rapidamente, desplazando a los trabaja-
dores permanentes. El jefe de la empresa Manpower Inc. —la més
grande de cmpleos temporales en Estados Unidos— afirma que el
pais “csta pasando de la produccion justo a tiempo al empleo justo
a tiempo”. Dice que “sus clientes exigen que se les cnvie el nimero
dc trabajadores que necesitan cn ¢l momento en que los necesitany
que cuando ya no requicren de cllos desean que desaparezcan”. 30

En términos generalces, la diferencia salarial para trabajos tem-
porales o dc tiempo parcial ¢s poca con respecto a los salarios
pagados en puestos pcrmancntes. El gran ahorro para las cmpresas
proviene dc los fringe benerfits, o prestacioncs tales como vacacio-
nes pagadas, contribuciones a fondos de jubilacién, primas de scgu-
ros de gastos médicos, etc., que no pagan en el caso de los primeros.
Aqui la diferencia es considerable. Partec de la reestructuracién
industrial de los Gltimos afios ha sido orientada a bajar costos,
limitando este tipo de prestaciones —hecho que ha contribuido al
creciente problema de quienes se encuentran sin scguros de gastos

28 Brauer, David, “A Historical Perspective on the 1989-92 Slow Growth
Period”, Federal Reserve Bank of New York Quarterly Review, vol. 18, nim. 2,
verano de 1993, p. 4.

29 Greenwald, op. cit., p. 53.

30 Citado en Castro, op. cit., p. 41.

194



médicos cn Estados Unidos— o climinandolas al sustituir trabajado-
res permanentes con trabajadorcs “descchables”.

Este tipo de practicas ha incrementado la flexibilidad y la ren-
tabilidad de las empresas a cxpensas de la estabilidad y la seguridad
dc sus empleados. Ademas, hay muy pocas tarcas que no son aptas
para ser subcontratadas en ¢l momento en que a la empresa le
convenga. En un momento dado casi no habra trabajos demasiado
pequeios o demasiado grandes para scr realizados por consultores
y ascsorcs externos o trabajadores temporalces cuyas aptitudes pue-
den variar desde habilidades manuales minimas hasta la prepara-
cidn cientifica y tecnolégica mas sofisticada. Desde jardineros,
nificras, pintores de brocha gorda hasta médicos, abogados, inge-
nicros, analistas de sistemas, cspecialistas en finanzas, ctc., sc con-
tratan por obra determinada. Es decir, en el mundo dc los trabajos
temporales y/o la contratacion de servicios cspecializados también
sc da una polarizacién cntre un grupo relativamente pcqucio, que
constituye una verdadera élitc cuyos conocimicntos son altamcente
cotizados, y la gran cantidad de personas de escasa preparacion
cspecializada que estan sujctas a la mas alta inscguridad c incstabi-
lidad en cuanto a su nivel de ingresos y perspectivas de emplco.

Estados Unidos s¢ cnfrenta hoy a ecnormes rctos ccondmicos y
politicos cn la arcna intcrnacional, que sc conjugan con los grandes
problemas econdmicos, politicos y socialcs quc cxisten en el pais,
los cuales se han agudizado durante los altimos lustros, no obstante
el crecimiento econdmico que caractcrizo a la década de los ochen-
ta. Durante 1991, 2.1 milloncs adicionales de personas ingresaron a
las filas dc los pobres y otros 1.2 millones en 1992, llevando estc
indicador a sus mayores niveles, cn términos absolutos, cn mas de
veinte anos. Actualmente casi ¢l 22% de todos los nifios dcl pais
viven cn la pobreza. La pobreza entrc la poblacidon negra, que
alcanzo 33.3% en 1992, e¢s -y lo ha sido sistematicamente durante
practicamente ¢l altimo cuarto de siglo- tres veces mayor que la
tasa para los blancos. La poblacién de origen hispano sufrié un
deterioro muy marcado en este scntido, registrando un aumento
del 21.9% en 1973 al 29.3% en 199231 (grafica 5).

Después de una mejoria importante cn ¢l estatus socioeconoé-
mico de la poblaciéon negra, en genceral, durante la década de los
sescnta no s¢ observan nuevos avances significativos. Este grupo
ticne todavia la mayor incidencia de pobreza y de descmpleo, aun
cuando sus niveles de ingresos y escolaridad son en promedio supe-
riorcs a los de la poblacion hispana. Por su parte, la poblacion

31 US. Department of Commerce, Poverty in the United States: 1992,
Current Population Reports, Serie P-60, nim. 185, 1993, pp. 2-3.
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GRAFICA 5
Incidencia de la pobreza en Estados Unidos segiin raza y origen hispano
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blanca no hispana ticne niveles de descmplco y de pobreza muy
bajos en comparacidn con los ncgros y los hispanos; sin embargo, en
términos absolutos la cantidad de blancos —ya quc cllos constituyen
todavia mas del 70% de la poblacion total- que viven en la pobreza
y los que no pueden conseguir empleo es varias veces superior al
namero de negros o hispanos que se encuentran en esas circunstan-
cias.

Dc hecho, ¢l nivel de vida de la fuerza dc trabajo hispana
registra la misma tendencia que el de la fuerza de trabajo estadou-
nidense en su conjunto, pero agudizado. Lo que mas llama la aten-
cion en ¢l caso de los hispanos es el deterioro marcado que han
sufrido en los Gltimos lustros. En términos generales sc pucde ob-
servar un incremento del ingreso real de la mayoria de los trabaja-
dores a lo largo de los afios cincuenta y sesenta, que culmina a
principios de la década de los setenta. Postcriormente el ingreso
rcal medio de la fuerza de trabajo masculina tiende a disminuir y ¢l
deterioro es particularmente notable en el caso de los hombres
hispanos. Gregory DeFreitas, después de rcalizar un extenso cstu-
dio de la participacién de los hispanos en la fucrza laboral cn
Estados Unidos, concluyc que este grupo sera el mas vulncrable
frente al cambio creciente en la estructura salarial, que perjudica
sobre todo a los trabajadores menos calificados.3?

Las tendencias generales de crecimiento secular cn el nivel de
descmpleo y el aumento de la desigualdad cn la distribucién del
ingreso, aunado a una situacién laboral mas precaria para los traba-
jadores son, sin duda, resultado de las transformacioncs mas o
menos recientes en el mercado laboral estadounidensc que, a su
vez, surgen como respuesta a la cxacerbacion de la compcetencia
intcrnacional. La suerte de los trabajadores hispanos —que segin
DecFreitas constituyen ¢l grupo de bajos ingresos y altas tasas de
desempleo que registra el crecimiento mas rapido del pais—* ¢s
simplemente una tendencia agudizada que indica las perspectivas
para la mayor parte de la fuerza de trabajo en Estados Unidos.

LA SITUACION DE LA POBLACION DE
ORIGEN HISPANO

La situacidn de los hispanos se vuclve aiin mas significativa cuando
se considera que para el afio 2010 constituiran el grupo minoritario
mas grande dc Estados Unidos. Ademas, las proyecciones para cl

32 DeFreitas, Gregory, Inequality at Work: Hispanics in the U.S. Labor
Force, Nueva York, Oxford University Press, 1991, p. 5.

33 Ibidem, p. 6.
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afno 2050 indican quc para entonces los hispanos representaran cl
23% de la poblacidn, los negros el 16% y los blancos no hispanos
—que actualmente constituyen el 76%-— seran sélo el 53% del total.
Pero es probable que el impacto que tengan los hispanos sobrc la
composicion de la fuerza de trabajo sea todavia mayor que su peso
relativo en la poblacién total, dado el perfil demogréfico actual de la
poblacién blanca no hispana. Sc proyecta un incremento de casi
60% cn la fuerza dc trabajo hispano durante la Gltima década del
siglo, lo que representard cerca del 27% del crecimicnto de la
fuerza laboral total 3*

Las tasas de desempleo, dc desercion escolar y de pobreza son
significativamente més altas para los ncgros y los hispanos que para
los blancos. Los nifios pobres de hoy seran los desempleados y los
working poor (los quc trabajan pero que no ganan lo suficiente para
salir de la pobreza) de mafana, y serdn muchos. Los datos indican
que la incidencia dc la pobreza entre los hispanos en Estados Uni-
dos, y entre los de origen mcxicano en particular en los estados dcl
surocste, csta creciendo mas que proporcionalmente a la misma
poblacion hispana que se perfila como la minoria de més rapido
crecimicnto del pais. El incremento de la poblacién hispana se debe
a altas tasas de natalidad y grandes flujos migratorios.

La frontera de Estados Unidos no ha dejado de ser permeable
a pesar de todo tipo de intentos de detener al enorme ¢ incalculable
flujo de trabajadores indocumentados. La implementacion de pro-
gramas de ajuste econémico en varios paises latinoamericanos, y
México en particular, ha desplazado a millones de¢ personas que
cmigran cn busca de emplecos. Las transformacioncs recientes cn cl
mercado laboral estadounidense han creado en cste pais millones de
pucstos dc trabajo con salarios insuficientes para mantener a una
familia fucra de la pobreza. Las limitacionces de la poblacion hispa-
na, en términos de su baja escolaridad, sus muchas veces limitados
conocimicntos del idioma inglés y, en no pocos casos, su condicion
dc trabajadores indocumentados, se han conjugado con los cambios
del mercado de trabajo de tal mancra que cl futuro sociocconémico
de este grupo cn particular, junto con algunos otros scgmentos de la
poblacion estadounidense, tiende a empeorar independientecmente
dcl comportamicnto de los indicadores econémicos generales.

El censo de 1990 en Estados Unidos registré 22.4 millones de
personas —esto es aproximadamente el 9% de la poblacion total de
248.7 millones— que se consideran o son considcradas como dc
origen hispano. Hay muchos estudios recicntes®s que sugicren que

34 Ibidem, p. 3.

35 Véase, por ejemplo, Moore, Joan, “An Assessment of Hispanic Poverty:
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la incidencia de la pobreza entre los hispanos en Estados Unidos, y
entre los de origen mexicano en particular en los estados dcl su-
roeste, esta crecciendo mas rapidamente que cualquier otro sector
de la poblacién y mas que proporcionalmentc que la misma pobla-
cion hispana, que se perfila como la minoria de mas rapido creci-
micnto del pais.

Llama la atencién el hecho de que la expansion cconémica de
la década de los ochenta parcce haber beneficiado menos a la
poblacién hispana de Estados Unidos que a otros grupos. Sélo los
hispanos, y concretamente los de origen mexicano, registraron un
aumento en cl indice de la pobreza entre 1980 —dltimo afo dc la
administracion Carter—y 1989 —dltimo ano completo del ciclo ex-
pansivo quc sc inicio a finales de 1982. Ademas, la recesion que se
inicié a mediados de 1990 ya desde sus comienzos tuvo un impacto
adverso mas fuerte sobre los hispanos, en particular sobrc los de
origen mexicano.

Los mexicanos son ¢l grupo mas numeroso de los hispano-csta-
dounidenses y, cn muchos scntidos, son también los mas marginados.
Aproximadamente el 60% dc los hispanos son de origen mexicano
(13.4 millones en 1990), alrededor de 12% son puertorriqueios (2.7
millones) y casi 5% son cubanos (1.0 millones). Los demés provie-
nen de diversos paises de Centro y Sudamérica y de otros lugares.®
Los mexicanos radican fundamentalmente e¢n ¢l suroeste, con ex-
cepeidn de un nimero significativo que vive en la ciudad de Chica-
g0, cn la zona centro del pais; los pucrtorriquefios lo hacen cn cl
noreste, alrededor de Nueva York, y los cubanos en el sureste,
principalmente en ¢l sur de Florida, donde Miami s¢ ha convcrtido
cn una ciudad mayoritariamente cubana.

No obstante, los factorcs que distingucn a los hispanos dcl
resto de la poblacion estadounidense y su origen “hispano” -quc
s6lo hasta cicrto punto e¢s coman, pero que sirve para identificarlos
como minoria frente a los blancos no hispanos y los negros— hay
grandcs difcrencias cntre los grupos que componen cste conjunto.
En términos generalcs, ¢l nivel sociocconémico y también cl ecduca-
tivo de los cubanos son los mas cercanos al de la poblacion blanca
de origen predominantemente anglosajon. La situacién de los mexi-
canos y los puertorriguenos cs bastante menos favorable.

there an Hispanic Underclass?”, ponencia en el Seminar on Persistent Poverty
among Hispanics, Tomas Rivera Center, San Antonio, 1988; Rochin, Refugio
1., “Economic Perspectives of the Hispanic Community”, Tomas Rivera
Center, San Antonio, 1989; y otros documentos distribuidos por el Tomas
Rivera Center de San Antonio, Texas.

36 U.S. Department of Commerce, Statistical Abstract of the United States
1992, Washington, D.C., U.S. Government Printing Oftfice. 1992, p. 17,
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En términos de la estructura ocupacional, a principios de la
década de los noventa los mexicanos tenian menos participacion cn
los pucstos gerenciales o profcsionalces: sélo ¢l 8.3% para hombres y
el 14.2% para mujercs. El 11.2% dc los hombres puertorriquciios
que participan en la fuerza laboral y el 23.1% de las mujeres ocupa-
ban puestos a este nivel. Para los cubanos las cifras cran 25.9% para
los hombres y 22.1% para las mujcres, micntras quc para la pobla-
cion no hispana eran de 27.4y 27.1%, respectivamente. En cambio,
¢l 31.7% dc los hombres mexicanos en la fucrza laboral y el 18.8%
de las mujeres ocupaban puestos dc opcrarios, manufactureros o
trabajadorcs manuales. El 24.5% dc los hombres pucrtorriqueiios
en la PEAy ¢l 20.9% dc los cubanos ocupaban tales puestos, al igual
que ¢l 12.0% de las mujeres puertorriquenas en la PEAy el 10.4% dc
las cubanas. De la poblacion no hispana, ¢l 19.5% dc los hombresy
¢l 7.5% de las mujeres que laboran ocupaban pucstos de este tipo.3’

En términos de los salarios percibidos, la desventaja de los
mexicanos en particular es atin mas clara. Para 1989 —altimo afo
completo de la expansion econdmica de la década pasada- el in-
greso medio de los hombres mexicanos que recibian ingresos era de
12 527 délares y el de las mujeres de 8 874. El ingreso medio de los
hombres puertorriqueiios fue de 18 822 ddlares y el de los cuba-
nos de 19 336. Las mujeres puertorriquefas tuvicron ingresos me-
dios dc 12 812 délares y las cubanas de 12 880,38

No obstantc los menores ingresos percibidos por los mexicanos
a nivel individual, otros factores —como el grado de participacion cn
la fucrza laboral y la estructura familiar- repercuten negativamente
para los puertorriquciios de mancra quc sus ingresos, en términos
de unidades familiarcs o unidades domésticas (personas que com-
parten la misma vivicnda, sean o no familiares), son mas bajos quc
los de cualquicr otro grupo de hispanos. Es facil deducir que para
sostencr cada unidad doméstica o familiar mexicana trabajan mas
pcrsonas que cn las unidades puertorriqueas.

La tasa de participacion cn la fucrza laboral es de alrededor del
56% para los puertorriqueios vs. 67% para los mcxicanos. En ¢l
caso dc los varones dc 16 afios o0 mas, las tasas son del 69y ¢l 81%,
respectivamente. Aun cuando ¢l nimero de familias encabezadas
por mujeres ¢s mucho mayor entre los puertorriqueiios, ¢l 39% vs.
¢l 20%, la participacion femenina cn la fucrza laboral es menor
cntre las pucrtorriquefias que cntre las mexicanas, 41% frente a

37 U.S. Department of Commerce, The Hispanic Population in the United
Staies: March 1990, Current Population Reports, Seric P-20, nim. 449, 1991,
pp. 8-9.

38 [(bidem.

200



53%. El desempleo es mucho mas alto para los mexicanos y puerto-
rriquenios que para los otros grupos de la poblacion hispana y, por
lo general, ¢s sdlo levemente inferior a la tasa que prevalece para
los negros.®

Dc hecho, Ia incidencia de la pobreza es atn mayor cntre los
puertorriquefios que entrc los ncgros; las tasas para 1989 cran de
33.0 y 30.7%, respectivamente. Por otra parte, ¢l 48.5% dc los
pucrtorriquciios menores de 18 afos vivian ¢n la pobrcza en com-
paracion con cl 43.2% de los negros, no obstantc cl hecho de que un
porcentaje mas alto de familias negras son encabezadas por muje-
res, el 43.8 vs. ¢l 39% en 1989.40 El rapido crecimiento del nimero
de familias cncabezadas por mujerces es frecucntemente citado co-
mo una de las causas principales del aumento en la incidencia dc la
pobreza y particularmente de la creciente pobreza entre los nifos.

Uno dc los resultados mas notorios de los doce afios de politica
ccondmica neoliberal en Estados Unidos es una mayor desigualdad
cn la distribucién del ingreso y un incremento, tanto ¢n términos
relativos como absolutos, en la incidencia de la pobreza. También
llama la atencidn ¢l hecho de que aun cuando la incidencia de la
pobreza es més alta entre los negros que para cualquicr otro grupo
étnico o racial en conjunto, la tasa para cllos se ha cstabilizado
durante las altimas dos décadas ~oscilando alrededor del 30% de
acucrdo con los altibajos de la economia nacional- mientras que los
hispanos han sufrido un dctcrioro cn este sentido. Su tasa promedio
para los afios setenta cra del 23% y para la década de los ochenta
aumentd al 28 por cicnto.*!

Otro hecho desconcertante ¢s que aun cuando la incidencia de
la pobreza entre las personas de cdad avanzada ha disminuido
sistematicamente desde la década de los sesenta, incluso durante
los anos de politica ccondmica neoliberal, éstc ¢s ¢l Gnico grupo
que ha corrido con tal suerte. En cambio, para los nifios y jévenes
menores de 18 afos la pobreza ha crecido marcadamente a partir
del nivel minimo de 14.4% que alcanzd cn 1973, hasta llegar a una
tasa de 20.6% cn 1990. En aquel momento quince de cada cicn
nifios blancos vivian en la pobreza en comparacion con 38 de cada
cicn ninos hispanos y 44 de cada cicen nifios negros.*

40 Ibidem, pp. 10, 11y 15,y U.S. Department of Commerce, Poverty in
the United States: 1990, Current Population Reports, Seric P-60, num. 175,
1991, p. 15.

41 Committec on Ways and Means, U.S. House of Representatives, 1991
Green Book, Washington, D.C., USGPO, 1991, p. 1138.

42 Ibidem y U.S. Dept. of Commerce, Poverty in the United Siates: 1990,
op. ci., p. 15.
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En otras palabras, los nifios constituyen una proporcién desme-
dida de las personas que viven en la pobreza. A principios de los
noventa los menores de 18 anos constituian ¢l 40% dc los pobres y
sOlo el 26% de la poblacion total. Al mismo ticmpo, el 21% de los
nifios pobres eran de origen hispano, micntras que los hispanos
representaban solo el 11% de todos los nifos estadounidenses. Por
otra parte, casi ¢l 48% dc todas las personas de origen hispano que
viven en la pobrcza en Estados Unidos son menores de 13 afos.
Estas cifras revelan algo de la gran desventaja con la que los nifios
hispanos emprenden la vida en ese pais.*?

Tradicionalmente se ha considerado a la poblacidon negra como
la mayoria mas depauperada dentro de la poblacién estadouniden-
se y, cn efecto, como ya hemos sefnalado, la incidencia de pobreza es
mas alta para ese que para otros grupos. Sin embargo, la situacion
de los negros mejord considerablemente durante los afios sesenta y
se ha cstabilizado durante las dos dltimas décadas. Actualmentc los
hispanos constituyen la minoria de més rapido crecimiento cn Esta-
dos Unidos y es probable que para cl aio 2010 sean mas numcrosos
que los negros. Por otra parte, los hispanos en conjunto han sufrido
un deterioro cn su situacion socioeconémica general cn los Gltimos
afnos y, de acucrdo con varios indicadores, padeccn una situacion
atin mas desventajosa quc la de los negros.

En marzo de 1990 el 66.5% dc los cstadounidenses de 16 afios
o mas estaban dentro de la poblacién cconémicamente activa. Las
tasas de participacion en la PEA para blancos, negros e hispanos son
66.9, 63.8 y 66.5%, respectivamente. La diferencia c¢n el grado de
participacion en la fuerza laboral entre hispanos y negros es bastan-
te marcada cn el caso de los varoncs, con el 79.6% de¢ los hombres
hispanos mayores de 15 afios en la PEA frente al 70.0% de los
ncgros. Pero para las mujercs la situacién fuc al revés: 58.7% de
las mujcres negras participaban en la fucrza laboral frente al 53.5%
de las hispanas. Sin embargo, ¢l desempleo cs, en general, méas alto
para la poblacién negra —cl 10.7% a la fecha antes scnalada— que para
los hispanos —quc entonces tenian una tasa de 8.2%— mientras que
el desemplco entre los blancos fue de solamente el 4.5 por cicnto.*

Consccuentemente, cl ingreso medio de los varones mayores
dc quince afios que tuvicron algin ingreso ha sido mayor para los
hispanos que para los negros, pero esta diferencia tiende a men-

43 U.S. Department of Commerce, Poverty in the United States: 1990, op.
cit., pp. 1, 10y 18,y U.S. Dept. of Commerce, The Hispanic Population of the
United States: March 1990, op. cit, p. 5.

44 .S, Dept. of Commerce, The Hispanic Population..., op. cit., p. 8,y
Economic Report of the President 1992, Washington, D.C., USGPO, 1992, pp.
388 y 340.

202



guar. Por otra parte, para los varoncs que tuvicron cmplcos de
ticmpo completo durante todo 1990, el ingreso medio de los hispa-
nos fue inferior al de los negros. Lo mismo sucede cn ¢l caso dc las
mujeres: ya sea que tuvieran empleo durante todo cl afio o no, cl
ingreso medio de las hispanas fue inferior al de las mujeres ne-
gras.® Estos datos parecerian indicar que, no obstante ¢l mayor
desempleo cntre la poblacion negra, los hispanos cstan a la vez
obligados y dispuestos a trabajar por salarios mas bajos, lo cual
conduce a -y a la vez es producto de- la segmentacion del mercado
laboral.

Las familias hispanas son en promedio mas grandes que las del
resto de la poblacién y cl ingreso per cépita cs mas bajo para los
hispanos —8 424 ddlarcs en 1990 que para los demas. Fuc 9 821
dolares per capita para los negros y 15 265 ddlares para la pobla-
cién blanca que, a su vez, incluye a la mayoria de los hispanos (cn
otras palabras, ¢l ingreso por persona de la poblacién blanca, no
hispana, scria mas alto que la cifra aqui indicada). Ademas, cl
ingreso per capita de los hispanos disminuyd 4.7% en términos
reales de 1989 a 1990, micntras que la poblacidn ncgra experimentd
un incremento del 6.5%. En ¢l mismo lapso, la poblacién ¢stadou-
nidense¢ en su conjunto sufrid un deterioro del 2.9% cn el ingreso
por pcrsona.*6

Partiendo incluso dc las unidades domésticas y/o familiarcs, ¢l
dcterioro para los hispanos fuc mayor. Entre 1989y 1990 el ingreso
medio real disminuy6 en un 2.6% para las unidades domésticas de
los blancos (incluyendo entre cllos a los hispanos). El deterioro
para los negros fue de sélo el 2.0%, pero para los hispanos fue dcl
3.4%. Las unidadcs domésticas de personas dc otras razas obtuvic-
ron un incremento del 2.8% cn el ingreso medio. En cuanto a las
unidades familiarcs, la poblacién blanca (incluyendo hispanos) su-
frid una disminucién del 2.6% cn cl ingreso medio. Las familias
ncgras tuvieron un aumento del 0.6% cn cste lapso, 1989 y 1990, y
las familias hispanas un deterioro del 5.2 por cicnto.4

Por otra parte, ¢s notorio que cn conjunto sélo las familias
ncgras encabezadas por mujeres registraron una caida en el nivel del
ingreso medio dcl 1.1%, micntras que las familias que constan de
ambos cényugces tuvicron una mejoria del ingreso medio del 4.6%. Al
mismo tiempo, los dos tipos de familias hispanas sufricron un de-

45 U.S. Dept. of Commerce, Money Incomes of Households, Families and
Persons in the United States: 1990, Current Population Reports, Scrie P-60,
num. 174, 1991, pp. 104-107.

46 Ibidem, p. 3.
47 Ibidem.
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terioro en ¢l nivel del ingreso medio del 3.0% para familias con
ambos conyuges y del 3.8% para familias encabezadas por mu-
jeres.*®

Para explicar mejor estos cambios recientes c¢s necesario ubi-
carlos cn el contexto de las transformaciones del mercado laboral
estadounidense de las altimas décadas. Es generalmente reconoci-
do que el aumento en el ingreso familiar de los estratos medios de
la poblacion fue alcanzado solamente con el ingreso a la fuerza
laboral de un namero significativo de mujercs. Entre 1980 y 1990 se
incorporaron a la PEA 7.2 millones de hombres y 11.4 millones de
mujeres. Esta concurrencia, junto con el aumento del endeuda-
micnto, permitié sostener ¢ incrementar ¢l consumo de los estratos
medios, lo cual significd un impulso importante para el crecimiento
econdmico de los anos ochenta.

De hecho, el aumento en la participacion femenina y cierto
declive de la participacion masculina en la poblacién econémica-
mente activa es observable a lo largo de la posguerra. Este hecho se
pucde explicar, por lo menos en parte, por los cambios en los
patroncs sociales con respecto al papel de las mujeres. Pcro es mas
bien a partir de la década de los setenta cuando el trabajo femenino
se vuelve cada vez mas indispensable para mantencr el creciente
nimero de familias cncabezadas por mujeres, por un lado, y para
compensar el deterioro en el nivel salarial de los varones, por cl otro.

Hasta 1990, el ingreso medio real de todos los hombres quc
perciben ingresos, y también el de los que trabajan ticmpo comple-
to durante todo el afo, no habia rccupcrado su nivel de 1973 —que
fuc de 23 714 délarcs al ano, en délares de 1990, para todos los que
trabajaron, y 33 758 para quienes trabajaron ticmpo completo todo
el afio. Aun cuando el ingreso medio de las mujcres ha tenido una
tendencia ascendente durante este lapso, equivale actualmente a
sOlo el 49.6% del ingreso medio de los hombres para todas las
personas mayores de 15 anos con ingresos, y el 70.6% en cl caso de
las personas que tuvieron emplcos de ticmpo completo durante
todo el ano.®

Como resultado combinado de este proceso de creciente incor-
poracién de mano de obra femenina a la fuerza laboral y el aumen-
to del nimero de familias encabezadas por mujeres, que ¢n general
cs un clemento contrarrestante, el ingreso medio familiar en 1987
parcce alcanzar y superar levemente al maximo anterior que habia
logrado en 1973. Es dccir, los efectos de la recuperacion econémica
de los afos ochenta y la incorporacion de mas miembros de las

48 Ibidem.
49 Economic Report of the President 1992, op. cit., p. 330.
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familias a la fuerza laboral logran, finalmente, restituir el nivel de
ingreso medio familiar que se habia alcnazado catorce afios antes.
Pero la recesion de 1990-1991 provocé un nuevo deterioro.’?

Sin embargo, aun antcs de que se iniciara la recesion, ni los
negros ni los hispanos habian alcanzado su nivel maximo anterior
de ingreso medio familiar real. Para los negros el nivel mas alto
corresponde a 1978 y para los hispanos a 1973.51 Se¢ pucde scialar
entonces que, con basc cn esta contencion salarial, el crecimicnto
dcl PIB a partir de 1982 fue logrado a costa de los trabajadorcs
menos calificados.

Ha quedado ampliamente comprobado que las ganancias atri-
buibles al crecimiento econémico de los afios ochenta benceficiaron
principalmente al 1.0% mas rico de la poblacidn, y que los cstratos
de ingresos bajos —y aunque en menor medida también los estratos
medios- fueron perjudicados en cuanto a su participacion en ¢l
ingreso global. La evolucion del ingreso familiar medio, no obstante
ser un indicador poco preciso, permite obscervar grosso modo la
suerte de las minorias étnicas y raciales con respecto a la expansion
econdmica de los afos ochenta. El Producto Nacional Bruto au-
mentd 28.1% a precios constantes entre 1989 y 1990. Al mismo
tiempo, el gasto para el consumo personal sc incrementé cn 31.7%
y el ingreso personal disponible en 26.9%. Sin embargo, el ingreso
medio familiar sdlo crecid 9.14% para la poblacién blanca, que
incluye a su vez a la mayor parte de los hispanos, es decir, el
aumento para la poblacién blanca no hispana seria levemente mayor.
El escaso avance para los hispanos, de un crecimiento de 5.8% en
su ingreso familiar medio, entre 1980 y 1990, cs casi igual al 5.95%
de aumento observable para los negros.>?

Por otra parte, se pueden detectar grandes diferencias entre los
diversos subgrupos de la poblacién hispana y aun cicrta divergencia
con respecto a la tendencia general. Los puertorriqueiios, que tie-
nen el nivel de ingreso familiar medio mas bajo, registraron el

50 Ibidem.La fuente sefiala que a partir de 1987 las cifras son calculadas
con una metodologfa distinta y por lo tanto son s6lo comparables por com-
pleto con las de afios posteriores.

51 U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract of the United States 1991,
Washington, D.C., USGPO, 1991, p. 454; aqui tambi¢n se senala que las cifras
desde 1987 en adelante no son directamente comparables con las del ano
anterior por cambios cn el proceso de cOmputo.

52 Ibidem, pp. 300, 305, 327; U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract
of the United States 1991, Washington, D.C., USGPO, 1991, p. 454; Bean,
Frank D.y Ticnda, Marta, The Hispanic Population of the United States, Nucva
York, Russel Sage Foundation, 1987, pp. 346, 347; U.S. Dept. of Commerce,
The Hispanic Population..., op. cit., pp. 14, 15.
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mayor incremento entre 1980 y 1989. Este fue del 18.6%. Para los
cubanos cl aumento fuc del 11.4%, cstrechando asi la diferencia
entre ellos y 1a poblacidon blanca en su conjunto, que cs dc aproxi-
madamente un 15% en términos de este indicador. Pero los mexica-
nos solo registraron un incremento del 1.9% en el nivel de su
ingreso familiar medio entre 1980 y 1989, lo que en realidad consti-
tuyc un deterioro significativo con respecto a la poblacion en gene-
ral y frente al resto de la poblacion hispana.>?

No obstante que cn la actualidad los pucrtorriquciios son cl
grupo minoritario mas depauperado de Estados Unidos, y a pesar
de la creciente polarizacion del ingreso entre ricos y pobres a lo
largo de la década pasada, la incidencia de pobreza entre los puer-
torriquefios disminuyd un poco cntre 1980y 1989: dcl 35.4 al 33.0%.
La poblacion negra también registro cierta mejoria en cste lapso; la
incidencia de la pobreza entre cllos disminuy6 del 31.5 al 30.7%,
pero en 1990, con la recesion, subié al 31.9%. Para los mexicanos,
en cambio, ¢l deterioro fue muy marcado. Comparados con el 22.9%
dec los mexicano-estadounidenses que en 1980 vivian en la pobreza,
cn 1989 ¢l 28.4% eran considerados como pobres.>*

Un clemento que sin duda contribuye a cstas difcrenciaciones
es el cambio rcciente en los patrones migratorios. Ademaés de que
los puertorriqueios guardan una proporcién de aproximadamente
1 a 6 con respecto a los mexicanos, la ctapa mas algida en cl
traslado de islefios al continente fue la década de los cincuenta. En
los afos sesenta se registrd un marcado deterioro en este flujo y en
los setenta se puede obscrvar un movimicnto inverso, todavia no
muy bien precisado. “La persistente incapacidad de muchos mi-
grantcs isleflos para conseguir un empleo estable ¢n ¢l contincnte,
junto con el desplazamicento de trabajadores puertorriquenos de las
declinantes industrias textiles y de confeccion del noreste durante
la década de 1970, eché a andar un proceso de migracién al revés,
dc escala y duracion impredccibles.”

Micentras tanto, cn ¢l extrcmo opucsto de Estados Unidos, cl
suroeste, s¢ puede observar un incremento en ¢l flujo de inmigran-
tcs mexicanos, tanto legales como ilegales, dc escala y duraciéon
tambi¢n impredecibles. Las revucltas politicas y econdmicas poste-
riorcs a la Revolucién Mexicana produjeron una fuerte inmigracion

53 U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract... 1991, op. cit., p. 454y
U.S. Dept. of Commerce, The Hispanic Population..., op. cit., pp. 14, 15; Bean
y Tienda, op. cit., pp. 3406, 347.

54 U.S. Dept. of Commerce, Poverty in the United States: 1990. op. cit., pp.
15, 16y U.S. Dept. of Commerce, The I{ispanic Population..., op. cit., pp. 10,
11; Beany Tienda, op. cit., p. 371.

55 Beany Tienda, op. cit., p. 25.
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de mexicanos en la década de los veinte. “Sin embargo, ¢l flujo de
inmigrantes de México disminuyé considerablecmente durantc los
afos treinta, cuando cl desempleo generalizado [en Estados Uni-
dos] estimul6 una olcada de sentimientos antimexicanos quc culmi-
nd en una campafna masiva de repatriacion que desgraciadamente
afect6 tanto a mexicano-estadounidenscs nativos como a extranje-
ros.”® Desde mediados de los afios cincuenta la inmigracién de
mexicanos ha vuclto a crecer rapidamente, alcanzando un nivel sin
precedentes en la Gltima década.

Evidentemente, ¢l terrible deterioro del nivel salarial en Méxi-
co -resultado directo de la politica de “ajuste” implementada a
partir de 1982- y el aumento real del desempleo y ¢l subemplco,
disfrazados por la virtual explosion de ia llamada “cconomia subte-
rranca” o ¢l “sector informal”, han obligado ¢ impulsado a millones
de mexicanos a buscar trabajo al otro lado de la frontcra. A pesar
dc encontrarse entre los trabajadorcs peor remuncrados de Estados
Unidos, las pcrspectivas de empleo ¢ ingresos que les ofrece cse
pais resultan muy atractivas para quiencs cn su propia ticrra han
sufrido un deterioro muy marcado en su de por si extremadamente
precario nivel de vida. Por consiguicrnte, ¢l incremento del 54%
en la poblacion estadounidense de origen mexicano cntre 1980 y
19907 se debe no sélo a una alta tasa de natalidad cntre los mexica-
no-estadounidenses, sino también a la creciente aflucncia de inmi-
grantes, tanto indocumentados como legalcs.

Es innegable que ¢n el contexto actual la situacion de los traba-
jadores indocumentados tiene repercusiones negativas para cl con-
junto de los mexicanos que radican en Estados Unidos. Propicia un
clima de persecucion y discriminacion que afecta a las comunidades
mexicano-cstadounidenses en general y cjerce una fucrte presion a
la baja sobre los niveles salariales en un mercado laboral que esta
negativamente sesgado y segmentado en cuanto al tipo de emplcos
accesibles y las remuneraciones para la mayoria de los mexicanos.

De hecho hay varios factores que han estado actuando sobre la
estructura del mercado laboral durante los Gltimos quince o veinte
anos: un desplazamiento de inversiones y empleos de los centros
urbanos a las zonas suburbanas; el traslado de empresas de la zona
norestc y centro del pais al sur y suroeste, ¢ incluso fucra del
territorio nacional; una disminucién del emplco en las industrias
manufactureras tradicionalcs y un aumento importante ¢n el ndme-
ro de puestos de trabajo en el scctor de servicios ¢ informatica,

56 Ibidem, p. 19.

57 U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract of the United States 1992,
Washington, D.C., USGPO, 1992, p. 17.
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aunados a cambios ¢n los procesos productivos mismoes, desde su
conceptualizacion hasta su ejecucion.

También las posibilidadcs de ascenso de un emplco mal remu-
nerado a otro mejor pagado estan muy limitadas. Muchos de los
nuevos empleos disponibles se encuentran cn los dos extremos de la
escala laboral-salarial y el acceso a los mismos e¢sta determinado,
cada vez mas, por cl nivel educativo de los aspirantes. Joan Moore
scfiala que estos cambios cn el mercado laboral “ticnen importan-
tcs implicacioncs para las llamadas minorias™; y afiade que “cuando
las posibilidades de transitar de un emplco sin perspectivas a un
buen empleo desaparczcan por complcto, las personas con baja
escolaridad cstaran atrapadas dc por vida cn la pobrcza” .8 En el
caso de los trabajadores indocumentados, se suma a lo antcrior el
hecho de que ingresaron al pais en forma ilegal y, por lo tanto, se
encuentran cxpuestos a todo tipo de abusos y arbitraricdades por
parte dc quienes los ocupan.

Nunca se¢ ha podido precisar el nimero de personas que cruzan
la frontera ilegalmente en algan periodo detcrminado. S6lo cxisten
cifras como el namero de deportados en un momento dado o ¢l
nimero de muertos al intentar cruzar la frontera o trasladarse al
interior de Estados Unidos, que sirven apenas como atisbos de la
verdadera magnitud del fendmeno. Sin embargo, ¢s innegable que
el flujo migratorio hacia ¢l “otro lado” ha constituido una valvula
dc cscapc muy importante para el desemplco y ¢l descontento de
cste lado de la frontera. A su vez, ¢l dincro que remiten los cmi-
grantcs constituye un ingreso considcrable para los familiares que
se qucdan acd y una fuente de divisas nada despreciable para cl
pais. Abraham Lowenthal estima este flujo en unos 3 mil millones
de ddlares al afio.>

Aun cuando un emplco con el salario minimo en Estados Uni-
dos no es suficiente para sacar de la pobreza a una familia de tres
miembros, significa un ingreso aproximadamente scis veces mayor
que el salario minimo mexicano. En México aproximadamente ¢l
25% dc la poblacion percibe ingresos equivalentes a un salario
minimo o menor; el 62% recibc dos salarios minimos o mcnos, y
alrededor del 78% de la poblacién recibe ingresos cquivalentes a
tres salarios minimos 0 menos.?® En otras palabras, cerca del 80%

58 Moore, Joan, “An Assessment of Hispanic Poverty: Is There an
Hispanic Underclass?”, ponencia presentada en el Seminar on Persistent
Poverty Among Hispanics, Tomas Rivera Center, San Antonio, 1988, p. 3.

59 Lowenthai, Abraham, “Las nuevas fronteras”, Nexos. vol. Xv, num.
176, agosto de 1992, p. 48.

60 Zepeda, Mario, “México: caida salarial y nivel de ingresos™, Memorias.
41, abril de 1992, p. 22.

208



de la poblacion mexicana tienc ingresos anualcs que no llegan a
mas de la mitad del salario minimo estadounidensc.

Adcmas se calcula que el poder adquisitivo dc los salarios en
México se ha deteriorado en alrededor del 66% a lo largo dc los
altimos 14 afios.! Por otra parte, csta terrible disminucién del
salario rcal mexicano logré para nucstro pais, cn los aGltimos afios
de la década de los ochenta, la terrible distincién dec tencr los
salarios mas bajos del mundo. Al otro lado dc la frontcra se encucn-
tra el quc es todavia cl pais mas rico del mundo.

Evidentemente, si tantos mcexicanos sc van no es solamente
porque padccen hambre y bajos salarios en su pais, sino porquc hay
trabajo al otro lado de la frontera. Los inmigrantcs mexicanos llc-
nan muchos pucstos que son sistematicamente rechazados por los
cstadounidcnses, tanto ncgros como blancos. Las mismas personas
quc contratan a csa mano de obra tan barata para sus fabricas,
granjas y ncgocios, son las quc hostigan a los mexicanos que transi-
tan por sus zonas comcrciales y residenciales, y abogan en contra dc
cllos cuando éstos quiercn mandar a sus hijos a la cscucla o requic-
ren de atencidn médica u hospitalaria.

Las personas dc origen hispano, y particularmente los mexica-
nos, constituyen uno de los grupos mas depaupcerados y explotados
dc la poblacién estadounidense. Pero una remuncraciéon que no
rcbasa el nivel de la pobreza cn Estados Unidos excedc varias veces
cl nivel salarial quc la mayoria dc los mexicanos perciben cn su
propio pais. Por lo tanto los mexicanos que cmigran pucden cnviar
délarcs a sus familiarcs en México o, incluso, llevar a sus familias a
vivir al otro lado c¢n condicioncs aparcntemente mcjores que las
quc dcjaron atrés.

Sin cmbargo, ¢l precio que pagan por ese mayor bicnestar
matcrial es muy alto cn términos cspirituales. La vida cotidiana cn
los barrios mexicanos de Estados Unidos esté repleta de presioncs,
violencia y tensiones que reflejan de manera particular la violencia
y la problematica gencral de aquclla sociedad. En tales circunstan-
cias un detcrioro social de las nuevas gencraciones —quc s¢ mani-
ficsta en fendmenos tales como la drogadiccidn, ¢l pandillerismo, la
descrcidn escolar, las adolescentes cmbarazadas, cte.— ¢s practica-
mente incvitable (grifica 6).

Hoy c¢n dia el nivel educativo es un factor cada vez mds impor-
tantc cn la detcrminacion del nivel de ingresos de las personas. En cl
transcurso de las tltimas décadas ¢l perfil educativo dc los estadou-
nidenscs se ha modificado sustancialmente. De los 84.2 millones de
personas entre los 25 y los 64 anos de cdad cn 1964, un 45.6% no

61 Ibidem, p. 20.
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GRAFICA 6

Porcentaje de la poblacion sin terminar estudios medios
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GRAFICA 7
Porcentaje de la poblacién con estudios universitarios o més
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habia terminado ¢l ciclo de ensenanza media y sélo ¢l 10.6% habia
terminado estudios de nivel superior. En 1989, de los 127 millones
de personas entre 25 y 64 afios, sdlo el 17% no habia concluido ¢l
ciclo de cnsciianza media y el 23.5% habia concluido cstudios uni-
versitarios. Ademas, la desventaja econémica de no tener estudios
universitarios es cada vez mayor®? (gréfica 7).

En otras épocas y para otros grupos de inmigrantes no hispa-
nos, el sistema educativo estadounidense fuc un elemento funda-
mental de asimilacidn y ascenso socioccondémico. Hoy en dia, para
los inmigrantes hispanos no cumple esa funcion. En primer lugar,
porque ¢l propio sistema de ensefianza oficial a nivel primario €
intcrmedio csta cn franca crisis, con muestras de deterioros graves
a lo largo de las dltimas tres décadas. Pero sobre todo porque los
hispanos “no han compartido las mismas oportunidades educativas
que la poblacion estadounidense no minoritaria”.83

El sistema de educacion pablica primaria ¢ intermedia —que
sicmprc habia sido defendido en ¢l terreno ideoldgico y politico
como una institucion social fundamental en Estados Unidos— csta
sufricndo las consecuencias de un estrangulamiento fiscal general, y
particularmentc de la creciente desigualdad entre distritos escolarcs
ricos y pobres. “Al depender del impuesto predial local como una
fucnte fundamental de financiamicnto para las escuclas, Estados
Unidos ha creado un sistema de castas en la educacion pablica que
resulta ser crecicntemente separado y desigual.”® La formula de
financiamiento del sistema educativo es distinta en cada cstado,
“pero cn la mayoria de los casos alrededor del 6% del dincro que
recibe un distrito escolar proviene dcl Gobierno Fedcral, el gobier-
no cstatal aporta alrededor del 47% y el aproximadamentc 47%
restante sc deriva del impucsto predial que s¢ genera en cl distrito
mismo”.%5

Hay varios indicadorcs que cxhiben la creciente ineficacia del
sistema cducativo cstadounidense cn general. Desde la década de
los sesenta se puede obscrvar una fuerte caida en ¢l rendimiento
dc los alumnos cn evaluaciones estandarizadas. Los cstudiantes
cstadounidenscs que terminan la ensciianza media demucestran ni-

62 U.S. Dept. of Commerce, Tiends in Relative Income: 1964 to 1989,
Current Population Reports, Serie P-60, nim. 177, Washington, D.C., US-
GPO, 1991, pp. 4, 5.

63 Duran, Richard P., Hispanics’ Education and Background, Nueva
York, College Entrance Examination Board, 1983, p. 31.

64 Mitchell, Emily, “Do the Poor Deserve Bad Schools?”, Time, vol. 138,
nam. 15, 14 de octubre de 1992, p. 42.

65 Ibidem.
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veles de aprovechamiento inferiores a los de sus contrapartes en
varios paiscs industrializados, particularmente en las dreas de mate-
maticas y ciencias basicas. El programa dec la National Assessment
of Educational Progress (NAEP) reporté en 1990, con base cn eva-
luaciones nacionales realizadas entre 1986 y 1988, que “sélo el 6%
de los alumnos de 17 afos demuestran la capacidad de resolver
problemas matematicos que implican varias operaciones y de utili-
zar A4lgebra clemental; sélo el 8% tiene la capacidad de dcrivar
conclusiones e inferir relaciones en base a conocimientos cientifi-
cos; solo el 5% pucde sintetizar y derivar conocimicnto de material
de lectura especializada”.%

Pero indiscutiblemente las deficiencias son mas agudas cn los
barrios pobres porque alli las escuelas también son pobres, i.e. caren-
tes de recursos, y por consiguiente la educacién que imparten es
pobre. El promedio de gasto anual por alumno en las cscuclas de la
ciudad de Chicago fue de 5 265 délares para el afo escolar 1988-89,
pero habia algunas escuclas que gastaban mas de 9 300 délares por
alumno. En el mismo aiio el gasto por alumno fue de¢ 3 538 délarcs
en el distrito escolar de Camden, Nueva Jerscy y de 7725 ¢n cl
distrito de Princeton, Nueva Jersey. El distrito escolar dc la ciudad de
Nueva York gasté 7299 délares por alumno en cl ano escolar 1989-
90, mientras que el cercano distrito de Great Neck gastd 15 594
doélares. Tal vez la diferencia mis extrema cs la que sc¢ ha dado en
el estado de Texas donde, en 1991, cl gasto por alumno variaba dc
2 000 dolares en los distritos mas pobres a 19 000 en los mas ricos.®”

No obstante lo anterior, el namero de escuelas particularcs cn
Texas, como en tantos otros estados, ha crecido significativamente
durante las dos dltimas décadas. Muchos de los que pueden pagar
han escogido esta opcién para sus hijos, dejando las escuclas oficia-
les para los hijos de los pobres. “Actualmente en 25 dc las ciudades
mas grandes del pais, la mitad o méas de los alumnos dc las escuclas
oficiales pertenecen a alguna minoria étnica o racial.”*® No obstan-
te el fin de la segregacion racial en las escuclas oficiales —de la cual
también fueron sujctos los alumnos dc origen mcxicano cn los
estados del suroeste del pais— sancionada por ley, a partir de la
decision de la Suprema Corte ¢n el caso Brown vs. Board of Educa-

66 Economic Report of the President 1991, op. cit., p. 122.
67 Kozol, Johnathan, Savage Inequalities, Nueva York Crown Publishers,,
1991, pp. 223, 236, 237.

68 Leggon, Cheryl B. y Pearson, Willie, “Who Will Do Science in the
United States? Implications for Indigenous Minorities”, ponencia presentada
en el Simposio Internacional Sobre Ciencia y Tecnologia, organizado por {a
UAM-Ixtapalapa, en M¢éxico, D.F., del 28 al 30 de¢ octubre de 1992, p. 8.

213



tion de Topeka, en 1954, no se ha podido acabar con la segregacién
de facto determinada por las restricciones que el nivel socioccond-
mico impone sobre los lugares de residencia y las opciones educa-
tivas de determinados grupos de la poblacion.

Aun asi los avances de las minorias en términos de escolaridad
son notorios a partir de la década de los setenta. Entre 1970 y 1990
la proporcién de los negros con menos de 12 afios de escolaridad
disminuyd de 68.6 a 33.8%, y en el caso de los hispanos bajoé de 67.9
a49.2%.% Pero debido a la creciente diferenciacion entre las escuelas
publicas de los barrios ricos y las de los barrios pobres, junto con otros
factores socioeconémicos que repercuten en el rendimiento de los
alumnos, persisten las diferencias en el aprovechamiento escolar de
los nifios blancos con respecto a los hispanos y los negros.

Las calificaciones en pruebas estandarizadas de los niftos hispa-
nos de diversas edades son consistentemente mas bajas que las de
los nifios blancos no hispanos y sélo levemente superiores a las
calificaciones de los negros, pero la escolaridad de los hispanos, en
su conjunto, es inferior a la de los negros.” Sin embargo, es necesa-
rio sefalar que las mismas diferencias que se manifiestan entre los
subgrupos dc la poblacién hispana en términos de los indicadores
econdémicos, también existen en ¢l ambito cducativo, ¢s decir, se
obscrvan mayores desventajas para los mexicanos y los puertorri-
queinos mientras los cubanos gozan dc una situacién comparable
con la del resto de la poblacion blanca. Actualmente las tasas de
inscripcion escolar para todos los rangos de edad, de los 3 a los 24
afios, son infcriores para los hispanos en conjunto quc para los
negros a lo largo de la década de los ochenta, con diferencias muy
notables a ambos extremos de la escala por edades.”

Diversos estudios demograficos y educativos aportan evidencia
de que los estudiantes hispanos tienen menos probabilidades que
los demas de terminar la cnscfianza media y, por consiguicnte,
menos posibilidades de ingresar a la Universidad. Para los que
llcgan al nivel de educacién superior, es menos probable que termi-
nen sus estudios, que se titulen y que sigan estudios avanzados. “Se
asocia esta falta de logros educativos entre los hispanos con el nivel
de ingresos de la familia, ¢l bienestar general de la familia, las
obligaciones familiares del alumno y su experiencia lingiiistica.””?

Experiencias historicas y actuales de otros grupos sugicren que

69 U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract of the United States 1992,
op. cit., p. 145.

70 Beany Tienda, op. cit., p. 257.
71 U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract..., 1991, op. cit., p. 137.
72 Duran, op. cit., p. 31.
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el obsticulo del idioma en si no es suficiente para explicar ¢l bajo
rendimiento de los alumnos hispanos y particularmente de los me-
xicano-estadounidenses cn las escuclas estadounidenses. Los resul-
tados de un estudio rcalizado por la U.S. Commission on Civil
Rights, publicado en 1973, sugicren que el carécter cualitativo de la
participacién comunicativa y la oportunidad para aprender en cl
aula era definitivamente inferior para los alumnos mcxicano-esta-
dounidenses. Los resultados plantean, ademas, la posibilidad de que
la destreza para comunicarse en inglés no sea el dnico factor que
dctermine la calidad de la comunicacion en el aula. Hay elementos
que sugicren que las actitudes negativas de los macstros hacia los
alumnos mexicano-estadounidenses y las bajas expectativas que tie-
nen para cllos pueden contribuir a la calidad de sus experiencias ¢n
la escuela.”

De hecho, lo que constituia una ventaja para los hispanos con
respecto a los negros en 1970, en cuanto a la escolaridad de las
personas mayores de 25 afios, sc habia invertido ya para 1980,
amplidndose, ademas, a lo largo dc la década. En 1980 el 48.8% de
los negros mayores de 25 afios, en comparacién con ¢l 56.0% de los
hispanos, no habia terminado el ciclo de ¢nscfianza media; al mis-
mo tiempo, sélo el 8.4% de los negros y el 7.6% de los hispanos
habian cursado cuatro afios de educacidn superior. En 1991 sélo el
33.3% de los negros mayores de 25 afios no habian tcrminado la
enscianza media en comparacién con el 48.7% de los hispanos,
mientras que el 11.5% de los negros y el 9.7% de los hispanos tenian
cuatro afios de educacién superior.”

Por su parte, la mcjoria cn cscolaridad en cl caso de los ncgros
cs notable. Mientras que en 1980 el 19.3% de la poblacién ncgra
entre los 16 y los 24 afios habia abandonado la escuela sin terminar
la enscianza media, sélo el 13.8% se encontraba en esta situacion
en 1980. Sin embargo, para los hispanos que no terminaron el ciclo
de enscfianza media el porcentaje es mucho mas alto y alguna
mcjoria durante la Gltima década es apenas perceptible. En 1980,
el 35.2% de la poblacidn hispana entre los 16 y los 24 afios habia
abandonado la escuela sin terminar el bachillerato, en comparacion
con el 33.0% para 1989.7

En términos de ingresos relativos, la situacidon de los que no
han terminado el bachillerato se ha deteriorado significativamente
durante el Gltimo cuarto de siglo o mas. Un estudio oficial de las

73 Ibidem, p. 46.
74 U.S. Dept. of Commerce, Statistical Abstract... 1992, op. cit., p. 145.

75 Committee on Ways and Means U.S. House of Representatives, op.
cit., p. 1021.
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tendencias en ingresos rclativos entre 1964 y 1989 asevera que la
situacion de las persoras sin certificado de ensciianza media, en tér-
minos de ingresos rciativos, estaba mucho peor en 1989 que en
1964.7 En otras palabras, ¢l nivel cducativo cs un clecmento cada
vez mas importante en la determinacion del nivel de ingresos o, por
lo menos, de ingresos potenciales de las personas, sobre todo cuan-
do se toma en cuenta el hecho de que muchas de las nuevas opor-
tunidadcs de cmpleo generadas en la década de los ochenta
correspondian o a pucstos dc alta calificacién y altos salarios o a
puestos de bajos salarios, estos dltimos generalmente en ¢l sector
de servicios.

En 1964 ¢l 22.6% de las personas sin el certificado de bachille-
rato tenian ingresos relativos bajos, i.e. menos de la mitad del ingreso
medin “ajustado”, y ¢l 54.2% tenian ingresos por debajo del medio
ajustado. Para 1989 estas proporciones s¢ habian incrementado al
38.4y cl 71.0%, respectivamente. Incluso las personas que conclu-
yeron ¢l ciclo de ensciianza media también sufricron un deterioro
cn sus ingresos relativos durante ¢l periodo analizado. El porcenta-
je de aqucllos con ingresos relativos bajos aument6 del 7.7 al 15.7%
y ¢l de ingresos por debajo del ingreso medio ajustado aumenté del
34.6 al 45.2%, mientras que ¢l porcentaje de personas con certificado
dc bachillerato que percibian ingresos relativos altos, i.e. dos veces
mas que ¢l medio ajustado, disminuyé dcl 17.2 al 12.9 por cicnto.”’

Haber terminado una carrera universitaria apenas permitio una
defensa, durante el periodo analizado, de la situacion existente cn
términos de ingresos relativos. En 1964 cl 5.8% de las personas con
titulos universitarios tenian ingresos relativos bajos comparados
con ¢l 4.6% cn 1989. El 16.3% tenia ingresos por debajo del ingreso
medio en 1964 frente al 17.8% cn 1989. El porcentaje con ingresos
relativos altos disminuyé del 39.6 al 33.9% cntre 1969 y 1979 y se
recuperdé al 40.4% en 1989.78

En términos generales se pucde concluir que, desde mediados
dc los sctenta hasta finales de los ochenta, el ingreso medio relativo
disminuydé significativamente para aquellas personas que no termi-
naron cstudios de¢ bachillerato. También disminuyd para los que
terminaron ¢l ciclo de cnsefanza media nada mas, ¢ incluso para
quienes tenian sdlo de uno a tres afios de estudios universitarios.

76 U.S. Dept. of Commerce, Trends in Relative Income: 1964 to 1989, op.
cit.,p. 5.

77 Ibidem.

78 Ibidem, pp. 5, 6.
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Durante el lapso analizado las personas con titulos universitarios ape-.
nas pudieron sostener su nivel de ingreso medio relativo.”

El bajo nivel de escolaridad y la alta incidencia de desercion
escolar de la poblacién de origen hispano, sin duda tienen repercu-
siones directas sobre los niveles de ingresos de este grupo de la
poblacién estadounidense. En ambos casos la situacion de los his-
panos es atin mas desfavorable que la de otros grupos minoritarios
y lo peor es que, en vez de mejorar, la tendencia reciente es hacia
un deterioro creciente. Esto pareceria indicar que en el futuro
mayores cantidades de poblacién hispana seran relegadas por su
nivel educativo a los estratos salariales mas bajos.

PERSPECTIVAS PARA LOS TRABAJADORES
ESTADOUNIDENSES

Las recientes transformaciones del mercado laboral han incremen-
tado la inestabilidad en el empleo y la inseguridad econémica para
la gran mayoria de los trabajadores estadounidenses, inde-
pendientemente de las tareas que desempenan, con la notable ex-
cepcion del 20 o 25% dc la poblacién con muy altos niveles de
capacitacion y espccializacion. Considerando que en términos ge-
nerales cl porcentaje de working poor —personas que, aunque traba-
jan de tiempo completo durante todo o la mayor parte del afio, no
ganan lo suficientc para sacar a sus familias de la pobreza— ha
aumentado rdpida y alarmantemente durante los dltimos doce afios,
la perspectiva para los hispanos, y para cantidades crecientes dc la
poblacion en general, no es muy alentadora al respecto.

Desde finales de los afios setenta se puede observar que la
situacién econémica de sectores crecientes de la poblacidon tiende
a empeorar independientemente del comportamiento de los indica-
dores macroeconémicos. Los resultados mas notorios de los doce
anos de politica econémica neoliberal en Estados Unidos incluyen
una mayor desigualdad en la distribucién del ingreso y un incre-
mento, en términos no s6lo relativos sino también absolutos, en la
incidencia de la pobreza.

La situacion resulta ain mas alarmante cuando se toma en
cuenta que son los niflos quienes constituyen una proporcioén des-
medida de las personas que viven actualmente en la pobreza. Este
hecho repercute directamente en las posibilidades, o mas bien falta
de posibilidades, que tienen estos futuros trabajadores de acceder a
altos niveles de escolaridad y, por consiguiente, a empleos bien

79 Ibidem.
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remunerados. Muchos de los emplcos del futuro se encontraran en
los dos extremos de la escala laboral-salarial y el acceso a ellos sera
determinado, cada vez mas, por el nivel educativo de los aspirantes.

Varios factores han estado actuando sobre la estructura del
mercado laboral durante los Gltimos lustros: un desplazamiento de
inversiones y empleos de los centros urbanos a las zonas suburba-
nas; el traslado de empresas de la zona noreste y centro del pafs al
sur y suroeste, ¢ incluso fuera del territorio nacional; una disminu-
cion del empleo en las industrias manufactureras tradicionales y un
aumento importante en ¢l nimero de puestos de trabajo en el sector
de servicios € informatica, aunados a cambios en los procesos pro-
ductivos mismos, desde su conceptualizacion hasta su ejecucion.
Todos estos elementos han contribuido a una mayor vinculacién
entre el nivel educativo y el nivel de ingresos de los trabajadores y,
por otra parte, a una mayor segmentacién del mercado laboral.

A partir de la década de los setenta el trabajo femenino se ha
vuelto cada vez mas indispensable para mantener el creciente nid-
mero de familias encabezadas por mujeres, por un lado, y para
compensar el deterioro en el nivel salarial de los varones, por el
otro. Son cada vez maés las familias de ingresos medios ¢ ingresos
medios altos que requicren de dos ingresos para mejorar o aun
sostener su nivel de vida actual. Entre las familias de ingresos mas
bajos, los hijos adolescentes se ven muchas veces obligados a aban-
donar sus estudios para contribuir al raquitico ingreso familiar,
perpetuando asi el circulo vicioso de la pobreza.

Esta situacion es particularmente comin entre las familias his-
panas. Dado su bajo nivel educativo —entre otros factores—, muchos
trabajadores hispanos estan a la vez obligados y dispuestos a traba-
jar por salarios muy bajos. A pesar de encontrarse entre los trabaja-
dores peor remunerados en Estados Unidos, las pcrspectivas de
empleo e ingresos que les ofrece aquel pais resultan muy atractivas
para los mexicanos, por ¢jemplo, quienes han sufrido un deterioro
marcado en su de por si precario nivel de vida en su propio pais.
Aun cuando un empleo de salario minimo en Estados Unidos no es
suficiente para sacar de la pobreza a una familia de tres miembros,
significa un ingreso aproximadamente seis veces mayor que el salario
minimo mexicano. Por lo tanto, los trabajadores de origen hispano
aceptan a menudo salarios y condiciones de trabajo que dificilmen-
te aceptarian otros trabajadores. Estas diferencias contribuyen a, y
a la vez son producto de, la crecicnte segmentacion del mercado
laboral estadounidense.

No obstante los avances espectaculares en ingresos y estatus
social que lograron los trabajadores de la industria manufacturera
durante los primeros tres cuartos de este siglo, esta opcion parece
no existir para la mayoria de los jévenes que ahora ingresan al
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mercado laboral. De hecho, el sector manufacturero cstadouniden-
sc cxpulsé a 3.5 millones de trabajadorcs entre 1979 y 1993. El
llamado scctor de servicios ha absorbido la mayor parte del incre-
mento natural de la PEA ademas dc las personas desplazadas de la
industria manufacturera. Sin embargo, ¢l proceso de absorcion y
reubicacion se vuelve cada vez més dificil. La mayor parte dc los
trabajadores desplazados de la manufactura tuvieron que aceptar
una remuncracion menor en sus nucvos emplcos.

Ademas de las crecientes dificultades para conscguir y mante-
ner un empleo, resulta cada vez mas dificil encontrar uno bien
remuncrado, sobre todo para aproximadamente ¢l 80% de la pobla-
cidn que no tiene titulos universitarios. La reestructuracion industrial
ha significado no s6lo una pérdida de puestos para trabajadores
dc “cuello azul” sino también la eliminacidon de muchos emplcos dc
“cuello blanco™. Pero innegablemente, ¢l costo dcl trabajo directo
en la linea de produccién cs una parte cada vez menor del precio
final dc los productos.

Sin embargo, la distincién entre trabajo productivo y trabajo no
productivo, o entre la produccién de bienes y la produccién de
servicios, es cada vez més dificil de discernir. El liderazgo econémi-
co a nivel mundial radica cada vez menos en la mera produccién
matcrial de los bienes y cada vez mas cn la conceptualizacion,
disefio, etc., de los biencs y servicios asi como de los procesos por
medio de los cuales éstos scran producidos. Para cntender lo que
pasa con los empleos en Estados Unidos y poder explicar las cre-
cicntes disparidades entre cl bicnestar econémico de unos trabaja-
dores y de otros, ¢s necesario contemplar cl trabajo en términos de
la posicién competitiva que ocupan las diversas tarcas o trabajos
realizados dentro de la economia global.

La exacerbacion de la competencia entre los paises altamente
industrializados ha impulsado un proceso bastante gencralizado de
recstructuracion industrial. Parte de esta reestructuracion consiste
en bajar los costos laborales, eliminando puestos de trabajo o dismi-
nuyendo los costos asociados con prestaciones tales como vacacio-
nes pagadas, fondos de pensiones, primas de scguros de gastos
médicos, etc., al sustituir trabajadores pcrmanentes con trabajado-
res temporales o de tiempo parcial. Estc tipo de practicas ha incre-
mentado la flexibilidad y la rentabilidad de las empresas a expensas
de la estabilidad y scguridad de sus empleados.

No es una exageracion afirmar que cl sistema productivo de
Estados Unidos esta transitando de la produccién justo a tiempo al
emplco justo a tiempo, donde los trabajadores sc convierten en algo
que se puede usar y desechar a convenicncia de la empresa, pero
con graves consecuencias para el nivel de vida y el bienestar de los
mismos trabajadores. De esta manera lo que sucede entre los traba-
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Ingresos medios reales de
los trabajadores de tiempo completo

(Dolares de 1992)
HOMBRES MUIJERES
Aifo Blancos Negros Hispanos Blancas Negras Hispanas

1974 32758 23567 24019 18977 17742 16017
1975 32589 24233 23499 18756 18067 16055
1976 32626 23884 24250 19529 18069 16482
1977 33432 23187 23951 19251 17975 16685
1978 33246 25657 24391 19590 18335 16784
1979 32997 23961 23472 19396 17867 16007
1980 32658 23094 23113 19224 18193 16500
1981 32243 22932 22921 18845 17439 16707
1982 31703 22752 22574 19313 17806 16308
1983 31577 22754 22776 19814 17876 16403
1984 32357 22464 22875 20125 18527 16940
1985 32678 22791 22233 20596 18656 17037
1986 33189 23476 21525 21022 18861 17712
1987 32764 23618 21532 21088 19453 17939
1988 32292 24159 21171 21133 19614 17606
1989 32293 23111 20771 21409 19675 17721
1990 31002 22665 20542 21521 19365 16823
1991 31177 22740 20366 21420 19284 16733
1992 31012 22369 20049 21659 19818 17138

FUENTE: Money Income of Households, Families and Persons in the United
States: 1992, p. B-36.
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jadores hispanos es simplemente un presagio, aun cuando sea in-
tensificado, de las perspectivas —para la mayor parte dc la fuerza de
trabajo en Estados Unidos— determinadas por la competencia cada
vez més intensa entre los paises altamente industrializados.

Si eso es asi, cabria preguntarse si la creciente prosperidad de
que disfruté la mayoria de los trabajadores durante las primeras
décadas de la posguerra fue o no el resultado de la coincidencia de un
conjunto de circunstancias particularmente favorables —pcro muy
dificiles de repetir— antes que un rasgo caractcristico del capitalis-
mo estadounidense.
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