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INTRODUCCION

México es un pais con una extension territorial de 1 958 201 kmz,
de los cuales 1 953 128 son de 4rea continental y 5 073 de 4rea
insular; por su extensidon geogréfica es el pais namero 13 del
mundo, un poco mayor quc Francia, Espafia, Italia, RFA, RDA, y
RU, juntos. Politicamente su poblacién ocupaba en 1983 el 110
lugar mundial cn nimero de habitantes.

Segun datos del INEGI de 1982, la estructura porcentual de la
poblacién ccondmicamente activa por rama de actividad era de un
40.13 por cicento para agricultura, silvicultura, caza y pesca, 189
industria manufacturera, 4.63 construccion, 10.05 comercio, res-
taurantes y hoteles, 22.15 servicios comunales, sociales y persona-
les y 4.85 por ciento de otros no calificados.

En otro orden de datos, segiin la ltima encuesta del INEGI de
1983 sobre la distribucion nacional del ingreso, el 10 por ciento
de la poblacién concentra lo que se reparte el restante 70 por
ciento; en tanto el poder adquisitivo del salario para ese afo es
entre un 40.50 por ciento menor que el de 1976.

Diversos son los estudios que se han realizado en torno a la
problemitica socio-econémica del pafs, en cste trabajo queremos
contribuir al esclarecimiento de esta temética con un fenémeno
nuevo de la economia mexicana que permanece aun sin anélisis y
que provisionalmente le hemos denominado como el fenémeno de
la transicion del capitalismo mexicano hacia un nuevo patrén o
modelo de acumulacién caracterizado por la exportacion de ma-
nufacturas, tcenologia y capitales; rasgo inédito en México que
merece mayor atencion, pues las referencias investigativas que hay
al respecto parccen ser ain muy fragmentadas.



Nuestro estudio, tiene el objetivo de aportar algunos elemen-
tos para cl andlisis e interpretacion de estas tendencias recientes
del capitalismo nacional, aun en un contexto de crisis econémica.
Aunque nos concentremos en el caso de México se puede decir
que las caracteristicas son vélidas para otros paises de América
Latina y ¢l llamado Tercer Mundo nos referimos sobre todo a
Brasil y Argentina que presentan rasgos similares a México. La
exposicion se organiz6 de la siguiente manecra:

En el capitulo I se dan las caracteristicas de las exportaciones
de tecnologias, servicios y asesorias técnicas que se vienen reali-
zando en M¢xico desde la década de los setenta hasta fines de los
ochenta. Las exportaciones son de grandes consorcios privados
nacionales, estatales y mixtos; incluyéndose en esta ultima catego-
ria los denominados “capitales entrelazados” es decir, intervienen
en la propiedad: capitales nacionales (privados y estatales) con uno
o0 varios de origen extranjero.

En el capitulo II se dan las caracteristicas de las exportacio-
nes de capitales o lo que denominamos la tendencia trasnaciona-
lizante de capitales mexicanos (en el sentido arriba sefialado con
capitales entrelazados que operan en la nacién) que inicia en el
periodo dc referencia con inversiones industriales, de servicios y
financieras en el exterior, también con inversiones en valores
inmobiliarios, medios de comunicacion electrénica y del espacio y
la denominada “fuga de capitales” (cucntas bancarias externas)
que se confunde en ocasiones con otro tipo de inversiones.

En el capitulo III se analiza el reciente surgimiento de México
como exportador de manufacturas, fenémeno que ha rebasado ya
a las exportaciones llamadas tradicionales (incluyendo el petr6-
leo), viéndose también los obstdculos estructurales para la forma-
cion de un nuevo patrén de acumulacion basado en exportaciones
manufacturadas.

En ¢l capitulo IV se intenta teorizar o dar una explicacion
causal del trdnsito de México hacia un nuevo patrén de acumula-
cion capitalista basado en la exportacién de manufacturas, tecno-
logias y capitales, aclarando que la tendencia exportadora no se
reduce a un nicleo cerrado de paises, sino que €s una corriente
mundial derivada de cambios de largo plazo del capital interna-
cional.

Pero no son los paises en si los que exportan capital, sino los
grupos econémicos mds poderosos de esos paises que actdian
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de manera entrelazada y que buscan la colocacion internacio-
nal de sus capitales en los 4mbitos econ6micos de mayor rentabi-
lidad. Asi por ejemplo encontramos a l0os grupos TATA, BIRLA,
DALMIA en la India, grupo Monterrey en México, Bunge y Born
en Argentina, Piraia en Chile, Rumasa en Espaiia, etcétera.

Se hace igualmente, una explicacion tedrica de los surgimien-
tos de estos nuevos capitales como tendencias historicas de re-
composicién en las hegemonias mundiales que forman nuevos
centros de poder, alrededor de otros o desplazdndolos. Las poli-
ticas economicas y el crecimiento capitalista interno son factores
bésicos de explicacion para la fase exportadora de México en el
contexto de una creciente interdependencia econémica y entrela-
zamiento de capitales.

Las teorias actuales para tales fen6menos relativamente nue-
vOS nos parecen aun muy insuficientes, sin embargo existen muy
buenos trabajos de investigacion tedrica y empirica para analizar,
por separado, algunos de los rasgos del nuevo patrén de acumula-
cion en México y algunos otros paises del Tercer Mundo.

Aunque todos ellos se senalan en la bibliografia final, cabe
aqui resaltar a los autores que m4s investigaciones empiricas han
realizado como J. Kaltz, E. Ablin, C. Dalhman, F. C. Sercovich, S.
Teitel, F. R. Sagasti, C. Cook y A. Aradz; a las instituciones
mundiales como la OCDE y €l BID, y a los autores que han teorizado
sobre el fendmeno como Mandel, G. Castaieda, J. M. Quijano, J.
C. Valenzuela, A. Gilly, R. M. Marini, H. H. Streety D. D. James
entre los mds importantes. Las diferencias de enfoques tedricos
son explicadas en el capitulo IV, incluyendo la visiéon que al
respecto ticne ¢l autor de este trabajo.

También se analiza en dicho capitulo, o se pretende estable-
cer una explicacion casual (o multicasual) del trénsito de México
hacia un nuevo patrén de acumulacion capitalista, pues en ver-
dad han concluido una serie de factores donde destacan los rela-
tivos a la formacion de grandes grupos econémicos de capitalistas
en nuestro pais a partir de los afios cuarenta, que aunados a las
tendencias histOricas de recomposicion en las hegemonias mun-
diales y las politicas econ6micas del Estado y el crecimiento in-
terno de los capitales conllevaron hacia la constitucién de una
fase exportadora de México en un contexto de una creciente
interdependencia econémica y entrelazamiento de capitales a es-
cala mundial.

11



En el capitulo V se exponen las conclusiones del trabajo,
presentando la tesis de la formacion de un nuevo patrén de acu-
mulacién capitalista basada en la exportacién de manufacturas,
tecnologia y capitales en el contexto de la internacionalizacién
pero diferencidndose de otras interpretaciones de internalizacion
de capital, en el sentido de que en la fase actual del desarrollo
mundial, no se trata en si de la dominacién de un pais, ni de un
capital dc¢ “x” nacionalidad, sino mds bien de un entrelazamiento
o interprctacion de los diversos capitales que deambulan por el
mundo ¢n busca de su valorizacion, esta forma de valorizacion se
extiende ya a los grandes capitales de los paises de América Latina,
como es el caso de México aqui estudiado.

El lector se encontrard a lo largo dcl trabajo con referencias a
inversiones mexicanas en el exterior (sobre todo en EUA quc no
entran nccesariamente en ¢l rubro de “exportaciones de capital”,
como c¢s el caso de los valores mobiliarios € inmobiliarios, cuentas
bancarias y otros conceptos; sin embargo, uno de los objetivos
secundarios de esta investigacion es exponer —hasta dondc la
informacion nos lo permiti6— la correlacién entre auténticas
exportaciones de capital (industrial y financiero) y otros exceden-
tes exportables (como los arriba sefalados) y la formacién de
grupos de poder econémicos-sociales en México que van ganando
dreas de influencia fuera de su propio pais de origen. Aunque
remarcando el hecho de que el origen de sus capitales no necesa-
riamente es nacional, sino “entrelazado” e “interdependiente” que
son los conceptos guias a nivel tedrico de este trabajo.

Se anexa, por ultimo, un apéndice estadistico que se utilizé
para extracr y analizar empiricamente algunas tendencias impor-
tantes mediante los datos econémicos de México y el mundo. Se
da también la bibliografia completa utilizada en el trabajo, sepa-
rando articulos de diarios, revistas, etcétera de los libros.

Termino esta introduccién agradeciendo las valiosas criticas y
observaciones del profr. Agustin Cueva, asesor de esta tesis, y
Edgar Ortiz ambos de la Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les de la UNAM. También a los profesores Américo Saldivar (Fa-
cultad de Economia-UNAM), Fernando Carmona y Ricardo Torres
Gaitdn (ambos del Instituto de Investigaciones Econémicas de la
UNAM) por sus alentadores comentarios y motivacion para conti-
nuar en la ardua tarea de investigacion en el campo de las Ciencias
Sociales en el pafs.
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A todos ellos mi particular reconocimiento por su labor de
docentes ¢ investigadores en €l campo de conocimiento en que me
atendieron; aclaro desde luego que los errores corresponden al
autor de esta tesis.
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CAPITULO 1

MEXICO: EXPORTACION DE TECNOLOGIAS,
SERVICIOS Y ASESORIA TECNICA

1. Exportacion de tecnologia mexicana y proyectos

“Tradicionalmente se espera que paises en desarrollo importen
tecnologia pero no que la exporten. Sin embargo, en la década
de los afios setenta se comienza a percibir un flujo incipiente,
pero creciente, de exportaciones de tecnologia de algunos paises
latinoamericanos. Estos paises son los de mayor tamafio econé-
mico y también los que estdn relativamente mds industrializa-
dos”.!

Con este pdrrafo se inicia un capitulo de un informe del BID
en 1982 referente a las exportaciones de tecnologia en América
Latina, a las cuales caracteriza como un nuevo fenémeno del
comercio latinoamericano, refiriéndose a los casos de México,
Brasil y Argentina.

Esta tendencia es perfectamente compatible con el impulso
que ha ido adquiriendo la exportacion de capitales mexicanos a
partir de la década de los afios setenta. Las exportaciones de
tecnologia, a las cuales se refiere el informe, incluyen a la tecnolo-
gia que no estd incorporada en bienes y la misma se suministra
mediante licencias para usar patentes, contratos para consultorias
y asistencia técnica, proyectos industriales y civiles, servicios varios
de ingenieria (con o sin el suministro de equipos) y ventas de
plantas llave en mano (turnkey y plants), en donde se incluyen
también la venta de equipos.
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Hay muchas dificultades para registrar informacién sobre la
venta de tecnologia efectuada hacia ¢l exterior, por falta de do-
cumentos precisos, registros aduaneros, etcétera, sin embargo,
parece ser que hay “...una secuencia evolutiva que fue de la
industrializaciOn sustitutiva de importaciones a la generacion de
exportaciones de manufacturas de creciente sofisticacion y luego
a las ventas de tecnologia propiamente dicha. La generacién de
excedentes exportables de capital en forma de inversion extran-
jera directa también forma parte del mismo proceso”.” (Véase
anexo cap. 1).

2. Empresas estatales exportadoras de tecnologia

“Es importante sefialar que en los altimos afios, el sistema cienti-
fico y tecnol6gico ha alcanzado grandes éxitos. Entre ellos, se
puede mencionar la investigacién sobre energéticos, que cuenta
con un mayor desarrollo relativo, el cual ha permitido la exporta-
cién de tecnologias petroquimicas a paises desarrollados”.’

En este sentido se desenvuelve el IMP, el 1IE y €l INEN ademaés
de algunos grupos de especialistas de las universidades y del IPN,
que han contribuido a la investigacion y desarrollo de la tecnologia.

El IMP ha perfeccionado y registrado (tanto en México como
en otros paises) 73 patentes relativas al proceso de refinacion,
petroquimica, catalizadores, productos quimicos y aditivos. Tam-
bién ha construido equipos de perforacion de pozos petroleros en
tierra y mar.

Dichos equipos se estdn utilizando en la mayoria de paises de
América Latina. Un ejemplo lo constituye la “Plataforma Uxmal”
de la compaiiia exploradora mexicana PERMARGO, la cual encon-
tré petroleo de alta calidad, en el golfo de Guayaquil, Ecuador,
pero en cantidades no rentables; por 10 que PERMARGO inicié
nuevas operaciones en Panam4 y Belice.!

Ademés de la investigacion permanente de fuentes de energia
tradicionales, el 1IE y €l INEN, entre otros, hacen investigacion sobre
energia solar, nuclear, geotérmica y edlica. Como ejemplo de ello
estd la compafifa SOSA TEXCOCO, 1a cual en afios recientes ha
realizado extensas investigaciones sobre la extraccion, procesa-
miento, purificacion, y uso del alga espirulina, 1o que le ha permi-
tido exportarla.’
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“En el 4rea del vidrio, la empresa VITROTEC, que se dedica a
la investigacion tecnolégica de este matcerial, ha logrado mcjoras
sustanciales en la fabricacion de botellas, y ha perfeccionado una
méquina de prensa-soplo para articulos de alta calidad para la
exportacion”.®

Casi 50 anos después de la exportacion petrolera, México ha
llegado al segundo lugar en el mundo en cuanto a refinacién e
industria petroquimica y en la realizacion de ingenieria de proyec-
tos con personal nacional. En cuanto a ingenieria basica de plantas,
México ocupa el quinto lugar mundial.

En ¢l IMP se desarrollan actividades con 3 800 empleados, de
los cuales 180 tienen niveles de posgrado y 1 600 son profesionales
especializados en tecnologia de la industria petrolera: exploracion,
explotacion, refinacion, petroquimica, ingenieria de proyectos,
investigacion bésica, tecnologia de materiales y estudios econOmi-
cos. Ademas de los 30 mil empleados que capacita anualmente el
IMP internamente, ha extendido la exportacion de capacitacion
técnica-industrial a nueve paises de Asia y América Latina.’

En refinacion y petroquimica sobresalen los procesos de hi-
drodesulfuracién y el de desmetalizacion selectiva de residuales
pesados, con plantas operando en México, EUA y Colombia. De
1966 a 1982 el IMP disefié mds de 80 plantas petroquimicas de
pozos petroleros costa afuera, con capacidades hasta ahora desco-
nocidas en el mundo, ha instigado al IMP a crear tecnologias
novedosas.

El IMP ha logrado una competitividad internacional con 150
patentes concedidas en el exterior y 23 usuarios extranjeros de
servicios y tecnologia en América Latina, Europa, Africa y EUA.
Hace poco tiempo que se gestionan asesoramientos técnicos para
Nigeria en el procesamiento digital de datos geofisicos y se firma-
ron contratos con Guatemala, Ecuador y Nueva Zelanda para la
investigacion de mantos petroleros.®

En numero de plantas petroleras en desarrollo, México estd
por abajo tnicamente de EUA (118 contra 955 plantas) y al mismo
nivel que Brasil, pero muy por encima de 1a RFA, Japén, ltalia,
Francia, Inglaterra, Holanda y Argentina.

En cuanto a la tecnologia que se utiliza en sus proyectos de
plantas, México tiene un 46.7 por ciento en uso de tecnologia
propia. Es superado por EUA (92.9 por ciento), RFA (55.5 por
ciento), Holanda (50 por ciento) y Francia (47.1 por cicnto);
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quedando por debajo: Inglaterra (41.9 por ciento), Italia (27.3 por
ciento) y Brasil (19.8 por ciento), entre otros.

Es en ingenieria de proyectos donde México tiene un porcen-
taje mayor de tecnologia nacional con un 75.3 por ciento (en el
caso de MéExico-PEMEX), EUA (99 por cicnto), Japon (70 por
ciento), Francia (67.9 por ciento), México (62.7 por ciento) y
Argentina (31.2 por ciento) entre otros.

En el cuadro 5 se ilustra ¢l destino de la exportacion de
servicios y de tecnologia del IMP en 1980. (Véase anexo cap. 1).

Es importante hacer aqui algunas observaciones, en algunos
casos la exportacion de tecnologia mexicana hacia empresas de
otros paises estd intimamente vinculada a la exportacion de capital.
Es decir, se exporta tecnologia a empresas donde el Estado mexi-
cano participa como socio propietario de las mismas. Tal es el caso
de PETRONOR (Petrodleos del Norte de Espafia), donde PEMEX es
socio mayoritario con el 35 por ciento de las acciones, y de la
Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana donde PEMEX tiene
participacion directa (no hay datos en qué porcentaje).’

Ademads el 9 de julio de 1983, se suscribi6é un nuevo convenio
entre la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana y el IMP, para
asistencia técnica en las 4reas de sistemas de informacion, explo-
racion, explotacion, refinacion y petroquimica, ingenieria de pro-
yectos, comercializacion y estudios. El dltimo convenio, €s una
renovacion del pasado firmado en 1980, tendréd una duracién de
dos afios y también incluye, la capacitacion de personal de la CEPE
en las diferentes dreas, tanto en operaciones en tierra como en
mar. También contempla proporcionar asistencia técnica para la
formacion de una entidad dedicada a dar servicio en la industria
petrolera de Ecuador.

En la misma fecha, México arreglé un convenio con Nicara-
gua, para el aprovechamiento y la explotacion de la fauna marina
del ultimo pais. El acuerdo se firmaria a través del SELA y por la
parte mexicana la representacion correria a cargo del CAPMAD
(Comité de Accién de Productos del Mar y Agua Duilce). El
proyecto incluye la posterior elaboracién de productos para el
mercado. "

En el caso de 1a empresa francesa “Creusot-Loire” se trata de
una asociacion estratégica, tanto en tecnologia como en acumula-
cion de capital, pues México lo surte de tecnologia, pero también
sucede lo inverso a decir de la siguiente entrevista hecha a Leipen
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Garay (director de SIDERMES) sobre los proyectos de la empresa
estatal en el 4rea de bienes de Capital, éste declaraba: “Hemos
implementado el proyecto Clemex, para cl cual nos asociamos con
el grupo francés Creusot-Loire, a través de cuya tecnologia México
fabricard equipos especializados para diferentes ramas industria-
les ...La primera etapa... contempl6 una inversién de 800 millones
de pesos en la instalaci6n de su planta de Ciudad Industrial de
Xicoténcatl, Tlaxcala”."

La exportacién de asistencia técnica de México hacia Latino-
américa crece en diversas formas. El 16 de octubre de 1981, México,
Venezuela y Brasil suscribieron en Caracas el Plan Latinoamerica-
no de Cooperacion Energética entre sus respectivas empresas
estatales: PEMEX, PETROVEN y PETROBRAS para dar asistencia
técnica y explorar yacimientos de paises latinoamericanos”.”

En el mismo aiio, la Comisién de Electricidad de Francia,
invit6 a México a formar parte de EURODIF (Difusién Gaseosa de
Europa) para proyectos de coinversién en energia nuclear y lograr
el enriquecimiento del uranio en principio. “Con esta participa-
cion México no s6lo estaria presente en el enriquecimiento de su
uranio —dijo— sino que se convertiria en exportador”.”

Uno de los logros mds importantes de la tecnologia mexicana
es la planta DEMEX, inventada, desarrollada y construida en Mé¢-
xico por el IMP, inaugurada en Cd. Madero, Tamaulipas en 1978;
aunque en la Refineria de Champlin, Corpus Christi en Texas, ya
se hallaba trabajando la primera planta con la patente DEMEX
desde 1977 y su primera aplicacién comercial data de 1971 en
EUA."

Desde 1978 se firman convenios de licencia para utilizacién
del proceso DEMEX con la empresa ECO PETROL de Colombia, para
su planta de Barranca Berneja y para otra en Ryadan, Arabia
Saudita, a cargo de la empresa PETROMIN; también se realizan
convenios similares con el Medio Oricnte. Esta exportacion de
tecnologia la hizo el IMP asociado a la empresa —dedicada al
manejo de la tecnologia petrolera— “Universal Oil Products: de
Des Plaines, Illinois, EUA y desde entonces se comenz0 a estudiar
su aplicacion a Jap6n y a naciones europeas.

Una forma indirecta de exportacion de tecnologia mexicana
es a través de los acuerdos de cooperacién tecnolégica entre
organismos latinoamericanos con participacion de México y euro-

peos. Por ejemplo, el 4 de julio de 1983 1a Comunidad Econ6mica
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Europea y la OLADE suscribieron un acuerdo de cooperacion que
vincular4 a los paises de Europa y América Latina en el campo
energético, principalmente en el intercambio tecnolégico.

3. Exportacion de capital-tecnologia y asistencia técnica

Segun analistas europeos, México tiende a transformarse en una
potencia tecnoldgica. En 1977, el nimero de patentes registradas
en México sobrepas6 las dos mil y el de certificados de inventos
super6 los 1 200; en el mismo afio las demandas de patentes
excedieron de 4 300 y hacia finales del afo, las patentes en uso en
Meéxico sumaban 36 mil (sin conocer cuédntas son de origen mexi-
cano y cudntas extranjeras). Un buen indicador es que en 1977
México obtuvo 209 patentes en el extranjero. De ellas 52 en la CEE,
46 en EUA, 21 en Canadd y 9 en Japon, 1o cual duplica los indica-
dores de Brasil en este ramo.

Durante la década de los setenta, México firmé mds de 120
acuerdos bilaterales sobre cooperacion cientifica y tecnolégica. De
ellos, 70 por ciento fueron hechos con Europa. “La tecnologia
mexicana se exporta a Japon y Brasil... la industria mexicana estd
al servicio del Tercer Mundo en paridad con paises industrializa-
dos, como en el caso de los recientes contratos HYLSA-Kawasaki
con Libia y PERMAGO-BATSCO con Brasil. Los inventores mexica-
nos obtienen més patentes extranjeras cada aio que cualquier otro
pais latinoamericano. La ciudad de México es hoy un importante
centro cientifico de América Latina”."

Por lo general, los acuerdos de coinversion son maneras de
exportacion € importacion de capitales, bajo la forma de inversion
extranjera directa, pero que, a su vez, conlleva la exportacion-im-
portacion de tecnologia. Desde fines de la década de los sesenta'y
en los primeros afos de la siguiente década, este tipo de arreglos
se hacen cada vez més frecuentes. El 16 de junio de 1971, una
misién comercial mexicana se entrevisté con el ministro de Indus-
tria de Brasil, en esa reunién se acordo que:

Brasil y México apoyan decididamente la formacion de em-
presas multinacionales en ambos territorios, pues constituyen
un eficaz instrumento para la expansion industrial... el licen-
ciado Elisco Mendoza Berrueto, subsecretario de Comercio
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de México, quien encabezaba la mision... sefialé que se firmé
un convenio para exportar a Brasil 5 mil toneladas de produc-
tos quimicos... Dijo también que se negociaron las bases para
el establecimiento de una planta para la industria farmacéuti-
ca con capital mixto brasilefio-mexicano y con la participacion
de tecnologia mexicana.'®

En este convenio, por igual, quedaron formuladas las bases
para el establecimiento de una planta mexicana-brasilefia que
producird 6xido de plomo con materias primas de México.

Otra mancra en que el pais ha desarrollado tecnologia de
exportacion —aunque es tecnologia “no precisamente muy mexi-
cana”, sino exportablc desde México—, es mediante la expansion
del mercado interno y su aprovechamiento por las empresas tras-
nacionales. Esto ultimo, se hace por la instalacién de empresas
extranjeras de alta tecnologia, en acuerdo con los planes de expor-
tacion del Estado. Un buen ejemplo lo proporciona el estableci-
miento de la Compafiifa IBM de México, S.A., en El Salto, Jalisco,
para la manufactura de computadoras avanzadas.

El presidente de 1BM de México, S.A., Rodrigo Guerra comen-
t6: “Nuestro proyecto de manufactura apoya los planes guberna-
mentales y trac al pais la mds avanzada tecnologia IBM, también
transfiere tecnologia por medio de los servicios de proveedores
mexicanos en un programa intenso de produccion para el mercado
nacional y para el de exportacién”."”

La planta 1BM de El Salto, Jalisco habia sido inaugurada desde
1975, dedicdndose a la produccién de mdquinas eléctricas de
escribir, destinadas al mercado nacional y para su exportacion a
mds de 35 paises, incluyendo entre ellos a Australia, Canad4 y
Japon. El siguiente paso de la empresa es exportar computadoras
electrénicas a partir de 1983, pero también surtir al mercado
nacional, ya que IBM es antigua en México, se inici6 desde 1927 y
ha mantenido un continuo crecimiento.

Los avances tecnol6gicos del holding ICA también son muy
notorios pues desde mucho antes ya habian acumulado una expe-
riencia amplia en el 4rea de exportacion de servicios, asistencia y
tecnologia hacia diversas partes del mundo. El grupo iCA repre-
Senta el monopolio de la industria de la construccién en México,
controla las trasnacionales instaladas en M¢xico como TREMEC
(Transmisiones y Equipos Mecédnicos) en Querétaro, teleindus-
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trias Ericson antes filial de una trasnacional sueca, también con-
trola Martell de México y Empresas Tolteca. El grupo ha hecho
las siguientes construcciones entre otras:

1) El sistcma dc drenaje profundo de la ciudad de México (el
tinel més largo del mundo).

2) El sistema de transporte colectivo (Mctro).

3) Plantas hidroeléctricas: La Villita, Santa Rosa, El Infiernillo,
Mal Paso, La Angostura y Chicoasen.

4) La lineca ferroviaria del ferrocarril Chihuahua-Pacifico.

5) La carretera transpeninsular de Baja California, la autopista
México-Querétaro y México-Orizaba.

6) Estadios, Palacios Deportivos, Tesorerias, Multifamiliares,
Hoteles, Museos, etcétera.

7) El aeropuerto internacional de Panama.

8) Plantas hidroeléctricas y acueductos en Centro y Sudamérica.

9) Obras de infraestructura ¢n Repuiblica Dominicana, Hondu-
ras y Nicaragua.

10) En agosto de 1982 se les dio concesion para la construccion de
un gasoducto en Argentina, provocando un escdndalo social,
ya que la empresa argentina TECHINT-CONTRERAS habia ofre-
cido construir por 15 millones 700 mil pesos-délares contra 23
millones del consorcio mexicano trasnacional. A pesar de ello,
los empresarios argentinos dijeron que la TECHINT-CONTRE-
RAS era técnicamente defectuosa, por tanto se rechazé su
oferta.’

En asociacion con el también trasnacional grupo mexicano
Lanzagorta, ICA-Industrias de Hierro fabrica plataformas “off-
shore” y otros equipos de perforacién para detectar y extracr
petréleo del mar; equipos que son exportados a diversos paises.”
Pese a la crisis econ6mica que desde 1981 azota a México, ICA sigue
proyectdndose internacionalmente apoyados con créditos de la
banca estatal. El 16 de octubre de 1983 se anunciaba que el
Banobras suministraria un crédito por 750 mil d6lares a ICA para
la construccién de un complejo hidroeléctrico en Colombia, en un
lugar del rio Magdalena que tiene 1 550 km de longitud y que cruza
de sur a norte el territorio colombiano. Banobras precisé que el
crédito fue acordado en los términos de una resolucién del gobicr-
no mexicano, que determind el respaldo financiero a empresas
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constructoras nacionales que exportan tecnologia y servicios, prin-
cipalmente a paises latinoamericanos.”

Similarmente destaca la proyeccién internacional del grupo
PROTEXA en ¢l campo de la asistencia en proyectos de ingenieria
otro es el caso dc MULTIFERT, ¢l cual es un proyecto multinacional
(adherido al SELA) promovido por México para la produccion
conjunta dc fertilizantes, cuyo convenio de asociacion se firmé en
La Habana en noviembre de 1979.”

Destacamos por tltimo, la peticion de asesoria técnica y ad-
ministrativa que solicito el gobierno de Colombia a México para
la construccién y administracion del Sistema de Transporte Colec-
tivo (Metro) de Medellin; también resalta la asistencia financiera
y técnica que brihda Cordemex, S.A. (empresa de participacion
estatal) a la empresa peruano-mexicana Sacos Andinos, S.A. en
Peri, destinada a satisfacer ¢l mercado andino desde 1971.2

4. Exportacion de tecnologias y cooperacion técnica en periodo
de crisis econémica (1982-1988)

En 1980 América Latina contaba con 2.5 por ciento del total de
investigadores dcl planeta, es responsable del 1.8 por ciento del
gasto mundial en investigacion y desarrollo teniendo el 1.3 por
ciento del total de autores cientificos en ¢l globo.”

Dentro de esta participacion minoritaria se puede precisar
que son tres los paises grandes latinoamericanos que concentran
el crecimiento en ciencia y tecnologia y que surgieron como €xpor-
tadores de las mismas: México, Brasil y Argentina. Los tres con-
centran el 76 por ciento del gasto en investigacion y desarrollo, 66
por ciento de los investigadores, 72 de los graduados, 67 de los
rectores cientificos, 90 de las patentes registradas por residentes y
92 por cicnto dc las exportaciones de tecnologia.”

El surgimiento de México como pais latinoamericano expor-
tador de tecnologia es una tendencia que proviene desde fines
de los afios sesenta; pero que con la crisis de 1982 se vio afecta-
da de alguna manera. ({COmo afecto la crisis las tendencias? Cabe
sefialar que a nivel de politica tecnol6gica, con la aprobacion del
PRONDETYC (1984-1988) y la Ley para coordinar y promover el
desarrollo cientifico y tecnolégico, se establece la configuracion
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, en donde se otorga
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un papcl primordial a la SPP, en tanto €l CONACYT pasa a ser
organismo principal de apoyo técnico de la SPP.

A partir dc 1982 hubo una sensible baja del gasto del Gobierno
federal en ciencia y tecnologia, también del efectuado por CONACYT.
Se procedié entonces a racionalizar el uso de recursos y a planear un
conjunto de instrumentos promocionales para motivar a la empresa
privada a invertir significativamente en ciencia y tecnologia.

El gasto en investigacion y desarrollo pas6 de 4 672 millones
de pesos (de 1970) en 1981 a 3 998 en 1982 para caer hasta 2 882
en 1983 y recuperarse significativamente a 4 567 en 1984, afio
donde la tasa de crecimiento del PIB se recuperd también a un 2.3
por ciento después de haber estado a -5.3 por ciento en 1983. En
tanto el gasto del CONACYT sufri6 una baja mds moderada pero
con tendencia al estancamiento.”

Se da un interés por combinar incentivos de orden tributario
con una participacién mayor de la banca de fomento en ciencia y
tecnologia. Aunque la clave del financiamiento al desarrollo tec-
nolégico estd en la expresion de un investigador: “S6lo en la
medida en que la empresa perciba el desarrollo tecnoldgico como
un buen negocio, con resultados redituables, podrd dedicar un
presupucsto al mismo, que combine recursos propios con financia-
miento externo”.*

La llamada “cooperacion técnica” tiende a jugar un papel
importante en esta region y €l mundo industrializado en cuanto a
investigadores, recursos € innovaciones. Por ello en la década de
los ochenta, este tipo de cooperacion aumenta con ejemplos como
RELABIOTEC y REMLAC.

a) RELABIOTEC. La Red Latinoamericana de Biotecnologia ori-
gino su propuesta de constitucién en 1983, con el apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
La Red pretende incrementar la cooperacion cientifica en los
centros de investigacion de América Latina aprovechando la
ayuda internacional. Los paises participantes son México,
Costa Rica, Cuba, Venezuela, Brasil, Chile y Argentina, paises
que ya realizan investigaciones biotecnolégicas.

b) REMLAC. La Red Latinoamericana y del Caribe de Microelec-
trénica creada con el apoyo de ONUDI y la participacién de
centros de investigacion de México, Venezuela, Brasil y Ar-
gentina; para cooperacion de ramas de microelectronica.
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Desde cl punto de vista dcl desarrollo capitalista de México se
puede considerar que fue un éxito relativo las politicas aplicadas
después dc la Segunda Guerra Mundial: la industrializacién pro-
teccionista de sustitucion de importaciones, la transferencia de
tecnologia via inversion extranjera directa, 1a cooperacion técnica
internacional y los programas de formacién de capital fisico y
humano.

La transferencia de tecnologia estrechamente ligada al proce-
so de industrializacion, no fue un acto pasivo, pues la produccién
condujo a cambios técnicos y a la generacion de nuevas tecnologias
0 se adquiricron capacidades para absorber tecnologia importada
y ello llevo al desenvolvimiento local de nuevos productos y pro-
cesos y la creacion de una amplia gama de técnicas e investigacio-
nes cientificas. La idea —en completa concordancia con lo expre-
sado por S. Teitel— es que ¢l proceso capitalista mexicano actual
de produccion y exportacion de tecnologias, manufacturas com-
plejas y capitales, asi como licencias, servicios de consultorias y
plantas llave ¢cn mano a otros paises, es resultado directo del
modelo de acumulacién de capital seguido por el pais.

Todo parece indicar que la crisis marcé un “impasse” relativo
a esta tendencia pero las estrategias econémicas para salir de la
crisis, de ninguna manera cortan estas tendencias, sino que las
desarrollardn ahora en forma planificada; en tanto en el pasado
no fueron contempladas en ninguna estrategia.

De acuerdo a S. Teitel se puede decir que hay una considera-
ble creatividad tccnol6gica en México y en los paises grandes de
América Latina por:

1) La adquisicion de capacidad técnica para fabricar diversos
tipos de bienes de consumo, intermedios y de capital.

2) El logro, en diversos casos, de competitividad en calidad y
costo en los mercados internacionales.

3) Incipicnte capacidad para transferencia de tecnologia a otros
paises.

4) Disponibilidad y utilizacion de personal cicntifico y técnico en
las actividades de investigacion y desarrollo.

El cambio tecnol6gico introducido en la industria latinoame-

ricana parece ser, a la vez que producto involuntario de la evolu-
cion productiva industrial, el resultado de dccisiones deliberadas
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de erigir laboratorios € institutos de investigacion tecnoldgica
privados y publicos.

“Ni es del todo independiente de politicas gubernamentales
expresamente elaboradas ni principalmente una consecuencia de
este tipo de intervencion gubcrnamental directa”.”’ Algunas va-
riables que Teitel considera responsables del cambio tecnol6gico
en la industria de América Latina son: a) Las caracteristicas em-
presariales y de empresa, b) la oferta de recursos humanos califi-
cados, ¢) politicas de proteccién arancelaria y d) politicas promo-
cionales.

El desarrollo tecnol6gico depende dcel desarrollo industrial,
los trabajos de conversion industrial que se hacen entre los 3
grandes paises latinoamcricanos pretenden también utilizar con-
juntamente las tecnologias cxistentes en América Latina.”

Bajo la filosofia de la cooperacion técnica fue que también, en
1984 el IMCE y €l IIE firmaron convenio para apoyar la exportacion
de tecnologias de la industria de manufacturas eléctricas® impul-
sadas por el crecimiento econdmico y tecnolégico de las industrias
eléctricas del pais. En tanto en exportacion de servicios y asesoria,
destaco en ese afio, €l plan de apoyo técnico y financiero mexicano
para Bolivia que consisti6 en:

a) Asistencia técnica para el sistema financiero boliviano con
envio de expertos.

b) Apoyo técnico para la modernizacion de empresas estatales.

¢) Créditos en bienes y servicios.

d) Venta facultada de materias primas.”

Al siguicnte afio el IMCE-IMP y la Oil Naturai Gas Comission
de la India suscribieron un convenio para la construccién de
plantas asociadas al procesamiento primario del petrdleo y petro-
quimica, prestacion de servicios de perforacion de pozos petrole-
ros por un valor de 9.5 millones de dls., coinversion en Bienes de
Capital y venta de tecnologia.”

Los proyectos conjuntos es la modalidad latinoamericana
(aunque también mundial) de inversiones rentables, la REMLAC,
comenzd a concretizarse en 1987 con el proyecto conjunto de
microcomputacion entre México, Brasil y Venezuela, quienes tra-
bajan en el disefo, desarrollo y construccidn de un microprocesa-
dor (CvvCV), base fundamental de las computadoras. El grupo de
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apoyo a estc proyecto se integré por Pertd, Colombia, Ecuador,
Argentina y Venezuela.”

La participacion de Peri en la Red no resulta extrafia si se
considera que desde 1986, ese pais comenzé a exportar computa-
doras a Checoslovaquia por un valor de 2.5 millones de d6lares
que aument6 a 2.6 millones en 1987, afio en que ademds se
planearon ventas por otros 5 millones de délares a la RDA. “El
presidente Alan Garcia dijo que aunque parezca increible Pera
estd fabricando computadoras aprobadas por la Academia de
Ciencias de la Uni6n Soviética”.”

La cooperacion cientifico-tecnolégica en América Latina es
creciente como lo demuestra el convenio en energia nuclear sig-
nado entre Cuba y Argentina en 1986. “Este acuerdo es el primero
de estas caracteristicas que firma Cuba con un pais latinoamerica-
no, poco antes que entre en funcionamiento su primer central
nuclear, con lo que serd el tercer pais de la region, luego de
Argentina y Brasil, en utilizar como fuente de energia centrales
atémicas”.™

En octubre de 1986, Mcxico presenté a Argentina un proyecto
para la construccion del gasoducto Loma de la Plata-Bahia Blanca
cn Buenos Aires con una longitud de 1 350 km, un costo de 500
millones de dolares y un plazo de 15 meses para concluirse. En el
proyecto participan empresas ptblicas y privadas de ambos paises
con capital binacional y mediante un paquete integral de financia-
miento ofrecido por M¢xico, que incluye un crédito de 10 afios mas
2 de gracia combinando recursos preferenciales con comerciales.”

La participacion de M¢xico se prevé en 200 millones de d6la-
res en abastecimiento dc bicnes y servicios de ingenieria, hasta
1986 se registraba como la exportacién unitaria mayor en la histo-
ria del pais, suponiéndosc que después la integracién del consorcio
mexicano pueda exportar servicios, tecnologia y disefio a otros
paises dc Amcrica Latina.

Por la parte mexicana participan los grupos estatales y privados
como son: IMP (tecnologia), BANCOMEXT (ingenieria financiera),
NAFINSA (servicios financieros), Grupo ICA y Protexa (construc-
cion). Estos proyectos llamados de intcgracién latinoamericana
han continuado incrementdndose; en 1987, mientras se trabajaba
en la construccion del gasoducto argentino, las empresas mexica-
nas citadas mds Productora Mexicana de Tuberia tenian otro
proyecto de construir un gasoducto en Colombia que comunicaria
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los importantes yacimientos de gas natural del departamento de La
Guajira con Bogotd.®

La tendencia de entrelazamiento de capitales estatales y pri-
vados continda al afio siguiente al anunciarse que la empresa
exportadora de bienes dc capital Construexport, S.A. de C.V. filial
de ICA, solicité a Bancomer en julio de 1988, un crédito por 7.2
millones de d6lares para la exportacion de bicnes de capital a la
empresa del Metro de Santiago de Chile, ganando la licitacion a
empresas de Francia y Canad4. La negociacion incluye la venta de
un tren completo (5 vagones) mas los tractores motrices y las
refacciones con integracion nacional mayor del 85 por ciento.

Participan en las exportaciones del tren y de los tractores
motrices, no solamente la Concarril (gobicrno federal) e ICA (a
través de su filial Industria del Hierro) sino también 8 empresas
ubicadas en México, productoras indirectas de partes para el
Metro; ademds en los materiales y repuestos que corresponden al
15 por ciento del paquete financiado participan otras 6 empresas
ubicadas en México. El grupo ICA, inicialmente habia participado
ya en la construccién de la obra civil del Mctro de Santiago, y ahora
en la construccién y exportacion de equipo de transporte.’

Ello representa la continua tendencia del consorcio ICA de
expansion intra y extra-fronteras, al igual que otros grandes —aun-
que mcenores que ICA— monopolios de la construccion como
Bufete Industrial, Protexa, Constructora General del Norte, Gru-
po Mexicano de Desarrollo y Compaiiia Contratista Nacional.

Cabe recordar que en 1984, ICA mancjaba 80 empresas em-
pleando unos 100 mil trabajadores, figuraba como accionista en
Siderurgica Las Truchas, su personal més calificado estd formado
en el Instituto de Ingenieria de la UNAM, maneja su propia empresa
surtidora de maquinaria pesada (Borg and Beck de México, S.A.
de C.V.) y ha establecido consorcios con empresas internacionales
como Bechtel (EUA) Beton und Monierban (RFA) y Davy Loewy
(Inglaterra) entre otras.
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CAPITULO II

MEXICO: EXPORTACION DE CAPITAL INDUSTRIAL,
FINANCIERO E INVERSIONES EXTERIORES DIVERSAS

1. Exportacion de capital industrial nacional

Es dificil evaluar qué monto de capital invertido tienen las empre-
sas 0 grupos econémicos de procedencia mexicana en el extranje-
ro. Una razo6n ya fue enunciada. A diferencia de otros paises que
controlan los contratos o licitaciones en que participan las empre-
sas nacionales, asi como también la inversiOn extranjera directa,
México ha sido tradicionalmente una economia sin controles de
cambio y no se ha visto necesitado de establecer registros de esta
informacion.

Solamente al término dcl sexenio del gobierno de Lopez
Portillo cn 1982, cuando se establecio el control generalizado de
cambios, aflor6 alguna informacion parcial sobre las inversiones
mexicanas en el exterior. Aldn asi, casi no se sefialaba la inversion
productiva, sino inicamente la de inmuebles, y ello, de manera
muy dispcrsa en fuentes secundarias, como ejemplo se decia que:
“...por desconfianza durante los Gltimos afios cerca de 30 mil
millones de délares salieron a invertirse en bienes inmuebles
principalmente; 14 mil més en los Gltimos treinta meses a cuentas
en el exterior y 12 mil en cuentas de délares en México. El capital
mexicano ticne su I6gica, al igual que todo capital...”.!

Otra nota que hace rcferencia a las inversiones de mexicanos
en la industria estadunidense es la siguiente: “Asimismo se susci-
tarian problemas tocantes a las trasnacionales que captan divisas
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€n otros paises; o a las trasnacionales mexicanas que tienen indus-
trias sobre todo en Estados Unidos”.?

¢A qué trasnacionales mexicanas se refiere esta cita? Se puede
afirmar con certeza que son los mismos grupos monopolicos mas
fuertes del pafis, tanto privados como estatales y mixtos, que han
roto las fronteras nacionales, gracias a la acumulacion de exceden-
tes grandes de capital susceptibles de exportacion.

Dentro de estos grupos se destacan, en primer término, los
capitales del grupo Monterrey: ALFA, VISA, FIC y CYDSA; Otros
conectados con la ex banca privada: Banamex, ICA-Atldntico, CRE-
MI, Comermex; y las empresas grandes del Estado: PEMEX, CFE,
AHMSA, SOMEX, etcétera. Tambi€n destacan otros grupos mexica-
nos de alta centralizacién de capital.’ (Véase cuadro 6 en el anexo
del capitulo II).

2. Tendencia trasnacional de empresas estatales

Dejando de lado la compra de la aerolinea israeli EL-AL, de Tel
Aviv, que un grupo capitalista nacional gestionaba a fines de 1982,
podemos decir que los capitales del Estado, estdn jugando un papel
muy importante en el proceso de trasnacionalizacién. En enero
de 1981, PEMEX acumulaba el 34.28 por ciento de las acciones de
PETRONOR de Espafia, la cual a su vez la habia adquirido compran-
dola en 47 millones de délares a la trasnacional GULF, antigua
propietaria.

El presidente de PETRONOR, José Miguel de la Rica, informé
que PETRONOR invertiria 70 mil millones de pesetas hasta el afio
de 1990, para cumplir sus planes a largo plazo, donde figura la
introduccién de la empresa en la red secundaria de distribucién, o
sea, en las gasolinerias.

Desde Espafa y, a través de PETRONOR, la paraestatal mexi-
cana exporta grandes cantidades de petroleo: “José Miguel de la
Rica afirmé que PETRONOR tendré este afio 2 600 millones de
pesetas de beneficios, gracias al incremento de las exportaciones
a] mercado exterior (un millén doscientos mil toneladas, principal-
mente de combust6leo) y a que una cantidad similar fue procesada
con destino a terceros”.’

Pero en EUA también PEMEX estd teniendo resonancia como
inversionista, con la instalacién de sucursales en Texas, Nueva
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Orleans, Houston, Nueva York, California, etcétera, desde 1980.
Para 1981, las operaciones que PEMEX habia iniciado en EUA, le
abrian las puertas para convertirse en €l Gnico poseedor, o al
menos en ¢l principal accionista de refinerfas estadounidenses que
procesan crudo mexicano al asociarse con la Compaiifa West
Coast Oil of Bakersfield California.’

En Centroamérica, la participacion de capitales mexicanos es
destacada. En este caso, se observa que desde 1965, con la visita
del expresidente mexicano Gustavo Diaz Ordaz a esa region, se
inici6 al poco tiempo una serie de inversiones en Centroamérica y
establecimientos de diferentes firmas y oficinas mexicanas en la
region.

Asi, para 1971, unas 55 compaifiias mexicanas tenian subsidia-
rias en todos los paises de Centroamérica. Con una inversion
de unos 90 millones de dblares en diversos ramos: produccion de
vidrio, celulosa y derivados, fabricacion de conductores, fertilizan-
tes y acero entre otras inversiones.

Por parte de FERTIMEX, en virtud de su expansion interna y
externa, se tomo una nueva politica de venta total o parcial, o bien
de donaciones a paises de plantas FERTIMEX a partir de 1979.
Expuesta en los casos siguientes:

1) Costa Rica. El 12 de diciembre de 1979, México y Costa Rica
firmaron un acuerdo de venta del 90 por ciento de acciones de
FERTICA, S.A., al segundo pafis.

2) El Salvador. La Junta de Gobierno genocida del Salva-
dor mostré interés en adquirir la planta FERTIMEX en Aca-
jutla.

3) Honduras. El 7 de agosto de 1979 se concluyo la venta del 80
por ciento de las acciones de FERTICA en Honduras, a inver-
sionistas privados hondurefios, logrando un sobre precio del
100 por ciento sobre el valor de las acciones.

4) Panamd. Se realizaron diversas negociaciones con inversionis-
tas privados, tendientes a la venta de FERTICA en Panam4,
conjuntamente con la filial AGRODAVID, S.A., pero la opera-
con no se habia concretado.

5) Nicaragua. El 3 de diciembre de 1979, el expresidente mexi-
cano José Lopez Portillo doné a Nicaragua todos los activos
fijos que FERTICA tenia en ese pais.’
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Otro caso ¢s el de Roberto Gonzdlez, empresario mexicano,
quien en 1971 instal6 en Costa Rica una fdbrica de tortillas (TOR-
TIRICA) teniendo buen éxito. En la actualidad es duefio dc varias
empresas, cuya inversion se calcula en unos 40 millones de dola-
res.* ICA, la trasnacional compaiiia constructora, ejecut6 en 1977
obras en el extranjero por un total de 230.6 millones de d6lares, de
los cuages 34.8 corresponden a lo realizado en €l 4rea centroame-
ricana.

3. Exportacion de capital financiero
3.1 Establecimientos bancarios mexicanos en el extranjero

La internacionalizacion de las finanzas mexicanas y la trasnacio-
nalizacion de los bancos del pais es un fenémeno socioeconémico
relativamente reciente, muy ligado al enorme incremento que
ocurri6 en las actividades financieras del euromercado entre 1971
y 1981, el cual creci6 a una tasa promedio anual superior al 25 por
ciento medido en délares corrientes.

Sabemos que el euromercado es €l centro financiero por
excelencia de la banca trasnacional de todos los paises del mundo.
Los bancos mexicanos mayores se incorporaron al mercado euro-
peo de capitales desde principios dc la década de los setenta,
simultdneamente con los principales bancos de Brasil, Argentina,
Venezuela, Ecuador y otras naciones del Tercer Mundo.

El euromercado no es regulado por absolutamente ninguna
autoridad cstatal, nacional o multinacional, Gnicamentc obedece
a las reglas de los propios bancos que lo controlan.

Desde principios de 1970, los principales bancos mexicanos
acentuaron la tendencia a abrir sucursales y oficinas en el exterior,
ligdndose ademds, a consorcios internacionales y empezando a
tener activa participacion en el euromercado, prestdndole desde

* Tan buen &xito tuvo este empresario mexicano en Centroamérica, que cuando en
1983 se realizé la visita oficial del expresidente costarricense, Luis Alberto
Monge a su homélogo mexicano, la prensa informé que: “Monge arribé a esta
ciudad a bordo del avién Jet Star matrfcula XA-RGB, propiedad de Roberto
Gonzélez, industrial mexicano con fuertes intereses en la produccién e industria-
lizacién de mafz aqui y en Costa Rica”. uno mds uno, 18 de octubre de 1983, p. 5.

34



fuera al gobierno mexicano, a empresas privadas mexicanas y
crecientemente, a varios paises del 4rea latinoamericana.’

Segun estudio del economista uruguayo, J.M. Quijano, Méxi-
co vio crecer de manera formidable su deuda externa piblica y
privada, pero en un porcentaje nada despreciable, esa deuda se
contraia con recursos salidos del pafs. “Un fenémeno un tanto
sorprendente, sobre todo para quienes, repitiendo lo que les ense-
fian en el extranjero, se afilian a la creencia de que €l ahorro interno
es escaso™.’®

Quijano estimé, utilizando cifras para el periodo 1973-1979,
que la diferencia entre la captacion potencial (definida como la que
hubiera correspondido a los siete afios dcl periodo de mantenerse
la relacién de captacion interna que se registr6 en 1972) y la
captacion efectiva alcanzada en total, 247 723 millones de d6lares,
cifra bastante cercana a los 51 018 millones de d6lares que corres-
ponde a la contratacion bruta de dcuda externa, en €sos afnos, por
parte del sector puiblico mexicano."

La internacionalizacién dc las finanzas mexicanas es un pro-
ceso que ticne sus tempranas huellas en el grupo oligdrquico
porfirista conocido como “Los cientificos” en los afios de 1900-
1910. Por esa €poca, Dubldn, ministro de Hacienda de México,
tenia estrechas ligas financieras con la casa bancaria alemana
BLEICHRODER. Por otro lado, los cientificos también estaban muy
vinculados a las finanzas francesas. Estas conexiones llegaban
hasta el Ministro de Guerra, cuyo jefe, Manuel Mondragén, tenia
importantes inversiones en la industria de armas de Saint Cha-
mond en Francia.”

A la par de esta internacionalizacion, se desarrollaba el pode-
roso grupo Monterrey, que desde su inicio estuvo en condiciones
de exportar capital, tal es el caso de Patricio Milmo, uno de los
empresarios regiomontanos mds influyentes a mediados del siglo
XI1X. “En materia de exportacion de capitales, los Milmo también
fueron precursores; hacia finales de la década de los ochenta del
siglo pasado establecieron en Laredo, Texas, el Milmo National
Bank”."”

También algunos grupos dc la burguesia del centro, lograban
internacionalizar su capital. Por ejemplo, Banamex, cuyo embrion
trasnacional es narrado por Ivan Restrepo." En efecto, Banamex,
considerado como la institucién bancaria mds antigua del pais,
tiene una larga trayectoria internacional.
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Igual que “Los cientificos”, Banamex registra nexos con la
banca francesa establccida en México desde €pocas porfiristas.
Gracias a lo cual, logré conectarse econéOmicamente con un buen
nimero de industrias francesas importantes y después en EUA.

“Aunque la participacion tan animada de Banamex en Esta-
dos Unidos, se intensificé notablemente en las dltimas dos déca-
das, lo cicrto es que vicne de mucho tiempo atrés. El fin de los afios
veinte sitGa mejor el inicio de sus operaciones en Nueva York.
Hombres de la vision dc don Luis G. Legorreta fueron los primeros
que comprendieron las ventajas que les brindaba tener su propio
banco cn la que ya pintaba como futura capital del mundo finan-
ciero”.” .

La historia se inicia ¢l 16 de \mayo de 1929, unos pocos meses
antes dcl llamado “jueves negro”, fecha que principi6 la Gran
Depresion econ6mica mundial y cuando se presento al superinten-
dente de bancos de Nueva York el certificado de organizacion de
un nuevo banco. La certificacion fue aprobada en junio de 1929
con un capital autorizado de 200 mil délares, repartidos en 8 mil
acciones.

El nuevo banco naci6 con el nombre de Harbor State Bank
con oficinas en la cuarta avenida nim 45, figuraban como sus
representantes: John B. Glen y Javier Bustos Jr., éste ultimo, en
1972, llegaria a ser presidente del consejo de administracion de
Banamex. “A esta institucion se atribuy6 en su totalidad la forma-
cion y propiedad del citado banco, aunque todos los accionistas
suscriptores oficialmente eran de nacionalidad estadounidense,
segin se asienta en la documentacion que se presento a las auto-
ridades del vecino pais”.®

Después de la Gran Depresion, el Harbor State Bank aument6
su capital a 450 mil d6lares, segin datos de 1936, con un nimero
de 18 mil acciones. Su nombre cambi6 a Panamerican Trust Com-
pany, con la caracteristica de tener autorizacién para realizar
también actividades fiduciarias y ahora se establecia en pleno
distrito financiero de Wall Street.

Desde Nueva York, el banco tenia proyectado efectuar jugo-
$Os negocios con paises latinoamericanos, al tiempo que su capital
se elevaba a 600 mil d6lares. Su anterior oficina paso a ser sucursal,
con el nombre de The Harbor State Bank.

En 1951, el Panamerican Trust Company se transformé en
American Trust Company y su capital se incrementé en un millén
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de dolares. Ya para entonces, estaba en el consejo de administra-
cion don Luis G. Legorreta, presidente de Banamex y tio del
sucesor, hasta antes de la nacionalizacién de la banca privada
mexicana, licenciado Agustin Legorreta Chauvet. También ingre-
s6 al consejo de administracion Eloy S. Vallina y poco después,
Carlos Trouyet, prominentes empresarios mexicanos.

En 1969, capital del banco se increment6 a cinco millones de
doblares y se cambiaba, de nuevo, su denominacién; ahora el nom-
bre era de American Bank Trust Company. Para 1973 su capital
era de 20 millones de délares y sus activos de 308 millones,
contando para entonces con cuatro sucursales: dos en Manhattan,
una en Bronx y otra en Brooklyn.

Después de una serie de episodios fraudulentos y tormentosos
en el banco, en 1975-1976, cuando crecieron bastante las ventas de
papel comercial del American Bank and Trust, la mayor parte del
mismo fuc adquirida por empresas mexicanas; coincidiendo lo
anterior con la primera gran fuga de capitales, misma que precipito
la devaluacion del peso mexicano (con 22 afios de estabilidad
cambiaria) en agosto de 1976.

Desde 1970 en adclante, Banamex se ha expandido notable-
mente a nivel mundial, juﬁio con Bancomer, Serfin, Comermex,
etcétera, es decir los zares dc las finanzas mexicanas. Banamex
intensifico sus negocios en Nueva York, participé en crear otros
en Londres y desde el afio arriba citado en adclante se le encuentra
expandi¢ndose en €l euromercado.

Cuando se produjo la nacionalizacion de la banca en México,
un estudio hecho por la revista econémica El inversionista mexica-
no se preguntaba: “4Qué hacer entonces respecto de los grandes
bancos privados més grandes, con sucursales, agencias y bancos fi-
liales en el extranjero con los que, segin se afirma, los bancos
domiciliados en el pais tenian obligaciones de aproximadamente
700 millones de d6lares?”.”

Segin el estudio citado, ¢l monto de los recursos bancarios
totales era supcrior al monto dcl PIB —a precios corrientes— de
México de 1980. La banca ex privada y mixta tenia 4 357 estable-
cimientos en el territorio nacional, 147 675 empleados y 31 939 392
cuenta habientes.”® Sus agencias, sucursales u oficinas se agrupan
en ¢l cuadro 7 del anexo del capitulo IL
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3.2 Bancos Mexicanosy Préstamos desde el Euromercado

Desde 1971 hasta 1983 los bancos mexicanos han participado por
lo menos en mds de 50 créditos internacionales a empresas u
organismos oficiales mexicanos. Aunque también han participado
en la canalizacion de créditos hacia un gran nimero de paises y
empresas diversas no mexicanas, esto dltimo, tanto desde dentro
del pais como desde €l euromercado.

Como se puede observar en los cuadros 8 y 9 las instituciones
financieras mexicanas que han participado en el otorgamiento
de préstamos desde el euromercado, principalmente en forma de
sindicatos de¢ bancos o asociaciones internacionales bancarias, son
casi las mismas que poseen establecimientos fijos en otras nacio-
nes. El cuadro 10 presenta a algunas empresas y Organismos
institucionales mexicanos a los cuales la banca mexicana ha otor-
gado créditos desde el exterior.

Después de la nacionalizacion de la banca, 1os bancos mexica-
nos siguieron otorgando préstamos desde el exterior, con recursos
captados fuera del pais. El 30 de noviembre de 1982, Banamex,
Bancomer, Banco Internacional, Serfin y Comermex, otorgaron un
crédito (desde el exterior) a CONASUPO por 450 millones de d6la-
res.”

Aunque también desdc cl interior, M¢xico ha otorgado impor-
tantes préstamos a otros paises, sobre todo del drea latinoameri-
cana, Lloyd Searwar, oficial de asuntos extranjeros de la CARICOM
(Comunidad Econ6mica dcl Caribe), expreso cn una visita a nues-
tro pais que a nivcl regional cxiste un gran interés por que México
desempciic “un mayor papel” en el desarrollo de los pafses pobres.

Inform6 que Mdxico aporté ya 16 millones de ddlares en
préstamos para el crecimicnto regional del Caribe, dentro de las
politicas de integrar las economias de los paises en vias de desa-
rrollo de esa zona.” Esta politica de México, ya se observaba desde
1962, cuando el Bancomext abri6 lineas de crédito a Guatemala y
a 13 bancos de la ALALC. Para 1974, el Bancomext y el Banco de
Meékxico realizaron operaciones con bancos de la Repiblica Domi-
nicana, Banco Central de¢ Ecuador y la Corporacién Andina de
Fomento.

Las exportaciones de capital, en su forma de créditos al exte-
rior, casi inexistentes en los afios sesenta, crecen aceleradamente
en la siguiente década. De un promedio de 10.3 millones de d6lares

:
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anuales entre 1969y 1971, se pasa a uno de 46.1 en 1976-1979. A
ello se agregan las operaciones externas con valores (inversiones
en cartera) que se sitdan arriba de los 100 millones de délares en
1980. Cantidad exagerada, si se tiene en cuenta que las inversiones
en cartcra no pasaron de un maximo dc 8.5 millones anuales
durante la década de los sesenta.

En los afios setenta crecen tan rdpido que, entre 1973 y 1980,
el capital mexicano invirti6 en valores extranjcros, 332 millones de
dolares. “La transformacioén de México en exportador de capital
recuerda cl caso de Japon durante los afios treinta, cuando comen-
z6 a colocar modestas inversiones en los paises vecinos de Asia
cargando aiin con una pesada deuda publica cxterna”.”

Ademds, segiin “The economist” de Londres, los bancos me-
xicanos han participado en la compra de valores en floracion a
vencimiento medio, ofrecidos por Canad4 y tambi€n por compa-
fifas privadas internacionales. Es importante anadir a esto, las
operaciones que efectia el Estado hacia Centroamérica, que han
continuado en crecimiento amplio desde mediados de los afnos
sesenta.” ‘

Por otra parte, la ONU scfiala en un informe presentado el 12
de novicmbre de 1981, que México, Cuba, Libia, la URSS y 1a CEE
han sido los principales proveedores de asistencia econémica a
Nicaragua dcsdce el derrocamiento del dictador Anastasio Somo-
za. Esta asistencia va desde donaciones en dinero y especie por
190 millones de ddlares, hasta préstamos bilaterales por 510 mi-
llones de doélares de 1979 a 1980. También México figur6 en el
llamado “Plan Minimarshall”, junto con Canad4, EUAy Venczue-
la, gara asistencia financicra al Mercado Comin Centroamerica-
no.

4. Inversiones Mexicanas de Valores Inmobiliarios en el extran-
jero

4.1 Inversiones en valores inmobiliarios

Segun diversas estimaciones hechas, las inversiones mexicanas

(tinicamente en bienes inmuebles) en EUA son de aproximadamen-

te 30 mil millones de d6lares. Esto representa un monto mucho
mayor que toda la inversion cxtranjera directa acumulada hecha
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en México. Unicamente en cuentas bancarias, para fines de 1988,
el monto de depositos de dblares propiedad de mexicanos en EUA,
igualaba al total de IED acumulada de EUA en México.”

Criticando el modelo de desarrollo mexicano. A. Aguilar Zin-
ser dice: “... en este modclo, una proporcion importante de los
recursos que genera la actividad econ6mica privada, se utilizan
ante todo para actividades especulativas o se destinan a la expor-
tacién de capitales. Asi, en los dltimos afios, México ha exportado
mds capital, principalmente hacia Estados Unidos, del que recibe
por inversiones extranjcras directas”.

Las cifras que se han dado no son del todo exactas, incluso hay
contradicciones. Por ejemplo, se dio la informacion de que: “El
sector privado mexicano —empresas y personas fisicas— tenian
recursos en ¢l exterior por 26 mil millones de délares, hasta el 30
de junio de 1982, sin incluir los compromisos por compra de bienes
inmuebles...” (subrayado nuestro). Esta cantidad representaba el
doble de la inversion productiva privada en 1981; el 30 por ciento
del total de los activos de publico en la banca nacional. M4s de la
mitad dcl gasto publico total presupuestado en 1982 y 78 por ciento
mayor que la deuda privada externa nacional.”

El total acumulado dc la deuda privada de 1976 a 1982 llegé
a 14 483 millones de dolares, mientras que el total de activos en €l
extcrior —en ese mismo periodo— de los empresarios alcanzé
20 764 millones de délares.

Estos datos indican que €l flujo dc capital al exterior fue 43
por ciento superior al endeudamiento privado e incluso, en algu-
nos casos, los préstamos del exterior fueron empleados para colo-
car dinero en bancos del exterior.”

El problema de las inversiones mexicanas en el exterior co-
menz6 a tomar importancia a raiz de la llamada “crisis financiera”
por la que atraviesa México desde 1982. Es en este contexto que
se forma la Comision Especial del Congreso de la Union, 1a cual, a
lo largo de dos meses investig6 la adquisicién de bienes inmuebles
en el extranjero.

Sin embargo esta comision concluy6 que era materialmente
imposible identificar, en un breve plazo, a la totalidad de mexica-
nos que habian adquirido inmuebles en el extranjero. “La infor-
macion que sobre el particular proporcion6 el Ejecutivo Federal
comprende s6lo los registros piblicos de la propiedad de 14 con-
dados de Estados Unidos, pero no el de las poblaciones de ese pafs,
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Canad4, Europa y Latinoamérica, que también son foco de atrac-
ci6n para la inversién de mexicanos...”.”

Otra dificultad para la obtencién dc datos, es que muchos
mexicanos ocultan sus inversiones bajo la informacién de blind
trust (fondos an6nimos) y de corporaciones con domicilio legal en
Estados Unidos. Aun asi, se dicron pocos datos a través de publi-
caciones diversas y de la prensa estadunidense y mexicana.” (Véa-
se cuadro 11)

Segtin una investigacion de la Universidad de El Paso Texas,
las propiedades comprenden: casas, terrenos, departamentos, re-
sidencias, edificios completos para oficinas y habitacion, ranchos
para la siembra de soya, chile, etcétera, ranchos ganaderos para
engordar becerros importados desde Chihuahua, shopping malls
(corredores comerciales con miltiples locales) y hoteles.

Las inversiones en ranchos ganaderos eran aproximadamente
unos 2 mil millones de délares y una cantidad similar estaba
invertida en los shoppings malls. La investigaciOn agrega que exis-
tian aproximadamente un millén cien mil cuentas bancarias de
mexicanos en EUA, desde ahorros de 5 y 10 d6lares hasta decenas
de millones que en total sumaban unos 15 mil millones de d6lares.

Otro hecho significativo son las 653 propicdades detectadas
de mexicanos en Nueva York. Es muy probable que entre ellas se
encuentre “El Sal6n de Mcxico” en la avenida del Parque, nim.
648 en Nueva York. Se trata de una extension dcl Fondo Cultural
Banamex, encargado de otorgar premios a investigaciones de
economia y tecnologia.

El Sal6n de México, en EUA, es una magnifica muestra de
decoracion. Sus antecedentes de creacion estdn en la formacion
del Comité Coordinador de Actividades Intemacionales de la Inicia-
tiva Privada, creado a iniciativa de Banamex. Después se convirtio
en el CEMAI (Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Inter-
nacionalcs) presidido por Banamex, quien agrup6 a otros 33 comi-
tés intcrnacionales de empresarios privados, de otros tantos paises
con los que se tienen relaciones comerciales.

El comité de la iniciativa privada organiz6 la colecta para
comprar los lujosos mucbles y pinturas que hoy adornan el lugar.
En 1972, 1a familia Rockefcllcr obsequié una extensa recdmara de
la mansion al sector privado mexicano para que ahi se celebraran
las multiplcs reuniones culturales y sociales de los “bussinesman”
mexicanos.
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“El Salén de México en Nueva York result6 todo un éxito. Hoy
le adornan pinturas tan famosas como la Visita de Toledo (1912)
de Diego Rivera, de Eugenio Landcro Acueducto de Matlala,
Puebla, ¢l Valle de México del Doctor Atl, figuras prehispanicas
originales de gran valor, candelabros coloniales, libros y ldmparas.
Pero el lugar de honor en la lista de donantes lo ocupa sin discusion
el nombre de Banamex. En el fondo bien pudo tratarse de un
minimo reconocimiento a la ciudad que ...fue escenario de trans-

acciones econémicas que dejaron al banco grandes ganancias”*

5. La crisis econémica y la exportaciéon de capitales y servicios

La crisis econémica que tuvo su detonador en México con la caida
internacional de los precios del petrélco en agosto de 1981 y se
manifestd abiertamente con la maxidevaluacion del peso en febre-
ro de 1982, origin6 al menos tres caracteristicas importantes para
la tendencia trasnacional que llevan los capitales de los grandes
grupos econémicos nacionales:

a) Un estancamiento y quiebra de su expansion internacional en
algunos (los capitales del grupo Monterrey) y continuacion de
otros (Bancos y PEMEX).

b) Un mayor entrelazamiento capitalista como respuesta a la
quiebra (ALFA) y como acentuacién de esta tendencia mundial
(otros capitales estatales y privados).

¢) Bisqueda de inversiones en dreas de tecnologia avanzadas
“previendo el futuro” (Televisa).

Exponemos estas caracteristicas a continuacién.

5.1 “Quiebra” en medios de comunicacion y nuevas inversiones
extra-fronteras de Televisa

Pese a la crisis econémica que desde 1982 afecta al capitalismo
mexicano, la tendencia de selectos capitales mexicanos a expandir-
se extra-fronteras continud. En 1984, ¢l consorcio mexicano Tele-
visa cumpli6 30 afos de vender programas televisivos a EUA 'y 23
afos de haber creado su filial la SIN con la que controlaba 277
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emisoras cubriendo 321 ciudadces estadounidenses para un publico
potencial de 50 millones de personas, calculindose unas ventas
superiores a los 100 millones de d6lares.”

Estd convertida en la cuarta cadecna mds importante después
de la ABC, CBS y NBG; es la Gnica en EUA que trasmitia en 1981 su
programacion diaria via satélitc. la SIN lo que hace es proveer a sus
277 “afiliadas” de sus programaciones complctas y surgir como su
representante exclusivo dc ventas.

“La filial norteamericana de Televisa, que representa para
algunos estudiosos norteamcricanos un caso de imperialismo ter-
cermundista en los medios de¢ comunicacién, tiene su cuartel
gencral en Nueva York, su centro técnico es San Antonio y su
divisién de noticias en Miami”.*

Mediante 11 estaciones convencionales de ultra alta frecuen-
cia (UHF), 11 de bajo poder (para comunidades chicas), 4 més en
la frontera norteamericana y 250 sistemas de cable, la empresa
trasmite 24 horas diarias desde Nueva York hasta Los Angeles.

Para un investigador de la comunicacion de la Universidad del
Sur de California, Televisa es una empresa colonizadora del impe-
rio en ¢l continente americano, con excepcion de Canada. “Fue la
primera en utilizar en €l pais la frccuencia UHF, incluso antes de
que por ley la tuvieran los aparatos receptores; la primera en
trasmitir por estaciones dc¢ bajo poder y también la primera
en aprovechar el satélite para programacion diaria y no s6lo para
actos especiales como se acostumbraba”. ¥

En su propaganda SIN ticne como alientos para anuncios a 321
empresas, 10 de ellas son dc las principales firmas trasnacionales.
Para diversos sectores de opinién en la Unién Americana, el
monopolio mexicano de la TV constituye un importante apoyo
politico-ideol6gico al gobierno de EUA.

Algunos investigadores piensan que en poco tiempo, en las
negociaciones M€xico-EUA, se tendrd que incluir el asunto Televi-
sa en las agendas. “Tanto en uno como en otro pais, esta empresa
estd hoy ubicada en zonas neurdlgicas de la economia y la politi-
ca”.” Desde sus origenes, como empresa radiof6nica actuaba ya
como el agente interamericano en la difusién radial masiva; me-
diante “La Voz de la América Latina desdc México” (XEW) cons-
tituida en 1930 con RCA (México Music Co.), jugé un papel clave
en la unificacién de la legislacién y programacién radiof6nica
latinoamcricana durante los afos treinte y cuarenta.
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En el campo de la television no ha ocurrido nada semejante
en el resto del Tercer Mundo —continda Fernando Ch.— a lo
sucedido con Televisa. En los afios setenta la television que ope-
raba en Africa era en 92.8 por ciento de servicio piblico y en Asia
de 71.4 por ciento. “De aqui que en este ‘imperialismo tercermun-
dista’ ejercido por Televisa sea un fenémeno cuyo origen se en-
cuentra en €l y cuya explicacion radique en la ancestral interrela-
cion de capitales y modelos de difusiébn masiva avanzados e
impulsado por los gobiernos”.*

El imperio televisivo sufrié un revés en 1986, cuando el juez
nortcamericano John Colin dictamind la cancelacién de las licen-
cias de sus estaciones de TV, que trasmiten programas en espanol
en EUA, lo cual significa que 4.1 millones de telespectadores (que
representan el 82 por ciento de los hispanoparlantes) dejaran de
ver a Ratl Velasco, Jacobo Zabludowsky y Guillermo Ochoa, los
voceros mds conocidos de Televisa.

El dictamen ocurre 10 anos después de la demanda legal
referida en pdrrafos anteriores. Para Televisa ello representa una
pérdida de 100 millones de d6lares en instalaciones mds 60 millo-
nes por venta de publicidad. Para entonces la prensa habla de 100
filiales de las estaciones suspendidas.™

Sin embargo, mientras en EUA se tambaleaban los negocios de
Televisa, en Brasil, Emilio Azcdrraga formaba una nueva sociedad
con el magnate brasilefio Jodo Havelange, presidente de 1a Fede-
racion Internacional de Futbol (FIFA) con planes para vender
programas de México en el mercado Televisivo brasileio.”

A fines del mismo afio se anunciaba la compra de UPI (United
Press International) por otro capitalista mexicano llamado Mario
Vizquez Rafia.”® La UPI fue adquirida en 41 millones de d6lares,
es la segunda agencia noticiosa mds grande del mundo, en compe-
tencia con la AP, (Associated Press) AEP de Francia y Reuter de
Gran Bretafia.”

Fundada en 1907 (como UP) se convirti6 en UPI en los anos
cincuenta. En 1980 servia a 92 paises con 81 oficinas y 823 traba-
jadores de la prensa. Sus noticias se distribuian a través de 7 709
periddicos en todo €l mundo. Al hacer su compra, operaba con
pérdidas anuales de 12 millones de d6lares.*

Finalmente, en el caso de Televisa, después de varios afios de
un complicado proceso legal que puso al descubierto la expansion
capitalista de los mexicanos en los medios electrénicos de comu-
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nicacion estadounidenses y los poderosos intereses de la compe-
tencia de otros grupos capitalistas; las dos grandes cadenas de TV,
en espafiol que tenia Televisa en EUA fueron compradas por la
empresa First Chicago Venture Capital (filial del First National
Bank of Chicago) y la Hallmark Cards Corp. (la mayor empresa
mundial productora de tarjetas de felicitaciones)."

Hasta 1987, Televisa fue monopdlica en EUA, afio en que entré
a competirle la cadena Telemundo.” Cuando se puso fin a la
expansion de los mexicanos en EUA, Televisa contaba con mds de
400 transmisoras afiliadas y con ganancias superiores a los 120
millones de d6lares en 1985 y a los 400 millones en 1987.°

Sin embargo, ello no significo el fin del expansionismo trasna-
cional de Televisa pues, previendo estos problemas, desde agosto
de 1986 E. Azcdrraga se habia lanzado a un nuevo proyecto
econémico en EUA, adem4s del iniciado en Brasil, consistente en
considerar la Tv como actividad puente con la industria telemdtica
de acuerdo a los cambios tecnolégicos modernizantes de 1os siste-
mas de informacién.”

El nuevo proyecto tiene sus antecedentes desde 1971, cuando
la expansion de Televisa Iberoamericana, uno de los dos complejos
sistemas de enlace con el exterior, que conectados a satélites de
comunicacién difunden la imagen de Televisa en el extranjero. La
OTI se integra por Telcvisa y compaiiias televisivas de Portugal y
Espaiia, el presidente de la OTI es Guillermo Caiedo, repre-
sentante de Telcvisa,”

Para asesorar la fundacion de la OTI, la empresa mexicana
habia invitado a México al sefior Harold Rosen, creador del saté-
lite Early Bird (primero de la serie Intelsalt) quien funge como
director técnico de la Hughes Aircraft Co., primera asociacion
internacional que se crea tomando en cuenta los satélites.

Dicha compaiiia es aliada principal de Azcdrraga para conso-
lidar una corporacion de satélites que se instalaria en posiciones
orbitales norteamericanas en competencia con las trasnacionales
de la informética (ATT, ITT, GTE, IBM) agrupadas en la Communi-
cation Satellite Corporation (COMSAT), también en rivalidad con
algunos constructores de satélites como Ford y Aerospace.

La empresa de Televisa se llama Pan American Satellite Corp.
(PANAMSAT): The Western Hemisphere Communication Satellite
System. Su constitucion habia sido anunciada desde 1984, cuando
solicit6 a la Comisién Federal de Comunicaciones de EUA, permiso
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para construir, lanzar y operar el primer sistema de satélites subre-
gional del hemisferio occidental.*

En México, Televisa no pudo operar sus propios satélites por la
adicion que en 1982 se le hizo al articulo 28 de la Constitucion para
reservar al Estado las actividades de la comunicacion via satélite.

Los actores de PANAMSAT son de nuevo 1os mismos que SICC
y SIN: el 20 por ciento de las acciones para E. Azcérraga M. y el 80
por ciento para la Cia. RFW Satellite Systems de René Anselmo y
asociados. Desde fines de 1984 PANAMSAT da a conocer sus activi-
dades:

1) Vende o renta transponedores a redes de TV, paises, agencias
informativas, etcétera.

2) Ofrece precios bajos a paises latinoamericanos que no cuenten
con saté€lites nacionales.

3) Alentaré el intercambio entre los 21 miembros de la OTI sin
costo alguno y entre las universidades del hemisferio que
quieran difundir programacion educativa y cultural.

Pero de nueva cuenta Televisa enfrenta la reaccion de protesta
de las corporaciones norteamericanas de difusion via satélite (COM-
SAT, INTEL-SALT y Ford) que piden no se otorgue el permiso a
PANAMSAT. Sin embargo a fines de 1984, mediante la determina-
cion presidencial 85.2, Reagan autoriza la instalacion de tres siste-
mas privados de satélites internacionales: PANAMSAT, ISI yRCA. a7

En esta 16gica el constructor del primer satélite de PANAMSAT
es Hughes Corp., y se trata de un HS 393, con 12 transponedores
en banda Ku y 24 en banda C. En 1986 se les concede la posicion
de 45° longitud oeste al unirsele como accionista la empresa
Cygnus Satellite.

La interdependencia de capitales es muy observable si se
apunta “que en esta batalla por conquistar mercados para la
industria bélica-telemdtica, la Hughes Corporation se acaba de
asociar con la General Motors, que ocupa el primer lugar mundial
en ventas entre corporaciones de todas las ramas.

“Hughes es el séptimo suministrador de equipos militares en
EUA; en su base de El Segundo, California, se elaboran por ejemplc,
sensores infrarrojos capaces de detectar el calor del cuerpo huma-
no, es el mayor fabricante de satélites de comunicacion... Azcérra-

ga cuenta, pues, con un fuerte aliado para su nuevo proyecto”.“8
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Para fines de 1986 se anunciaba el lanzamiento del primer
satélite de PANAMSAT por el cohete francés Ariane. Por la bisque-
da de clientes que impidan la subutilizacion del satélite —como es
el caso del Morelos— Azcdrraga se dedicard a las actividades
internacionales de Televisa dejando la presidencia nacional a
Miguel Alemén.

PANAMSAT quedo lista para usuarios de satélites en servicios
de senales de Tv, Telefonia, Telex, facsimil, correo electrénico,
teletexto y trasmision de datos; “al tiempo que abona el terreno en
el que Televisa har4 politica en los afios noventa, desde el corazon
mismo del gran imperio”.*

En tanto en México, el Estado permitié que Televisa colabo-
rara en la construccion de diversas estaciones terrestres para el
satélite Morelos, cuyo principal favorecido fue el propio monopo-
lio privado mexicano.” La historia de la radio y la televisi6n
parecen repetirse con los satélites, después de algunos tropiezos,
la trasnacionalizacion de Televisa parece irreversible.

5.2 Mayor entrelazamiento mundial de capitales mexicanos
5.2.1 Grupo Alfa

El Grupo ALFA, que en un momento llegé a ser el mds grande de
México de la fraccion burguesa del Norte, entr6 de lleno en 1986
en el proceso general de interdependencia economica y entrelaza-
miento de capitales. Proceso que se ve, aparentemente como la
entrega de ALFA al capital extranjero. El Grupo habia realizado
ambiciosos programas de expansion y contratacion de deuda ex-
terna € interna.

En 1981 Banobras le otorgé un crédito “jumbo” 17 mil millo-
nes de pesos (680 millones de dOlares) para evitar un despido
masivo y sostener los compromisos de inversion. De ese crédito, 5
mil millones de pesos son de venta de acciones al gobierno. Al calor
del crecimiento capitalista mexicano del “boom” petrolero, ALFA
duplic6 en 1980 su numero de empresas mediante créditos y
subsidios, los cuales alcanzaron un monto de 4 veces superior a sus
utilidades durante ese afio."

Tiempo posterior, ALFA utiliz6 €l servicio FICORCA protegién-
dolo contra subsecuentes riesgos cambiarios.” En 1984, en secreto
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el grupo industrial restructurd su deuda iniciando la capitalizacién
de sus pasivos. Finalmente, en 1986, los 920 millones de ddlares en
deuda externa fueron pagados por ALFA mediante el traspaso del
45 por ciento de sus acciones y 25 millones de d6lares de pago en
efectivo a un grupo de 60 bancos fordneos lidereados por el Chase
Manhattan Bank.”

Los acuerdos indican que el nuevo Consejo de Administra-
cion del consorcio privado nacional quedd integrado por 9 miem-
bros designados por los bancos acreedores, 5 por la familia Garza
Sada (propietarios) y 1 por el gobierno de México. La nacionali-
dad de ALFA no se modific6 pues de acuerdo a la legislacion
nacional del pais sede, los consejeros deben ser mexicanos. No se
afect6 tampoco la propiedad ni el manejo de la Cerveceria
Cuauhtémoc.

La operacion financiera quedé enmarcada dentro del Progra-
ma Gubernamental mexicano de sustitucion de deuda por inver-
sién (SWAPS), los acuerdos incluyen un plazo de 12 afios para que
ALFA recompre las acciones que intercambid.

ALFA tenia al cierre del tercer trimestre de 1986 activos por 1
billén 573 442 millones de pesos y pasivos por 1 billén 712 268
millones de pesos; mantenia ventas acumuladas por 464 096 millo-
nes de pesos para el periodo referido. L.a deuda como proporcién
de sus activos pas6 de 87.24 por ciento en €l primer trimestre a
108.2 por ciento hacia el tercero de ese afio.™

El acuerdo dejaba pendiente otro adeudo gigante por 950
millones de d6lares con bancos extranjeros® de la sidertrgica
HYLSA también propiedad del grupo y considerada la sidertrgi-
ca mas importante del pais. Para 1987, la deuda de HYLSA ascendia
a 1 150 millones de dolares misma que fue restructurada en
Houston Texas, en otra operacién similar mediante la cual se
entrego el 35 por ciento del capital de la empresa a los acreedores
y 20 millones de pago en efectivo; ademds de un 22.85 por ciento
del capital de HYLSA se entreg6 a Banobras en cumplimiento de
los acuerdos de 1986 establecidos por ambas entidades.*®

5.2.2 PEMEX

En el caso de México, que ya hemos especificado, una de las
empresas estatales que sigue proyectdndose internacionalmente €s
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PEMEX, un reflejo de ello es la creciente apertura de sus repre-
sentaciones comerciales en el extranjero. En marzo de 1983 se
anuncio el establecimiento de una nueva oficina de PEMEX en
Washington vinculada a la que funciona en Nueva York, esto se
hace con el fin de abrir nueva relacién petrolera con EUA, ya que
México es su principal exportador de petréleo, las oficinas siguen
de cerca las politicas energéticas de EUA y las medidas proteccio-
nistas que suele adoptar el gobierno norteamericano. Al mismo
tiempo se anunciaba que PEMEX restructuraria el funcionamiento
de sus oficinas en Europa para adaptarlo a las nuevas condiciones
del mercado petrolero mundial.”’

Posteriormente PEMEX aumenta su participacion en el con-
glomerado paraestatal que controla la mayor parte de la industria
petrolera y gasifcra de Espaia, mediante el convenio con el Ins-
tituto Nacional de Hidro-Carburos que plantea la venta del 25
por ciento dcl paquete de la Empresa Nacional de Petr6leos
(EMP), principal refinadora espaiola (95 por ciento propiedad del
INH).”®

Desde 1986 viene negociando con PEMEX para que €ésta partick
pe en el conglomerado con un 10 por ciento a unos 100 mil millones
de pesetas (780 millones de délares) pagaderos en crudo, al
igual que lo previsto para la operacion con EMP por un 25 por
ciento del capital y unos 380 millones de d6lares. El INH se propone
formar un nuevo grupo (REPSON) al tener que eliminar su
monopolio petrolero como consecuencia del ingreso de Espaiia a la
CEE.

PEMEX Se propone asegurarse una importante salida de crudo
en un mercado mundial volatil y tener acceso directo en la CEE;
ademds de tener un mayor peso en las decisiones de EMP, pues
la participacion de Petronor en EMP es pequefia aun. Los
tratos originales con PEMEX eran unicamente de provision
de crudo pero luego se extendieron a la participacion del capital
de EMP, de la cual la empresa mexicana es la principal abastece-
dora.

Al trascender sus operaciones més alla del control del 34.28
por ciento de Petronor (desde 1979), la trasnacionalizacién de
PEMEX continda con el proyecto de formar PM! (Pemex Interna-
cional) para administrar sus inversiones en el extranjero. El re-
porte de Banamex indica que PEMEX tiene por objetivo continuar
e intensificar la internacionalizaci6n de sus operaciones.”
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5.2.3 Banca Serfin

La crisis econémica y la nacionalizacién de la banca de 1982 no
detuvieron la tendencia trasnacional de los bancos mexicanos
mayores. En septiembre de 1987 se daba a conocer que la sucursal
de la Banca Serfin se habia convertido en el més activo banco
extranjero de Nueva York, segin reporte de la revista Euromoney.

Serfin es el segundo mds destacado en operaciones, €l tercero
en convenios con el Eximbank y el cuarto en cuanto a nimero de
transacciones sobre cientos de instituciones bancarias del mundo.
“El impresionante crecimiento de la Banca Serfin en Nueva York
se debe basicamente al reciente repunte de las exportaciones
mexicanas al exterior y al creciente interés del mercado estaduni-
dense por invertir y comprar articulos de México”.”

La sucursal en Nueva York se inauguré en 1985 y desde
entonces ha realizado 56 transacciones con el Eximbank repre-
sentando para México un ingreso de 78.4 millones de délares; ha
financiado operaciones por 395 millones de délares, logrando
ganancias por 30 441 millones de pesos en su primer afio de
actividades. Las operaciones de Serfin con Eximbank s6lo son
superadas por el Citicorp.

También realiza operaciones con la Corporacion para el De-
sarrollo de las Exportaciones de Canadd (EDC), la cual provee
costos de financiamiento a bajo precio para los compradores de
articulos canadienses. “Debido a que Serfin es el m4s activo banco
mexicano en el programa de créditos para materias primas del
Departamento de Agricultura de EUA, varios de los mds importan-
tes bancos de los paises industrializados le han abierto lineas de
crédito por 200 millones de d6lares, 10s cuales se destinan exclusi-
vamente a compradores mexicanos del sector privado”.”

Las operaciones de la agencia se han concentrado en 4 renglo-
nes: transacciones en los mercados de dinero, financiamiento
comercial, operaciones internacionales y actividades bancarias de
inversion.

5.2.4 Otras participaciones extra-fronteras de las finanzas mexicanas

En cuanto a la tendencia conocida como “fuga de capitales” y que
representa fundamentalmente el dinero que no encuentra vias de
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valorizacién 6ptima en su pais de origen, esto es el dinero que se
deposita en cuentas bancarias en paises desarrollados se continué
con el aumento de los depésitos de capitales mexicanos y latino-
americanos en la banca internacional.

De acuerdo a datos proporcionados por el FMI sobre depdsitos
bancarios de varios paises latinoamericanos, hasta 1983 se repor-
tan 9 540 millones de dblares correspondientes a una tercera parte
identificada de dep6sitos, en la cual los correspondientes a mexi-
canos son 4 veces més que Brasil y 2 mds que Argentina.”

El Banco Nacional de México inscribié en su declaracion
de pago internacionales 1 054 millones de dblares en el renglon de
“errores y omisiones” que en general refleja la fuga de capitales;
aunque en total el BPI de Brasilea calcula que entre 1978-1982
hubo una fuga de 50 mil millones de d6lares de México hacia el
exterior.”

En los 3 grandes paises de América Latina que han exportado
manufacturas, tecnologia y capital hay tendencias similares, pues
en 1988, segiin el BM, unos 25 mil argentinos tenian depdsitos entre
25y 35 mil millones de d6lares, en el extranjero contra s6lo 10 mil
en Argentina. “Aprovechando los dltimos adelantos tecnolégicos,
los inversionistas argentinos deciden frente a una terminal de
video cudles son las operaciones m4s rentables en el mercado”.*

En cuanto a otras participaciones extrafronteras de las finan-
zas mexicanas pero relativas a la intervencion del Estado, se
observa que adn contin@ian un periodo de crisis econémica. Ano-
taremos dos de ellas correspondientes a 1984.

a) La participacion de México en creacion de instituciones finan-
cieras de ayuda regional como la anunciada por Porfirio Mu-
fioz Ledo, cuando era representante del Grupo de los 77,
mismo que inici6 en Caracas, Venezuela los preparativos para
la creacién del Banco del Sur, orientado a las necesidades
financieras del Tercer Mundo, para vincular capitales priva-
dos al Estado, cooperacion econémica Sur-Sur y la reduccién
de la vulnerabilidad de los paises de desarrollo.” También,
para 1985, México participa en ayuda regional con acciones
en el Fondo para el Desarrollo Econémico y Social de Cen-
troamérica dependiente del BID.%

b) La participacion de México en préstamos financieros a paises
menores continué como 1o muestra el ejemplo de la gestién
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del Banco Central de Costa Rica ante €l Banco de México para
una prorroga del pago de la deuda por 50 millones de d6lares,
contraida a una tasa de interés del 13 por ciento. La deuda
de Costa Rica con México ascendia en 1984 a 150 millones de
d6lares.” Costa Rica también se habia declarado incapacitado
para pagar 700 mil d6lares que le adeuda a la Naviera Multi-
nacional del Caribe (NAMUCAR) empresa integrada por Méxi-
co, Venezuela, Jamaica, Nicaragua, Cuba y Costa Rica.®
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CAPITULO III

MEXICO: EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS

1. El ascenso de las exportaciones manufactureras de México
(1983-1988)

El ascenso espectacular de algunos paiscs semi-industrializados
como exportadores de manufacturas industriales de alto valor
agregado en el mercado competitivo internacional, es el fen6meno
nuevo que han reconocido varios investigadores, te6ricos, econo-
mistas y politicos en los afios recicntes.'

A. Dabat y M.A. Rivera han realizado una buena critica a la
corriente de pensamiento que identifica los cambios de restructu-
racion industrial y tecnolégica mundial con consecuencias catas-
tréficas para los paises subdesarrollados, por 1o que se refiere a su
insercion en tal proceso de modernizacion y sus perspectivas en €l
comercio mundial. Las criticas son contra las interpretaciones de
Peter Drucker, G. June, M. Ikonicoff, M. Tangelson, E. Gonzilez
y Raiil Olmedo. Estos 2 dltimos retoman acriticamente las tesis de
Drucker, para sostener una propuesta basada en €l nacionalismo
y €l proteccionismo, ante una supuesta inviabilidad de las expor-
taciones industriales de América Latina.”

En tanto la tesis de A. Dabat y Rivera Rios es que la evidencia
histérica demuestra una tendencia al descenso relativo del comer-
cio internacional de bdsicos frente al de bienes manufacturados y
el desplazamiento progresivo de la localizacién geografica de la
produccion, exportacién y generacion de sobreganancias extraor-
dinarias desde paises centrales a los subdesarrollados. Esto explica
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el aumento de las exportaciones primarias de los paises en desa-
rrollo pese al estancamiento relativo de la demanda mundial de los
mismos.

El aumento de las exportaciones de bienes secundarios se
explica en tanto, no por los bajos salarios de las paisecs de América
Latina pues “...los bajos salarios nacionales s6lo constituyen en si
mismos una ventaja comparativa de tipo potencial, que pucde
efectivizarse en la medida en que el desarrollo del capitalismo se
traduzca en una transformacion econémica, tecnoldgica y cultural
que eleve la productividad del trabajo...”." Entonces es el relativo
grado de complejizacion capitalista que ticnen algunos paises de
América Latina, la variablc fundamental que explicaria su ascenso
al nivcl de potencias exportadoras de manufacturas.

El nivel de desarrollo industrial-tecnolégico alcanzado por
Brasil, México, Argentina, Corea del Sur o Taiwén les permite
acercarse —en determinadas dreas econémicas— a los niveles de
productividad de los paises avanzados. La conversion de algunos
paises del Tercer Mundo en potencias exportadoras de productos
industriales que se inicia a fines de los afios sesenta, es parte de un
proceso de internacionalizacion del capital que trasciende la expli-
cacion dcl establecimiento de plataformas de exportacion de em-
presas trasnacionales en paises subdesarrollados.

“Cabe sefialar que dichas exportaciones no son en lo esencial
exportaciones de las trasnacionales, ya que €stas s6lo representan
en la actualidad entre €l 20y el 25 por ciento del total”.

1.1 Empresas exportadoras y entrelazamiento de capitales

En cualquicra de los casos, los nuevos fenémenos para México en
especial, representan el trdnsito hacia un nuevo patrén de acumu-
lacién de capital. En este aspecto hay acuerdo con las hip6tesis
bésicas planteadas por J.C. Valenzucla F.* “La hipé6tesis implicita
es que la via secundario-exportadora serd la ruta real y que otras...
no operan como opciones reales”® con todas las dificultades y
obstdculos que estd enfrentando en plena crisis econdmica dicho
modelo, como ¢l insuficientc dinamismo de la productividad inter-
na, las trabas mundiales diversas,7 el tradicionalismo del sistema
politico y cultural nacional, subutilizacién de la capacidad produc-
tiva, etcétera.®
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Dentro de las trabas mundiales mds importantes destacan las
propias contradicciones que a nivel mundial tiene la oleada expor-
tadora al exacerbar la competencia y que abre las puertas a una
nueva posible fase de sobreproduccion, ello opera m4s claramente
para el sector automotriz mexicano orientado hacia las exportacio-
nes de autopartes, motores y autos hacia EUA, lo que vendria a
sumarse a la crisis de larga duracién de la orientada hacia el
consumo nacional.

Pero la estrategia exportadora sigue su marcha desde princi-
pios de los afios ochenta, como lo muestra el ejemplo de la trasna-
cional Chrysler Corp,, la cual “en apoyo a la politica gubernamen-
tal de incrementar las exportaciones de productos mexicanos...
aprobo6 que su filial en México sea la tinica que surta los vehiculos
‘K’ a los mercados internacionales ...el primer embarque de auto-
moviles Volare y Dart ‘K’ fabricados en México, salié recientemen-
te con destino a Puerto Rico y las Islas Virgenes, a fin de ser
introducidos en esos nuevos mercados...”.

Esos envios representan una parte de un programa de expor-
taciones de 4 100 autos y camiones, que en 1983 fueron destinados
al Caribe, Centroamérica, Sudamérica y el Medio Oriente, con un
valor de 29 millones de d6lares.

La politica estatal de fomentar las exportaciones manufac-
tureras se estd llevando a cabo completamente. Por la misma
fecha atrés sefialada, el entonces secretario de Hacienda y Cré-
dito Publico, Jests Silva Herzog Flores, atestigud la firma del
documento por el que el Banco Nacional de Comercio Exterior
y la empresa Volkswagen de México, S.A. de C.V,, concretan la
operaciéon por la que esta empresa exportard a Nigeria mil au-
tomoviles “Caribe” y 30 mil juegos de material de ensamble
fabricados en México, para estos vehiculos y para los llamados
“Atlantic”. La realizacién de esta transacciéon comercial repre-
sent6 para México un ingreso de 105 millones de dolares, €l
titular de la SHCP sefialé: “es un ejemplo de lo que se debe y
puede hacer nuestro pais para ser competitivo en el exterior y
abrir nuevos mercados para exportar volimenes adicionales de
produccion, con el apoyo de los mecanismos financieros del go-
bierno de la Reptiblica”."

La empresa Volkswagen de México ubicada en Puebla, cont6
con ¢l apoyo de las instituciones gubernamentales tales como,
SHCP, Fomex, Bancomext y Secofin. Volkswagen de México logré
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efectuar esta exportacion pese a la competencia de otras empresas
del mismo consorcio en distintos paises.

Con estas operaciones, ademads de la exportacion de produc-
tos, también el gobierno exporta créditos, pues se ha establecido
una nucva modalidad segin la cual el financiamiento del Ban-
comext se otorga al comprador, esto permite a la institucion me-
xicana contar con un activo en el exterior, avalado por bancos
nigerianos de primer orden. El director de Volkswagen de Mé-
xico, S.A., dijo que ha sido su empresa “la que inici6 las expor-
taciones en afios pasados de vehiculos completamente armados
en Puebla para mercados tan importantes como €l americano y .
el europeo. Comenzamos con ei Safari a EUA y el Sed4n a Eu-
ropa; ahora, continuamos con el Caribe y el Atlantic con el nuevo
cliente que es Nigeria”."!

La empresa Trank Somex participa con exportaciones a Cen-
tro y Sudamérica con tractocamiones fabricados en un 72 por
ciento con insumos nacionales. Aunque esta empresa ya venia
exportando vehiculos con capacidad de carga de 50 toneladas, a
Colombia, Perit e Irak. “La decisién de conquistar nuevos merca-
dos extranjeros fue motivada por la reduccién de la demanda
interna hasta en 80 por ciento”.”

Pero el exportador de vehiculos m4s importante del pais es -
General Motors de México, empresa que exporta hacia EUA, a
partir de 1984, la cantidad de 61 mil vehiculos llamados “El
Camino” y “Caballero”, mediante su moderna fabrica de Ramos
Arizpe, Coahuila. La produccion y exportacion de estas unidades
es la segunda fase de un plan que se inicio con la exportacion de
motores Chevrolet (mds de 350 mil durante 1983)."

En esta ficbre competitiva, Ford no quiso quedar rezagaday
con la construccion de su fibrica (1984) en Hermosillo, Sonora a
un costo de 500 miliones de doélares, inici6 la fabricacién de
automoviles pequenos, disefiados por su afiliada japonesa (Toyo
Kogyo Co.) y destinados al mercado estadunidense para competir
directamente con el modelo fabricado en Fremunt, California, en
forma conjunta por General Motors Corp. y Toyota Motor Co. The
Wall Street Journal inform¢é que Ford posee el 25 por ciento de los
intereses de Toyo Kogyo y comercializa en Asia y Australia sus
modelos “Mazda 626" y GLC.™

Es conveniente destacar también el ejemplo de otras empresas
exportadoras. Es el caso de Olympia de México, S.A., empresa
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- cuyas nuevas instalaciones fueron inauguradas en Los Reyes, La
Paz, Estado de México. Olympia de México es una empresa de
origen alemdn que se inici6 en nuestro pais en 1980 y desde
entonces ha tenido un progreso ascendente.

“El programa actual de produccion de Olympia de México
comprende la 563 (maquina mecdnica de escribir); 56-77 (eléctrica
monoelemento), la CA-23, CPD-6202, CPD-6211 y CPD-3214
(calculadoras electrénicas de escritorio) ...El grupo Olympia es
lider en €] ramo de mdquinas electrénicas en Alemania... A los
distribuidores de Alemania, les sorprendi6 gratamente la alta
productividad de la fibrica en México, lo que significa que en el
futuro, en €l pais de origen de Olympla (Alemania) se venderd una
méquina producida en México”.

Tal como lo expuso el presidente de México, Miguel de la
Madrid Hurtado, ante empresarios exportadores de Jalisco, toda
la politica del gobiemo (tributaria, cambiaria y de crédito) tiene como
prioridad el fomento a las exportaciones, como la palanca para salir
de la crisis. Esta politica gubernamental encuentra su argumento
léglco en el hecho de que el 75.2 por ciento de las exportaciones
mexicanas se componen de petréleo y s6lo el 24 por ciento de otros
productos en 1983."

El Programa Adicional de Fomento a las Exportaciones
(PROAFE) dado a conocer en 1985 busca incrementar en 24 por
ciento las exportaciones no petroleras, busca reforzar la actividad
promotora de manufacturas del IMCE mediante la concertacion
de 150 nuevos programas de exportacion. El Programa se en-
marca dentro de la estrategia global de superar la vulnerabilidad
externa y el agotamiento relativo de los factores tradicionales de
financiamicnto (deuda externa y divisas petroleras) para el de-
sequilibrio externo del pais, para sustituirlos por exportaciones
manufactureras.”

La estrategia incluye el aporte del capital fordneo en 4dreas
claves para la exportacion y transferencia de tecnologia como la de
macro y minicomputadoras donde se acepta la IED mayoritaria-
mente. Tanto asi, que en 1987 se autorizaba la IED 100 por ciento
de la empresa de microcomputadoras APPLE, la tercera en impor-
‘tancja en este ramo hasta 1984, APPLE operaba en asociacién con
capitales nacionales (Grupo Manzana) abasteciendo el 13 por
ciento de la demanda del pafs, al igual que sus competidores 1BM
y Hewlett Packard. La dnica condicion para operar que le indic6
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la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras es que exportara
mercancias en relacion de 3 d6lares por cada uno que importara.'®

PEMEX también participa en la estrategia al poner en marcha
un comité de sustitucion de importaciones para las firmas de
ingenieria y un apoyo a los fabricantes nacionales de bienes de ca-
pital para que se conviertan en exportadores.”

Sin embargo hasta 1985 s6lo un 5 por ciento de las industrias
mexicanas realizan exportaciones segun cifras de la ANIERM al
comentar ¢l Programa Intcgral de Fomento a las Exportaciones
(PIFE). La organizacién empresarial dice que el 95 por ciento
restante no participa porque el proteccionismo I¢ impide tener
compctitividad mundial.”’

En 1983 de las 300 empresas exportadoras de México en
general, 94 estdn asociadas o son subsidiarias de capitales trasna-
cionales. Unicamente 9 tienen capital estatal mayoritario; PEMEX
ocupa el primer lugar de los 200, como empresa exportadora y
Teléfonos de México se encuentra en quinto lugar.

Dos aiios después segiin el banco de datos de la subsecretaria
de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologia de la
SECOFI el reducido porcentaje de estas entidades cs equivalente a
3 mil empresas exportadoras con capital trasnacional y son las
responsables en 1985 dcl 64.1 por ciento de las exportaciones del
sector privado y del 50.8 por ciento de las importaciones.

Tienen un capital acuamulado de 16 947.8 millones de d6lares
y dan empleo a 653 723 trabajadores (8.6 por ciento del total
nacional). En 1985 exportaron 3 828.1 millones de d6lares € im-
portaron 4 628.4 (34.4 por ciento de las importaciones totales del
pafs).”

La inversion extranjera pasé de 10 mil millones de délares en
1981 a 16 900 en 1986, incrcmentdndose en 20 853.1 para 1987.
Para el gobierno se interpreta este tipo de inversién como comple-
mentaria al proceso modernizador pues representa el S por cien-
to de la inversion total del pais. En 1986 se autorizaron 2 300
millones de d6lares de IED, de los cuales 1 090 fueron por capita-
lizacion de pasivos 0 cambio de deuda por acciones.

Hegewisch explicé que en casi todas las dreas de produccién
—menos €n las reservadas al Estado exclusivamente— se permiten
inversiones extranjeras en un 100 por ciento.” El 75 por ciento se
dirige a la industria de transformacion, 17.2 por ciento a servicios,
6 por ciento al comercio, 1.7 por ciento a la industria extractiva y
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s6lo 0.1 por ciento al sector agropecuario. La industria maquila-
dora tiene mayoria de capital fordneo y en algunos casos un 34 por
ciento de capital nacional, €l 89 por ciento estd instalada en los
estados fronterizos.”

La estrategia exportadora global permitio que en 1986, cuan-
do Meékxico se incorpord al GATT, se liberalizara mds la Ley de
Inversiones extranjeras con la resolucién 14 que permite la inver-
si6n fordnea en empresas mexicanas sin ser considerada extranje-
ra, sino neutra ya que fomenta el desarrollo con capital de riesgo,
y la resolucién 15 que permite a pequeiias y medianas em!)resas
extranjeras invertir en México sin trémites de autorizacién.”

Para el primer trimestre dc 1987 la exportacion de productos
manufacturados representaba ¢l 48.5 por ciento del total de los
ingresos por exportaciones de mercancfas, el INEGI precis6 que la
exportacién manufacturera fue 105 por ciento superior a la de
petr6leo crudo en el mismo lapso.”

La politica estatal de apoyo a la tendencia exportadora se
incrementd en 1987, cuando se destinaron 6.7 billones de pesos
para apoyo a las exportaciones, rcpresentando esto el triple,” con
respecto a 1986. El Bancomext elabor6 4 programas:

1) Créditos en actividades de prexportacion.

2) Financiamiento a las empresas prexportadoras.

3) Financiamiento a las que rcalicen sustitucién de importacio-
nes.

4) Financiamiento a las que importen maquinaria y equipo con
miras a producir para exportar.”

Por ello, en 1987, las exportaciones totales alcanzaron 20 500
millones de d6lares (cantidad similar al total de IED en €l mismo
afio), 28 por cicnto mis que en 1986 superdndose la meta del
PRONAFICE se habia fijado incluso para 1988, afio en que se espera
otro crecimiento adicional de entre 17 y 20 por ciento. Las expor-
taciones no petroleras representaron un 58.5 por ciento del total y
de esta proporcién el 80 por ciento corresponde a manufacturas,
con lo cual se logré financiar ¢l 93 por cicnto de las importaciones
requeridas por la industria manufacturera.

En 1987 se logr6 un superdvit de 8 100 millones de d6lares, ya
que las importaciones crecicron s6lo un 8.8 por ciento al alcanzar
la cifra de 12 400 millones de d6lares.”



El patrén de acumulacion capitalista secundario-exportador
que tiende a imponerse en México y en los grandes pafses de
América Latina, responde a la estrategia reciente de como se
concretiza actualmente esta acumulacién, no en términos de paf-
ses, Estados, capitales nacionales o extranjeros, sino mds exacta-
mente cOmMoO una conjuncién, asociacién y entrelazamiento de
capitales en combinacién con una creciente interdependencia eco-
némica y politica entre los Estados nacion que participan del
proceso.

Cicrtamente en algunas ramas productivas que encabezan €l
proceso ello es mds nitido, como en la industria automotriz, donde
refiriéndose al caso mexicano, €l economista aleman Winfried
Wolf” ha dicho que tenemos que ver la situacién mexicana a la luz
de la restructuracion de todo el mercado del automévil latinoame-
ricano y mundial.

Desde 1986, la Volkswagen con sede en Wolfsburg Alemania
decidio unificar en América Latina a la tercera y quinta compaiiia
en importancia entre los grandes fabricantes mundiales de autos:
Volkswagen y Ford con la denominacion de Autolatina en Argen-
tina y Brasil. “Como resuitado de esta cooperacién empresarial,
Autolatina serd una de las mds grandes productoras automotrices
del mundo, contribuyendo con su accion al éxito del programa de
integracion econ6mica anunciado por los gobiernos de Argentina
y Brasil”.®

En Sao Paulo fue registrado el nuevo consorcio Autolatina-
Comercios, Negocios ¢ Participa Coes Ltd., con el 51 por ciento
del control accionario para Volkswagen y ¢l resto para Ford. En
1985 y 1986 las corporaciones trasnacionales del auto habfan
tenido nuevos “booms” de ganancias, pero €l fantasma de la
sobreproduccién continda incrementdndose y podrfa anunciar una
nueva crisis de la produccién automotriz en esta guerra competi-
tiva que establece polfticas muy claras.

a)} Elevan la productividad con inversiones tecnolégicas en 4reas
de punta para sustituir el factor trabajo humano vivo.

b) Se entrelazan con capitales de otras ramas productivas muy
distintas a su 4rea econGmica original para buscar otras fuen-
tes de ganancias. Asf General Motors y Ford, invierten en
planes para la Iniciativa de Defensa Estratégica (Guerra de
las Galaxias), las automotrices japonesas inician o fortalecen



su inversion en la industria militar y acrocspacial.” La FIAT es
el mds importantc productor de armas en Jtalia y Daimler-
Benz en RFA; en tanto Volkswagen, causé escdndalo en 1986
por perder 250 millones de d6lares especulando con diferen-
cias cn las tasas dc cambio.”

c) La concentracién de capitalcs, absorbiéndose o fusiondndose.
La FIAT absorbié a ALFAROMEO, Pcugeot a Citroen y a
Chrysler/Europa, la Volkswagen a SEAT dc Espaiia. En EUA,
la fusion es la pauta: General Motors con Toyota, Ford con
Toyo Kogyo (Mazda) y Chrysler con Mitsubishi™ Volkswagen,
con Toyota c¢n la RFA y con Ford en América Latina.

Pcro ¢l cntrelazamicnto de capitales y la interdependencia de
paises no para ahi pues se conocen otros de sus mecanismos
actuales. En 1986, las multinacionales Chrysler, Ford y Nissan
intcrcambiaron accioncs por dcuda cn cerca de 200 millones de
dolares, (al igual que ALFA) dentro del programa de capitalizacién
de pasivos pucsto en marcha por el gobierno mexicano. Las seis
empresas automotrices trasnacionales (incluye Renault que aban-
dond el pafs) tenfan en 1984 una deuda cxterna total de mil
milloncs de d6lares,” si se observa, la misma cantidad del Grupo
ALFA quc también capitaliz6 pasivos. Los acrcedorces de las auto-
motrices son igualmente los bancos trasnacionales. El gobierno
mexicano participa de estas tendencias al vender a inversionistas
extranjcros, por cjemplo el 40 por ciento de sus acciones en cuatro
de sus empresas cementeras de FISOMEX.”

La estratcgia exportadora incluye ampliar los programas de
“maquiladorizacion” de amplias rcgioncs dc México que perma-
necen aiin como zonas sin capitalismo industrial, por ejemplo,
el gobierno de Yucatin viene realizando desde 1986 una cam-
pana para promover parques industriales en esta entidad para
atraer la instalacién de maquiladoras, para lograr el desarrollo
industrial dcl Estado y Ia rcubicacién dc los 70 mil trabajadorcs
que dependen dcl henequén, actividad econdémica en afieja de-
cadencia.

La opcidn de csta via de industrializacion no es privativa de
Yucatin, varios Estados dc¢l pais la cstdn considerando como
pertinente, como en Colima, donde la virtual inexistencia de in-
dustrias preocupa al gobicrno estatal que pretende diversificar la
estructura econdémica colimense.
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Los origenes dc cstos programas s¢ remontan a 1965 cuando
Diaz Ordaz establecié la apertura dc maquiladoras dentro del
esquema opcerativo del antiguo Programa Nacional Frontcrizo,
creado cn 1961 para promover la industrializacion dc la frontcra
nortc. En 1972, el programa fue extendido a todo el territorio
nacional, excluyendo grandes urbes, y en los afios ochenta se
plantca dentro de la estratcgia de cambio cstructural, justificada
por ¢l hecho de la aguda cscasez de divisas y la politica econdmica
de fomento a las exportacioncs.

La critica m4s global quc se ha hecho a esta politica cs scialar
el efecto negativo que tiene al ser adoptada cn regiones no indus-
trializadas que permite desviar esfucrzos y cancclar posibilidades
dc llevar a cabo una industrializacién que surja de la propia
evolucion dc las cconomias regionales, haga uso y se apoye en
recursos propios, oricntdndosc fundamentalmentc a satisfacer las
nccesidades escnciales de la poblacion local y nacional.”

Desdce 1986 sc clevaron las ventas de productos no petroleros
al extranjcro en 34 por cicnto, por primcra vez desde €l auge
petrolcro, estas superaron a las exportacioncs petroleras que ca-
yeron 57 por cicnto. El INEGT destaca que ¢l 72.4 por ciento de las
exportacioncs no petroleras correspondicron a manufacturas; 22.3
por cicnto al agro y 5.3 por cicnto a la mincria.

Varios analistas ccondmicos no ven cn cstas tcndencias cam-
bios significativos en la restructuracion nacional dcl patron de
acumulacion, sino quc cnmarcan los hechos dentro de las politicas
econOmicas del Estado, pcnsando quc en cuanto se supcre la crisis
y aparczca ¢l crecimicnto las exportaciones manufactureras que-
darén rczagadas y las importaciones volveran a ocupar su antiguo
lugar.“7

J.J. Kochen B. da las siguicntes razones para la subida dc las
exportaciones manufactureras, basdndose en otros economistas y
cn datos del Banco de México:

1) El desplome del mercado interno, fuerte subvaluacion del
peso y desplome dc salarios.

2) Dréstica caida dc los precios del crudo.

3) Laestructura dec las importaciones mexicanas muestran que s
ha clevado la dependencia cn importaciones manufacturcras,
pucs de cada ddlar utilizado para importar, 80 por ciento s
destiné a manufacturas durantc 1985 y 90 por cicnto en 1986.
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1.2. La empresa paraestatal en la exportacion manufacturera: El caso
de la Comision Federal de Electricidad (CFE)

El caso de la CFE ilustra un bucn cjemplo de la interrelacién
econdmica que cxisten entre una empresa exportadora paracstatal
y los principales grupos econémicos también exportadores.

Para la generacion de clectricidad la CFE ha tenido que dcsa-
rrollar IC y T, no dnicamente dentro de la empresa sino también
en las industrias alimentadoras, produciendo y perfeccionando
aparatos y equipos. Esto se inici6, en 1979, con el primer “Pronds-
tico de Requerimientos de Equipo y Materiales del Sector Eléctri-
co” con el fin de alentar la sustitucién de importaciones con €xito,
si se toma en cuenta que en 1977 los componentes importados eran
el 80 por ciento de las adquisiciones totales y en 1987 se redujeron
al 30 por ciento.

Actualmente el Programa de Obras e Inversion del Sector
Eléctrico (POISE) pretende hacer las previsiones de requerimientos
para 1997 en la misma tendencia que €l anterior programa. De 17
plantas generadoras de electricidad que habia en 1937, la CFE
opera 50 anos después con 187, 52 de ellas son hidroeléctricas; la
mds grande de ellas es la de Chicoasen, Chiapas inaugurada en
1980 con 1 500 megavatios de capacidad.

Las geotérmicas eléctricas, como las de Cerro Prieto ubicadas
a 40 kilometros de Mexicali, BCN, puestas en operacion a partir de
1985, se proyectaron para una generacion media anual que llegue
a 3 mil millones de kilovatios-hora, para satisfacer la creciente
demanda dec la industria maquiladora local; los excedentes se
exportardn a EUA.

Durante 1986, la CFE suscribié convenios de intercambio y
compra venta de energia con empresas eléctricas de EUA: la San
Diego Gas y la Southern California Edison. El monto de energia
exportada a Norteamérica fuc de 1 451 millones de kilovatios-hora,
que representd un ingreso de divisas de 40 millones de pesos.

Agrega el Informe, que en el mismo afio se exporto a Belice,
Centroamérica 89 280 kilovatios-hora, a un costo superior a los dos
millones de pesos.

La generacion de electricidad se hace con hidroeléctricas,
termocléciricas, geotermocléctricas y nucleoeléctricas. La primera
central nucleoeléctrica del pais es la ubicada en Laguna Verde,
Municipio de Alto Lucero, Veracruz; en su construccion han sido

67



invertidos 2 200 millones de délares, con una capacidad de 1 308
megavatios.

La planta —muy controvertida— representa el ingreso a la
alta tecnologia, en su construccién se utiliza tecnologia norte-
americana, japonesa, canadiense, alemana, espafola y de otros
paises.

Entre los proveedores de la CFE, estdn los grandes consorcios
industriales mexicanos que exportan manufacturas, tecnologia y
capitales. El Grupo Industrial CAMESA, s.A de C.v, abastece de
cables de acero para transmisién y cables electromecdnicos. El
Grupo cuenta con fibricas en Cuautitldn (Estado de México),
Querétaro, Vallejo (D.F.), Rosenberg (Texas-UsA) y Edmonton
(Alberta, Canadi).

El Grupo Ansaldo de México, contribuye como proveedor de
bienes de capital a la CFE, con la fabricacién de alternadores para
centrales hidroeléctricas; en asociacién con otras 30 empresas
mexicanas ha logrado integrar entre un 45 y 55 por ciento (en
geotérmicas el 80 por ciento) la fabricacion de turbinas y genera-
dores que antes se importaban.

Los equipos que suministra los fabrica en México y en [talia
(Ansaldo de Italia). Constituida en 1976, Ansaldo de México actia
en el campo de la energia, y en calidad de contratista principal,
desarrolla la ingenierfa, el suministro y ¢l montaje de plantas “llave
en mano”. También los capitales trasnacionales participan como
suministradores a la CFE, como es ¢l caso de la Mitsubishi Corpo-
ration, Hewy Industries LTD, Electric Corp. y Mitsubichi de Méxi-
o, S.A. deC.V.”?

El Grupo Industrial Nacobre provee a la CFE y a PEMEX, lider
mundial (junto a sus similares de Jap6n y Alemania) en fabricacién
de tuberia de cobre, exporta a 15 paises incluyendo EUA. El grupo
posee una planta de alta tecnologia (CUPRO) en San Luis Potosi,
inaugurada en 1982 con una inversion inicial de 100 millones de
délares. Para la produccién cuenta con equipo de control compu-
tarizado y sistema de monitoreo televisado.

CONDUMEX proveg a la CFE con diferentes equipos eléctricos,
la empresa que se iniciara en 1954 con una fébrica de conductores
eléctricos con s6lo 48 empleados cuenta hoy con 12 empresas y més
de 6 mil empleados. En 1983 disefi6 el primer cable submarino en
longitud que se instal6 en la Laguna de Nichupté en Cancin,
comercializdndolo internacionalmente, al igual que los aisladores
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de suspension sintética dc hasta 138 Kv, gracias a un desarrollo
tecnolGgico conjunto con ¢l 1IE, sefiala el Informe de la CFE.

También ha desarrollado cablcs tipo “pipc” de hasta 230 Kv,
cables desnudos ACSR para lincas de alta tension. En 1983 se
convirtio en el primer fabricantc nacional cn producir e instalar
cables dc fibra 6ptica y equipos optoelectronicos; la aplicacién de
esta nueva tecnologia colocé a México en la vanguardia en el mejor
manejo de las comunicaciones y transmision de datos. Sostiene el
Informe que desde hace mds de 20 afios exporta hacia EUA,
Canad4, Centro y Sudamérica y el Mcdio Oriente.

Otras emprcsas que seiala el Informe como abastecedoras
bésicas a la CFE son: IEM, ENEGOMEX, Brown Boveril Mexicana,
Byron Jackson y Conelec.

El Grupo IEMSA (Industria Eléctrica dc México, S.A.) fabrica
bienes de capital desdc 1948, en 1976 inicia una nueva planta y
laboratorio para producir transformadores de extra alta tension
con dcesarrollo tecnoldgico de competitividad mundial. Actual-
mente IEM ha sido el primero y unico cn América Latina, en
producir un banco dc transformadores monof4sicos de 765 MVA
para prucbas de corto circuilo, instalados cn ¢l Laboratorio de
Pruebas y Ensayos de México (LAPEM) de¢ la CFE en Irapuato,
Guanajuato, lo cual coloca a México entrc los 5 paises mds avan-
zados dcl mundo al ofrecer facilidades de pruchas eléctricas de alta
potencia.

Desde 1966 exporta transformadores dc potencia y equipo
eléctrico a Brasil, Chile, Ecuador, Venczucla, Colombia, Filipinas,
EUA, y otros paises. En 1985 ¢l grupo CONDUMEX adquirio el 52
por cicnto de las acciones dcl Grupo IEM, también ticne acciones
la trasnacional Westinghouse Electric, Co.

ENERGOMEX, S.A. de C.V, situada c¢n Tlalnepantla, Estado
de México también fabrica equipo cléctrico para el sector pa-
raestatal y de exportacion, fundada con 55 por ciento de capital
mexicano y 45 por cicnto dc Yugoslavia. Sobrcsale entre los pro-
ductos que fabrica, el intcrruptor en gas hexafluoruro de azufre
(SFG) con tecnologia dc avanzada que la hace competir con em-
presas trasnacionales y cumplir con la nueva estrategia economi-
ca de reconversion tecnoldgica industrial. La empresa gano, en
1987, un importante concurso internacional para suministrar cu-
chillas desconectadoras dc alta tensién para su utilizacion en
Brasil.
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Brown Boveri Mexicana de capital suizo fabrica equipo cléc-
trico de alta tecnologfa, destinando mds del 10 por ciento dc su
inversién a la investigacion y desarrollo tecnolégico. Byron Jack-
son, situada cn Santa Clara, Estado de México, fabrica maquinaria
y equipo para PEMEX y la CFE con tecnologia de vanguardia. Por
dltimo tenemos a CONELEC, S.A., pioncra en la fabricacién de
conductores; cn el campo internacional ha tenido éxito contando
a la fccha con varios registros de Undcrwriters Laboratories Inc.,
de Cable Technology Laboratories Inc., ctcétera. Sus plantas cen-
trales estdn en Apizaco, Tlaxcala y Puebla, ticne 17 sucursalcs en
la repiablica mexicana y una ¢cn Houston, Texas, sus exportaciones
son a FUA 'y América Latina.

La CFE no escapa a la tendencia mundial moderna de asocia-
cion y entrclazamiento de capitales para la exportacion, en 1986
inici6 un proyecto con capitales japonescs para construir una
termoeléctrica en Rosario, Baja California (incluycndo capital
privado dc Japén y M¢xico) para cxportar scrvicios de energia
eléctrica a EUA, ademds dc otros proyectos para exportar manu-
facturas al mismo pais.”

Aunque ya se exportaba fluido eléctrico hacia EUA, con la
Central Geotérmica de Cerro Prieto, empresa que ocupa 60 kil6-
meltros cuadrados, con produccidn de 5 500 millones dc kilovatios-
hora, con 1o cual México sc coloca en el tercer lugar mundial en la
produccion de clectricidad con vapor enddgeno salido de 1a tierra,
aunque cllo solamente representa cl 2 por ciento de las fuentes con
que se producc la cnergia cléctrica nacional.”

2.1 Obstdculos para el nuevo patrén de acumulacion basado en
exportaciones manufactureras

El anterior modelo de sustitucién de importacionces y el posterior
endcudamicnto externo condujo al financiamicnto y desarrollo de
una base industrial y tcenolGgica fucrte en algunos sectores y
desigual en la mayoria; la crisis mundial y la interna obligan a la
adopcion de una nucva cstratcgia capitalista de desarrollo que sin
embargo cncucntra adn fucrtes obstéculos estructurales y conyun-
turalcs en los planos externos ¢ internos. Mcncionaremos algunos
de los mds rclevantcs.
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1) Estancamicnto cn 12.7 por cicnto dc la participacion dc las
nacioncs cn desarrollo ¢n la produccién manufactarera mun-
dial durantc cl periodo 1980-1985, 1os programas de gobicrno
ticndcn a salvar csta dificultad.

2) Deccrecimiento del consumo y la demanda cn los paises indus-
trializados y cn vias dc dcsarrollo cn 1980-1985, en compara-
cién con cl periodo 1965-1980. Decrccimicnto también de la
inversion interna bruta mundial. La SECOFI ha dcstacado
c6mo los obstdculos han agudizado la batalla por el producto
mundial mediante ¢l comercio y 1a reconversion tecnoldgica.

Las prcsiones competitivas han impulsado a las empresas a
asociarsc generalmentc fucra de sus nacioncs respectivas por di-
versas razones: abastccimicnto del producto o componente tec-
nologico que requicren, cntre leyes nacionalcs o bicn compartir
riesgos cn grande. Por los ricsgos mundiales SECOFI sugiere im-
pulso a la inversion y produccion para ¢l mercado también in-
terno.”

Los obstdculos para el nucvo patrén exportador de manufac-
turas dc los paises de Amdérica Latina se pucden ver en un estudio,
hecho para otro cfecto, por Orlando Caputo L. y Jaime Estay R.*
Sus conclusiones son vdlidas para nucstra investigacion, pucs los
autores analizan con rigor las caracteristicas del desarrollo capita-
lista mundial.

1) Crecimicnto Iento del capitalismo mundial desde los afios
setenta.

2) Hay un marcado movimicnto ciclico en el funcionamicnto
capitalista cn los setenta y ochenta, con crisis en 1974-1975 y
1980-1982, oscilando la tasa de ganancia a niveles mas bajos
que en pcriodos anteriores largos.

3) Desarrollo desigual a nivel del sistema, regionces y paises. En
los periodos recientes los niveles de actividad y las relaciones
econdmicas internacionales dc algunos paises atrasados (que
constituyCron nucvas zonas dc inversion) tuvicron un creci-
miento mucho mds rdpido que las economias avanzadas. La
hegemonia nortcamericana ticnde a desaparecer frentc a Eu-
ropa y Japon, €stas ultimas regioncs después de cierto predo-
minio ¢n la produccion y comercio mundial, han logrado una
creciente presencia cn ¢l sistema financiero internacional.
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Japon aparece hoy como el primer acreedor mundial y EUA,

como el principal dcudor. En la lucha por la hegemonfa hay
procesos muy agudos dc competencia y difcrenciacion en los
distintos 4mbitos de actividad dcl capital: en las nacionales, en
la produccion, circulacion internacional, capitales de préstamo,
etcétera.

4

5)

6)

7)
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Internacionalizacién e integracion como salida a la crisis desde
los afios setenta. El enorme crecimiento de las relaciones
econdmicas mundiales en el pcriodo 1970-1980 expresa un
proceso de internacionalizacion del conjunto del sistema ca-
pitalista mundial, incluyendo Amdérica Latina. Ello significa un
cambio de calidad de la rclacién entre las esferas nacionales y
con respecto al mercado mundial y a la circulacién internacio-
nal dc todas las formas dc capital.

Crisis ciclica de los afios ochenta.

La crisis de 1974-1975 fue una crisis de sobreproduccion in-
dustrial acompanada dc una sobreproduccidén de materias
primas, alimentos y energéticos. En la de 1980-1982 la sobre
produccién abarcd a conjunto de las mercancias y 1a sobre pro-
duccion de capital no cncontro las salidas de los afios setenta,
es decir en los ochenta las relaciones econémicas mundiales
no ayudan a la salida de la crisis. A partir de 1980 caen los
indicadores de las rclaciones econdmicas internacionales; el
crecimiento lento, la crisis y el desarrollo desigual han empu-
jado a profundos cambios en los procesos de trabajo y de
valorizacién mediante la incorporacion de nuevas tecnologias
en la produccién dc mercancias y creacion de nuevos produc-
10s, esto puede llevar a un auge adicional cuyas previsiones
ain son inciertas.

La competencia internacional, en la década de los setenta se
daba en mercados en expansion, actualmente la competencia
s mas agresiva y con mercados en contraccion.

Los desequilibrios de EUA.

El déficit comercial de EUA ha crecido con casi todas las drcas
mundiales —excepcidn de Europa y Canadd—, con Japdn fue
dc¢ 57 200 millones de ddlares en 1986, con Asia de 33 300
millones de délares, con América Latina de 13 800 millones
de dolares.



La persistencia dc los déficit dc EUA pueden acarrear
proteccionismo, como ¢l proyecto de Enmienda a la Ley de
Comercio, scgun la cual cicrtos paiscs que ticnen superévit con
EUA, tendrian que disminuirlo o enfrentar acciones de esta
nacion.

Entre abril y junio de 1987, M¢xico obtuvo un supcravit
comercial de 1 700 millones de ddlares, la mitad del obtenido
por toda América Latina. En todo cl scmestre €l superavit
mexicano con EUA fuc dc 3 155 milloncs de délares al ex-
portarlc 9 939 millones dc délares.” Las importaciones de
EUA son de automdviles, petrdlco, gas, ropa, hicrro, acero,
equipo de telecomunicaciones y productos agricolas princi-
palmente.

NOTAS

Segtin Ernest Mandcl, la exportacién dc bicnes industriales de los paises semi-
industrializados se duplict en 10 afios al pasar de 6.3 por ciento en 1975 a 11.2
por cicnto en 1986. Cfr. ¢l articulo de A. Dabat y M.A. Rivera R. “Los cambios
tecnolégicos en la cconomfa mundial y las exportaciones de los paises en
desarrollo™. En Brecha ndm. 4. México, 1987, pp. 63-84.

Idem. p. 63.

Idem. p. 76.

Idem, p. 77. Dabat y Rivera critican las tesis de Frobel. Minian y Gunder Frank
por identificar exportaciones manufactureras con empresas trasnacionales.
Adolfo Gilly destaca también la incxactitud de este tipo de hipdtesis. “Otro mito
para desinllar: las exportaciones de bicnes industriales de los paises del Tercer
Mundo no son esencialmente exportaciones dc las trasnacionales... Esta cate-
gorfa de exportaciones representa 20 o 25 por ciento del total. El resto son
exportaciones de industrias cuyo capital es propicdad de esos pafses, bajo la
forma de propiedad mixta o de joint ventures”. Nuestra calda en la modemidad,
Ed. Jean Bold6, México, 1988. pp. 35-36.

El capitalisino mexicano en los ochenta. Ed. ERA, México, 1986 y “sobre el patrén
sccundario-exportador y la modernizacién”. En Brecha ndm. 4, verano de 1987,
pp. 85-94.

“Sobre el patrén...", op. cit. p. 87.

En 1985, ¢t Congreso Norieamericano. por ejemplo. examinaba unos 400 pro-
yectos dec Ley para restricciones proteccionistas a varios pafses incluidos los
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latinoamericanos quc alectan sus exportaciones. uno mds uno, 6 dc scpticmbre
de 1985, p. 10.

El subscctor de maquinas y herramicntas, trabajaba en 1986 al 50 por ciento de
su capacidad y de un total de 2 mit empresas de esc subsector registradas cn 1984,
habfan cerrado unas 400, scgin ¢l Informe del Conscjo Coordinador de la
Industria de Biencs dec Capital aliliado a la CANACINTRA. Publicado en uno mds
uno, 15 de septiembre de 1986, p. 15. Otro informe dc la CANACINTRA destacaba
que pese al incremento de las exportaciones automaotrices, en los dltimos 6 afios,
la capacidad instalada dc esa industria estd cn un 27 por ciento ociosa. uno mds
uno, 3 de noviembre de 1987, p. 13.

uno nds uno, 28 de abril de 1983, p. 8.

“Voalkswagen dc México exporta mil automéviles a Nigeria™. uno mds uno, 18
dc abril de 1983, p. 6.

Idem.

“M¢xico exportard tractocamionces a Sudamérica™. Idem, 23 de mayo de 1983, p. 7.
Idemn, 15 de diciembre de 1983. p. 6.

Idem, 10 de enero de 1984, p. 7.

“Olympia de México exporta a todos los paiscs del mundo™. Idemn, S de abril de
1983.p. 9.

Victor M. Judrez. “Prioridad a las cxportaciones alirmé DLM anote cmpresa-
rios”. Idem, 24 de novicmbre de 1983, p. 9.

Luis Acevedo P. “Plan para clevar las exportaciones no petrolcras™ uno mds uno,
8 de febrero de 1985, pp. 1-8.

Luis Alberto Rodrigucz. "Busca empresa de computacién operar con capital 100
por cicnto estadounidense™. .a Jormada. 27 dc julio de 1987, p. 25.

Idem. 26 de marzo de 1985, p. 8.

Idem, 7 de abril de 1985, p. 7.

Victor Cardoso. *Hegewisch: no se¢ modificar la ley de Inversiones Extranje-
ras”, cn La Jormada, 29 dc encro de 1987, p. 13y uno mds uno, 14 de febrero de
1988, p. 13.

~ uno mds uno, 15 de enero dc 1987, p. 14.

La Jomada. 30 de octubre de 1986. p. 15. Aunque SECOF! habla de 47 por cicnto
de capital nacional en el total de maquiladoras. Sc habla también de ser la
segunda actividad exportadora en captacién de divisas (entre 1 800 y 2 mil
millones de ddlares scgiin las {uentes).

uno nds uno, 13 de diciembre de 1986, p. 13.

Idem, 27 de abril de 1987, p. 13,

El 156 por ¢icnta seglin Bancomext. uno mds uno, 30 de encro de 1988, pp. 1y 14.
Idem, 5 de febrero de 1987, p. 14.

Idem, 30 de.enero de 1988, p. 14.

“La guerra del auto: las compafiias preparan su porvenir™. La Jomada, 25 de
julio de 1987, pp. 1-10.

® unomds uno, 25 de naviembre de 1986, p. 15.
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Tendencia que no cs ajena al Estado, pucs se sabe que Japén proyecta construir
una plataforma espacial en forma de carrusel, habitada por humanos para
comienzos del siglo XXI, segiin informes del Laboratorio Nacional Aeroespacial.
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Tecnolégico y Empleo, Valie de Bravo, Estado de México, diciembre de 1986.
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ciera, 9 de marzo de 1987.
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CAPITULO 1V

EXPLICACION CAUSAL DEL TRANSITO
HACIA UN NUEVO PATRON DE ACUMULACION
DE CAPITAL EN MEXICO

1. La formacion de grandes grupos de capital monop6lico

Durante las Gltimas décadas el capitalismo mexicano conoci6 el
surgimiento de grupos que operan en la industria, comercio y los
servicios y casas de bolsa. Se trata de los grupos poderosos integra-
dos con capitales nacionales privados, extranjeros y/o del Estado
donde predomina uno y otro capital dependiendo del andlisis caso
por caso.

Su peso es decisivo en €] funcionamiento econémico nacional
hasta el punto en que en diversas ramas llegan a controlar mé4s de
las 3 cuartas partes de los activos, produccién y capital.' En los afios
ochenta los mas importantes consorcios estdn integrados por cerca
de 5 dccenas de empresas, O por un nimero menor en ciertas
ramas, no obstante que con la crisis de 1982 se han sucedido ventas,
cancelacion o disminuciones de proyectos de inversion, renegocia-
cion y capitalizacion de pasivos; aspectos varios que van modifi-
cando la configuracion social de los capitales mexicanos.

Con la crisis la enorme mayoria de estos grupos tuvieron que
incorporarse al programa gubernamental del FICORCA por las
dificultades para el pago de su deuda exterior, sin embargo estos
grupos son los responsables, por su mayor peso decisivo en la
expansion econémica, de las exportaciones manufactureras, tec-
nol6gicas, de servicios y de capital. Desde 1979 las 50 mayores
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empresas de México realizaban ventas que equivalian a dos quintas
partcs de la produccion manufacturera.

En 1976 los activos de las 500 mayores emprcsas repre-
sentaban ¢l 50.3 por ciento del PIB, en 1979 ¢l 54.7 por ciento y en
1983 el 77.7 por ciento; destacando el hecho de que inicamente
—de las 500— tan solo las 50 primeras alcanzan activos equivalen-
tes al 66.9 por ciento del PIB, “...aldn cuando han transcurrido 2
afios desde cl inicio de la crisis (1982-1983) el peso econdmico de
estas empresas aument6”.?

Los grandes capitales nacionales privados y estatales y los
extranjeros en México en forma auténoma o entrelazada saltaron
las barreras nacionalces invirtiendo tanto ¢n paises subdesarrolla-
dos como desarrollados. Estos grupos son:

1) La Burgucsia del Norte o Grupo Monterrey, constituido por:
ALFA, FICSA 'y CYDSA.

2) LaBurguesia de los afios cuarenta, constituida por: DESC, ICA,
Comermex, Grupo PLAGIALI - Alemén - Azcdrraga, y Grupo
Industria y Comercio.

3) La Burguesia del Centro,’ constituida por: Banamex, Banco-
mer, y Cremi.

4) Los Grandcs Capitales Estatales: Pemex, Somex, CFE y otros.*

No es, desde luego, toda la economia mexicana o mejor dicho
todos los capitales mexicanos los que han madurado a tal grado de
poder generar excedentes susceptibles de ser exportados, sino
Unicamente aquellas asociaciones capitalistas que han monopo-
lizado ¢l mercado; México es un pais con un alto grado de mono-
polizacion industrial.

La formacién de capitales en sociedades controladoras de
acciones de grupos tan diversos como Tolteca, La Moderna, Ga-
mesa, Condumex, Bimbo, Minera México, Peiioles, Nacobre, Pu-
rina, etcétera, es caracteristica del desarrollo capitalista actual, asi
como la asociacion de capitales estatales (Fertimex, Sidermex,
Nafinsa y Fisomex) para coinversién con capitales privados extran-
jeros y estatales extranjeros.

Las tasas d¢ crecimiento de los grandes grupos econémicos
privados dcl pais han sido muy disparejas, viéndose que la crisis
econdmica afectd de manera diferente a cada grupo, como se
observo en el cuadro 12. (Véase anexo). '
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En general, ¢l proceso acelerado de crecimiento y diversifica-
cion fue frenado con la crisis, adoptando después nuevas estrate-
gias forzadas de modernizacion. ALFA fue ¢l ejemplo més visible
de ello, teniendo que vendcer varias empresas, con el cierre dc
Philco se retiré de la produccion de televisores, deja de operar en
¢l drea de turismo y en algunos bienes de capital con la clausura
de Acermex y Agomak.

A nivel interno los capitales mexicanos continuaron ¢on en-
trelazamientos, asociaciones y expansiones en algunos casos. CON-
DUMEX sc cxpandio y diversifico hacia la produccion de autopartes
(arneses) adquiriendo el 60 por ciento de Promex, filial dec la
norteamericana Sealed Power, repuestos Bimbo adquiri¢ parte de
capital de Novafilm y Notles (productores de peliculas flexibles) y
realiz6 una coinversion con la francesa SIAS para fundar SIASPORT.
En tanto Anderson Clayton reforzaba su asociacion con la norte-
americana Hershey Foods Corp. en alimentos. Todas buscaron
aumentar sus cxportaciones como salida a la crisis.

Pliana tuvo que cerrar dos plantas Formit de México y Formit
Rogers Inc. en Ncbraska, EUA® al parecer qued4ndole atn dos
plantas mds de la misma empresa y una bodega en Tennessee,
ademd4s dc una sala de exhibicion en Nucva York. Ericson, filial de
ICA es vendida completamente a los socios extranjeros; la crisis
truncé cn ICA un ambicioso proyecto de formar un nucvo grupo
altamente diversificado dirigido, desde las finanzas por la sociedad
tencdora de acciones pensada como EMIC.

LUISMIN, crcado en 1979 con la mexicanizacion de San Luis
Mines, adquirio ¢l 20 por ciento del capital de Aluminio, S.A,,
quedando asociada con ALCOA y ¢l grupo PLAGIALI (Tamas-Plia-
na); absorbio ¢l 26 por cicnto del capital de Woolworth Mexicana,
logrando su mecanizacion, se asocié con Dupont al comprar ¢l 36
por ciento dc¢ las acciones de 1a minera La Domincia, y compro
también ¢l 40 por ciento de Shega Mexicana, productora de bienes
de capital; al igual que se aduefi6 dcl 76.6 por ciento de Minera
Astumex.

En tanto Frisco, adquirid ¢l 33 por cicnto de Minera Real de
los Angeles. Frisco cuyo capital es adquirido por Espinoza Iglesias,
incremento su capital rdpidamente de 2 mil millones de pesos a 6
mil en 1984.° General Electric (GESAMEX) realiza una coinversion
con el grupo GIS, para originar la empresa Enseres Elcctrodomés-
ticos, y previendo otra coinversion con Industrias Resistol para la
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fabricacion de pldsticos de alta tccnologia. Nestlé compré en
cambio, a Carnation.

ALFA fue el consorcio mds afectado por la crisis, mé4s adelante
se expone cOmo se manifiestan las nuevas tendencias del desarrollo
capitalista de este grupo que entre 1979-1980 llegaba al lugar 229
dentro de las empresas mds grandes del mundo y el sexto dentro
de las latinoamericanas, con una presencia significativa en el co-
mercio exterior, intercambio tecnolégico, finanzas y coinversiones
con trasnacionales en México y en el exterior.”

Las asociaciones de ALFA con capitales fordneos se iniciaron
en 1975 aumentando rdpidamente; a partir de esa fecha compra
parcial o totalmente 9 filiales en las que continda utilizando la
tecnologia de la matriz y funda 7 empresas con participacién
extranjera.

Est4 asociada a por 1o menos 15 consorcios extranjeros de
varios pafses predominando los estadounidenses. De 13 asociacio-
nes, 4 se realizaron con empresas norteamericanas, 2 con cana-
dienses, 2 con alemanas y una con cada empresa de Francia,
Bélgica, Holanda, Espafia y Japon.

En general ALFA se asocia con las trasnacionales mds podero-
sas que tienen filiales en dccenas de paises, tienen las tecnologias
mds modernas, mercados y productividades altas. Para producir
tecnologia se ha afiliado a compafifas de ingenierias y construccion
como son la estadounidense Pullman, Swindel Kawasaky Heavy
Industries y G.H.H. Sterkrade de Jap6n y Alemania respectivamen-
te. También con Dravo Corporation de EUA, inica empresa en €l
mundo que ofrece todos 10s servicios siderurgicos intcgrados.

En educacién y cultura poseen el ITESM que se ha trasregio-
nalizado al interior del pais, cuenta con centros de investigacion
privados y tiene su propio programa de becas e intercambios con
la Universidad de Harvard y Michigan y convenios con la Wharton
Econometric Fore Casting. En comunicacién electrénica, ALFA
controla el 34 por ciento del capital de Televisa.

2. Tendencias histéricas de recomposicion en las hegemonias
mundiales

En 1970 las empresas y las actividades econdmicas latinoameri-
canas trasnacionales eran todavia una aspiraciébn mas que
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una realidad,® sin embargo el avance del capitalismo no conoce
barreras, arrastrando zonas geograficas que durante mucho tiem-
po parecian condenadas a no tener una via capitalista de desarro-
llo. El desarrollo de grupos monopdlicos nacionales privados, de
grupos monopdolicos estarales y de grupos multinacionales (tam-
bién privados y estarales) han conducido a los paises latinoameri-
canos, asi como algunos de Asia y Africa, a surgir como NPIen el
seno dc los cualcs, a su vez, se estdn desenvolviendo capitales de
corte trasnacional, de mancra adn incipicnte, pero con una rapi-
dez inusitada, dc tal mancra que no es aventurado afirmar que se
inicia una nueva etapa dc reordenacion del capitalismo mundial
dondc los NPI jugardn un papel de mucho mayor importancia que
en el prescnte.

“El papel y ¢l peso especifico crecicnte de esos NPI bastarian
para demostrar que se puede hablar cada vez menos dcl Tercer
Mundo como un conjunto homogéneo tnico. Los dicz dltimos
afos han visto concrctarse ese fraccionamiento: unas 125 naciones,
algunas de ellas milenarias, como China o Egipto, otras de crea-
cion muy recicnte, en especial las que nacieron a raiz de la desco-
lonizacion; algunas de ellas rcbasan los cien millones de habitan-
tes, como Brasil o Indoncsia, otras son mindsculas, a menudo con
menos dc tres o cuatro millones de habitantes.

“Asimismo estdn los paises de la OPEP, muy diferentes entre
si, con profundos contrastes entre su riqueza, la importancia de su
poblacion, ¢l estadio de su desarrollo. Estdn los paises en vias de
desarrollo rdpido como NPI. Estdn los pobres y los muy pobres, ese
cuarto mundo que s¢ ha puesto de manificsto ...Unas cincuenta
naciones que rcpresentan en la actualidad a una tercera parte de
la humanidad”.’

Estos hechos anuncian cambios histdricos importantes a largo
plazo, sin pretender dar una vision futurista del fenébmeno social,
recordemos quc cn la antigiiledad florecicron y dccayeron los
centros cconémicos y culturales mds avanzados de la época como
Roma, Grecia, Babilonia, entre otras, estos fueron remplazados
por Turquia, Arabia, elcétera, imperios que también decayeron.
Posteriormente surgen, se desarrollan y perecen naciones tales
como Holanda, Portugal, Espaiia e ltalia. Pcro como primer po-
derio capitalista, Inglatcrra fue 1a nimero uno, hasta ser desplaza-
da por EUA, y cn la actualidad otras naciones tienden a desplazar
el predominio estadounidcnse.
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También se observa la decadencia econ6mica dc Inglaterra
que ¢n una ¢poca fue la primera potencia industrial, pero que es
ahora “cl primer pafs en vias de subdcsarrolio, segin algunos, ¢l
modclo de futuro de los demds paises europeos, si ¢s que €stos no
reaccionan, segin los mds pesimistas”.’

No es entonces raro, siguicndo las grandcs ctapas dc transfor-
maciones histdricas, que en ¢l futuro sean los NP1 dondc se reloca-
lice €l motor del cambio econdémico-social. “Por debajo de las
pequeiias y grandes crisis recurrentes, hay un movimicnto continuo
que lleva al Tercer Mundo a surgir como una fuerza dominante en
el futuro. En tiempos tan dificiles como los que corren, esta
afirmacién pucde parecer una tonteria temeraria. Sin embargo,
hay una realidad antc la cual es casi imposible cerrar los ojos: se
estd modificando el equilibrio de poder entre las nacioncs. El
cambio mayor bien podria consistir ¢n ¢l fin del predominio de
Europa y de los puceblos de origen curopeo, que ya lleva dos siglos.
Podria anunciar la llegada de una Era dcl Tercer Mundo™."

Pcse a que la Revolucion Mcxicana Industrial se sitda por
1850, cl gran aumento de la productividad tendria lugar en los 100
afos posteriores a esta fecha; la industrializacion que se inici6 en
Inglaterra pronto se propagaria a otros paises; de 1850 a 1900 se
unicron EUA, Alemania, Noruega, Suecia, Bélgica y Austria; de
1900 a 1950 engrosaron las filas de los industrializados, por cjcm-
plo, Suiza, Finlandia, Checoslovaquia, la URSS, JapOn, Canad4,
Australia, Nueva Zclandia y Sudéfrica.

“¢Se extenderd al Tercer Mundo? ¢Cudles serdn su ritmo y sus

» 12

formas? Analicemos 1os signos dc la época”.

3. Las politicas econémicas del estado y el crecimiento capitalis-
ta interno

Los importantes cambios que se presentaron en el contexto €co-
noémico internacional, 10s cuales dieron origen a la crisis econémica
mexicana (junto a factores internos) de 1982 y que se objetivaron
como: caida de los precios del petréleo, reduccion de la demanda
y el precio de los productos agropecuarios, mineros y pesqueros de
exportacion, altas tasas de interés, limitacion del financiamiento
externo, fuga de capitales, etcétera, afectaron de manera funda-
mental ¢l modelo de desarrollo econémico mexicano y obligaron
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al Estado a replantear ¢l crecimicnto dcl pais sobre otras bases,
planes, programas y mctas.

Esas nuevas bases fueron claboradas por ¢l Estado mexicano
y quedaron plasmadas ¢n ¢l Plan Nacional de Desarrollo (1983-
1988) dondc se schiala la estrategia econdmica y social que sc
seguird cn los actuales y préximos afios, €sta sc¢ centra en dos lineas
fundamcntales complementarias entre si: la de reordenacion eco-
nomica mediata e inmediata y la delcambio estructural de largo plazo
en el modclo de desarrollo econdmico.

Sobre ello hay una abundante y excclente literatura cconémi-
ca al finalizar los afnos ochenta, por lo cual inicamentc comenta-
remos que en lo referente a linea del cambio estructural de las
bases de la acumulacién a largo plazo, se involucran toda una scrie
de factores en jucgo que llevarian tiempo cn objctivarse, pero que
sin duda gencrardn una expansion cconémica de México en la
proxima década que lo acercaran bastante al modelo cldsico de las
economias industrializadas, y no semi-industrializadas como s¢ ha
manejado hasta hoy. Muchos de cstos cambios, incluso vienen
dédndosc sin la necesidad de una politica econdmica estatal, desde
fines de la década dc los scsenta y principios dc los sctenta. De tal
forma que lo que cstd hacicndo ¢l Estado ¢s encauzar €stos nuevos
clementos sobre bascs mas firmes.

Como ya se ha dicho a lo largo dci trabajo, la sustitucion
selectiva de importaciones scrd clave para revivir ¢l mercado
interno y sc cree que las exportaciones no petroleras, estimadas
por la compctitividad que Ics da el tipo dc cambio y las cstrategias
de fomento, aumentardn a tasas elcvadas en los proximos afnos,
pcro debido a la coyuntura externa no pueden convertirse por si
solas cn el motor basico de la demanda agregada.

1984 fue testigo de una recuperacion, basada en cl aprovecha-
miento mds intensivo del aparato productivo ya instalado, en la
rcactivacion de la inversion estatal y en el ingreso dc capitales
fordneos que ¢n un principio aumentaron la capacidad productiva
del pais y después sc integraron al modelo de exportacion de
productos manufacturados altamente rentables destinados al mer-
cado internacional (productos automotrices, eléctricos, interme-
dios, refaccioncs, cteétera).

La recuperacion de los sectores ligados al comercio exterior y
la politica de rcordenamicnto del patrén interno de acumulacion
de capital, implica para algunas ramas ¢l incremento de su produc-
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tividad y capacidad instalada. 1981 fuc el dltimo afo d¢ una tasa
de crecimicnto del PIB alta (8.9 por cicnto) para caer dristicamente
en 1982 a -0.6 por cicnto acentudndose su caida en 1983 ¢n -4.2
por cicnto, habicndo una recuperacién significativa en 1984 al
llcgar al 3.5 por cicnto, bajando ligeramente en 1985 a 2.5 por
ciento para tencr una nueva caida al aio siguiente en -3.8 por cicn-
to ¢ iniciar una nueva recuperacion en 1987 cuando el PIB fue €l
1.4 por cicnto.”

Ello con una alta tasa de inflacién que super6 el 100 por ciento
en algunos anos. Similares tendencias podemos constatar para el
conjunto América Latina. Sin embargo la nucva cstrategia econo-
mica que pretende paulatinamente ir remplazando al modclo de
sustitucién de importaciones de bicnes intermedios por cl de sus-
titucion de importaciones de bicncs de capital, acelerard enorme-
mente el proceso de acumulacién capitalista en México." Esta
tendencia no ¢s contradictoria, sino, por ¢l contrario, complemen-
taria del modclo propuesto por R. Villarreal y que lo ha visto como
una estrategia de ajuste y desarrollo que va de la petrodependencia
externa a la industrializacién de bienes de capital y de exportacion
manufacturera. El patrén de crecimiento sugerido se puede desig-
nar como maodelo de sustitucion de exportaciones (petroleras por
no petroleras).

La propuesta de Villarrcal, que en lo general, es la mads
acabada de la actual estrategia partc del diagnéstico noestructura-
lista del desequilibrio externo de la economia mexicana y de las
devaluaciones que tuvieron lugar en 1976 y 1982, de donde deriva
la insuficiencia de las politicas dc ajuste pucstas en practica para
alcanzar un cambio cconémico estructural.

Es decir la aplicacién del modelo petrolero conllevé a la
“des-sustitucién” de importaciones, aunque €l modelo no fue
monetarista, tampoco fue ¢l adecuado. Pero sc reconoce quc en
el sexenio de 1976-1982 “el pais logré consolidar una estructura
econdmica mayor: la capacidad instalada sc duplicé o triplicé en
campos como cl acervo, la electricidad, fertilizantes, cemento,
industria metalmecdnica y teléfonos; en otras mds tuvo incre-
mentos considerables y fueron particularmente notables en pe-
trolco y petroquimica.” No cabe duda que las importaciones de
bienes de capital, que fueron superiores a 20 mil millones de d6-
lares entre 1977-1981 aumentaron la capacidad de la planta na-
cional.
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“El gran rcto es convertir a la industria en el motor del
desarrollo y ¢je de un proceso de modernizacion integrado al de-
sarrollo nacional, social y politico de México. Lo que implica, entre
otras cosas, que ¢l modelo industrial exportador debe sustituir en un
plazo breve al modelo petrolero exportador como base para la
generacion de divisas, y el modelo industrial sustitutivo debe avan-
zar hacia la produccion de bicnes de capital de manera que se logre
la integracion vertical de nuestro aparato productivo y se disminu-
ya la dependcencia de importaciones €n nuestro proceso de creci-
miento”."

Estas tesis reflejan muy bien el proceso que ha ocurrido y estd
ocurriendo en el sistema econémico mexicano, sin embargo, en
ninguna de las tcorias del desarrollo ccondmico que se han aplica-
do para México y Latinoamérica (teoria neocldsica, CEPAL, de la
dependencia, marxista, neoestructuralista, etcétera) se habla de
factores econdmicos recientes que permitan poner al descubierto
una nueva faceta del desarrollo econOmico mexicano: la fase de la
exportacion de tecnologias y capitales.

Esta etapa, en el desenvolvimiento de la industrializacion
capitalista mexicana y del sistema econémico en su conjunto, es
una consecuencia directa y tiene sus origenes, en el proceso acele-
rado de acumulacion de capital iniciado ¢n México con el modelo
de industrializacion por sustitucion de importaciones en la déca-
da de los ainos treinia del presente siglo, acentuado en la época del
“desarrollo estabilizador”, consolidado durante el modelo petro-
lero exportador y proyectado con una relativa fuerza trasnacional
con €l modelo, en gestion, de exportacion de manufacturas alta-
mente rentables.

La actual estrategia de desarrollo economico de México estd,
pues, basada no en dos modelos de crecimiento, sino, en la pric-
tica, en tres, para caracterizarla correctamente, y que la vision de
la economia mexicana en los ochenta y los noventa no quede
incompleta. Estos tres modelos de crecimiento econémico del
pais son:

a) El modeio industrial sustitutivo

A diferencia dei anterior histéricamente, que respondio a la nece-
sidad de sustituir importaciones de bienes de consumo duraderos
€ intermedios, ahora se trata de sustituir los bienes de capital. La
politica para este modelo ha sido definida asi:
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— Recobrar primero y avanzar después en los niveles de sustitu-
cion de importaciones de bienes intermedios.

— Avanzar integral y selectivamente en la sustitucién de impor-
taciones de bienes de capital.

— La proteccion en la industria de bicnes de capital, dadas las
caracteristicas oligopdlicas del mercado mundial y dc madu-
racion y desarrollo de las nuevas inversiones en estas ramas
necesitaran: el permiso o el control cuantitativo dc las impor-
taciones, pero temporal y programado; la nueva industria se
dcbe instalar con capacidad para exportar y las compras dcl
Estado dcben ser un estimulo en la demanda para la fabrica-
cion de bienes de capital.

b) El modclo industrial cxportador

Se rcficre a la exportacion de mercancias no petroleras con un alto
valor agregado, como la principal fucnte generadora de divisas.
Para impulsar este modelo se establecen las siguicntes politicas:

— Una politica cambiaria que evite la sobrevaluacion dcl tipo
de cambio y que permita un grado modcsto de subvaluacién
para estimular cstas cxportaciones sin grandes subsidios di-
rectos.

— Una accién integral de fomento a las exportaciones manufac-
tureras, que abarque desde la etapa de preinversion hasta la
venta del producto en el mercado mundial, cubriendo los
instrumentos financicros, fiscales, técnicos y dc capacitacion.

- Diversificacion del comercio exterior, restando la dependen-
cia del mercado norteamericano y buscando la relacion eco-
némica llamada “Sur-Sur”.'"®

— Recepcion de mayor inversion fordnca con miras a su trans-
formacion cn empresas exportadoras de manufacturas (auto-
mdviles, mdquinas cléctricas, computadoras, refacciones, et-
cétera).

¢) El modclo cxportador de tecnologia y capitales

Este modclo se estd dando en forma, no neccsariamente delibera-
day ha sido cl objcto de investigacion cn el presente estudio. Este
modelo o bien podria llam4rsele simplemente como “caracteristi-
cas constitutivas del desarrollo econémico actual de México” se
resume asi:
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— Exportacion de tecnologia en algunos sectores bien localiza-
dos de la cconomia mexicana: proycctos de infracstructura,
industriales, consultorias, ingenicrias diversas, tecnologias pe-
troleras y servicios.

— Vinculacion de las cmpresas exportadoras de tecnologia y
servicios con las empresas exportadoras de capital tanto pri-
vadas como publicas.

— Exportacion de tecnologias y capitales a través de joint ventures
(emprcsas mixtas) o bien de convenios conjuntos con otros
paiscs desarrollados y en vias de desarrollo.

— Exportaciones crecicntes de asistencia técnica a paises del
Tercer Mundo y a veces del mundo industrializado.

— Exportaciones crecicntes de capitales en forma auténoma o
de forma auténoma o de coinversion, tanto de capital indus-
trial como financicro.

— Recepcion de mayor inversion extranjcra con miras a que se
transformen en empresas generadoras y exportadoras de tec-
nologia, y ¢n coinversion con empresas mexicanas en exporta-
doras de capitales (ésta Gltima politica no es necesariamente
delibcrada).

Este modclo exportador de algunas tecnologias ya sefialadas
en el trabajo y de capital industrial y financiero, se gesta a fines de
la década dc los scsenta sc inicia en 1970y se proyecta con muchas
perspectivas a lo largo de la década dc 1980-1990 y subsecuente-
mente. Posiblemente en las proximas décadas ¢l modclo exporta-
dor dc tecnologia y capitales se desarrollard sobre la base, como
consccucncia y complemento, de los otros dos modclos. Esto
conllevard a una competencia muy fucrte por ¢l mercado mundial
de capitales cntre M¢xico y otras naciones con similar modclo
como Brasil, Argentina y Venczuela (en menor medida estos dos
ultimos), pero también no se descarta la posibilidad de competir
directamente con naciones impcerialistas como EUA, Europa y
Japon, desde luego relativizando las comparaciones y restringicn-
do el desarrollo de exportacion de capitales y tecnologia para
algunos sectores de la economia latinoamericana. Pucs €s un
hecho quc ¢l monto del capital exportado es inferior al de las
potencias capitalistas m4s fuertes del mundo.

Pero tambicn cs cicrto que ¢l nuevo modclo caracteristica dcl
actual desarrollo econdmico nacional —salvo raras excepciones—
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se ha pasado por alto completamente, debido a la vision tradicional
del subdesarrollo y 1a dependencia, teorias que deben ser replan-
teadas en términos més empiricos. Sin embargo, aunque dc manc-
ra muy modcsta, cste modelo exportador de capitales cmpicza a
ser punto de controversia y preocupacion desde 1980, sobre todo
en scctores de personas ligadas a la prensa, revistas especializadas
y a instituciones de educacion superior.

Sobre este problema, el economista Gerardo L. Ceniceros ha
expresado: “Se minimiza la cxportacion de capital nacional lanza-
do a la circulacidon del mercado mundial y valorizado en ciertas
drcas dc influencia econdmica y politica. En México, durante las
ultimas dos décadas csta tendencia se ha consolidado cada vez més
e incluso pucde resultar favorecida por la crisis ante la creciente
caida dcl mercado internacional”.” El desarrollo del capitalismo
en México ha obligado al Estado y diversos grupos privados mexi-
canos empresariales a buscar ampliar las actividades productivas
mads alld de las fronteras nacionales.

“La exportacion de capital se vicne manifestando sobre la base
del clevado grado de concentracion y centralizacion adquirida por
la produccion en el pais, donde ¢l capital financicro ha llegado a
ser dominantc cn todas las ramas econdmicas... las redes del
capital financicro mexicano han penetrado incluso a algunos paises
avanzados y extendido con mayor fucrza en naciones cuyo desa-
rrollo acusa condicioncs inferiores como en Centro y Sudamérica.
En cllas sc reine un conjunto de circunstancias estructurales
favorables para la valorizacion (inversién-produccion) del capital
mexicano”.,'®

“A la luz del cnorme monto de la deuda externa mexicana los
analistas cconémicos parecen olvidar que ¢l cardcter internacional
del capital acaba por convertir a paises como ¢l nuestro también
en acreedores de otras naciones... Si cn el caso de los bancos la
exportacion es evidente y significativa, lo es més si se agregan las
actividades internacionales de las empresas mexicanas que se
ubican como trasnacionales, donde la exportacion se produce ¢n
la instalacion de plantas filiales y subsidiarias”.”

Dc los créditos obtenidos por M¢éxico en el Euromercado en
los primeros afios del gobierno de Lopez Portillo, los grupos en
que participaban bancos mexicanos otorgaron el 26 por ciento
promedio de créditos; de 1971 a 1979 los bancos mexicanos parti-
ciparon con créditos a México con un monto de cerca de ocho mil
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millones de délarcs. Es decir una buena parte de la deuda externa
nacional estuvo contratada con los propios bancos mexicanos en
el exterior.” Posteriormente la tendencia aumento, pues entre
1980-1982 los grupos financieros en el exterior (donde participa-
ron bancos mexicanos) otorgaron créditos a México por aproxima-
damente otros ocho mil millones de d6lares.”

Esta tendencia ha continuado, ain con la nacionalizacin de
la banca privada mexicana y su conversién en Sociedades Nacio-
nales de Crédito, sin embargo es muy dificil saber el desarrolio
exacto, dcbido a la insuficiencia de datos, tanto en las inversiones
financieras fordneas mexicanas como en las industriales. Seria
muy convenicnte que ¢l gobierno mexicano implementara un
sistema de contabilidad y registro de estas exportaciones: tanto
de capital industrial, de capital {inanciero, asi como de tecnologia
¢ inversiones inmobiliarias. Pues de esta manera estarfamos en
condiciones dc¢ hacer un andlisis més cuidadoso y de implicacio-
nes rcales para el sistema econ6mico mexicano e€n su conjunto,
no hay que olvidar que la planeacién econdmica se ha vuelto
imperativa en todos los sectores, y que en otros pafses latinoame-
ricanos, como Brasil, si existen sistemas de registro de estas va-
riables econdmicas, aunque atin deficientes, son de gran utilidad.
En cambio en Mc¢xico, esta informacion que deberfa aparecer en
el rubro de “movimicnto de capital” y transacciones ordinarias
(balanza comercial, produccién de oro y plata e invisibles), sim-
plemente no se encuentran por ningin lado en toda la Informa-
cion sobre las Relaciones Econdmicas de México con el exterior que
proporciona la spp.?

Si bicn no se conocen los montos exactos de las inversiones
mexicanas en el exterior, por la prensa nos hemos enterado de las
reacciones que han provocado algunas de ellas en el extranjero.
Como es ¢l caso de los inversionistas privados mexicanos de la
rama de la construccién del grupo ICa. En efecto, uno de los
trabajadores (de los 1 200 que tiene la empresa) contratados en
Guatemala dijo a un corresponsal de prensa ¢l 22 de febrero de
1982 quc inversionistas de esa empresa “vinieron a Guatemala a
tratarnos como bestias... No se trata de México ni de mexicanos,
sino de¢ patrones que traicionando al espiritu de su propio pais
revolucionario han venido a oprimirnos...”.”

Hay otros conceptos que se han utilizado para caracterizar la
nueva etapa dcl desarrollo econémico 0 bien de acumulacion de
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capital ¢cn México. Enrique Semo ha hablado de “paises capitalis-
tas de nivel intermedio”, el Partido Comunista Mcxicano (hoy
integrado al PMs) utiliz6 cl términé de “nucvas tendencias capita-
listas intermedias”, los sovicticos cl de “paises con capitalismo de
desarrollo medio”, el gobicrno habla de “potencias intermedias™ y
algunos cspecialistas dc “potencias cmergentes”.™

De cualquicr mancra es un hecho que los conceptos tradicio-
nalcs de la sociologia latinoamericana son ya muy inadccuados
para exponcr las nucvas realidadcs, por eso los términos d¢ “paiscs
subdesarrollados”, “dcpendientes”, “atrasados”, dcl “Tercer
Mundo”, cteétera son ya poco convincentes como clementos cien-
tificos dc andlisis ccondmico-social.

Los tedricos del subdesarrollo y la dependencia si han vislum-
brado cstas nuevas caracleristicas pero argumentan que no cambia
en nada la sitvacion, pues cn realidad serfan las filialcs de empresas
trasnacionales las responsables dcl nucvo modelo exportador de
manufacturas (porque el de capitales no se detecta) con un alto
valor agregado. Cabe decir que ¢ste razonamicnto olvida que “el
capital externo que entré hace un lustro cs ya parte dc la estructura
enddgena, aunque su repatriacion pucda causar un profundo de-
sequilibrio externo en cualquier momento™.™

Tan cs asi que un factor externo se vuclve interno en cl sentido
sefialado, que, por cjemplo, en 1979 la industria mexicana de
automaviles crecié a una tasa de 14.5 por ciento anual, ¢cn bucna
mcdida gracias a la inversion de origen norteamericano, por cllo
México sc ha convertido en un importante exportador de compo-
nentes para ¢l mercado de EUA. Siguicndo este circulo es que las
€Orporacioncs extranjcras con inversiones en nucstro pais ven en
el mercado mexicano, que tienc la tasa de crecimiento mds accle-
rada del mundo, una cxcelente oportunidad para acumular y
compclir ventajosamentc con sus rivalcs europeos y japoneses, a
través de la instalacion y exportacion, desde Mcxico, de autopartes
y componentes. Ademds recuérdese que los créditos a la expor-
tacion han favorccido indistintamentc a la industria manufacture-
ra, descmpefiando un papel significativo ¢n la promocion dc las
ventas al exterior.

Pcesc a todo, las inversiones cxternas no dominan ¢l panorama
exportador, en México solo ¢l 33 por cicnto dc las exportacioncs
manufacturcras se origina en las empresas cxtranjcras del pais.”
La tesis de que ¢l desarrollo no es auténomo y nacional, también
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debe revisarse desde otra Optica ya que ningin pais pucde desen-
volverse por este camino en la actualidad. La integracion, interde-
pendencia y entrelazamiento de capitales y flujos comcrciales ¢s
de tal grado, quc hace imposible en la actualidad y en ¢l futuro,
quc prospere cualquicr intento cn este sentido. Esta cs la scgunda
tesis que exponemos a continuacion.

4. La fase exportadora de México en el contexto de la interde-
pendencia econémica y el entrelazamiento de capitales

4.1 Las teorias explicativas actuales

A) La tcoria de subimpcrialismo

En la formulacién de Ruy Mauro Marini, data desde 1969, esta
teorfa surgié como una mancra de explicar cl sistema econémico
impuesto cn Brasil por ¢l gran capital nacional y cxtranjero, ¢n
palabras dcl autor cl concepto de subimperialismo se claboré para
el caso de Brasil “... nonpudicndo cerrar los ojos al expansionismo
comercial brasilefio...”

En cfecto las exportacionces brasilciias totales pasaron cntre
1964-1973 d¢ menos de 1 500 milloncs de dolarcs a mds de 6 mil
milloncs, clevdndose el porcentaje de las manufacturas de un 7 por
cicnto a un 30 por ciento, ¢sto no hubicra sido posible de no ser
por la agresividad crecicente hacia el exterior del capital nacional y
extranjcro que opcera en Brasil.

Adcmds cn las exportaciones de mercancias manufacturadas,
Marini también sc reficre a “La exportacion de capitales brasile-
fios”, principalmente a través del Estado (lo que nos mucstra a la
Pctrobras criolla, convertida en Brazilian Petrolcum, bregando por
ingresar al cdricl intcrnacional del petrdleo, asi como un incremen-
to constante de los préstamos publicos al exterior), pero también
asociados a grupos {inancicros cxtranjeros, para explotar las rique-
zas de Paraguay, Bolivia y las colonias portuguesas de Alrica, para
dar algunos cjcmplos, éno sc presenta como un caso particular de
exportacion de capital, plantcado en ¢l marco de lo que puede hacer
un pais dependicnte como Brasil?™

Marini pasa a dcfinir lo que se enticnde por ¢l fenémeno dcl
subimperialismo desde un punto de vista econémico, 1o podemos
resumir cn las tres caracteristicas siguicntes:
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a) La cxportacion de manufacturas generada por ¢l sector indus-
trial s¢ desplaza hacia ¢l mercado mundial.

b) La industrializacién dcpendicnte, con diferentes grados de
composicion orgdnica de capital (naciones de composicion
orgdnica intcrmedia) reoricnta hacia este sector ¢l capital
fordnco, por las clevadas cuotas dc plusvalia que alli sc obtie-
neny por la posibilidad que ofrece a los paises avanzados de
exportar hacia cllos, no tan s6lo bicnes d¢ consumo, sino
también intcrmedios y de capital.

€) Surgc una nucva division internacional del trabajo que trans-
ficre ctapas de la producci6n industrial hacia los pafscs depen-
dicntes, micntras los paises desarrollados pasan a ctapas su-
periores.  Se  perfeccionan  los mecanismos dc¢  control
financicro y tecnol6gico; la circulacion de capital a escala
mundial s¢ intensifica y sc diversifica la acumulacién.

Sc puede alirmar que el subimperialismo correspondc al sur-
gimicnto dc puntos intcrmedios ¢n la composicién orgdnica del
capilal a nivel mundial, a medida que éste progresa cn la integra-
cidn de los sistemas de produccién asi como la llcgada dc una
economia dependicnte a la fase del monopolio y del capital finan-
cicro. Igualmente se puede identificar a Brasil como “la mds pura
extension del subimperialismo, en nucstros dias™.™

Ya explicamos cudles son las desventajas y deficiencias de cste
1ipo de visién para los problemas concretos analizados.

Adcmads Marini insisti cn cxplicar la fasc cxportadora dc las
economias latinoamericanas como consecuencia de los problemas
de realizacion de capital cn los mercados internos.

B) La tesis dc la aparicién de un nuevo capital financicro auténomo,
Esta fue expucsta por Ernest Mandel desde 1974 con el fin de
analizar cl fenémceno del enorme flujo y reflujo de los petroddlares
drabes y de otros paiscs como Irdn y Venczuela. Mandcl extiende
esta tesis también cn México, Brasil, Argentina y la India, y la
enfoca como una nucva aplicacion de la Iey del desarrollo desigual
y combinado y como ¢l inicio de un nucvo fcndmeno a interpretar.

La aparicion del capital financiero auténomo drabe ¢ irani del
mismo modo quc la aparicion de un capital financicro brasilcfio
auténomo sciiala ¢/ principio de un proceso de cambio, y no un
final... éPor qué hemos utilizado el término “capital financiero
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auténomo para designar al nucvo capital financiero irani, kuwai-
tiano, saudita, brasilefio, mexicano, indio, etcétera?” !

Pero la interpretacion final de Mandel obligado por las fucrtes
criticas a su tcorfa lo llevaron a admitir, en dltima instancia, que
este concepto de “capital financiero auténoma” no pone cn duda
la cuestion de 1a nocion de la dependcencia, con respecto a los
paises imperialistas, de los paises semi-industrializados. El retro-
ceso de Mandcl se debié a que su exposicion observaba una base
muy débil de investigacion empirica y a su adhesion a la concepcion
cldsica dc paises imperialistas —paises semi-coloniales, que lo
condujcron a no encontrar salida coherentc sobre el fenémeno por
€l mismo considerado como nuevo.

C) La tesis que sugicren la formacion de imperialismos secundarios
Aqui se sitdan los estudios de Jorge G. Castaficda, Enrique Semo
y Enrique Hett. Estas concepeiones otorgan un peso decisivo al
capital financiero, la circulacién mundial de mercancias y la expor-
tacion dc capitales desde los paises considerados del Tercer Mun-
do, por lo que sc sugicre ¢l surgimicnto de nuevas potencias
imperialistas en ¢l mundo, aunque con un grado menor de dominio
que Jas potencias cldsicas.

J.G. Castaneda ha cxpresado: “éson los nuevos paises capitalis-
tas formaciones sociales imperialistas? La contestacion inicial se
antoja evidente: depende de muchas consideraciones... Si ¢l des-
plazamicnto 1eorico es vdlido; si los conceptos del capital financie-
ro y de la circulacion intcrnacional de capitales y de mercancias
sirven para explicar la realidad dcl capitalismo en esos paises, la
respucsta ¢s afirmativa. En una palabra, si... estos paiscs caen bajo

el concepto de imperialismo, son impcerialistas”.”

D) Los estudios cmpiricos especializados cn América Latina
Para ¢l caso del modclo exportador de tecnologia y capitales que
analizamos, nos referimos con este titulo a los importantes trabajos
con una amplia sustentacion empirica, estructurada y dctallada
que han realizado J.M. Quijano, el BID y los economistas empiricos
norteamericanos de la Universidad de Rutgers.”

J.M. Quijano se ha distinguido en México por su especialidad
en problemas financieros internacionales; aunque no hace alusion
al desarrollo de un nuevo modelo exportador en México, si se
acerca a algunas caracteristicas del modclo cuando expresa que
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con frecuencia aparecen cstudios sobre deuda de los paises lati-
noamcricanos con la banca trasnacional; sin embargo, e€s raro
encontrar trabajos sobre la actuacién en ¢l euromercado de la
banca privada de las principales naciones latinoamericanas.

El informe dcl BID, en cambio se reficre (dentro de este
modclo) dnicamentc a la exportacion latinoamcricana de tecnolo-
gia y lo cataloga como un nuevo fenémeno del comercio latino-
americano, refiriéndose a los casos de México, Brasil y Argentina.

Micntras que J.H. Street y D.D. James critican a cicrtos
analistas que sostienen que para obtencr tecnologia esta zona esta
condcnada a sucumbir antc la incvitable dependencia de Jas em-
presas multinacionales, cllos afirman quc existen posibilidades
para incrementar considerablementc la capacidad tecnolégica re-
gional, por lo cual hacen estudios de¢ casos —por paiscs y secto-
rcs— cn que se han producido innovaciones tecnolégicas exitosas:
México, Brasil, Argentina, Colombia y Pucrto Rico.

Aunque cn este caso —como en los tres anteriores— sus
estudijos nos aportaron muchos datos empiricos para ¢l presente
trabajo, se nota una insuficicnte interpretacion tedrica en todos
estos trabajos empiricos, 1o que impide llegar a una formulacion
mds de fondo dcl problema tratado y poder caracterizar adecuada-
mente ¢l modclo econdémico de tecnologia y capitales de México.

4.2 La interdependencia econdmica y el entrelazamiento de capitales

“La interdependencia” cconomica y ¢l “entrelazamicnto” de capi-
talcs son conceptualizaciones claboradas como guias para enmar-
car la investigacion cmpirica (cl modclo exportador de teenologia
y capitales) dentro del dmbito dc las rclaciones ccondmicas inter-
nacionales y su impacto en la economia mexicana en la etapa
actual. Como se dijo cn la introduccién, no sc¢ pretende exponer
una tcorfa con un alto grado dc gencralizacion, pues la idea es
mucho mds modesta. Se trata tnicamente de situar cl fenémeno
de estudio cn sus variables internas y externas y asi analizar,
comprender y vislumbrar qué perspectivas abre este modclo para
la acumulacion capitalista y el desarrollo econémico de nucstro
pais en los proximos afios.

Los conceptos empleados sirven también para demostrar que
la idca de un dcesarrollo ccondmico “autonémo”, nacional o “inde-
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pendicnte” sc vuclve cada vez mds Icjana para cualquicr pafs del

mundo moderno y que la inversion extranjcra, ¢l endeudamiento
{ externo y los desequilibrios econdmicos cstructurales, son un pro-
ducto de las tendencias anotadas a nivel mundial y no cxclusiva-
mente de paiscs como M¢xico.

El entrelazamicnto mundial de capitales ha sido cstudiado por
varios autores, pero sin una interpretacion suficientc para esclare-
cer ¢l problema dc las tendencias de los capitales. Ya que el capital
existe clcctivamente como multitud de capitales individuales, cstos
capitales sc dirigen primordialmente a dondc la acumulacion se
rcaliza a escala ampliada; el lugar privilegiado de la inversion de
capitales sc dirige entonces a los lugares donde esto ocurre: Euro-
pa, Japdn y las nacioncs mds industrializadas del llamado Tercer
Mundo, pues recordemos que la acumulacién adquicre su forma
tipica en la industria y el consiguicnte desarrollo dec las fucrzas
productivas.

El proceso de entrelazamiento de capitales es obserbable em-
piricamente como una invasion de maltiples capitales de nuiltiples
nacionalidadcs.

Las inversiones scan directas 0 ¢n cartcra nos muestran hasta
qu¢ punto cl entrelazamiento de capitales ¢s un proceso que estd
afectando a la cconomia mundial. La tendencia de capitales es en
cl sentido de autovalorizarsc o autoexpandirse, de ahf la correcta
definicion de capitales como valor que sc valoriza; para lograrlo,
los capitales buscan las rcgiones donde ¢l modo capitalista de
produccién, o lo que es igual a las rclacionces sociales de capitales,
hayan conquistado mayor terreno o bien pucdan desarrollarse
ampliamente en paiscs que tengan condiciones propicias para
ello.

El movimiento dc las inversiones nortcamericanas se dirige
principalmente hacia los paises capitalistas avanzados. Ch. Palloix
se ha accrcado bastante a la interpretacion de este fcnémeno
socio-cconomico, utilizando un cnfoquc marxista clasico, Palloix
lo denomina “cntrecruzamiento” de capitales y lo caracteriza
explicando: “... a través dc la valorizacion dcl capital basada cn la
combinacion de fuerza de trabajo —medio de produccién o la con-
version de capital-dinero en capital productivo— puedc lcerse un
segundo proccso de valorizacion del capital, la valorizacion del
capital dominanic que ascgura su reproduccion entrecruzandose
con otros capitalcs”.
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“La valorizacion de cualquicr capital afraviesa constantemen-
te la reproduccion de otros capitales en su propia valorizacion,
tanto més cuando quc otros lugares de entrecruzamiento de la
reproduccion de capitales aparccen constantemente en ¢l esque-
ma desde ¢l momento ¢n que comicnzan a aparccer mercancias...”

“La internacionalizacion del capital... define entonces una
internacionalizacion del proceso de valorizacion dcl capital en su
operacion de entrecruzamiento con otros capitales que estdn igual-
mente valorizdndosc... La internacionalizacion de capital indica
al mismo tiempo quc 1a reproduccion dcel capital —dc la nacion
quc sca— atravicsa constantemente 1a reproduccicn de otros ca-
pitales a cscala internacional. La internacionalizacion suprime
aqui la autonomia de los procesos nacionales dc valorizacion™.™

Es cn una critica hecha a Poulantzas donde Ch. Palloix ha dado
la nocion bdsica de la consistencia del entrelazamiento (entrecru-
zamicnto) dc los capitales. Desde lucgo que este autor sc reficre
al proceso noricamericano y curopco.

“El capital nortcamericano araviesa la reproduccion de los
capitales curopeos, de la misma mancra quc ¢l proceso de valori-
zacion de los diversos capitales curopeos sc lleva a cfecto con
relacion al proceso de valorizacion del capital estadounidense”.™

Asi como EUA se encuentra invadido por capitales extranjeros,
también los capitalcs de EUA invaden los paises cuyos capitales
hicicron lo mismo cn relacion a ese pais. Como lo ha expresado
correctamente el economista Jos¢ Luis Ceccia:

“Los monopolios nortcamcricanos estdn logrando una cre-
cicnie influcncia econdmica cn paises de alto desarrollo industrial
especialmente ¢cn Canad4 y Europa Occidental (Gran Bretafia,
Francia, Repablica Federal Alemana, Bélgica, Holanda), a través
de inversiones masivas cn los scclores mds dindmicos de la cco-
nomia”.*

Sobrc Canadd comenta Cecefia que la influencia de EUA ¢s
tan grande que prdcticamente han licgado a dominar la economia
de csc pafs.” Dato curioso a primera vista si observamos quc a su
vez Canadd cs uno dc los paises que tiene mayor inversion de
capital cn EUA. 6Qué es esto, sino un cntrelazamicnto o interpe-
netracion de capitales?

Canad4 constituye el pais nimero uno en el destino de las
inversiones directas de EUA en el exterior. En 1970 los capitales
nortcamericanos en Canad4 representaban una inversion de 22 801
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millones de dolarcs. Las inversiones extranjera directas en Canadé

sc¢ han dirigido principalmente a la industria manufacturera, donde

EUA ticnc colocado €l 44 por cicnto del total, y hacia el petrolco que
representa cl 21 por cicnto, de la mineria y la metalurgia (13.12 por

ciento) y por ultimo el comercio y las finanzas.

Francia como pais capitalista no ha escapado a este proceso.
Las inversiones directas nortcamericanas en este pais —segin
datos dc 1979— se elevan a 7 600 millones de délares (donde
resalta la 1BM, Ford, Exxon, General Motors y la KODAK. Pero
también Renault de Francia (entre otras compaiifas francesas que
tiencn grandcs interescs mundiales) tienen presencia econémica
fuerte en la AMC, de Detroit, EUA con beneficios y plusvalias muy
considcrables. Juan M. Alponte ha observado timidamente este
fenémeno dicicndo que “Esa es una mucstra parcial, dc la inter-
penctracion de capitales y mercados”. *

A la vez que esto succde, la inversion de Canadd en EUA
aumcenta cn forma acclerada al iguai que 1a comercializacion de
productos. Aproximadamente dos tcrceras partes de las exporta-
ciones dc Canad4 van a EUA y en cuanto a las inversiones —segin
datos dcl Canadian Imperial Bank of Commerce— la inversion
canadicnse directa en el extranjero ¢n 1980 sumé la cantidad de
2 680 millones de dolarcs, en su mayor parte concentrada en EUA,
esta cifra ha triplicado la de 1977 y se espera un mayor incremento
en los afos venidcros.”

Los economistas sefalan que las compaiias canadicnses quie-
ren aprovechar el gran mercado estadounidense y con frecuencia
sienten que su potencial en Canad4 es limitado.

Sintomdtico dc este proceso de entrecruzamiento, entrelaza-
miento o interpencetracion mundial de capitalcs es el hecho de que
en 1980 Canad4 dceclard6 l1a guerra a las compaiiias trasnacionales
que alli operan, principalmente contra los capitales estaduniden-
ses; cuando en EUA estéd tratando de controlar la invasion de
capitales extranjcros, donde Canadd ocupd un tercer lugar en
importancia como pais de los capitales “invasores” , 10 cual es
reciproco, pucs, adcmas de las compaiias belgas, las companias
petroleras estadunidenscs controlan a 19 de las 25 cmpresas més
importantes cn produccién de petréleo y de gas en Canadé, mien-
tras que de las 10 principales empresas en desarrollo y urbaniza-
ci6n de bicnes raices de EUA, cinco son canadienses.® Aunado a
esto, tenemos que durante la campana presidencial, en 1980, de
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Jimmy Carter, éste inaugur6 una nueva planta siderirgica presen-
tdndola como un ejcmplo nacionalista de la rcindustrializacion de
EUA. En rcalidad, la empresa estd controlada por inversionistas
canadienscs.

Por lo que respecta a México, hay unas 6 mil empresas extran-
jeras, de las cuales aproximadamente un 70 por ciento son csta-
dounidenses o bien con cierta participacion. Sin embargo en EUA,
tambicn la tasa de recepcion de inversion fordnea, scgin el Depar-
tamento del Tesorcro de ese pafs ¢n 1981 hubo un incremento de
1 500 por cicnto en IED dentro de EUA, en relacion a 1977.

De otro lado los descquilibrios econdmicos afcctan igualmen-
te al mundo desarrollado y subdesarrollado. El Banco Internacio-
nal dc Pagos (BIP) informé en encro de 1984 que la banca privada
estadunidense recibio del extranjero durante el tercer trimestre
de 1983, préstamos por alrededor de 10 300 millones de dolares,
cifra quc representa mds del doble de lo recibido del extranjcro
en el segundo trimestre del mismo afio (4 300 millones de ddla-
res), “con lo que por primera vez ¢n la historia contempordnea
los bancos dc¢ EUA se convirtieron en deudores de los mercados
internacionales de capital... el BPI calific6 cste fendmeno como
cambio cspectacular en el negocio crediticio mundial, ya que
Estad4(l)s Unidos tradicionalmente ha concedido créditos al exte-
rior”.

Hasta ¢l 25 de enero dc 1983 la dcuda piblica externa esta-
dounidense se calculaba en més de un billén, 200 mil millones de
dolarcs. Segiin la revista U.S. New and World Report, esto significa
una deuda de 5 175 dolares per cdpita en EUA y que cada hora que
pasa (dado cl fenomenal ritmo de crecimicnto) la dcuda aumenta
en 27 mil millones de ddlares.”

En 1913-1914 la dcuda de EUA era de tan s6lo 6 800 millones
de dolares, posteriormente paso a ser pafs acreedor y actualmente
deudor; al entrar R. Reagan a la presidencia la deuda subia a 2 935
mil millones de ddlares, Para 1983, EUA tiene quc pagar anualmen-
te mds de 100 mil millones de ddlares tan s6lo en intereses dc la
deuda.”

La deuda nacional repercute en los enormes déficits fiscales y
se alimento de esa misma fuente. En 1983 ¢l gobicrno estadouni-
dense gestiond un préstamo por 16 mil millones de ddlares en
bancos privados para financiar el déficit presupuestal; en 1930 ¢l
36 por ciento de los créditos otorgados al gobierno norteamericano
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36 por cicnto de los créditos otorgados al gobierno norteamericano
provenian de fucntes privadas, esta tendencia a la privatizacion de
la deuda ha ido cn aumento."

Pero no tan s6lo se estd dando ¢l fenémeno de préstamos a
bancos privados y gobicrno en EUA, sino que incluso sc ha cucstio-
nado en los hechos la supucsta “autosuficicncia” estadunidense,
pues este pais tuvo, cn 1982, la necesidad de recurrir a la ayuda
externa directa de una nacion que sc¢ ha vuelto su principal rival
econémico. En cfecto, se anunci6é que las principalcs empresas
japoncsas considcraron un plan privado de ayuda ccondmica a
EUA por 10 mil millones de d6lares para aliviar ¢l desempleo. “Si
el proyecto sc aprucba seria la primera vez en la historia modcrna
que EUA recibe ayuda de otra nacion, revirtiéndosc la tendencia
iniciada desdc la Segunda Guerra Mundial.”

Con un ritmo de¢ crecimiento de 135 por cicnto anual la dcuda
externa de EUA pas6 de 111 mil millones de dolares en 1986 a
263 600 cn la primera mitad de 1987, proyectdndose para los
novcenta en 1 billon de délarcs, sc Ic adeuda a empresas, bancos e
inversionistas extranjeros, actualmente representa €l 5 por cicnto
de su PNB.* La causa sc encucntra, segiin las fucntes gubcrnamen-
tales, en el insuficiente ahorro y acumulacién de déficit comercial
y presupuestal.’

Pcro los inversionistas extranjeros en EUA hacen su parte
para disminuir ¢l enorme déficit comercial de este pais, ya que
exportan desdc ahi. Japon cs el que lleva la delantera como sc
ejemplifica a continuacion en exportaciones niponas desdc EUA
en 1987:

— RICOH en Irvine, California, cxporta mensualmente 2 mil
fotocopiadoras a Europa.

— SONY cn San Diego, California, exporta televisores a color a
Sudamdérica y Canadi.

— HONDA en Marysville, Ohio, exporta diariamente 75 automo-
viles a Taiw4n.

Todos los bienes de exportacion nipona son considcrados
como estadunidenses, ello conviene a Japon pues de ¢sta manera
se aluden medidas proteccionistas con la etiqueta “Made in USA”,
aunque la industrial nipona en EUA es bdsicamente para el merca-
do interno. Otros ejemplos son:
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- Sumitomo Elcctric Corp. cn Carolina dcl Norte exporta fibras
Oplicas a Japon y otros paiscs.

- Sanyo Elcctric Corp. cxporta ventiladores y aspiradores a
Sudamdrica.

A vecces las cmpresas de exportacion aparecen con nombres
estadunidcnscs pcero son filiales de consorcios japonescs como es
el caso de Dunlop Tire and Rubber Co,, subsidiaria de¢ la japonesa
Sumitomo Rubert Industries Ltd. para exportacién dc llantas,
tambi¢n la empresa exportadora de productos de tecnologia avan-
zada Auari Corp. habia vendido sus dercchos a Mitsubishi Electric
Sales Amcrica.

La expansion oriental en EUA continda con empresas como
Canon Corp. que en 1987 adquiere una fabrica de fotocopiadoras
en New Port News, Virginia. TDK CORP. incrementa su capacidad
productora dc cintas de audio y vidco en EUA aunque existe
también ¢l caso de firmas japonesas que proyectan trasladar a
paises atrasados su produccion total; es el caso Tabata Inc., fbrica
de visorcs, csnorquelces y alctas para el mercado estadunidense y
para Japon, Australia y Sudcorea quc plantea trasladarse a Taiwén
por ser menos costosa la produccion.

La ola dc fusioncs, asociaciones y adquisiciones llcva fucrte
tendencia cn EUA, desde hace varios afios, continuando cn cl
presente como lo ¢s ¢l ¢jemplo de la Fairchild Semiconductor
Corp. del Valle del Silicio, California, en vias de ser adquirida por
la Fujitsu dc Jap6n, con algunos tropiczos legales desde 1987.

En el sistcma financiero de EUA la expansion japonesa es
indiscutiblc a una velocidad rédpida; sus créditos y activos en el
pais ascendian en julio de 1987 a 270 mil millones de d6lares, ¢l 9
por ciento del total de los de la banca estadunidense, repre-
sentando mds del doble que en 1980. Unicamente en Nueva York
existen 69 bancos japoncses efectuando diversas operaciones fi-
nancieras.”

La cxpansion bancaria japonesa cuenta con el punto favorable
de tratarsc de instituciones que han prestado menos a las naciones
deudoras del Tercer Mundo en dificultades financieras ya que la
exposicion total de los bancos japoneses en préstamos a los paises
del Tercer Mundo era de 62 mil millones de dolares en scptiembre
de 1987, el 50 por ciento de los préstamos de la banca norteame-
ricana y los mismos paises.”
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La desrcgulacion permitio a los bancos regionales de EUA
todas las condiciones para que continien su expansion mediante
la cesion, asociacién o adquisicion, en tanto los més fuertes sanean
su economia, reduciendo activos 0 vendiendo propiedades, nuevos
consorcios bancarios ocupan lugares d¢ importancia cn el sistema
financiero estadunidense.”!

El proceso de acumulacién capitalista mundial en su etapa
actual puede caracterizarse como de interdependencia econémica
de naciones con entrelazamiento de capitales individuales. El
proceso implica surgimiento de nuevas naciones y capitales que
tienden a alcanzar, emparejar o desplazar a otras naciones y/o a
otros capitales. A nivel mundial los casos de EUA, Europa y Jap6n
ilustran estas tendencias.

En 1944, con la conferencia de Bretton Woods que formalizo
el actual y cambiante sistema econ6mico mundial, EUA con el 6
por ciento dc la poblacion mundial controlaba el 50 por ciento del
PNB mundial, pasando después al 40, 35 y 30 y calculdndose para
fines de siglo por debajo del 25 por ciento. Paul Samuclson, premio
nobel dc economia en 1970, decia correctamente: “No es porque
nosotros estcmos c¢n decadencia, sino porque los demds estdn
disminuyendo la difcrencia, a base de crecer con mayor rapidez”.”

Francia, Japon, RFA, RU, ¢ Italia sobrcpasan en 1987 el PNB de
EUA y desde 1986 las exportaciones de la RFA superan a las
estadunidenses y todavia mds a las japonesas. También hace unos
cuantos afios no se pensaba que el PNB de Italia pudiera sobrepasar
al de Inglaterra como hoy sucede.”

Pero la interdependencia econ6mica y el entrelazamiento de
capitales es un proceso mundial, abarca al conjunto de paises. No
es extrafo, entonces, constatar el aumento en la tendencia exten-
dida al campo socialista, como lo ejemplifica la inversién conjunta
para fabricar equipos petroleros hecha entre combustion Enginee-
ring Inc. de EUA (49 por ciento de capital) y la empresa PRIS de la
URSS (51 por ciento del capital) la empresa ocupard unas 300
personas, con tecnologia estadunidense y operar4 en la URss.*

Otro de los rasgos importantes de la interdependencia y el
entrelazamiento mundial de capitales a nuestro juicio estd en: “El
importante crecimiento de las inversiones directas de EUA en el
exterior y viceversa dado en los afios setenta, es remplazado por la
disminucién absoluta en el periodo 1980-1983, lo cual expresa una
brusca caida de las inversiones de Estados Unidos en el exterior, ya

101



que las inversiones del exterior en aquel pais crecieron durante ese

periodo”.

» % Este rasgo, estd indudablemente conectado a la forma-

cién de los nuevos polos mundiales de poder ya sefialados cn este
trabajo y analizados en detalle por especialistas en la materia.”
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CONCLUSIONES

Las conclusiones extraidas de este trabajo son el resumen de dos
tesis bdsicas, elaboradas a lo largo de esta investigaciéon y funda-
mentadas en los datos empiricos que se lograron recopilar, asi
como del an4lisis de las tendencias mds rccientes de la evolucion
econémica incluyendo el contexto de la crisis nacional.

La primera tesis es que actualmente estamos asistiendo al
desarrollo de un nucvo modelo (o patron) de acumulacién capita-
lista en México, que es consecuencia del patrén de crecimiento
econdémico seguido por €l pais después de la Gran Depresion,
cuando s¢ inicia en México el proceso de industrializacion median-
te la sustitucion de importaciones de bienes de consumo, primero,
intermedios después y recientemente de capital. El trdnsito hacia
el nuevo patrén de acumulacion capitalista tiende a desembocar
en una fase exportadora de manufacturas, tecnologias y capitales
dc la economia mexicana, y adquirird un peso creciente en las
proximas dos décadas.

La segunda tesis ¢s que la nueva fase exportadora de manu-
facturas, tecnologia y capitales en México se debe a un contexto
mdés amplio, como lo es la evolucidn econémica mundial, que ha
adoptado la forma de una creciente interdependencia econdmica
y entrelazamiento de capitales a escala internacional. Los dos
fenémenos estdn plenamente interconectados y seria imposible
interpretar al uno sin el otro.

Esta interdcpendencia y estrelazamiento de capitales nacio-
nales (privados, estatales y/0o mixtos) con capitales fordneos (que
también pueden ser privados, estatales, mixtos, 0 conjuntos de
varias naciones), son factores generativos del proceso tendiente a
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la formacién de un nuevo patrén del desarrollo capitalista nacio-
nal, pues han hecho madurar en buena medida los excedentes de
produccién, mismos que han saltado las barreras para valorizarse
en el mercado internacional.

Sin embargo, hemos reiterado varias veces, que no ¢s el con-
junto de la cconomia del pais la que se ha trasnacionalizado, sino
tnicamente los capitales fuertes que actian en las ramas econémi-
cas mas monopolizadas. Mientras que los capitalistas mds peque-
fios o medianos, no s6lo no pueden valorizarse en el d4mbito
internacional, sino que incluso pueden ser absorbidos por los
grandes o simplemente desaparecer, golpeados por la crisis, 1o cual
puedc resultar en el “saneamiento” de la economia y en una
recomposicion de la estructura productiva en bencficio de los
sectores econémicos monopdlicos nacionales, ante la necesidad de
fortalccerse para elevar su competitividad internacional.

El inicio de una fase exportadora de la economia mexicana
pone al descubierto varios hechos, sin los cuales hubiese sido
imposible llegar a dicha fase, como son: el acclerado y elevado
grado de desarrollo relativo de las fuerzas productivas en €l pais
(en ciertos sectores ya comentados) la creciente socializacién (in-
terdependencia) de las diversas ramas productivas, la formacion
de diversos monopolios mexicanos auténomos o asociados, el
desarrollo del capital financiero y la subordinacién de las empresas
pequenas y medianas a las grandes.

El otro punto que cabe destacar es que —dado el nivel inferior
general dc desarrollo de las fuerzas productivas del pais en relacion
a las potencias tradicionales— la exportacion de capitales mexica-
nos sc dirige principalmente a naciones similares o con menor
desarrollo, pero tambi¢n a las nacioncs industrializadas, (aunque
en menor medida).

El indicador més generalizado para ¢l desarrollo de las fuerzas
productivas en la tasa de crecimiento del PIB; en este rubro se nota
una gran similitud entre México y Brasil, paises con cxportaciones
de manufacturas, tecnologia y capitales, aunque bien, €l merca-
do de sus exportaciones estdn bicn localizados en difcrentes regio-
ncs para ambos paiscs. Por ejemplo, las exportaciones de México
se dirigen més bien hacia América Latina y las de Brasil m4s hacia
Africa y regiones Asidticas.

Siguiendo ¢l cstudio ya citado de Jorge G. Castafieda, tenemos
que las fuentes estadisticas establecen dos categorias dc inversion
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en el exterior: la directa y la de cartcra (préstamos). Para los otros
flujos de capital se subdividen en:

a) Capital a largo plazo (superior a un afo).
b) Capital a corto plazo.

Despuds se establece otra distincion entre los tenedores de
activos:

a) Scctor oficial residente: banco oficial central y gobierno, ex-
cluyendo las reservas y bancos de depositos (bancos pablicos
y privados, cxcepto el central).

b) Otros sectores y capilales que no cntran en las subdivisiones
anteriorcs.

Las instituciones mundiales encargadas de recopilar informa-
cion al respecto, por lo gencral no solicitan a estos paises del Tercer
Mundo. Tampoco lo hacen los organismos locales, excepto Brasil,
donde si cxiste una categoria que registra la inversion brasilefia en
el cxtranjero en su balanza de pagos.

La balanza de pagos de una nacién se divide en dos secciones
bdsicas:

1) Lacucnta corriente,
2) La cuenta dc capital.

Esta tiene dos subdivisioncs:

a) Capital a largo plazoy
b) Capital a corto plazo (que consta de pasivos y activos).

El Banco de México define los activos mexicanos (a corto
plazo) ¢n cl exterior como 10s activos financieros o derechos que
ticnen los residentes del pais sobre los del resto de residentes de
otros paiscs; defince asi a todos los activos por no poder determinar
los de largo plazo. Ello no necesariamente significa que si un
mexicano ticne invertido en EUA un bono del tesoro a scis meses,
al cumplirsc los seis meses se repatriard su capital a México,
aunque en términos contables su capital quede registrado como de
corto plazo. Ain mds, cn ninguna estadistica dc México se encuen-
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tran las salidas de capital ni a corto ni a largo plazo, aunquc cl
Banco d¢ Mcxico, en sus Estadisticas Historicas. Balanza de Pagos
1970-1978, publicadas en 1980, rcconoce la existencia de activos
de emprcesas matrices mexicanas con subsidiarias ¢n el extranjcro,
pero no los cuantifica.’ Tampoco lo hace la sPP en su Informacion
sobre las relaciones econdmicas de México con ¢l exterior.

En este trabajo no se ha podido dar una lista completa de las
empresas que han cxportado manufacturas, tecnologia y capitales,
pues ello deberd ser fruto de una investigacion mucho mds exhaus-
tiva que requerira forzosamente de financiamiento.

Sc preguntaré el lector la comparacion de este modelo expor-
tador con otros, principalmente los que derivan de paises con
mayor desarrollo capitalista; aunque los datos son adn insuficien-
tes hasta donde hemos podido dctectar, en ¢l caso de la exporta-
¢ién de tecnologia como parte de las exportaciones totales, México
participa con un 15 por ciento al igual que Colombia y Chile,
por encima de Venezuela y Cuba (5 por ciento cada uno), pero por
debajo de EUA (60 por ciento), Canadé (30 por ciento), Brasil (25
por ciento) y Argentina (20 por ciento) en lo que respecta a la
exportacion de tecnologia como porcentaje de las exportaciones
totales en ¢l continente americano.

Sin embargo, en lo anterior no sc cuentan las exportaciones
posibles de tecnologia que empresas mexicanas en ¢l extranjero
podrian estar realizando. Por ello, enfatizdbamos el factor esen-
cial de 1a interdependencia ccondmica y ¢l entrelazamiento de
capitales. Por e¢jemplo, se sabe que en 1974 las filiales de empresas
extranjeras radicadas en EUA, realizaron gastos en investigacion
y desarrollo por unos 813 millones de ddlares, de los cuales 117
millones d¢ d6lares correspondian al gasto cfectuado por empre-
sas de origen latinoamericano con filial en EUA. Por eso deciamos
quc el problema estudiado no se podia reducir al 4mbito regional.

En cuanto al tipo de tecnologia y proyectos mexicanos expor-
tados son bdsicamente obras de infraestructura, procesos indus-
triales diversos, consultorias, ascsorias técnicas y turisticas. Los
proyectos de infraestructura de México se dirigen ¢n un 100 por
ciento hacia América Latina; mientras que los proyectos indus-
triales se dirigen en un 73 por ciento a América Latina, en 18 por
ciento hacia los paises industrializados y en un 9 por ciento hacia
los paises de la OPEP. Las consultorias se exportan en un 98 por
ciento a América Latina y en 2 por ciento hacia EUA.
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La exportaci6n dc capitales de México se ha hecho en cuatro

modalidades:

a)

b)

<)

d)

Exportacién dc empresas de servicios en actividades tales
como la exploracion y prospeccion de petréleo, construccion,
ingenieria, consullorias, proyectos turn-key.

Exportacién de empresas industriales y de otro tipo que im-
plican activos importantes las textiles, electrénicas, de bicicle-
tas, alimentos, matcriales de construccion, d¢ medios de¢ co-
municacion clectrénicos, mctalurgia, equipos industriales,
construccion de satélites, etcétera. Es decir empresas que
ensamblan y manufacturan en el extcrior.

Exportacién de bancos y capital {inanciero. Se trata de insta-
lacién dc bancos mexicanos en el exterior que realizan opera-
ciones financicras o bicn simplemente de representacion cn el
extranjero. Estos bancos fueron instalados originalmente por
extension de actividades o bien por adquisicién de otros ya
instalados en paises desarrollados y no desarrollados. Mien-
tras la exportacion de capital financiero mexicano se ha hecho
a través dc operaciones sindicadas principalmente o auténo-
mas (en menor medida) desde el euromercado, prestando
mayoritariamente a las naciones latinoamericanas y al mismo
México en particular con montos importantes de financia-
miento.

Exportacion en valores Inmobiliarios y activos monetarios a
corto plazo. Se trata, no de la aceptacion de lo conocido como
“fuga” de capitales por la crisis, sino de una tendencia de
capitales quc buscan condiciones 6plimas de valorizacion en
el mercado mundial.

Es probable (dado la incxactitud de los datos manejablcs) que

las inversiones mexicanas en ¢l rubro a) y b) sean de unos 15 millones
de d6lares y las del rubro ¢) y d), contando la exportacion de capital

desde el euromercado, sean de unos 20 o 30 millones dc ddlares.

Una investigacién mas minuciosa podria arrojar resultados muy

importantes para la comprension global del desarrollo econémico

de México. Por lo pronto, esperamos abrir camino para ello.

En cuanto al modclo exportador de manufacturas, concluimos

que este se viene desenvolviendo desde fines de los sesenta (inci-
pientemente) pero, debido a la crisis y la restructuracién produc-
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tiva, se desarrollard bastante en los proximos afos, apoyado en las
inversiones que para tal fin vicne realizando el Estado, la iniciativa
privada y la inversion extranjcra dirccta scleccionada para cse
rubro. Ello es acorde con la tendencia més general de Latinoamé-
rica de avanzar paulatinamente cn la sustitucion de sus importa-
ciones y exportaciones de productos manufacturados. Por ejemplo,
de 1970 a 1977 la proporcion de productos manufacturados expor-
tados por América Latina pasé dc 19 por ciento a 31 por ciento, al
mismo tiempo que la exportacion de productos primarios descen-
dia de un 46 por ciento a un 36 por cicnto para €l mismo periodo.

En el sexenio 1982-1988 se consolidaron las bases de politicas
economicas para que M¢xico transite (gradualmente) hacia el
patrén exportador de manufacturas, pues la capacidad instalada
durante el modelo petrolero exportador en ¢l pais fue muy con-
siderable, debido sobre todo, a las grandes importaciones de bie-
nes de capital y equipos de produccién que aumentaron el po-
tencial productivo del aparato econémico nacional, a la vez que,
en términos porcentuales, avanzaba el indice de sustitucion de
importaciones en bicnes de consumo, intermedios y de capital.
Este modelo exportador de manufacturas no implica borrar el
anterior, exportador de petrdleo, sino cambiarlo en una relacion
jerarquizada.

El modclo se verd reforzado por la politica econdmica de
financiamiento a la exportacidon de manufacturas, que ha venido
aplicando FOMEX desde 1964 y que abarca desde créditos a la
pre-exportacion hasta el otorgamiento de créditos a las empresas
extranjeras para la adquisicion de productos manufacturados me-
xicanos.

Ciertamente, que la disminucidn de las tasas de crecimiento,
en la mayoria de los mercados de exportacion y la tendencia
ascendente del proteccionismo comercial, indican que la situacién
futura del modelo exportador mexicano (a largo plazo) dependerd
de 1a evolucion de la productividad de Ia industria manufacturera
y del avance técnico. Ello supone que la proporcion creciente del
equipo de produccion y de los procesos de distribucién tengan un
mayor tamafio (como en las ecconomias de escala) potencial o
efectivo, y logren eficiencia mayor en sus operaciones, funcionan-
do a la médxima capacidad. De ahf la insistencia estatal a la recon-
version tecnolOgica-industrial como pilar econémico de 1a moder-
nizacion.
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Las tendencias en el contexto politico internacional durante
los proximos afios permite anticipar un periodo de inestabilidad
mientras se estructura el mundo multipolar que cst4 surgicndo cn
la actualidad: Japén, los paises asidticos dc industrializacion re-
cicnte, China y los paises socialisias s¢c uncn a EUA y Europa como
centros econémicos de poder.

La expresion mds nefasta de los centros de poder es la carrera
armamentista por la cual una elevada proporcion del esfuerzo
mundial en IED continda al armamentismo.

Los esfuerzos para lograr la cooperacion técnica desde los
organismos publicos nacionales e internacionales en América La-
tina han tenido mucho €xito, pero la cooperacion cntre cmpresas
si ha ido aumentando desdc 1970. La inversion extranjera dirccta
latinoamericana en otros paiscs de la region, generalmente como
empresas conjuntas entre dos socios, alcanzé alrcdedor dc 600
millones de dolares hasta 1981 (entre 1y 2 por ciento de toda la
IED). “Esa cifra no es muy grande, pero ha crecido firmemente en
los dltimos anos y obviamente apunta hacia un fendmeno de
significativa importancia”.’

La mayor partc de esas operaciones se concentra en nimero
pequeio de grandes empresas de los paiscs mds avanzados; son
empresas que han desarrollado capacidades de disefio, adaptacion
técnica y crcacion de productos y procesos, en una evolucion que
se inici6 sustituyendo importaciones y conllevo a la exportacion de
tecnologias. Las ventajas compctitivas de estas exportaciones pue-
den basarsc cn:

a) Una mayor adecuacion del producto o servicio que resulta del
proceso de aprendizaje tecnoldgico y ocasionalmente de inno-
vacioncs tecnolégicas mayores.

b) La ventaja de pagar salarios bajos, reduce costos, [actor im-
portante cn la exportacion de proyectos de construccion, bie-
nes de capital y plantas complejas.’

Los tres grandes paises con avance tecnoldgico-industrial re-
lativamente significativo orientardn sus politicas de cooperacion

hacia dos problemas claves sefialados por A. Araoz:

1) Como benelicio mutuamente de las respectivas capacidades
industriales tecnolGgicas, y
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2) Como aproximacion a la frontera tecnolégica en dreas inten-
sivas en investigacion.

Ejemplos de dreas que prometen en el futuro préximo serian:
telecomunicaciones, industrias nuevas, trasmision eléctrica a larga
distancia, petréleo, exploraciones marinas, células fotovoltdicas,
centrales nucleares, microelectronica, biotecnologia, nuevos ma-
teriales, etcétera. Todo parece indicar que los capitales privados,
estatales, extranjeros y mixtos de América Latina tendrian un
importante papel en el progreso tecnoldgico de las grandes empre-
sas, articulados en una politica tecnolégica, coordinada por los
estados o bien facilitada por estos.

Dentro de esta tendencia se inscriben las “empresas de inter-
mediacion”, como LATINEQUIP, fundada cn 1984 como meccanismo
de coopcracién 1€cnica por tres de los principales bancos de Lati-
noamérica: El banco de Provincia de Buenos Aires, Banco del
Estado de S4o Paulo y NAFINSA de México. Su objctivo es incre-
mentar la exportacion de bienes de capital de estos 3 pafses y de
otros de Amdérica Latina actuando LATINEQUIP como catalizadora
de las operaciones y ayudando a disciiarlas.

Qucda una dltima pregunta bésica por resolver. iPor qué estos
hechos del desarrollo capitalista son soslayados o menospreciados
por la teoria econémica convencional, por el Estado, por los
capitalistas y por la mayoria de los investigadores? Parece ser que
el enfoque econémico “por naciones” se encuentra todavia suma-
mente arraigado como parte de un mecanismo idcolégico del
sistema que pretende perpetuar la ilusion de los desenvolvimicntos
auténomos o nacionales del capitalismo, pcse que las tendencias
mundiales indican lo contrario.

Aqui coincidimos plcnamente con ¢l trabajo de¢ O. Caputoy
J. Estay R. al criticar que autores de diferentes corricntes pucden
hablar de economia intcrnacional o mundial, de intcrnacionaliza-
cién ccondmica, cteétera pero que le restan el valor, al planearse
como relaciones cxternas y yuxtapucstos de paises, olviddndose de
la “vocacién” del capital.

“La produccion y la circulacion dc capital, asi como su andlisis
conjunto, deben tener como punto de partida y de llegada csta
vocacion universal del capital. La cstructura econdmica de cada uno
de los paises estd entrelazada, en distintos grados, a esta unidad
superior que es el sistema, y que constituye, en ese nivel, una
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estructura internacional que se desarrolla cada vez més, a nivel de
una produccion, distribucién, cambio y consumo internacionales™.’

Una vcz que entendemos la dindmica social del capital esta-
mos en condiciones de analizar como repercute la misma en la
dindmica social de un pais Estado-nacion, conociendo que la se-
gunda dindmica estd encabezada por la primera, tenemos mas
elementos para diferenciar el desarrollo o atraso de los capitalcs
de ese pais, o bien, c6mo se conectan ambos. Nos parece que esta
perspectiva es 1a mas fructifera.

Vistas las cosas en un plano mds global, considero que las
tendencias econémicas expuestas son tendencias objetivas que en
el periodo histdrico actual rebasan las posibilidades reales de
oposicién por parte de la poblacion afcctada. No creo que el
problema se reduzca a recomendar politicas econémicas sobre
el mejor camino que podria tomar el capitalismo local. Al enfren-
tar estas reflexiones, mas bien pienso en la insistencia formulada
por Marx en torno a las condiciones enajcnantes o alicnantes que
impiden cl desarrollo integral del scr humano.

En cfecto, el subdesarrollo de las potencialidades humanas del
individuo, cuando no su completa cercenacion estd gencrado en
las relaciones sociales de la produccion actual, (lldmense éstas
capitalismo moderno o socialismo real).

Las condiciones materiales de existencia estdn separadas, son
extrafias o ajenas, de los objetivos estrictamente humanos, pues
€éstos se trastocan en objetivos alineados, dirigidos por €l proceso
de produccion de valor y plusvalor, no de satisfaccion de necesida-
des humanas.

Pese a todo ésto, Marx vio en el desarrollo del modo de
produccion capitalista una cspecic de justificacion historica de la
enajenacion; ipor qué?: el tremendo crecimiento de las fuerzas
productivas hecho a costillas de la explotacion de 1a mayoria de la
poblacién es un logro del capitalismo, pero este mismo hecho
brinda las posibilidades reales de abolicién del capitalismo, o lo
que es llamado, las condiciones para abolir la contradiccion entre
el reino de la necesidad (proceso historico alienante) y el de la
LIBERTAD (encuentro del ser humano consigo mismo y sus condi-
ciones de existencia, sin la coercion material externa impuesta por
la necesidad).

Creo que la economia por si misma no proporciona una
respuesta global al problema humano, ya que su campo de cono-
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cimiento es restringido (acumulacién de capital, politicas econ6-
micas, modelos, etcétera). Sin embargo, sin un conocimiento eco-
némico de los procesos, 1a vision humana quedarfa también muy
esquemdtica y pobre.

NOTAS
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Capitulo I
1. Monto Global de Tecnologiay Proyectos Exportados

Las siguientes estadisticas estdn basadas en el informe del BID de
1982, mismo que a su vez las elabor6 tomando en consideracién
los datos de dos consorcios dedicados a la exportacion de
tecnologfa y servicios (Construméxico y Tecniméxico), registros
que se llevan de un incentivo fiscal para estas exportaciones,
fuentes secundarias y del estudio de C. Dahlman. Technology
Exports from México. Banco Mundial, marzo de 1981. Mi4s
adelante veremos que en realidad, el monto global de tecnologia
mexicana exportiada, puede resultar ser mucho mayor que los
registros del BID.

Cuadro 1

México: indicadores de montos
de tecnologia exportados (1974-1980)

Tecnologia exportada Monto

Proyectos de infraestructura No. 24* (1974-1980).
Monto: 778.4 millones de dolares
Monto Promedio: 32.4 millones
de délares
Amplitud: n.d.

Proyectos industriales No. 36** (1975-1980)
Monto: 42.8 millones de délares
Monto Promedio: 1.26 millones
de dblares
Ampiitud: 28.6 millones de
délares a 7.16 millones de délares

Consultorias 9.4 millones de délares (1974-1980)

* Nimero de contratos obtenidos por Construméxico.

** Incluye empresas afiliadas a Tecniméxico y otras independientes, también incluye
servicios de ingenieria y otros junto con plantas llave en mano.

Amplitud. Solamente se refiere a la parte de la muestra corespondiente a las empresas
dfiliadas a Tecniméxico.

n.d. No existen datos.

Fuente: Informe del 8iD de 1982. Op. c#., p. 157.
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Cuadro 2

México: ejemplos de tecnologias y proyectos exportados
(1974-1980)

Proyectos de infraestructura - Plaza hidroeléctrica
— Proyecto agua potable
~ Oleoductos. Puertos (muelles)
- Sistemas de irrigacion
~ Carreteras. Construccién de
puentes
- Instalacion de aeropuertos

Proyectos industriales ~ Planta Negro de Humo, planta
papel bagazo, acero, proceso
reduccion directa

-~ Planta vidrio y botellas

- Proceso fibras no hiladas
- Planta furtural
- Disefio planta fertilizante

Consultorias - Estudio y proyectos de irrigacion y

drenaje

- Catastros, avallos. Fotografia
aérea

- Procedimientos administrativos y
contables

- Estudios y disefios de acueductos
y aguas potables

- Prospeccién geolégica

Fuente: idem., p. 158.

La clasificacién de tecnologias industriales mexicanas expor-
tadas es amplio incluyendo: tecnologias para la fabricacién de
acero, vidrio, papel, fibras no hiladas, productos quimicos varios
y otras.

Como se ve en el cuadro 1, en total incluye aproximadamente
778 millones de d6lares en proyectos de construccion exportados
por Construméxico, un consorcio de exportacién, ademds de 43
millones de ddlares en servicios técnicos industriales exportados
mediante Tecniméxico, otro consorcio de exportacion, al igual
se incluyen exportaciones independientes por 13 millones de
d6lares. Sin embargo, el informe aludido proporciona otro cuadro
donde el monto de tecnologia es mayor, veamos:
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Cuadro 3

México: estimacion del valor de las exportaciones de
tecnologia (1977-1979)

_ Valor de reintegros Monto exportado equivalente
Ano (millones de délares) (millones de délares)
1977 6.4 427
1978 229 152.7
1979 130.6 871.0
Total 159.9 1066.4

Fuente: /dem., p. 163.

2. Destino de las Exportaciones Mexicanas de Tecnologia

Los proyectos de infraestructura representan aproximadamente
€1 94 por ciento del monto total exportado. Otro hechoimportante
es ver ¢l destino de las exportaciones de tecnologia mexicana.
Veamos el cuadro nimero 4:

Cuadro 4

Destino de las exportaciones de tecnologia mexicana

(porcentajes)
Proyectos de Infraestructura Civil América Latina 100 por ciento
Proyectos Industriales América Latina 73 por ciento

Paises Indusirializados 18 por ciento

Paises en desarrollo exportadores

de petréleo 9 por ciento
Consultorias (Ndmero de Contratos)

América Latina 98 por ciento

EUA 2 por ciento

Fuente: /dem., p. 164.
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En México se ha estimulado la formacién de consorcios, como
es el caso de Construméxico para proyectos civiles y Tecniméxico
para servicios técnicos. “No es f4cil encontrar en otros paises en
desarrollo grandes empresas privadas de ingenierfa, con centena-
res de ingenieros, como son Bufete Industrial e Ingenieria Pana-
mericana, de México. Los consorcios de exportacion de servicios
de construccién y de ingenieria o técnicos (Construméxico y Tec-
niméxico) tampoco son usuales”.!

La mayor parte de exportaciones de tecnologia mexicana
estdn dirigidas hacia América Latina y en menor medida a los
paises desarrollados, asi como a los paises en vias de desarrollo
exportadores de petroleo, como se desprende del cuadro nim. 4.

En el sector acero, las exportaciones de tecnologia fueron,
ademés de hacia la América Latina, a Irdn, Indonesia ¢ Iraq.
Resalta el hecho de que en este sector, las exportaciones extra-
regionales son todas de una sola empresa siderdrgica: HYLSA
(Hojalata y Ldmina, S.A.), poderosa compaiifa fundada por el
Grupo Monterrey desde 1942 y controlada por el subgrupo ALFA.

El complejo sideriirgico HYLSA ha patentado un proceso para
reducir hierro esponja por medio de la reduccién directa del
mineral; se trata de una novedosa tecnologia, para uso interno y
de exportacion, que consiste en sustituir el carbén por otra fuente
reductora, que es el gas natural, el cual también tiene capacidad
para combinarse quimicamente con el oxigeno contenido en el
mineral de hierro.

El llamado proceso “Hyl” permite reducir costos econ6mi-
cos considerables y un mejor aprovechamiento del material. Esta
tecnologia mexicana se utiliza en la enorme planta siderdrgica
del Orinoco con capacidad de produccion de 2.1 millones de to-
neladas anuales, instalada en Puerto Ordaz, Venezuela. También
se aplica en Brasil, Indonesia, Irdn, Tanzania y Zambia; su uso
tiende a generalizarse en més de una docena de paises, entre ellos,
Espafia, Argelia, Libia, Egipto y Jap6n.?

YIdem, pp- 168-169.

2 Abraham Nuncio. El Grupo Monterrey. Ed. Nueva Imagen, México, 1982, pp.
242-243. También véase Informacion Cientlfica y Tecnolbgica, vol 11, ndm. 35-36.
México 15-30 de diciembre de 1980, pp. 30-32.

126



Aunque resultado de un proceso de concentracion econémica
muy elevada en México, la exportacion de tecnologia se ha visto
reforzada por la creacién de instrumentos para su promocion.
Desde 1973 se da un reintegro de 11 por ciento del valor total
exportado, cuando la proporcién mexicana de tecnologia es de 50
por ciento o més; desde 1975, el 4 por ciento més de reintegro
si se exporta por consorcio y también se ha dado exencién de
impuestos a la importacién de equipos, cuando los mismos se
utilizan en algin proyecto en el exterior. Esto es en cuanto a
incentivos fiscales.

En cuanto a cobertura de riesgos se han otorgado garantias
de crédito que cubren riesgos de pre y postembarque; en cuanto
a financiamiento se han dado créditos para la exportacion de
servicios de construccion a través de BANOBRAS y créditos para la
exportacion de manufacturas por FOMEX cubriendo también los
mecanismos de pre-exportacién. Ademds se ha establecido dentro
de la estructura del Instituto Mexicano de Comercio Exterior,
el Centro de Asesorfa en Tecnologfa y Calidad, con el fin de
cumplir con este prop6sito. Entre las funciones de este Centro
se encuentran las de brindar asesoria en materia de requisitos
de normas y calidad para productos de exportacion y orientacién
tecnoldgica para exportadores con problemas de produccién.
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Cuadro 5

Destino de la exportacién de servicios

y de tecnologia del IMP en 1980

Empress Pais
1. Corporeacién Estatal Petrolera Ecuatoriana Ecuador
2.  Creusot-Loire Francia
3. Egyptian General Petroleum Egipto
4. Empresa Colombiana de Petréleo Colombia
5. Empresa Productora de Derivados del
Petréleo de la Habana Cuba
6.  Escuela Superior Politécnica del Litorai Ecuador
7.  Fertilizantes de Centroamérica, S.A. Costa Rica
8. Lummus Company and Reynold Metal, Co. EUA
9.  Refinadora Costarricense de Petréleo Costa Rica
10.  SMF Internacional Francia
11.  The Kendall Company EUA
12.  Texas Platics, Inc. EVA
13.  Ministerio de Minerfa, Hidrocarburo y
Energia Nuclear Guatemala
14.  Naviera Pérez Company Argentina
15.  Orpanizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial Austria
16.  Petréleo Brasileiro Brasil
17.  Petroleum Company of Jamaica LTD Jamaica
18.  Petrdleos de Peril Perd
19. Plicofiex In. EVA
20.  Direccién General de Mineria R. Dominicana
21. Ve Aussenhandelsbetrieb Invest Export RDA
22,  Refinerias de Petréleos del Norte, S.A. Espaina
23. Gas del Estado, Complejo Petroquimico
de Bahia Blanca Argentina

Fuente: Edmundo Flores, et al, Op. cit. p. 97.
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Capitulo II

Cuadro 6

Grupos monopdélicos mexicanos
que han trasnacionalizado sus capitales
y destino de sus inversiones

ALFA

VISA

FIC-BANPAIS

GRUPO ICA-
ATLANTICO

Admiral Trade Co.
Intemational Meat and

Food Products Inc.

Hylsa International Corp.
Electrénica Aural Ltd.
Asociacion Exterior
(Comercio)*:

GHH Sterkrade

Puliman Swindell

Kawasaki Heavy Industries
Continental Traing Co. Inc.
Pizza Food Products Co.
Development Overseas
Bussines Corp.

Dob Distributing Corp.

Dob Food Corp.
Multinational Investment Corp.
N.V. Indian Investment Corp.
Olympia Chesse Corp.
Laredo National Bank

Impex International Corp.

A J.P Food Products, Co.
First Latin American
Centroamericana de Vidrio, S.A.
Silice de Costa Rica, S.A
Basividrio, S.A.

Vidrios Domésticos, S.A.
Centroamericana de Tapas y Silice
Silice de Centroamérica
Distribucion Industrial y
Comercial de Centroamérica
Distrib. ind. y Com. de C.A
Fomento Industrial
Centroamericano, S.A.

Incantrobas

Hierro Guayana
Grandicon

Pretejel

ICA-Consorcio Guinad

n.d.

nd.
Sudamérica
nd.

RFA
EUA
Japon
n.d.
EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

n.d.

nd.
Guatemala
Costa Rica
Brasil
Venezuela
Costa Rica
Guatemala

Nicaragua
Costa Rica

Centroamérica

Rep. Dominicana
Venezuela
Colombia

Brasil
Sudamérica
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GRUPO CHIHUAHUA-
COMERMEX

CYDSA

DESC
BANAMEX

CAMESA

CREMI

PAGLIALI-ALEMAN-
AZCARRAGA
PEMEX

AHMSA

FERTILIZANTES
FOSFATOS
MEXICANOS,
FERTIMEX, GUANOS
Y FERTILIZANTES,
S.A

130

ICA-Empresa Mendoza
Empresas de Construccion y
Metalurgia

Colmesa

Aguapozos

Diversas empresas (n.d.)

Industrias en Denver, Color.
Industrias en El Paso, Tex.
Comercial (seguros)

Comerciat (seguros) en Chicago
Comercial (seguros) en Latino
América

A través de Campos Hermanos,
S.A. (matriz en México) y Grupo
Industrial Hermes (sucursales
en EUA) poseen acciones

en la empresa Combustion
Engineering Inc. de Connecticut
Empaques de Celulosa, S.A
Cydsa-Planta de Celofan
México Trading Inc.
DM-Nacional

Industnias Nacobre
Condumex-Conducen

Camesa

Camesa

Industrias Pefoles, S.A.

Quirey Do. Brasil, S.A

Penoles Metals and Chemicals,
Inc.

Acciones en American Air Lines
Pemex Corporation y Petrolera
Ecuatoriana

Pemex-Refractarios Solico -
aluminados
Pemex-Ferroaleaciones de Cromo
Petronor (Petr6leos del Norte

de Espana)

Altos Homos de Centroamérica
Rimbros y Delher

Inmobiliaria Tochel, S.A. de C.V.
FFM Overseas Limited

FFM Training Nederland B.V.
Fertilizantes Fosfatados Do Brasil
Ind. @ Comercio Limitada
International Phosphates Ltd.
FFM International Ltd.

Sudamérica

Sudamérica
Colombia
Colombia
Centroamérica

EUA
EUA
Puerto Rico
EUA

EUA

EVA

Costa Rica
Sudamérica
nd.
Guatemala
Centroamérica
Centroamérica
Chile

Panama

Brasil

Brasil

EUA
EVA

Ecuador

Sudamérica
Sudamérica

Espaia
Honduras
El Salvador

nd.
EVA
EUA
Brasil
Brasil
EUA
EUA
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SOMEX
NAFINSA

CFE
BICICLETAS CONDOR
ICONSA

DINA

DIVERSOS GRUPOS

MINERA AUTLAN

BUFETE INDUSTRIAL
Gl

GRUPO PLIANA

GRUPO MASECA

GRUPOS PROTEXA

Fertilizantes del Istmo en
Tacin Uman

Fertilizantes de Centroamérica
Fertica Acajutia

Fertica

Fertica

Fertica

Productos Quimicos Agricolas
David, S.A. (Agrodavid)
USAMEX Fertilizers, Inc.
Industrias Fairbanks Morse
Centroamericana, S.A.
Comision de Valores y
Corporacidn Financiera
CFE-Hidroeléctrica Pysayambo

Bicicletas Condor

La Estrella

Dina-Centro de Desarrollo
Industrial
Zincamex-Refractarios y
Femoaleaciones

Sargent Mexican Petroven
Control Erosién

Hotel Melia Caribbean
Banco Mexicano Negro Humo
Autlan

Homos Eléctricos

Autlan Manganese

Airrico Inc.

Bl

BI

BI

Bi

BI

Pimental y Asociados
Empresas de Textiles y
Confeccidn:

Formit Rogers inc. Nebraska
Formit Rogers Inc. Tennessee
Formit Rogers Inc. Nueva York
Area de Alimentos:
Lutowation International Corp.
Derivados del Maiz, S.A
Electra Food Machinery
Azteca Milling Corp.

Mission Food

Arrocera Los Sauces

Closa

Alimentos Congelados
Conservas de Centroamérica
Empresas de Materiales para

Guatemnala
Costa Rica
El Salvador
Honduras
Nicaragua
Panama

Panama
EUVA

Guatemala

Ecuador
Ecuador

Rep. Dominicana

Ecuador
Ecuador

Sudamérica
Sudamérica
Sudamérica
Sudamérica
Perd
Panama
Venezuela
EUA

EUA

Honduras
Venezuela
Nicaragua
Perd)
Ecuador

Rep. Dominicana

EUA
EUA
EUA

EVA
Costa Rica
EVA
EUA
EUA
Costa Rica
Costa Rica
Costa Rica
Guatemala
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Construccion:

Asfaltos Chilenos Protexa Chile
Aeroglas Brasilena Brasil
Interconsult Colombia
Protexa Argentina Argentina
Shuller Lobo Panama
GRUPO
LANZAGORTA Equipos Industriales Petroleros:
Walworth Corporation, Fip, Inc. EUA
Lanzagorta Intemational, Inc.
New Jersey EUA
Lanzagosta Intemational, Inc.
Massachussetts EUA
Lanzagorta Int. Inc. Ohio EUA
Lanzagorta Int. Inc. Pennsylvania EVA
Lanzagorta Int. Inc. Texas EUA
CORDEMEX, SA Sacos Andinos, S.A. (Pert)
(Participacion)

- £n este caso, la fuente no aclara si son empresas o asociacion comercial para la expor-
tacion.

n.d. = no se expecifican nombres o lugares.

Fuentes: Remitimos al nimero 3 de las notas bibliograficas.
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Cuadro 7

Establecimientos* bancarios y participacién
de inversiones en valores de la banca mexicana

en el extranjero 1982

Banco Panrticipacién externa Pais o regién

BANAMEX Banamex-Nueva York EUA
Intermex Holding Inglaterra
Banamex-Los Angeles EUA
Banamex-Holding Corp. EUA
Ammex-Holding Corp. EUA
Calffornia Commerce Bank EUA
Banamex-Nassau Bahamas
Intermex Group Luxemburgo
Intermex Nassau Bahamas
Acciones en el Banco
Latinoamericano de Exportaciones Panama

BANCOMER Bancomer-Los Angeles EUA
Bancomer-Nueva York EUA
Bancomer-Londres Inglaterra
Bancomer-Islas del Gran Cayman Indias Occident.
The Grossmont Bank California EUA
50 oficinas y sucursales del
Grossmont Bank California EUA
Bancomer-Sao Paulo Brasil
Bancomer-Madrid Espafia
Bancomer-Tokio Japoén
Acciones en el Libra Bank Inglaterra
Acciones en el European Brazilia
Bank Europa
Acciones en el Banco Panama
Latinoamericano de Exportaciones

COMERMEX Comermex-Los Angeles EUA
Comermex-Nueva York EUA
Comermex-Londres Inglaterra
Comermex-Islas del Gran Cayman Indias Occident.
Comermex-Madrid Espana
Comermex-Sao Paulo Brasil

SERFIN Serfin-Los Angeles EUA
Serfin-Nueva York EUA
Serfin-Londres Inglaterra
Serfin-Nassau Bahamas
Acciones en Euro Latinoamerican
Bank Europa

BANCO B. Intemacional-Nueva York EUA

INTERNACIONAL

B. internacional-Islas del Gran
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SOMEX

BANCOMEXT
NAFINSA
BANPAIS

IMCE

OTROS BANCOS
MEXICANOS
(N.D)

Cayman

Somex-Nueva York

Somex-lslas del Gran Cayman
Participacion en intermex
Participacion en Intermex
Controla una parte del consorcio
bancario internacional IBERO
PARTNERS con sede en Londres
24 consejerias y oficinas
comerciales en el exterior

Bancos en Paris
Bancos en Washington

Indias Occident.

EVA
indias Occident.

Ingtaterra
Inglaterra

inglaterra

nd.

Francia
EUA

* Establecimientos = se incluyen sucursales, agencias y oficinas de representacién

sin desglosar.

n.d. = no se encontraron los nombres y lugares correspondientes en las fuentes

consultadas.

Fuentes: Remitimos a la nota bibliografica nimero 18.

Cuadro 8

Instituciones financieras de México

que (principalmente desde el euromercado)
han otorgado préstamos internacionales

1971-1983

Serfin

© ®NO O A WN

Bancomer
Banamex
Comemmex

Nafinsa

Bancomext (a través de Intermex)
Banco Intemacional

Syndicate of Mexican Banks*

Banco de Londres y México (recientemente integrado a Serfin)

* No se especifica quiénes lo integran.
Fuentes: Remitimos a la nota bibliografica nimero 18.
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Cuadro 9

Algunas empresas e instituciones mexicanas a los cuales la

banca mexicana ha concedido créditos desde el exterior

1971-1983

PNOUE LN

Pemex

Nafinsa

Banobras

Comisidn Federal de Electricidad

Cia. Fundidora de Fierro de Monterrey
Cementos Guadalajara, California, Andhuac y Tolteca
Teléfonos de México

HYLSA de México

Industria Quimica del Istmo

Cia. Nacional de Cobre

Bancomext

Banrural

Banco Somex

Pycasa

Celanese Mexicana

Mexicana de Aviacion

Perforaciones Maritimas de México
Fertilizantes de México

Fuentes: Rosario Green. Estado y banca trasnacional en México. Ed. Nueva Imagen,
México, 1981. Apéndice lll. uno més uno, 3 de abril de 1982, p. 11; 7 de abril de 1982,
p. 10; 1o de julio de 1982, p. 1y 10 de septiembre de 1980, p. 11.

Cuadro 10

Algunos paises a los cuales
la banca mexicana ha otorgado préstamos
(principalmente desde el euromercado)

1978-1981
1. México 5. Ecuador
2. Honduras 6. Brasil
3. Brasil 7. Espafia
4.

Chile

Fuente: J.M. Quijano. México. . . Op. cit. El monto de los préstamos y datos mayormente
detallados aparecen en este libro.
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Inversiones en bienes inmuebles y otras propiedades

Cuadro 11

de mexicanos en el extranjero
1982

Lugar

CALIFORNIA

Propledades

1. San Diego

N

. Coronado Shores Isla Coronado

. La Joya

. Los Angeles

. Long Beach
. San Isidro
8. Beverly Hills

3
4
5. San Francisco
6.
7

9. Isla Padre del Sur

10.

11.
12.
13.
. Corpus Christi
15.
16.
17.
. Alpine
19.
. San Antonio
. Dallas

21

23.
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Brownsville

Mc. Allen
Harlinger
Edinburg

Alice

Eagle Pass
Del Rio
Houston

El Paso
Austin

7 522 departamentos habitacionales. Entre
el 5y el 10 por ciento de los terrenos del
condado

1 653 departamentos entre algunos propie-
tarios figuraban Banamex, Serfin y Banco
Continental

801 departamentos y entre el 20 y 40 por
ciento de los terrenos

1 200 departamentos

65 departamentos

71 departamentos

12 departamentos

11 departamentos (de 8 millones de délares
cada uno)

TEXAS

12 hoteles de propiedad total y otros 12
en propiedad asociada. El 40 por ciento
del elegante balneario del mismo nombre y
lujosos condominios en una faja de mas de
7 kms. de largo en terrenos frente al mar.
190 propiedades en Rancho Viejo y 80
en Valley Country. En total suman 1 730
propiedades

52 propiedades

101 propiedades

90 propiedades

48 propiedades

9 propiedades

5 propiedades

90 propiedades

111 propiedades

2 250 propiedades

3 010 propiedades

1 750 propiedades

6 350 propiedades

382 propiedades



ARIZONA

24, Tucson 1 920 propiedades
25. Phoenix 870 propiedades
26. El Centro 248 propiedades
27. Nogales 82 propiedades
28. Caléxico 16 propiedades
29. Parajes Semidesconocidos 400 propiedades
(n.d.)
NUEVO MEXICO
30. Ruidoso 837 propiedades
31. Dofia Ana 18 propiedades
32. La Unién y Canutillo 21 propiedades
33. Fabens 18 propiedades
34. Las Cruces 13 propiedades .
35. Alamo gordo 8 propiedades
36. Hatch 11 propiedades rurales para sembrar 25
variedades de chile para el mercado de los
EUA
NUEVA YORK
37. Nueva York 653 propiedades
LUISIANA
38. Nueva Orleans Existen propiedades sin especificar su ni-
mero (n.d.)
FLORIDA
39. St. Petersburg Mas del 50 por ciento de los 300 condomi-
nios de la ciudad son propiedad de mexica-
nos
40. Miami Beach nd.
COLORADO
41. Vail Es un centro vacacional del “jet set” interna-

cional. El valor de las propiedades de mexi-
canos en villas y condominios asciende a 15
millones de délares
MASSACHUSSETTS
42. Boston 30 propiedades
UTAH

43. Park Cuty (montanas de Wa- nd.
satch)

n.d. = no se especifica el lugar o el nimero de propiedades.’
Fuentes: Remitimos a la nota bibliogréfica nimero 29.
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Capitulo IV

Cuadro 12

Tasas de crecimiento de los activos
y las ventas de grandes empresas mexicanas

1976-1983
(Porcentajes Reales)
Ventas 1976-1981
Grupos Activos
1981-1983 1976-1981 1981-1983  1981-1983

1. Alfa 17.2 2.1 17.6 (12.9)

2. Visa - 56 - (29.9)

3. Vitro - 17.9 - 22

4. Desc 40.7 9.8 77.6 9.0)

5. Celanese 107 25.0 37 (13.7)

6. Perioles 7.2 124 6.9 17.4

7. Minera México - - - -

8. Luismin - 37.6 - 64.3

9. Gis 21.6 46 120 (15.4)
10. Condumex 14.1 8.2 12.7 (8.6)
11. Cydsa 2.7 47 35 8.0
12. Nacobre 18.1 (2.5) 19.9 (22.8)
13. Bimbo - 8.0 - (2.3)
14. Anderson Clayton 4.9 17.5 2.1) (11.9)
15. Gamesa 13.0 8.2 12.0 (15.5)
16. Ind. del Hierro 0.6)* - - -
17. Tolteca 9.9 20.0 9.7 (22.0)
18. Tamsa 8.1 50.9 (0.6) 16.2
19. San Crist6bal 37.3 6.8 21.1 3.9
20. Kimberly Clark 11.8 16.0 71 21
21. La Modema 12.9 13.4 0.4 (53.0)
22. Nestlé - 7.8 - (7.6)
23. Pliana - 53 - (75.4)
24. Continental - 14.8 - (9.0)
25. Purina 133 24.3 4.5 (17.6)
26. Ponderosa Ind. - (28.9) (21.9) (33.8)

Fuente: cien. Los grandes grupos econémicos. pp. 6-7.

* Dato de 1982,
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Estadisticas complementarias

y tasas de crecimiento 1980-1985

Cuadro 13

México:
exportaciones de bienes.
Composicién porcentual

Composicién
Tasas de crecimiento
Exportaciones: porcentual
1980 1985 1982 1983 1984 1985
Totales 100.0 100.0 6.5 51 8.4 -9.6
Petroleras 64.1 67.0 13.3 -2.3 3.5 -10.8
No petroleras: 35.9 33.0 4.0 12.6 20.4 =71
a) Tradicionales* 10.5 9.1 1.0 4.2 7.5 -10.7
b) No Tradicionales* 127 18.8 1.6 32.5 51.0 0.6
Fuente: onu. Estudio. .. 1985, op. cit., p. 435.
* Se refiore a las principales.
Cuadro 14
México:
tasas de crecimiento de las principales
exportaciones no tradicionales
1982-1985
Tasas de Crecimiento
Exportaciones
1982 1983 1984 1985

- Productos metélicos, -0.7 19.7 95.1 12.6

maquinaria y equipo
- Autopartes 526 118.8 4.8 25.5
- Autombviles y camio- ~25.7 51.9 20.3 4.7

nes
- Productos quimicos -3.3 421 20.2 -10.5
— Alimentos y bebidas 2.4 2.4 134 0.5
~ Minerales no metali- 12.0 50.0 376 9.0

cos
~ Prod. sidenirgicos 7.5 184.8 18.5 -34.9
-~ Prod. petroquimicos 12.8 17.2 18.4 =33.5
- Otros —_ 1.6 -13.0 -13.5

Fuente: /dem, p. 435.
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Cuadro 15

México:

exportacion de mercancias sector publico y privado

(1980-1987)
(millones de ddlares)

Ado Total del Total del

Sector Publico Sector Privado
1980 11513.2 3898.7
1981 15 859.3 42428
1982 17 788.5 34411
1983 17 359.4 4 952.6
1984 17 803.5 6 392.5
1985 157779 5885.9
1986 7 6489 8 382.1
1987 10 164.3 104918

Fuente: /dem.
Cuadro 16
México:

exportacién de mercancias manufactureras

del sector publico y privado
1980-1987
(millones de dodlares)

Afio Total c’lel. Total c!el
Sector Piblico Sector Privado
1980 531.7 24975
1981 517.3 2843.2
1982 660.4 2357.2
1983 766.8 3815.9
1984 698.2 4 896.6
1985 520.0 4 458.0
1986 754.4 6 361.2
1987 1063.3 8 844.1
Fuente: /dem.
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Cuadro 17

México: exportacion de mercancias: 1980-1987
(millones de ddlares)

Petroleras No Petroleras
Afio  Petréleo Petro- Agrope- Extrac- Manufac- Total
Crudo 0®Mad%8 quimicos cuarias  tivas  tureras
1980 944838 426.9 116.7 1527.9 961.3 3030.1 155119

1981 13 305.3 610.9 132.7 14824 12104 33605 201021
1982 15 622.7 260.8 1156 12333 976.6 3017.6 21229.7
1983 14 967.5 737.8 136.1 1188.5 873.7 45827 223120
1984 14967.5 12442 160.7 1460.8 7679 55948 24196.0
1985 133088 13511 1069 14088 5103 4978.0 216638
1986 5580.2 639.6 875 20984 509.7 71156

1987 7877.0 632.0 120.8 15430 5759 9907.0 10656.2

Fuente: INearsHcP-Banco de México, Estadisticas del Comercio Exterior de México. Infor-
macién Preliminar, enero de 1988, vol. XI, nim. 1. p. 7.

Cuadro 18

Indicadores mundiales:
porcentajes de crecimiento del PIB
(precios constantes)

1950-1960 1960-1970 1970-1980 1980-1987

Mundo - 61.8 41.4 19.7
Paises

industriales 50.4 59.8 34.6 19.9
Estados Unidos - 47.0 34.4 19.9
Japé6n - 190.2 61.0 245
RFA - 56.0 31.6 9.6
Pafses en

Desarrollo - 71.2 68.4 18.3
América Latina 65.0 74.1 77.3 8.9

Fuente: Orlando Caputo L. La economia mundial capitalista y América Latina, p. 186.
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Cuadro 19

Crecimiento de las relaciones econdmicas internacionales
y del PIB (porcentajes de crecimiento en ddlares constantes.
Ultimo ano respecto del primero)

1950-1960 1960-1970 1970-1980 1980-1983 1980-1985

Exportaciones 56.4 78.5 2222 -26.9 -27.3
Mundiales

(Activos bancarios y del - - 450.2 10.6 249
exterior)

IED de EUA en el exte- - - 65.0 -7.5 6.9
rior y viceversa

PIB paises industrializa- 50.5 . 59.8 346 1.3 12.8
dos

Fuente: /dem, p. 193.
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Este trabajo se hizo acreedor en 1989 al segundo lugar de|
Premio Anual de Investigacion Econdmica “Maestre
Jests Silva Herzog”, que convoca el Instituto de Investi-
gaciones Econdmicas de la UNAM.

En este libro el autor, Prudencio Moreno, propone que
dentro del llamado Tercer Mundo existen paises como
México, Brasil y Argentina que han logrado emerger
como palses de reciente industrializacion. Entre otras ca-
racteristicas, estas naciones constituyen centros de desa-
rrollo acelerado las cuales, aprovechando un fendémeno
internacional de creciente interdependencia economica y
entrelazamiento de capitales, se han proyectado con sus
mayores empresas en un nuevo patrén de acumulacién.
Este se delinea por la exportacion de manufacturas, tec-
nologia y capitales. Aqui se presenta un estudio especifico
referido a México en el contexto citado que define, ade-
mas, el curso que en los afios por venir seguird esta
economia. T3,
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