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" TENDIENDO LA SUGERENCIA DE UN GRU-
po de académicos del Instituto de Investiga-
ciones Economicas de la UNAM y por el alto
o interés que reviste el estudio y comprension
del signiticado del cierre de Fundidora de Monterrey,
MOMENTO ECONOMICO ha dedicado un numero a la
investigacion de aspectos del contexto internacional,
nacional, laboral y tecnolbgica de la industria siderugica,
en el cual se produce la quiebra.
Es asi que en la entrega numero 24 de nuestra publi-
cacién correspondiente a junio/julio de 1986, hacemos

llegar al lector los trabajos de Isabel Rueda “La industria
siderurgica en el mundo”; Maria Luisa Gonzalez “La
industria siderurgica en México”; Mercedes Gaytdn
“Modernizacién y lucha obrera en la industria siderur-
gica” y de Ricardo Martinez “La historia tecnologica
reciente de Monterrey”. Se hace llegar a los lectores tam-
bien el trabajo “Fundidora de Monterrey: entre el futuro y
el abismo” de Mario Zepeda.

Deseamos hacer patente nuestro reconocimiento a la
colaboracion en este numero de Ruth Yolanda Cuevas.

El caso de Fundidora: entre
el futuro y el abismo

L PASADO 10 DEMAYO —FELIZ DIA DE LAS

madres!— el silbato de la planta de Fundidora

ya no volvié a llamar a los trabajadores a iniciar

sus labores como lo venia haciendo desde el
ano de 1903. ¢ El motivo? Un juez de lo civil habia dictado
sentencia de quiebra después de que el gobierno federal,
a través de la direccion de Sidermex, solicito la declara-
cién de suspension de pagos de la empresa que en 1985
produjo cerca de 900 mil toneladas de acero. Inmediata-
mente después de la sentencia, y sin notificacion alguna
al sindicato como lo ordena la Ley, se cerraron las puer-
tas de la empresa siderurgica pionera en Latino Ameérica,
en la que se instalo el primer alto horno de la region, y de
la cual salieron los aceros que todavia sostienen las
pesadas columnas del Monumento a la Revolucion Mexi-
cana en la Ciudad de México. Ahi quedo, en silencio,
ahora solo como alimento para la nostalgia.

Las razones de la quiebra han sido expuestas en
forma oficial sélo después del cierre de Fundidora. E/
director de Sidermex, Guillermo Becker, las ha propor-
cionado en su comparecencia ante la Comision de Patri-
monio y Fomento Industrial de la camara de Diputados,
el 12 de junio, después de un poco mads de un mes del
cierre de la paraestatal. Las cifras abrumadoras de deu-
das exterior —mds de 300 millones de délares—, enor-
mes pérdidas pasadas, presentes y futuras, y la obsoles-
cencia tecnolégica fueron los argumentos. No se intentd
explicar siquiera el irregular procedimiento de la
quiebra. '

Al respecto, el diputado federal Jorge Alcocer, del
Partido Socialista Unificado de México, reclamaba en un
articulo periodistico: “Fundidora es una empresa de par-
ticipacion estatal mayoritaria (85 por ciento de las accio-
nes pertenece al gobierno) sujeta a control presupuesta-
rio directo por la Camara de Diputados. Esto significa
que es la Camara quien aprueba sus presupuestos y pro-
gramas y que el Ejecutivo Federal debe rendir cuentas
anuales del manejo de la empresa ante la propia Camara.
Pues bien, ni en la cuenta Publica de 1984, ni en los
presupuestos de ingresos y egresos aprobados por la
Camara de Diputados para 1985 y 1986 se dijo una sola
palabra de que Fundidora estuviese al borde de la quie-

bra, mucho menos que el gobierno solicitaria tal declara-
toria. Obvio que tampoco se le comunicé, consultoé o
cosa parecida sobre las decisiones tomadas antes y des-
pués del 10 de mayo”. (La Jornada, 31 de mayor de 1986,
p. 6).

También el Colegio de Abogados de Nuevo Ledn ha
considerado ilegal el cierre de Fundidora debido a que
“no respeto la Ley de quiebras, violo todos los preceptos
e inclusive, paso por arriba de las previsiones de la Ley
Federal del Trabajo”. El abogado Enrique Ocafios de ese
Colegio precisé: “el juez no podia dictar ese auto estando
vigente el emplazamiento a huelga y revisandose el
aumento de salarios; ademads, no se notificé a los acree-
dores, ni a los trabajadores, no se publicé en el Diario
Oficial y tampoco se inform¢ a la Camara de Diputados,
responsable del control presupuestal de la empresa”. (La
Jornada, 6 de junio de 1986, p. 11).

Las Secciones 67 (Fundidora Monterrey) y 68 (Aceros
Planos) del Sindicato Nacional de Trabajadores Minero-
Metalurgicos de la Republica Mexicana (SNTMMRM)
igualmente consideraron ilegal el procedimiento de
quiebra en desplegado periodistico del 5 de junio. Ahi
—ademds— externaron su opinion de que “Fundidora
monterrey es rentable y necesaria para el pais y el pue-
blo de Monterrey”. Y afiaden: “En los dos ultimos afios se
han roto los récords de produccion interna; es una
empresa con tecnologia moderna que aporta cerca de
25% de la produccion de aceros. El cierre representa una
mayor dependencia del pais al exterior, la entrega de la
riqueza nacional al capital transnacional y lanzar a la

‘calle a 12 mil obreros mexicanos”. (Desplegado “jAper-

tura Inmediata de Fundidora!” de las secciones 67 y 68
oel SNTMMRM, aparecido en La Jornada, 5 de junio de
1986, p. 10).

La inconformidad con la no participacion de los tra-
bajadores en la grave decisién y la misma estrategia de
desarrollo que sigue el pais, fue externada por la Seccion
271 del sindicato minero, correspondiente a SICARTSA
en Ciudad Ldzaro Cdrdenas, Michoacan. La asamblea
general de esta seccién se manifestdé “en contra de la
forma antidemocrdtica en que se tomé tal medida”. Afa-
diendo “los trabajadores no podemos aceptar que deter-
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a crisis de la industria siderirgica de

los ultimos diez afios, es una expre-

sion de la crisis generalizada que su-

fren los paises capitalistas desde prin-
cipios de los afios setenta hasta nuestros dias.
Al suministrar un insumo basico a otras ra-
mas que representan una proporcion elevada de
la produccion industrial —automovilistica, pro-
duccion de equipo ferroviario y de otros medios de
transporte, fabricacion de bienes de capital y de
medios de consumo durable, industrias de la cons-
truccion y petrolera, etc.—, la sidertrgica es muy
sensible a las recesiones econdmicas, y en gran
medida refleja los avances y retrocesos en la pro-
duccion industrial.

Asi, mientras que de 1965 a 1974 !a produc-
cibn mundial de acero crudo crecid a una tasa
anual media cercana al 5%, de 1975 a 1985
dicha tasa fue ligeramente superior al 1%. Tam-
bién el consumo aparente de acero muestra un
virtual estancamiento, al crecer a una tasa media
anual de 1.2% de 1975 a 1984, y recordemos que
éste fue el afio del mas alto aliento de las econo-
mias capitalistas luego de la recesién de 1980 a
1982-83, y que 1975 fue unc de los afios de la
recesibn mas profunda y generalizada de esas
economias en ia pasada década. El afic de 1979
representa el de mayor produccién y consumo de
acero en el mundo, y en 1985 se esta lejos de
alcanzar esas cifras. (Ver cuadros Nos. 1y 2, que
presentan datos hasta 1984, pero en 1985 ia
produccion de acero crudo aumenté sélo 0.6% y el
consumo aparente 0.4%).

Sin embargo, mientras que en los paises capi-
talistas la produccion y el consumo de acero fue-
ron mayores solo 5.2% y 6.6% respectivamente,
en 1984 que en 1975, en los paises socialistas en
ambos rubros se registra un crecimiento superior
{20.3% la produccion y 21.0% el consumo apa-
rente) en esos mismos afios. Cabe destacar que
en estos paises, con excepcin de Polonia, no se
perciben las drsticas caidas ciclicas que mues-
tran ambos rubros en la mayoria de los paises
capitalistas, sino gue se desarrollan en forma bas-
tante armonica.

La crisis de la industria siderirgica también
refleja, en cierta medida, el ahorro de materias
primas y el empleo de nuevos materiales en otras
industrias. La crisis generalizadas ha acelerado la
tendencia a la utilizacion de ldmina mas delgada
de acero en algunas industrias, como la automovi-
listica y de aparatos domésticos; la sustitucion de
acero por plasticos en estas ramas y en la indus-
tria de la construccion; el empleo de aceros mas
livianos y resistentes y con propiedades especia-
les, o nuevas aleaciones en la fabricacion de
maquinaria, herramientas y otros equipos, y en las
ramas aeronautica y espacial. En los paises desa-
rrollados se invierten hoy enormes recursos en la
investigacion para la produccién de nuevos mate-

La crisis de la industria
siderurgica en el mundo

riales livianos, resistentes y durables, como los
cerdmicos, que podran utilizarse en la fabricacion
de motores y otros equipes.’

El estancamiento de la demanda de acero ha
impulsado la competencia intercapitalista y la
ofensiva empresarial contra las condiciones eco-
némicas y sociales de los trabajadores. Numero-
sas empresas han quebrado, las principales
compaiiias acereras de Estados Unides, Europa
Occidental y Japon se han orientado a cerrar sus
plantas mas atrasadas tecnoldgicamente y a

emprender la modemizacién de otras instalacio-
nes; han sido frecuentes las fusiones y la absor-
cion de unas empresas por otras, y algunas
compaiiias se han diversificado hacia actividades
mas redituables. Todo esto ha provocado que
cientos de miles de trabajadores de la siderurgia
pierdan sus empleos.

En la Comunidad Econdmica Europea, a princi-
pios de 1984 habian perdido el empleo cerca de

* Investigadora del llEc.

CUADRO No. 1

PRODUCCION DE ACERD CRUDO, MUNDIAL, REGIONAL Y PAISES CON MAYOR PRODUCCION
(Millones de toneladas)

diferencia %

1975 1979 1982 1984 1984/197%
Total mundial 643.4 746.4 645.2 1100 10.3
Paises capitalistas 423.1 496.8 398.5 4456 5.2
Industrializados 391.2 4425 338.3 3755 — 40
De los cuales
Estados Unidos 105.8 123.7 76.8 839 —20.7
Canadé 130 16.1 1.9 147 129
Japdn 102.3 11.7 99.5 105.6 32
Europa Occidental 155.1 173.8 1443 157.0 1.2
De los cuales
Alemania Federal 404 46.0 359 394 — 25
Espaia 1.1 122 13.2 135 215
Francia 215 234 18.4 190 —1138
ltalia 219 243 240 241 10.0
Reino Unido 20.1 21.4 13.7 15t —248
En Desarrollo 325 54.3 60.2 70.1 1163
América Latina 18.3 27.2 26.8 33.1 80.9
De los cuales
Brasil 8.4 139 130 18.4 119.2
México 5.3 71 16 15 419
Africa 14 2.0 23 24 674
Medio Oriente 0.7 2.1 20 28 3129
Asia 121 23.0 29.1 317 162.1
De los cuales
Corea del Sur 20 16 118 130 5537
Paises Socialistas 219.7 249.6 246.7 264.4 20.3-
De los cuales
China 239 345 37.2 434 814
Europa Oriental 192.6 209.4 203.5 2142 11.2
De los cuales
Checoslovaquia 14.3 149 15.0 148 35
Polonia 15.0 19.2 14.8 16.5 10.2
Rumania 95 121 131 144 51.2
URSS (E) 141.3 149.1 147.2 154.2 8.1

Fuente: Instituto Internacional de Siderurgia y Hierro (HISH).

{E) Estimado.

NOTA: Los porcentajes de diferencia se calcularon sin redondear las cifras —forma en que se
_presentan en el cuadm—..para dar una idea mis_ precisa.
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300 mil trabajadores del acero.? En E.U., donde e!
atraso tecnoldgico es hoy adn mayer que en los
demas paises capitalistas industrializados, de
1974 a 1983 cerraron mas de 200 instalaciones
siderdrgicas, fo que ocasioné que guedaran des-
empleados 150 mil trabajadores;® y el USW (el
sindicato de trabajadores norteamericanos de la
siderurgia) disminuyd su membresia de 1.4 mitio-
nes en 1979 a menos de 700 mil a fines de
19834 La situacion de los trabajadores no mejora
en los afos siguientes, ya que continiia el recorte
de personal, a la vez que las compaias siderirgi-
cas negocian con el sindicato reducciones de sala-
rios y prestaciones a los obreres. Sin embargo, no
se han detenido las quiebras. Recordemos que la

modernizacién ha significado un gran endeuda-
miento de las empresas, y a pesar de elevarse la
productividad del trabajo, las altas tasas de inte-
rés reducen sus ganancias, y el problema finan-
ciero de éstas se agrava al continuar deprimidos
la demanda y el precio dei acero por la sobrepro-
duccion y la aguda competencia internacional. El
caso de quiebra mas reciente es el de la segunda
corporacion siderurgica de E.U., la LTV.® y no seria
extrafio que el cuarto productor de acero de ese
pais, Bethlehem Steel Corp., siguiera los pasos de
la LTV.

E! aumento del desemplec en fa siderurgia
permite-a los empresarios doblegar {a “rebeldia”
obrera con el atague a sus conquistas logradas a

CUADRO No. 2

CONSUMO APARENTE DE ACERO CRUDO
(Millones de toneladas)

1975 1979
Total mundial 644.2 7511
Paises Capitalistas 415.7 490.6
Industrializados 346.6 391.5

De los cuales
Estados Unidos 116.8 140.9
Canada 13.2 15.0
Japén 68.1 78.2
Europa Occidental 133.9 143.8

De los cuales
Alemania Federa! 30.3 36.9
Espaiia 10.9 79
Francia 193 211
Italia 30.3 36.9
Reino Unido 20.9 20.5
En Desarrollo 69.1 99.1
América Latina 2717 314

De los cuales
Brasil 11.2 12.7
México 6.1 8.7
Africa 14 11.5
Medio Oriente 120 16.1
Asia 21.9 40.1

De los cuales
Corea del Sur 3.0 6.9
Paises Socialistas 228.5 260.5

De los cuales
China 29.1 449
Europa Oriental 195.2 209.4

De los cuales
Checoslovaguia 10.8 11.0
Polonia 17.8 19.3
Rumania 98 124
URSS (E) 141.0 150.3

diferencia %

1982 1984  1984/1975
650.7 719.7 1.7
399.8 4432 6.6
291.7 338.5 — 23
84.3 1133 — 30
1.4 13.8(F) 43
69.5 744 9.2
1229 124.7 — 69
26.8 29.9 -1

8.8 6.6 —395
17.2 152 —21.3
26.8 29.9 — 13
142 144 —31.0
1021 104.6 51.5
28.1 26.4 — 48
105 10.2(F) —a7

86 1.2(E) 18.2

9.3 88 18.3
18.2 186 54.8
46.4 50.8 132.9

16 10.8 (E) 265.4
250.9 276.5 21.0
423 58.2 (E) 100.0
201.8 210.6 17
1.1 10.8 0.1
14.4 15.3 —14.0
116 115 172
148.2 158.3 12.2

FUENTE: Instituto Internacional de Siderurgia y Hierro (lISH).
(E) Estimado.
NOTA: Los porcentajes de diferencia se calcularon sin redonde

ar las cifras —forma en que

se presentan en el cuadro—, para dar una idea mas precisa.

través de susJuchas en las etapas de auge, espe-
cialmente en los paises industrializados: mejores
condiciones de higiene y seguridad en el trabajo,
reconocimiento de las enfermedades laborales.
jornadas mas cortas para los obreros que trabajan
en las areas mas riesgosas e insalubres —como
los altos hornes y los convertidores, donde la tem-
peratura es sumamente alta y muy elevados los
niveles de ruido, polvos, gases toxicos, etc—,
salarios mas elevados, etc.

Por otra parte, la siderurgia es una industria
altamente contaminante del ambiente, y esto ha
originado la exigencia de instalar equipos anticon-
taminantes —especialmente en los paises
industrializados—, lo que eleva el costo de pro-
duccion y reduce las ganancias en esta industria

Para elevar la rentabilidad de sus empresas,
los industriales del acero en los paises industriali-
zades, ademas de las medidas arriba anotadas,
tienden a especializarse en la fabricacion de ace-
ros super especiales, que requieren de una tecno-
logia altamente sofisticada y cuyo precio contiene
un mayor valor agregado; y estos paises aumentan
sus importaciones de productos siderirgices con
menor valor agregado provenientes de los paises
subdesarrollados, especialmente de algunos asia-
ticos —como Corea de! Sur y Taiwan— y latinoa-
mericanos. Asi, en el panorama mundial del acero
se percibe un nuevo rasgo en la divisidn interna-
cional del trabajo.

Han sido notables las diferencias en la evolu-
cion de la produccion y consumo aparente de
acero entre los paises capitalistas desarrollades y
subdesarrollados, en la titima década; y también
se perciben diferencias notables entre los paises
gue pertenecen a cada grupo. En efecto, mientras
que en los primeros la produccidn y el consumo de
acero fueron menores en 1984 que en 1975 -
{-4.0% y -2.3% respectivamente), en los paises sub-
desarrollados fa produccion auments 115.3% y el
consumo aparente crecid 51.5% en 1984 respecto
a 1975

Entre los paises capitalistas desarrollados es
notable la baja de |a produccion de acero crudo en
1984 en relacion a 1975, en EU., Reine Unido y
Francia {-20.7% -24.8% y -11.8% respectiva-
mente); mientras que en Japon aumenta 3.2%,
con lo que desplaza a E.U. del segundo lugar en ia
produccién mundial de acero, y queda sélo debajo
de Ia URSS, que sigue conservando el primer lugar
desde hace diez afios en que sustituyé a EU.
como primer productor. Resalta el aumento de 1a
produccion de acero crudo en ltalia (10%), Canada
{12.9%) y Espaiia (21.5%). No menes significati-
vas son las diferencias en la evolucion del: con-
sumo aparente, pues mientras que en este mismo
periodo aumenta 9.2% en-Japdn —Ilo que mues-
tra el avance en. el desamrollo industrial de:este
pais—, disminoye en EU. -3% (a pesar de la
carrera armamentista), -21.3% en Francia, -31.0%
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en el Reino Unido y -39.5% en Espaiia. Ello nos
indica un retroceso relativo en el desarrollo indus-
trial de estos paises y el aumento de la capacidad
instalada ociosa en las principales industrias
demandantes de acero. Ademas, el consumo apa-
rente de acero en 1985 disminuye en E.U.,
Canada, Japon y Alemania Federal, lo que posi-
bleiente es indicio de que esta en puerta otra
recesion.

En cuanto a los paises capitalistas subdesarro-
ltados, destacan los avances espectaculares que
han logrado en los dltimos diez aiios en la produc-
cidn y consumo de acero algunos paises asiaticos,
especialmente Corea del Sur, Taiwan, Indonesia y
Malasia (paraisos de la industria maquiladora
junto con Tailandia y Hong Kong, que también
aumentan significativamente su consumo apa-
rente aunque el Gitimo no su produccién). Corea
del Sur y Taiwan elevan ademas sus exportatio-
nes de productos siderurgicos en forma considera-
ble, aunque el segundo pais parte de un volumen
bajo en 1975

También destaca el aumento de la produccién
latinoamericana de acero crudo, ya que pasa de
18.3 miltones de toneladas en 1975 a 35.7 millo-
nes en 1985, lo que representa un aumento de
95%. Es notable el avance logrado por los peque-
fios productores de la regidn: los paises centroa-
mericanos y del Caribe aumentaron su produccidn
de 10 mil toneladas en 1975 a casi 266 mil en
1985, Ecuador partio de cero y produjo en el
titime ano 17.5 mil toneladas, y Uruguay elevd su
produccion de 16 mil toneladas a 39 mil. Entre los
productores medios de la regién {Chile, Colombia
y Pert), su produccion en 1985 fue de 681 mil
toneladas, 530.4 mil y 410.9 mil respectiva-
mente, al registrar un incremento respecto a 1975
de 36% Chile, 34% Colombia y una disminucidn
Perii (-5%).” A todos los paises seiialados corres-
pondid en 1985 apenas 5.5% de la produccion de
acero crudo latinoamericana, mientras que la de
Brasil, México, Venezuela y Argentina constituyd
el 94.5%, correspondiendo 57.4% a Brasil, 20.4%
a México, 8.6% a Venezuela y 8.2% a Argentina.
Este pais desde 1984 cedid a Venezuela el 20
lugar que ocupaba como productor en la region y
pasd a sustituirlo en el tercer lugar. Sobresale el
desempefic de Venezuela, cuya produccion subid
de 1.1 millones de toneiadas de acero crudo en
1975 a 3.0 millones en 1985 {178% de
aumento); y el de Brasil, que la incrementd en
esos mismos afios de 8.4 millones de toneladas a

20.5 millones {144%); en México y Argentina los
aumentes respectivos fueron de 38% y 33%.
£l incremento de la produccion latinoameri-
cana de acero se logrd gracias a cuantiosas inver-
siones en la siderurgia, de un promedio anual
cercano @ 2 mil 500 millones de doblares en el
periodo de 1975 a 1980, —que se financiaron
en una proporcién no despreciable con créditos

provenientes del extranjero—, impulsadas por el
aumento del consumo aparente interno en estos
paises: Se desarollaron planes de ampliacién y
modernizacion de las empresas y se construyeron
nuevas plantas para satisfacer el aumento de la
demanda interna, que se pensaba que continuaria
en los afios ochenta, y para destinar los exceden-
tes a la exportacion. El avance tecnoldgico de la
siderurgia latinoamericana se muestra en el
siguiente cuadro.

5

récord de 1980. Este débil aumento se debié prin-
cipalmente a que continud elevandose el consumo

" de acero en Brasil y en menor medida en México

—aunque en ambos paises a una tasa mas baja
que en el afio anterior—, mientras que en casi
todos los demas descendio.

El aumento de las exportaciones de productos
siderirgicos ha representado un paliativo a la dis-
minucién del uso de Ja capacidad y al aumento
del desempleo en e! sector {aunque de todas for-

CUADRO No. 3

MODERNIZACION SIDERURGICA EN AMERICA LATINA, E.U. Y JAPON

* Homo eléctrico y horno convertidor al oxigeno (BOF).
Fuente: HS| e ILAFA, tomado de Gustavo S. Cortés, “La rentabilidad de ia siderurgia de
América Latina”, en Siderurgia Latinoamericans, ob. cit., No. 312, abril de 1986, p. 43.

1975 1984
Produccion de acero, AL EY Japén AL u Japén
% procesos madernos” 58 81 99 91 3 100
Acero por colada
continua, % 9 9 3 42 40 89

t! personal ocupado en esta industria en Lati-
noamérica crecié de 202 mit 306 personas en
1972 a 270 mil 381 en 1980 (33.6%), y la pro-
duccidn por persona otupada en esos MISMOS
anos aumentd de 76.3 toneladas al afio a 106.8
toneladas (40%). En 1984 las personas ocupadas
en la siderurgia regional sumaban cerca de 278
mit y la produccién por persona ocupada liegaba a
119.4 toneladas al afio ®

E! consumo de acero crudo en la region, luego
de bajar 7.4% en 1976 con respecto a 1975,
crecio a una tasa anual media de 8.7% de 1977 a
1980, debido a que de 1977 a 1981 dicha tasa
fue de 17.9% en México y cercana al 10% en
Colombia y Perd, y a que en Brasil fue de 7.3% de
1977 a 1980. En cambio, en los demas paises de
América Latina en estos aiios se registra un estan-
camiento o retroceso.

Las importaciones latinoamericanas de pro-
ductos sidertrgicos se redujeron 8.6% de 1975 a
1981, mientras que las exportaciones de estos
productos, que eran insignificantes en 1975, de
este afio a 1980 crecieron a una tasa anual media
de 40.4%. .

A partir de 1981 Ia crisis golpea mas severa-
mente-a los paises latinoamericanos que a los
demas capitalistas, y el descenso de su produc-
cidn industrial se refleja en la caida del consumo
interno de acero de 1981 a 1983, a una tasa
anual media de -14.9%. En 1984 se eleva dicho
consumo 19.2% en la region, al reactivarse la
economia brasilefia y —aunque mas débilmen-
te— las de Meéxico, Venezuela y Colombia. En
1985 el languidecimiento de la recuperacion se
muestra en- que el incremento del consumo de
acero en la region no llega a 3% respecto a 1984,
y en que no alcanza el nivel de 1975 y menos el

mas éste crecio en 1982 y 1983), a ia vez que ha
contribuido a la captacion de divisas. Las exporta-
ciones latinoamericanas de dichos productos
aumentaron significativamente en los afios mas
agudos de la crisis —especialmente en 1983—,
registrando una tasa anual media de crecimiento
de 40.9% de 1981 a 1984. La participacién de
América Latina en las exportaciones mundiales de
productos de acero pasé de menos de 2% en
1980 a 7% en 1984, mientras que sus importacio-
nes se redujeron de 8.1 miliones de toneladas a
3.2 millones (-60.2%) en este periodo. En 1985
dichas exportaciones llegan al volumen mas aito
de su historia, 9.6 millones de toneladas, las que
representan el 7.5% de las exportaciones mundia-
les de acera.

A pesar del aumento de sus exportaciones, la
industria siderirgica latinoamericana sufre una
aguda crisis. Por una parte, las empresas de este
sector se encuentran estranguladas por su enorme
endeudamiento externs (que supera los 12 mil
mitlones de délares) v las altas tasas de interés, lo
que ocasiona que sus costos financieros represen-
ten una elevada proporcion de sus costos totales
{en algunas empresas cerca del 40%).'° Por otra
parte, los paises capitalistas industriatizados han
establecido barreras proteccionistas, aranceles,
permisos y cuotas a las exportaciones de acero a
sus mercados. En particular, el gobierno de E.U.
introdujo en 1985 los Acuerdos Voluntarios de
Restricciones (AVR) a los exportadores de acero a
su mercado, que es el mayor importador mundial;
y las reducciones a los 3 paises latinoamericanos
que suscribieron el AVR —Brasil, México y
Venezueta— fueron mucho mayores que las apli-
cadas a los demas suscriptores.'' Esto ha obli-
gado a los paises de la region a diversificar sus
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CUADRO No. 4

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS SEMITERMINADOS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS SEMITERMINADOS

Y TERMINADOS DE ACERO

Y TERMINADOS DE ACERO

Millones de toneladas Dif. % Millones de toneladas Dif. %

1975 1984 1984/1975 1975 1984 1984/1975

Total mundial 112.2 155.7 38.7 114.2 158.2 38.6
Paises capitalistas 88.4 1245 409 96.4 135.3 404
Industrializados 57.6 83.0 442 94.0 1170 244
Estados Unidos 10.8 23.4 117.7 2.8 0.9 — 68.1
Canada 14 2.1 52.3 1.3 35 166.3

Japon 0.1 40 3606.5 289 31.9 10.6
Europa Occidental 428 52.0 214 58.5 781 3.3

En desarrollo 30.8 415 348 2.3 18.3 684.3
América Latina 8.1 3.2 — 60.2 0.3 8.8 2666.7

Brasil 29 0.1 — 96.5 0.1 6.4 6300.0
México 0.7 0.7 0.7 0.07 0.9 1264.0

Africa 41 5.3 128 0.03 0.5 1370.6
Medio Oriente 8.8 1.9 359 0.1 0.6 7133
Asia 93 21.2 126.6 19 8.4 3411
Paises socialistas 23.8 31.2 30.7 17.8 22.9 28.5

FUENTE: instituto Internacional de Siderurgia y Hierro (1IS1).

CUADRO No. 5 que preverse el aumento de la demanda de acero.

PRODUCCION Y CONSUMO DE ACERO CRUDO EN AMERICA LATINA
(Millones de toneladas métricas)

Produccién. Principales

Consumo aparente. Principales

productores consumidores
Pais 1975 1980 1982 1985 1975 1980 1983 1984
América Latina 183 289 26.8 35.7 217 359 221 26.4
Argentina 22 27 29 29 43 3.6 29 31
Brasil 8.4 153 13.0 20.5 11.2 14.2 8.1 10.2
México 53 1.2 11 1.3 6.1 11.4 6.2 1.2
Venezuela 1.1 20 23 30 2.8 29 1.9 2.6

* Cifras prefiminares.

Fuente: Elaboracién con cifras de las estadisticas del |

1985 de Alfredo Astaburuaga, “Panorama de la siderurgia lati

| de Siderurgia y Hierro (IISI) hasta 198; y para
dial”, en Siderurgia Lati !

icana y 1cana,

Instituto Latinoamericano det Fierro y Acero {ILAFA), No. 311, marzo de 1986, p. 19.

exportaciones de acero a paises como China,
Japdn y algunos africanos y de Medio Oriente.
Incluso, Brasit ha establecido acuerdos de trueque
de acero por petréleo con Irak, Malasia y Nigeria.
Ademds, se ha generalizadd la préctica de dum-
ping en el mercado internacional del acero, asi
que en cualquier pais del mundo tiene un precio
mayor en el mercado interno que en el de exporta-
ci6n.'2 La rentabilidad de las empresas también se
ha reducido debide al aumento de los costos por
las altas tasas de inflacién en 13 regién, y a que en
la mayoria de los paises los precios del acero
estan sujetos a control, lo que representa un sub-
sidio a las ramas consumidoras.'?

tos efectos de la crisis repercuten severa-
mente sobre los trabajadores. En América Latina
una disminucién de 5 mil 150 plazas al suspen-

derse decenas de proyectos de expansion.'*
Cabe destacar que la mayor “ventaja compara-
tiva” de las exportaciones de acero de los paises
subdesarrollados se funda en los bajos salarios de
los trabajadores. En 1984, un economista nortea-
mericano indicaba que el obrero metalirgico
comun en su pais ganaba 23 délares por hora,
mientras que el japonés ganaba alrededor de 12
dotares y el coreano 4. (Cf. nota 5). En México,
hoy dia el salario del obrero metaliirgico de més
alta categoria no llega a un dblar por hora. Otra
“ventaja comparativa” es la laxitud, en estos pai-
ses, en torno a la aplicacion de medidas para
evitar la contaminacién ambiental por las indus-
trias. Sin embargo, la siderurgia sigue siendo una
industria bésica, y si en América Latina se pre-
tende desarrollar la produccién industrial, tiene

Si hoy se suspenden los proyectos sidenirgicos
para ahorrar costos, mafiana aumentaran con cre-
ces al tener que elevar las importaciones de
acero

' Ct. Excélsior, 10 de mayo de 1986

2 Cf Ipid, 4 de fehrera de 1984

3 Cf fhid. 30 de agosto de 1983

4 Cf /bid. 20 de diciembre de 1983

5 Cf. Ibid, 19 de julio de 1986

% Donald Barnet, economista norteamericano espectalista en
acero, sefialaba en 1984 que el trabajador metalirgico
comin ganaba 23 délares por hora en esos dias, mientras
que e! abrero fabricante comin ganaba menos de 13 délares.
Cf. /bid. 22 de febrero de 1984 Lo que Barnet no indicaba
son las condiciones de trabajo mas riesgosas e insalubres del
obrero siderirgico

7 Las cifras absolutas sobre América Latina se tomaron de
las disticas del | ional de Siderurgia y
Hierro {lISI, sus siglas en inglés) hasta el afio 1984; y las de
1985, de Alfredo Astaburuaga L., “Panorama de la siderurgia
\ati . v dial", en Siderurgia Latis .
instituto Latinoamericano del Fierro y el acero (ILAFA), No
311, marzo de 1986.

8 Cf. Alfredo Astaburuaga, ob cit. p. 21

$ Calculado con cifras de las estadisticas del Instituto Lati-
noamericano def Fierro y el Acero (ILAFA); y de Astaburuaga,
ob. cit, p 21

o Cf. Alfredo Astaburuaga, ob. cit. p 21

" Cf. Excéisior, 12 de mayo de 1986, informacidn del Sis-
tema Econémice Latinoamericano (SELA)

12 Sefialado por el presidente de la Camara Nacional del
Acera, Daniel Cabrero Ramirez, Cf. ignacio Herrera, “Ef des-
orden en el mercado internacional del acero...”. en Excé/-
sior. 25 de abril de 1986.

'3 Indicado por el doctor César Mendoza, presidente de
ILAFA. Cf. Siderurgia Latinoamericana, ob. cit., No 310, feb.
de 1986, p 3

{'* Ct. lbidem
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viens de la pigina 2
minaciones econémicas y politicas las venga asumiendo
una pequeria cupula de tecnécratas como las que se
vienen tomando en materia siderurgica. Protestamos
porque al Poder Legislativo y a los organismos sociales
como los sindicatos no se nos tomé en cuenta. La sober-
bia de los expertos egresados en las universidades
extranjeras estd llegando al limite de tomar medidas irre-
versibles en contra del proyecto constitucional de des-
arrollo. Exigimos voz y voto en la coyuntura mas dificil
del pais, el régimen tiene que definirse: ;Se puede salir
de la crisis con el pueblo o contra el pueblo?” (La Jor-
nada, 30 de mayo de 1986, p. 13).

Ciertamente Fundidora Monterrey no contaba en
todas sus adreas de produccion con los mds modernos
avances de la tecnologia siderurgica. La existencia de
rezagos tecnicos, productivos y organizativos puede ser
constatada. Sin embargo existe una amplia corriente de
la opinién publica enterada, en el sentido de que tam-
poco debia considerarse a las instalaciones de la
empresa como el prototipo de la obsolecencia y la
improductividad. Ni mucho menos que los problemas
realmente existentes debieran achacarse a los obreros o
al sindicato, como insistieron algunas voces interesadas.

Queda la constancia de que Fundidora habia reali-
zado importantes renovaciones tecnolégicas en fechas
no lejanas, y del registro de importantes incrementos
productivos en anos recientes (Véase en este numero el
trabajo de Ricardo Martinez en el que hace un recuento
de innovaciones tecnoldgicas recientes en Fundidora).

Ademas del hecho mismo de la quiebra de Fundidora
y su secuela, preocupa que la mayor parte de las grandes
empresas siderurgicas del pais, adolecen de problemas
financieros y caracteristicas tecnolégicas cercanas a las
de Fundidora. Por otro lado, es de destacarse el reclamo
de las asambleas sindicales siderurgicas por no ser con-
siderada en las decisiones de politica econdémica del
pais. Los graves juicios externados por los trabajadores
deberian preocupar seriamente a un gobierno que
durante décadas se ha reclamado representante de los
intereses de las clases laborantes en México.

Alentador es que los trabajadores del pais exijan voz
y volo en la coyuntura del pais; sumamente desalentador
que las instituciones —tanto las oficiales, como las orga-
nizaciones sociales, como los sindicatos— hayan sido
completamente insensibles, o inefectivas, a las deman-
das de los obreros siderurgicos.

De hecho todo el orden economico, social y politico
del pais parecio conspirar contra la inconformidad de los
trabajadores y el pronunciamiento de algunas voces de
oposicion.

De nada valieron las movilizaciones masivas de los
acereros en la Ciudad de Monterrey, acompariados por
otros sectores de la poblacién, ni las marchas con cace-
rolas vacias de sus esposas.

De nada valieron las caravanas obreras a la Ciudad de
México en busca de una entrevista con el presidente De
la Madrid (seis intentos frustrados, segun la prensa), ni
las esperanzas de 250 mujeres que pretendian una entre-
vista con la esposa del primer mandatario: “ella si nos
comprendera pues es madre de familia”.

7

Los obreros no pudieron concertar la atencién del
pueblo mexicano —abrumado de goles esos dias del
mundial futbolero— fueron patéticamente abandonados
por las dirigencias del propio sindicato minero y otros
miembros del sindicalismo oficial que volvieron a dar la
impresién de que “no disparan ni en defensa propia”,
parafraseando al dicho popular. “Nadie debe preocu-
parse porque doce mil mineros hayan quedado desem-
pleados... no son nada en comparacién con los 200 mil
que tiene (el sindicato) en el pais”, dijo el “lider del gre-
mio Napoleén Gémez Sada” (Segtin ha destacado Rosal-
bina Garabito en su articulo de La Jornada, del 6 de
agosto de 1986).

Al final de cuentas se abandond la bandera de reabrir
la planta de trabajo y las dirigencias sindicales aceptaron
—con la“expresa inconformidad de las bases— liquida-
ciones en algunos aspectos superiores a o establecido
legalmente. Estas finalmente constituyen una tabla para
que los obreros despedidos naveguen en el proceloso
mar de la crisis, en compafiia de sus familias.

El caso de Fundidora plantea una grave grieta entre el
pasado consenso politico del pais y su futuro.

Por lo pronto da fuerza, como ningun otro hecho ais-
lado reciente, a la tendencia reestructuradora de la clase
obrera mexicana, que lleva implicita la crisis presente y
la politica aplicada por el gobierno. Reestructuracion en
cuando menos dos sentidos: a) alteracion de la estruc-
tura del movimiento sindical, por la via elemental de eli-
minar a algunos de los contingentes que en su historia
han demostrado cierta capacidad de movilizacién y ges-
tion independiente del Estado y de los empresarios; b)
alteracion fundamental de las condiciones laborales y de
trabajo, al desplomarse los salarios reales, las conquis-
tas plasmadas en los contratos colectivos después de
largos afios de lucha sindical, las condiciones de estabi-
lidad en el empleo, las condiciones de higiene y seguri-
dad en el trabajo.

La siderurgia mexicana: ¢(ochenta y seis afios de
trabajo se esfuman?

El cierre de Fundidora plantea la problemdtica mas
global de la reconversidn industrial y de la moderniza-
cién del paris.

Existe una evidente falta de precisién y de entendi-
miento del significado global de estas estrategias impul-
sadas por el gobierno del presidente Miguel de la
Madrid.

Por ejemplo, entre ciertos sectores del pais ha circu-
lado la idea de que la industria siderurgica mexicana es,
globalmente, poco competitiva si se compara con el con-
texto internacional. Esto, como puede apreciarse en
algunos de los trabajos incluidos en el presente numero
de MOMENTO ECONOMICO, es sélo parcialmente

cierto.
Pero aun si fuera totalmente cierto —que esta lejos de

serlo—, ha llevado a algunos a la absurda conclusién de
qgue lo correcto seria desmantelar en el pais aquellas
ramas productivas que son poco competitivas, de
manera que se pudiera importar los productos que en
eHas se obtienen, mds baratos y de mejor calidad.
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Refuerza su discurso la vision antes dicha, con la idea
de que incluso los productos siderurgicos en los paises
desarrollados se estan substituyendo por productos de
otros materiales: mas ligeros, mas baratos. Es el caso de
algunos plésticos.

Otro elemento de esta vision de la modernidad y de la
reconversion industrial propondria, en todo caso, entre-
gar la produccion de aceros en México a la inversién
extranjera con mayor desarrollo tecnoldgico.

MOMENTO ECONOMICO afirma que este camino es
totalmente desafotunado y extremadamente peligroso
para el pais: si se emprendiera el desmantelamiento de
todo lo que se produce con menor productividad técnica
que en los paises desarrollados, poco quedaria en pie.
Pero, nos dirdn, lo podriamos importar mds barato y de
mejor calidad. ;Con que exportaciéon pagariamos las
acrecentadas necesidades de importacion? Contestaria-
mos. Mas aun ¢;quién tendria dinero para comprar algo?
Y, bueno, ¢la soberania econémica del pais? Si no se
desmantela todo lo que se produce con menor eficacia
que el exterior, entonces, ¢por qué si el acero? ; Tiene

esta politica algo que ver con la sobreproduccion de
acero en los paises desarrollados y en el mercado inter-
nacional? ;les estamos allanando el camino de la
ampliacion de sus mercados a las empresas de los paises
desarrollados al grave costo de tirar al cesto de la basura
una industria —perfectible, si— pero que los mexicanos
han sabido trabajar?

Porque tendria algun sentido —nunca exento de
riesgos— invitar a la inversion extranjera para impulsar
la produccidn en ramas novisimas de /a actividad econ¢-
mica. Pero substituir una de las ramas productivas mas
arraigadas de la planta productiva nacional por capital
extranjero ¢;no es contra sentido comun?

Queda la impresidn de que en Fundidora se permitio
que la deuda externa asfixiara a una planta productiva
que le era util al pais; y que se aprovecho el caso para
hacer retroceder las condiciones laborales que los traba-
jadores han alcanzado en décadas de lucha.

Para todos es fundamental visualizar que en el cierre
de Fundidora lo que se puso a discusion no es el “sim-
ple” cierre de una planta productiva tan afeja como el
capitalismo mexicano. .. sino un proyecto de pais. (MZ)

La industria siderurgica en

s una caracteristica de la produccion

capitalista su movimiento ciclico. Epo-

cas de auge seguidas de afios de crisis.

Cuando los negocios marchan bien los

planes y proyectos estatales contemplan sélo la

expansion econdmica, como si ésta fuera ilimi-

tada. Pero, en el momento en que se ha producido

demasiado, en que las mercancias se almacenan

porque no tienen compradores, estalla fa crisis. La

produccion baja, cierran fabricas, aumenta el des-

empleo, el crédito disminuye y las tasas de interés
se elevan.

Entonces se da la voz de alarma y entra en

México
La necesidad de responder al incremento de la
demanda de este insumo basico, llevd a cambios
en la politica estatal mas acordes con el auge. Se
instrumentaron medidas para ampliar la capacidad
instalada de las plantas siderdrgicas, se acelero
la construccion de SICARTSA y se unificaron las
3 empresas estatales’ bajo una sola coordinacién
SIDERMEX. Esta nueva institucion deberia espe-

cializar las plantas y distribuir los productos, ade-
mas de disminuir la burocracia hasta llegar a tener

uyna_sola administracion para las tres.

Ma. Luisa Gonzalez Marin"

deberian producirse 24 millones de toneladas de
acero. Recomendaba también acelerar la constru-
cion de SICARTSA |

Las cuentas alegres se vienen abajo cuando
aparece el fantasma de la sobreproduccion y las
mercancias no encuentran compradores. Como
una reaccion en cadena, la actividad industrial
decrece a partir de 1982, los precios del petréleo
bajan, el desempleo aumenta y la economia en su
conjunto se contrae.

MEXICO PRODUCCION Y CONSUMO DE ACERO  1980-1985

{Miles de toneladas meétricas)

accion una “nueva’’ politica econdmica para
enfrentar la crisis. La cual podria sintetizarse en:

mayores ganancias a los empresarios a costa del Ao

sacrificio de los trabajadores. No son otra cosa las 1980
politicas de reestructurar la industria, cerrar fabri- 1981
cas obsoletas, endeudar mas al pais, abrir las }ggg
puertas al capital extranjers, aumentar exportacio- 1984
nes, bajar los salarios reales, reducir el déficit 1985

Variacion Variacion

Produccién porcentual  Consumo porcentual
anual anual

1,156 — 11.412 —

1,662 7.07 12,511 9.63
7,056 -1.67 8,586 —31.37
6,978 —1.1 6,202 —21.75%
1,560 8.34 1.200 16.07
1,266 —3.89 7.860 9.17

publico, etcétera.

Este comportamiento contradictorio de la pro-
duccién y las politicas que conllevan, tanto en el
auge como en la crisis, puede ser ilustrada en el
caso de la industria siderirgica.

El auge industrial de las dos Ultimas décadas
provocd una gran demanda de acero, que las
empresas siderirgicas integradas fueron incapa-
ces de satisfacer. Como consecuencia crecieron
las importaciones hasta representar entre un 25y
30% del consumo nacional de acero. En especial
aumentd la solicitud de productes siderirgicos de
industrias como [a petrolera, automotriz, linea
blanca y construccion.

Fuente: Instituto internacional de Siderurgia y Hierro (1ISI) Estadisticas anuales, 1985.

Estas medidas fueron de yran importancia por
el peso de las empresas estatales en la industria
siderirgica, las cuales producen el 65% del acero
del pais, ocupan el 70% de la fuerza de trabajo en
la rama y cubren el 60% de las ventas de acero.

No podia faltar la elaboracién de un proyecto
siderirgico y en el sexenio pasado sugirié el Plan
de Desarrollo de la Industria Siderirgica Paraesta-
tal 1979-1990, que preveia tasas anuales de cre-

cimiento del 11.7% y calculaba que en 1990

* Investigadora del equipo de ndustria en México del liEc.

Las industrias demandantes de acero también
tienen que reducir su produccion, la automotriz no
puede vender sus productes, PEMEX cancela y
disminuye sus actividades de exploracion y perfo-
racion, la construccibn semiparalizada, pues su
mejor contratista, el Estado, no tiene recursos.

La puntiila se da cuando los precios del petro-
leo bajan de manera estrepitosa, entonces no hay
planes que valgan, la-politica es de “salvese quien
pueda”. La mirada se dirige al mercado mundial,
se necesitan vender grandes volumenes de acero,
pero a precios competitivos.



compaq
Rectángulo


{2

Salen a flote los problemas de la industria
siderlrgica estatal, los mas importantes son:

7. Baja productividad, apenas el 50% de la
productividad de otros paises en plantas simila-
res.?

2. Problemas financieros. Una enorme deuda
que alcanzd en 1984 I3 cifra de 1,344 millones de
dolares.

J. Mala administracién y corrupcion.

4. Atraso tecnolégico, especialmente en Fun-
didora de Monterrey y en la planta 1 de Altos
Hornos.

De estos problemas destacaremos aquellos
que por su trascendencia afectan a esa industria.
La baja productividad de las empresas paraestata-
les es constante durante los Gltimos afios. Por
ejemplo, Altos Hornos de México hasta 1984 no
habia podido superar su maxima produccién de
2.54 millones de toneladas de acero shtenida en
1978, a pesar de tener una capacidad instalada
de 4.2 millones de toneladas de acero. En 1985
alcanzd apenas los 2.6 millones de toneladas.

El caso de Fundidera no es mejor, tenia una
capacidad instalada para producir un millén 500
mil toneladas de acero y en 1985 produjo 343 mil
tonefadas, solo el 63%. Sicartsa es la empresa
que mejor funciona, en 1984 trabajé al 80% de su
capacidad pero en 1985 sdlo produjo 613 mil
toneladas de acero por una huelga que durd mas
de un mes.

La produccion de acero a partir de 1982 ha
tendido al estancamiento, sin embargo donde
puede verse con claridad la contraccion del mer-
cado interno es en el consumo de acero, que era
en 1981 de 12.49 millones de toneladas y bajé a
7.86 millones de toneladas en 1985.

El peso de fos endeudamientos

En la actualidad un probiema central de todas las
industrias es el endeudamiento. Las empresas tie-
nen que destinar una buena parte de sus ingresos
a pago de sus deudas. Hecho que disminuye al
capital productive y hace que se trabaje para la
banca, ¢ méas bien deberia decirse, para los usure-
ros. La especulacién esta por encima de la produc-
cion, ya que el capital dinero se destina a compra
de bonos, valores, etc.

La deuda de las empresas estatales siderirgi-
cas crecié mas del 730% en los Gltimos 6 afios®.
En 1985 SIDERMEX pagb por intereses de su
deuda 168,642 millones de pesos. Estos gastos
financieros representan el 35% de los costos,
cuando en 1978 eran del 8%.

Altos Hornos de México tendra que destinar el
92.40% de su presupuesto al pago de pasivos,
Fundidora de Monterrey el 42.32% y SICARTSA
el 70.05%. Ninguna empresa puede funcionar con
semejante endeudamiento.

Las empresas privadas tampoco escapan a
esta situacion, por ejemplo HILSA, tiene que pagar
el 50% de sus ingresos por concepto de intereses.

Al problema del endeudamiento y de la baja
productividad, hay que agregar la reduccion del
consumo nacional de acero, la maia organizacion
de las empresas estatales, la falta de una politica
adecuada de precios y las medidas proteccionis-
tas de Estados Unidos.

La siderlrgica casi siempre ha tenido una
balanza comercial desfavorable. Sole durante
1983 y 84 las exportaciones superaron a las
importaciones, en buena medida debido a la baja
de la actividad productiva en México. En 1985 las
exportaciones cayeron drasticamente por el con-
venio celebrado entre el gobierno mexicano v el
Departamento de Comercio de Estados Unidos “‘en
el que se fija una cuota de exportacion para el
pais equivalente al 0.3% del consumo aparente de
los norteamericanos’# Asi pues, solo es un suefio
esperar que la industria siderdrgica genere sus
propias divisas.

MEXICO.
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS DE ACERO.

(Miles de toneladas)

Exportaciones Iimportaciones
1880 67 2,623
1981 42 3,502
1982 293 1,217
1983 1,004 429
1984 914 01
1985 437 —

Fuente: Alfredo Astaburuaga L. “Panorama de la Siderurgia La-
tinoamericana y mundia!” en Siderurgia Latinoameri-
ca, ILAFA. No. 311, marzo de 1986.

La politica que parece seguir el Estado esta
contemplada en el informe de Fernando Hiriart®
sobre la industria siderirgica, en él se hacen
varias recomendaciones. Unas correspondientes a
cuestiones administrativas, como: la autonomia
operativa de las plantas, la reduccién de las fun-
ciones de Sidermex y el establecimiento de un
mecanismo agit de ajuste de precios. Otros atafien
a problemas financieros, se sugiere cancefar una
buena parte de la deuda y que se capitalicen
pasivos, dejando a las empresas sélo la deuda que
puedan pagar. De otra forma las plantas no
podrian seguir operando. También se aconseja, en
el caso de Fundidora de Monterrey concentrarse
en rehabilitar Aceros Planos. Sidermex, sin
embargo, fue mas alla: cerrd definitivamente las
dos plantas.

La politica que sigue el Estado ante la crisis de
la siderOrgica mexicana consiste en reestructu-

MEXICO. CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION EN LAS INDUSTRIAS CONSUMIDORAS DE ACERO. |
1981 1982 1983 1984 1985(p)

Industria 8.6 —16 —8.1 43 49
Manufactura 70 —24 —95 47 5.8
Petrdleo y gas 12.2 —0.6 14 29 —09
Construccion 11.8 —5.0 —143 317 25
Automovilistica 12.6 —208 —292 20.26 2470
Linea blanca y

electronica. 6.22 —83 —15.52 —0.94 6.36

* Se refiere a la variacién porcentual del valor de la produccion medido en precios constantes de 1970.

P: cifras preliminares
Fuente: Informes anuales del Banco de México, S.A.

rarla, entendiendo por ello: introducir nuevas tec-
nologias, elevar la productividad, cerrar plantas

COMPARACION DEL NIVEL TECNOLOGICO DE LA SIDERURGIA MEXICANA CON ALGUNOS PAISES af'aS?fiasl des_pidos ma.sivos de trabaiadorgs y
PRODUCCION DE ACERO CRUDO POR PROCESO. 1984 Pl a1 capial extaniero (en caso que le nte-
rese) comprar parte de las deudas de las empre-
porcentaje del total Colada continua sas estataples 3 privadas. e
BOF! HE? HA? Otro % del total* intesi i iti
Total mundial 59.6 246 19.4 0.1 a0 | g af,“;,':{:f " la " : ¢ 'a| politica actual es
Paises capitalistas. 66.2 298 46 — 633 ' a intensidad y la explotacién del
Industrializados trabajo. Para lograrlo cuentan con fa actitud com-
Europa Occidental. 69.5 293 12 — 65.3 placiente de los dirigentes del Sindicato Minero,
gan§ga ;gg %;[71 - — gg? con la faita de solidaridad obrera (manifestada
E::)aodos Unidos 571 3.9 90 - 196 con los liquidados de Fundidora} y con esa apatia
América Latina 53.2 378 9.1 —_ N.D. de que hasta ahora da muestras el movimiento
Argentina 214 544 223 19 474 obrero.
Brasil 69.7 259 44 — 419
México 453 422 12.4 — 53.5 ° Investigadora del equipo Industria en México.
Venezuela —_ 80.1 19.9 — 122 ! Altos Hornos de México, S.A; Fundidora de Monterrey
Paises Soplallstas S.A; y Siderirgica Lazaro Cardenas. Las Truchas, S.A.
Europa Oriental 333 133 53.0 02 14.3 2 Proceso. Semanario de Informacion y Analisis, No. 489, 10
1. Convertidor al oxigeno — g derma; 2. Homo Eléctrico — tecnologia modema; de febrero de 1986.
3. Hogar Abierto — tecno logia da; 4. Tecnotogia Mod ¥ Excélsior. 21 de abril de 1986.
Fuente: E i World Capacity R . o . . . ! Excélsior, 6 de junio de 1986.
uente: ilggi;sp 3;19 en Wo! pacity Report, enero de 1986, reproducido en Siderirgica Latinoamericana, nimero 313, mayo 1* s pryraso No. 489, 10 de febrero de 1986
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Modernizacion y lucha obrera
en la industria siderurgica

M. Mercedes Gaitan R.”

| objetivo del trabajo consiste en anali-
zar el impacto de la lamada ‘reestruc-
turacion’, ‘modernizacion’, "expansion’,
y/o ‘reconversién’ de la industria side-
riirgica mexicana en las relaciones entre capital y
trabajo. Al respecto daremos cuenta de: 1) los
antecedentes, situacion critica de la industria y de
su sindicato; 2) de las razones aducidas para
echar a andar la nueva estrategia del capital:
incremento de 1a competitividad, en la produccion,
en el eficientismo y en las innovaciones tecnolégi-
cas; 3) del objetivo real que se busca: incremento
de la ganancia capitalista. Y de los medios para
lograrlo que tiene efectos inmediatos para el pro-
letariado: modificacion del proceso de trabajo,
intensidad del trabajo, mayor explotacion, dismi-
nucién de los niveles de vida, represion. Final-
mente, 4) de la respuesta obrera a partir del
periodo presidencial de Luis Echeverria, enmar-
cada por dos problemas fundamentales: a) la cri-
sis de legitimidad del Estado y b) la crisis
economica del pais agudizada por la crisis capita-
lista mundial. Echeverria tenia que recuperar la
hegemonia det Estado y asi fué como se did cierta
apertura democratica e insurgencia obrera.

Abordaremos esta problematica con los casos
concretos de las empresas y trabajadores siderGr-
gicos en: Altos Hornos de México, S.A. (AMHSA),
Fundidoras Monterrey, S.A. (FUMOSA) y Siderdr-
gica Lazaro Cardenas Las Truchas, S.A. (SICART-
SA).

Antecedentes de la Industria: Es pertinente
recordar que a principios de este siglo se inicia la
industria siderdrgica en México, instaléndose Fun-
didora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A. en
Nuevo Ledn. El desarrollo de esta industria ha
constituido sin duda una de las manifestaciones
mas expresivas del proceso de industrializacion.
Su expansion a partir de la década de los cuaren-
tas fué significativo, al contrario de lo que sucedi
en la mineria tradicional de exportacion, debido a

que las importaciones de acero se hicieron difici- -

les a causa de la Segunda Guerra Mundial. En esa
época se abrid en México una nueva etapa de fa

industria siderOrgica: en 1942 se instald Aftos -

Hornas de México, S.A.. en Monclova, Coahuila y
en 1976, surge, en plena crisis econdmica del
pais, La Siderirgica L4zaro Cérdenas Las Truchas,
S.A. en Michoacan. Estas tres empresas y 70 filia-
les mas constituyen el complejo paraestatal:
SIDERMEX.

Entre 1940 y 1970, la siderirgica crece
260%. se crean grandes empresas integradas, al
extenderse sus actividades desde |a extraccion de
mineral de hierro y carbon, su fundicién, forja,
taminado, acabado final, hasta la fabricacion de
* Miembro del Eguipo de {a Clase Obrera en México.

maquinas herramientas.' La industria sidenirgica
ha requerido de constantes planes de moderniza-
cion, reestructuracién, ampliacion y la aparicion
de otras para incrementar su capacidad productiva
utilizando innovaciones tecnolbgicas; pero este
proceso no ha sido acompafiado por el aumento
de los ingresos cbreros y ha traido consigo desca-
lificacion de la fuerza de trabajo, reajuste, despi-
dos, etc.

Antecedentes del movimiento sindical.

Los trabajadores de estas empresas estan
agrupados en diferentes secciones del Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros Metalirgicos y
Similares de la Repiblica Mexicana. Asi FUMOSA
pertenece a las Sec. 67 y 68; AHMSA a las 147y
128; y SICARTSA a la 271. Esto dificulta Ia lucha
concertada de los trabajadores porque cada
empresa tiene uno, dos o mas contratgs colectivos
de trabajo y las prestaciones difieren entre si;
podemos incluso decir que se encuentran dividi-
dos ya que unos pertenecen a una seccién, otros a
otra y hasta las fechas de renovacion de contratos
son diferentes y eso impide la lucha conjunta para
obtener reivindicaciones sustantivas. Otro aspecto
limitante estriba en que e! sindicato nacional de
mineros siempre tiene la Gftima palabra en cual-
quier negociacion de las secciones y, ademas,
esta aliado a los empresarios y al Estado. De ahi
el control de que es objeto el proletariado minero.
Podemos decir que la implantacion de los progra-
mas de modernizacién han contado con las condi-
ciones dptimas para llevarlos a cabo, pero a costa
de trabajo.

En efecto, los programas de reestructuracion,
modernizacidn, expansion y/o reconversion se
deben entender como “cambios cualitativos en las
relaciones entre fas diversas ramas de fa econo-
mia, que posibilitan al pais crecer, volverse com-
petitivo en el extranjero y dotar de mejores bienes
y servicios a sus habitantes. Para el sector paraes-
tatal implica ‘un gran esfuerzo de eficiencia y
productividad’. Pero se trata de una eficacia fin-
cada en la capacidad que desarrollen las empre-
sas plblicas para vincularse de manera productiva
con las empresas privadas y sociales”?2. La recon-
version es una “decision de fortalecer una parte
de la ptanta industrial paraestatal y deshacerse de
la parte restante”. Es decir, para nuestro caso,
estan impulsando una transformacién desintegra-
dora de la estructura industrial de la siderirgica
estatal para adecuarla a las nuevas exigencias del
mercado privado y a los requerimientos para adhe-
rirse al GATT y a sus ‘premios’3.

El sindicato minero fué burocratizado brutal-
mente a principios de los afios cincuenta, la repre-
sion de que fueron victimas especialmente los
mineros de Nueva Rosita, Palad y Cloete, todavia
se lleva en la memoria obrera; desde entonces se
puso en evidencia la parcialidad de las autorida-

ondmics

des gubernamentales de un lado, y de otro, se
mostré la combatividad y dignidad de los abreros.
Esta lucha herdica dejé hondas huellas. Afios des-
pués se inicia una nueva etapa de movilizaciones
en el sindicato minero. Destaca la lucha de los
trabajadores siderirgices por la democracia sindi-
cal y mejores condiciones de vida y trabajo. salud
y empieo. Examinaremos caso por caso.

Altos Hornos de México, S.A. (AHMSA)

A partir de 1957 los siderdrgicos inician paros
departamentales en demanda de mejores condi-
ciones de vida; estos brotes de rebeldia van acom-
pafiados de ciertos avances de conciencia; las
bases advierten los malos manejos en las coope-
rativas de consumo; notan las violaciones en el
contrato colectivo de trabajo, y especialmente, se
dan cuenta de lo nocivo que resulta la no realiza-
cion de asambleas para tratar los problemas
laborales.

En 1970 las bases de la seccion 147 se
reunieron fuera de los locales sindicales para ini-
ciar la conformacion de un grupo democratico que
respondiera a los intereses de los trabajadores.
Este grupo se opone a la decision del Comité
Ejecutivo Local (CEL) en torno a que acuerda con
la empresa suprimir el convenic de otorgamiento
de casas. La oposicion a esta decision trae con-
sigo la represion, se suspenden los derechos labo-
rales y se aplica fa cldusula de exclusién a
algunos de ellos’. En 1976 se consolida este
grupo y es denominado “Primero de Mayo”. Lo
forman miembros de la denominada Linea de
Masas que en esta seccion se denominaba Linea
Proletaria. También la base de trabajadores des-
arrolia entonces una gran participacion contra ias
practicas corruptas de los charros sindicales y
democratizan {a seccion 147. Toman los locales
del sindicato, deponen a los lideres del “Grupo A"
del CEL. Ef Comité Ejecutivo Nacional {CEN) cita a
asamblea extraordinaria, y convoca a elecciones;
gana el grupo Primero de Mayo; el CEN, no lo
reconoce pero aquellos insisten; recuperan la
cooperativa de consumo y denuncian los malos
tratos.* De 1973 a 1976 se aprobé un programa
de ampliacion de AHMSA; consiste en aumentar
la extraccion de minerales en fas minas integra-
das, utilizando equipo y tecnologia mas modernas.
Se instala 1a planta siderdrgica 2, en Monclova
—Seccidn 288—. Por todas estas acciones el
complejo AHMSA aicanzé a producir 3.75 millo-
nes de toneladas de acero anuales'.

En 1979 se implementa otro programa de
expansion para aumentar la capacidad de produc-
cién de 4.2 millones de tonelads de acero a 7.15
en 1980. o sea el 32% del total nacional. La
transformacion de acero en productos laminados
incluyendo la tuberia sin costura en este complejo
ha sido notable'.

El proceso de ampliacién de AHMSA ha impli-
cado la disciplina y explotacion de los mineros y
éstos reaccionan poco a poco. En 1979 estallan
en huelga 9,270 mineros de la seccién 147, o sea

pasa a las pdginas 11 y 12
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CUADRO 1

PRINCIPALES EMPLAZAMIENTOS Y HUELGAS REALIZADAS POR LOS TRABAJADORES SIDERURGICOS EN LOS AROS A PARTIR DE LOS ANOS SETENTAS

Empresa

Ao Sec.

No. Trabajdores Emplazamisnto Conjurada.

huelga

Estalla. Levanta Duracién

DEMANDAS PRINCIPALES OBTENIDAS

AHMSA

FUMOSA

1977

1978

1978
1979

1979

1980

147

147

288
147

288

147

9.270

9.270 mar

2,178 10 may
11,000 feb

2,300

11,800

21 mar 29 mar

12 mar

15 may
19 mar

2t may 11 jun

10 mar 10 abr

8

20

31

10 % A salarial; 2.500 plantan eventuales; 3
préstamos al afio; 150.000 = para gastos de
huelga; 75% salarios caidos; 150 viviendas;
regulacion de eventuales; pago del 50% del
costo total para agua potabie.

$ 23.50 diarios al tabulador; ayuda para tienda
sindical y consumo

13% A salarial; A de $ 18.00 por jornada-
hombre. $ 30.00 de A salarial diarios per jor-
nada-hombre; pago de aguinaldo de 20 dias;
otorgamiento de capcitacidn y adiestramiento;
500 plazas; $500000= para terrenos de coope-
rativa; 80 becas para hijos de trabajadores;
apoyos para vivienda.

13.5% A salarial; 50% salarios caidos; 200
nuevas plazas; reduccion de 40 guardias ofi-
ciales; 2.5% A de tarifas y 2 millones de pesos
prevision salarial

20% A salarial; 30 millones de pesos en efec-
tivo; 2% aumento en el fondo de ahorro y 50%
de salarios caidos.

1875

1875

1976

1877
1977

1978

1978

1979

67

67

68
67

68

67

67

4,000

4,000

2,500

1,500 11 feb
4,500

may

26 mar 29 mar

10 dic 3 ene

10 feb 12 mar

19 feb
2 may 10 jul

13 feb 4 may

15 may

may

25

49

52

16% A salarial; reinstalacion de 39 trab.

despedidos; 39 nuevas plazas; pago de sala-
rios caidos; 600 mil pesos para cooperativa de
consumo; construccion de 60 casas; acuerdo
toda plaza a sindicalizados.

Cobraran aguinaldo; fondo de ahorros; sala-
rios que les adeudan. Dentro de 30 dias cobra-
rn 100% de salarios caidos y $2,500 = a
cada trabajador por concepto de indemnizacion
por violaciones al contrato colectivo de trabajo
y compromiso de que en diciembre se retirara
la National Scrap.

18% A salarial, 50% salarios caidos;
1,250,000 = para la sec. sindical; seguro de
vida; nivelacion; retabulacién, plazas nuevas,

despensas y 30 casas.

Revision contractual; 10% A salarial.

10% A salarial; 75% salarios caidos; $300. =
semanales para despensa; fondo revolvente de
3 mitlones; 124 mil pesos para viviendas; 70
casas; 6% A a eventuales o a destajo; 1,400
plazas para eventuales, etc.

12% A salarial; 50% salarios caidos y un 14%
en premios para incentives.

13% A salarial; 7% en los tabuladores de pre-
mios; 7% en las tarifas al trabajo a destajo.
Se llegd a un acuerdo en cuanto violaciones
al contrato colectivo de trabajo y se evita la
huelga.

$600.000. = fondo para reparacion de
vivienda; fondo para construccion de viviendas. _
No reinstalaron a Roberto Canales

SICARTSA

1977

1978

1979

1985

n

2n

2N

2n

4,500 12 jul
dic

5,423 23 jul

8 agt 16 agt

4 agt

5agt 8 sep

6

32

33

10% A salarial —no rebasé el tope salarial—,
convenio para construccion de viviendas, etc.
Exigen reinstalacién de 40 despedidos y cese
a la represion.

A salarial de 30%; varias prestaciones. De-
sistieron de pedir la semana de 40 horas.
Sobresalen 7 puntos: 1) Mantenimiento de
las escuelas primarias de la empresa; 2) Comi-
sion Mixta de Higiene, Seguridad y Salud; 3)
Iguales garantias a los trabajadores de la etapa
ly 2; 4) 33% de A salarial; 5) 50% de salarios
caidos; 6) el otro 50% pero 7 dias después de
levantada la huelga; y 27 millones 500 mil
pesos para gastos de prevision soc.

Nota: Este cuadro se elabord en base al trabajo Movimiento Obrero 1870- 1980 del Equipo de Clase Obrera. Instituto de Investigaciones Econdmicas. UNAM, 1981. 4 vols. y periddico de La Jor-

nada,
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en la Planta 1. El Estado y la empresa desataron
una campaiia contra la huelga; el direcctor de ésta
argumentd que la decisién de hueiga habia sido
minoritaria y se solicitd el recuento: éste corro-
bor6 la existencia de la huelga. La huelga logro
buenos resultados. (Ver cuadro 1) Fué apoyada en
su transcurso por sindicatos universitarios, electri-
cistas, telefonistas, el PCM, por medio de desple-
gados en los periddicos. El movimiento de huelga
pone en contacto a los mineros con otros compa-
fieros de clase, reforzando su unidad y conciencia
obrera.

Como nueva forma de lucha se pusieron en
practica paros laborales que en 1978 y 1979
realizaron los mineros de la seccion 147. E} pri-
mero por mas de 1,000 trabajadores del 14 al 17
de diciembre de 1978, protestaron por el mal
trato e irregularidad laboral de 874 trabajadores
de confianza. Ei otro paro de 22 horas, el 16 de
octubre de 1979 en el departamento de Fundi-
cién, se dio en demanda de mejores condiciones
de seguridad, debido a la alta peligrosidad y ries-
gos en el trabajo y por la reinstalacion de 3 obre-
ros. Estos fueron agredidos y amenazados con
armas de fuego.

En relacion con esta problematica, el Instituto
Mexicano de! Seguro Social realizd un estudio en
AHMSA vy encontrd condiciones insalubres en el
centro de trabajo especialmente en los departa-
mentos de subproductos, laminacion en caliente y
en el de aceracién BOFS. Alli el trabajador debe
encontrarse en perfecta condicion fisica, mental y
de preferencia ser joven. Dicho estudio reveld que
los principales agentes nocivos reconocidos fue-
ron 18. Destacandose los mas frecuentes: el
ruido, iluminacién defectuosa, polves y neblina
térmica. Y aunque fueron sugeridas medidas de
higiene y seguridad industrial, sélo les fueron pro-
porcionados equipos individuales de trabajo y las
condiciones de seguridad general en la planta
quedaron intactas.

En 1979 la Planta 2, seccién 288; los 2,300
trabajadores estallaron la huelga (Ver cuadro 1).
Etectuaron una marcha conjunta con la Planta 1,
para apoyar la huelga. También realizaron accio-
nes conjuntas las dos plantas de AHMSA mediante
otra forma de lucha: el “tortuguismo”.

La dltima huelga a [a que nos referiremos se
trata de la realizada por los aproximadamente
12,000 trabajadores de la seccion 147, al no
llegar a un acuerdo con relacién al incremento
salarial. Los obreros convinieron con la empresa
no apagar los hornos, dado el tiempo requerido
para volverlos a encender.

En AHMSA, el paro laboral es una forma de
lucha muy usada. De 1980-1982 se llevaron a
cabo cuatro exigiéndose: 1) fa renuncia del
gerente de produccion por mal trato a los trabaja-
dores y la suspensién de los contratos con las
compaiiias constructoras, 2) porque 1,000 traba-
jadores de contrato individual fueron despedidos
por negarse a trabajar en condiciones inseguras, y
ademas piden el despido del jefe de turno por no
poner atencion en las labores lo que provocéd la
muerte de un trabajador, 3) en 1981, se promueve
otro por la implantacidn de la semana de 40 horas
y 4) en 1982 otro, por la reinstalacion de 43
despidos. La empresa solo recontraté al 40%.°

AHMSA se consideré como la siderirgica mas
grande del pais en cuanto a produccion de acero,
perc a la vez como la que presenta mayores con-
flictos {aborales.

La fucha de los trabajadores de AHMSA hizo
que el Estado reprimiera violentamente su movi-
miento, produciéndose también divisiones al inte-
rior de las distintas corrientes democraticas. En
sintesis, las diferentes corrientes de izquierda fue-
ron acusadas de aliarse con los empresarios y
abandonar fos intereses de los trabajadores.

En lo que va del afio 1986 los mineros de la
seccion 147 que agrupa a aproximadamente
14.000 obreros han vivido entre balaceras, quema
del Palacio de Justicia, bombazes en las asam-
bleas, destruccion de un periddico local, golpizas a
los trabajadores. “En totat son 35 hechos violen-
tos perpetuados por el grupo gomezsadista bajo la
impunidad que le da el apoyo de las autoridades
locales”. Asi resumid José Garcia lider, natural de
los siderirgicos de esa Planta 1 de AHMSA, quien
no participard en las elecciones porque el CEN lo
sanciond en sus derechos sindicales.’

Fundidora Monterrey S.A. (FUMOSA).
La modernizacién, reestructuracion, expansion
y ampliacién se ha realizado en distintas etapas

en su larga trayectoria. A mediados de los cin-
cuentas se introducen maquinarias y algunas
mejoras tecnologicas para elevar la productividad.
En 1971 la empresa planed cerrar los departa-
mentos que consideraba poco rentables y realizar
trabajos fuera de la empresa, pero los trabajado-
res se manifestaron contra estes planes y el
reajuste de 500 trabajadores. Los mineros recibie-
ron apoyos solidarios y lograron la reinstalacion
de los despidos’. Al afio siguiente son despedidos
100 eventuales. Las bases toman el edificio sindi-
cal, desconocen el CEL charro y nombran uno pro-
visional quién fué reconocido por el CEN; logran
también la reinstalacion de los despedidos.' Este
comité seccional se compone de disidentes del
grupo charro, y militantes del PCM; este grupo
crea circulos de estudio sobre educacion sindical y
politica obrera.'

En septiembre de 1973 emplazan y estalla la
huelga en fa seccion 67. (Ver cuadro 1). Al afo
siguiente se desata la lucha por la democracia
sindical y contra los despedidos.

De 1975 a 1977 tiene lugar la tercera etapa
del plan de modernizacién y expansion de la
planta. Entran en operacién dos nuevas plantas
con los Oltimos avances tecnolégicos. Se introdujo
una peletizadora —concentracién de mineral—,
se cred |a planta de aceria de oxigeno También se
opto por suprimir los departamentos menos renta-
bles, por reajustar el personal; y a los sindicaliza-
dos se les obliga a hacer tareas gue no les
corresponden y se utilizan eventuales para realizar
obras a través de la National Scrap Recoverly,
fuera de la empresa. Todo esto tenia por objeto
incrementar la produccidn de acero a 1.5 millones
de toneladas de acero anuales.' Durante cinco
anos a partir de 1972 el Comité Ejecutivo Local
(CEL) es vacilante y temeroso aunque es elegida
democraticamente. Sus acciones resultan sutiles y
poca trascendentes, acepta la ng realizacidn de
convenios departamentales, olvida cubrir vacantes
en los departamentos reajustados, acepta el con-
tratismo, etc. Esta politica provoca un fuerte des-
contento entre los trabajadores.*

En 1975 estallan dos huelgas en la seccion
67. Una por aumento salarial y prestaciones y la
otra, en demanda de la no violacian del contrato
colectivo de trabajo en varios articulos, 1a salida
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de la National Scrap, contra el reajuste en varios
departamentos® y la reinstalacion de despedidos*
(ver cuadro 1).

En 1976 estalla 1a huelga de la seccion 68 de
Aceros Planos con 2,500 trabajadores. Después
de 32 dias se levanta. {ver cuadro 1).

Nuevamente estallan huelgas los trabajadores
de la seccion 68; se sostienen durante 49 dias
{ver cuadro), se levanta en julio de 1977. Los
antecedentes de estas huelgas permiten detectar
los importantes cambios en el proceso de trabajo.
La crisis por la que estd atravesando México en
estos momentos “no solo repercutia en la indus-
tria del acero sino en el mercado mundial, la gue-
rra comercial de los productos del acero era muy
intensa”. De tal suerte que FUMOSA, estaba en
grave situacion economica. £l Estade la absorbio
en el curso de la huelga y luego paso a formar
parte de SIDERMEX'.

En mayo de 1978 se conjura la huelga de la
seccion 67. (ver cuadro 1). Al afio siguiente, en
mayo, emplaza a huelga pero al llegarse a un
acuerdo se evita el movimiento (ver cuadro).

Para 1979 la seccion 67 ha vuelto a caer en
manos de los charros; los obreros militantes del
PCM dejan fos puestos en el CES. Regresa la
corrupcion, las drogas, el pistolerismo y los gol-
peados en asambleas. La respuesta obrera a esta
situacion es la lucha departamental, e! tortu-
guismo y los paros laborales, con lo anterior los
trabajadores coordinan sus acciones para romper
la cadena de produccion, lo que implica una baja
en el ritmo de trabajo y a la vez se convierte en un
arma de presion ante la empresa. Mediante esas
acciones los trabajadores lograron que la empresa
firmara convenios en el departamento de lamina-
cion en frio, por ejemplo.

En mayo de 1986 FUMOSA es declarada en
quiebra, los trabajadores tanto de las secciones
67 y 68 iniciaron un movimiento per la reapertura
de la empresa, pero cambian las condiciones des-
pués de la comparecencia de Guillermo Becker
Arreola, director de SIDERMEX, consumandose el
cierre de FUMOSA,; entonces las negociaciones se
centran en las indemnizaciones. la seccion 67
intenta mantener el objetivo inicial y generalizar la
respuesta obrera tanto dentro como fuera del sin-
dicato. Pero la seccion 68 de Aceros Planos,
decide aceptar las indemnizaciones y tres dias
después toman la misma decision los de la sec-
cion 67. Ante la desmoralizacion y la falta de
ingreso, los trabajadores optan por encontrar una
salida invididual esperando tener el monto de su
liquidacion, y tal vez emprender un negocio
familiar 8

Como en otras ocasiones se forma un bioque
femenine con 250 esposas de los mineros, que
llegan al O.F. para hablar con el presidente. Ne les
fue posible. Quién las recibié les contestd a sus
demandas: “no habra reapertura de la fuente de
trabajo”.

Siderérgica Lizaro Cérdenas Las Truchas,
SA. .

Con la idea de que México no era autosufi-
ciente debido a que no se cqb;ia la demanda de
acero en el pais, el régimen de Luis Echeverria

aprob en 1971 la_construccion de SICARTSA.

Esta emyiresa surge en plena crisis econdinica. El
priyecto’'se debia realizar en 3 etapas. Como es
natural, al inicio de los trabajos hubo mucha abun-
dancia; demanda de trabajo; concurrencia de
empresarios e inversionistas, técnicos, obreros,
campesinos; la poblacion de la ciudad aumentd de
3.000 a 120.000 habitantes en 1985. La instala-
¢ion se inicio en 1972; 53 trabajadores fueron los
iniciadores de esta obra, en este proceso de tra-
bajo nacié la idea de formar un sindicato de
cuerdo con las leyes y con base en la dimension
que iba adquiriendo la empresa. Los trabajadores
pensaron en la posibilidad de un sindicate inde-
pendiente de la CTM y del SNTMMSRM o de
cualquier otro sindicato ya establecido. Solicitaron
el registro como un sindicato de empresa. La peti-
cion fue negada, se alargaron fos tramites, los
trabajadores pidieron amparo y presentaron una
demanda contra fas auteridades después de una
serie de platicas entre Secretaria del Trabajo,
Patrimonio Nacional, Presidencia y la direccion de
la empresa. Esta {lamé a los dirigentes del nuevo
organismo. a México, para ofrecerles como (nica
alternativa consitituirse como seccion 271 def sin-
dicato minero. Su registro lo obtuvo el 14 de
enero de 1973.% En 1976 entrd en operacidn la
primera etapa, se instald un alto horno para pro-
ducir aceros redondos, varillas, perfiles ligeros,
barras y alambron. La capacidad instalada repre-
sentaba producir 1.3 millones de toneladas de
acero anuales. Cada etapa pretendia, ademés de
satisfacer la demanda interna de acero, exportar
el excedente. La reduccion del gasto publico, llevé
a la suspensién de [a etapa H que consistia en
obtener autosuficiencia de acero; esta etapa
quedd bastante adelantada. Entonces se prevee,
dentro del proceso de reconversién industrial
ordenado por el ejecutivo, reanudar el proyecto
SICARTSA i para finales de 1987 o principios de
1988, estableciendo mayor eficiencia y productivi-
dad, por lo pronto mas de 3.000 trabajadores
quedaron sin empleo.

Algunos aspectos centrales de los conflictos
laborales de esta empresa son los siguientes. En
1973 los mineros firmaron su primer contrato
colectivo de trabajo; desde esa fecha hasta 1977
las relaciones entre empresa-obreros y sindicato
nacional, marchan sin contratiempos. Las deman-
das van desde aumentos salariales, prestaciones y
capacitacion a los obreros que trabajaban en la fase
de construccion.. Sin embargo los problemas sur-
gieron cuando empezo a operar |3 planta; éstos se
agudizardn y en 1977 estalla la primera huelga de
la seccibn 271, en ocasion de la revisién de! ter-
cer contrato colectivo de trabajo '. Durd 6 dias.
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Los 4,500 trabajadores la levantaron el 16 de
agosto (ver cuadro 1). Durante el transcurso de la
huelga se perfilan dos corrientes politicas™ la lia-
mada Democracia Proletaria que pugna por la
mavilizacion permanente de los obreros y la vincu-
laci6n con otros sectores de los trabajadores y
demas secciones minera, especialmente con las
que habian impuesto direcciones democraticas. Y
Linea de Masas, opuesta a cualquier organizacion
partidaria, sostiene que son las masas las que
deben dirigir sus luchas —econémicas— y decidir
las acciones y la estrategia.! Su principio “de las
masas, por las masas, a las masas”. Con estos
dos puntos de vista se produjeron divisiones entre
el CEN y el CEL y las bases fueron perdiendo la
confianza a sus dirigentes seccionales. El resul-
tado de la huelga fue la desmoralizacion de los
obreros y un CEL que trataba de limitar la demo-
cracia sindical.

Linea de Masas gano en 1978 el CEL; a pesar
de! indiscutible triunfo, el CEN maniobré para que
un nuevo grupo, “‘Los Estatutarios”, ocuparan
puestos importantes en el CEL. Se formé una
especie de estructura vertical, poco favorable para
los trabajadores. La autecritica que se hicieron los
dirigentes que eran miembros de Linea de Masas
llevé a su renuncia al CEL y a planear su regreso al
trabajo de base‘.

Ese mismo afio, la administracién de SICART-
SA cambié y la nueva politica hacia los obreros y
trabajaderes de confianza se hizo mas represiva.
Se acelera el ritmo e intensidad del trabajo sin
mejorar condiciones de seguridad e higiene. Los
accidentes de trabajo aumentaron a 200 por
mes.* Asi con el aumento de cargas de trabajo y la
organizacién en manos de “Los Estatutarios”, los
obreros respondieron con formas de lucha como el
tortugismo, ausentismo y otros.*

El 20 de agosto de ese mismo afio, los trabaja-
dores de confianza realizaron un paro por aumento
salarial, liquidaciones de acuerdo a la ley con
sueldes integrados y que se reubiguen en oficinas
en el D.F., que se les de el cambio de horario y
semana inglesa entre otras demandas.*

El 13 de diciembre de 1878 emplazan a
huelga a la empresa por la reinstalacién de 40
despedidos y el cese a la represion y porque sea
depuesto el CEL —aunque esto no atafie a la
empresa—. En agosto estalla la huelga (véase
cuadro 1).

Et 23 de julio de 1979 los 4,500 trabajadares
de la seccion 271 emplazan a huelga por revision
contractual, aumento salarial, la semana de 40
horas, etc. Estalla la huelga el 6 de agosto {ver
cuadro 1) y tiene una duracion de 32 dias.

La ultima huelga que pudimes detectar fue la
que estalld en julio de 1985 y luego de 33 dias de
huelga los trabajadores pusieron fin, después de
firmar con 1a empresa un convenido de acuerdo de
siete puntos. {ver cuadro 1)
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Conclusiones: El resurgimiento de luchas del
sector minero y especialmente de los sidenirgicos
se dio a partir de 1957 con los movimientos en los
diferentes departamentos, luego las huelgas que
van altemadas con mitines, pintas, boteo, etc. Los
paros por la reinstalacidn tanto de trabajadores
eventuales, a contrato individual y/o democrati-
cos, o paros para exigir la renuncia del gerente de
produccibn por malos tratos o por el descuido de
un jefe de tuno en el que murié un trabajador.
Otras formas de luchas fueron las faktas colect-
vas. el tortugismo, marchas e indiscutiblemente el
apoyo del sector femenil que histéricamente se ha
distinguido por defender el trabajo de sus
compaiieros.

Esta lucha no ha tenido el resultado esperado
debido a que de 1958 a la fecha el grupo gomez-
sadista se mantiene en el poder del sindicato
minero; esto lo permiten los estatutos antidemo-
créticos y la automizacién organica de ese sindi-
cato que controla y divide a cerca de 300
secciones donde cada una negocia por separado
su contrato colectivo y en diferentes fechas.

¢Hasta qué punto la lucha por las reivindica-
ciones econdmicas y de seguridad minimas inicia-
das desde 1975 y la gran resistencia del gremio
siderirgico ha incidido en la gestacién por parte
de las autoridades de planes de austeridad, de
modernizacibn, reestructuracion, expansion y/o

reconversién del grupo SIDERMEX? Esto se pre-
gunta porque dichos programas se han traducido
ademas de los aumentos de cargas de trabajo, en
falta de seguridad e higiene, despidos masivos,
suspension de obras siderirgicas, el “cierre de
FUMOSA". Por parte del sindicato nacional Gémez
Sada, secretario general no ha vacilado en recurrir
a la violencia externa, como en el case de la
seccion 147 de AHMSA, en que ha desatado una
especie de terrorismo contra Jos trabajadores con
mayor actividad sindical. En 1976 democratizan la
seccion 147 pero el CEN no la reconoce. En 1978
se realizaron elecciones del SNTMMSRM para
remover a Ia mitad de los dirigentes seccionales
del Grupe A. Esta contienda electoral tuvo muchos
fraudes, imposiciones de lideres, algunas seccio-
nes no salieron tan afectadas debido a su gran
combatividad y pero otras si porque el Estado no
podia permitir que continuasen con su lucha
democratica.

En 1986 pas6 algo similar. Se realizaron elec-
ciones en las secciones del sindicato minero.
Napoleén Gémez Sada, en una actividad estraté-
gica recurrié a despidos politicos, suspension de
derechos sindicales y agresiones directas a diri-
gentes seccionales con arraigo. El objetivo era
evitar a toda costa el arribo de los crecientes
grupos democraticos de AHMSA, FUMOSA y
SICARTSA. También los representantes mineros

auténticos de Real del Monte y Pachuca e Indus-
trial Minera de Taxco, entre otras, fueron reempla-
zados por gente espdrea.

En vista de lo que hemos expuesto, coincidi-
mos con la idea de que cualquier programa de
reestructuracion, modernizacion, expansion,
reconversion industrial —o como se le quiera
llamar— que se Neve a cabo, debe ante todo
salvaguardar el salario, {a salud y el empleo de los
trabajadores antes que las condiciones dptimas de
acumulacién de capital.
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La historia techoldgica reciente
de Fundidora de Monterrey

a historia reciente de esta empresa, se
puede sintetizar en los siguientes
grandes sucesos:

— Al final de la década de los afios cin-
cuenta, inicia un periodo de modernizacidn y
expansidn de sus instalaciones, el cual se desarro-
lla en tres etapas, y que en lo fundamental ter-
mina a principios de 1977.

— El alto costo de 1a modernizacion, los erro-
res en la planeacion industrial, aunado al proceso
de devaluacion continua del peso, al aumento de
los intereses de la deuda externa de la empresa, y
a la contraccion de la demanda interna de produc-
tos siderlrgicos, provocaron una larga y castosa
crisis financiera.

— Como producto de esta crisis, el Estado
interviene en la empresa a partir de 1972, y en
1978 se convierte en el socio mayoritario de la
empresa. Esta pasa a ser paraestatal.

— Por dltimo, en 1986, después de algunos
intentos fallidos por rescatar de la crisis a la
empresa, el Estado la declara en quiebra y cierra
Fundidora Monterrey.

La primera etapa de la modernizacion de
Fundidora Monterrey se efectud entre 1957 y
1960, y tuvo como objetivo incrementar la produc-
cion de acero de 200 a 500 mil toneladas por afio.

* Técnico-Académico del HIEc.

Ricarde J. Martinez Atald*

Sus principales inversiones fueron: la moderniza-
cion del alto horno # 2; la instalacion de un nueveo
taller de aceracién con dos hornos de hogar
abierto (Siemens-Martin); un gran molino desbas-
tador de lupias y planchanes para fograr una pro-
duccién de 1.5 millones de toneladas por afio de
laminacion; la instalacién de una planta de lami-
nados planos y una termoeléctrica. Todo esto sig-
nificé una inversién aproximada de 900 millones de
pesos. Los objetivos de esta etapa se alcanzarian
hasta mediados de los afios sesentas.

A partir de 1964 dio inicio la segunda etapa
del plan de modernizacién, la cual pretendia
alcanzar la produccién de 900 mil toneladas de
acero por aiio. Durante ésta, se instalé un tercer
alto horno, se ampli6 el segundo taller de acera-
cion con la instalacion de dos homos de hogar
abierto con lo cual se completaban un total de
cuatro; igualmente se instalaron una bateria de
hornos de recalentado, un molino continuo de
lémina en frio de 1.42 metros considerado en su
tiempo el mas moderno de su tipo y otras obras
adicionales.

Las obras puestas en marcha durante estas
dos etapas de expansin no fueron suficientes
para lograr la modemnizacién que se exigia de la
empresa, principalmente en lo que se refiere a los
talleres de aceracién que ya operaban con el sis-
tema Siemens-Martin, sistema considerado obso-
leto en aquelia época.' Asi, a pesar de contar con

equipo de reciente instalacion, estaba lejos de
alcanzar la eficiencia de las siderirgicas moder-
nas. Por otra parte, también en el taller de altos
hernos habia deficiencias que impedian la dptima
utifizacion de materias primas, principalmente de
coke siderargico, cuya produccién en México es
cara dada la mala calidad de los yacimientos car-
boniferos existentes. Por Gitime, en la planta de
aceros planos se hahian localizado varios cuellos
de botella que impedian la utilizacidn al maximo
de la capacidad instalada, calculada en 1.5 millo-
nes de toneladas.

En 1972 se inicia |a tercera etapa del “Plan de
Modernizacidn y Desarrollo” la cual pretendia
alcanzar una produccion de 1.5 millones de tone-
ladas de acero al aiio, optimizar el consumo de
materias primas y equilibrar la capacidad produc-
tiva de cada departamento, todo esto utilizando la
tecnologia en uso en la siderirgica modema.

En este sentido se realizaron las siguientes
obras:

— Una planta concentradora de mineral de
hierro instalada en Cerro del Mercado, Durango,
con el fin de proporcionar materia prima para la
produccién de pelets.

— Una planta peletizadora en Monterrey,
Nuevo Ledn. La utilizacién de pe/ets como materia
prima de los altos hornos permite una considera-
bie economia de coke y facilita la maniobra de
carga de los hornos.
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Pagivo tatal
Pasivo: circulante
Capital contable.
Capital de- trabaje

Inventarios

Utilidades de operacion 1,836.00

Utilidades netas 419.00
Intereses . 1.740.00
Ventas netas : za.woo
No. de -accionies “
Valor contable -acciones

- \Milidades por accitn:

. Fuente: Bolsa Mexicana de: Valorks

— Ampliacién y mejoramiento del alto horno
# 3. para poder alcanzar la produccion de 1.06
millones de toneladas de arrabio al afio.

— La instalacion de un nuevo taller de acera-
cion con base en el proceso B.0.F. con capacidad
de 1.5 millones de toneladas de acero al afo.

— Para la operacion del sistema BO.F. es
necesario la utilizacion de cal y oxigeno como
materias primas, por lo cual esta etapa contem-
plaba la instalacion de una planta productora de
cal y otra de oxigeno.

-— Substitucién y ampliacidn del equipo de la
planta de aceros planos.

— Ampliacion de la planta termoeléctrica.

— Instalacion de una planta tratadora de
aguas negras, y otras obras.

Las principales obras de esta tercera etapa se
realizaron con base en la tecnologia desarrollada
por la empresa japonesa Nijppon Steel Corp,
empresa gue también se responsabilizd de la ase-
soria y la supervision de las obras.

Para el afic de 1975 se habia completado la
ampliacion del alto horno # 3, y se ponia en
funcion la planta concentradora de hierro.

La mayor parte de las obras de esta etapa
quedaron concluidas a principios de 1977, y aun-
que subsistian algunos problemas de caracter téc-
nico, el arranque de las nuevas instalaciones
superdé en mucho las espectativas planteadas.

Asi-Fundidora de Monterrey contaba con una
capacidad instalada para producir 1.5 millones de
toneladas al afio, que con algunas ampliaciones
extras pudiera alcanzar la produccion de 3.0 millo-

nes de toneladas al afio. A pesar de esto, en los
siguientes afios la empresa nunca alcanzé a pro-
ducir un milldn de toneladas anuales; hasta 1982
mantuvo en operacion el taller de aceracién
Siemens-Martin y nunca ocupd a su maxima capa-
cidad el taller B. 0. F., la parte mas moderna de su
equipo en operacion.

Haciendo un balance general de la situacion
de Fundidora al final del “Plan de Modernizacion
y Desarralio”, tanto la empresa como el Estado
coinciden en sefialar que ésta se habia transfor-
mado en una siderirgia moderna y eficiente, a la
cual faltaria por afiadir equipo complementario
para efectuar colada continua, pero para realizar
estas inversiones seria necesario esperar a que fa
situacidn financiera de !a empresa mejorara.

A partir de 1870, en la historia moderna de
Fundidora Monterrey se inician los problemas
financieros. En ese aiio se registran pérdidas, y las
ganancias de 1971 y 1972 se consideran bajas
para el promedio de |a empresa. Aunque las difi-
cultades de la operacion desaparecieron, su
efecto financiero impedia la continuidad de los
proyectos de ampliacion. Por eso se adoptd en
1972 el “Plan de Recuperacidn” que consistia en
la cansolidacion a 10 afios de pasivos a corto y
medianto plazo por 1000 millones de pesos, io
cual se contratd con un consorcio norteamericano
encabezado por el Bank of America y con la Finan-
ciera Banamex. Se realizé también una ampliacién
del capital social, de 675 a 1230 millones de
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pesos, participando el Estado a través de Naciona/
Financiera con 300 millones de peses y un grupo
japonés encabezado por Aippon Steel Corp con
187.5 millones de pesos.2

Durante el afio de 1974, y para poder avanzar
en la tercera etapa del plan de modernizacion, se
obtuvieren créditos por 200 millones de délares, o
sea 2.5 miles de millones de pesos, contratados
con un grupo de bancos internacionales y Nacional
Financiera. Como complemento a esto, en 1975 la
empresa obtuvo otro crédito, este por 1.7 miles de
millones de pesos, por lo que en dos aios los
créditos obtenidos por Fundidora alcanzaron la
cifra de 4.2 miles de millones de pesos, equiva-
lentes a 320 millones de dblares.

El costo de la tercera etapa sobrepasé lo pre-
supuestado originalmente, debido principalmente
al aumento de precios en la industria de Ja cons-
truccidn y al estallamiento de una huelga que
afect6 las obra de ampliacion que se realizaban en
los terrenos de la planta de Fundidora.

En septiembre de 1976, casi al término de la
tercer etapa de modernizacion, se rompe la pari-
dad del pese frente al ddlar y se inicia una etapa
de devatuacion continua de! peso, fenomeno que
repercute inmediatamente en los pasivos contra-
tados en moneda extranjera. A finales de 1976 la
empresa acumula un pasivo a corto plazo por
4527.7 millones de pesos. Imposibilitada para
cubrir sus obligaciones, declara una moratoria de
pagos a la banca internacional, el Estado inter-
viene entonces, a través de Nacional Financiera
logra negociar un contrato de reestructuracion de
los pasivos vencidos, de corto y mediano plazo, a
diez afios y mas, con lo que el pasivo a corto plazo
se reduce a 1268.2 millones de pesos.

Durante 1978 Nacional Financiera a través del
Banco Internacional celebran con Fundidora Mon-
terrey un fideicomiso por el cual se reciban y
capitalicen en ef Banco los créditos a cargo de
Nacional Financiera a cambio de Acciones de la
empresa, con lo cual se capitaliza la deuda de
Fundidora y el Estado pasa a ser el principal socio
accionista de 1a empresa. El capital social pasa de
1707.0 a 5137.0 millones de pesos.

Desde 1972, la empresa orientd su capacidad
productiva a la produccion de aceros planos. El
desarrollo y crecimiento sostenido de fas indus-
trias productoras de bienes de consumeo duradero
y bienes de capital durante toda la década de los
afos setentas y hasta 1981, permitio un creci-
miento constante de la demanda de aceros pla-
nos. En 1982 se inicia una recesion generalizada
en la industria, principalmente en las ramas
metalmecanicas, generandose una contraccion en
la demanda. Por su parte, la produccion de Fundi-
dora no logra desarrollarse durante el periodo
expansivo de 1a demanda, y en cambio se ve afec-
tada durante fa recesion de ésta.

Son varios los factores que afectan la opera-
cion de la planta durante este periodo, entre los
que destacan:
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— En el afio de 1977 la empresa enfrenté
necesariamente un periodo normal de baja pro-
ductividad a causa de la puesta en marcha de las
nuevas instalaciones. Ese mismo aiio estalla una
huelga de 49 dias que significd, segin estima la
propia empresa, una reduccién de 160 mit tonela-
das de aceros y tuvo un costo de 274 millones de
pesos. Por timo, ese mismo afio, se detiene la
operacidn de alto horno # para realizar en él,
modificaciones técnicas.

Durante 1979 se realizaron reparaciones
generales en el alto horno # 3, el mas importante
de fa empresa y considerado como el tercero en
importancia a nivel nacional. Estas reparaciones
estaban previstas para 1982. Ese mismo afio se
realizaron modificaciones y reparaciones en la
peletizadora y hubo deficiencias en el suministro
de materias primas a causa del transporte.

En el afio de 1982 se realizan dos recortes de
personal, que afectan a mas de 500 plazas, 214
de elfas al clausurarse la operacidn del molino 26,
el malino de combinacion Lewis y otros departa-
mentos. Otras 297 plazas correspondieron al cie-
rre del taller de aceracion Siemens-Martin. En
ambos casos se trata de equipo obsoleto, cuya
substitucion estaba prevista en el plan de
modernizacion.

En el afio de 1983 volvid a suspenderse la
operacion del alto horo # 3, por cinco meses,
para realizarse en é| reparaciones generales; el
mal estado en que se encontraba impedia su
optima operacién desde 1982. Ese mismo afio fa
empresa reconoce que existe un rezago general en
las tareas de mantenimiento del equipo a causa
de la escasez de divisas para la compra de
refacciones.

Durante 1984 se redujo la produccion de con-
centrados de hierro en el Cerro del Mercado,
Durango, la cual no logré substituirse por 1a pro-

duccién de la Mina Hércules de Coahuila. Ello
repercutié en una baja necesaria de la produccion.

Para finales de 1984 se reconoce que la falta
de mantenimiento periédico y oportuno ha provo-
cado un deterioro de las instalaciones y el equipo,
lo cual es particularmente grave en la planta de
aceros planos.

[[]]

De 1977 a 1985 Fundidora Monterrey
enfrentd distintos obstaculos que le impidieron
aprovechar al méaximo la capacidad instalada y
lograr en consecuencia, un nivel adecuade de ven-
tas que le permitieran hacer frente a las obligacio-
nes financieras contraidas durante el “Plan de
Modemizacién”, y que para 1977 ascendian a
575 millones de dblares.

El excesive peso en las finanzas de la empresa
de los pagos por amortizaciones e intereses de la
deuda contraida, son la principal causa de las
pérdidas registradas en la mayor parte de los ejer-
cicios fiscales, entre 1977 y 1985.

Con el fin de mantener la sclvencia de la
empresa, el Estado aumenta su capital social en
dos ocasiones, en 1979 y 1984, invirtiendo 5 882
y 12103 millones de pesos, respectivamente.

Entre 1982 y 1984 se registran tres afios con-
secutivos de pérdidas, acumuldndose mas de
13000 millones de pesos por ese concepto. En
cambio, en 1985 se registra una ganancia de
apenas 587 millones de pesos.

La recesion econdmica de 1986, con sus efec-
tos en la demanda de aceros planos, y la situacion
de deterioro de las instalaciones de la empresa,
hacian preveer otro afio de dificultades financieras
en Fundidora. Delante de esta situacion el Estado
se declara incapaz para solventarla, y declara en
quiebra a Fundidora Monterrey.

Ei sistema Siemens-Martin fue inventado en 1870, y su
uso se generalizd més que ningin otro, pero en la actualidad
ha o sustituyéndose por el sistema de convertidores de

ccondmico

oxigeno (B.0.F.) mas econdémico en mano de obra, en el uso
de energéticos y en tiempo.

2 Nippon Steel Corp. Fundada en 1970 a partir de la fusién
de las dos empresas mas importantes del Japon. Es hoy en
dia la empresa siderirgica mas importante a nivel mundial,
con ventas de mas de doce mil millones de dblares.

© La informacién utilizeda para este articulo se tomé de los
estados financiaros de Fundidora Monterrey S.A. y otras
publicaciones de s misma empresa.
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