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Innovar en la tradicién
La construccién local de los saberes campesinos
en procesos interculturales

Maria Guadalupe Diaz Tepepa

Ismael Niiviez Ramirez
Pedro Ortiz Bdez*

InTRODUCCION

Con base en una investigacién antropolégica, de tipo etnografico,
llevada a cabo en pueblos y comunidades del Altiplano Central de
México (Diaz, Ortiz y Nifiez, 2004) y, tomando en cuenta referencias
de trabajos de investigacién anteriores (Diaz, 2001}, en esta ponencia
se muestra que los conocimientos locales de la comunidad campesina,
tienen un cardcter funcional, sistemdtico e innovador, en cuyo proceso
lo simbélico y lo ritual estin presentes de modo inherente. Mediante
la descripcion etnografica, andlisis de formas de construccién y repro-
duccién de este tipo de conocimientos, se demuestra lo equivocado
que el sentido comtn y la teoria agrondmica moderna nos han hecho
creer: los conocimientos productivos campesinos son un conjunto de
saberes, pricticas y creencias que no cambian; que sélo se transmiten
de generacién en generacidn y que el conocimiento producido por la
comunidad campesina, por ser tradicional, es estitico y por ello es-
tancado. No estamos de acuerdo con esa perspectiva. Por el contrario,
el trabajo de investigacién demuestra que: el sistema tradicional de
conocimientos tecnoproductivos genera internamente impulsos para

* Profesora-investigadora de la Universidad Pedagégica Nacional, sede Ajus-
co. Académico en el Instituto de Investigaciones Econémicas de 1o UNAM, Profe-
sor-investigador del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias CIISDER-MAR,
de la Universidad Auténoma de Tlaxcala, respectivamente,

235



236 MARIA GUADALUPE DIAZ, ISMAEL MUNEY, PERDRO QRT1Y

la experimentacién, busqueda de mejoras en los procesos y los produc-
tos; es decir, es innovador.

Los campesinos innovan en la tradicion, lo hacen a partir de las
condiciones y oportunidades que el contexto local les proporciona con
base en relaciones interculturales.

MeToDOLOGIA

La comparacién ha sido un procedimiento importante del método
etnogrifico utilizado; por tal razén seleccionamos localidades de los
estados de Morelos (Tlalneplantla), del estado de Tlaxcala (Ixtenco,
Nanancamilpa, Atlihuetzia) y, del Distrito Federal (Mixquic), para
de este modo, abarcar con mds o menos amplitud las caracteristicas
productivas del campesinado del Altiplano Central de México (mapa
1). Las localidades no fueron seleccionadas por su nivel de pureza en
la conservacién de la cultura productiva de filiacién mesoamericana,
o por la predominancia de actividades de tipo agricola, sino, por el
contrario, tratando de mostrar los diversos grados en que las formas
productivas campesinas se han ido incorporando al mercado, a la tec-
nologfa moderna y a la cultura urbana, sin que signifique una pérdida
de la identidad o incompatibilidad intrinseca entre tradiciones pro-
ductivas diferentes.

EL SABER CAMPESINO

Consideramos que, en el caso del trabajo conceptual en torno a la de-
finicién del saber campesino respecto del saber cientifico téenico, y de
acuerdo con el material recopilado en campo, la inutilidad de distinguir
este tipo de conocimientos en la dicotomia del conocimiento entre el
empirico v el cientifico, pues se ha pensado que esas dicotomias se sus-
tentan, precisamente, en una distincién bastante simplista que afirma
el cardcter verdadero y riguroso de todo conocimiento generado desde
la tradici6n cientifica, frente al caracter casual y accidental del conoci-
miento generado desde dmbitos no cientificos. En esta investigacion
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Mapa 1

afirmamos que procesos de conocimiento que han sido adjudicados
al conocimiento empirico (por ejemplo, la alfareria y la agricultura)
suponen una racionalidad cultural y complejas operaciones, asi como
experimentaciones, que hacen dificilmente sostenible su produccion
accidental. '

Nuestro punto de partida fue: considerar poco sustancial esa
distincién, y apostar a la existencia de una gran complejidad, un alto
nivel de sofisticacidn en los saberes y conocimientos que el campesino
pone en prictica para cultivar la tierra (esto es, negar de entrada lo
empirico de sus conocimientos agricolas). Ll problema con la distin-
cién entre conocimiento clentifico y conocimiento empirico es que
nos quieren hacer creer que la generacién de conocimicentos vilidos
fuera del dmbito y reglas derivadas del conocimiento cientifico son
producto de la casualidad.! Asi se quiere hacer creer que la agricultura

' Sabemos que en México han transcurrido por lo menos 9000 afios de agricul-
tura. Drarante esos 9000 afios se ha venido desarrellando un conecimiento del medio
ecoldgice, de pruebas y errores hasta llegar a la tecnologia agricola tradicional. Este
saber en torne a la agricultura tradicional intenta responder a las preguntas de; scomo
la humanidad genera, acumula y transmite sus conocimientos a través de la historia, y
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fue descubierta cuando accidentalmente un individuo dejé caer una
semilla, éste vio cinco o seis meses después que ahi mismo surgia una
planta de la misma especie de la semilla. Aunque pareciera inutil refu-
tar tal planteamiento, la popularizacién de este tipo de explicaciones
para dar cuenta de los desarrollos cognitivos de los pueblos nativos es
tal, que resulta necesario hacer algunos comentarios al respecto.

En primer lugar, debe existir una cadena colosal de asociaciones
—mmiticas, pricticas y conceptuales— para relacionar el crecimiento
de una planta especifica, con la caida accidental, cinco meses atris, de
una semilla (como si la memoria humana estuviera registrando todo
y cada uno de los objetos que arrojamos al piso, el lugar especifico y la
fecha en que caen). Marvin Harris (1982), en su libro £/ materialismo
cuftural, muestra como el descubrimiento de la agricultura en el neo-
litico no corresponde, como generalmente se nos hace creer, a la caida
accidental de granos en campos que poseen condiciones especificas,
sino al cambio en las condiciones climiticas, producto de la tltima
glaciacién que obligé a las bandas de cazadores-recolectores a seden-
tarizarse. Esto es, aunque los agricultores neoliticos conocfan los rudi-
mentos de la agricultura desde antes de convertirse en agricultores, no
la practicaban, no por falta de conocimiento, sino i::uc:rr su rentabilidad
menor respecto de la cacerfa en ¢l ambiente ecologico previo a la gla-
ciacién, Leévi-Strauss (1979), en un ensayo titulado “Raza e Historia”
refuta con maestria cualquier posibilidad de empirismo en un desarrollo
técnico aparentemente tan sencillo como es la alfarerfa. De hecho, reta
a cualquiera a producir “empiricamente” una vasija —la que sea— sin
saber de antemano cudl es el tipo de barro susceptible de ser moldea-
do, a qué temperatura debe llevarse la coccion, durante cudnto tiem-
po, bajo qué condiciones de humedad. No obstante, ninguno de los
autores sugiere algin modelo para pensar la forma en que se pudo
haber concretado el conocimiento de la alfareria o de la agricultura.
El problema es el siguiente: si no estamos hablando de conocimientos

como la domesticacion vegetal refleja la interaccién del tiempo en diferentes medios
ecolégicos y culturales? (cf. Herndndez, E., 19852 y 2007b; Wellhausen, Roberts y
Hernindez, 1951)..
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accidentales —empiricos—, entonces ;cémo puede caracterizarse ese
tipo de saberes?

De momento, con la informacién disponible, estamos en condi-
ciones de afirmar que, en el trabajo campesino estd implicado mucho
mds que descubrimientos accidentales, mucho mds que meras secuen-
cias operativas. Ahora podemos ver, cada vez con mayor claridad, que
el trabajo campesino, como cualquier proceso productivo —por sim-
ple que sea— estd soportado en un conjunto de ideas, conocimientos,
valores, definiciones y creencias que interactian con una estructura
productiva especifica, de forma tal que permiten articular en un solo
proceso de transformacién elementos de diferente indole y naturaleza.
Por ésta razén, se puede sostener que en el trabajo campesino estin
implicados los saberes propios de todo proceso tecnolégico; se trata de
una tecnologia campesina. |

En el caso del trabajo campesino que se desarrolla en el centro
del pais (la region del altiplano, donde hemos llevado a cabo el trabajo
de campo), las especiales condiciones ccolégicas de esas dreas, impo-
nen al productor la necesidad de desarrollar un manejo sofisticado de
conocimientos de los diferentes ecosistemas que opera,” las tempora-
das adecuadas de siembra, las condiciones climaticas favorables para
cada especic, los insumos requeridos y los mecanismos de comerciali-
zacion; ademads de la relacién del calendario ritual con las caracteristi-
cas, ritmos de desarrollo y de las especies vegetales y apareamiento de
los animales de manejo. '

Asimismo, requiere un sistema de conocimientos que le permi-
ta la prediccién de las variaciones climdticas, as{ como una serie de
técnicas rituales para incidir sobre ellas. Requicre también, amplios
conocimientos en estrategias de almacenamiento y conservacién de
los productos obtenidos; igualmente de téenicas y conocimientos que
permitan contrarrestar las enfermedades que afectan a las especies cul-
tivadas. Lo anterior, desde luego, no es una descripeién exhaustiva del
conocimiento requerido por el campesino para producir; es sélo una

*Tipos de suelo, exposicién de vientos, niveles de humedad, especics silvestres
daflinas y aprovechables, exposicién a la erosidn por lluvias y vientos, calendario de
aparicion de heladas.
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muestra del nivel de complejidad de los conocimientos que debe po-
ner en operacién el campesino al momento de cultivar la tierra, lo que
le aleja definitivamente de la calificacién de empirico.

Los SABERES CAMPESINOS EN COMUNIDADES DE PRACTICAS

La distincién entre conocimiento empirico y conocimiento cientifico,
ha sido usada para acufar conceptos que aparentemente van mas alla
de esa dicotomia simplista. Asi, cuando Agnes Heller (1977) afirma
que el conocimiento cientifico es un conocimiento sobre las cosas en
relacién con un sistema cognitivo mds amplio, en tanto que ¢l saber
cotidiano vendria siendo un conocimiento sobre las cosas en concreto,
en el fondo, esta negando la capacidad o posibilidad de los portadores
de saberes cotidianos para ofrecer explicaciones sobre sus conocimicn-
tos, que no sean las derivadas de los usos concretos de ese saber.

Dentro de la tradicién de la sociologia del trabajo se ha desa-
rrollado un coneepto semejante al de saber cotidiano, como opuesto al
de saber cientifico y que afirmamos, descansa también en la distincién
entre conocimiento empirico v conocimiento cientifico. Se trata del
concepto de “saber hacer” (dnow how, dicen los norteamericanos; savoir
faire, los franceses). Aunque, segin Chemoux (1991:16), el concepto
“saber hacer” tiene en su centro vy como punto de partida el conjunto
de saberes y conocimientos que permiten el funcionamiento del bino-
mio herramicnta-materia prima, los estudios concretos que usan ese
concepto (como el mismo ya citado de Chemoux) invariablemente se
enfocan mas hacia el andlisis del desarrollo de las secuencias operativas
que conducen a la obtencién de un resultado cercano al deseado. Cree-
mos que esto es asi debido a la fuerza y omnipresencia tedrica —en
las disciplinas que estudian el conocimiento— de la multimencionada
distincién entre conocimiento cientifico y conocimiento empirico.

Sin embargo, nuestra experiencia en el campo nos ha permiti-
do observar que las cosas son mucho méds complejas, pues mientras
que, en efecto, muchas de nuestras preguntas fueron respondidas con
un “no sé por qué es asi, pero asi lo hemos hecho siempre”, quizd
lo mas significativo de estas frases ¢s la capacidad de nuestros infor-
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mantes para ofrecernos explicaciones —muchas de cllas nunca antes
reflexionadas por ellos— para diferentes pricticas, técnicas, opera-
ciones y saberes comentados en las entrevistas. Cuando hablamos de
explicaciones, queremos dar a entender que en las respuestas estaban
implicitas jerarquias clasificatorias, conexiones causales de elementos
dificilmente asociables dentro de la tradicién cientifica, resultados de
pricticas productivas con especies comerciales, asociaciones de pric-
ticas concretas con elementos del calendario ritual v, de manera muy
especial, conocimientos legitimados en la confrontacién de ideas con
otros productores. Todo esto nos habla de formas de conocimiento
que son mucho mds que meras secuencias operativas, o meros conoci-
mientos sobre las cosas en concreto.

Caracterizar entonces los saberes que pone en préctica el cam-
pesino al momento de producir requiere una contrastacién con el
saber cientifico técnico, dado que el saber cotidiano se tiende a de-
finir en oposicién al saber cientifico, y a mostrar la forma en que el
saber, el conocimiento, las creencias, se generan y se transforman en
un contexto productivo, asf como a la manera en que se articulan con
la estructura social y la cultura hasta conformar un sistema de ideas
dindmico en constante retroalimentacién. En la investigacidn se ha
puesto un énfasis muy marcado para dar cuenta de la forma en que tal
sisterna ha incorporado elementos externos en relaciones intercultura-
Jes, y como éstos se adaptan al sistema, lo colocan en contradiccion o
generan su transformacion. Se trata entonces de observar cémo el co-
nocimiento tradicional se hace sistema, pero también observar cémo
interactia con elementos externos a €l, los que corresponden a otras
tradiciones culturales.

LA INNOVACION EN EL SABER CAMPESING

Podemos definir de manera amplia la innovacién tecnolégica comeo
un proceso que conjuga oportunidades técnicas con necesidades que
pucden originarse o no en el mercado; su objetivo radica en introducir
o modificar productos o procesos; donde el destino de la innovacién
puede ser o no la comercializacion.
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Con esta definicidn enfatizamos los factores o incentivos que no
estin dictados por el mercado, para encontrar algunas caracteristicas
tecnolégicas y de cambio técnico en la economia campesina.

Nuestra concepcién se ubica dentro de la corriente evolutiva,
sin embargo nuestros conceptos subrayan factores que no implican al
mercado. Enseguida veremos algunas formas mediante las cuales los
campesinos realizan experimentaciones, cambios tecnolégicos, pro-
duccién de conocimientos y nuevos aprendizajes.

APRENDIZAJE E INNOVACION EN LA ECONOMIA
¥ EN LA COMUNIDAD CAMPESINA

Con el fin de llegar a describir como se produce el aprendizaje e inno-
vacién cn la comunidad y en la economia campesina, nos planteamos
inquietudeé que nos permitieran acercarnos al fendmeno. Por tal mo-
tivo, nos preguntamos lo siguiente:

* :Enla economia campesina se experimenta e innova cuando se
vincula con el mercado para vender su producto?

* ;La experimentacién sélo ocurre cuando se produce para el
mercado?

* :Dentro de la tradicién productiva campesina existe innova-
cién? y de ser asi, ;de dénde provienen sus impulsos y con qué
objetivos se realiza?

+ :Existe un conjunto de conocimientos previos que scan nece-
sarios y habiliten al productor para generar, difundir y adoptar
nuevos conocimientos?

*  :De qué manera se difunden y transmiten los conocimientos
tecno-productivos en el contexto campesino?

* Silossaberes que provienen del paradigma agropecuario moder-
no se introducen conflictivamente en el paradigma productivo
tradicional de conocimientos campesinos y si tal introduccién
constituye una apropiacién de conocimientos, ;tal introduccion
puede calificarse como un proceso de innovacién?
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La forma en la que abordamos el trabajo requirié sumergirnos
—ctnogrificamente hablando— en el dmbito de trabajo campesino
para conocer las relaciones que establece con el mundo econémico y
tecnolégico exterior. '

APRENDIZAJE ¥ PRODUCCION DE CONOCIMIENTOS
ALENTADA POR EL PROPOSITO DE PRODUCIR PARA EL MERCADO

Vimos como productores de Tlaxcala realizaban experimentaciones
constantes, busqueda de informacién, bisqueda de informantes espe-
cializados o expertos para ir configurando técnicas particulares que les
orientaran a modificar la produccién de cerdos de traspatio para la
venta. En el caso de una productora que tenia larga experiencia con
cerdos para el autoconsumo, su conocimiento y experiencia tuvieron
que ser modificados para enfrentar la produccién de cerdos mas finos:

Pues ese es el.. esa es la otra controversia que tengo yo porque... por
ejemplo, el puerco que tenfamos antes, pues era... no muy corriente,
porque no, no era muy corriente. Pero se mantenia con muy poquito
grano, comia cuanto se le echaba de comer, nunca se enfermaba. Aho-
ra, pues, el puerco que se dice que se cria, se le da alimento, se enferma
muy constantemente, se le tiene otra clase de cuidados muy especiales,
contrario al que antes cridbamos. Este debe tener un lugar muy espe-
cial, limpio, con agua, vigilindole siempre la comida, cuidando que no
se le acumule el estiéreol v esa clase de cosas. En cambio en ¢l corrien-
te, nada de eso. Se le ponfa su comida en la mafiana de lo que habia.
Muy poquito maiz, muy poquito grano... y al carapo

Este es un caso donde la tendencia hacia la constante experi-
mentacion tiene que ver con una carencia de conocimientos respecto
de las necesidades alimenticias de un tipo especial de cerdos; esto es,’

? No de las caracteristicas de los cerdos en general, sino sélo de su alimentacién
y de un tipo especial de cerdos, pues esta productora sabia reconocer con precision los
periodos de calor de las cerdas, independientemente de su raza, y conocia ampliamen-
te de los cuidados perinatales necesarios, aunque éstos los tomaba de su experiencia
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se trata de un caso en el que la experimentacién es una necesidad obli-
gada para los propdsitos de vender la produccién en el mercado.

Nos toco presenciar como algunos vecinos y familiares ofrecian
consejos para reducir el tiempo de engorda a siete, seis y hasta cinco
meses. La mujer agradecia los conscjos, pero se negaba a ensayar una
forma de crianza diferente a la que su experiencia en actividades pe-
cuarias de subsistencia le indicaban como correctas.

La negativa a incorporar técnicas en el manejo y alimentacién
de los cerdos inducirfa a una ripida pero falaz conclusién de que el
productor campesino niega cualquier introduccién de nuevo conoci-
miento y nuevas pricticas a su “almacén” de conocimientos. En efecto,
més tarde recibié la recomendacién de un vecino joven veterinario
de que su problema radicaba en la disposicion de los corrales, que no
ofrecfa ninguna proteccién para los frios. La sefiora hizo caso de la
recomendacion, pero no porque la hubiera hecho un veterinario, sino
porque asocio el consejo con lo que vio en los corrales de una vecina,
quien afirmaba sacar al mercado los cerdos en seis meses,

La experiencia en la cria de cerdos para el autoconsumo servia
a la productora campesina, pero también le generaba barreras para
aceptar (dejando de lado aqui las razones de costos) nuevas experi-
mentaciones. Este caso también nos mostré cémo los conocimientos
adquiridos mediante los actores de la red comunitaria aparecen como
itiles y esclarecedores para enfrentarse con productos novedosos, ela-
borados y concebidos con principios lejanos a aquellos que los campe-
sinos desarrollan en su mundo productivo.

Casos como éstos nos mostraron la imagen de un campesinado ha-
clendo constantes esfuerzos por incorporar a su cimulo de experiencias
productivas y a sus circunstancias econdmicas y tecnolégicas las nuevas
pricticas y técnicas sugeridas, con el fin de acomodarlos en su sisterna de
conocimientos tecnoproductivos, v de esta manera, estar en condiciones
de cumplir con el objetivo fijado para la produccidn, el mercado.

El campesino se ve obligado a desprenderse de valores y con-
vicciones respecto de un determinado proceso productivo, so pena de

con otras especies (vacas, borregos, caballos), puesto que las cerdas que la productora
criaba parian solas.
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quedar fuera del escenario donde se mueve o desea moverse. Nuestra
productora, luego de varios tropiezos, v por mas que sentia vivo pesar
por encerrar todo el dia a los cerdos, terminé por hacerlo.

Lo que vimos fue a actores productivos hacer de su vida una
constante negociacidn entre lo tradicional y lo nuevo. Casi de la misma
manera en que los rasgos culturales indigenas o antiguos co-evolucio-
nan con los rasgos nacionales, los conocimientos tradicionales co-evo-
lucionan con los conocimientos agropecuarios de tipo moderno.

Lejos de las imdgenes que nos muestran a los campesinos como
excesivamente conservadores, como reacios a las innovaciones, éstos
se hallan inmersos en dindmicas que los obligan a la experimentacion,
al cambio, a la modificacién y al reajuste constante de sus procesos
productivos. La asimilacién y prictica de nuevos procedimientos y
técnicas (innovaciones de proceso) tienen aqui la finalidad de conse-
guir mejores cerdos para venderlos (innovacién de producto). Ambas
innovaciones son de tipo gradual, igual que ocurre en general con el
cambio tecnolédgico.

Este comportamiento marcado por la experimentacion, la in-
novacién y la confrontacién de ideas puede obtenerse en cualquier
zona campesina del pais. Desde luego que los actores y sus historias
tecnoproductivas cambian en cada caso, dando como resultados his-
torias tecnologicas diferentes y soluciones diversas para sus problemas
productivos.

Pero, no se piense por esto que la experimentacion en el Ambito
campesino ocurre exclusivamente en escenarios de cambio inducides por
el mercado o por el contacto con la vida urbana. Por el contrario, la inves-
tigacion de campo arrojé otros ejemplos que muestran la experimenta-
cién como elemento intrinseco de las formas campesinas de producir.

APRENDIZAJE E INNOVACION POR EXPERIMENTACION
IMPULSADA POR LA CREATIVIDAD.
FALSO DEBATE ENTRE TRADICION E INNOVACION

Uno de nuestros informantes recuerda que muchos afios atrds, cuando
vivia en Cuamantzingo —otro poblado tlaxcalteca, situado al poniente
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del estado y mis alejado de los centros urbanos locales— experimen-
taron con la siembra de mafz palomero. Al respecto nos dijo:

El que llegamos a sembrar por curiosidad fue el maiz palomero. Ese
es muy rdpido, se da muy rapido. Se veia la milpa chiquitina y unas
mazorquitas, pero cuando quisicron ir a tracr unos elotes ya era puro
maiz. No nos dimos cuenta qué tiempo hizo.

—No entiendo: jya era puro maiz?, pues as{ debe ser, jno?

~Ya estaba muy duro. O sea, no se dio uno cuenta de en qué tiempo
o momento fue elote. Cuando nosotros pensamos que ya estaban los
clotes, pues ya era puro maiz.”*

En este caso la experimentacién no se hizo buscando la insercion
en el mercado, sino por mera curiosidad, es por eso que les importa-
ba tanto saber “en qué momento fue elote”, puesto que les interesaba
consumirlo de esa manera. Pero ademds de eso, el testimonio muestra
también un campesinado interesado en registrar las caracteristicas de
las especies en experimentacién, aungue en este caso los rebasé la ra-
pidez del maiz palomero: “no nos dimos cuenta qué tiempo hizo”, El
cjemplo permite reflexionar también sobre la importancia que tienen
los conocimientos de una especie al momento de experimentar con
otra. Cuando intentaron el maiz palomero, pensaron su ciclo equi-
parable con el del maiz comun, por lo que no lograron conocer sus
particularidades, salvo el hecho de que “es muy rapido”.

Lo importante aqui, en todo caso, es reconocer que la experi-
mentacién no requirié necesariamente de una motivacién externa
desde ¢l mercado, y que cuando se lleva a cabo no se experimenta des-
de cero, sino que el campesino cuenta con una serie de ideas, conoci-
mientos, relaciones significativas entre ellos, que dan forma a nociones
y conceptos que permiten evaluar los resultados, independientemente
de si se logrd o no obtener el cultivo esperado.

" Cuando los campesinos hablan de elotes se refieren al fruto del maiz que ya
culming su crecimiento, pero estd lo suficientemente tierno para ser ingerido hervido
o asado. En cambio, la mayor parte del maiz serd dejada secar en la mata v se cose-
chard cuando los granos estén duros. En ese momento va no se le llama elote, sino
mazorca o simplemente mais.
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El caso del maiz palomero demuestra que en todo proceso pro-
ductivo la experimentacién le es consustancial, independientemente
de la existencia o no de vinculos con ¢l mercado. La curiosidad o la
creatividad pura es también uno de los alicientes para generar inno-
vaciones en la productividad. A veces el resultado de la experimenta-
cion no se materializa en la introduccién de un nuevo producto o un
nuevo procedimiento en la unidad productiva; pero siempre resultard,
en Gltimo término en un resultado real, en ocasiones intangible, el
aprendizaje. Luego entonces, la experimentacion no es exclusiva de la
produccién mercantil capitalista, por ello consideramos que la inno-
vacién y el aprendizaje no pueden ser vistas como algo inexistente o
contrapuesto a los procesos productivos campesinos tradicionales.

Lo anterior nos lleva a afirmar como falso ¢l antagonismo “tra-
dicién-innovacién”. En efecto, la innovacién puede presentarse en la
unidad campesina tradicional porque es impulsada por el mercado ha-
cia mejoras en sus procesos o en sus productos, pero también puede
presentarse por la creatividad intrinseca de todo proceso productivo,
En otras palabras, la tradicién también es innovacion.

Las afirmaciones de que “los campesinos estn atrapados en la
tradicién, repitiendo lo mismo afio tras afio”, proviene del falso plan-
teamiento que opone “tradicién vs. innovacién”. Lo que en verdad
ocurre es un interjuego entre los conocimientos tecnoproductivos del
sistema campesino y los conocimientos del sistema tecnolégico agro-
pecuario productor para el mercado.

De hecho, la innovacién campesina puede producirse por ese
interjuego entre los dos sistemas de conocimientos tecnoproductivos,
pero no solamente. Como enseguida veremos, también puede verifi-
carse haciendo uso exclusivamente de conocimientos tradicionales.

EXPERIMENTACION EN CULTIVOS TRADNCIONALES

Hemos visto dos ejemplos de experimentacién: uno, donde la motiva-
cion fue la bisqueda de insercién en el mercado; y otro, la curiosidad
v la creatividad. También s¢ puedieron recoger tanto los testimonios
de experimentaciones en cultivos tradicionales como de los exclusivos




248  MAR[A GUADALUPE DIAZ, ISMARL NORNEZ, PEDRO ORTIZ

pardmetros campesinos de produccién; esto es, cambios tecnolégicos
impulsados por las propias necesidades de la produccién y por el con-
sumo tradicional campesino. Lejos de contradecirse al afirmar que se
experimenta dentro de la tradicién, encontramos que dicha experi-
mentacion también se realiza usando exclusivamente conocimientos
del sisterna campesino tradicional. Por ejemplo, nos comentaron:

Como ahora que sembré haba... Ve usted que de este lado se puso

3 P
buena el haba; [pero] para alld sembré también —para lo barroso— v
nomds tenia unas dos-tres habitas en la vara; unas no tenian nada. Eso
va se ve en ¢l terreno al primer afio que se siembra, ya se ve qué lado se
pone bueno y qué lado no. Si, sembré este afio pasado la haba, v vi que
se puso mejor, para el préximo afio la siembro alld v del lado barroso
va 1o siembro haba,’

El hecho de que un campesino decida sembrar éste y muchos
otros cultivos con los que no ha trabajado antes en un terreno determi-
nado, implica experimentar, observar, registrar y tomar decisiones en
consecuencia. El tipo de conocimientos que tenia nuestro informante
—quien afio con afio producia haba en cultivo de traspatio— no le
ofrecia los elementos suficientes para determinar a priori la forma mas
adecuada de cultivar haba en un terreno mayor, el cual habia venido

trabajando desde hacia mds o menos diez afios pero donde normal-

mente producia maiz.®

En la vida campesina el productor se ve obligado a observar con
atencion como se comportan sus cultivos dentro de un ciclo agricola,

* El haba no formaba parte del patrén prehispanico maiz-frijol-chile-calabaza
(de heche no es un cultive nativo americano), pero desde hace mucho es un cultive
que esti bien integrado en la dieta campesina se siembra basicamente para el auto-
consume en los pueblos donde hicimos la investigacién de campo, por lo que no es de
ninguna manera un cultive exégeno o novedoso.

* No se trata de carencia de conocimientos, sino insuficiencia de éstos; el in-
formante conoce a la perfeccidn los ritmos de crecimiento del haba, asi como los
tipos de cuidados requeridos. Asimismo tiene un conocimiento abundante sobre las
caracteristicas de los terrenos que siembra. Lo que no logra —y por cierto tampoco los
agronomos— ¢s determinar @ prieri si una determinada semilla puede desarrollarse
bien en un determinado terreno donde ésta no se habia cultivado con anterioridad.
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para poder determinar la mejor estrategia a seguir en ¢l siguiente.
Esto que parece a simple vista muy elemental, en realidad implica
una seric de procesos cognitivos bastante complejos, puesto que, si
bien se trata de establecer la relacién entre dos elementos basicos: tie-
rra y especies en cultivo, en las condiciones caracteristicas de la agri-
cultura mesoamericana es sumamente dificil determinar de un ciclo
a otro, qué elementos, de entre los muchos que el campesino debe
conjugar (fertilizante, plagas, influencia de astros, humedad, viento,
hielo, inclinacién del terreno, frio, trabajos realizados, herramientas
utilizadas, cultivos asociados), determinaron el éxito o fracaso en un
cultivo especifico. Por lo tanto, Iejos de tratarse de simples operaciones
de ensayo-error-correccién, este tipo de experimentaciones obligan a
los campesinos mesoamericanos a echar a andar una serie de conoci-
micntos que le permiten hacerse una idea respecto de los procesos de
causa-efecto que explican los resultados obtenidos.

Como en cualquier proceso de busqueda de soluciones tecno-
productivas, un elemento es fundamental: la elaboracién de hipétesis
tecnolégicas.” Nuestra productora de cerdos cambiaba frecuentemen-
te la alimentacién de sus animales y lo hacia bisicamente para poder
insertarse mejor en el mercado. Detrds de esa experimentacién con el
tipo de alimento estaba implicita la hipétesis de que el problema se
ubicaba en el tipo de dieta suministrada a los cerdos. Acaso pudiera
parecerle muy obvia la hipétesis de la campesina al lector, pero muestra
que atin los mds elementales procedimientos de ensayo-error implican
la elaboracién de hipdtesis mds o menos precisas, mismas que estdn
ancladas en sistemas taxondmicos, axiomas, conocimientos y creen-
cias. Las experiencias productivas exitosas o fracasadas de los diversos
actores de la red comunitaria provocan que, ante un mismo problema
{cl del lento desarrollo de los cerdos de la sefiora), establezcan diferen-
tes hipétesis: aquella donde el problema consistia en ofrecer alimentos
“frios” a los cerdos; la otra que derivaba de dejarlos hozar libremente,
o por la mala ubicacién de los corrales.

 Llamamos hipétesis tecnologicas a Ia posible explicacién (fundamentada en
datos, informacién, conocimientos —tacitos o codificados— o experiencia) encami-
nada a solucionar un problema en el producto, en los procesos, en lo organizacidn o
en el equipo.



250 MARIA GUADALUPE DIAZ, ISMAEL NUNEZ, PEDRO ORTIZ

En otro caso, un productor no pudo elaborar alguna hipétesis
del todo convincente frente a un problema relacionado con la produc-
cion de calabazas. Al respecto decia:

—La calabaza es lo mismo, pero alld no ha querido pegar la calabaza.
Quién sabe por qué alla no quiere pegar

—;Qué es lo que siembra usted?

—Maiz y, casi por lo regular, frijol también. Haba. Y calabazas también
le echo, pero no salen... hay unas como tejocotes... Y abajo, en la ta-
bla, salen mds chiquitas; y en los panclitos de alli arriba si salen mis
grandes.

—: A qué cree que se deba eso?

—Quien sabe, a lo mejor es que tiene mejor... este... alld le echaron hace
afios —cuando vivia el duefio— le echaron majada. Entonces, a los
rerrenos, lo que necesitan, es majada... orgdnica.

Luego de aceptar el desconocimiento de las causas por las que
no se obtiene la calabaza, el informante apelé —mds que a una ex-
plicacién— a una hipétesis, que relacionaba su problema actual con el
tipo de fertilizacidn que se habia usado alguna vez con anterioridad.
En su explicacién el campesino relaciona su fracaso presente en la
produccién de calabazas, con un hecho ocurride jseis afios atris! Esto
es posible porque el cimulo de conocimientos tecnoproductivos no es
cadtico o inconexo, por el contrario, es un conjunto sistematizado que
permite conectar clementos de naturaleza diversa. Datos y conoci-
mientos relevantes del sistema de conocimientos tradicionales son
resguardados por el grupo de productores campesinos y traidos al pre-
sente cuando se avizora su posible utilidad. Insistimos, la experimen-
tacién que lleva a cabo el campesino no se resuelve en meros procesos
ciegos de ensayo-error-correccion, sino que estd guiada por un sistema
de conocimientos tradicionales depositados en la red comunitaria y en
la experiencia personal.

Estos tres casos nos indican que la bisqueda de soluciones, los
cambios y la innovacién también se producen dentro de las coordena-
das de la modalidad campesina; que el sistema tecno-productivo tra-
dicional genera por si mismo alicientes para el cambio y la innovacién
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sin esperar a que se lo dicte alguna vinculacion con el mercado. Tanto
en el caso del haba como en el de la calabaza (productos tradicionales
en la produccién y el consumo campesino) observamos que las solu-
ciones técnicas (sembrar en terrenos con menos barro en un caso y el
uso de abono orginico en el otro caso) apelan al sistema tradicional de
conocimientos técnicos campesinos, y que dichas soluciones técnicas
echan mano s6lo del sistema tradicional de conocimientos.

EXPERIMENTACION PERMANENTE CON LAS SEMILLAS,
PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

Ademds de analizar los procesos de produccion también nos dimos
a la tarea de ver al productor, al campesino, como agente portador de
cambios; esto es en su papel activo en la reproduccion, pero también
en la produccién de conocimiento.

En efecto, aunque no se presenten actividades deliberadas de
experimentacion y donde pareciera que la rutina fija es contundente,
hemos visto que el productor no repite recetas inicas para todos los
casos. Por ejemplo, la seleccién de semillas que ha de sembrar es una
tarea de rutina que se realiza ciclo con ciclo, pero tal rutina exige del
campesino un papel activo porque debe echar mano de sus conoci-
mientos tecnoproductivos, de los conocimientos de su ecosistema y de
sus lazos con los demds miembros de la red comunitaria.

Dadas las particulares condiciones fisiogréficas que caracterizan
al campo mesoamericano, trabajar en terrenos dispersos significa ge-
neralmente trasladar la semilla desde un piso ecoldgico a otro o de un
microhdbitat a otro. Ahora bien, si tenemos en cuenta que la totalidad
de los campesinos entrevistados reconocen la importancia de alternar
cultivos para no agotar la tierra, la seleccion y el control deliberado de
la semilla se torna en una actividad atn mds compleja. Al respecto,
Tyrtania (1992: 156) nos ofrece un testimonio de campesinos de la
sierra Judrez de Oaxaca.

Ll productor preferiria no correr los riesgos adicionales que implica el
cambio de semilla de un piso ecoldgico a otro o la seleccidn de la semilla
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de acuerdo con las caracteristicas cambiantes de la milpa, o la alteracién
del tiempo de siembra debido a pequefias y grandes irregularidades en
el clima, pero tiene que afrontarlos, ya que el medio lo obliga a elegir
entre una variedad de elementos que poco tienen de constantes,

Nuevamente estamos lejos de la imagen que muestra al cam-
pesino atado a la inmovilidad productiva y tecnoldgica. Vemos mas
bien a un individuo que despliega los conocimientos, herramientas y
sistemas a su alcance para obtener la semilla que le asegure un mejor
resultado y, en ese trénsito, lograr especies cada vez mejor adaptadas a
un medio como el mesoamericano, cuyos elementos, como bien sefiala
Tyrtania, “poco tienen de constantes”®

Una vez presentadas las formas en las que la produccién campe-
sina experimenta y realiza cambio tecnoldgico, es conveniente resumir
lo que nosotros consideramos son las caracteristicas tecnoldgicas de la
unidad campesina.

En términos tecnoldgicos, la unidad campesina puede compor-
tarsc de las siguientes maneras:

. Dado que lo fundamental es la satisfaccién de las necesidades,
podria seguir intentando experimentaciones en la produccién
atn si el producto por persona ha comenzado a ser menor. Su
comporfamiento podria ser abierto a la mejora tecnolégica si eso
promete la satisfaccion de sus necesidades presentes o futuras.

. Dada la escala pequenia de produccién, la unidad productora
podria mantenerse abierta a la mejora tecnologica hasta el pun-

* Mientras los genetistas trabajan en el nivel molecular y se abstraen del eco-
sistema donde se desenvolverd la semilla, ¢l campesino se mueve principalmente en
este nivel (el de los aspectos macro y observables) y abstrae compleramente el nivel
molecular. En ambos casos se desarrolla mejoramiento genético de las especies, pero
s6lo el primero es reputado como actividad intelectual, mientras que al trabajo de me-
joramiento campesino de semillas apenas se le colocard en el nivel del trabajo empirico.
Sin embarge, en términos tecnoldgicos no debe importar mucho, ya que es la eficiencia
productiva, econémica, alimentaria y ecoldgica la que se debe primar y no la clentifi-

cidad de la téenica.
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to en el que no se comprometa mds trabajo del que la familia y
la comunidad pueden aportar.

¢. Podria comportarse de manera tecnolégicamente conservadora
cuando el consumo familiar de diversos productos sea puesto
en duda; cuando el volumen producido se considere suficiente
y sea mejor no introducir mejoras que impliquen més desgaste
de trabajo y desatencién de otras actividades; cuando implique
una desocupacién muy notable del trabajo familiar; cuando la
mejora tecnoldgica atente contra el policultivo (que garantiza
la satisfaccion de las necesidades). También cuando se rebasen
las escalas de produccién al punto que se llegue a necesitar
mucho mds trabajo del que puede aportar la familia y pueda
conseguirse (segin los usos y las costumbres, tequio, mano-
vuelta) en la comunidad. '

CONCLUSIONES

La dindmica productiva y tecnolégica campesina, lejos de ser repe-
titiva y pasiva, es, dentro de su 16gica y sus finalidades, internamente
capaz de producir cambios asi como de incorporar novedades tecno-
légicas externas. |

La mejora v la experimentacién no parten de cero, sino que el cam-
pesino cuenta con una serie de ideas, conocimientos y relaciones signifi-
cativas entre estos iltimos, que dan forma a nociones y conceptos que le
permiten establecer hipétesis tecnoldgicas para evaluar posteriormente
los resultados. Por lo tanto puede decirse que en la produccién campesina
existe una permanente experimentacion que resultard invariablemente
en un producto real, a veces intangible: el aprendizaje.

También hemos podido comprobar que a todo proceso produc-
tivo campesino la experimentacién le es consustancial, independiente-
mente de que dicho proceso esté vinculado o no con un propésito de
mercado. Por ello, puede decirse que las motivaciones para el cambio
también son producidas desde el espacio de los conocimientos y practi-
cas tradicionales, y afirmar que la tradicién también es innovadora, por
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lo tanto el aprendizaje tecnoldgico y la innovacién le son inherentes y
de ninguna manera es exclusivo de la produccién capitalista.

Por otra, parte se pudo verificar que el conjunto de conocimien-
tos campesinos no es un sistema cerrado. No lo es ni respecto a otros
conocimientos de otras regiones, ni respecto a los conocimientos tec-
noproductivos modernos. En la regién central mesoamericana no es
raro encontrar un “mestizaje” en las précticas técnicas y productivas.
Las pricticas modernas se incorporan definitiva o temporalmente al
conjunto de pricticas productivas campesinas tradicionales y, de paso,
al sistema de creencias culturales si asi conviene. En otros términos, la
tradicién no estd refiidda con la incorporacién de nuevos saberes (ven-
gan de dentro o de fuera).

Mas bien, lo que ocurre en la comunidad campesina es “un aco-
plamiento de saberes y conocimientos para resolver los problemas pro-
ductivos”. Vilidamente se puede establecer la existencia del binomio
“técnica y tradicién” sin que esto signifique una contradiccién; por el
contrario, se puede, legitimamente, hablar de relaciones interculturales
en ¢l plano tecnolégico y productivo (Diaz Tepepa, 2001).

En las elecciones cotidianas, el campesino realiza un acopla-
miento entre los saberes técnicos modernos y los tradicionales, ex-
perimentan no sélo cuando producen para el mercado; lo hacen en
su produccién de autoconsumo y por mera curiosidad; en la cultura
productiva campesina existe innovacion, creatividad y cambio (Nifiez
Ramirez, 2003). La innovacién se hace desde la tradicién, tradicién e
innovacién no son opuestas. El cambio es necesario en la vida cam-
pesina. Ademis los campesinos, al generar conocimiento, aprenden de
él. Ellos aprenden a través de la observacién, de la transmisién de sus
hallazgos y de la imitacién, pero experimentando siempre e incorpo-
rando a su cultura productiva las innovaciones, lo que la hace dindmica
y no estancada. Por lo tanto, el conocimiento campesino es un fens-
meno social donde no hay competencia entre unidades productivas. El
conocimiento no se guarda ni se protege, mas bien se comparte.




