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INTRODUCCION

Los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial han
sido todo menos tranquilos. Fueron marcados por la tur-
bulencia mundial y el cambio revolucionario. Un conjun-
to de paises nuevos tomaron el camino de la revolucién
socialista, y el viejo sistema colonial se derrumbé bajo el
vendaval de los pueblos oprimidos.

En los Estados Unidos, también, a la crisis siguié la cri-
sis. Las tensiones de la guerra fria condujeron a que se
involucrara en la guerra caliente de Corea y posterior-
mente en la guerra més larga en la historia de los Estados
Unidos: la que tuvo lugar en Vietnam e Indochina. La
opresién de las minorias raciales en casa dio lugar a po-
derosos movimientos por la igualdad y los derechos ciu-
dadanos, en tanto que el incremento de la pobreza y la
brutalidad policial provocd agitacién en los ghettos e
insurreccién en los barrios. También, fueron los afios en
que una generacién joven se rebelé contra la guerra en
Indochina, la hipocresia y el engafio en la sociedad norte-
americana.

Sin embargo el periodo posterior a la Segunda Guerra
Mundial fue también de crecimiento econdémico y prospe-
ridad relativos para el capitalismo de los rua. Las depre-
siones fueron, por lo general, més moderadas y breves
que las de los afios anteriores a la guerra. Hubo muchas
huelgas, pero no eran las batallas a muerte de los periodos
anteriores, ni el movimiento obrero organizado era la fuer-
za militante que habfa sido en la década de 1930. Por
tanto, a mediados de la década de 1950 enraizé la ilusién

9



10 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

de que el capitalismo norteamericano habia triunfado al
dominar el ciclo auge-depresién, y que la lucha de clases,
aunque aun existia, era inocua, anémica y estaba cémoda-
mente institucionalizada. Parecia que Marx se habia equi-
vocado respecto del capitalismo moderno y que la interven-
cién del gobierno en la economia y el gasto deficitario en
gran escala— particularmente para armamentos y gue-
rra—*' habia armonizado las desproporciones del sistema
econémico capitalista.

La frase «el fin de la ideologia», acufiada por el so-
cidlogo Daniel Bell de la Universidad de Columbia, en un
libro con el mismo titulo que aparecié en 1950, resumia
el momento.? Bell no querfa decir el fin de toda ideologia,
sino sélo de la ideologia que desafiaba el status quo y
sefialaba la necesidad de una reconstruccién radical de la
sociedad. Después de todo, ¢quién necesitaba la ideologia
revelucionaria del marxismo cuando el capitalismo habia
aprendido a cuadrar el circulo econémico?

No todos estaban de acuerdo con Bell, pero un sorpren-
dente nimero de gente inteligente acepté su punto de
vista de que la lucha de clases estaba disminuyendo, que
la antigua guerra entre el capital y el trabajo estaba ter-
minando. Algunos intelectuales descubrieron los eccritos
tempranos de Marx sobre la alienacién y los consideraron
como «el verdadero marxismo» que estaban buscando. El
joven Marx «el filésofos, era contrapuesto al Marx mas
viejo, «el economistax.

El psicoanalista Erich Fromm reimprimié secciones de
Los manuscritos econémicos y filoséficos de 1844 de Marx
con una introduccién debida a su pluma.? Pero habia una

1 De 1948 a 1956 el llamado gasto de defensa aumenté 22.4%
al afio, comparado con el aumento anual de sélo 3.1% en inver-
siones privadas domésticas. Alvin H. Hansen, The postwar eco-
nomy. W. W. Norton Inc., N. Y., 1964, p. 24.

2 Daniel Bell, The end of ideology. The Free Press, 1960.

8 Erich Fromm, Marx’s concept of man. Ungar, N, Y., 1961.
Ver también Dirk J. Struik, introduccién a The economic and
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INTRODUCCION 11

omisién. Fueron reproducidas las secciones que trataban
de la alienacién, pero fueron eliminadas las que destacaban
la lucha de clases. De este modo una versién incompleta
de Los manuscritos fue usada contra el propio Marx que
escribié El capital dos décadas después. La teorfa de Marx
de Ia plusvalia, con su concomitante explotacién y lucha de
clases, en la que descansaba todo su anAlisis de la socie-
dad capitalista, fue sustituida por la alienacién.

Desde luego. hay razones validas para que brote un
serio interés respecto de la alienacién. La gente nunca ha
estado mas alejada de los objetos de su trabajo y de la so-
ciedad que los produce. Los artesanos del pasado estaban
muy orgullosos de su destreza y de su producto final.
Parte de €l era un trabajo creador. Pero la mayoria de
los trabajadores de hoy tienen poco qué decir acerca del
trabajo que hacen. Trabajan para ganarse la vida, no
para crear. Las herramientas que ellos, alguna vez, mani-
pularon hibilmente son ahora mostruosas maquinas que los
manipulan a ellos. I.a importancia de la alienacién es por
tanto comprensible.

Pero su substitucién por la explotacién no puede ser se-
parada del hecho de que la explotacién presupone la exis-
tencia de los explotadores, mientras que la alienacién no.
«Alienacién» es un concepto muy vago, poco facil de de-
finir: un sentimiento de extrafieza del trabaio de uno o
de otros aspectos de la existencia social. “La alienacién ha
suplantado a la explotacién como la critica clave de Ia
sociedad industrial”. indica un escritor. pero, afiade: “De-
safortunadamente, el concepto de alienacién es obscuro y
fofo. se emplea frecuentemente para abarcar cualquier ac-
titud y conducta que disgusta a un critico”.*

En el New York Times del 3 de junio de 1973, bajo el
encabezado: «El fracaso del éxito», se publicaron los re-

philosophical manuscripts of 1844. International Publishers, N. Y.,
1964,
4 S, M. Miller, Labor History, invierno de 1966.
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12 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

sultados de una encuesta entre 2,800 «directores de em-
presas». La indagacién mostré que la alienacién del tra-
bajo “no solamente se ha extendido a, sino incluso pros-
pera en los despachos administrativos de los hombres de
negocios norteamericanos”. Se asegura “que el ejecutivo
puede estar tan insatisfecho como los hombres que trabajan
para él.” El escritor indica que mientras las compaifiias gi-
gantescas estan experimentando con métodos que alivien
la alienacién del trabajador, “los sintomas y posibles curas
para el mal del ejecutivo son més evasivos.”® Por tanto,
Wall Street también sufre de alienacién, en incluso en for-
mas jmis agudas!

Cémo tratar de hacer frente a la alienacién depende,
por tanto, de la percepcién de la causa. Si es vista como
un producto de la sociedad clasista y de la explotacién
clasista, es un poderoso estimulo a la lucha por el cambio
social. Pero si es vista como algo que se origina en algin
antagonismo inherente entre el individuo y la sociedad, o
el individuo y la sociedad industrial, ello conduce a un
callején sin salida: a los intentos individualistas de «esca-
par» por medio de idilicas comunas pastorales, el misticis-
mo religioso o la cultura de la droga.

Daniel Bell no estaba de acuerdo con aquellos que uti-
lizaron el concepto de alienacién como una forma de
“Insistir en el simbolo de Marx”. El no reclama parte de
Marx, viejo o joven, simbolo o cualquier otra cosa. De
acuerdo con él, el Marx joven “no fue el Marx histérico.
En realidad, el Marx histérico habia repudiado la idea
de la alienacién.” [El subrayado corresponde al original].®
Uno s6lo necesita leer El capital, volumen 1 (1867)
para ver que Marx nunca abandoné su punto de vista
sobre la alienacién. Lo que hizo fue fundamentarlo de un
modo més consistente dentro de su teoria de la explota-

5 Caroline B. Harron, New York Times, 3 de junio de 1973.

8 Daniel Bell, op. cit., segunda edicién revisada. Collier Books,
N. Y., 1962, p. 365.
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INTRODUCCION 13

cién. Para Marx, la apropiacién de la mente de una per-
sona y de sus capacidades fisicas para crear, asi como tam-
bién de los frutos de su trabajo, por alguien, es la causa
radical de la alienacién como lo es de la explotacién.

C. Wright Mills, el sociélogo radical, rechazé la opi-
ni6n de que la ideologia habia llegado a su fin. No
cometi6é el error de contraponer al Marx joven con el
Marx maduro. Sin embargo, también influyé en él la at-
mésfera del momento. En el mismo libro en el que reco-
nocié que el marxismo es el unico fundamento sélido
de la ciencia de la sociedad humana, Mills expresé dudas
acerca de la teorfa de Marx de la explotacién y de la
lucha de clases. Opiné que Marx habia llegado a ser la
victima de su propia dialéctica; era culpable de lo que
Mills llamé “una labor metafisica.” La conclusién de
Marx de que la explotacién es parte de la estructura
misma del sistema capitalista, Mills la caracteriz6 como
“un juicio moral disfrazado de afirmacién econémica.””

Por tanto, incluso el més fecundo de los sociélogos nor-
teamericanos, un hombre que hizo grandes contribuciones
al pensamiento radical de posguerra, que se coloc6 al
lado del socialismo y abrazé como propia la causa de la
revolucién cubana, no pudo trascender las limitaciones de
la experiencia personal y el estado de cosas del mo-
mento.

Mills deposité su esperanza de un cambioc en los in-
telectuales y la comunidad universitaria. Incité a éstos a
que tomaran decisiones temerarias respecto de la guerra
fria y su indocto clima intelectual y desafiaran de frente
la nocién del fin de la ideologia. La nueva izquierda que
€l exigia comenzé a aparecer, aunque el no vivi6 para
tener el gusto de verla.

Dentro de la limitacién del momento y de sus propios
origenes de clase, la nueva izquierda jugé un papel no-

7 C. Wright Mills, The marxists. Dell Publishers, N. Y., 1962,
pp. 108-9.
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14 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

table. Volvié a encender las llamas del radicalismo me-
diante el ataque al sistema en su lado moral vulnerable,
se incorporé a la batalla por los derechos civiles en el
sur y participé de un modo importante en la lucha contra
la guerra de Vietnam,

La nueva izquierda acept6 la valoracién que hizo Mills
de la clase obrera. Pensar de otro modo parecié volar
frente a la realidad segin lo experimentado por ella.
Provenientes en gran parte de familias acomodadas, o
al menos de aquéllas que vivian un poco bien, los miem-
bros de la nueva izquierda facilmente sucumbieron a la
visién de Hebert Marcuse de que el capitalismo avanzado
transformé a la clase obrera en una fuerza conservadora.
Estuvieron de acuerdo con él en que el capitalismo era
capaz ahora de proporcionar bienestar material a los
trabajadores “de una manera que engendra sumisién y
debilita la racionalidad de la protesta.”® También cre-
yeron que la Unica esperanza para el cambio —aunque
por momentos Marcuse no estaba muy seguro de que
habia alguna esperanza— se localizaba dentro de los sec-
tores de la poblacién no obrera.

Por consiguiente aparecié la opinién de que Marx tuvo
razén respecto de la clase obrera de su tiempo, pero se
equivocd respecto de la clase obrera moderna. Lo mismo
que en la actualidad los obreros son vistos como total-
mente conservadores, los de hace un siglo son vistos como
completamente revolucionarios. Pero si la nueva izquierda
hubiera leido a Marx mas cuidadosamente habrian llega-
do a conclusiones totalmente distintas.

Marx no era un socilogo con su libreta de apuntes
en la mano que registr6 el pensamiento del momento e
hizo proyecciones directamente hacia el futuro. Al con-
trario, subrayé que no importaba lo que los trabajadores
pensaran en algin momento dado, sino lo que las circuns-

8 Herbert Marcuse, One dimensional man, Beacon Press, Bos-
ton, 1967, p. 109.
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INTRODUCCION 15

tancias histéricas obligarian a ellos a hacer. En su libro La
sagrada familia, Carlos Marx y Federico Engels afirmaron:

El problema no es lo que éste o aquel proletario, o
incluso el proletariado en su conjunto, imagine por el
momento sobre lo que es su finalidad. La cuestién es lo
que el proletariado realmente es y lo que estard obligado
a hacer histéricamente como resultado de este ser.®

Marx distingue entre lo que llamé «clase en si» y «cla-
se para si», esto es, entre una clase que existe en un sis-
tema histérico determinado de produccién social pero
todavia no tiene completamente conciencia de su lugar
en la historia y de sus propios intereses de clase y obje-
tivos, y una clase que ya ha alcanzado tal conciencia.

En numerosas ocasiones Marx y Engels encontraron que
era necesario criticar a los trabajadores de uno u otro pais,
y a sus movimientos, por rendirse ante la ideologia de
la burguesia. Fueron los que més criticaron a la clase
obrera de su propio pais adoptivo: Inglaterra. La acu-
saron de “estar llegando a ser mis y mas burguesa”, vy,
en 1890, Engels se refiri6 a los 40 afios de “largo reposo
invernal” de la clase obrera inglesa.*

Aun durante este largo periodo y a pesar de innumera-
bles decepciones Marx y Engels nunca se apartaron de sus
analisis basicos. Para ellos la clase obrera seguia siendo
la clase mas revolucionaria de la sociedad moderna. Esta
consideracién nada tenia que ver con la mitologia o la
labor metafisica. Tenia que ver con un andlisis cientifico
de la dindmica interna de la sociedad capitalista. La pro-
duccién capitalista, sefialaron, tenia un caricter cada vez
més social, pero la propiedad y la acumulacién se con-
centraban en unas cuantas manos. Era una contradiccién

9 Qarlos Marx y Federico Engels, The holy family en Obras
escogidas, t. 4. International Publishers, N. Y., 1975, p. 37.

10 Carlos Marx y Federico Engels, Selected correspondence.
International Publishers, N. Y. 1935, p. 115, p. 469.
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que el capitalismo no resolveria. Ello conduciria nece-
sariamente a un creciente antagonismo entre los-muchos
y los pocos, entre los que poseian la riqueza productiva de
la sociedad y los que trabajaban para éstos. La larga y
profunda crisis resultante sélo podria ser superada cuan-
do la propia sociedad tome posesion de las fuerzas pro-
ductivas y las ponga al servicio de los intereses de la
gran mayoria en lugar de enriquecer a unos cuantos. La
crisis se sostendra hasta que los trabajadores, la gran
clase productiva de la sociedad, lleguen a tener la concien-
cia revolucionaria de sepultureros del capitalismo.

Los jévenes izquierdistas radicales de la década de 1930
no tuvieron dificultades para entender este analisis y acep-
tar sus premisas y conclusiones, Cierto, los trabajadores
de aquel tiempo ni eran revolucionarios ni se inclinaban
masivamente al socialismo. Aun en la profundidad de la
crisis era muy obvio que nadie creia en el fin de la ideolo-
gia, y habia poca duda de que la clase obrera era el ariete
del cambio social.

Esta conciencia era reforzada diariamente por las tu-
multuosas luchas de la época —Ilas batallas de los desem-
pleados; las dramaticas marchas del hambre; el comba-
tivo movimiento hueguistico; las concentraciones en la
General Motors que rompieron con la resistencia de esta
gran empresa al sindicalismo industrial; las decenas de
martires de la clase obrera; la fogosa retérica de clase—;
todo reforzaba la conviccién de que los trabajadores es-
taban a la cabeza y seguirian ahi.

¢ Qué pasd después de la Segunda Guerra Mundial que
tan ripidamente empaiié esta imgen? El Congreso de
Organizaciones de Industria (cro)*, que nacié del dolor
y la agonia de la década de 1930 como respuesta comba-
tiente a la esclerética Federacién Americana del Trabajo
(AFL) también cedié al ablandamiento y a la seduccién

* Ver al final del libro la lista de siglas tal y como se usan
en inglés.
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INTRODUCCION 17

de las politicas de la colaboracién de clases. Se uni6 a la
guerra fria y a la caceria anticomunista de brujas y lim-
pi6 sus filas de aquellos militantes que mas habian contri-
buido a hacer de la cio una organizacién de lucha. “Mu-
chos de los lideres verdaderos y democraticos del movi-
miento obrero fueron expulsados o amordazados.”**

Una direccidn sindical reaccionaria

La cto perdi6 el sentido de su misién y esprit de corps.
En 1935, la diferencia entre ella y la aArL llegé a ser
tan pequefia que fue posible reunirlas en una federa-
ci6én. Fue un matrimonio por conveniencia que demos-
tré su esterilidad. En lugar del crecimiento, el estanca-
miento burocratico llegé a ser el orden normal y perma-
nente de cosas. En los problemas politicos criticos— par-
ticularmente los relativos a los asuntos exteriores— la
posicién oficial del movimiento sindical organizado no
fue muy distinta a la de los circulos gobernantes. En el
problema de la guerra fria, de las guerras calientes de
Corea y Vietnam, como en la cuestién del gasto militar,
los altos funcionarios estaban a la derecha del espectro
politico. No era una posicién conservadora sino completa-
mente reaccionaria. De esta manera, los lideres sindicales
se unieron al coro de aquellos que canturrean el fin de
la ideologia. Philip Murray, entonces presidente de la
cro, declar6: “En este pais no tenemos clases. Aqui todos
somos trabajadores.”? Poco después, George Meany rei-
teré la mismo profunda observacién. Sin embargo, no se
molesté” en explicar por qué si esto era asi ellos todavia
cobran cuotas sindicales a los trabajadores.

Murray y Meany siempre fueron defensores de lo que

11 Carl Ferris, “National Labor Coordinator of the Southern
Christian Leadership Conference”, en Labor Today, agosto-sep-
tiembre de 1972.

12 American Magazine, junio de 1948,
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aquellos a quienes era dificil pronunciar la palabra capi-
talismo llamaron eufemisticamente «el sistema de libre
empresay. Pero Walter Reuther, el presidente del Sindi-
cato de Trabajadores de la Industria Automotriz, estaba
mejor enterado. El nacié y crecié en el seno de una
vieja familia socialista, durante muchos afios fue miembro
activo del Partido Socialista y en miltiples ocasiones de-
fendi6 al socialismo. Lo que dijo durante la guerra fria,
en la década de 1950, fue un barémetro del cambio con-
servador que habia ocurrido.

Durante una conferencia que dict6 en el afio de 1955
sobre “El reto de la automatizacién”, Reuther tuvo la
ocasién de lanzar reproches a los comunistas. Al referirse
a la opinién comunista acerca de un proceso de lucha de
clases en los Estados Unidos, Reuther dijo: “Creo que
los comunistas estan equivocados. Podemos probarlo, no
mediante declaraciones piadosas, sino trabajando simul-
taneamente por el trabajo y la administracién libres, por
el pueblo libre, el gobierno y la sociedad libres, encon-
trando las respuestas a nuestros problemas basicos.”8

Esta fue la declaracién piadosa de Reuther que puso fin a
las declaraciones piadosas, Era como si su repeticién de la
palabra «libres realmente hiciera las cosas asi. Podria
afiadir con la misma justificaciébn: «pobreza libres, «ra-
cismo libre» y «monopolio libre».

La cola que hizo que todo esto pegara, lo que lo hizo
razonable, fue la relativa prosperidad de la época. Para
muchos esto fue mas ficticio que real, aunque para la
mayoria parecia que el sistema funcionaba. No habia teni-
do lugar el esperado hundimiento econémico de posgue-
rra. El desempleo, muy elevado comparado con otros pai-
cses capitalistas desarrollados, sin embargo se mantuvo
dentro de los limites normales. Sus efectos fueron sentidos
principalmente por las minorfas raciales, los jévenes, las

18 The challenge of automation. Public Affairs Press, Washing-
ton, D. C., 1955.


larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo


INTRODUCCION 19

mujeres, los. trabajadores descalificados que se emplean
marginalmente. La mayor parte de los trabajadores ob-
jetaron a los super-ricos tragones que la mayor parte del
caldo era para ellos, pero estaban dispuestos a aceptar
tal glotoneria si compartian, también, “parte de la ac-
cién.”** Especialmente cuando habia la esperanza y la
promesa de que atn habria mas accién.

A muchos de aquellos que alcanzaron el «éxito» les
parecié6 que los que no lo alcanzaron sélo tenian que
culparse. a si mismos. Eran demasiado flojos, no traba-
jaron bastante duro, dejaron la escuela muy pronto, no
eran muy listos o lo que usted quiera. Incluso aquellos
que no creian en semejantes tonterias hasta querian creer-
las. Esto suministraba una autojustificacién. El prejuicio
racial que penetra la sociedad norteamericana hizo mas
facil desviar la resposabilidad del sistema social hacia las
minorias raciales; para culpar al pobre de su pobreza. La
ideologia dominante del individualismo también hizo més
facil creer que aquellos que vivian en forma acomodada
eran los que més lo merecian.

Es en este ambiente en el que arraigb el punto de vista
de que, ahora, los trabajadores eran «parte del estableci-
miento» y que el movimiento obrero organizado irreme-
diablemente era y seria conservador. Pero el cambio es
siempre constante. Creer que ha llegado a su fin es ol-
vidar que cada fin es un nuevo principio. Lo mismo que
las cambiantes condiciones influyeron en el pensamiento
de los trabajadores, en la politica y en los lideres del movi-
miento obrero hasta ahora, los cambios méis recientes en
marcha —y aun otros por venir— también dejarin su
huella.

Debajo de la superficie de las cosas, los cambios conti-
nfian: en cuanto al volumen y la composicién de la clase

/

14 Se estim6 que de 1948 a 1965 el salario neto de los trabaja-
dores de las-fibricas se elevé 2.1% al afio. Frank Rosen, presi-
dente del distrito ntimero 11 del sindicato de electricistas, Notes
on US economy (mimeografiado, 1975).
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obrera, en cuanto a las relaciones racionales, sexuales vy,
étnicas entre los trabajadores, en cuanto a formas mas
modernas de concentracién de capital y explotacién y a
problemas de nuevo tipo como consecuencia de esto; en
cuanto a la estructura organizativa y la dindmica interna
del movimiento obrero; y en cuanto a la aparicién de
nuevas fuerzas combatientes dentro de él.

Sobre todo, el sistema capitalisa mundial esti en una
profunda crsis de declinacién general, y esto es particular-
mente cierto para el capitalismo de los gua. Esto influyd
profundamente en las relaciones de clases y en la lucha
de clases.

Desde la Segunda Guerra Mundial hasta hoy el ca-
pitalismo norteamericano ha estado involucrado en fitiles
intentos por detener la corriente del cambio revoluciona-
rio para evitar que los pueblos rompan sus cadenas opre-
sivas imperialistas. Este fue el significado de la larga, cos-
tosa y barbara guerra de Vietnam. En nombre de la «se-
guridad nacionaly y del anticomunismo, los Estados Uni-
dos han apoyado regimenes militares fascistas titeres en
el exterior; desembolsaron mas de 1.5 millones de millones
de ddlares desde la Segunda Guerra Mundial para el gasto
militar; construyeron cientos de bases militares en suelo
extranjero; capacitaron a la cia y a la FBr para conver-
tirlas en agencias policiacas estatales monstruosas; partici-
paron en complots para subvertir gobierno y asesinar a
lideres en el extranjero; y capacitaron a la presidencia
para usurpar poderes autocraticos.

Mediante atractivos impuestos especiales, el gobierno ha
estimulado la exportacién de vastas sumas de capital pri-
vado, en lugar de obligar a este capital —producido por
el trabajo de los obreros norteamericanos— a ser reinver-
tido en empresas domésticas necesarias, incluso si son poco
rentables. Las empresas gargantias multinacionales fueron,
por tanto, fecundadas, y cientos de miles de trabajadores
perdieron su empleo.

Ademas de los enormes gastos militares, los gastos del
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gobierno en la economia nacional también beneficiaron a
los intereses de las grandes empresas, no al pueblo. Cerca
del 20 por ciento de los gastos de los gobiernos federal,
estatal y local fueron para carreteras y construccién de
caminos, para favorecer directamente a los monopolios de
la industria automotriz y del petrdleo. Incluso de la ayuda
federal para la zona deprimida de los Montes Apalaches
el 80 por ciento se desting a la construccién de caminos.'

El inmenso desperdicio de recursos humanos y materia-
les de la nacién trajeron consecuencias desagradables:
mayor inflacién y desempleo; suciedad y decadencia ur-
bana, dentro de un creciente crisis en la vivienda, en la
salud, en el transito publico, educacién, aire y agua conta-
minados y en servicios publicos.

El fin de una era

En muchos aspectos hemos llegado al fin de la era
de posguerra y al principio de otra, completamente dife-
rente. Las condiciones de la expansién econémica gene-
ral que caracterizaron a gran parte del desarrollo capi-
talista de posguerra ahora, en gran parte, estdn terminando.
Todos los paises se enfrentan al creciente desempleo e in-
flacién. Sélo los paises del bloque socialista estin exen-
tos de esto: sin desempleo, con precios estable y niveles de
vida y de cultura que avanzan firmemente.

Nadie sabe exactamente de que depende el avance;
mucho depende de la acci6én humana. Pero los contornos
generales son -discernibles. Un periodo de «buenos tiem-
pos» relativos para muchos cede su lugar a un periodo de
tiempos malos para la mayoria. Incluso cuando la curva
de la produccién se eleva nuevamente, las cosas no vuelven

15 James O’Connor, “The expanding ole of the State”, en
Capitalist sistem, Prentice-Hall. Englewood Cliffs, N. J., 1972,
p. 193,
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a «lo normaly. El estancamiento y la inflacién todavia
estardn con nosotros. El gran remedio de Keynes para la
depresién —el déficit del gasto gubernamental— ha pro-
ducido su propio efecto peligroso. El incremento de la deu-
da ptblica ademds es para dar otra vuelta a la espiral
inflacionaria, Por tanto, muchas dependencia del gobier-
no estan recortando gastos a pesar de la necesidad de que
aumenten los servicios pablicos.

Otros factores que alimentaron el largo periodo de ex-
pansién econémica también estan agotados. La revolucién
cientifico-técnica estimulé la inversién en nuevas indus-
trias y la modernizacién de las antiguas. Esto las capa-
citdé incluso para producir mas con menos obreros. El
gran aumento del empleo en el gobierno y en lns servicios
ayudé a absorber a muchos trabajadores que ya no eran
necesitados en las industrias productoras de bienes de con-
sumo. Pero en aquéllas, ahora, también se reducen las po-
sibilidades. En realidad, los economistas mds destacadm
del establecimiento consideran como un mal necesario el
continuo desempleo masivo: un antidoto a la incontrolable
inflacién. Por consiguiente, la tendencia en el nivel ge-
neral de vida ahora declina, y el porcentaje de la gente
que vive en la pobreza se eleva.*

Las enormes salidas de capital de los rua estimularon
grandemente la exportacién de tecnologia norteamericana.
Pero, ahora, esto también es una fuerza negativa, ya que
las plantas en otros pafses compiten exitosamente con sus
contrapartes en los rua. La aparicién de cerca de 100
nuevos Estados independientes con diversos niveles de
desarrollo econémico fue un estimulo para el comercio
mundial. Pero la salvaje inflacién, especialmente en lo que
respecta a bienes industriales, ha golpeado de manera mas
fuerte a esos pafses, con la excepcién de una cuantas na-

* Segin la Oficina de los Censos, 1.3 millones de norteameri-
canos se sumaron a la gente pobre durante 1974, v el ingreso
real de las familias de los Eua cayé 4 por ciento mis abajo del
nivel de 1973.
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ciones que son grandes productoras de petréleo. Los paises
subdesarrollados tienen que hacer todo lo que pueden para
mantener el actual nivel de compra en los mercados ca-
pitalistas.

Los Estados Unidos no son la potencia econémica do-
minante del mundo capitalista que eran cuando terminé
la Segunda Guerra Mundial. Son presionados fuertemente
por sus competidores capitalistas, pero mantienen su ven-
taja principalmente en el terreno militar y en las exporta-
ciones agricolas. Y, como lo mostraron Cuba y Vietnam,
los Estados Unidos ya no son capaces de impedir a las na-
ciones mdis pequefias que conquisten su libertad cuando
éstas estan decididas a hacerlo y se unen firmemente al-
rededor de su liderazgo revolucionario.

Enfrentado con esta situacién, el capital de los rua
busca descargar el paso de la crisis sobre las espaldas del
pueblo norteamericano. Hay un empefio deliberado por
disminuir los niveles de vida mediante una gran inten-
sificacién de la productividad del trabajo, el mantenimien-
to de bajos salarios y la reduccién del gasto gubernamental
para obras de beneficio social. Las grandes empresas ven
que el incremento del desempleo les da ventajas en el
mercado laboral, creyendo que esto reducird la resisten-
cia de los obreros a la acelerada intensidad del trabaio.
Incluso la retérica acerca del fin del trabajo alienado
—tan de moda hace unos cuantos afios— en gran medida
estd desapareciendo. A los trabajadores se les ha dicho que
si estdn insatisfechos hay otros que esperan para rempla-
zarlos.

A todo esto se afiade una aguda lucha de clases, en una
escala no vista desde la década de los treinta. Como la ma.
yor parte de los problemas econdmicos est4n ligados a la
politica gubernamental, la lucha est4 a punto de trasla-
darse a la arena politica. La historia del movimiento obre-
ro mundial ha demostrado que siempre que la demanda
de trabajo es mayor que la oferta, o aproximadamente
iguales, los trabajadores recurren a la accién econdmica
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sindical como su arma principal. Pero cuando la demanda
de trabajo es més grande que la oferta, los trabajadores
estin obligados a aumentar su fuerza éconémica mediante
el concierto de acciones politicas mas grandes.

En esta situacién es muy importante saber mas acerca
de los cambios que han ocurrido en la clase obrera y en
el movimiento sindical desde la gran guerra, su signifi-
cado y la dindmica del cambio ahora en proceso. Un
nuevo ascenso obrero es inevitable. Pero que esto con-
ducird a un movimiento obrero muy diferente al actual
no es inevitable. Mucho depende de una percepciéon mas
clara de qué funcioné mal, por qué, y qué debe hacerse
para evitar errores similares en el futuro.

El trabajador organizado es el movimiento mas fuerte
de la gente comin en este pajs. Aunque una proporcién
més pequefia de trabajadores asalariados pertenecen a los
sindicatos, si los comparamos con la proporcién de los afios
de las décadas de 1930 y 1940, un gran porcentaje de
obreros de las industrias bésicas, el transporte, las comu-
nicaciones, la construccién y la mineria forman parte de
los sindicatos. La existencia de un movimiento estable
"de més de 20 millones de obreros organizados es una fuer-
za potencialmente poderosa. Lo que ella haga, la manera
como comprenda su papel y la clase de lideres que tenga
determinardn en gran medida si el futuro periodo sera
progresista o reaccionario.

Como sucede con frecuencia en la historia, la oportu-
nidad y el peligro aparecen juntos, invariablemente tra-
bados en combate mortal. El pais puede moverse en ar-
monia con las necesidades de su gente y con el gran
desarrollo progresista y revolucionario en el resto del mun-
do, o moverse en conflicto con ellos: esto abrirad la puerta
al peligro del fascismo y a nuevas guerras, y aplastara las:
esperanzas y aspiraciones democriticas del pueblo norte-
americano.

Lo que le pase a este pais dependerd en gran medida
de lo que le pase a la clase obrera organizada,



PRIMERA PARTE

1: LA CLASE QUE CAMBIA

Es sabido que la clase obrera de la década de 1930 fue
bastante combativa, pero que esa combatividad dismi-
nuy6 en los afios posteriores. La cro nacié como un nuevo
tipo de movimiento obrero pero retrocedié y se convirtié
virtualmente en la réplica de un sindicato industrial de la
vieja y pesada AFL.

Un factor que influyd en esta metamorfosis fue el cam-
bio que tuvo lugar en cuanto al niimero y la formacién de
la clase obrera. En 1938, un afio antes de la Segunda Gue-
rra Mundial, el nimero total de asalariados era de 43
millones. En 1944, el Gltimo afio completo de la guerra,
aumentd a 63 millones,! con una elevacién del 62 por
ciento en el nimero de empleados en la industria ma-
nufacturera.? Muchos de estos trabajadores adicionales
procedian de las filas de los desempleados, pero también
del campo o de los pueblos pequefios, las mujeres venian
de sus hogares, los jévenes de las escuelas, los negros de
los campos de algodén del sur de los Eua y la gente de
habla hispana del campesinado de México y Puerto Rico.

.Persisti6 el desempleo, especialmente en 4reas no in-
dustriales y en los ghettos y barrios, pero fue tan reducido

1 Historic statistic of the Unites States 1789-1945, Departa-
mento de Comercio de los Eua, Oficina de los Censos, Washing-
ton, D. C., Government Printing Office, 1949, p. 65, cuadro
No. D 62-76.

2 Ibid.
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que realmente desaparecié de los registros del Departa-
mento del Trabajo. En 1930 habia atn cerca de 10 mi-
llones registrados como desempleados; en 1944 habia 7
millones mas en empleos que el Departamento del Trabajo
registr6 dentro del total de la fuerza de trabajo.* Dos
hechos explican esto. Cuando el trabajo es escaso se re-
ducen las estimaciones gubernamentales de la fuerza de
trabajo y a parte de ésta se le considera «ama de casay,
«estudiantes» o «los que no pueden ser empleadoss. Pero
cuando aumentan las oportunidades de empleo entran al
mercado de trabajo muchos que no estaban antes. En
1944, por ejemplo, el 35 por ciento de la poblacién fe-
menina estaba anotada dentro de la fuerza de trabajo.
En 1947, con la guerra terminada, esto decliné 28.9 por
ciento.* También, cuando el nimero de empleos crece
muchas actividades son llenadas con un nimero de traba-
jadores mayor que el real debido a que se contabilizan
a los que tienen empleos dobles.

Un cambio radical tuvo lugar dentro de la fuerza de
trabajo empleada. Los 11 millones de miembros de las
fuerzas armadas. en 1944, no provenian de las filas de los
desempleados ni eran trabajadores que ingresaban por
vez primera en la fuerza de trabajo. Muchos procedian
de la industria, v la mayoria de la clase obrera. Trabaia-
dores jévenes de industrias no militares, o de empleos
menos decisivos de las industrias militares, fueron recluta-
dos en niimero muy considerable. Por consiguiente, muchos
antifascistas y trabajadores con conciencia de clase fueron
enrolados. Sus lugares fueron ocupados dentro de los sin-
dicatos por trabajadores sin el mismo historial de lucha
militante. También tuvo lugar una considerable migracién
interna: de la agricultura a la industria. de las regiones
de la industria ligera —donde los salarios eran bajos y

3 Ibid.

4 Statistical abstract of the United States, Departamento de
Comercio de los evua, Oficina de los Censos, Washington, D. C.,
Government Printing Office, 1972, p. 219, cuadro No. 346.
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habia mano de obra excedente— a los centrcs de la indus-
tria pesada, donde el salario era mas alto y habia escasez
de mano de obra.

Por consiguiente, al terminar la guerra se habja altera-
do el ntmero, la composicién y la ubicacién geografica
de la clase obrera. Lo mismo fue cierto para el movi-
miento obrero. Fue durante la guerra que la cro termind
de sindicalizar a las industrias automotrices y del acero,
como Ford y «las pequefias aceriasy. Por tanto, en el
curso de la guerra cerca de seis millones de nuevos- miem-
bros ingresaron a los sindicatos, un millén més que en el
periodo de intensa agitacién obrera de 1934 a 1939.°

Estos cambios estuvieron acompafiados por una cierta al-
teracidn en la perspectiva laboral. Aunque hubo algunas 4s-
peras batallas sindicales durante la guerra, la mayoria de los
nuevos miembros de los sindicatos ingresaron en condicio-
nes algo diferentes Con la ley de la oferta y la demanda
favoreciendo a los trabajadores a la hora de vender su
fuerza de trabajo, y con el esfuerzo bélico que demandaba
el maximo de produccién, se ablandé la dura oposicién
de las grandes compafifas a la sindicalizacién. Ademas. 1a
guerra trajo empleo permanente y pro<peridad relativa.
El apetito insaciable de la miquina bélica fue visto por
muchos trabajadores como una bendicién enmascarada.
La muerte en gran escala y la destruccién provocadas por
la guerra eran una tragedia que se llevaba al cabo en otro
lugar, no aqui.

Todo esto dejé su marca en la clase obrera v en el movi.
miento sindical, por ahora ya no eran lo aue habian sido
durante los crueles afios de la década de 1930.

El proceso de cambio no terminé con el fin de la guerra.
Un elevado proceso de concentracién de capital (monopo-
lizacién) v la revolucién cientifica-técnica, se convirtieron
en el principal estimulante de més cambios. En 1947,
segtin el Departamento del Trabajo, el 19 por ciento del

5 Historical statistics, op. cit., p. 72, cuadro D 218-223.
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total de la fuerza de trabajo estaba autoempleada, en 1974,
habia descendido a menos del 9 por ciento.® La gente
negra, morena y los indios nativos tenian el porcentaje
més bajo de todos: 2 y medio por ciento trabajaban para
ellos mismos.”

En otras palabras, cerca del 90 por ciento de aquéllos
que trabajan o buscan trabajo, ya sea en la agricultura,
la industria o los servicios, son asalariados. Este es un
hecho de enorme importancia. El pueblo norteamericano
hace mucha que dejé6 de ser el pequefio productor o
comerciante o profesional independiente. Ahora trabaja
para alguien, ya sea la gran compania, el patrén indivi-
dual, la institucién privada o el gobierno. Los doctores con
su consultorio y la pequefia familia que tiene una tienda en
la vecindad todavia existen, pero forman una pequefia y
declinante minorfa; la mayorfa abrumadora trabaja para
alguien.

El cambio més draméitico tuvo lugar en la agricultura.
En 1940, el 23 por ciento de la poblacién atn vivia en el
campo. En 1970, ésta constituia menos del 4 por ciento,
lo que representa una gran migracién interna.® Mis de
22 millones de seres humanos fueron desarraigados de la
tierra de 1945 a 1972 y obligados a trasladarse a areas
urbanas.?

El pueblo negro fue afectado por esta migracién mas
que el blanco. El censo de 1930 mostré que la mayoria
del pueblo negro alin vivia en el campo.l® En 1970 el

8 Manpower report of the president. Washington, D. C., Go-
vernment Printing Office, 1972, p. 228 and Statistical abstract,
1975, p. 360.

7 Statistical abstract of the United States, Departamento de
Comercio de los Eua, Oficina de los Censos, Washington, D. C,,
Government Printing Office, p. 223

8 Statistical abstract of the United States, 1972, op. cit., p.
584 y Statistical abstract of the United States, 1975, p. 360.

® Ibid., p. 584.

10 Statistical abstract of the United States, 1939, p. 19.
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censo registré que el 81 por ciento del pueblo negro vivia
en comunidades urbanas, con un 78 por ciento en ciudades
centrales. En comparacién con esto, el 72 por ciento de la
poblacién blanca vivia en comunidades urbanas y sélo el
64 por ciento en ciudades centrales..!!

La revolucién tecnolégica en la agricultura fue el prin-
cipal factor que obligé a la gente a salir del campo. En
1972, los avances tecnoldgicos hicieron posible que un tra-
bajador agricola —ya sea que trabaje para si mismo, o
para otro por un salario— produjera en promedio comida
suficiente para alimentar a mas de 50 personas.’> Hay
gigantescas granjas fabricas que abarcan miles de hectireas
en las que un trabajador puede producir, en promedio,
comida suficiente para alimentar hasta 100 personas. Co-
mo la mecanizacién es costosa, la tendencia es hacia la
gran empresa agricola. En 1970, més de la mitad de las
granjas tenjan una extensién superior a las 400 hectareas.'®

La mecanizacién agricola es, por consiguiente, respon-
sable de los cambios demogréaficos tanto en lo que respecta
a la distribucién geografica como a la composicién de
clase. Quienes dejaron el campo no lo hicieron con el fin
de convertirse en banqueros, industriales, profesores, doc-
tores o incluso pequefios negociantes. La gran mayoria dejé
la tierra porque ya no podia conseguir su sustento. Se
congregaron en las ciudades en busca de trabajo y con la
esperanza de echar nuevas raices ellos y sus hijos. Esta
migracién masiva del campo trajo como resultado un
aumento de la clase obrera y de su proporcién respecto de
la poblacién total.

11 Con toda seguridad el porcentaje urbano de gente de color
es incluso més alto. La Oficina de los Censos admitié que tanto
como cinco millones de personas fueron «omitidasy de sus re-
gistros en 1970, y la mayor parte de ellas eran negros. Muchos
vivian en ghettos superpoblados donde es més dificil hacer un
recuento que en las comunidades rurales. Statistical Abstract of
the United States, 1972, op. cit., p. 26, 29.

12 Statistical abstract of the United States, 1975, p. 628.

13 Ibid., p. 612.
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Muchos estdn de acuerdo en que cada vez mdas hay una
mayoria que trabaja por un sueldo o salario, aunque estin
en desacuerdo en que el pais estdi formado cada vez m4s
por la clase obrera. Creen que esta llegando a ser cada vez
més un pais de clase media. Para ellos los términos «obre-
roy y «clase obreras se refiere principalmente a la situa-
cién respecto de los ingresos. Quienes tienen bajos salarios
son considerados como la clase obrera; aquéllos con ingre-
sos un poco mas altos son juzgados como clase media; o
aplican el término clase obrera sblo a quienes trabajan
con sus manos o usan cuello azul.

Cada persona, desde luego, es ubicada segln el sistema
de clasificacién social. Creemos que el método marxista
es el mas cientifico. De acuerdo con éste, un trabajador
es aquél que estd obligado a vender su fuerza de trabajo
—la habilidad para trabajar— a un patrén para vivir.
Si los salarios son altos o bajos es importante, pero no
tiene relacién directa con el hecho de ser obrero.

No todos los asalariados son trabajadores en el sentido
marxista. E] presidente de la General Motors estd conside-
rado en las estadisticas gubernamentales como un emplea-
do asalariado. Pero su cheque de casi un millén de délares
al afio es realmente su recompensa por su gran habilidad
para extraer plusvalia a los trabajadores.** Si la empresa
registra una declinacién en la ganancia, él puede ser reem-
plazado por alguno mdés diestro en la obtencién de ganan-
cias. El es parte de la direccién de la empresa, no es clase
obrera. Su salario es tan grande que la mayor parte de él
se transformaria en acciones y bonos de primera categoria.

En la naturaleza hay formas intermedias de vida que

14 En 1973, Richard G. Gerstenberg, presidente de la junta
directiva de la General Motors, recibié una remuneracién total
de 923 000 délares. El presidente de la compafiia, Edward N.
Cole, recibié 883 000. Thomas A. Murphy, el vicepresidente de
la General Motors, obtuvo 832997, y tres vicepresidentes ga-
naron 758 976 délares cada uno. New York Times, 19 de abril
de 1974.
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combinan las caracteristicas de mas de un tipo genético.
La ballena y el pingiiino vienen a la mente. También en la
sociedad humana hay individuos que poseen cualidades
de mas de una categoria socioeconémica o estin en tran-
sicién de una a otra.

Los trabajadores que ganan un sueldo o salario que les
permite invertir un excedente para obtener un incremento
adicional —por pequefio que sea— de una fuente que no
sea su propio trabajo dejan de ser solamente obreros. Y
pueden dejar sus trabajos y abrir sus propias gasolineras
o tabernas, y se transformarian en pequefios negociantes
que trabajan por su cuenta. Incluso si declinan sus ga-
nancias, no obstante, son pequefios capitalistas. Y a la
inversa: si un pequefio propietario comienza a trabajar
como un asalariado de tiempo parcial —como lo hacen
muchos pequefios granjeros o comerciantes, o sus esposas
o hijos— llega a tener, por tanto, algo de semiproletario,
un pingiiino humano que todavia lleva las alas de un
comerciante pero que camina como un trabajador. Y si
finalmente renuncia a su negocio privado para llevar la
vida de un asalariado, se convierte en miembro completo
de la clase obrera, incluso si sus aspiraciones son ain, en
gran parte, las de la clase media.

La revolucién cientifico-tecnolégica también ha altera-
do la estructura interna y la composicién de la clase
obrera. Ello ha provocado un cambio en las relaciones
entre trabajadores productivos y no productivos, entre
aquéllos que usan cuello azul y quienes usan cuello blan-
co, entre los calificados y los no calificados, entre hom-
bres y mujeres y negros, latinos, indios nativos de los Eua
y trabajadores de Asia.

Dentro del total de la clase obrera —que aumenta mu-
chisimo— la proporcién de los trabajadores de cuello
blanco crece firmemente. Entre 1950 y 1970 se elevd en
70 por ciento el namero de cuellos blancos y los cuellos
azules en 19 por ciento. En la categoria cuello blanco,
los trabajadores de oficina se incrementaron en 80 por
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ciento, el personal de ventas en 27 por ciento, y los em-
pleados técnicos y profesionales en un 148 por ciento.'
Los cientificos, ingenieros y técnicos en la industria pri-
vada aumentaron més rapidamente que todos —de 553 800
en 1953 a 1860000 en 1969—, el incremento fue mis
del triple.!®

La gran expansién de este Gltimo grupo se explica en
gran medida por el nuevo papel de la ciencia como una
fuerza productiva més directa. Investigacién y desarrollo
son ahora una especie de nueva rama del conocimiento in-
dustrial, en la cual la capacidad mental, junto a otras
formas del trabajo, es una mercancia que se vende en el
mercado de trabajo. Otro factor es la creciente utilizacién
de técnicos e ingenieros en la supervisién directa de la
nueva tecnologia en una planta de amplio nivel.

En la categoria cuello azul, los trabajadores calificados
registrados en las estadisticas del gobierno como «artesanos
y trabajadores similaresy crecieron mas rapido que todos:
32 por ciento. Los trabajadores semicalificados («trabaja~
dores manualesy) aumentaron 14 por ciento, mientras
que los no calificados («no jornaleros agricolasy) apenas
aumentaron el uno y medio por ciento.

Estas cifras indican que la sociedad necesita una fuerza
de trabajo con un cierto conocimiento cientifico mas gene-
ral y con un elevado porcentaje de entrenamiento en cam.
pos y disciplinas especializados. También se necesitan mas
trabajadores con una educacién flexible para adaptarlos
a las fuerzas productivas que estdn en perpetuo estado de
efervescencia tecnolégica.

La necesidad de mayores niveles educativos més la falta
de empleos para la gente joven explica la expansién sin
precedente en la matricula escolar en los afios de posgue-
rra. En 1950, menos de 7 millones estaban inscritos en las

15 Statistical abstract of the United States, 1972, op. cit., p.
230.

16 Statistical abstract of the United States, 1956, p. 499 y
Statistical abstract of the United States, 1972, op. cit., p. 525.
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escuelas secundarias. En 1974, habia mas de 15 millones.
En 1950, 2.5 millones de j6venes asistian a las universida-
des e institutos de ensefianza superior; en 1975, eran mas
de 11 millones.* Ahora, la educacién superior es un gran
negocio, en ella trabajan en intima sociedad el gobierno
y la industria. Los «trabajadores de los servicios», de
acuerdo con la Oficina de Estadisticas del Trabajo, crecie-
rcn 49 por ciento, mientras que «los trabajadores rurales»,
declinaron 56 por ciento.

Sin embargo, hay buenas razones para objetar algunas
de las designaciones de cuello hechas por el gobierno. En
primer lugar, los directivos y los administradores estin
registrados como «trabajadores de cuello blanco», pero
aquéllos son o propietarios privados, o directivos y eje-
cutivos de las grandes empresas.

La separacién en los registros de trabajadores de los
servicios y del campo también es engafioso, como si éstos
no usaran cuellos blanco o azul. Pero los asalariados agrico-
las son trabajadores manuales de cuello azul ya sea que
manejan un tractor en Illinois, recolecten naranjas en
Florida, o sigan a las cosecha en California. (Tradicio-
nalmente, los marxistas han caracterizado a tales trabaja-
dores como «proletariado ruraly).

Los empleados de los servicios son un grupo mdas mez-
clado. Aunque un vasto porcentaje de ellos lo forman los
obreros de cuello azul, sirvientes y mantenedores de edi-
ficios, reparadores de televisiones, automéviles y de otros
aparatos, empleados de gasolineras, choferes de autobuses,
meseras, telefonistas, cocineros y cantineros y cientos de
otros servicios —sin embargo, en realidad, hay una ten-
dencia hacia una constante disminucién en la propor-
cién de trabajadores de cuello azul y trabajadores de la
produccion.

17 Statistical abstract of the United States, 1972, op. cit., p.
105.
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Pero unos cuantos hechos deben ser considerados antes
de llegar a la conclusién apresurada —como hacen al-
gunos— de que desaparece el trabajador de cuello azul
norteamericano.'® En 1974, los trabajadores de la produc.
cién todavia constituian el 82 por ciento de todos los
empleos privados no agricolas.*® «Los trabajadores de la
produccién y similaresy, seg(in los define la Oficina de
Estadisticas del Trabajo, incluye a todos los trabajadores
no supervisores “ocupados en la fabricacién, procesamien-
to, montaje, inspeccién, recibimiento, almacenaje, manejo,
empaque, envio, mantenimiento, reparacién, porteria, servi-
cio de vigilancia, desarrollo del producto, auxiliares de pro-
duccién para el uso de la planta eléctrica, registros y otros
servicios intimamente relacionados con las operaciones an.
tes citadas.” Son excluidos “los supervisores [por encima
del nivel de capataces] y otros miembros del equipo de
oficinistas.”®®

En general, ésta es una lista completa de las ocupacio-
nes que forman la categoria de «trabajadores de la pro-
ducciény. La mayor parte de ¢éstos son trabajos manuales,
pero de ninguna manera son todos. No existen barreras
artificiales entre ciertos tipos de funciones de servicios y
de oficina y el proceso de produccién mismo. La Oficina
de Estadisticas del Trabajo también incluye correctamen-
te a aquellos empleados que «desarrollan el productos
como necesario para la produccién, evitando la tenden-
cia a aislar la investigacién y el desarrollo dentro de una
torre de marfil separada de la mundana produccién. Hace
un siglo, Carlos Marx sefialé que el trabajo manual e
intelectual separaria «a diferentes personas» aunque esto

18 Por ejemplo Andrew Levison en The working class majority.
Howard McCann & Geoghegan, Inc., N. Y., 1974.

19 Jbid.

20 Bureaw of labor statistic handbook of methods, Departa-
mento del Trabajo de los Eva, Washington, D. C., Boletin 711,

p. 5, nota.

-
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“no impide que el producto material sea el producto
comun de estas personas”, las cuales estan “directamente
ocupadas en la produccién de la riqueza material” [las
cursivas corresponden- al original].?!

En muchas ocupaciones las viejas distinciones entre
trabajadores de cuello azul y blanco ahora estin desapa-
reciendo. El cuello azul se esti convirtiendo en gris y el
cuello banco esta desilachdndose. La oficina moderna esta
repleta de maquinas, y la moderna fabrica automatizada o
semiautomatizada semeja a una oficina. En los nuevos
tipos de maquinas de oficina se hace mucho trabajo si-
milar al de la fabrica. El trabajo de una operadora de
teléfonos, o de una secretaria en una sala mecanografica,
no es muy diferente del que maneja una maquina en una
planta textil.?? Sélo el habito y el prejuicio pueden soste-
ner que la mujer que maneja el teclado de una maquina
de oficina para hacer listas es menos trabajo manual que
el hombre que opera el teclado de un linotipo. Se estima
que las dos terceras partes de la fuerza de trabajo maneja
alguna miquina y que el 42 por ciento maneja miquinas
casi constantemente. “Hace cincuenta o incluso veinti-
cinco afios la imagen de un operador de miquinas como
una persona tipicamente con ingresos y logros educativos
inferiores pudo haber sido correcta; hoy ya no lo es”.2?
La oficina ha llegado a ser “una fabrica que elabora docu-
mentos, con el trabajador ligado a la méiquina.”*

21 Carlos Marx, Theories of surplus wvalue, parte 1. Foreign
Languages Publishing House, Moscd, p. 399.

22 Michael Reich, “The Evolution of the United States Labor
Force”, en The capitalist sistem, op. cit., p. 180.

23 Eva Mueller, Technological advance in an expanding eco-
nomy. University of Michigan Press, 1969, p. 27.

24 Ben B. Seligman, Forward to a notorious victory-man in the
age of automotion, The Free Press, N. Y., 1966, p. 333.
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Las mdquinas no necesitan recesos

Hay otro factor que debe ser considerado. Si las ma-~
quinas estan eliminando la necesidad del trabajo manual,
¢sobre que bases se supone que no harin lo mismo para
el trabajo no manual? El hecho es que estan haciendo lo
mismo, incluso si no lo hacen a la misma velocidad.

El cambio tecnolégico ha reducido en gran medida el
ntmero de empleados en el empaque de carne, en la re-
finacién de petréleo, en la electrénica, en la industria del
carbén, naviera, acerera, del papel y otras. En algunas de
ellas la reduccién ha sido de mas del 50 por ciento. Pero
la computadora de la oficina esti comenzando también a
cortar cabezas. Est4 convirtiendo al tenedor de libros y al
archivista en algo “tan obsoleto como la pluma de ave”.?®
Los archivos estan automatizados; sélo se aprieta un bo-
ton y aparece el archivo que uno necesita. En una oficina
distrital de recaudaciéon de rentas tanto como el 80 por
ciento de los tenedores de libros ha sido eliminado por la
computadora.?®

El correo también se automatiza. Las maquinas apilan
y matasellan 30 000 cartas en una hora. Un aparato lee,
distribuye las direcciones, clasifica y envia directamente
por correo a razén de 43000 piezas por hora.?” En los
bancos, la revisién de cuentas que requeria 1100 horas
de trabajo ahora se hace en 10 horas por la computadora.
El presidente de una gran empresa ha dicho: “Te asom-
braris si te digo cuédntos trabajadores inttiles de cuello
blanco hay. Nos hemos desembarazado de ellos.”?® El re-

25 Arnold R. Weber, “Collective Bargaining and the Challenge
of Technological Change”, en Industrial relations: challenges
and responses, editado por John H. Crispo. Univ. of Toronto
Press, Toronto Canada, 1966, p. 76.

26 Ibid., p. 77.

27 B. Seligman, op. cit., p. 155.

28 Ibid., p. 191.
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sultado es “la «proletarizaciéns cada vez mayor de los
trabajadores de la oficina y la imposicién de normas de
trabajo no distintas de aquéllas que rigen en la fabrica.”?®
La méaquina, después de todo, no necesita de recesos.

En las ramas de la industria de servicios también las
maquinas sustituyen al trabajador. Las llamadas de larga
distancia ya no requieren de la ayuda del operador u
operadora. Cada vez hay mis estaciones de gasolina de
autoservicio. Se estimé que para 1980, del 30 al 50 por
ciento de las ventas de gasolina al menudeo serin hechas
de ese modo. Desde 1967 son més las gasolineras que se
han cerrado que las que se han abierto.?® Ahora aumenta
el nimero de miquinas vendedoras —no el nfunero de
gente que vende— a las que se les introduce una moneda
que despacha café, sandwich, sopa caliente, cigarros, bo-
letos para el metro y abonos para el tren.

La segadora también estd comenzando a cortar en las
profesiones. Una de las expansiones mas grandes de pos-
guerra se registré en el campo de la educacién. Esto ter-
minb. Muchos profesores son necesarios, pero los fondos
del gobierno han llegado a ser escasos. Los grados de li-
cenciatura, maestria y doctorado que ayer abrian las
puertas a los empleos bien pagados y prestigiosos, ya no
las abren.

El incremento acelerado de los trabajadores de cuello
blanco y profesionales creé tendencias contradickorias.
Por un lado, los empleados asalariados ya no pueden vivir
en enclaves autoencerrados, aparentar satisfaccién de sus
cuellos blancos y del derecho a utilizar el bafio del jefe. |
No pueden ignorar el hecho de que los salarios de los
trabajadores de cuello azul calificados a veces son mads
altos que los de los profesionales y de cuello blanco. Se
calculé que el promedio anual del salario de una enfermera
en un hospital privado era de 3900 délares en 1967,

29 Jbid., p. 193.
30 William D. Smith, “Gas Stations: A Way of Life Changing”,
New York Times, 27 de mayo de 1973,
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mientras que el promedio de un trabajador fabril era de
4 730 ddlares.®* Desde entonces los salarios de las enfer-
meras y los profesores se han elevado debido a que arran-
caron una pagina del libro de las experiencias de los tra-
bajadores de cuello azul: organizaron y participaron en
huelgas. Al menos en este aspecto ha habido una identi-
ficacién de los cuellos blancos y los trabajadores manuales
y una elevacién de sus conciencias sindicales.

Pero existe también el otro lado de este proceso. El
aumento del nimero de empleados profesionales y de cue-
llo blanco ha conducido a que muchos hijos € hiias de
trabajadores manuales lleguen a ser ingenieros, profesores,
investigadores, doctores, trabajadores sociales, operadores
y programadores de computadoras, etcétera. Por consi-
guiente, no es muy cierto como lo fue en otro tiempo que
el hijo del minero también extraeria carbén, el hijo del
metalirgico trabajaria duro en la aceria, o la hija de la
costurera manejaria una maquina de co<er. MAs carbén,
acero y ropa se producen con menor cantidad de manos.

Esto ha introducido un nuevo sentido de fluidez y de
movimiento ascendente en muchas familias de cuello
blanco y azul. El viejo trabajador manual posiblemente
estd resigmado a realizar un trabajo penoso en la fibrica.
pero suefia con que sus hijos escaparan de e<to.

En una encuesta hecha entre trabajadores de fabricas.
cuando se les preguntaba si querian que sus hijos trabaja-
ran donde lo hacen ellos, invariablemente la respuesta
fue: “no”. John Edward, un empleado de la planta em-
pacadora de carne Swift en el Medio Oeste, contestd: “Si
tuviera que empezar de nuevo me saldria de aqui, pero no
quisiera que mis hijos siguieran mis huellas”. La sefiora
Larson, de la misma planta, fue mas categérica. *“; Dios
mio, no! Creo que aqui me romni el alma. No. sefior,
incluso no quisiera que olieran a Swift cuando pasan...

31 Vincent Lombardi y Andrew J. Grimes. “A Primer for a
Theorv of White Collar Unionization”, Monthly Review, mayo
de 1967, : e EERTE '
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Porque si entran aqui nunca saldrin... si vinieran a la
fabrica los correria violentamente”.*® La sefiora Larson era
una delegada blanca del sindicato.*

Por tanto, el mismo proceso que lleva a los profesionales
y cuellos blances a agrandar a la clase obrera, de tal
modo que estimula la sindicalizacién entre ellos, también
estd creando nuevas ilusiones. Al referirse a los factores
histéricos que mantuvieron atrasada la conciencia de clase
en los Estados Unidos, J. B. S. Hardman, editor y co-
mentarista de temas obreros, observé que ‘“no podria haber
genuina conciencia de clase donde los hombres no se man-
tienen dentro de clases estratificadas, o al menos no estin
convencidos de permanecer en el mismo sitio durante mu-
cho tiempo; realmente estin seguros de que sus hijos
no seran proletarios para siempre’.*®

Bajo condiciones completamente nuevas, este viejo fac-
tor histérico de la fluidez de clase —o las ilusiones de
ella— resucité en el periodo de posguerra. Los trabajado-
res manuales creyeron que si sus hijos e hijas cambiaban
los cuellos azules por el blanco escaparian de la clase
obrera.

Esta ilusién de ninguna manera se limita a los padres.
Ocurre también a los hijos e hijas que desprecian el tra-
bajo manual. César Chéavez, lider del sindicato de trabaja-
res agricolas, puso el dedo en la llaga. “;Sabes cémo crea-
mos enemigos? Un tipo sale de la secundaria, v cus padres
han sido peones agricolas, asi que consigue un empleo,
digamos, como oficinista en el Banco de América. De este

32 Theodore V. Purcell, Blue-collar workers patterns of dual
allegiance in industry. Howard University Press, Cambridge, Mass.,
1960, pp. 158-9, 161.

* Una gran excepcién a la regla anterior es el trabajador
blanco calificado de la construccién. El lleva a sus propios hijos
al sindicato y al trabajo bajo la aristocritica suposicién de que
el empleo es su propiedad privada y su progenie masculina
puede heredarlo legitimamente.

5 J. B. S..Hardman, en la “Tercera Reunién Anual de la
Asociacién de Investigacién de Relaciones Industriales”, pp. 153-4.
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modo, usted sabe, entra en el clima, en la atmésfera y seré
maldito si en dos afios no han hecho un tremendo trabajo
con él, no diciendole algo, sino s6lo mediante... inmer-
sién, y antes de que usted lo sepa el tipo realmente esta
diciendo jque no hay discriminacién! «jcaramba, no hay
pobrezals ;Ve? Conoce su lugar. O consigue un empleo
en una tienda de venta al menudeo y luego se siente
amenazado porque nuestra gente esti siendo mas que éL
«Mire», dice, «fui a la secundaria durante cuatro afios,
asi que ¢cémo llegaron estos jornaleros a hacer mas que
yo? Eso realmente lastimay.3*

Si esto sucede al hijo de un chinaco jornalero con sélo
un diploma de secundaria y empleos de oficinista de banco
o dependiente de una tienda, ello pasa con mayor frecuen-
cia y en forma maés virulenta con los vastagos que obtienen
grado universitario y empleos profesionales. El mismo sis-
tema de educacién superior frecuentemente da un aire de
superioridad y de esnobismo hacia aquellos que trabajan
con sus manos.

Mercado de trabajo dual.

En lo que se refiere a los efectos de los cambios tecno-
légicos desde la Segunda Guerra Mundial hay otro aspec-
to. El aumento de la demanda de trabajadores con ma-
yores estudios ha perjudicado particularmente a las mi-
norias raciales, a las mujeres y a los jévenes. Los sindi-
catos de pintores y plomeros de muchas ciudades, por
ejemplo, exigen certificados de secundaria a sus aprendi-
ces. Pero el corte y la unién de tubos o el manejo de una
brocha o un rodillo, pueden ser dominados sin cuatro
afios de secundaria.

Los jévenes negros con diplomas de secundaria en-

3t Peter Mattiesen, Sal si puedes —César Chdvez and the new
american revolution. Del Publishers, N. Y., 1969, p. 20.
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cuentran extraordinariamente dificil conseguir empleos.
Los que no tienen diploma no pueden encontrarlos.®® O
cuando los consiguen es en las industrias que trabajan tem-
poralmente, en pequefias unidades de produccién, en ocu-
paciones peligrosas, o en empleos muy mal pagados de ser-
vicio o de venta al menudeo. Incluso antes de la crisis eco-
némica que empezé en 1974, se estimé que el 43 por ciento
de los trabajadores de Harlem estaban empleados en ocu-
paciones no calificadas, de «callején sin salida».3¢

Esto ha conducido a los expertos laborales a hablar de
«un mercado de trabajo dual»: las fuerzas de trabajo
«principals y la «secundaria». La «primaria» estd com-
puesta por los trabajadores con un salario relativamente
alto, empleos mas estables y mejores condiciones de tra-
bajo. La «secundaria» la forman los pobres de las ciu-
dades: “la minoria insuficientemente educada, el traba-
jador potencial no calificado, la mujer adulta que rein-
gresa al mundo del trabajo, el joven que requiere una
ayuda especial en el empleo, la madre empleable que
recibe ayuda del organismo de beneficencia gubernamen-
tal, los impedidos fisica y mentalmente pero potencial-
mente empleables, y grupos especiales como los delincuen-
tes que gozan de libertad condicional y los prisionercs ex-
carcelados”.?” Estos son condenados a aceptar los empleos
que sobran.

Por tanto, se ha ensanchado el abismo que separa a los
trabajadores que viven relativamente bien y los que viven
en la pobreza aguda. Mientras muchos trabajadores blan-
cos también estan en el lado deprimido de esta divisoria.
sus efectos sobre el negro, el chicano, el puertorriquetio,
el indio nativo de los gua y los asidticos son devastadores.

35 S§. M. Miller y Frapk Riessman, Social class and social
policy. Basic Books, N. Y., 1969, p. 70.

36 Kenneth B. Clark, Dark ghetto. Harper and Row Publishers,
N. Y, 1965, p. 36.

37 Russel B. Nixon. “New Labor Force Entrants”, Encyclopedia
of social work, pp. 2-3.
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La opresién racial no es nueva en este pais. Pero la
tormenta tecnolégica le ha dado un nuevo empuje.

Los cambios que ocurrieron en el nimero y la com-
posicién de la clase obrera afectaron a diferente gente de
diferente manera, influyendo en la conciencia de las masas
y en el nivel del movimiento y de la lucha. Lo méas impor-
tante de todas las tendencias de posguerra y un presagio de
lo que vendr4, es el proceso irreversible de proletarizacién,
en el que una creciente mayoria del pueblo norteameri-
cano tiene que vivir de su fuerza de trabajo.



2: OJEDA RETROSPECTIVA

En el auge de la campafia organizativa de la cro en 1937,
John L. Lewis en un mitin de masas de los obreros hule-
ros de Akron plante6 en forma retérica la siguiente pre-
gunta: “; Qué han conseguido los trabajadores de la Good-
year aparte del crecimiento de la compafifa?” Luego, frun.
ciendo sus labios, desdefiosamente lanzé la palabra: “jPar-
ticipacién! Bien —anuncié— el trabajo y el capital pue-
den asociarse en teoria pero en la realidad son enemigos”.

Diez afios después, al atestiguar ante un comité del
congreso en 1947, el mismo Lewis al preguntérsele si
favorecia la intervencién del gobierno en las minas con-
testé: “No, Dios nos libre. Yo estoy en favor de la libre
empresa”,

En 1936, Lewis comparé la insurgencia de los trabajado-
res en pro del sindicalismo industrial con un poderoso “rio
de sentimiento humano”. Una década més tarde su simil
fue mucho menos dramético y de otra calidad. Comparé a
los sindicatos con las “organizaciones dedicadas a los ne-
gocios”.

La diferencia entre estas observaciones es la distancia
que media entre los afios finales de la década de 1930 y los
finales de la década de 1940.

Lewis siempre crey6 en el capitalismo y en la armonia
de clases. En la década de 1920 también comparb a los
<indicatos con las grandes empresas. Su gran combativi-
dad y fogosidad oratoria de mediados de la década de 1930
no fue una conversién al radicalismo. Era una amarga
protesta contra las empresas gigantes de la industria que

43
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no querian permitir que los obreros se organizaran, y una
sagaz comprensién, basada en el nuevo modo de lucha de
clase obrera, de que en ese momento triunfaria la causa
de la sindicalizacién.

Incluso antes de la guerra, en 1937, varias empresas
monopolistas comenzaron a modificar fu intransigente opo-
sicién al sindicalismo industrial. La ola de huelgas de sen-
tados en las que —de septiembre de 1936 a mayo de
1937— participaron unos 485000 trabajadores, conven-
ci6 finalmente a la General Motors y la United States
Steel que las concesiones eran necesarias si querian evitar
un conflicto industrial mas agudo.

Las experiencias patronales durante la Segunda Guerra
Mundial reforzaron esta tendencia al compromiso. Las
grandes empresas comprendieron que podian vivir con
los sindicatos industriales y obtener mayores ganancias que
antes. John T. Dunlop, ex-Secretario del Trabajo en la
Administracién de Ford, examiné los efectos de la guerra
en un libro publicado en 1960:

Cuatro afios de preocupacién por un esfuerzo comin
bélico bajo el apoyo a los sindicatos y otras politicas de-
cididas por las dependencias del gobierno fueron para
ayudar de un modo firme al establecimiento del contra-
to colectivo mas alld de la seria posibilidad de rompi-
miento y para permitir por un largo tiempo cambios en
la actitud basica de ambos partidos. La guerra predijo
transformaciones en las actitudes y las politicas que de
otro modo habrian tomado muchos aiios ... Excepto
para una minoria y para compafiias desorganizadas,
muchos patrones hicieron a un lado su antisindicalismo.
La oposicién fue mas sutil [cursivas de GG.J!

1 John T. Dunlop, “Structural Changes in American Labor
Movement”, en Labor and trade unionism, editado por Walter
Galenson y Seymour M. Lipset. John Wiley and Sons, N. Y.,
1960, p. 113.
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Por consiguiente, las grandes empresas estaban listas a
renunciar al asalto frontal contra los sindicatos —asalto
que tuvo lugar después de la Primera Guerra Mundial—
si las relaciones relativamente armoniosas del tiempo de
guerra continuaban después de la guerra. También se die-
ron cuenta que ahora no seria tan ficil como antes re-
primir a los sindicatos. Hasta podria resultar imposible.
Ademas, tal enfrentamiento directo podria impedir los
planes para una gran expansiéon de posguerra del capita-
lismo norteamericano.

Vision de un «siglo americano»

Ya en 1940 la visién de un «siglo americanoy se discutia
abiertamente. Se profetizaba una Paz Americana en la que
el Tio Sam determinaria las condiciones de la paz y lle-
garia a ser el padrino, el banquero, el policia y el jefe del
mundo. El Dr. Virgil Jordan, presidente del Consejo de la
Asociacién Nacional de la Industria, plante6 esta pers-
pectiva ante la convencién de la Asociacién de Banqueros
Inversionistas de Norteamérica, efectuada el 10 de diciem-
bre de 1940:

Cualquiera que sea el resultado de la guerra, Norteamé-
rica se ha lanzado a una carrera imperialista, tanto en
los asuntos mundiales como en cada aspecto de su vida,
con todas las oportunidades, responsabilidades y peli-
gros que eso implica... Aun cuando —debido a nues-
tra ayuda— Inglaterra no saliera derrotada de esta lu-
cha, estard tan empobrecida econémicamente y tan dete-
riorado su prestigio que es improbable que llegue a ser
capaz de reasumir o mantener la posicién dominante en
los asuntos mundiales que ha ocupado durante mucho
tiempo. Cuando maés, Inglaterra llegard a ser un socio
menor del nuevo imperialismo anglosajén, en el que los
recursos econémicos y la fuerza militar y naval de los


larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo


46 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

Estados Unidos seran el centro de gravedad. Hacia el
sur de nuestro hemisferio y hacia el oeste en el Pacifico
esti trazada la linea del imperio, y en términos modernos
de fuerza econémica como también de prestigio poli-
tico, el centro pasa por los Estados Unidos.

En verdad no tenemos mas alternativa que movernos a
lo largo del camino por el que hemos estado transitan-
do en el Gltimo cuarto de siglo, en la direccién que to-
mamos con la conquista de Cuba y las Filipinas y nues-
tra participacién en la Gltima Guerra Mundial.?

Como al final de la guerra aparecieron las implicacio-
nes practicas de esta perspectiva, tocé exponerlas a Char-
les E. Wilson de la General Electric, en aquel tiempo Vi-
cepresidente ejecutivo de la Junta de Produccién de
Guerra. Al hablar en una reunién de la Asociacién de
Artilleria del Ejército en enero de 1944, Wilson insté a
una alianza de los militares, la rama ejecutiva del gobierno
y las grandes empresas. Propuso que cada compaiiia gran-
de estableciera su propio enlace directo con los militares
mediante la colocacién de un coronel de la reserva en la
némina de la empresa. Advirti6, sin embargo, que si la
industria iba a cumplir su parte del arreglo, no debia
cer obstaculizada por “la politica de caceria de brujas”
o ser “marcada con el marbete de «negociante de la
muertey”.?

Wilson se referia a las tradiciones antimilitarista del pais
y a los ataques de preguerra a las «regalias econémicas»
y a las ganancias en la produccién de armamentos. Por
tanto se proyectd el plan que mas tarde llegaria a ser cono-
cido como «el complejo industrial militars; en realidad

2 Virgil Jordan en la convencién anual de la Asociacién de
Banqueros Inversionistas de los Eua, Hollywood, Florida, 10 de
diciembre de 1940. _

3 Vernon K. Dibble, “The Garrison Society”, New university
thought, edicién especial, 1966-67. ‘



OJEDA RETROSPECTIVA 47

una traida compuesta de la industria, el gobierno y los mi-
litares.*

Un componente més era esencial a este gran plan impe-
rial. Debia asegurarse después de la guerra, en el interior
del pais, la paz sindical. Por consiguiente, a su vez, se
requirié la cooperacién del movimiento sindical, especial-
mente de los organismos obreros formados en las industrias
de produccién masiva.

Una vez que terminé la guerra, la administracién de
Truman se apresuré a mitigar el peligro de una gran con-
frontacién trabajo y capital. En noviembre de 1945, se
efectué una conferencia obrero patronal en Washington.
La conferencia fue un fiasco. Hubo acuerdos sobre cues-
tiones triviales, ambas partes prometieron portarse bien,
y todos estuvieron de acuerdo en que las huelgas deberian
posponerse “hasta agotar todos los procedimientos paci-
ficos’’* Pero cuando los representes de los sindicatos to-
caron la sensitiva cuestion del aumento de salarios, los
voceros de las grandes empresas se hicieron los sordos.
Le advirtieron al movimiento obrero que no se convir-
tiera en una fuerza turbulenta y dejaron clara su deter-
minacién de anular la legislacién laboral Wagner. El pro-
blema del aumento de salarios fue trasladado por Truman
a la recientemente creada Junta de Estabilizacién Salarial.®

Sin ambargo, era una conclusién previsible que los sa-
larios subirian. Los trabajadores estaban decididos a com-
pensar los anos de guerra en que no habian utilizado el
derecho de huelga. Los salarios se habian elevado sélo el
15 por ciento por arriba de la escala de 1941, mientras
que los precios habia subido 45 por ciento y las ganancias

* No es una coincidencia que este mismo Charles E. Wilson
fuera nombrado por el presidente Truman, en 1950, jefe de la
nueva Oficina de Movilizacién de la Defensa.

4 Joseph G. Rayback, 4 history of american labor. MacMillan
& Co., N. N.,, 1959, p. 389.

5 Richard O. Boyer y Herbert M. Morais, Labor’s untold
story. Cameron Associates, N. Y., 1955, p. 343.
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45 por ciento.® Los trabajadores temian otra gran de-
presién; sentian la dislocacién de los efectos de la readap-
tacién, y buscaron aumentar el poder de compra para com-
pensar los grandes progresos hechos durante la guerra en
la productividad del trabajo.

Las grandes empresas no se oponian de un modo inmu-
table al aumento de salarios mientras éstos se mantuvie-
ran “dentro de ciertos limites” y se pagaran mediante un
aumento de precios mas que mediante las ganancias de las
compaiiias. Se mantuvieron firmes en su pretensién de
que “los aumentos de salarios no podian darse sin aumen-~
to de precios”.” La Oficina de Movilizacién y Adaptacién
de Guerra rechazé permitir el aumento de precios. Sostuvo
que “la industria en general podia mantener su nivel de
ganancias de preguerra y elevar los salarios 24 por ciento
sin afectar a los precios.”® Esa fue la posicién inicial de
Truman, quien el 5 de octubre de 1945 declaré que “hay
lugar en la estructura de precios actual para que los nego-
cios en conjunto otorguen un aumento en la tasa de sa-
larios.” Incluso sostuvo que esto era imperioso para ate-
nuar la sacudida de lo readaptacién y mantener un ade-
cuado poder de compra.®

La ola hueguistica de posguerra

Este problema llegé a ser el mecllo de la disputa en la
gran ola huelguistica de 1945-1946. En noviembre de 1945,
los trabajadores de la General Motors fueron a la huelga:
durante 113 dias 18 000 obreros paralizaron sus labores.
En enero se les unieron los trabajadores de los sindicatos

6 Ibid., p. 344.

7 Harry H. Miles y Emily Clark Brown, From the Wagner
act to Taft- Hartley. Univ. of Chicago Press, Chicago, 1950,
p. 30.

8 Rayback, op. cit.,, p. 389.

9 Miles-Brown, op. cit., pp. 306-8.
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de las empacadoras de carnes, de las empresas eléctricas
y acereras. En 1946 se perdieron méas dias a causa de las
huelgas que en cualquier otro afio de la historia de los
EUA; se perdieron mas de cuatro veces que et el turbus-
lento afio huelguistico de 1937.1°

Pero en 1945-46 la ola huelguistica fue diferente. Un
historiador del movimiento obrero se refiere a esto como
«anicas». Indica que “hubo poca violencia; las plantas
fueron cerradas en forma ordenada y estuvieron cerradas
durante el curso de la huelga.”"* Las grandes empresas no
hicieron intentos por retar a los piquetes de huelga o por
reanudar la actividad productiva con esquiroles.

La huelga de la cm fue la que dio el tono. Walter
Reuther, el presidente de la uaw, exigi6 un 30 por ciento de
aumento en los salarios que debian provenir de las ganan-
cias de las grandes empresas. Sélo de este modo, argu-
mentd, se podria mantener el poder de compra y se impe-
diria el aumento de precios. Truman designé una comi-
sién especial encargada de investigar los hechos y hacer
recomendaciones. La Comisién encontré que podian au-
mentarse los salarios sin elevar los precios, y sobre estas
bases propuso un aumento de 19 centavos y medio de
délar por hora. La ¢M rechaz6 esto bruscamente.

La dificultad se super6 en febrero cuando la Junta de
Estabilizacién del Salario permiti6 a los ftrabajadores
metalargicos un aumento de 18 centavos y medio de délar
por hora y dio a la us Steel Corporation el derecho a
aumentar el precio del acero cinco délares por onza. El
14 de febrero de 1946, Truman expidi6 un decreto per-
mitiendo a la industria elevar los precios para compensar
los incrementos salariales.? Por consiguiente Truman ce-
di6 a las exigencias de las grandes empresas. Mas que obli-
gar a las grandes compaifiias a pagar los aumentos de sala-

10 Economic handbook. Thomas & Co., N. Y., 1957, p. 84.
11 Rayback, op. cit., p. 390.
12 Miles-Brown, op. cit., p. 313.
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rios de sus ganancias, se les autorizé a transferir los in-
crementos salariales en la forma de mayores alzas de
precios. En realidad, como consecuencia de esto, las gran.
des compaifilas elevaron la proporcién de sus ganancias
muy por arriba de los niveles anteriores.

La primera ola huelguistica de la posguerra reprecent6
una ganancia para los trabajadores. En esta nueva y gran
prueba de fuerza sus bases se mantuvieron tan firmes que
la patronal no intent6 un asalto frontal en contra de
ellas. Los trabajadores también ganaron un muy necesario
y sustancial aumento salarial.

Pero, en un sentido més profundo, y en retrospectiva,
los patrones también ganaron algo de gran magnitud. Con-
siguieron que el gobierno —y el movimiento obrero— diera
marcha atrds en la cuestiébn principal en juego: si el
aumento del salario debia provenir del aumento de precios
que paga el consumidor o de las arcas de las companias.
En realidad, las empresas utilizaron la ola huelguistica
para conseguir que el gobierno eliminara los controles de
precios.

El modelo establecido por este primer retroceso de pos-
guerra ante el capital se mantuvo desde entonces. En
muchas industrias de produccién masiva con frecuencia
se adoptd la forma de una confabulacién directa entre
patrones, gobierno y lideres sindicales para permitir un
moderado aumento de salarios que seria cancelado con
salvajes aumentos en los precios. Los beneficios obteni-
dos no fueron a costa de los adversarios de los sindicatos,
sino, con frecuencia, mediante la opresién del trabajador
al intensificar la jornada laboral y al incrementarle los
precios.

Obviamente los trabajadores de una empresa o industria
‘no pueden realmente exigir que los incrementos del salario
eviten aumento en los precios, cuando los precios se ele-
van por cualquier motivo. Pero si los obreros hubieran
sido mé&s concientes de cémo les pagaban con una mano y
les robaban con otra, y si se hubieran unido tanto en la
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accién politica como en la econdémica, habrian construido
un poderoso movimiento para restringir y controlar las ga-
nancias exorbitantes de los monopolios.

Al rendirse el movimiento obrero de posguerra al gran
negocio abrié la caja de Pandora de la espiral inflacio-
naria. A las dos semanas de que se debilitaron los contro-
les, los precios de varios articulos basicos subieron el 25
por ciento. Entre junio y diciembre de 1946, los precios
al consumidor se elevaron 15 por ciento y los precios de
los alimentos 28 por ciento. En 1946 los aumentos sala-
riales se evaporaron casi de inmediato, pero “las ganan-
cias netas de las grandes empresas se encumbraron hasta
el punto més alto de la historia ... 20 por ciento més ele-
vadas que el mejor afio de la guerra.”®

No todas las capas de la clase obrera obtuvieron los
mismos beneficios debido a los incrementos del salario,
ni sufrieron en la misma proporcién por las alzas en los
precios. Los trabajadores de las industrias dominadas por
los monopolios y de los sindicatos mas {uertes consiguieron
aumentos de salarios por arriba del promedio y, por con-
siguiente, fueron menos dafiados por los aumentos de pre-
cios que aquellos que estaban empleados en industrias o em-
presas en las que los salarios son bajos.

De 1947 a 1969, por ejemplo, en la rama del acero
basico los salarios se elevaron un poco menos del 8 por
ciento anual. Pero en la industria del vestido, donde hay
menos control monopélico, mayor competencia y sindica-
tos débiles, en ese mismo periodo los salarios se elevaron
menos del 3 por ciento anual. Como los salarios son méas
bajos en la industria del vestido que en la siderdrgica, se
advierte luego la gran diferencia que existe en las tasas
salariales de ambas industrias. En 1950, por ejemplo, un
trabajador de siderdrgica basica ganaba en promedio
33 por ciento mas por hora que un trabajador de la in-

15 Rayback, op. cit., p. 390.
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dustria del vestido. En 1973 ese mismo promedio era 89
por ciento mayor,

La forma escandalosa en que las grandes empresas mo-
nopolistas fijaron precios arbitrariamente se puede ver en
otro ejemplo tomado de la industria del acero. En la dé-
cada de 1950, una de las grandes decisiones que tomaron
los magnates del acero fue la de modernizar y ampliar la
capacidad instalada en sus fibricas. Decidieron recabar los
fondos para esta expansién sin que fuera necesario tocar
sus ganancias de reserva, es decir mediante la elevacién
de precios.”® Por consiguiente, el indice general de pre-
cios del consumidor de 1946 a 1960 se elevé aproxima-
damente el 40 por ciento, pero el precio del acero se dis-
paré hasta {120 por ciento!*®

“Esto es algo irregular —escribe el profesor James R.
Schlesinger—, semejante tendencia en los precios debia
manifestarse en las industrias avanzadas y de elevada
productividad en las que podemos normalmente anticipar
una caida en los precios relativos.”” Pero lo que era
normal en el capitalismo juvenil ya no es normal en su
senectud monopolista, aun cuando las grandes empresas
culpen a los trabajadores por la elevacién de precios en
lugar de a su propia codicia insaciable.

Cuando las grandes empresas estaban empefiadas en
evitar o destruir a los sindicatos en la industria basica,

14 La palabra «promedio» es una niveladora que empareja picos
y eleva los valles a un llano comin. Ademais, el trabajo en la
industria del vestido es mucho mis temporal que en la del acero.
Por consiguiente, el abismo entre los salarios mdis altos y mas
bajos es incluso mis grande. No carece de importancia sefialar
que la mayor parte de los trabajadores sidertrgicos son hom-
bres y que la mayoria de los de la industria del vestido son
mujeres, Handbook of labor statistics, 1974, Departamento del
Trabajo de los EUA, pp. 241-3.

15 James R. Schlesinger, “Market Structure, Union Power and
Inflation”, en Labor and Trade Unionism, op. cit., p. 166.

18 Statistical abstract of the United States, 1975, op. cit., p.
355.

17 Ibid., p. 166.
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ello se debia a que temian, entre otras cosas, que cada
demanda salarial amenazara sus ganancias. Pero donde
directamente el monopolio o el oligopolio controla el
medio productivo y predomina en el mercado, el precio
competitivo es eliminado y “la no reduccién en las ganan-
cias tal vez la exigirian los déciles sindicatos”, dice John
Kenneth Galbraith. “La empresa madura puede mantener
su ingreso mediante el aumento de sus precios”.’® El con-
sidera que los sindicatos incluso ayudan a estabilizar el
precio en una industria determinada mediante la unifor-
macién de los costos salariales.*®

Hay un grano de verdad aqui, pero Galbraith debe
saber que las grandes empresas elevan los precios median-
te practicas monopolistas que no toman en cuenta las de-
mandas de los sindicatos. Por ejemplo, en 1973 el incre-
mento de los salarios fue sumamente modesto pero el
aumento de los precios rompié todos los precedentes.

La Ley Taft-Hartley

Poco después de que las ganancias obtenidas en las pri-
eras huelgas de la posguerra fueron ahogadas en gran
medida por la inundacién inflacionaria, se alzé el grito
de la base del movimiento obrero en favor de una segun-
da tanda de incrementos de salarios. Las grandes empre-
sas y el gobierno eran cada vez maés recelosos de la in-
terminable agitacién obrera y paros laborales. Cuando
los mineros fueron a la huelga en noviembre de 1946,
y cuando algunos meses mas tarde el sindicato ferrocarri-
lero rechazé un aumento de 16 centavos de délar la hora
e inicié6 una huelga nacional, habia llegado la hora de
cortar las alas al movimiento obrero.?°

18 John Kenneth Galbraith, The new industrial state. Houghton
Mifflin Co., Boston, 1967, p. 205.

19 Jbid., p. 181.

20 Miles-Brown, op. cit.,, p. 313.
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Truman pidi6é y recibié del Congreso poderes extraor-
dinarios para romper la huelga ferroviaria, “incluyendo
la introduccién del ejército dentro de las huelgas y el en-
carcelamiento de los dirigentes de los sindicatos en huel-
ga.”?! El escenario estaba puesto para la aprobacién de la
Ley Taft-Hartley en junio de 1947.

Eran tres los propésitos centrales de esa ley: primero,
restringir el derecho de huelga al movimiento obrero. Esto
se hizo imponiendo una prohibicién a las huelgas “duran-
te los 60 dias del periodo de notificacién anteriores a la
terminacién o modificacién de un contrato”, y se amplié
a 80 dias el periodo de «calmas en las huelgas que afectan
el llamado bienestar nacional.??

Segundo, la ley establecié una red de impedimentos le-
gales para evitar la difusién del sindicalismo a las indus-
trias y regiones no organizadas. Prohibia el cierre de ta-
lleres, el boicot y los grupos masivos de huelguistas frente
a las fabricas; restablecié el uso de arbitraje obligatorio
en las disputas laborales; permitié a los patrones entablar
pleitos contra los sindicatos por «pricticas laborales in-
justass; y dio a los patrones el derecho a combatir el sin-
dicalismo que no estuviera bajo la Ley Obrera Wagner.
Fue debilitada la independencia del Consejo Nacional de
Relaciones Laborales (NLrB) al darle al presidente la auto-
ridad para designar un Consejo General facultado para su.
pervisar los asuntos del NLrp y con “autoridad definitiva”
para investigar cargos y quejas.??

El tercer propdsito era el de purgar al movimiento de
su conciencia de clase radical y, en primer lugar, de la
influencia comunista. En muchos aspectos este objetivo
era ¢l mas importante de todos, puesto que el cumpli-
miento de los primeros dos propésitos dependian de la
habilidad de los patrones, el gobierno y de los funciona-
rios ptblicos derechistas.

21 Rayback, op. cit., p. 392.
32 Miles-Brown, op. cit., p. 470,
23 Ibid., p. 404,



OJEDA RETROSPECTIVA 55

La ley demandaba que todos y cada uno de los lideres
del sindicato, desde el presidente de un sindicato interna-
cional hasta el miembro local del consejo ejecutivo, lle-
naran una declaracién jurada ‘“rechazando a los miem-
bros comunistas o proscribiendo la creencia comunista’. La
falsificacién de una declaracién jurada estaba sujeta a
“penas severas de 10 000 délares de multa o diez afios de
prisi6n.” Incluso si un dirigente del sindicato no llenaba
la obligada declaracién de que no era comunista, todo el
sindicato perdia su derecho a representar a los trabaja-
dores en el contrato colectivo.?* En caso de nuevas elec-
ciones, o que fuera desafiado por el patrén o el sindicato
adversario, su nombre no podia figurar en la cédulas de
votacién. Sin embargo, cuando los trabajadores estaban
decididos a manter su sindicatos, se enfrentaron al pro-
cedimiento imposible de la primera votacién «no sindi-
catos para impedir que el otro sindicato gane los derechos
de representacién, v luego recurriendo a la fuerza econd-
mica, principalmente a la accién huelguistica, obligar a
que el patrén otorgue el reconocimiento. Por tanto, cual-
quier dirigente -que decidiera no firmar una declaracién
jurada parecia estar comprometiendo la propia existencia
de su sindicato. Incluso donde los sindicatos no cumplie-
ron el requisito porque efectuaron elecciones antes de
que la nueva ley entrara en vigor. “la NLrp sintié que era
necesario «realizar una investigacién» sin certificacién.”?®

De este modo la democracia sindical fue dafiada por la
ley, y a los trabajadores se les negd el derecho a elegir co-
munistas a los cargos directivos. La guerra fria contra el
comunismo en el exterior llegd a ser un eslabén de la
guerra fria contra el comunismo en casa. Pero mas que
el comunismo estaba el objetivo central. Una vez mas
C. E. Wilson de la General Electric, sin rodeos, puso en
palabras lo que estaba siendo puesto en los hechos. Mas
de seis meses antes de que se aprobara la Ley Taft-Hartley,

26 Ibid., p. 545.
25 Jbid., p. 548.
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el 14 de octubre de 1946, Wilson planteé la cuestion de
manera directa con estas palabras: “El problema de los
Estados Unidos puede ser resumido en dos palabras: «Ru-
sia en el exterior, el movimiento obrero en el interior».”?®

Los lideres sindicales no estuvieron de acuerdo, desde
luego, con tal encadenamiento. Si algo buscaban era pro-
bar lo contrario. Pero la conexién fue muy «légica» una
vez que la légica de la guerra fria fue aceptada. Si era
cierto que los Estados Unidos vivian bajo la amenaza
militar soviética; si era cierto que habia que hacer todo
para preparar a la nacién para una nueva guerra, posi-
blemente atémica, entonces cada huelga, cada paro en la
produccién, era ipso facto una ayuda al «enemigos.*

En otro sentido también el movimiento obrero se en-
cerré en si mismo. Una vez que acepté el intercambio
desigual de salarios mas altos por precios y ganancias
mas elevadas, llegd a ser més dificil combatir la acusa-
cién de los patrones de que el aumento de salarios era
el que habia causado la inflacién. Por consiguiente el
movimiento obrero perdié gradualmente la buena reputa-
cién que habja ganado durante los afios de la depresién
cuando luchaba contra las grandes empresas y defendia los
mejores intereses de la gran mayoria del pueblo. De este
modo, y mediante el apoyo a la guerra fria, el movimiento
obrero perdi6 la habilidad para reunir la clase de apoyo
masivo necesario para bloquear la aprobacién de la Ley
Taft-Hartley.,

Incluso después de que el proyecto se convirtié en ley,
el movimiento obrero todavia tenia los medios para hacer-
la ineficaz y forzar su derogacién. Esto exigia la simple
renuncia a firmar los juramentos de que no se era comu-
nista aun si esto significaba un precedente «que favore-

26 Boyers-Morais, op. cit., p. 345.

* El periédico Wall Street Journal del 9 de abril de 1952 re-
gafié a los “piadosos lideres (sindicales) antocomunistas” porque
“realmente juegan —esperamos que involuntariamente— el juego
de los rusos mediante la huelga o la amenaza de huelga”.
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ce» a la NLRB, una confianza mas decidida en la propia
fuerza econémica del movimiento obrero y en un potencial
golpe politico. Si la mayor parte de los sindicatos indus-
triales clave hubieran seguido ese curso, el gobierno y los
patrones habrian retrocedido de inmediato.*

Pero esto estaba muy alejado de la mente de la mayor
parte de los dirigentes sindicales. Fueron vigorosos en su
condena de la Ley Taft-Hartley y elocuentes en sus pro-
mesas de organizar una lucha completa por derogarla.
Pero cuando lleg6 la hora de cumplirla, la burocracia de
la aFL la acaté de inmediato; Reuther y los lideres de la
UAW no se quedaron muy atrds; Murray y el sindicato
metalirgico primero se negaron a firmar y luego tam-
bién capitularon. Sélo los sindicatos de la cio dirigidos por
la izquierda y por los progresistas, el sindicato de mineros
y el de tipégrafos llevaron al cabo una lucha seria por
conseguir la ineficacia de la ley.

En realidad, muchos lideres sindicales derechistas es-
taban dispuestos a aceptar las restricciones que imponia
la nueva ley a cambio de su promesa de limpiar de iz-
quierdistas las filas del movimiento obrero organizado.
Una vez concluida la guerra, la ctspide del sindicalismo
ripidamente perdié la combatividad que habia adquirido
en los tiempos dificiles de la década de 1930. Ahora es-
taban preparados para descansar, para renunciar a la
dificil tarea de organizar a grandes masas que aun no
estaban sindicalizadas, y para retozar en una cama blanda
con los patrones. Los comunistas y otros obreros de iz-
quierda y progresistas eran el principal obstaculo a la
consumacién armoniosa de este maridaje. Tenian que
hacerlos a un lado, y los hicieron a un lado.

Utilizando la negativa de la izquierda a apoyar la gue-
rra fria, el Plan Marshall para Europa, y la candidatura
de Truman para reelegirlo en 1948 (la izquierda apoyé

* Como los trabajadores en Inglaterra que demostraron su
oposicién a la Ley de Relaciones Industriales impuesta por el
gobierno conservador en 1972.
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a Henry Wallace, candidato del Partido Progresista In-
dependiente), los dirigentes de la cio expulsaron a once
sindicatos dirigidos por izquierdistas y progresistas en los
que habia cerca de 700 000 trabajadores.

En los sindicatos bajo liderazgos de derecha, la limpia
empezd por aquéllos que se rehusaron a cumplir con la
disposicién de la Ley Taft-Hartley de firmar el juramento
de que no se era comunista, aunque en muchos casos los
trabajadores de izquierda renunciaron a sus cargos volun-
tariamente para evitar que peligrara la posicién nego-
ciadora de sus sindicatos.

El asunto no paré ahi. Aprovechando la histeria anti-
comunista del momento, los sindicatos dirigidos por con-
servadores reformaron sus estatutos a fin de impedir a
los comunistas el derecho a ser miembros de la organiza-
cién, y algunos se apresuraron a invadir los terrenos de
los sindicatos progresistas. El mis grande v el mas impor-
tante de estos sindicatos fue el de los electricistas. Los
lideres de la cro trataron de destruir a este sindicato pri-
mero mediante la divisién interna y luego mediante el
establecimiento de un sindicato paralelo en la industria.
Esta empresa fue considerada tan importante por el go-
bierno de Washington y los lideres de la cto que el men-
saje del Presidente Truman a la convencién de la cro
aludia a ello e instaba a respaldar la labor divisionista.?”

Dos meses mds tarde, James Carey, el lider escogido del
nuevo sindicato sin autoridad v representatividad, permu-
té las alianzas. “En la dltima guerra —dijo— nos unimos
con los comunistas para lucha con los fascistas, en otra
guerra nos uniremos a los fascistas para derrotar a los
comunistas.”?®

27 Un historiador del movimiento obrero caracterizbé esta accién
como “rara en la historia de la presidencia”. Ronald Radosh,
American Labor and United States foreing policy, Random House,
N. Y, 1970, pp. 21-26.

28 New York Herald Tribune, 29 de energ de 1950,
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La caza de brujas

Por consiguiente fueron eliminados de los consejos obre-
ros casi toda una generacién de sus luchadores mas com-
bativos y dedicados. La historia del movimiento obrero
demuestra que cada avance esti ligado a los esfuerzos
de los precursores, a la previsién y al autosacrificio de los
obreros con conciencia de clase. Estos ven las diarias es-
caramuzas dentro del amplio contexto social de un con-
flicto de clases mds grande, reconociendo que las victorias
se ganan sélo mediante el combate, y que la organizacién
militante, la unidad y la conciencia de clase son ingredien-
te decisivos del triunfo.

En la turbulenta década de 1930 muchos comunistas
surgieron como los lideres naturales de los trabajadores.
Muchos antes de que naciera la cro, probaron con el
ejemplo que el sindicalismo industrial era una idea cuyo
dia finalmente habia llegado. La primera huelga nacional
de los trabajadores del acero ocurrié en 1919 y fue dirigi-
da por William Z. Foster. quien posteriormente llegd a ser
comunista y lider del Partido Comunista. En la década
de 1920, frente al adormecimiento, la corrupcién y la hos-
tilidad abierta a la idea del sindicalismo de industria por
parte de los lideres de la cro, los comunistas avudaron
a formar la Liga Sindical de la Educacién y luego la
T.iga de Sindicatos Unidos, buscando unir a los trabaja-
dores militantes de base para el cambio que habria de
venir. "‘

En tanto que muy recientemnente llegé a ser muv elegan-
te minimizar el papel de los comunistas en la década de
1930, quienes escribieron sobre aquél periodo en que se
endureciera por completo el hielo de la guerra fria. aun
ruando estuvieron en oposicién al comunismo, han dicho
alon completamente diferente. En un libro publicado en
1954, Six upon the World (Seis en el mundo), Paul F.
Nouglas examina el gran papel de William Z. Foster. En
su opini4n, Foster fue uno de los seis hombres que forma.-
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ron y dejaron una huella perdurable en la experiencia
obrera norteamericana. El autor sefiala que incluso antes
de que existiera la cio, los comunistas, en el movimiento
obrero, “presionaron con sus lineas teéricas y practicas para
que avanzara el sindicalismo industrial.” Narra que dentro
de la fabrica de Ford “un pequefio grupo de militantes
comunistas habia organizado a los trabajadores del auto-
mbévil, de la construccién de aviones y vehiculos de Nor-
teamérica. Como fue una operacién clandestina entre los
trabajadores de la Ford,* estaba intimamente relaciona-
da con William Z. Foster, el militante que abogaba por
el sindicalismo industrial, El1 Obrero de la Ford, una hoja
pequefia pero picante, que valia un centavo de délar y era
editada por este grupo, primero fue distribuida a las puer.
tas de la planta de la Ford, y luego fue difundida por
canales subterrineos a la base.”??

Los comunistas ayudaron a iniciar y dirigir los movi-
mientos por el seguro de desempleo, pensiones a los an-
cianos, ayuda a los granjeros pobres v por otros tipos
de legislacién progresista. Estuvieron al frente de la lucha
por la igualdad completa del negro, en un momento en
que esta demanda era mucho menos popular que hoy. El
director de Relaciones Publicas de la Asociacién Nacional
para el Avance de la Gente de Color, rindié tributo, de
mala gana, al papel de los comunistas en esta lucha.
Escribié a finales de la década de 1940 lo siguiente:

Es un hecho que los comunistas, por lo general, han
Iuchado por el reconocimiento de los derechos plenos
del negro. Han realizado esta lucha mediante sus pro-
pias organizaciones y al través de aquellas organizacio-
nes en las que ellos tienen influencia. Han empujado

* Tenfa que ser clandestina porque los sindicatos estaban
prohibidos. )

29 Paul F. Douglas, Six upon the world. Little, Brown & Co.,
Boston, 1954.
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al negro al frente del trabajo del partido. De un modo

firme lo han lanzado como candidato del partido a

los puestos piblicos. Han dramatizado su problema. En

defensa del negro se han arriesgado al ostracismo social

y a la violencia fisica. Han desafiado la hipocresia

norteamericana con el fervor, si no el gran principio,

de los abolicionistas. En todo esto han desempefiado
una funcién vital como un irritante de la conciencia
norteamericana.*’

N

Otro libro escrito en el mismo periodo dio crédito a los
comunistas por su habilidad para atraer a la cro a los
trabajadores negros. El autor afirma: “probablemente los
dirigentes de aquélla organizacién no le habrian dado mu-
cha atencién al asunto ni hubieran desarrollado progra-
mas especificos de no ser por el acicate de los elementos
comunista . .. los comunistas sirvieron como aguijén”.3

Igualmente en la lucha contra el fascismo los comunistas
no iban a la zaga. Los comunistas norteamericanos ayu-
daron a formar la Brigada Abraham Lincoln que luché
en defensa de la Republica Espafiola. Entre los 1500
jovenes que dieron sus vidas y fueron sepultados en suelo
espafiol hay un gran porcentaje de comunistas.

Ahora muchos reconocen, incluso quienes participaron
en las purgas de la era de McCarthy, que la expulsién
de los comunistas y de sus aliados de izquierda y progre-
sistas estropeé al movimiento sindical. Un exfuncionario
de la vaw, ain vehemente anticomunista hace unos cuan.
tos afios, sefiald lo siguiente:

Creo que cometimos un gran error cuando echamos a
patadas de la cio a los comunistas, y, como ustedes sa-
ben, fui uno de aquellos que lucharon en forma muy beli-

30 Henry Lee Moon, Balance of power: The negro vote.
Doubleday & Co., N. Y., 1948.

31 Wilson Record, The negro and the Comunist Party. Univ.
of North Carolina Press, Chapel Hill, 1951.
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gerante por echarlos... Y cuando lo hicimos, real-
mente arrojamos al nifio junto con el agua, porque es-
tablecimos un modelo de conformismo, establecimos un
modelo de sumisién; establecimos un modelo que se
niega a romper con el modo tradicional de pensar...
Es por eso que no podemos exaltar lo que ocurre en
la convencién de la vaw llamandolo «debates. Las cues-
tiones politicas no son debatidas en la convencién de la
vAw. Se estan examinando cuestiones administrativas y
problemas legislativos del sindicato. No hay examen de
las cuestiones de politica exterior o incluso de cuestiones
de la politica doméstica.”

Es cierto, y la taw no es de ninguna manera el peor
ejemplo de esto. La expulsién de la izquierda de las filas
de la cro condujo a su castracién, a la desaparicién de
aquellos rasgos de militancia y vitalidad que la distingui6
del decrépito negocio sindicalista que practicaba la alta
jerarquia de la AFL.

32 Paul Jaccbs, Labor looks al labor, some members of the
United Auto workers undertake a self-examination, Centro para
el Estudio de las Instituciones Democraticas, el Fondo para la
Republica, 1963, pp. 13-14.



3: LAS EXPULSIONES DE LA CIO

Desde que la izquierda fue expulsada de la cro en la
década de 1950, las opiniones se han dividido respecto de
si este episodio particular en la historia del movimiento
obrero pudo haberse evitado. Algunos creen que pudo, y
que la izquierda es responsable de su posterior desmem-
bramiento y casi aniquiliacién. Dos puntos de vista opues-
tos han sido expresados.

El primero sostiene que la izquierda no debié entrar
a una batalla sobre cuestiones condenadas a la derrota.
No podia detener la guerra fria, evitar la guerra caliente
de Corea, cambiar el clima de represién macartista, o
provocar una diferencia fundamental en el resultado final,
en 1948, de la candidatura de Henry Wallace por un
tercer partido. Al levantar el guante de estas cuestiones,
se afirma, la izquierda sélo consiguié que la hostilizaran;
debié haber mantenido su fuego y guardado su pdélvora
seca para un dia distinto y mejor.

Una segunda linea critica proviene de aquellos que
creen que la izquierda fue derrotada debido a que no fue
bastante combativa en la defensa de las demandas de
los trabajadores. Sefialan el apoyo de la izquierda a no
realizar huelgas durante la guerra, pretendiendo que esto
trajo como resultado las derrotas posteriores. Otras voces
van mas lejos: dicen que la izquierda nunca debié haber-
se unido a la edificacién de la cro, sino que debié haber
construido sus propios sindicatos «revolucionariosy.

El argumento de que la izquierda no debié luchar por
su perspectiva realmente dice que la izquierda debié haber-

63
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se mantenido a salvo dejando de ser izquierda. Muchos
sindicatos oficiales recurrieron a este recurso sin peligro.
Pero en la atmésfera del tiempo de la guerra fria la neu-
tralidad también era tratada como «subversiény, e inclu-
so de un modo mas siniestro. La presién implacable era
por la conformidad plena. La mayoria de los que pen-
saron que podian situarse fuera de la batalla terminaron
en el otro lado.

¢Quién puede decir que aquellos que lucharon de-
nodadamente lo hicieron en vano? ;Qué habria pasado
si no hubiera habido oposicién al intento rabioso de una
guerra nuclear «preventivay contra la Unién Soviética?
Algunos dicen que la izquierda, particularmente los co-
munistas, exageraron el peligro de guerra. Posiblemente.
Pero Corea y Vietnam parecerian validar semejante «exa-
geraciény. Hubo un momento durante la guerra de Corea
en que las fuerzas militares norteamericanas estuvieron a
un pelo de cruzar el rio Yulu para entrar en China. Si
el general Douglas MacArthur, el comandante de las
tropas de los Eua en Corea, hubiera llevado a cabo tal cruce
se hubiera realizado una confrontacién mas grande, posible-
mente nuclear, con los paises socialistas. Si el presidente
Truman detuvo !a orden de MacArthur, e incluso lo des-
tituyé, debe atribuirse en parte a la creciente oposicién
a la aventura militar en Corea y al gran temor de una
accién nuclear. La campaia presidencial de Henry Walla-
ce en 1948 tuvo, por tanto, el gran mérito de forzar un
debate publico sobre la guerra y la paz. Obligé a Truman
a modificar su posicion respecto de muchas cuestiones en
el curso de su propia campafia electoral, buscando demagé-
gicamente de ese modo que millones de votos no se fueran
hacia el tercer partido que postulaba a Henry Wallace.

Aquellos que creen que la divisién en la cro pudo haber-
la evitado la izquierda «rechazando al toros, olvidan la
atmoésfera del momento y los propdsitos centrales de las
clases dominantes. Estos eran: hacer que retrocedieran las
tendencias democréticas puestas en accién por la flujo
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popular de la década de 1930 y por la derrota de las po-
tencias fascistas durante la guerra; poner al movimiento
obrero «en su lugary, especialmente a los combativos sin-
dicatos industriales; conseguir que la nacién aceptara
la guerra fria y la inevitabilidad de una guerra caliente
con la Unién Soviética; ganar aceptacién para la idea de
un presupuesto militar cada vez mayor y vender la idea de
que «el modo de vida norteamericanoy es supuestamente
superior a los otros, dando al imperialismo de los Estados
Unidos la justificacién moral para intervenir en los asun-
tos de otros pueblos cuando lo considerara necesario.*

La divisién en la cio fue parte de una estrategia mas
amplia dirigida a escindir el movimiento obrero mundial
a lo largo de la guerra fria. Dificilmente puede conside-
rarse un accidente: sblo mediaron unas cuantas semanas
entre la expulsién de los sindicatos progresistas de la cro
y la divisién que se provoc en la Federacién Sindical
Mundial. Esta federacién habia sido formada en 1945
—contdé con la cooperacién entusiasta de la cio— para
unir a los sindicatos de 52 pajses con 64 millones de
miembros. Incapaces de expulsar a la izquierda de la
Federacién Sindical Mundial, los sindicatos derechistas,
con los lideres de la cro y ArL jugando el papel prin-
cipal, formaron una contrafederacién: la Confederacién

* “Recuerdo como cambié la atmésfera en tres, cuatro sema-
nas. Una delegacién de dirigentes de la cio encabezada por
James Carey regresé de un viaje a la Unidn Soviética y publicé
un informe. No decian que era el parajso de los trabajadores
pero lo representaban como un pais donde se estaba haciendo
algo por el pueblo. Tuvieron algunas palabras de elogio para
los sindicatos de all4. Distribuimos el informe en las reuniones de
nuestro sindicato local. Y luego, un mes mis tarde, tuvimos un
banquete y Van Bittner del sindicato metaltirgico se levantd y
atac6 a la Unién Soviética y todos los dieron la mano. El
clima habia cambiado de la noche a la mafiana. Esto fue en
1948, cuando Henry Wallace jugaba para presidente.” Mario
Manzardo, en Rank and File, editado por Alice y Staughton Lynd,
Beacon Press, 1973, pp. 145-6.
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Internacional de Organizaciones Sindicales Libres. Divi-
siones similares tuvieron lugar en Francia e Italia,

De cara a estos hechos, es dificil creer que una divisién
pudo haber sido evitada en la cro, con excepcién de la
rendicién completa a la histeria de la guerra fria. La di-
visién en la cro no fue provocada por los comunistas o la
izquierda progresista. Al contrario: se empefiaron en evi-
tarla. Cuando en 1946 en la convencién de la cio en
Atlantic City se introdujo una resolucién en la que se ex-
presaba “disgusto y rechazo” por la interferencia del
llamado Partido Comunista en los asuntos de la cro, la
izquierda, incluyendo a los comunistas, votaron en favor
de esa resolucién en interés de la unidad. Fue un serio
error: esto s6lo alimenté la arrogancia derechista.

Escribiendo acerca de este periodo en su importante
autobigrafia, Labor Radical, Len De Caux, el director del
periédico CIO News, que también lleg6 a ser una victima
de las purgas anticomunistas, afirma:

Habia algin método para aplacar a las izquierdas. Te-
nian que retroceder bajo la amenaza de una derrota.
Para mantener la unidad de una cio relativamente pro-
gresista, continuaron haciendo concesiones como las
habian hecho desde que se fundé la cro. Le daban mu-
cha importancia al status de ellos y de sus sindicatos en
la cro. Una cosa fue cierta: jlas izquierdas no empeza-
ron! Toda la agresién vino de la derecha. La izquierda
hizo concesiones, compromisos, incluso virajes. Para
romper Ja unidad, la derecha tenia que hacerlo.

La represién de la guerra fria

Dentro del movimiento obrero el anticomunismo no
triunfa sélo por sus propios esfuerzos. Todos los medios

1 Len De Caux, Labor radical. Beacon Press, Boston, 1970,
p. 475.
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de que dispone la clase dominante fueron arrojados den-
tro de la division. La Ley Taft-Hartley, como hemos
visto, convirtié en crimen el ser comunista —o la sospe-
cha de serlo— para mantener el sindicalismo oficial. En
la cima de esto, la Ley McCarran de 1950 —reformada
en 1954 y bautizada como «Ley de Control Comunistay
Butler— exigia el registro de todos los comunistas. Estipu-
laba que los sindicatos acusados de ayudar a los llamados
frentes comunistas serian llevados ante el Consejo de Con-
trol de Actividades Subversivas, y si se encontraba que
‘habia «comunistas infiltrados» perderian tidos los derechos
:a ser representados ante el Consejo Nacional de Relaciones
Laborales.

Ademis, el Comité de Actividades Antinorteamericanas
de la cimara de diputados consiguié que se pagara a
delatores que leian largas listas de nombres que tenian
en sus registros, instigando de esta manera la persecucién
de miles. Diez famosos guionistas y directores de cine, y
otros destacados ciudadanos ligados al movimiento de ayu.
da a los refugiados antifascistas espafioles, fueron enviados
a la carcel por negarse a cooperar con los cazadores de
brujas. El ¥B1 trabajé muy de cerca con los patrones para
despedir a militantes obreros; muchos fueron absueltos
al ampararse en la quinta enmienda de la Constitu-
cién cuando les preguntaban si eran miembros del Par-
tido Comunista, y las cortes mantuvieron la absolucién;
pero un ejército de asesinos compuesto por hombres robustos
se encargaba de arrojar de las fabricas y de los locales sin-
dicales a los militantes obreros; once de los principales
lideres del Partido Comunista estuvieron muchos afios en
prisién, y 140 comunistas fueron procesados durante la
represién. Lo méas vergonzoso de todo fue que Julius y
Ethel Rosenberg pagaron con sus vidas y Morton Sobell
se pas6 18 afios en prisién, sélo porque el gobierno nece-
sitaba un caso de espionaje —aunque fuera fraudulento—
para atizar la histeria anticomunista.?

2 F. S. O’Brien, Labor History, verano de 1968. También
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El motivo conciente detras de todo esto se expres6 en
un comentario que aparecié en la revista US New and
World Report del 17 de febrero de 1950. “Es facil crear
el temor a la guerra —decia—, y es un seguro productor
de dinero para mis armas...” Y precisamente en vispe-
ras de que estalara la guerra de Corea, en la revista se
elucidé el tema de manera mas amplia:

Los planificadores del gobierno se figuran que han en-
contrado la férmula mégica para que los buenos tiem-
pos casi no terminen. Ahora se estin empezando a pre-
guntar si no habria, después de todo, algn movimien-
to perpetuo. .. La guerra fria es el catalizador. La gue-
rra fria es una bomba automatica que succiona fondos
publicos. Abres la llave y el piblico clama por mas gasto
en armamento ... La exigencia de la guerra fria, si se
explota plenamente, es casi ilimitada.®

Estos pensamientos encontraron también su reflejo en
el interior del movimiento obrero. Los trabajadores re-
cordaron que la gran depresién terminé sélo cuando co-
menzé la guerra. Con la demanda de méas armas muchos
vieron la seguridad en el empleo y la prosperidad. Y una
burocracia sindical que habia sido comprada por el capital
se apart6 del camino obrero para apoyar a los militares y so-
brepasar a otros en el griterio chovinista y anticomunista.

Por tanto las expulsiones de los sindicatos progresistas de
la cro no se originaron en normales diferencias ideolégi-
cas o tacticas donde un lado gana o pierde sin romper la
unidad orgénica del movimiento, Fue el producto de una
campaifia de represién en la que el gobierno, los patrones,

ver John J. Abt, “The Cold War, The Supreme Court and
Political Liberty in the United States”, en Review of Contem-
porary Law, publicacién de la Asociacién Internacional de Abo-
gados Demécratas.

8 US News and World Report, citado por Boyer-Morais, op.
cit.,, p. 239.
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los dirigentes obreros corruptos y todos los medios de difu-
si6n estuvieron envueltos. “Debido a esta hostilidad del go-
bierno, los negocios y los sindicatos —observa un historiador
del movimiento obrero—, no es sorprendente que los sindi-
catos expulsados tuvieran dificultades y que muchos desapa-
recieran ripidamente”. Lo que es mis sorprendente para
él, es que unos cuantos sobrevivieran “ y que de éstos, dos
se hayan mantenido fuertes e impermeables a los ataques
exteriores.”$ ' '

El compromiso de no hacer huelgas durante la guerra

Aquellos que sostienen que los comunistas y otras fuer-
zas de izquierda y progresistas perdieron la batalla en la
cro debido a que dejaron de ser combativos, generalmente
inician su critica sefialando el compromiso adquirido de
no hacer huelgas durante la Segunda Guerra Mundial.
Creen que este compromiso sirvié para anular a la iz
quierda.

Estin equivocados. Ganar la guerra era un propésito
que correspondia a los intereses del pueblo de los Estados
Unidos como también al de los pueblos del resto del
mundo. Muchos paises estaban ya bajo la bota fascista. Si
las potencias fascistas hubieran conseguido destruir a la
Unién Soviética andando el tiempo, los fascistas habrian
devorado también este hemisferio. El arrollador movi-
miento democritico y revolucionario mundial que siguié a
la guerra —y que continfia hasta nuestros dias— no habria
sido posible si el fascismo alemén y japonés sale victorioso.

La guerra cre4 una complicada situacién politica en
los Estados Unidos. Por sus propios intereses imperialistas,
las clases dominantes buscaron la derrota de sus rivales
fascistas, Para conseguirlo estaban obligadas a entrar, du-~
rante la guerra, en alianza con la Unién Soviética, y es-

¢+ F. 8. Obrien, op. cit.
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peraban al mismo tiempo que de algin modo la guerra
finalizaria sin que la influencia soviética se fortaleciera:
o -sin que triunfaran sus armas.’® Por consiguiente era
importante para los trabajadores de los Eua arrojar todo-
su peso tras el esfuerzo de guerra para aplastar a las:
potencias fascistas. De ninguna manera el resultado de:
la guerra era seguro.

No fue esta la primera vez en la historia de los Eua en
la que se da una identidad temporal de intereses entre
clases sociales antagénicas. En la guerra de independencia
norteamericana, mecanicos y granjeros pobres se unieron
con sectores de gente acomodada y propietarios para ex-
pulsar al opresor britdnico. Incluso la situacién fue maés
parecida durante la guerra civil. Los trabajadores de aquel
momento se encontraron con un dilema: derrotar la insu-
rreccién de los propietarios de esclavos del sur exigia lu-
char al lado de sus propios explotadores, los industriales
del norte. Con todo, muchos trabajadores entendieron que
una victoria para los confederados del sur extenderia el
sistema de trabajo esclavo, con lo cual dristicamente des-
cenderia el precio de su fuerza de trabajo.

Los trabajadores ingleses estaban incluso en una situa~
ci6bn més dificil. La guerra civil en los Estados Unidos
significé para ellds desempleo masivo y hambre. Las f4-
bricas textiles tuvieron que cerrar debido a que el algodém
del sur no llegaba a las costas inglesas. Pero los trabaja-
dores ingleses no se unieron a los propietarios de las fa-
bricas que clamaban la intervencién militar contra el
norte. Se mantuvieron firmemente en oposicién a los:
estados esclavos y a la esclavitud. Supieron distinguir entre:

5 Harry Truman expres6 -este punto de vista muy claramente.
Un dia despuds de la invasién nazi a la Unién Soviética, y cinco
meses antes del ataque japonés a Pearl Harbor, Truman declaré:
“Si vemos que Alemania estd ganando debemos ayudar a Rusia
y si Rusia est4 ganando debemos ayudar a Alemania”. New
York Times, 24 de junio de 1941.
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los intereses fundamentales a largo plazo y los superficia-
les del momento.

La expulsién de la izquierda de la cio no fue motivada
por su apoyo a que no se realizaran huelgas durante la
guerra. La mayor parte de los sindicatos apoyaron el com-
promiso, como la c1o en su conjunto. Como un participan-
te activo en la lucha dentro del Sindicato Nacional Ma-
ritimo sefialé: “la campafia anticomunista fue dirigida du-
rante un periodo en el que los comunistas apoyaron com-
bativas acciones de huelga y con una politica independien-
te. Naturalmente esto les creo muchos enemigos tanto
dentro como fuera del movimiento obrero.”® Debido a
esta accién militante fueron expulsados.

Errores, desde luego, los hubo. Son inevitables en cual-
quier gran empresa, aunque muchos pudieron y debieron
haber sido evitados. Algunas veces el compromiso de no
hacer huelgas fue aplicado mecéanicamente, sin tener en
cuenta las circunstancias especificas y si las contrame-
didas habjan sido lo suficiente exitosas para detener al
patrén que abusaba del compromiso. Fueron errores que
se cometieron al aplicar una politica generalmente correc-
ta. Pero muy diferente al error cometido en la primera
etapa del esfuerzo de guerra, fue el de que los comunistas
comenzaron a creer que el compromiso de hacer huelgas
seria aplicable también en el periodo de posguerra. Esta
suposicién errénea provino de una estimacién revisionista
del capitalismo de los Eua: se considerd que de algin
modo perdié su naturaleza predatoria por su participacién
en la guerra contra las potencias fascistas. Fue un nocivo
y costoso error. Ayudé a alimentar ilusiones acerca del
del caricter progresivo del capitalismo norteamericano y
a que se fracasara en lo que respecta a la preparacién
de los trabajadores en los cambios inevitables que vendrian

6 James R. Prickett, “The Ambiguities of Anticomunism”, en
Autocracy and insurgency in organized labor, editado por Burton
Hall. Transaction Books, New Brunswick, N. J., 1972, p. 246.
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tanto en la clase como en las relaciones del movimiento
obrero con el fin de la guerra.

El apoyo de la izquierda a la CIO

Es un punto de vista muy en boga el que sostiene que
los comunistas y otras fuerzas de izquierda cometieron un
error al prestar su ayuda a la construccién de la cro. Asi
lo consideran varios historiadores de la nueva izquierda,
quienes creen que el apoyo a la cro fue una ayuda que
sirvi6 para que realizaran los planes de lo que ellos lla-
man «liberalismo corporativo». Estos historiadores creen
que los grandes avances del sindicalismo industrial en la
década de 1930 se debieron menos a la insurgencia de los
obreros y mas a los objetivos concientes de una “direccién
corporativa sofisticada”, la cual reconocia la necesidad
de un sindicalismo industrial como la mejor via para in-
tegrar a los trabajadores dentro del sistema.” De aqui
surge la conclusién de que los comunistas y otros radicales,
que jugaron un papel muy importante al ayudar a or-
ganizar los nuevos sindicatos, “inconcientemente llegaron
a ser los aliados de aquéllos que estaban interesados en
insertar al movimiento obrero en la estructura corpora-
tiva.”’ En otras palabras, estaban haciendo lo que las
grandes compafifas querian.

Pero si ganar el derecho a la organizacién industrial
era s6lo cuestiébn de empujar una puerta ya entreabierta,
es dificil explicar las décadas de lucha y sacrificio san-
grientos, la gran cantidad de vidas perdidas en los piquetes
de huelga, los esfuerzos de la General Motors Corporation
por romper la huelga de sentados en 1937, o la necesidad
de que esa huelga estuviera en primer lugar.

7 Ver Ronald Radosh, “Corporate Ideology of American La-
bor”, en Fornew America, editores: James Weinstein y David
W. Eakins. Random House, N. Y., 1970, pp. 125-151.

8 Ibid., p. 151.
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Es cierto, desde luego, que cuando los grandes empresa-
rios aceptaron finalmente el sindicalismo industrial, lo
hicieron asi para favorecer sus propios intereses de clase;
desde luego que no lo hicieron porque de repente se hayan
convertido en gente bondadosa o tonta. Ellos buscaron
integrar a los trabajadores de un modo més firme dentro
de su sistema haciéndoles concesiones. Pero este es un
peligro inherente al triunfo de cada reforma importante.

Algunos de aquellos que sostienen que fue un error para
la izquierda ayudar a la edificacién de la clio argumen-
tan que en su lugar debid construirse «una centra] revo-
lucionariay. Hay algo erréneo en esta légica. Si los traba-
jadores eran incapaces de alcanzar mediante sus propios
esfuerzos ¢l sindicalismo industrial, si tenjan que esperar
a que se los concedieran «los liberales corporativosy,
¢por cudl esfuerzo de la imaginacién habrian conseguido
la construccién la llamada central revolucionaria?

Hay una razén importante que explica por qué la iz-
quierda se uni6 con hombres como John L. Lewis, Phillip
Murray, Sidney Millman y otros, aun cuando estos hom-
bres creian en el capitalismo y con frecuencia practicaban
la politica de colaboracién de clases en sus propios sin-
dicatos. Esta unidad era esencial debido a que esas fuer-
zas centristas del movimiento obrero comprendieron la ne-
cesidad de organizar a los no organizados dentro de sin-
dicatos industriales, estaban dispuestos a trabajar junto
con los comunistas para conseguir tal propdsito y porque
la izquierda no podia realizar toda la tarea ella sola. Los
resultados de esta unidad produjeron la campafia organi-
zativa mas grande y mds exitosa en la historia del movi-
miento obrero.

Cierto, las esperanzas de que el nuevo sindicalismo in-
dustrial se convertirfa en el bastién del sindicalismo ra-
dical, con conciencia de clase, no se materializ6. Aunque
se gand algo muy importante: de apenas 3 millones de
trabajadores organizados en 1932, el movimiento obrero
ha crecido para abarcar a mas de 20 millones de trabajado-
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res en la actualidad. Una gran proporcién de éstos labo-
ran en las industrias de produccién masiva. Esto es algo
sin precedente. Cuando llegue un nuevo flujo —como el
que vendri— se iniciard en el punto en donde quedé
el viejo ascenso.

Los problemas de la unidad de la izquierda
y el centro

Sin la unidad de las fuerzas de izquierda y del centro no
se habrian organizado los sindicatos en las industrias de pro-
duccién masiva. Pero el matrimonio fue por conveniencia
y necesidad, no un acuerdo ideolégico o politico de largo
alcance. El modo dictatorial como Lewis dirigia el sin-
dicato de mineros no era el método que la izquierda bus-
caba para construir los sindicatos en los que influia. La
politica de Hillman de una estrecha colaboracién con los
patrones en la industria que confeccionaba ropa para
hombre, estaba muy lejos de la politica y de la practica
de lucha de clases combativa de la izquierda. Y las di-
ferencias de perspectivas eran bésicas.

Bajo tales circunstancias era esencial para la izquierda
mantener su propia identidad, perseguir y defender sus
propias politicas, y discutir abierta y francamente con
quienes se estaba en desacuerdo, al mismo tiempo que se
mantenia la unidad de la alianza en torno a los objeti-
vos convenidos. Sin embargo se desarroll6 una tendencia,
por parte de los comunistas y otras fuerzas de izquierda, a
pasar por alto los puntos en desacuerdo y destacar sdlo
aquéllos en que habia acuerdo. En nombre de la unidad
la izquierda, frecuentemente, renuncié a sus posiciones
independientes sin hacerlas, incluso, del conocimiento pi-
blico. S6lo elevando la comprensién de clase de los tra-
bajadores y mostrandoles la diferencia entre los enfoques
clasistas y los de la colaboracién de clases, podia ejercerse
suficiente presién de masas para mantener la unidad fren-
te a las cambiantes condiciones objetivas.
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Al examinar los errores que se cometieron en la orga-
nizacién del sindicato metalargico, Gus Hall, uno de los
fundadores de dicho sindicato, y quien mas tarde llegé a
ser secretario general del Partido Comunista, escribié en
septiembre de 1949: '

Nuestra debilidad no consisti6 en que colaboraramos
con los actuales lideres sindicales, sino en que mientras
lo haciamos no expusimos y criticamos las politicas trai-
doras y de colaboracién de clases de esos lideres. Nues-
tro principal esfuerzo debié haber sido dirigido hacia la
organizacién de un movimiento combativo en la base,
activando y uniendo a los afiliados alrededor de un pro-
grama de accién progresiva. Desafortunadamente este
no fue el caso en todo momento.?

Los intentos por corregir tales errores algunas veces
trajeron resultados opuestos, especialmente en los mo-
mentos de crisis. Asi, los comunistas, algunas veces, pre-
sionaban a los lideres obreros a que tomaran actitudes
publicas que los miembros de base no entendian y no es-
taban preparados para apoyar. Con frecuencia era ficil
conseguir que se adoptara una buena resolucién en una
reunién sindical, especialmente cuando la direccién la
proponia, pero el contenido no siempre correspondia al
nivel de comprensién de los afiliados. Como consecuencia,
a veces habja consideraciones exageradas de lo que era
posible y no se hacian esfuerzos suficientes para realmente
educar a los miembros de base en los temas esenciales
involucrados.

Otro error de muchos comunistas fue el de no declararse
orgullosa y abiertamente como tales. Poco comunistas pu-
dieron ser electos como dirigentes sindicales, al menos tem.
poralmente, pues el aire habia sido limpiado de mentiras,
calumnias, sospechas y malentendidos que el enemigo di-

® Gus Hall, Political Affairs, septiembre de 1949.
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fundia asiduamente. Pero tal rumbo no era posible en
todas partes, porque los comunistas atin eran despedidos
del trabajo, y toda la cro era acusada de ser «comunis-
tay. Por tanto, uno tenia que ser cuidadoso para no hacer-
le el juego a los enemigos de la cio llevandole agua a su
molino. Pero, en retrospectiva, la falta de lucha mas vi-
gorosa por los derechos plenos de los comunistas para ac-
tuar abiertamente en todos los niveles del movimiento
obrero, sobre las mismas bases de los otros, fue un error.
Mis tarde, en los afios de la guerra fria, los cazadores de
brujas hicieron aparecer a los comunistas, quienes ocupa-
ban puestos importantes en el edificio de los nuevos sin-
dicatos, como a clerta clase de invasores e «infiltrados»
en ellos.

La aceptacién acritica por parte de la izquierda del
sistema de pago de cuotas sindicales consistente en la re-
tencién de éstas por el patrén, quien luego las entregaba
al sindicato, fue un error.* El sistema de «check-off» se
originé en los campos mineros cuando a los trabajadores
se les pagaba con vales de la compafija debido a que las
casas donde vivian y las tiendas donde compraban perte-
necian a la compafifa. Cuando John L. Lewis trajo este
método a la cro, pareci6 un modo ideal de consolidar a
los nuevos sindicatos, que garantizaba el pago completo
y regular de las cuotas sin tener que llevar al cabo la
ardua tarea de recoger las cuotas trabajador por tra-
bajador y mes tras mes. Y esto ciertamente ayudé a liberar
fuerzas de la central para destinarlas a organizar obreros
en nuevas fabricas y territorios.

Pero en nuestra opinién -—y conocemos mucha gente
buena de la izquierda en desacuerdo con nosotros— se
pagé un precio muy alto por este «servicio». Permiti6
a los dirigentes desatender a la base, y los trabajadores de-
jaron de utilizar una palanca que les permitia ejercer in-

——
* En la jerga sindical norteamericana este sistema se denomina
«check-offy, para simplificar usaremos este término [N. del T.).
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fluencia sobre los lideres. Como a la mayor parte de las
grandes empresas se les pidi6 que enviaran las cuotas
a la sede central del sindicato, ello también ayudé a que
la alta burocracia se atrincherara con un litigo finan-
ciero ante los dirigentes regionales y locales. Al utilizar a
las grandes empresas para dar lugar a una rapida con-
solidacién de los nuevos sindicatos se produjo con esto una
ripida consolidacién de nuevas burocracias.

La falta de un sistema de «check-offs no convierte al
sindicato automaticamente en mé&s democrético. En la
organizacién de sindicatos gremiales, en los que los trabaja-
dores cambiaban de lugar frecuentemente, no se empled
el método de «check-offs. Las cuotas se recogian cada
mes directamente a cada trabajador. Ello no hizo a es-
tos organismos mas democraticos, aunque en muchos as-
pectos los sindicatos gremiales locales tenian mas autono-
mia que los sindicatos industriales locales. En los gremios
tuvieron que pasar varias generaciones para que se consoli-
daran las burocracias; en los sindicatos industriales el
sistema «check-offs ayud6 a que esta consohdacxén se rea-
lizara de la noche a la mafiana.

No sugerimos que los sindicatos que adoptaron el sic-
tema de «check-off» ahora deben renunciar a él. Es un mé-
todo eficiente de recoger las cuotas de todos los traba-
jadores. Pero esta eficiencia puede ser positiva s6lo cuando
se reconoce su lado negativo y se toman medidas para
establecer un contacto mas intimo y directo con los miem-
bros de base del sindicato.

Un ejemplo seria suficiente para mostrar cémo los pa-
trones reconocieron concientemente que el sistema de
«check-off»> puede ser utilizado para fortalecer a la alta
burocracia en contra de los dirigentes inferiores del sin-
dicato. En 1956, durante las negociaciones para la con-
tratacién entre la Asociacién Internacional de Estibadores
y los propietarios de barcos de la costa este, los patrones
ofrecieron el sistema de «check-offs como un medio para
fortalecer el control de la Asociacién Internacional sobre
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las secciones locales de los sindicatos. Un libro de Vernon
H. Jensen, Strike on the waterfront: The port of New York
describe este incidente:

Debido a que éstas (las secciones locales de los sindi-
catos )enviaban las cuotas de un modo irregular y sdlo
lo correspondiente a una parte de los miembros reales,
la sede de la Asociacién Internacional de Estibadores.
estaba siempre corta de fondos. Si los cuatro délares:
mensuales de cuotas se enviaran a la Internacional me-
diante €l sistema de «chek-off», la Internacional re--
troalimentaria a las locales y asi ganaria mas control..
Asi razonaron los patrones. Ellos no contaban con la.
astucia de los lideres locales, quienes urdieron un arre--
glo Gnico. En lugar del sistema de cuotas de «check-off»
de cuatro délares mensuales, dejaron el viejo sistema
intacto( mediante el cual la local recogia las cuotas y
suministraba un sistema «check-offy adicional de un
centavo de délar la hora, reformando la constitucién
de la’ Asociacién Internacional de Estibadores para
permitirlo.*°

En este sindicato, los jefes locales, algunos de ellos no
menos deshonestos que los de la Internacional, querian
mantener sus manos dentro de la caja de cuotas. Pero
es importante observar que en un sindicato en el que la
turbulencia de la base y las huelgas locas son endémicas,
los patrones ven el sistema de «check-offs como una ma-~
nera de fortalecer el control de la alta burocracia.

Valoracién histérica

A pesar de los errores que se cometieron éstos no fue--
ron la causa de la divisién ocurrida en la c1o y del debili--

10 Veron H. Jensen, Strike on the waterfront: The port of”
New York. Cornell Univ. Press, Ithaca, N. Y., 1974, p. 212.
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tamiento general de la izquierda en el movimiento obre-
ro. Evitar los errores habria impedido algunas pérdidas,
pero no la anulacién de la tendencia. Los comunistas y
otras fuerzas de izquierda no eran lo suficientemente
fuertes para que sus esfuerzos unitarios triunfaran sobre
las clases dominantes capitalistas, mucho muy poderosas,
y sus lacayos en el movimiento obrero en un momento en
que habjan cambiado las condiciones politicas y econo-
micas y la confusién y las ilusiones eran abundantes en-
tre los trabajadores. Era imposible para la izquierda des-
cansar en una conciencia de clase que ain no existia en la
clase obrera. Incluso en Francia e Italia, donde los trabaja-
dores tenian conciencia de clase y donde los partidos co-
munistas tenian influencia y seguidores, fue imposible im-
pedir que el movimiento obrero se dividiera. Sélo ahora
esas divisiones son curadas gradualmente.

Los comunistas y la izquierda, en general, muy bien
pueden estar orgullosos del papel que jugaron en la his-
téricas luchas de las décadas de 1930 y 1940, y de su
negativa a prosternarse ante los cazadores de brujas de
la década de 1950. En la organizacién de los sindicatos
industriales, en la lucha de los desempleados, los granje-
ros y la juventud; en la lucha por la igualdad de los ne-
gros y los derechos de todas las minorias, impulsaron
los intereses de clase y las condiciones econémicas de los
trabajadores de una manera tnica en la historia radical
y socialista de los Estados Unidos. Mediante estas accio-
nes dejaron una huella imborrable en un periodo histé-
rico, ayudaron a que se realizaran muchas reformas pro-
gresivas del Nuevo Trato, ayudaron a crear un poderoso
movimiento social que cambié el clima de su tiempo y
la vida de millones, enriqueciéndoles y ayudandoles a que
se vieran ellos mismos no sélo como objetos y v1ct1mas
de la historia, sino también como sus creadores.

Hasta cierto punto estos modelos del pasado repercu-
ten en el futuro. E] movimiento de la clase obrera nunca
avanza firme y consistentemente hacia adelante. Algunas
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veces es lento, incluso se detiene y retrocede, pero sélo
para lanzarse otra vez al ataque. A veces hay grandes inter-
valos entre la insurgencia de la clase obrera, porque esta
relacionada con el ciclo econdmico, los desarrollos sociales
y politicos y el caricter del liderazgo. Los periodos de
grandes saltos hacia adelante y grandes acometidas alter-
nan con largos tramos de estancamiento relativo o de una
consolidacién més amplia.

Esta peculiaridad fue observada por Marx. La clase
obrera, senal6, se critica y se interrumpe repetidamente,
vuelve a las tareas que parecian cumplidas sélo para em-
pezarlas de nuevo, lanza al suelo a su adversario peri6-
dicamente s6lo para verlo levantarse mas fuerte que antes
y “retrocede a menudo” al aceptar las consecuencias 16-
gicas de su propio movimiento y posicién histérica, “hasta
que se crea una situacién en la que todo retroceso es
imposible.”*?

Si, la izquierda sufre un serio retroceso, pero sélo por
un tiempo.

11 Carlos Marx, The eighteenth brumaire of Louis Bonaparte,
Obras escogidas, t. 11, International Publishers, N. Y., 1936, p.
319.



4: EXPLOTACION A LA NORTEAMERICANA

La mayor parte de la gente acepta ficilmente que quien
es obligado a trabajar excesivamente muchas horas por
menos del salario minimo es explotado. Pero muchas per-
sonas no estarian de acuerdo en que un trabajador que
gana un salario relativamente alto por 40 horas a la
semana, que tiene automévil, televisién y algunas veces
casa, es también explotado.

Pero si “la obtencién de ganancia proveniente del tra-
bajo de otros” es una definicién aceptable de la explota-
cién econémica entonces debemos estar de acuerdo en que
los patrones por lo general obtienen mas ganancia del tra-
bajo de la gente que obtiene salarios relativamente mas
altos que de la que gana los mdis bajos. Todo depende
de la intensidad v la productividad del trabajo.

Cuando Marx escribié6 su obra cumbre El capital, los
salarios de Inglaterra eran més altos que los de la Europa
continental. Sin embargo, para los empresario ingleses
los salarios representaban una parte menor de los costos
de produccién. Marx explicaba que esto se debia al gran
desarrollo del capitalismo en Inglaterra y por consiguiente
a la productividad e intensidad del trabajo maés alta. “Es
evidente —escribié— que conforme se despliega el uso de
la maquinaria y se acumula la experiencia de una clase
ecpecial de obreros acostumbrados a la maquinaria, la
rapidez e intensidad del trabajo se incrementa como una
consecuencia natural’”.?

1 Carlos Marx, Capital, t. 1. International Publishers, N. Y.,
1967, p. 319.
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Indudablemente que un trabajader que recibe menos
de lo que necesita para sostenerse él y su familia es cruel-
mente explotado. Pero la intensidad de su explotacién o, en
palabras de Marx, “la tasa de explotacién”, esto es, la
diferencia entre lo que produce en nuevos valores y lo
que gana como salario, puede ser considerablemente menor
de lo que es en el caso de un trabajador con un salario
mas alto.

En las sociedades primitivas la productividad del tra-
bajo era tan baja que un hombre apenas producia lo su-
ficiente para cubrir su propio sustento. Como no habia
excedente no podia haber ganancia. En aquellos dias los
prisioneros de guerra eran ejecutados. Nada se ganaba
con mantenerlos vivos. Pero una vez que se incrementd
la productividad al punto en que llegbé a ser posible un
excedente —incluso pequeflo— llegé @ ser «inmoral»
matar a los adversarios. Lo «moraly era ponerlos a tra-
bajar como esclavos. La vieja esclavitud era detestable,
y muchos prefirieron la muerte aunque la tasa de explota-
cién econdémica era relativamente baja.

La produccién capitalista cambié esto. El uso cada vez
mayor de la maquinaria y de una tecnologia mas complica-
da elevé la tasa de explotacién enormemente. Segin las es-
tadisticas del gobierno, en el afio de 1972, el trabajador
norteamericano con una produccién promedio recibié
7 800 délares anuales. Pero el valor agregado de la pro-
duccién por trabajador después de que los costos, inclu-
yendo salarios, son deducidos, se estimé en 26 200 ddlares
En otras palabras: por cada délar gastado en produccién
—salario del trabajador— el patrén obtuvo 3.36 délares
en valor agregado (plusvalia).? Cuando se considera a
todos los que son registrados como empleados— incluyendo
a los ejecutivos de las grandes empresas y al personal de
direccién y publicidad— el valor agregado por délar gas-
tado en sueldos y salarios fue de 1.99 délares. Incluso

2 Statistical abstract, 1975, op. cit., p. 729.
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suponiendo que los salarios exorbitantes que se pagan a los
ejecutivos de las grandes empresas y los que se pagan al
personal directivo y de investigacién pueda ser considerado
como salario de los trabajadores, los cuales no pueden serlo,
aun asi la tasa de explotacién seria de 200 por ciento.
Por tanto la gran productividad del trabajo en los rua
ha tenido mucho que ver con el nivel de vida y los sala-
rios relativamente altos. Pero la productividad no es el
Gnico elemento involucrado.

En Estados Unidos los salarios eran, por lo general, mas
altos que en Inghaterra incluso cuando la productividad
era mas baja en los eva. Factores histéricos explican esto.
Desde que se iniciaron las relaciones sociales capitalistas
en este hemisferio, los vastos y desiertos territorios de Amé-
rica del Norte estaban en completo contraste con lo pe-
quefio de la poblacién, Eran necesarios millones de brazos
si el capitalismo queria desarrollar, ampliar, conquistar la
regién interior y surgir como una potencia mundial. En
este tipo de situacién, explicaba Marx, “la ley de la
oferta y la demanda favorecié a los trabajadores. De ahi
la relativamente alta norma salarial de los Estados Uni-
dos.”

De este modo, continuaba Marx, los Estados Unidos “no
podian evitar que el mercado de trabajo fuera debilita-
do continuamente por la conversién de los asalariados en
campesinos independientes que se autosostenian. La fun-
cién de asalariados que cumple una gran parte del pue-
blo norteamericano no es sino un estado transitorio...”?

Esta situacién histérica tGnica, en la que una escasez
de mano de obra va unida a un cernidor al través del cual
muchos asalariados se filtran para llegar a ser granjeros
o comerciantes independientes, hace mucho que pas6 a la
historia. Tuvo mucho que ver con el tradicionalmente ele-

8 Carlos Marx, “Adress to the General Council of the Inter-
national Working Men’s Association”, 1865, publicada como
Value, price and profit, e incluida en las Obras escogidas, t. 1.
International Publishers, N. Y., 1936, p. 334.
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vado nivel de vida en este pais como también tuvieron
que ver con él las raices histéricas de las profundamente
imbuidas ideas y representaciones pequefioburguesas.*

El cambiante nivel de vida

El nivel de vida no es fijo y congelado. Est4 condicio-
nado histérico y socialmente y varia de pais a pais y de
generacién en generacién.

Obviamente, un trabajador que posee un automévil
es «rico» comparado con los trabajadores en donde tal
posesién estd completamente fuera del alcance de éstos.
Pero en los Estados Unidos actualmente el coche no es
necesariamente un lujo; frecuentemente es una lamentable
necesidad. Para muchos, no hay otra manera de llegar al
trabajo o de escapar periédicamente del aire sucio y
de las tensiones de la ciudad. Esta es la doble verdad don-
de no hay un sistema pUblico de transporte rapido y efi-
ciente.

La edad para salir de la escuela también se ha alarga-
do mucho. Esto ha traido como consecuencia una carga
adicional sobre los padres. Antiguamente, los jovenes con-
tribufan al ingreso familiar antes de dejar el hogar. Hoy,
aquéllos que no contindan su educacién encuentran cada
vez mayores dificultades para conseguir empleos, mientras
que los que van a los centros de estudios superiores con
frecuencia abandonan el hogar antes de terminar los es-
tudios, pero esperan que sus padres los sigan sosteniendo.

* Esto no es vélido para toda la mano de obra y de ninguna
manera para la mano de obra negra. Traidos a los EUA en ca-
denas como esclavos, los trabajadores negros no recibian sueldo
o salario. El gran excedente extraido de sus faenas suministré
una forma de acumulacién primitiva para que germinara el ca-
pitalismo de los EUA, lo que Marx compardé con el pillaje de
Asia, Africa y América hecho por las potencias capitalistas euro-
peas.
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Este cambio debe ser tenido en cuenta al medir los ni-
veles de vida. Por algiin tiempo el nivel de vida puede
elevarse y caer, pero no puede caer mais abajo de las ne-
cesidades de mantenimiento de la familia de un trabajador
y de la educacién de una nueva generacién preparada
para hacer frente a las condiciones mas complejas de su
propio tiempo. Cuando el descetiso es muy hondo la clase
obrera deja de reproducirse a si misma.

Por consiguiente, el gran aumento de las inscripciones
en centros de educacién superior después de la Segunda
Guerra Mundial ha tenido un efecto adverso sobre el
nivel de vida de muchas familias de la clase obrera.
En Japén, por ejemplo, el salario de un trabajador tien-
den a incrementarse con sus afios de empleo. En los Es-
tados Unidos esto es cierto sélo en el caso de los trabaja-
dores profesionales. “Los trabajadores de cuello azul ine-
vitablemente alcanzan un nivel estable en cuanto a su
capacidad para obtener ingresos, no obstante que sus gas-
tos se elevan constantemente segin sus familias maduran.”*

Un economista de la Oficina de Estadisticas del Tra-
bajo considera que la elevacién de la educacién de los
hijos no habria sido posible al mismo grado “si las madres
que trabajan no hubieran agregado sus ingresos al de la
familia.”® Este es también un factor que influye en el gran
namero de trabajadores ansiosos de trabajar horas extras.
En 1970 més de 14 millones de trabajadores alargaron las
semanas de trabajo.

Una encuesta realizada en 1973 mostr6 que mas de
cuatro millones de trabajadores tenian dos o mas empleos.
El porcentaje era muy alto en el caso de los hombres
casados con grandes responsabilidades familiares. Habia
medio millén més con trabajos dobles que en la década an-

+ Kenneth Larson, The workers. Bantam Books, N. Y., 1972,
p. 7.

5 Vera C. Perella, “Women and the Labor Force”, Monthly
Labor Review, febrero de 1968.
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terior.® Significativamente, la proporcién de los que te-
nian empleo doble era mayor entre aquéllos que ganan 150
dblares o mis a la semana en el primer trabajo. Cerca
del 10 por ciento de los empleados del gobierno tenian dos
empleos. Entre los hombres, la tasa de empleos dobles
de los profesores en escuelas de nivel menor al de los es-
tudios superiores fue de cerca del 17 por ciento —més
del doble de la tasa para todos los hombres. Son estos gru-
pos, dentro de la fuerza de trabajo, los méas interesados en
enviar a sus hijos a las instituciones de educacién supe-
rior.”

"Por consiguiente, el nivel de vida debe estar a la altura
de las nuevas necesidades si se quiere impedir que descien-
da. Con una mayoria de esposas que zhora trabajan, al
menos parte del tiempo, y muchas necesidades nuevas rea-
les y artificialmente creadas, es indiscutible que el alar-
deado «alto» nivel de vida en este pais ha corrido parejo
con los tiempos.

El nivel de vida también estd socialmente condicionado
en otras formas. Una choza es un palacio para una fami-
lia que carece de techo. Sin embargo, una choza es de-
gradante y humillante si se encuentra cerca de mansiones
espaciosas y apartamentos lujosos, v si la nueva tecnologia
hace posible niveles de vivienda més altos para todos.

Nadie se sentia desposeido si carecia de agua potable,
inodoros, electricidad o lavadoras antes de que estas co-
modidades llegaran a ser algo ordinario. Una vez que lo
fueron, vivir sin ellas parecia un abuso, no sélo la nega-

¢ Handbook of labor statistics, 1975. Departamento del Tra-
bajo de los rvua, p. 101 y Geoffrey H. Moore v Janice N. Hedges,
“Trends in Labor and leisure”, Monthly Labor Review, febrero
de 1971,

7 Los que tienen trabajo doble por lo general trabajan como
«extrasy con salarios por debajo de la tasa predominante y ejer-
ran generalmente una presién descendente sobre los salarios. Vera
(. Perella “Moonlighters: Their Motivations and. Caracteristics”,
Monthly Labor Review, agosto de 1970.
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cién de un derecho sino de una necesidad. Y para muchos
era una necesidad porque la nueva tecnologia hizo més
dificiles los viejos empleos. Algunas veces los lujos se
convierten en necesidades y algunas necesidades se convier-
ten en lujos. Llegan a estar investidos del encanto de ser
raros, antiguos y més caros. Comer bajo la tenue luz de
las velas, poseer una vieja cabafia en los bosques, montar
un caballo o un coche ligero, se convirtieron en indicio de
opulencia culta. Por consiguiente es imposible comparar
los niveles de vida de diferentes paises sin considerar cui-
dadosamente la historia, la cultura, el nivel de desarrollo
econémico y la psicologia. El pobre de Bombay vive bajo
condiciones mucho peores que el pobre de Harlem. Pero
en los Estados Unidos la pobreza es siempre mas humi-
llante y degradante ante la vastedad de la riqueza nacional,
la glotoneria de las clases altas y el estribillo burlén de
la publicidad de comprar, comprar, comprar.

La calidad de la vida

El nivel de vida no se puede separar de la calidad de
la vida. Un carro nuevo, un gran aparato de televisién a
colores y otros modernos artefactos suministran poca co-
cia. Se crean hoy més tensiones en 8 6 9 horas de trabajo
raido como un trapo, y es una ciscara desgastada a los
50 afios de edad. Cierto, los trabajadores ya no realizan
jornadas de 12 horas diarias, o lo hacen con poca frecuen
cia. Se crean hoy mis tensiones en 8 6 9 horas de trabajo
frente a la méiquina en marcha que las que se creaban
antes en 10 6 12 horas. Fisicamente, en el trabajo va no
se exige una espalda fuerte, pero los nervios se desgastan
y pueden debilitarse mas que los misculos fatigados.

Antonio Gramsci, el marxista italiano, observé que “la
humanidad y la espiritualidad” de un trabajador es rea-
lizada en la produccién creadora. “Existia més en el ar-
tesano cuando la personalidad del trabajador se reflejaha
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por entero en el objeto creado y cuando los vinculos entre:
‘arte y trabajo era ain muy fuertes.”® Ese vinculo ahora.
estd destruido para la gran mayoria.

El rapido incremento del ausentismo en el trabajo, es-
pecialmente en la linea de montaje, es una expresién de la:
alienacién del trabajo y de la inhabilidad de los trabaja--
dores para soportar la inhumana opresién de la produc-.
cién industrial contemporinea. De 1957 a 1961, el pro-.
medio de ausentismo en la produccién por trabajador em
la Ford fue de 2.6 por ciento diario. “Desde entonces:
cada afio la cifra se elevé hasta alcanzar el 5.8 por cientos
en 1968. Aunque lunes y viernes la cifra llega con frecuen--
cia a casi el 15 por ciento.” Y en la General Motors,,
“estas ausencias ocurren en cada irea geografica, y todas las.
razas y tipos de trabajadores estin mezclados. Con fre-
cuencia faltan uno o dos dias a la semana.”

Esta rebelién en el trabajo deja claro que la jornada:
de trabajo semanal en la industria, especialmente para:
quienes trabajan a gran velocidad e intensidad, es extraor--
dinariamente nociva a la salud de los trabajadores y con--
tribuye a que se eleve el nimero de victimas por enfer--
medad y-accidentes industriales.

Ralph Nader, al dirigirse a la Asociacién Norteamerica--
na para el Avance la Ciencia, mordazmente observé que:
“los crimenes en las calles” equivalen a s6lo la mitad de:
los infortunados y no conocidos ‘“crimenes en las fa-
bricas”. Estimé que en 1970 habja de 7 a 9 millones de:
lesionados en el trabajo, lo que dio como resultado que
2.5 millones quedaran incapacitados temporalmente y
250 000 en forma permanente.l® Cerca de 14 000 muertes
ocurrieron anualmente debido a accidentes industriales.

8 A. Gramsci. Prisson notebooks. International Publishers, New
York, 1971, p. 303.

9 Bennett Kremen, “No Pnde in this Dust”, The world of the
blue-collar worker, Editor Irving Howe. Quadrangle Books, N. Y.,
1972, p. 16.

10 Daily World. diciembre 28, 1971.
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No existen estadisticas en las que se pueda confiar-
sobre enfermedades profesionales, pero se sabe que més de:
40 000 productos quimicos son utilizados en la  industria:
y que ni el gobierno ni la industria privada se han preo--
cupado por determinar los efectos a largo plazo de estos
productos. Muchos “incluso no han sido probados entre
los animales.”** La exposicién a los peligros de los conta-
minantes provocé un millén de enfermedades en el tra-
bajo en 1969. Entre éstas hubo “mas de 800000 casos
de quemaduras, enfermedades de los ojos, los pulmones
y cerebro, asi como dermatitis.”*?

La industria se ha convertido en un enorme y sangrien-
to campo de batalla, en el que las bajas han sido los tra-
bajadores. La mayor parte de la gente estd conciente, desde
luego, que los asalarios por hora de los trabajadores de
la construccién son relativamente altos. Pero ¢cuéntos
igualmente estin concientes de que el porcentaje de in-
fortunios originados por las lesiones en el trabajo de la
construcciéon es considerablemente mas alto que en el de
la policia?*® Cuando un policia es asesinado durante su
trabajo ocupa los encabezados principales de los peri6-
dicos. Cuando un obrero de la construccién es asesinado
en su trabajo no se publica ni siquiera una esquela. Las
estadisticas del gobierno indican que la tasa de accidentes:
en la construccién es dos veces superior a la de metales:
primarios, y a la tasa de severidad en las lesiones es 2.5
veces mayor. Aunque constituye sélo el 5 por ciento de
los empleos no agricolas, el de la construccién suma el 11
por ciento de todos los accidentey industriales.**

11 Dan Berman, “Health and Safety on the Job”, Health right
news, marzo de 1972.

12 Patricia y Brendon Sexton, Blue collars and hard hats.
Random House, N. Y., 1971, p. 104.

13 BLs Bulletin, “Work Injuries in the United States”, segtn la
reimpresién United States handbook of facts and statistics, 1964-5.
Fairfield Publishers, Stanford, Conn., 1965, p. 246.

14 Edgar Weinberg, “Reducing Skill Shortages in Construction”,
Monthly Labor Review, febrero de 1969.
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Es dificil creer que en nuestros dias los trabajadores de
las fundiciones de automéviles —oprincipalmente los ne-
gros— se enfrentan “a explosiones casi diarias” y que “el
olor a carne quemada es algo ordinario”. Al menos esta
fue la acusacién que hizo la direccién del sindicato al
centro de seguridad en la fundicién de la Ford Motor
Company en Michigan.*

La cuestién de la seguridad en el trabajo es, por con-
siguiente, de la mayor importancia para los trabajadores
de cuello azul. La nacién ha aprendido acerca de las en-
fermedades pulmonares en las minas de carbdn; alin tiene
que aprender acerca de las enfermedades pulmonares en
las fabricas textiles y acerca del olor a carne asada en
las fundiciones de automéviles. Sélo la accién de la clase
obrera puede obligar a las grandes empresas a aplicar me-
didas de seguridad, pues éstas consideran que las ganancias
son todo y las vidas humanas nada.

La jornada de trabajo diaria y semanal también tiene
relacién con la seguridad en el trabajo. Los accidentes
son inevitables bajo las condiciones de rapidez y tensién.
Estos aumentan geométricamente con cada hora adicional
de la jornada diaria. Por eso la cuestién de acortar la se-
mana de trabajo estd a la orden del dia nuevamente.

Hace casi cuatro décadas que la semana de cuarenta
horas se convirti en ley. Sin embargo, de acuerdo con
la Oficina de Estadisticas del Trabajo el total de horas
trabajadas en mayo de 1970 promedié 45 horas a la se-
mana. Y éste no fue un mes excepcional. Aunque la
jornada semanal de los trabajadores de las manufacturas
fue reducida a un promedio de 37 horas, esto fue hecho
Ginicamente para aumentar las horas extras. Sélo 9 por
ciento de los trabajadores de tiempo completo fueron em-
pleados menos de 40 horas a la semana; cerca del 50 por
ciento trabajé 40 horas; y el resto —cerca del 41 por ciento

18 Daily World, 31 de julio de 1973,
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de las fuerzas de trabajo de tiempo completo— trabajé
mucho més.!®

Los trabajadores de la planta de Lordstown, Ohio, de
la General Motors, aplicaron su propio método para ven-
cer la inhumana monotonia y sofocante tensién de repetir
la misma operacién mecénica una y otra vez. Ellos deci-
dieron «doblary, esto es, hacerse cargo del trabajo de
un compaiiero y del suyo durante media hora a cambio
de un favor similar en la siguiente media hora. De este
modo trabajan doble y duro y la mitad del tiempo para
conseguir un descanso completo la otra mitad. “La tnica
razén por la que comenzamos a «doblary fue para romper
con el aburrimiento de la maldita linea de montaje”, ex-
plicé Dennis Lawrence, delegado sindical de taller.?”

No es una respuesta real al problema. Doblar la mitad
del tiempo también conduce a que se extraiga su libra de
carne. Pero sobre todo, la compafifa presiona mds fuerte
a los trabajadores para que doblen todo el tiempo. Esto
ya sucedié incluso antes de los despidos masivos en las fa-
bricas de automéviles en 1974. Joe Alfona, operador que
sustituye a ausentistas en la planta de Lordstown, des-
cribe el proceso “primero te dicen: «ponga diez tornillosy,
y lo haces. Luego, dos semanas mas tarde te dicen: «pon
quince», y al dia siguiente: «bueno, ya no lo necesitamos
masy” .18

La tnica solucién reside en el control de los trabaja-
dores sobre la velocidad de la linea de montaje y en la
reduccién de las horas de trabajo. Toda la pretendida
administracién relativa a la “humanizacién del proceso del
trabajo” y a terminar con la alienacién de los cuellos
azules es solo retérica si se eluden estas soluciones. Y
estan siendo eludidas.

16 Moore y Hedkes, op. cit.

17 Benneth Kremen, “Lordstown — Searching a Better Way
of Work”, New York Times, 9 de septiembre de 1973.

18 Ibid,
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Las grandes empresas estan, desde luego, interesadas en
. reducir el ausentismo y en mantener una fuerza de traba-
jo estable que produzca en forma eficiente e ininterrum-
pida (excepto cuando sus intereses aconsejan interrumpir-
la). Las compafiias se dan cuenta, como sefial6 Gramsci
en su estudio del fordismo en la década de 1920, que los
trabajadores de una empresa dada son una maquina hu-
mana colectiva “la cual no puede, sin pérdida considera-
ble, ser desarmada con mucha frecuencia y renovada con
simples refacciones nuevas”.!® Por consiguiente, la res-
puesta no puede ser simplemente el despido de los trabaja-
dores. Los establecimientos deben mantener lo vital: los
brazos experimentados y calificados, o la miquina humana
deja de operar en forma eficiente,

Las grandes empresas tienden a responder a este dilema
a la manera én que lo hizo Henry Ford cuando introdujo
por vez primera la linea de montaje. Encontré que la
masa de trabajadores “se redujo considerablemente” y la
compafia no podia mantener su fuerza de trabajo intacta.
Ford admitié hasta 380 por ciento de mano de obra
nueva en 1913. Para agregar 100 hombres a la fuerza de
trabajo necesité contratar a 963, “asi de grande fue el
disgusto de los trabajadores hacia el nuevo sistema ma-
quinizado”.? La respuesta de Ford fue la de ofrecer a
los trabajadores un salario por hora més alto que el pro-
medio a cambio de que aceptaran la fastidiosa, monéto-
na e inhumana intensidad del trabajo.

Desde la Segunda Guerra Mundial ésta llegd a ser la
politica establecida por las gigantescas empresas monopo-
listas. Hay tres razones para esto: 1) ahora tienen que
tratar con trabajadores organizados y por consiguiente de-
ben estar preparados para «dar» algo; 2) las grandes
empresas compensan con mucho el aumento de salarios
mediante el aumento en la intensidad del trabajo. 3)

19 Gramsci, op. cit., p. 303.
20 Keith Sward, The legend of Henry Ford. Rinehart Co.,
N. Y., 1948, pp. 48-49.
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gon la practica de fijar precios y con la inflacién general,
pueden parcialmente cubrir los aumentos de salarios me-
diante el aumento de precios. De ahi que en las industrias
de produccién masiva bajo control monopdlico o casi bajo
control monopdlico, los salarios son, por lo general, mis
altos y el margen de ganancias méas alto que en las ramas
mas competitivas de la industria.

Donde los salarios son mds altos

Un estudio realizado en 1971 mostré que la tasa pro-
medio de salario més alta tiende a estar ligada con tres
factores: ‘el tamafio del establedimiento, el grado ‘e
concentracién de la industria y el grado de organizacién
sindical. En empresas relativamente pequefias y desorga-
nizadas el salario promedio era de 2.58 délares la hora.
Donde la empresa manufacturera tenia mas de mil em-
leados, se afiadian 50 centavos de délar por hora. Cuan-
do el 40 por ciento o méas de la produccién del total cierta
industria la engendraban las cuatro ccmpaiiias mas grandes,
otros 42 centavos de délar por hora debian agregarse. Y
donde el 50 por ciento o més de los empleados —no de
oficina— eran protegidos por contratos sindicales, habia
que afiadir otros 72 centavos de délar por hora.*

De modo que un trabajador de un fabrica en la que
existen las tres caracteristicas arriba anotadas ganaba un
promedio de 4.22 délares por hora, o lo que es lo mismo:
un 60 por ciento mas que en las fibricas que no tienen
ninguna de esas caracteristicas, (Los trabajadores del sur
ganaban por hora 41 centavos de ddlar menos que el
promedio nacional). Si tenemos en cuenta que los mds
grandes monopolios también tienen a los sindicatos mejor

2t William R. Bailey y Albert E. Schwenk, “Wage Diffe-
rentials Among Manufacturing Establishments”, Monthly Labor
Review, mayo de 1971.
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organizados, los tres factores mencionados por lo general
se encuentran juntos. o 7

~ La diferencia en los salarios promedios entre el mds alto
y el mas bajo dentro de las industrias es incluso maés
grande. En 1969 el salario promedio de un obrero textil
sdlo era la mitad del de un trabajador de la industria
automovilistica. En 1947, él o ella, habfan ganado las
tres cuartas partes cuando mucho.?? Por consiguiente, la
tendencia ha sido hacia la ampliacién de la brecha. Habria
que recordar que muchos trabajadores reciben por arriba
del «promedio superiors» o por abajo del «promedio in-
feriors.

Es claro que los trabajadores de las industrias dominadas
por los monopolios estdin mucho mejor que aquéllos que
laboran en las industrias mas ligeras o mas competitivas.
Desde luego, hay excepciones a esta regla. Donde la cali-
ficacién es un requisito clave, donde el ritmo del equipo
de trabajo exige una fuerza de trabajo muy estable, expe-
rimentada e interdependiente; donde trabajos especificos
tienen que ser realizados de acuerdo con un programa de
‘tiempo inflexible; y donde los sindicatos’ mantienen el
monopolio sobre la fuerza de trabajo calificada y son los
que la suministran, los salarios promedios pueden ser in-
cluso maés altos que en las industrias monopélicas. En las
ramas de la construccién, de la impresién, la mineria y
la marina mercante, los salarios por ahora estan por arriba
de los de la manufactura, aun cuando en muchas de esas
areas el desempleo tiende también a ser mas grande.
A la inversa: en las industrias y ocupaciones en las que pre-
dorhinan mujeres generalmente se paga menos.’

22 Manpower report of the President, 1972, Departamento del
Trabajo de los eua, p. 271,
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El papel clave de los trabajadores en
las industrias bdsicas

Seria erréneo concluir que los trabajadores de las gran-
des industrias monopolistas frenan la militancia y la con-
ciencia de clase del resto de la clase. Ya se indicé que
esos trabajadores son los méas explotados en cuanto a pro-
ductores de plusvalia. Ademds, los trabajadores de la
produccién en las industrias basicas son los mejor organi-
zados, con la confianza que les da la experiencia en la
lucha y las pruebas de fuerza a que han sido sometidos en
numerosas ocasiones. Por el hecho de estar concentrados
en gran numero estan obligados a pensar mas en términos
de accién colectiva que los trabajadores de las empresas
mas pequefas. Encontrandose ellos mismos en las entrafias
del monstruo monopolista pueden captar de manera maés
facil la naturaleza del sistema monopolista como un todo.
Para ellos «el jefe» no es un solo individuo sino un vasto
e impersonal imperio industrial. Un trabajador de la oM,
por ejemplo, no se codea con el presidente de la compaiiia
—cualquiera que sea— ni tiene la ilusién de «elevarse
hasta la cimay o de abrir una fabrica de automéviles para
competir. El pintor de casas y el carpintero, por otro lado,
aun suenian con llegar a ser pequefios contratistas.

Los trabajadores de las industrias de produccién masi-
va también son méis concientes de las inmensas ganancias
que recogen las grandes empresas. Incluso la revista o pe-
riédico sindical méas conservador recordaran, de tiempo en
tiempo, a los trabajadores las enormes ganancias que ob-
tienen las grandes empresas en sus industrias. Ademas, la
intensidad del trabajo es tan grande que esos trabajadores
sienten su explotacién en términos mas que monetarios.
Esto lo confirma la observacién de Marx en El capital
de que el aumento del desgaste de la fuerza de trabajo
puede ser compensado con salarios mas altos sblo hasta
cierto punto. “Pero mas alld de este punto el desgaste se
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incrementa en progresién geométrica y toda condicién ade-
cuada y la reproduccién normal y a la funcién de la fuer-
za de trabajo es suprimida. El precio de la fuerza de tra-
"bajo y el grado de su explotacién dejan de ser cantidades
conmensurables.”?8
Ahora, esto ocurre en una escala mucho mayor que en el
pasado. Ello explica la nueva conciencia acerca de la ne-
cesidad de cambiar las condiciones de trabajo y la calidad
de la vida. Ello también explica las nuevas demandas
de control obrero sobre la velocidad de la miquina y del
derecho a desafiar las prerrogativas patronales en el lu-
gar de trabajo. Aunque las grandes empresas estin tra-
tando de detener este descontento con miniconcesiones —y
fueron obligados a hacer otras mis importantes— la ten-
sién en el trabajo probablemente se incrementa. Los patro-
nes estan decididos a intensificar la explotacién ain més,
y a utilizar el creciente nimero de desempleados como
un garrote sobre las cabezas de aquéllos que todavia tra-
bajan. Se opondran a la interferencia en lo que ellos con-
sideran su derecho sacrosanto a dirigir las fibricas como
quieran.

Las brechas entre calificados y no calificados

Simultineamente con el desarrollo anterior esti la re-
duccién de los salarios diferenciales entre trabajadores
calificados y no calificados. Un estudio de los salarios en
el ramo de la construccién indica que la brecha salarial
entre calificados y no calificados ha sido “reducida subs-
tancialmente al empezar el siglo.” En 1907, el primer
afio del que existen estadisticas disponibles, la tasa de
salario promedio para los oficiales artesanos era casi el
doble de la de los peones y los ayudantes. En 1950, era
48 por ciento mas alta, y en 1974 32 por ciento mas

23 Carlos Marx, Capital, op. cit., p. 537.
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alta.** La misma tendencia se aprecia en la manufactura.
En 1907, las tasas salariales de los calificados eran del
doble de los no calificados. En 1947 eran sélo el 50 por
ciento mas alta. Esta tendencia se mantiene en cada in-
dustria donde hay datos disponibles. En la construccién,
los centavos de délar por hora diferenciales crecieron de
80 centavos a 2.02 en 1974, pero la diferencia de porcen-
taje declin6. También en la manufactura aumentaron los
centavos por hora diferenciales pero la diferencia de por-
centaje también “se estrechd substancialmente”.?

Sin embargo, habria que observar que en comparacién
con los paises de Europa el salario diferencial entre tra-
bajadores calificados y no calificados ain es grande. Eve-
rett M. Kassalow, en su estudio comparativo de los mo-
vimientos obreros nacionales, publicado en 1969, estima
que el salario diferencial en Europa es entre 15 y 20 por
ciento. Significativamente, Kassalow encuentra que una ra-
z6n de esta “aproximacién més igualitaria” se debe a la
gran influencia del pensamiento socialista y a la existen-
cia de una “solidaridad obrera mais amplia”.?®

La reduccién de la brecha salarial dentro de las indus-
trias ocurre al mismo tiempo que se amplia la brecha
entre los grandes sindicatos y los mis pequefios y desorga-
nizados. También hay que considerar que son millones los
empleados en los asi llamados empleos marginales, y en
trabajos de tiempo parcial y temporal. En éstos se pagan
salarios muy bajos y en gran parte los obtienen menores
de edad, mujeres y jovenes.

Ademas, mientras los salarios diferenciales entre el tra-
bajador de la produccién calificado y no calificado se

2¢ Arthur Rose, “Wage Differentials in the Building Trades”,
Monthly Labor Review, octubre de 1969.

25 Ibid, p. 369 y Harry Ober, “Occupational Wage Differen-
tials”, Monthly Labor Review, julio de 1965.

26 Everett M. Kassalow, Trade unions and industrial relations:
An international comparison, Random House, N. Y., 1969, pp.
238-9.
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reduce, la revolucién en la ciencia y la tecnologia ha ele-
vado los ingresos de una élite técnica y profesional mis
arriba del promedio del trabajador. Dos tendencias ac-
than. Muchos ingenieros, técnicos y personal de investiga-
cién se encuentran ellos mismos mas y mis dentro de la
categoria de «asalariados» —o quizas «asalariados intelec-
tuales»— que llegan a ser parte de la clase que vende su
fuerza de trabajo para vivir. Al carecer de organizacién
muchos de éstos tienen menos proteccién que los trabaja-
dores sindicalizados de la produccién. A ello contribuye
el hecho de que muchos que fueron calificados ahora son
eliminados mediante la introduccién de tecnologia mis
moderna.

Por otro lado, el mismo proceso realza el papel de un
nimero mas limitado de técnicos altamente especiali-
zados. Hay evidencia de que los patrones buscan librarse
de esta élite recurriendo al inmensamente més grande ma-
nantial de la automatizacién para obtener ganancias.?’
Existen unas cuantas empresas manufactureras donde los
costos de mano de obra han descendido aproximadamente
el 7 por ciento del total de los costos.?® En tales condicio-
nes el intento de sobornar a los técnicos altamente pre-
parados es una conclusién inevitable. Esto casi ya se ve en
la quimica, el petréleo, la electricidad, la marina y en los
muelles.

La explotacién en los Estados Unidos es un hecho, no
una ficcién. Lo que los trabajadores ganan con las como-
didades modernas con frecuencia lo pierden en la calidad
de la vida, la relacién con la naturaleza y la habilidad
para encontrar un reflejo de sus propias personalidades
en el trabajo que hacen.

27 Norman Bimbaum, The crisis of indusirial society, Oxford
Univ. Press, 1969, p. 33.

28 James R. Bright, “Automation and Wage Determination”,
Industrial relations: challenges and responses, editada por John
H. Crispo. Univ. of Toronto Press, 1966, p. 59.
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La propia atmoésfera de nuestra sociedad engendra la
competencia y la animosidad incluso entre los trabajado-
res. Esta caracteristica de la sociedad capitalista fue ob-
servada por Federico Engels en su estudio de la situacién
de la clase obrera en Inglaterra. La lucha por la existen-
cia, escribié, “se emprende no sélo entre diferentes clases
de la sociedad sino también entre diferentes individuos
dentro de esos grupos sociales. De alguna manera todos
compiten contra todos y consecuentemente cada individuo
trata de hacer a un lado a quien le estorba para conse-
guir su propio avance.”

“La competencia entre los trabajadores —subray6— es
el arma mas poderosa” de los patrones contra el trabaja-
dor. ‘Esto explica la aparicién de los sindicatos, los cuales
representan un intento por eliminar tales conflictos fra-
ticidas entre los mismos trabajadores.”*

Los sindicatos han hecho mucho por eliminar los peores
rasgos de este conflicto, pero s6lo una minoria de la clase
obrera esti organizada. Y la competencia entre los traba-
jadores atn existe, junto con y dentro del mismo marco
del sindicalisino; las disputas sindicales jurisdiccionales son
un ejemplo de esto.

El enorme retraso en la organizacién de los cuellos
blancos, irénicamente, debe encontrarse en las propias fa-
bricas industriales donde los trabajadores de cuello azul

1 Federico Engels, The condition of the working class of
England, 1844. Stanford Univ. Press, 1958, pp. 88-89.
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estan fuerternente atrincherados. La razén méas importante
de esto reside en la medida especial tomada por las gran-
«des empresas para dar a los trabajadores de oficina el sen-
iimiento de que son «diferentes», «mejores», y que son
de mayor categoria que los trabajadores a sueldo por hora.
Incluso cuando los trabajadores de oficina y técnicos ven
las ventajas del sindicalismo, con frecuencia se resisten
a entrar a los sindicatos locales. Temen que sus propios
y especiales intereses sean desatendidos, y se oponen a
mezclarse con los trabajadores manuales, ya que los des-
precian. A su vez, los trabajadores de cuello azul con fre-
cuencia muestran desdén por aquellos que manejan lapi-
ces, maquinas de escribir y calculadoras dentro de ofici-
nas con aire acondicionado. Igualmente, las actitudes de
supremacia machista son obsticulo para la organizacién
de los trabajadores de cuello blanco. El resultado es que
los trabajadores manuales y de oficina con frecuencia
estan divididos al enfrentarse a la compaiiia.

Incluso las propias discordias se expresan entre diferen-
tes categorias de trabajadores del mismo sindicato. En la
industria automotriz, por ejemplo, los trabajadores de los
oficios calificados tiene su propia seccién. Aunque son una
minoria dentro del sindicato y de la industria, tienen gran
influencia al firmar los contratos para su ratificacién. Este
derecho fue ganado mediante una amenaza a desafiliar-
se del sindicato de automovilistas. Los trabajadores que ga-
nan menos quieren que los incrementos salariales sean los
mismos para todos, centavo por centavo. Los trabajadores
calificados con salarios més altos quieren que estos aumen-
tos se concedan sobre la base de un porcentaje.

A veces la hostilidad se desarrolla entre trabajadores que
se les paga por hora y aquellos individuos o grupos que
se les paga por pieza. Los trabajadores del turno noctur-
no creen, y es comprensible, que tienen derecho a un sa-
lario més alto que los trabajadores del turno de dia. Los
‘trabajadores jévenes con frecuencia tienen un enfoque dis-
tinto, en lo que se refiere a antigiledad, prestaciones y
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tiempo extra al de los trabajadores més viejos. Quieren un
contrato que les dé mas ahora, ya que a ellos les impor-
ta poco asuntos tales como las pensiones de retiro.? Y los
trabajadores en empleos peligrosos, donde la vida, alguna
parte del cuerpo o la salud son amenazados, creen, y con
buenas razones, que merecen las mis altas compensaciones
de todos.

Algunos veces los intereses momentéineos de los traba-
jadores plblicos y privados parecen entrar en conflicto.
Por ejemplo los choferes de autobuses urbanos demandan:
salarios mas altos para hacer frente al aumento del costo
de la vida, pero los usuarios, principalmente los trabaja--
dores, temen que esto signifique otra elevacién en la tari-
fa. Y cuando los choferes van a la huelga son los trabaja--
dores del municipio los que padecen las mayores molestias.

Frecuentemente la friccién se desarrolla entre trabaja--
dores masculinos y femeninos. Con frecuencia los hom-
bres resienten que las mujeres hagan lo que la mente
estrecha de ellos considera «trabajo de hombres. Muchos'
creen que las mujeres deben de retirarse del trabajo y
que su lugar natural estd «en el hogars. Los sueldos y
salarios de las mujeres son constantemente méis bajos y
pocos sindicatos colocan a las mujeres en puestos de direc-
cién o luchan por su completa igualdad en el trabajo y
en el sindicato.

Una de las zonas de mayor friccién es la que existe:
entre los empleados méas estables principalmente trabaja-:
dores blancos, y aquéllos que estin en el welfare (los que
reciben ayuda del gobierno porque viven en la pobreza,
estin desempleados, etcétera). Los trabajadores propie-
tarios de casas con frecuencia acusan a la gente pobre
que estd en el welfare de ser culpables de que se paguen
altos impuestos por el salario y la propiedad. Envenenados
por el prejuicio racial y engafiados por los medios masivos
de comunicacién, muchos de esos trabajadores creen que

2 Robert Tilove, Chalenges to collective bargaining. Lloyd
Ulman, Editor. Prentice Hall, Englewood, N, J., 1967, pp. 45-46.
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todos los que utilizan el welfare son negros, aun cuando la
gran mayoria son blancos.? Aceptan el mito de que aquéllos
que estin en el welfare no quieren trabajar y viven como
ricos ociosos.

Existe hostilidad entre los trabajadores de las empresas
con sindicatos y sin sindicatos, Los descobados trabajado-
res de un taller del sur de los rua dijeron que mantenian
sus empleos con la Gnica esperanza de permitir a la com-
pafiia competir exitosamente con la industria del norte. Al
mismo tiempo, los trabajadores sindicalizados del norte di-
jeron que sus salarios no pueden subir debido a la compe-
tencia de los trabajadores del sur que carecen de organi-
zacién sindical. Y con frecuencia son los intereses de la
misma empresa los que juegan a ambos lados de la calle.

Disparidad en los ingresos

Los diferentes niveles de ingresos entre los trabajadores
con frecuencia ocasionan diferentes enfoques. Los niveles de
vida de los trabajadores varian considerablemente, depen-
den del ntimero de miembros de una familia; si trabajan
el esposo y la esposa, si los hijos mayores van a los centros
de ectudio superiores; la naturaleza de la ocupacién o de
la industria; si hav o no sindicato: en el norte o en el sur;
y si el empleo es de tiempo completo, de tiempo parcial.
temporal, o con pago de horas extras. En enero de 1975
el salario promedio por hora oscilé desde los méas altos de
7.13 délares en la construccién, 5.63 en la mineria, y 5.74
en el transporte de equipo, hasta el mas bajo de 3.15 en
el vestido y otros productos textiles.* Estos son promedios,
obviamente muchos trabajadores ganan mas del nivel «su-
periors y menos el nivel «inferiory.

3 U. §. riot Commission Report. Bantam Books, N. Y., 1968,
p. 258.
+ Statistical abstract, 1972, op. cit., p. 228-9.
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Cuando uno toma en cuenta que las familias pobres tien-
den a tener més hijos y pagar precios méas elevados en
compras, iguales o en muchos casos inferiores, a las de
los trabajadores que viven en comunidades con mejores
ingresos,® las diferencias en la escala salarial puede signi-
ficar la diferencia entre vivir razonablemente bien, con
agobios o sin tener absolutamente nada.

Las agudas disparidades en el ingreso no sélo se rela-
cionan con los salarios. Si la familia de un trabajador tie-
ne derecho a atencién médica y hospitalizacién, y a com-
pensaciones en caso de enfermedad, lesiones, despidos y
retiro, esto también tiene mucho que ver con el nivel de
vida. Los sindicatos mas fuertes en las industrias de pro-
duccién masiva, algunos sindicatos de la administracién
ptblica y unos cuantos sindicatos de artesanos, han sido
capaces de hacer frente a estas necesidades en un grado
mucho més grande que la mayoria. Semejante proteccién
es considerablemente menor o inexistente en las ramas
mis competitivas de la industria y en los sectores de la venta
al menudeo y de los servicios, o donde los sindicatos son dé.
biles y los trabajadores se emplean a tiempo parcial o es-
poradicamente.

El sistema de seguridad social fue inadecuado desde el
principio, pero nada comparado con lo que la inflacién
de posguerra le ha hecho. Los pagos del seguro social se
basan en el salario promedio devengado durante un pe-
riodo de quince afios, cuando los salarios y el costo de
la vida sélo representan una fraccién de lo que fueron.
Se estima que un trabajador jubilado recibié en 1971
“menos del 25 por ciento de su Ultimo sueldo o salario
maximo.”® Desde entonces el Congreso aumenté los pagos
del seguro social, y en 1974 comenzaron a considerarse

5 Phyllis Groom, “Prices in Poor Neighborhoods,”, Monthly
Labor Review, octubre de 1966.

6 Gilbert Burck, “The Ever Expanding Pension Balloon”, For-
tune, octubre de 1971.
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ajustes en el costo de la vida, pero es dudoso que el por-
centaje del Gltimo salario se haya incrementado bastante.”

Las prestaciones

Cuando los trabajadores organizados comenzaron a im-
pulsar las }lamadas prestaciones la situacién comenzé a
cambiar; pero sélo para los trabajadores cuyos sindicatos
eran lo bastante poderosos para ganar beneficios sustan-
ciles suplementarios. En 1971 cerca de 28 millones de
trabajadores estaban amparados por el plan de pensién
privado patrén-empleado. Las sumas recibidas varian
de acuerdo con el néimero de afios de empleo que se
exigen para ser elegido Pero ha creado una nueva si-
tuacién: el ingreso de algunos trabajadores ya jubilados
es mayor que el de muchos que siguen trabajando. El
plan de jubilacién en el sindicato de trabajadores de la
industria automotriz, correspondiente a 1973, “permite a
un trabajador con 30 afios de servicio retirarse a la edad
de 56 anos con 500 délares mensuales.”®

La diferencia en la compensacién de los desempleados
es también grande. La General Motors, por ejemplo, ga-
rantiza a sus trabajadores despedidos, con dos afios de an-
tigiiedad, el pago, durante 52 semanas, del 95 por ciento
de su salario devengado durante la jornada normal, in-
cluyendo la compensacién gubernamental de desempleo.
La us Steel Corporation afadié un maximo de 52.50 dé-
lares por semana en beneficios suplementarios para el
desempleo.®

Hay una dificultad en todo esto. Los pagos suplementa-
rios duran mientras hay excedente de fondos. El periodo

7 Ewan Clague, Balraj Palli y Leo Kramer, The ageing worker
and the union, Praeger, N. Y., 1971, p. 5.

8 New York Times, 26 de agosto de 1973.

9 Comparative survey of major collective bargaining agree-
ments, Departamento de Sindicatos Industriales, ArL-cio, Was-
hington, D. C., mayo de 1971.
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de largo desempleo que empezé en 1973-74 en gran me-
dida ha evaporado esos fondos.

No obstante, representan ganancias importantes obte-
nidas mediante la contratacién colectiva. Pero no han sido
pura bendicién. Al grado de que donde las prestaciones
fueron ganadas los sindicatos perdieron interés en la lucha
por conseguir leyes actualizadas relativas al desempleo y
la seguridad social y por el establecimiento de un amplio
sistema federal de hospitalizacién v atencién médica gra-
tuitos para todos. Como sélo los sindicatos fuertes podian
ganar las mejores prestaciones, su retirada de la batalla por
un sistema federal de seguridad social més efectivo ha da-
ftado mucho a esa lucha.

En lo que se refiere a ese tipo de reformas los Estados
Unidos estAn muy atrds de otros paises capitalistas. En la
Europa occidental la mayorfa de los jubilados “ganan del
50 al 70 por ciento del salario miximo que recibieron antes
de retirarse.”® En Canad4, precisamente al otro lado de
la frontera, todos los trabajadores estin amparados por
un sictema nacional de hospitales y atencién médica gra-
tuitos. Por lo que toca a los paises socialistas, incluso la
pequefia y todavia econémicamente subdesarrollada Cuba
tiene un sistema de atencién médica y hospitalizacién ge-
neral y gratuita que pone en vergiienza a los EUA. Y esto
es incluso mds cierto en la Unién Soviética y otros paises
socialistas del este de Europa.

Las prestaciones con frecuencia también han sido utili-
zadas para vincular mas estrechamente los trabajadores a
los patrones. Los trabajadores temen que la pérdida de su
trabajo signifique la pérdida de sus prestaciones, y, sobre
todo, de sus pensiones de jubilacién. Habria que recor-
dar que las compafifas que patrocinan planes de pensién son
anteriores al sindicalismo. En las décadas de 1910 y 1920
las empresas deliberadamente desarrollaron tales planes

10 Gilbert Burck, op. cit.
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para impedir que los trabajadores se organizaran o fueran
a la huelga.

Puesto que en la actualidad los planes de pensién son
patrocinados por los sindicatos y las compafiias, se ha ob-
servado agudamente que “ellos crearon una atmésfera en
la que la gente del trabajo y la patronal viven juntos y

” 12

hacen causa com(n”.'? Esto ha llegado a ser una fuente
de corrupcién en més de un sindicato.

El racismo: principal causa de tensién

La tensién mas aguda en la base obrera es racial. Esto
es asi no obstante la constante solidaridad entre traba-
jadores blancos y negros cuando se enfrentan a la patronal.

Antes lhemos indicado cémo los cambios tecnolégicos
unidos a las practicas discriminatorias han ayudado a que
se forme una fuerza de trabajo primaria, con salarios mas
altos, mejor calificada y mds estable en su empleo, y una
fuerza de trabajo secundaria, con salarios méas bajos, no
calificada y que trabaja temporalmente o a tiempo par-
cial. Un gran nimero de trabajadores negros y de otras
minorias se encuentran dentro de esta fuerza de trabajo
periférica. Es esta discriminacién racial estructural en el
mercado de trabajo lo que explica la gran pobreza que
existe entre las minorfas raciales.

Mientras mas gravitaban los jévenes blancos en torno a
los empleados de cuello blanco y profesionales, menos se
deseaba que los emplecs de cuello azul llegaran por des-
cuido a los trabajadores de la minoria. Industrias tales
como la del acero, automévil, hule, naval, vestido y del
transporte piablico tienen muchos trabajadores negros. In-

11 Robert W. Dunn, “The Welfare Offensive”, in J. B. S. Hard-
man, American Labor Dynamics. Harcourt Brace Jovanovich.
N. Y., 1938, p. 218. .

12 Robert Tilove, “Pensions, Health and Welfare Plans”, in
Challenge to collective bargaining, op. cit., p. 56.
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cluso en las industrias donde hay menos empleos margina-
les y mas trabajos estables, y algunos crean antigiiedad,
zhi los trabajadores negros ain estin relegados a las tareas
mis pesadas, més sucias, mas peligrosas, menos calificadas
v mal pagadas. Por ejemplo, casi todos los trabajadores
de las fundidoras son negros. En la industria de la confec-
cién de ropa para mujer las puertorriquenias, negras y chi-
canas son las encargadas de hacer la ropa mis barata,
donde el pago por pieza es el més bajo y se trabaja con
la mayor intensidad. Y en la agricultura, los peones chi-
canos, haitianos, dominicanos vy asiiticos —hombres, mu-
jeres y nifios— son tratados peor que bestias de carga.

Por consiguiente la discriminacién racial es un hecho al
contratar, al distribuir puestos, salarios y ascensos, y al
negarse los sindicatos a reconocer la naturaleza del pro-
blema y a combatirlo de manera seria. La mayor parte
de los sindicatos de la construccién practican abierta-
mente politicas de exclusién. Otros sindicatos o colabo-
ran con el patrén en la discriminacién o, lo que significa
la misma cosa, libran de palabra la lucha contra la dis-
criminacién. Sélo una minoria de sindicatos luchan vigo-
rosamente por, y practican, la igualdad plena, en sus pro-
pias filas, incluyendo la eleccién de negros y otros tra-
bajadores de las minorias a los puestos de direccién mas
altos.

A muchos trabajadores negros se les ha hecho creer que
el pueblo negro ha conseguido mucho en los afios recien-
tes. Algunos sostienen que el pueblo negro es ahora el
privilegiado, mientras que ellos, los trabajadores blancos
carecen de privilegios. Un estudio realizado en un barrio
blanco de Filadelfia indicé que la mayoria sentia que los
negros estaban «consiguiendo demasiadoy». Cuando se les
presioné para que presentaran alguna prueba sefialaron
las noticias acerca de los programas contra la pobreza en
las comunidades negras mientras que para ello no se
habia destinado ningéin programa similar. Muchos de los
mismos trabajadores, la mayoria de ellos de origen italia-
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no, polaco y ucraniano, en el que los italianos forman el
grupo més numeroso, trabajaban en dos grandes fibricas
eléctricas de la zona. En esas fabricas los trabajadores
blancos y negros estuvieron hombro con hombro en pro-
longadas huelgas efectuadas recientemente. No obstante,
casi al mismo tiempo, la comunidad blanca dio muchos
votos a George Wallace.?®

Los trabajadores blancos realmente no creen que los tra-
bajadores negros estén mejor que ellos. La irracionalidad
de todo esto se explica por algo més: el prejuicio racista
combinado con un creciente sentimiento de inseguridad.
Estos trabajadores ven que la automatizacién y la depre-
sién eliminan mas y més empleos de cuello azul. También
ven que el pueblo negro lucha combativamente por su
plena igualdad, incluyendo el acceso a todos los empleos.
Temen que debido a estas dos presiones puedan perder
un poco de su posicibn mas privilegiada comparada con
la del pueblo negro. Por eso, “al exagerar los resultados
de la agresividad del negro, el trabajador. blanco dice:
«Por qué nadie habla por mi?»”.** Conforme crecen el
precio de los alimentos y el desempleo, el descontento
aumenta. Pero como no identifican la fuente real de sus
males, el prejuicio racial los conduce a que el pueblo negro
sea la victima propiciatoria.

Esta situacién irdica una vez mis cémo el capitalismo
enfrenta a un trabajador con otro y por qué esta compe-
tencia, en palabras de Engels es “el arma mas poderosa”
de la clase dominante.

13 De una entrevista con un organizador de la comunidad, 25
de julio de 1973.

14 Trving M. Levine, “A Strategy for White Ethnic America”,
citado en Andrew M. Greeley, Why can’t be like us? Institute
of Human Relations Press, 1969, p, 64.
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Diferencias étnicas

Otro aspecto de este problema es la presencia continua
de prejuicios y diferencias religiosas y étnicas. A pesar de
las teorias de la amalgama de razas, y de la reduccién
en gran escala de la inmigracién, los trabajadores con di-
ferentes antecedentes europeos, incluyendo a la segunda
y tercera generaciones nacida en los EuA, continian con-
siderandose ellos mismos como ciudadanos norteamerica-
nos de origen extranjero, es decir «étnicos-norteamericanosy,
o de doble nacionalidad. Frecuentemente viven en sus
propias comunidades étnicas, pertenecen a organizaciones
religiosas y culturales que son cosa aparte, a menudo
gravitan sobre la misma clase de ocupaciones, y frecuen-
temente votan en bloque, especialmente por razones de
vinculo étnico, ya sea por el alcalde, el diputado o el pre-
sidente de la seccién local del sindicato.

Este modelo de conducta se explica por diversos fac-
tores interelacionados. Sentimientos de orgullo (y pre-
juicio) nacional v tradiciones culturales y religiosas son
transmitidas a las generaciones que hace mucho se trasla-
daron de la tierra de sus familiares. Particularmente esto
es asi donde predemina un sentimiento de desigualdad e
inseguridad. Y este sentimiento subsiste a pesar de cierto
grado de ascenso y asimilacién cultural. Entre otras cosas,
la cultura protestante dominante anglosajona no les per-
mite a aquéllos de otro origen olvidar su condicién maés
«bajay. Y, ademsis, la inseguridad es endémica al capi-
talismo, especialmente a sus trabajadores manuales. La
cohesién y la practica de la asistencia mutua de los «ét-
nicos» son, por consiguiente, reacciones naturales al sen-
timiento de inseguridad del grupo.

También surgen conflictos entre los grupos étnicos por
el control de los empleos, de los sindicatos o de los pues-
tos politicos. Cuando esto involucra a grupos o individuos
judios a menudo los conflictos se expresan en el antisemi-
tismo. En los sindicatos donde la mayoria de los trabaja-
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dores fueron una vez irlandeses, alemanes o judios, el
cambio racial y la mezcla étnica de la fuerza de trabajo
conduce frecuentemente a enfrentamientos entre un viejo
liderazgo, que ya no representa a la base, y los nuevos
trabajadores. En muchisimos casos, los viejos dirigentes
fe mantienen como tales hasta que la muerte los separa
de su poder.

El cambio en la inmigracién

Los inmigrantes europeos que llegaron a los Eua desde
la Segunda Guerra Mundial son diferentes de los del
periodo més temprano. Entre los millones que vinieron
a los Eua antes de la Primera Guerra Mundial, habia
muchos revolucionarios de pensamiento socialista. Los pri-
meros marxistas de este pais fueron compafieros de Marx
y Engels que huyeron de Alemania después del fracaso
de la revolucién burguesa de 1948-49 y durante el pe-
riodo de Bismarck de leyes antisocialistas en la década
de 1880.

Los inmigrantes alemanes formaron las primeras ligas
comunistas, encabezaron el Partido Socialista del Traba-
jo y crearon muchos sindicatos. Bajo la direccién de ellos
el sindicato de cerveceros fue uno de los primeros sindi-
catos industriales y se organizé sobre los principios de la
lucha de clases.*® A principios de 1900 los inmigrantes
judios e italianos fueron los que organizaron a las costure-
ras. Las judias formaban el 60 por ciento y las italianas
el 30 por ciento de los miembros del sindicato.*® Las dos
secciones sindicales més grandes de habla italiana del sin-
dicato de trabajadoras de la industria del vestido —Ilas

15 John H. M. Laslett, Labor and the left. Basxc BooLs, N. Y.,
1970, p. 99. P
16 Isaac H. Hourwich, Immigration and labor, primera edicién,

1912. aAMs Press, N. Y., 1972, p. 321.
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secciones 48 y 89— llevaban los nombres 1848 y 1789 en
honor de esos afios revolucionarios.’?

En 1910, los judios del este de Europa constituian la
cuarta parte de la poblacién.’® En la década de 1920, la
mayoria de los trabajadores del vestido eran judios. Los
judios también constitulan “mas de la sexta parte de los
impresores, cerca de la cuarta parte de los trabajadores
del ramo de la construccién, la tercera parte de los em-
pleados en las ramas de la joyeria, diversiones y ornamen-
tacién, méis de la mitad de la fuerza de trabajo en el
negocio de pieles y virtualmente todos los miembros de
los sindicatos de vendedores al menudeo.” Muchos de sus
lideres trataban de crear un movimiento obrero con una
imagen socialista.’® Los inmigrantes socialistas finlandeses
crearon los primeros sindicatos metalirgicos en Minnesota,
y los trabajadores del sur y del este europeo crearon los
primeros sindicatos estables de mineros en la regién car-
bonifera de Pennsylvania.?®

Pero los inmigrantes europeos que vinieron a los EUA
después de la Segunda Guerra Mundial eran por lo general
de una estirpe opuesta. Un sello de bienvenida era ex-
tendido por el Departamento de Estado sélo para antico-
munistas probados y verdaderos, lo cual realmente sig-
nificaba antidemécratas de todas las vendimias. Por eso
el influjo de los inmigrantes europeos de posguerra tuvo un
efecto opuesto al de las primeras épocas.

Recientemente ha tenido lugar algiin cambio. La mo-
dificacién de las leyes ha incrementado la inmigracién en
gran escala de muchos paises de Europa tales como Gre-
cia, Italia y Portugal. Estos inmigrantes pertenecen a las
mas variadas corrientes ideolégicas y politicas, aunque el
Departamento de Estado aGin pone obstaculos a quienes

17 El afio de 1789 fue el de la gran revolucién francesa y el de
1848 el de la revolucién burguesa alemana.

18 Moses Rischin, “The Jewish Labor Movement in America”,
Labor History, otofio de 1963, p. 233.

19 Jbid., p. 233, p. 241.

20 Jsaac H. Hourwich, op. cit., p. 455,
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cstuvieron asociados de algin modo con los partidos co-
munistas. Incluso ha habido gran afluencia de trabajado-
res de América Latina y de Asia. Los que vienen de Cuba,
Indochina, Corea del Sur y Taiwan son reaccionarios. Los
de Puerto Rico —la inmigracién méas grande de todas—
México y paises del Caribe ordinariamente son gente que
procede, en gran medida, del campo y carecen de tradi-
ciones socialistas. Muchos estin adquiriendo ahora una
conciencia socialista, especialmente por el impacto de la
revolucién cubana.

En vista de lo anterior, se puede ver que la clase obrera
de ninguna manera es una masa homogénea. Los traba-
jadores no son todos iguales. Forman una clase comin eco-
némica y social debido a que carecen de medios de vida
independientes y estin obligados a vender su habilidad
para trabajar al mejor postor.

Como la mayoria de la gente, por lo general los trabaja-
dores actian movidos por su propio interés. Debido a las
diferencias de ingreso, educacién, tipo de trabajo, antece-
dentes culturales y nacionales, problemas personales y los
diversos niveles de conciencia social y de clase, sus propios
intereses se ven de modo diferente por diferentes traba-
jadores y algunas veces entran en colisén unos con otros.

Estas diferencias tienden a menudo a oscurecer los in-
tereses comunes mas importantes de los trabajadores y a
evitar que la clase obrera llegue a ser una clase «para
si». Los trabajadores norteamericanos son muy practicos
y con frecuencia tienen una visién estrecha, momentanea
de sus propios intereses y estrictamente en términos eco-
némicos. Pero los intereses basicos a largo plazo no siem-
pre son idénticos a los de corto plazo.

Cuando los trabajadores van a la huelga violan un in-
terés momentineo importante: la necesidad de obtener el
salario semanal. Si pierden la huelga pueden perder sus
empleos. Incluso cuando la ganan, necesitan muchos afios
de empleo permanente para compensar los salarios per-
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didos durante un paro prolongado. Los idedlogos capi-
talistas han tratado de convencer a los trabajadores de
muchas generaciones que las huelgas «no pagan» en tér-
minos de délares y centavos. Pero la mayoria de los traba-
jadores saben mas. Ellos no utilizan el arma de la huelga
ligeramente. Sin embargo, la experiencia les ha ensefiado a
ellos que los sacrificios temporales son necesarios si dejan
algunas ganancias perdurables. Si retrocedieran ante el
temor de los sacrificios, serfan rebajados al nivel de
esclavos.

Los intereses de los obreros pueden ser determinados
exactamente, por consiguiente, s6lo con un cierto grado de
conocimiento y previsién. Los trabajadores blancos del
sur, por ejemplo, saben bien que ellos tienen ciertas ven-
tajas sobre los trabajadores negros. Tienen acceso a los
mejores trabajos, a los salarios mis elevados, a mayores
oportunidades y mayores libertades. Pero el promedio
de los salarios en el sur es todavia cerca del 20 por ciento
mas bajo que en el norte, precisamente por la misma razén
que los blancos del sur piensan que tienen ventajas. Car-
los Marx tenian mucha razén cuando dijo que los traba-
jadores de piel blanca no pueden ser libres mientras los
trabajadores de piel negra permanezcan oprimidos.

Al hacerse un lado los intereses comunes de clase, las
cosas no han sido fAciles para los trabajadores de este
pais. Toda la historia del capitalismo norteamericano ha
sido reforzada con ideas pequefio-burguesas dentro de la
clase obrera. La gran fluidez de clase y los niveles de
vida generalmente mis elevados han presionado contra
las conciencias socialistas y de clase. Mientras el sistema
parecia estar funcionando normalmente habia pocos mo-
tivos para atacar sus peores aspectos. Pero en la déca-
da de 1930, cuando las condiciones de la declinacién
general y el crecimiento de los elementos de la crisis lle-
garon a ser claros, lo que no podia atribuirse sélo a fallas
individuales o de grupo, el pueblo trabajador encontré
entonces un terreno mas comin; las diferencias secun-
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darias y los prejuicios fueron hechos a un lado, y la uni-
dad y la conciencia crecieron en la lucha. Para la gran
mayoria los tiempos eran malos y la responsabilidad, de-
finitivamente, no fue vista como propia.

Hoy estamos al principio de un fenémeno similar. Todo
el mundo capitalista estd en crisis y el movimiento contra
el capitalismo crzce a pasos agigantados en todas partes.
En los Estados Unidos, la inflacién sin control, el desem-
pleo en gran escala y los intentos de controlar los salarios
estin desgastando rapidamente los ingresos de la clase
obrera. El nivel de vida en este pais ahora se desliza hacia
abajo tanto absoluta como relativamente en comparacién
con otros paises. A pesar de la constante competencia
entre los trabajadores, ellos estin obligados cada vez més
a actuar como una clase en defensa de sus niveles de
vida y de sus derechos.



SEGUNDA PARTE

6: .EL ALTO PRECIO DE MONOPOLIO

Desde la Segunda Guerra Mundial las condiciones de
lucha de la clase obrera en los Estados Unidos se han
alterado considerablemente. La forma clisica de ataque
del patrén consistia en la reduccién directa del salario.
Muchas de las batallas més combativas de los trabajadores
durante las décadas de 1920 y 1930 las precipitaron la
reduccién de los salarios o el aumento de la duracién de la
jornada de trabajo, o ambas. Hubo un tiempo en que esos
motivos dieron lugar a mas del 50 por ciento de todas las
huelgas. Pero sblo dos afios después de la Segunda Gue-
rra Mundial no representaron més del uno .por ciento de
todas las huelgas. Por tanto, segin un escritor esas causas
“casi han desaparecido.””

La reduccién de salarios todavia tiene lugar, pero en
una forma menos directa y més sutil. Una ojeada a los
diferentes modelos de precios en los periodos de posguerra
tanto de la primera como de la segunda conflagracién bé-
lica mundial sefialaran el problema. Después de la I Guerra
Mundial los precios subieron hasta 1920,.cayeron brusca-
mente con la depresién de 1921, se tambalearon y descen-
dieron en los afios posteriores, pero nunca volvieron a al-

1 Joseph M. Bloch, “The Strike and Discontent”, Monthly
Labor Review, junio de.1963.
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canzar el nivel de 1920 sino hasta 1946, un cuarto de siglo
y una nueva guerra después.?

Sin embargo, desde la Segunda Guerra Mundial los
precios se han elevado cada afio, con excepcién de uno.
Y el aumento ha sido acelerado. Incluso la mayor de-
presién que comenzé en 1973-4 no trajo una caida en
los precios, sino que continuaron aumentando.* Por con-
siguiente, los patrones no han sentido la misma necesidad
de reducir los salarios directamente. Bajo la presién de los
trabajadores hasta han accedido a elevarlos. La mayoria
de los nuevos contratos colectivos contienen algin aumen.
to salarial. Pero en la mayoria de los casos éste fue devo-
rado ripidamente por la inflacién.

La razén principal de la inflacién crénica es la cre-
ciente concentracién del poder econémico en muy pocas
manos. En 1969, las 200 empresas mas importantes po-
seian mas del 60 por ciento de todos los activos de las
manufacturas, una participacién mucho mayor que la que
tenian las principales 1 000 empresas en 1941. El subcomi.
té del senado de los EUA que investiga a los monopolios
y vigila la aplicacién de la ley antitrust considera que in-
cluso esas cifras “subestiman significativamente el nivel
de concentracién en la economia”.®

Por tanto, menos y menos empresas dominan mas y més
la econcmia nacional.** El proceso de concentracién ha

2 Handbook of labor statistical, 1970, Departamento del Trabajo
de los EUA, p. 285.

* El indice de precios al consumidor elaborado- por el go-
bierno —que toma a los precios del afio de 1967 como 100— se
elevaron de 42 en 1940 a 72.1 en 1950, a 88.7 en 1960, a 116.3
en 1970, y a 158.6 en abril de 1975. Handbook of labor statistics,
1974; Handbook of basic economic stastistics, p. 102, mayo de
1975, Bureau of Economic Research, Washington, D. C. :

3 Economic report on corporate mergers, audiencias ante la
Subcomisién del Senado encargada de los asuntos antimonopo-
listas, us Printing Office, Washington, D. C., 1969, p. 212.

## “De las 500 empresas industriales mas importantes hay 167
en el club de los mil millones de délares, 27 mis que en el 4l-
imo afio, y sus ventas representan el 75 por ciento del total. Diez
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tenido lugar mediante fusiones masivas en las que el 21
por ciento de todos los activos de las manufacturas fueron
engullidos de 1953 a 1968.¢ Estas fusiones fueron diferen-
tes de las del pasado. Antes, las fusiones eran «vertica-
les», esto es, las empresas compraban a sus competidores
lineas de productos afines. Las fusiones de la posguerra
fueron més «horizontales» y también de un tipo completa-
mente nuevo, al fundirse empresas con lineas de productos
no afines en gigantescas organizaciones monopolistas. Los
tenticulos de es‘os conglomerados alcanzaron incluso a
las ramas industriales menores de la competencia, consi-
deradas antes fuera de la esfera directa de conquista de
los monopolios. Pero mediante la computadora que reco-
ge, almacena y analiza datos al instante, es posible vigilar
y dirigir cientos de diferentes clases de empresas disemi-
nadas en extensas 4reas. Un ejecutivo de un conglome-
rado sostiene que un equipo de 90 expertos podria “dirigir
cualquier compafiia en el mundo, cualquier compafiia”.®

Manteniendo una posicién de monopolio en una o més
lineas de productos, los grandes conglomerados pueden
utilizar su elevada produccién de ganancia para financiar
sus correrias en otros campos. Ademi4s, debido a sus rela-
ciones de compra y venta con otras empresas gigantes,
“los grandes conglomerados intercambian favores recipro-
cos en detrimento de las empresas mais pequeiias.”®

La revista Fortune observa que “las relaciones comer-
ciales entre los conglomerados gigantes tienden a hacer
mas estrecho el circulo de negocios.” La economia de los
EUA “termind dominada completamente por los conglo-

y siete compaiiias pertenecen ahora a club mas exclusivo de los
5 mil millones de délares”. Revista Fortune, mayo de 1974,
p- 230.

4 Ibid., p. 37.

5 Richard Barber, The american corporation, its power, its
money, its politics. E. P. Dutton & Co., N. Y., 1970, p. 45.

¢ Williard F. Mueller, “Conglomerates Mergers”, en Collective
bargainin today. Actas del Foro sobre Contratos Colectivos, Ofi-
cinas de Asuntos Nacionales, Washington, D. C., 1970, pp. 105-6.
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merados que negocian alegremente unos con otros en un
nuevo tipo de sistema cartel.”?

Estas actividades no sélo van en “detrimento de las
empresas mas pequefias”, sino también del pablico en ge-
neral. Las grandes empresas monopolistas constituyen una
autocracia en crecimiento, un feudo antisocial por encima
del pais. Los efectos més inmediatos son desastrosos, con-
tribuyen muchisimo al constante aumento en el costo de
la vida. ‘ :

Como indicamos, el precio de competencia tiende a
desaparecer en los mdis altos niveles de concentracién
econémica. Si la Ford, por ejemplo, redujera sus precios
substancialmente, casi de inmediato ganarfa la mayor

- parte’ del mercado de automdviles. Pero no seria por
mucho tiempo porque la M y la Chrysler harfan lo mismo.
El resultado seria que todas estarian vendiendo con una
ganancia mas baja. “Por consiguiente —dice el subcomité
del Senado— las empresas que actdan en mercados alta-
mente concentrados son las mds aptas para fijar precios
mds como monopolistas que como combpetidores, esto es,
venderdn a precios gue maximicen sus ganancias colec-
tivas.”’

El resultado es més que una elevacién en el precio de
monopolio de bienes producidos. Todos los precios se dis-
paran hacia arriba. Los pequerios productores y las empresas
de venta al menudeo deben pagar precios mis altos por su
maquinaria y bienes durables. Luego, como el monopolio
penetra en el campo de la venta al menudeo mediante
inmensas cadenas de tiendas y supermercados, fija los mo-
delos de precios. Ademas, una elevacién en el precio de los
productos de monopolio obliga a los trabajadores a exigir
aumento de salarios. Como los trabajadores de las indus-
trias de produccién masiva estin mejor organizados, y
como las empresas monopolistas son capaces de absorber

7 Fortune, febrerc; de 1969.
s Informe- del Subcomité del Senado, op. cit., p. 458.
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el incremento salarial traspasindolo al consumidor, se
elevan los salarios. :

Con el tiempo esto tiene un efecto sobre los salarios en
general. Los trabajadores de las ramas competitivas de la
industria, de los tervicios y del gobierno encuentran que
es mas dificil vivir con lo que ganan, se inquietan y tam-
bién presionan por un aumento de salarios. Las combati-
vas luchas de los maestros, los trabajadores de sanidad, los
empleados de hospitales y de los jornaleros agricolas, son
ejemplo de esto. Por tanto, la causa principal de la in-
flacién no ha sido la presién por salarios mas altos, sino
las inmensas ganancias de las gigantescas empresas mo-
nopolistas. Pensar de otro modo es como pensar que se
puede empezar la casa por el techo.

Ademas del precio que fijan los monopolios, los gastos
deficitarios del gobierno, particularmente los crecientes
gastos militares vy de guerra, han subido los precios afio
tras afio.¥ Por consiguiente, con cada afio que pasa, més
trabajadores se dan cuenta que son victimas de un juego
de prestidigitacién: nada por aqui, nada por all4, y mien-
tras una mano muestra la bolita otra la retira ripidamente.
La mano que exhibe la bolita parece que puede ser vista
y cogida, pero la que se retira parece apartarse del cuer-
po, algo dificil de ver e incluso més dificil de agarrar.

Es comprensible que la lucha de clases, en el sentido de
batalla directa entre trabajadores y patrén, parezca algo
tonta comparada con el pasado, pero sélo porque la lucha
ba llégado a ser més compleja y toma més de una forma.
La mano que se retira no pertenece a un solo patrén sino
al conjunto del sistema del capitalismo monopolista y su

% F] déficit gubernamental alimenta la inflacién aumentando
artificialmente la cantidad de dinero en circulacién. El gasto
militar confecciona esta inflacién extrayendo de la economia na-
cional grandes cantidades de fuerza de trabajo, recursos natura-
les y productos terminados, pero sin compensar con valores equi-
valentes. Es como si, para hacer una comparacién, el 20 por ciento
de toda la produccién de trigo fuera arrojada al océano, Natu-
ralmente el precio del pan subiria.
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poder gubernamental. Para controlar precios y ganancias
se requiere una lucha politica, no sélo econémica. Por con-
siguiente, los trabajadores necesitan ampliar su visién del
sistema bajo el que viven y aprenden a luchar juntos como
una clase, no s6lo como contingentes separados.

Conglomerados

La aparicién de los conglomerados creé nuevos y com-
plejos problemas. Los sindicatos aparecieron por vez pri-
mera cuando la relacién entre el oficial y el aprendiz se
destruyé y se convirtié6 en relacién entre empleados y pa-
trén. La aparicién de la industria moderna requiri6 un
cambio de la estrecha forma de unién gremial a las am-
plias organizaciones de las fibricas y plantas. AGn des-
pués, para crear un sindicalismo industrial real hubo que
construir grandes sindicatos de industrias nacionales. Ahora
este marco también esti llegando a ser estrecho. Una
huelga que paraliza sélo uno de los muchos tenticulos del
conglomerado ya no es capaz de herir a la bestia lo su-
ficiente para hacerla entrar en razén.

Por ejemplo, la ITT, en 1961, tenja activos por mil mi-
llones de délares, principalmente en telecomunicaciones.
Desde entonces ha adquirido mas de 100 grandes empre-
sas. Los activos de todas ellas se aproximan a los 4 mil
millones de délares, m4s 50 empresas que operan en el
extranjero. Consecuentemente, sélo el 17 por ciento de los
ingresos de la ITT en 1969 provinieron de telecomunica~
ciones.® Ahora la ITT contrata con 15 grandes sindicatos
de los Eua, entre los que se incluyen los de la electricidad,
automévil, transporte, comunicaciones, metaliirgicos, me--
canicos, quimicos, de panaderos y plomeros.

El director de investigacién del sindicato de metaltr-
gicos informé que ocho de las mayores empresas producto-

2 Mueller, op. cit., pp. 112-13.
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ras de acero estuvieron involucradas en fusiones en sélo
dos afios. Seis de ellas fueron absorbidas por compaiiias
ajenas al negocio del acero. Jones y Laughlin fue devora-
da por la Ling-Temco-Vought, y la Yuongstown Sheet
y Tube por la Lykes Corporation, una compafiia naviera.
Las otras fueron engullidas por corporaciones similares.
Pero, “al mismo tiempo, todos las empresas siderargicas
se convirtieron en conglomerados. No existe hoy una gran
compaifiia productora de acero que no sea ella misma un
conglomerado. En realidad muchas de ellas estin orgullo-
sas de serlo... aunque no utilizan el nombre porque se
desacreditarian”. La us Steel se llama a s misma “una
compania diversificada”. Ahora estd vinculada a la pro-
duccién de plasticos, productos quimicos, fertilizantes,
aluminio, cemento, titanio y viviendas.!®

Como los conglomerados tienen el poder para absorber
la presién sindical dentro de una sola linea de accién, en
la base del sindicato se destaca la necesidad “de coordi-
nar las contrataciones”. Pero esto no es ficil de conseguir
incluso en plantas {nicas o miltiples de una sola gran
empresa industrial en la que opera mis de un sindicato.
A este respecto un gran avance fue la accién coordinada
de once sindicatos internacionales durante la huelga en
las plantas de la General Motors en 1969. Pero esta uni-
dad es mil veces mas dificil de conseguir entre veintenas
de diversos sindicatos en industrias que no estin relacio-
nadas.

El conglomerado de la Ling-Temco-Vought dice que
tiene miriadas de intereses que van ‘“desde caballitos de
feria hasta jet de combate, desde salsas hasta vehiculos
espaciales, y desde pildoras hasta guantes de beisbol”.*! La
planta de acero de la empresa Jones y Laughlin es un in-
grediente de esta extrafia mezcla de conglomerado, asi

10 QOtis F. Brubaker, “An appraisal of unions”, Collective bar-
gaining today, op. cit., p. 124.

11 Magazine of Wall Street, 29 de abril de 1967, citado en el
Informe de la Subcomisién del Senado, op. cit., p. 513.
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que sus trabajadores tienen algo en comin con los traba-
jadores de las otras industrias, pero estin muy apartados
de los que producen acero. No obstante, la relacién de
los trabajadores de la Jones y Laughlin con respecto a otras
plantas acereras —aunque éstas son ingredientes del po-
taie de otros conglomerados-— es necesariamente estrecha,
y la coordinacién de sus esfuerzos incluso decisivos.

El presidente de un conglomerado predijo que sélo habria
200 grandes empresas manufactureras ‘en los Estados
Unidos en 1980.22 Como la conglomeracién revresenta un
esfuerzo decidido v sofisticado para mantener la completa
dominacién del monopolio sobre toda la economfa, es
claro que los problemas nlanteados al movimiento obrero
son cada vez méis complejos. Algunos observadores con-
sideran aue este desarrollo finalmente oblicard a una res-
tructuracién completa del movimiento sindical. La forma
de oreganizacién en sindicato industrial va es inconveniente.
T.0s conglomerados exigen alguna forma de coordinacién
sindical que vaya més all4 de las lineas gremial e indus-
trial. alouna forma de amplios contactos v coordinacién
de diferentes sindicatos de diversas industrias y empresas.

Coordinacidn en la contratacién

T.a coordinacién en la contratacién ha existido entre
miltiples asociaciones de patrones y sindicatos tinicos. Fl
transporte, la industria naval, la estiba, la industria del
vestido vy el ramo de la construccién son sélo unos.de
los pocos que emplean este método. Favorece tanto-a los
trabaiadores como a los patrones. Los patrones creen que
los fortalece a ellos —ya que la divisién en sus filas les
crearia mas dificultades— y les garantiza que el costo de
mano de obra de todos ellos se empareje.

12 Gilbert Burck. “The Merger Movemem Rides ngh” For-
tune, febrero de 1969,
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Pero la contratacién sindical multiple con un solo pa-
trén no es el eslabonamiento de los conglomerados porque
permite a los trabajadores de todas las ramas de la
industria propiedad de los conglemerados actuar al uni-
sono. Incluso donde los patrones son obligados a aceptar
esta forma de contratacién es muy dificil coordinar los
intereses y demandas de miles y algunas veces decenas y
cientos de miles de trabajadores empleados en cientos de
plantas diferentes y en muy diversas industrias. '

Adn cuando todos sindicatos de un conglomerado hayan
reunido a sus representantes en una sala para discutir el
contrato, pueden encontrarse con la novedad de que la
gran empresa ha sido adquirida o se ha fundido con otra
compafifa g5lo unas cuantas horas antes, o incluso en el
curso de las deliberaciones mismas. Esto realmente ha ocu-
rrido més de una vez.®

La rceccién industrial de la ArrL-cio ha emprendido la
dificil tarea de mantener informados a los sindicatos de
los rdpidos cambios que ocurren en la propiedad de las
grandes empresas. Ha instalado un centro de informacién
al minuto. También algunos sindicatos han tomado medi-
das para que sus contratos expiren al mismo tiempo y de
esta manera facilitar que se coordine la contratacién.

Pero todo esto para ser realmente efectivo exige un
tipo de movimiento obrero distinto. Paul Tennings., pre-
sidente del Sindicato Internacional de Trabajadores Elec-
tricistas (1uE), dijo que se aplicardn nuevos métodos para
tratar con lo que el llama “el nuevo aspecto de los ne-
gocios”, y que “la coordinacién. si alcanza todo su poten-
cial, debe abarcar alrededor de un afio de esfuerzos.””*
Esto demanda la més estrecha cooperacién entre los sindi-
catos, y la organizacién de la unidad de los trabajadores
en una escala y en un grado nunca antes vistos.

Cuando un conglomerado toma posesién de una em-
presa o cuando una nueva o radical tecnologia es intro-

13 Mueller, op. c¢it., p. 110.
14 Jennings, op. cit., p. 274.
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ducida, también se plantean grandes cuestiones relativas al
tamafio y a la situacién de la unidad de produccién dada.
Esto lo plantea la naturaleza misma de la nueva tecnolo-
gia que permite una mayor centralizacién del control y una
mayor descentralizacién de la produccién. Debido a que
muchas de las nuevas y mas automatizadas plantas exigen
una fuerza de trabajo mdis reducida, algunos de las an-
tiguas y enormes plantas en las que hay una gran concen-
tracion de la produccién encuentran que su mantenimiento
ha llegado a ser muy caro. “Por eso, cuando se introduce
la tecnologia avanzada probablemente serd en una nueva
planta que se localiza en una zona que llena una amplia
escala de requisitos econémicos.”*®

Ls plantas mas modernas son mas especializadas, estan
més préximas a las fuentes de materias primas y de los
mercados de consumo regional, y se localizan en pequefios
pueblos donde la mano de obra y la tierra son mas bara-
tas. Por consiguiente, la migracién no es sélo de las ciu-
dades centrales a los suburbios, sino también de las me-
trépolis a las comunidades rurales y semirurales.

Esto lo ilustra de un modo sorprendente el proceso de
industrializacién del sur, donde el crecimiento industrial
méas acelerado se registra en el campo. Un estudio mues-
tra que “los empleos en la manufactura aumentaron el
43.7 por ciento en las zonas metropolitanas del sur durante
la década de 1960, pero en los condados rurales situados
a 80 o mas kilémetros de las zonas metropolitanas los
empleos en las manufacturas aumentaron el 61 por
ciento.”’®

Por tanto, en la industria empacadora de carne, los tra-
dicionales y gigantescos corrales para la ganaderia, antes
en Chicago y Kansas City, han cedido ahora su lugar a
una multitud de plantas mis pequefias y especializadas. Ya

15 Arnold R. Weber, “Collective Bargaining and the Challenge
of Technological Change”, in Industrial relations: Challenge and
responses, op. cit., p. 17.

16 New York Times, 2 de julio de 1973,
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no estan concentradas en un solo lugar, sino diseminadas
en muchos pueblos pequefios, cada una ligada a su propia
ganaderia y mercado de consumo. “Cambios similares han
tenido lugar en las industrias del automévil, papelera y
textil.”1?

Esto también plantea a los trabajadores y a los sindica-
ros muchos problemas nuevos. Incluso cuando la empre-
sa esti de acuerdo con reconocer al sindicato en la nueva
localidad, ello no resuelve los problemas de los trabajado-
res despedidos en las viejas plantas. Muchos no pueden
desarraigarse y moverse a las nuevas comunidades incluso
cuando el contrato sindical les da la opcién de emplearlos,
en las nuevas localidades, en trabajos similares a los que te-
nian. Para los viejos trabajadores y los de edad mediana
los resultados bien pueden ser tragicos. Son derribados
como los fierros de la planta desmantelada. Muchas de las
4reas en desgracia de la nacién son consecuencia de esta
redistribucién de las oportunidades de empleo.*®

Problemas también existen en las nuevas plantas. Donde
los trabajadores se encuentran ellos mismos unidos median-
te un acuerdo obrero-patronal, ciertas condiciones bésicas
de unidad son aseguradas. Pero un sindicato local creado
sin la activa participaciéon de los propios trabajadores es
por lo menos una organizacién deformada. Y cuando en
la nueva planta hay trinsfugas del sindicalismo, como
suele suceder en el sur, el sindicato nacional se debilita
mas y se socavan las condiciones de trabajo en la industria.

Las emipresas multinacionales

La aparicién de la empresa multinacional ha creado
més problemas nuevos que el surgimiento del conglome-
rado. La misma tecnologia que permite a los conglome-
rados centralizar el control de las empresas en todo el pafs,

17 Weber, op. cit., pp. 77-8.
18 JIbid., p. 78.
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les permite vigilar las plantas industriales diseminadas por
todo el-globo.

Empresas gigantescas como la 6Mm, la 1TT, la cE, la 1BM,
la Exxon y otras son «nacionales» sélo en el sentido de
que los nacionales de los rua son los propietarios mayo-
ritarios de las acciones de éstas; pero desde otros puntos
de vista son trasnacionales. Exxon Mobil, Woolworth,
National Cash Register, entre otras, obtienen mas de la
mitad de sus ingresos de las ventas en el extranjero. East-
man Kodak, Caterpillar Tractor, International Harverster,
para nombrar unas cuantas, venden del 30 al 50 por ciento
de sus productos en el extranjero.'®

Antes de la Segunda Guerra Mundial las inversiones
extranjeras se dirigieron principalmente a la explotacién 'y
a construir las necesarias infraestructuras de transporte y
comunicacién. Sin embargo, después de la Segunda Guerra
Mundial un porcentaje cada vez més grande de inversiones
norteamericanas fueron a dar a la manufactura. En 1950,
una tercera parte de la inversién directa norteamericana
en el extranjero® se colocé en plantas de produccién; en
1970, esto se habia elevado al 43 por ciento.?® La inversién
directa en manufacturas en el exterior salté de mil mi-
llenes de doblares en 1950 a 32 mil millones en 1970.2* En
1970, Ford produjo el 40 por ciento de sus carros en el
extranjero; la Chrysler, el 30 por ciento; oM, el 25 por
ciento.?* “Desde el punto de vista de los negocios esto es
bueno, pero también significa que hay menos exportacio-
nes de los Estados Unidos.”*®

19 Barber, op. cit., p. 251.

* Invemones directas, seglin el Departamento de Comercio, son
las inversiones a largo plazo que van soélo a las empresas extran-
jeras controladas o dirigidas por intereses norteamericanos. Por
tanto, no estdn incluidas las inversiones en empresas extranjeras
no controladas o dirigidas por intereses norteamericanos.

20 Statistical abstract, 1956, p. 889, también Statistical ab:tract
1972, p. 767.

21 Jbid.

22 Barber, op. cit., pp. 256-7.

28 Ibid., p. 252.
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Si bien los Eua no dependen tanto del comercio mun-
dial como Inglaterra y Japén, las exportaciones tienen
todavia mucho importancia. En 1969, el 20 por ciento
del carbén bituminoso, el 41 por ciento del tabaco, el
37 por ciento de la medicina, el 19 por ciento de los pro-
ductos quimicos, el 10 por ciento de los automédiles, el 29
por ciento de la maquinaria y el 16 por ciento de las méi-
quinas de oficina se exportaron.?* Sin embargo, en los
afios recientes la participacién mundial de los Estados Uni-
dos en la exportacién de manufacturas ha estado decli-
nado: del 25.3 por ciento en 1960 al 18.2 en 1973.2°

Las grandes empresas multinacionales redujeron las ex-
portaciones y el mercado doméstico. Uno puede comprar
un radio portitil marca General Electric en la creencia
de que fue hecho en los Eua para encontrarse con que
fue hecho en Hong Kong. Pudo haber sido producido en
cualquiera de los 98 paises diferentes en los que la General
Electric tiene plantas. Las empresas multinacionales no
han tenido que llevar un rétulo norteamericano. La Oli-
vetti, por ejemplo, se considera italiana. Pero hay una
Olivetti General Electric, una Olivetti Underwood, Oli-
vettis inglesas, francesas y alemanas, y sucursales de la
Olivetti en 23 paises?

El New York Times del 7 de mayo de 1970 informa que
el director norteamericano de la planta de ensamblado
electrénico de Motorola, instalada en las afueras de Setl,
declaré que los costos de produccién eran la décima parte
de los de la planta similar que Motorola tenia Phoenix,
Arizona.

24 Statistical abstract, 1972, op. cit., p. 785.
25 Ibid., p. 700.
26 Paul Jennings, op. cit., p. 275.



128 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA
La competencia de <la mano de obra barata»

En un articulo que public la revista Fortuna en abril
de 1970 se informé que las grandes empresas multinacio-
nales mantenian una actitud «de reserva» acerca del
nuevo modelo de inversién en los paises subdesarrollados.
Esto queria decir que tienen un importante recurso que
escasea en los paises industriales: la mano de obra barata.

Lo que se entiende por «mano de obra baratas quedd
muy claro al dar un vistazo al promedio de salarios por
hora en el sureste de Asia. En 1969 éstos fluctuaban de
41 a 35 centavos de délar para lod trabajadores cali-
ficados de la construccién en Hong Kong, Vietnam del
Sur y Singapur, e iban de 17 a 13 centavos de délar para
un trabajador ordinario en Taiwan, Tailandia y Corea
del Sur.?” En un informe del Departamento de Comercio
se observa lo siguiente:

El aumento de las importaciones de manufacturas es
consecuencia, en parte, del establecimiento de plantas
norteamericanas en paises donde se pagan salarios bajos
para producir para el mercado de los Eua como en el
caso de los bulbos para la Tv... el aumento mis ra-
pido de las importaciones que de las exportaciones im-
plica un gran problema en el futuro. Algunas de estas
importaciones vendran de sucursales extranjeras o afi-
liadas a las empresas de los eua.?®

Esto es lo que estd pasando. Las estimaciones indican

27 Boletin Mensual de estadistica de la oNu, National yearbook
organization. Quarterly Bulletin, Yearbook, 1966-70.

28 Por consiguiente es en beneficio directo de los intereses de
los trabajadores de los Eua que los paises extranjeros nacionalicen
las propiedades de las grandes empresas norteamericanas. Esto
permite elevar el nivel de vida en dichos paises y poner fin a la
competencia de la «mano de obra barata». Hamy Weiss, “The

3

Multinational Corporation and Its Impact,”, en Collective Bargai-
ning Today, op. cit., p. 300.
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que en 1971 las importaciones representaron cerca del
18 por ciento de las ventas de acero en los Estados Unidos;
aproximadamente el 24 por ciento de los automdviles;
algo asi como el 35 por ciento de los aparatos de tele-
visién; mas del 60 por ciento de los fondgrafos; cerca del
86 por ciento de casi todas las cintas para grabar; cerca del
60 por ciento de las méquinas de coser; el 80 por ciento
de los microscopios electrénicos v el 33 por ciento de los
zapatos. “El beisbol es un juego norteamericano, pero
cerca del 93 por ciento de los guantes de beisbol que se
compraron en los €ua en 1971 fueron importados.”?

La gravedad del problema puede ser apreciada cuando
observamos que entre 1945 y 1970 las empresas de los
rua establecieron 8 000 subsidiarias en el extranjero, la
mayor parte de ellas manufactureras.”® Aqui no se inclu-
yen cientos de plantas manufactureras establecidas en
Puerto Rico, las cuales no son consideradas como instala-
das en un pals extranjero porque la isla es una colonia de
los Estados Unidos. Pero también es una fuente de «mano
de obra baratay.

En 1970 la seccién industrial de la arL-cio convocd a
una conferencia nacional especial sobre “El desarrollo de
la crisis en el comercio internacional”. Asistieron 625 de-
legados, de los cuales 525 procedian de sindicatos nacio-
nales, estatales y locales. El tema que todos tenian en la
mente era el de las grandes empresas multinacionales.

Muchos ejemplos de los efectos de aquéllas fueron da-
dos. Una planta electrénica de la Zenith establecida en
Nueva Jersey fue cerrada después de que una planta si-
milar se abrié6 en Taiwan en la que se empleé a 6500
trabajadores. Sucursales de las corporaciones norteameri-
canas fueron establecidas a lo largo de la frontera me-
xicana y en el lejano oriente para “producir partes de pro-
ductos hechos en los Eua.” Una planta de aluminio en

*4 Nathaniel Goldfinger, director de Informacién, arL-cio, New
York Times, 3 de marzo de 1973.
30 Weiss, op., cit., p. 299.
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(iahan, similar a una que manejaba la misma compafiia en
los Lstados Unidos, pagaba sélo “una pequefia fraccién
de los salarios de los EUA”.

-Los delegados criticaron duramente el efecto actual del
comercio internacional sobre los trabajadores, “Pero no
se formulé un programa viable y concreto.”#

Ninguna voz se alzé en contra de la politica exterior
proimperialista que sirve a los intereses de las grandes
empresas multinacionales, puesto que es imposible opo-
nerse a la competencia de la mano de obra barata en
Corea, Taiwan e Indochina en tanto se apoye el papel
opresivo del imperialismo norteamericano en cualquiera
de esas areas.

Sin embargo, en la conferencia se elevaron voces en
nombre de una campana bajo la divisa “Compre lo hecho
en EUA”. Algunos sindicatos tales como la 1Lewu, que ha
sido muy golpeado por las importaciones extranjeras, han
hecho de lo anterior su principal respuesta al problema.
Pero es una respuesta falsa. Una campafia chovinista, ra-
cista, dirigida contra la produccién de otras tierras, sélo
engendrard respuestas similares en el exterior. Es mas que
una autoderrota; es inflamatoria y peligrosa. Incita a que
los trabajadores de un pais se pelen contra los de otro. Los
patrones utilizan esto para que la ira de los trabajadores
no se dirija hacia los patrones. No obstante el hecho de
que el 20 por ciento de los activos de la General Motors
estin en el extranjero, y su Opel que se hace en Alemania
ocupa el tercer en lo que se refiere a la importacién de
carros, la 6M acusa a los capitalistas y trabajadores ex-
tranjeros por la pérdida de empleos en casa. Hace esto
para estimular a los trabajadores norteamericanos a que
cleven la productividad.3?

31 William C. Shelton, “The Changing Attitude of us Labor
Unions Toward World Trade”, Monthly Labor Review, mayo
de 1970. .

32 Steve Babson, “The Multinational Corporation and Labor”,
The review of radical political economists, primavera de 1973.
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Las empresas multinacionales no son «extranjeras». Son
tan «norteamericanas» como Nelson Rockefeller. Por con-
siguiente, el enemigo debe ser batido aqui, no en el exte-
rior. Pero precisamente como el capital es internacional,
asi debe ser el movimiento obrero. Este debe ser interna-
cional para llevar al mdximo la lucha comin contra la
explotacién y para unir a los obreros de todo el' mundo
en la paz y la amistad.

La necesidad de la coordinacién mundial
del movimiento obrero

En afios recientes incluso los sindicatos dirigidos por
conservadores han tenido que encarar la necesidad de al-
guna forma de coordinacién mundial del movimiento
obrero para hacer frente a las grandes empresas multina-
cionales. La uaw fue una de las primeras en reconocer esta
necesidad. Al través de la Federacién Internacional de los
Trabajadores MetalGrgicos han tenido lugar reuniones
de representantes de los trabajadores de la industria auto-
motriz de diferentes paises. Han estado de acuerdo en
cooperar para reducir las diferencias salariales entre dis-
tintos paises y en ayudarse mutuamente en caso de huelga
para evitar el traslado de la fabrica de un pais a otro.

A fines de 1972 la Federacién Internacional de Traba-
jadores Metaltrgicos (1¥m) convocé a una reunién, en
San Francisco, xua, de dirigentes sindicales de 23 dife-
rentes paises. Se delinearon planes para conseguir con-
tratos a nivel mundial con nueve conglomerados gigan-
tes, seis de ellos de los gua, entre los que se incluyen Ford,
Chrysler, cM y se. La gran delegacién de la vaw favo-
reci6 un salario minimo internacional. En la reunién se
acordb que si un sindicato de un pals es capaz de ir a la
huelga en apoyo de los trabajadores de otros paises se le
debia dar ayuda econdmica y unirse a un boycot a los
productos que se elaboran en la empresa en huelga. Un
dirigente de la federacién de metalurgistas concluyé de
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una manera optimista que la reunién habia “sentado las
bases para el contrato multinacional con nueve empresas
internacionales.”33

Una conferencia de tres dias de la 1vr se efectué en
Nueva York en la primavera de 1973 para examinar el
enfoque que debia darse a la contratacién entre los sin-
dicatos de los Eua y la ce. Patrocinado por el Comité
Coordinador de Contratacién (cBc) de los trabajadores
norteamericanos de la ce-Westinghouse, en la reunién se
discutieron los modos y medios de una cooperacién inter-
nacional mas efectiva. Un panfleto de la cic titulado “;En
qué parte del mundo estin sus compafias?”’, terminaba
con una observacion llena de esperanzas: “Tal vez, en
el futuro, la cec también serd mundial, y las grandes em-
presas multinacionales como la e y la Westinghouse ne-
gociardn sus contratos con un comité formado por elemen-
tos de todo el globo”.%

Por tanto, se han dado los primeros pasos dirigidos hacia
la coordinacién mundial. Pero todavia distantes del dia
en que la contratacién internacional realmente tenga lu-
gar. El principal obsticulo es la alta jerarquia de la ArL-
cio que se ha opuesto a la unidad sindical internacional
con una decisién y consistencia digna de mejores causas.
Cuando estallé la guerra fria, los dirigentes de la ArL
instigaron y dirigieron la divisién en la Federacién Sindi-
cal Mundial. Tanto la arL como la cio ayudaron a formar
una contrafederacién: la Confederacién Internacional de
Organizaciones Sindicales Libres. Pero la arL-cio ahora
ha roto también sus relaciones con la Confederacién
Internacional de Organizaciones Sindicales Libres porque
ésta se ha visto obligada a realizar acciones unitarias con
la Federacién Sindical Mundial y sus sindicatos afiliados.

No podria coordinarse en forma completa la lucha con-
tra las empresas multinacionales y por la paz mundial sin
terminar con la divisién mundial en el movimiento obrero.

23 Daily World, 6 de diciembre de 1972.
34 Daily World, 21 de marzo de 1973.
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Esto exige que la arL-ci0 deje de colaborar con la cia en
su labor escisionista dentro de los sindicatos de otros paises
(aquéllos que no estdn vinculados al Departamento de
Estado y a sus patrones multinacionales). En Europa, la
herida de la divisién cicatriza gradualmente. Una primera
reunién cntre representantes de la Federacién Sindical
Mundial y de la Confederacién Internacional de Organi-
zaciones Sindicales Libres se efectué en enero de 1974
en Ginebra. Pero la posicién reaccionaria de George Meany
todavia determina la politica sindical en los Eua.

Sin una cooperacién internacional més amplia que ten-
ga como meta la elevacién del salario y de los niveles de
vida de los trabajadores de todas partes, es imposible lu-
char efectivamente contra las multinacionales. En nombre
de la lucha contra la competencia de la «mano de obra
baratay del exterior, el sindicato de los trabajadores del
acero ha renunciado al derecho de huelga, y colaborado
con las empresas sidertirgicas en el incremento de la pro-
ductividad. Esto sélo puede conducir a que se trabaje con
un intensidad incluso mayor, a accidentes en el trabajo, a
que nueva mano de obra ahorre maquinaria, al aumento
del desempleo y a la constante erosién de los niveles de
vida de los trabajadores. No son los sindicatos que exigen
limitaciones a la cuota de importacién los que luchan de
un modo realista y efectivo. Tales esfuerzos sélo agudiza-
ran la guerra comercial internacional.

El Sindicato Unido de Trabajadores Electricistas (inde-
dependiente) ha formulado un enfoque orientado mas hacia
la lucha para hacer frente a lo que llama “la amenaza de
la huida al exterior”. Favorecen una completa prohibicion
a que las plantas se fugen a otros paises y exigen que se
graven las ganancias excesivas de las empresas nortcame-
ricanas que son propietarias de plantas en el extranjero y
en las que los salarios y las condiciones de trabajo son
inferiores a las de sus similares en los eua. Este sindicato
también demanda que se termine con el régimen que da
a las companias de los Fua exenciones especiales sobre
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impuestos de importacién en bienes producidos fuera de
los rua. También exigen una dristica reduccién en el
gasto militar como un paso importante en la lucha contra
Ja inflacién.®®

La creciente conciencia de que las empresas multinacio-
nales son exportadoras de empleos fue tomada en cuen-
ta en la Ley de Comercio de 1974. Esto hace posible el
conjunto de reclamaciones en {avor de “una bonificacién
por los reajustes comerciales” a los trabajadores que per-
dieron sus empleos debido al incremento de las importa-
ciones. El primer grupo de trabajadores que recibié tal
bonificacién fueron 300 empleados de la Allen Quimby
Veneer Company de Bingham, Massachusetts.® Una de-
manda mucho mayor fue presentada por la uaw en nom-
bre de 39 000 trabajadores de la Chrysler que quedaron
desempleados en 10 plantas debido a un aumento en la
importacién de carros de la Chrysler. Si se gana esta de-
manda se obtendrdn més de 100 millones de délares en
beneficios adicionales de cesantia para estos trabajado-
res.”” Un dirigente de la Asociacién Internacional de Ma-
quinistas predijo cue en 12 meses. contados a partir de
junio de 1975, mas de 600 plantas que emplean a 100 000
trabajadores nortzamericanos cerraran debido a las impor-
taciones.®® Por tanto, muchos mas sindicatos estarin recla-
mando bonificaciones por los despidos de sus miembros.*

La lucha es doble: arrancar a los patrones las superga-
nancias que sirven de base a la exportacién de capital, y

3% How foreign is “foreign’ competition. ve Publication, 1971.
1971, N. Y.,

3 The Machinisi, pnblicatidn del 1a31, junio de 1975,

37 Labor Relations Reporter.

38 The Machinist, op cit., junio de 1975.

#* Cuando se concede, tal asistencia permite a un trabajador
despedido recibir hasta el 70 por ciento de su Wltimo salario pero
no més del salario promedio semanario que se pagaban a los
tfabajadores de la manufactura. Como sélo 350 millones de dé-
lares fueicn asignados para este propésito. ésta es una medida
“provisional, V -
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unir a los trabajadores de todos los paises para que luchen
cn un solo frente contra los enemigos comunes.

«j Trabajadores de todos los paises, unios!», recomen-
daron Marx y Engels en el Manifiesto Comunista. Esta
censigna es tan actual ahora como lo fue cuando se lanzé
por vez primera, La amenaza del capitalismo multinacio-
nal la ha hecho una necesidad practica.
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7: AUTOMATIZACION: ;BENDICION
O MALDICION?

Es dificil creer que lu palabra «autematizacon» fuera
atn desconocida cuando terminé la Segunda Guerra Mun-
dial, cuando el primer sistema de control por compu-
tadora estaba por instalarse y el término «cibernética»
todavia no se acufiaba. Tan asombrosos han sido los avan-
ces tecnolégicos posteriores que por lo general se les de-
signa como «la revolucién cientifico-tecnoldgicas.

Cuando comenzaron a advertirse las implicaciones de la
nueva tecnologia, mucha gente supuso que en una década
o dos decenas de millones quedarian enfermos de modo
permanente. Norbert Wiener, el «padre» de la ciberné-
tica, en su libro The human use of human beings, estimé
en 1930 que se necesitarian “de 10 a 20 afios para que
comenzaran a aparecer las nuevas herramientas”. Si esta-
lla la guerra, supuso, la era automitica llegaria “dentro de
menos de cinco afios”. Temia que el desempleo creciera
tan rapidamente que “la depresién de la década de

2

1930 parecerd una broma agradable”.

En enero de 1962, ante el aumento del desempleo, el
comité de asesores sobre politica obrero-patronal del Pre-
sidente hizo su informe sobre problemas concomitantes
a la automatizacién y otros cambios tecnolégicos. El comité

1 Donald N. Michael, Cybernetics, the silent conquest, Centro
para el Estudio de la Sociedad Norteamericana, Santa Bérbara,
Calif., 1962.

2 Norbert Wiener, The Human Use of Human Beings. Dou-
bleday Anchor Books, Garden City, N, Y., 1950, pp. 160-2.

136
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lo componian representantes destacados de los patrones,
del movimiento obrero organizado, del gobierno y de los
centros académicos. Concluy6é que en verdad la automati-
zacién era una amenaza para el empleo. Dos anos des-
pués un grupo de prestigiados individuos publicé una de-
claracién sobre la «triple revoluciény, en la cual de un
modo alarmante predecia que la automatizacién reduciria
eran parte de los empleos en un corto periodo de tiempo.”

Como los augurios catastréficos no se materializaron,
una visién opuesta, la que minimiza los efectos de la nueva
tecnologia, gandé predominio oficial. La invencion de la
maquina de vapor y gasolina, se asegurd, tuvo un impacto
més grande sobre la sociedad que el que probablemente
eztaba teniendo los nuevos procesos automdticos.

En el momento del informe del comité de asesores del
Presidente, dos de sus miembros hicieron publico su desa-
cuerdo total con las revelaciones del informe. Henry Ford
i desafié la suposicién del comité de que “los avances
tecnolégicos son causa de desempleo”. Aceptaba que la
automatizacién desplaza a algunos individuos de sus em-
pleos, pero “su efecto general es hacia la elevacién del
ingre-o y la ampliacién de las oportunidades de empleo”.4
Arthur F. Burns, el experto en economia, igualmente es-
tuvo en desacuerdo. Deploré “que se afiada algo mas al
exagerado temor que mucha gente tiene a lo que vaga-
mente se llama automatizacién.”?

Como la aprehensién de los trabajadores continuaba
elevandose, una campafia de alto nivel fue iniciada para
disipar tales temores. En unos cuantos dias, a principios de
1965, “Look, Fortune y New York Times Magazine publi-
caron resplandecientes historias sobre las virtudes de la
nueva tecnclogia.”® Dio el tono el articulo del profesor

3 Declaracién del Comité ad hoc para la triple Revolucién,
New York Times, 23 de marzo de 1964.

4 “Labor Management Policy Commission Report on Automa-
tion”, Monthly Labor Review, febrero de 1962,

5 Ibid.

5 Ben B. Seligman, op. cit., p. 333.
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Peter Drucker en el New York Times Magazine que te
titulé: “La automatizacién no es el villano”,” Muchas em-
presas también decidieron, como politica, evitar el uso de
la palabra automatizacién. Fue considerada como “infla-
matoria, engafiosa e inexacta.”®

Superficialmente, Ford, Burns, Drucker y otros que es-
tuvieron de acuerdo con ellos parecian tener razén. El
nuevo cataclismo tecnoldgico no trajo el desempleo masivo
en la escala originalmente profetizada. Pero es demasiado
pronto para regocijarse, Cuando la economia mejora es
posible que se contrarreste una pérdida de empleos de-
bido al cambio tecnolégico con un aumento total en el
empleo. Esto fue el caso, por ejemplo, en la tipografia por
lo menos durante dos décadas. Pero cuando el pais se
enfrenta a un largo periodo de declinacién crénica o de
estancamiento, los efectos acumulativos de la nueva tec-
nologia golpean con fuerza devastadora.

Hay razones adicionales de por qué los tempranos y
oscuros pronésticos no se materializaron. La produccién
bajo el capitalismo, debe recordarse, es para la ganancia,
no es filantrépica. Donde los costos de la automatizacién
son mas baratos que la compra de fuerza de trabajo, las
grandes empresas invertirdn hoy grandes sumas de dine-
ro fresco para aumentar sus ganancias totales mediante
la reduccién, mafiana, de la fuerza de trabajo. Pero la
ampliacién de la automatizacién llega a ser impréctica
donde el trabajo humano es mas barato que la nueva tec-
nologia, o donde la empresa es demasiado pequefia para
utilizarla econémicamente.

‘La automatizacién también puede ser vista como un
proceso que marcha hacia adelante, no limitado a los sis-
temas computadorizados de retroalimentacién. En realidad.
toda la innovacién tecnologica que ha traspasado alguna
parte del trabajo humano a la maquina (automdatica) es

T New York Times Magazine, 10 de enero de 1965.
8 James R. Bright, “Automation and Wake Determination”,
Industrial relations. Challenge and responses, op. cit., p. 47,
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parte del proceso de automatizacién. Como la nueva tec-
nologia tiende a ser muy cara al principio, sélo esta al
alcance de las unidades de produccién mas grandes. Pero
como aparecen modelos relativamente mas baratos en la
segunda y tercera generacidén, y como la competencia se
intensifica, las empresas mas pequefias encuentran los
medios para automatizarse antes que enfrentarse a la eli-
minacién.

A pesar de las afirmaciones en contra, la automatiza-
cién ya ha cobrado sus victimas. No se puede confiar en
las estadisticas del gobierno. Esconden la existencia de un
vasto ejército de desempleados. En una investigacién rea-
lizada en 1962 se encontré que el 31.5 por ciento de los
enlistados como empleados estaban trabajando a tiempo
parcial o esporadicamente.” En otra investigaciéon efec-
tuada en 1966 se encontré que mas de cinco millones de
personas que buscaban un empleo no estaban incluidas
en las estadisticas comio fuerza de trabajo desempleada
debido a que esas personas no buscaban trabajo «activa-
mente». Cerca del millén y medio de éstas eran mujeres,'®
Por tanto, en los hogares de la clase obrera, en las calles
del ghetto, en los caminos apartados del campo, en los
salones de clase de las preparatorias y de los centros de
ensenanza superior hay millones que podian estar traba-
jando si hubiera trabajos remunerativos disponibles. Estos
ahora son enlistados como amas de casa o estudiantes que
no puede ser empleados o no se les enlista como a los
jovenes desempleados del ghetto. Las estadisticas del de-
sempleo tampoco incluyen a mas de cuatro millones de
personas en las fuerzas armadas y que trabajan para los
militares.*

9 Facts and statistics, 1964-5, op. cit., Departamento de Co-
mercio de los EUA, p. 219.
10 Robert L. Stern, “Reason for Nonparticipation in the Labor
Force”, Monthly Labor Review, julio de 1967.
" 11 Statistical Abstract, 1972, op. cit., p. 239,
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Creciente productividad del trabajo

El engafio también es ampliamente practicado en lo
que se refiere a los datos de la productividad del tra-
bajo. Para «probar» que no hay nada que temer en lo
referente al cambio tecnolégico y que el desempleo tecno-
légico es sélo un fantasma, hasta se asegura —a pesar
de las estadisticas del Departamento del Trabajo-— que la
productividad del trabajo ha estado declinando en lugar
de crecer.

La productividad de hombre-hora en las industrias ma-
nufactureras durante los afios 1947-1957 aumenté a una
tasa anual de 2.5 por ciento. Pero desde 1960 hasta 1973
el aumento anual fue de 3.4 por ciento.’? Como un 1 por
ciento de aumento en la productividad anual duplica la
productividad en aproximadamente 72 afios, un 2 por
ciento la aumenta en 36 afios, y un 3 por ciento la eleva
en 23 afios, el aumento adicional es muy considerable.'?

Pero ésta no es la narracién de toda la historia. Los in-
dices de productividad hechos por el gobierno mezclan
la produccién de los trabajadores con la de los ejecutivos,
los funcionarios, el personal de publicidad y otros estra-
tos no productivos.* La cosa se embrolla mis porque el
Departamento del Trabajo incluye “a los que trabajan
por su cuenta y a los trabajadores de la familia como
asalariados” en sus célculos.® Por tanto, los costos de la
mano de obra son inflados artificialmente y la produc-
tividad reducida.

. El promedio de la productividad del trabajo se deter-
nina mezclando e igualando cifras de industrias con muy

12 Handbook of labor statistics 1974. Departamento del Tra-
bajo de los Eua, p. 158 y Handbook of labor statistics, 1975,
p. 184.

13 Seligman, op. cit., p. 341.

14 Victor Perlo, The Unstable Economy. International Pu-
blishers, New York, 1973, p. 62.

¥ Handbook of labor statistics, op. cit., pie de pagina, p. 158,
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diversos aumentos y disminuciones. En 1973, por ejemplo,
de acuerdo con las cifras oficiales, en el sector privado la
productividad del trabajo se elevé 3 por ciento. Pero este
promedio ocultaba el hecho de que en algunas industrias
hubo una declinacién durante el afio mientras que en
otras hubo un gran incremento. Por ejemplo, la produc-
tividad en la industria del acero crecié 10.8 por ciento
y en la de ldminas de aluminio, 12.3 por ciento.®

Igualmente existe una gran variedad de produccién
entre las unidades de la misma industria. La tecnologia
mas avanzada la aplican los empresas con las mayores
reservas financieras. Por tanto, la productividad del tra-
bajo varia muchisimo: depende del nivel de la tecnologia.
Por ejemplo, la industria textil ha tenido rapidos cam-
bios tecnolégicos. De 1949 a 1957 la productividad anual
de una mujer o un hombre por hora se elevé a 2.9 por
ciento. Pero salté a 7.3 por ciento al afio entre 1960 y
1965. Este desarrollo no fue uniforme. La diferencia que
alcanzé la productividad entre la fabrica textil «mds efi-
ciente» y el «promedio» oscil6 de 40 al 140 por ciento. La
diferencia entre «la mas eficiente» y la «menos eficiente»
fue mas grande: del doble a 4.5 veces. Por tanto, algunas
fabricas van muy atras de las otras. Pero el cambio tec-
nolégico redujo, en la industria textil, el nimero total
de empleos en 28 por ciento afectando a cerca de 340 000
trabajadores.'’

Por consiguiente la automatizacién reduce la fuerza de
trabajo conforme se incrementa la produccién. Tejedoras
mas rapidas, miquinas que se autocorrigen para enredar
el -hilo, que tejen continuamente —todas controladas y
guiadas por computadoras— son las que realizan el cambio
tecnoldgico en la industria textil. En la mineria, un gigante
mecanico llamado “El minero que aprieta un botén” tiene

16 News, Boletin del Departamento del Trabajo de los rua,
11 de junio de 1974.

17 Rose N. Zeisel, “Technology and Labor in the Textile
Industry”, Monthly Labor Review, febrero de 1968.
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tres pisos de alto y pesa més de 700 toneladas. “Corta-
y carga hasta 120 toneladas de carbén mineral por hora
sin detenerse, sin barrenar y sin hacer explosiones . .. para
operarlo se necesitan s6lo tres hombres y es dirigido a con-
trol remoto desde un tablero exterior a la mina”.** El
niimero de mineros que han sido desplazados va de unos
600000 al final de la Segunda Guerra Mundial hasta
130000 en la actualidad.

En la marina, los barcos muy automatizados ahora na-
vegan con s6lo un pufiado de hombres como complemento,
en tanto que las modernas técnicas del transporte de
mercancias han reducido el nimerc de estibadores, sim-
plificando grandemente la descarga y la carga de un barco
y su transporte tanto en tierra como en el mar. En tipo-
grafia, las maquinas de foto-offset utilizan cinta perforada
v nuevas formas de impresién electrostatica computadori-
zada. El rayo laser y el tubo catédico eliminan el contacto
tecnolégico directo.

En la industria automotriz, las enormes méquinas char-
gomatic engullen metal laminado por una boca y arrojan
puertas y carrocerias por la otra. En la metalurgia, el
horno de oxigeno produce acero seis o siete veces mas
rapido que el horno de reverbero. Y la fundicién continua
“elimina el derrame, el vaciado, el transporte y el reca-
lentamiento.” Es mas rapido, ahorra espacio y combus-
tible, produce un acero més fuerte, reduce la viruta y “la
mano de obra que se requiere por unidad de produc-
cién.”*® El mismo fenémeno puede ser encontrado en
una industria tras otra.

- El control por computadora de los procesos industriales
se introdujo por vez primera en 1958. En 1968, cerca de
1 700 procesos de computadora han sido instalados u or-
denados. Cerca de 6000 se utilizan ahora. Los afios ne-
cesarios para instalar un sistema de computacién en 1970
van de dos afios para un sistema simple hasta 21 afios

18 Labor looks automation. ArL-cio, Washington, D. C., p. 3.
19 Seligman, op. cit., pp. 133, 154.
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para uno muy complejo. El costo de la instalacién osci-
la de 200 000 ddlares a 1.5 millones. Dos tendencias son
evidentes: una tiende a la multiplicidad de computadoras
pequeiias de costo relativamente bajo capaces de controlar
un solo proceso, la otra tiende hacia las grandes compu-
tadoras aptas para guiar numerosos y complejos procesos
simultineamente. Se espera que conforme se difundan los
procesos de computacién en mas industrias, sus efectos
sobre el desplazamiento del empleo serdn mis pronun-
ciados.”®

E!l desempleo estructural debido al cambio tecnoldgico
puede ser contratacado parcialmente mediante la expan-
sién y el crecimiento en gran escala de la industria. Pero
en un periodo de retroceso econémico y estancamiento, el
desplazamiento tecnolégico se funde con, y agrava mu-
chisimo, los niveles de desempleo. En el periodo actual el
proceso sélo estd en su primera etapa. Las condiciones
de inflacién, retraso y crecimiento de la competencia
mundial, presiona a los directivos de las grandes empresas
a buscar medidas adicionales para aumentar la producti-
vidad del trabajo. Debido a que las guerras de precios
entre los gigantes industriales por lo general son hechas a
un lado como una cuestién de politica, la competencia
se centra en Ja innovacién tecnolégica que puede expri-
mir méas a los trabajadores.

Que los voceros de los grandes negocios ven en el incre-
mento de la productividad su «respuestas, puede verse al
través de sus propias declaraciones. Willlam F. May
Presidente de la American Can Company, al responder
a la cuestién, “;Qué pueden hacer los hombres de nego-
cios?” dijo: “La tnica cosa que podemos hacer es em-
pujar tan fuerte como podamos para incrementar la pro-
ductividad.” Lynn A. Townsend, Presidente de la
Chrysler Corporation, respondié que el gobierno debe

20 Arthur S. Herman, ‘“Manpower Implications of Computer
Control of Manufacturing”, Monthly Labor Review, octubre de
1970.
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hacer algo para ‘“darle a los negocios una oportuni-
dad.” Robert W. Sarnoff, entonces Presidente de la rca
Corporation, igualmente subray6: “la necesidad de gas-
tar el mas grande capital de esfuerzos para ampliar la
capacidad, reducir costos y aumentar la productividad.”
Y Leif Olsen, el principal economista del Firrt National
City Bank de Nusva York, vio el impulso hacia la produc-
tividad “como un remedio a largo plazo contra la in-
flacién.”*!

La promocion del gobierno por aumentar
la productividad

En 1972, frente a un creciente desnivel en la balanza
del comercio exterior, la administracién de Nixon comen-
z6 a promover el tema de la productividad. Una Comisién
Nacional especial sobre productividad fue establecida jun-
to con grupos dedicados a tareas especificas para cada
rama de la industria. Se les encomendé que buscaran los
cuellos de botella que mantenian la productividad reza-
gada, y que hicieran proposiciones para. eliminar dicho
atraso. Cada grupo prepar6 su propio informe para la
Comisién. Los informes variaron de industria a industria
pero se entremezclaron dos cuestiones: el financiamiento
de la nueva tecnologia y el problema de la «inflexibili-
dad» que mantenian los trabajadores en lo que se refiere
al modo de cambiar las reglas del trabajo.

Una proposicién sobre financiamiento sugeria que el
costo de Jas nuevas plantas y la nueva tecnologia se pagara
mediante los impuestos; en otras palabras: hacer que el
pablico pague la cuenta. Se concedia que esto reduciria
los ingresos publicos, pero, se argumentaba, esto sdlo
seria temporal, porque “se utilizaria menos mano de obra
en medios mas eficientes.”

21 Thomas E. Mullaney, “The Productivity Challenge”, New
York Times, 7 de octubre de 1974.
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Las «inflexibilidades» discutidas fueron el rechazo de
los obreros “a aceptar nuevas normas de trabajo”, “la
antigiiedad sin considerar la calificacién”, “la dificultad en
que terminen los empleos indeseables”, y “las restricciones
en la prueba de nuevos empleos.” Las soluciones propuestas
inclufan el salario anual garantizado y mayor cooperacién
entre sindicato y patrén mediante el establecimiento -de
una red de juntas de productividad (en cada planta)
compuestas por los representantes del patrén, el trabajador
y el publico. La meta era la de que “no se permitiria nin-
gin contrato o practica de trabajo que restringiera o re-
_dujera la productividad.” Se asegurd que esto nutriria y
agrandaria “la nueva tecnologia” y haria a los Estados
Unidos “mas competitivos en los mercados mundiales”,
porque “la mano de obra seria remplazada por una tec-
nologia superior.”??

La falta de una contraestrategia obrera

Obviamente, la tendencia a remplazar la mano de obra
con tecnologia superior estd bien organizada y coordinada.
El movimiento obrero no puede decir lo mismo respecto
de una contraestrategia. Pero la amenaza tanto a los
trabajadores como a los sindicatos seguramente crecera.
Mas enipleos seran eliminados, mas normas de trabajo
socavadas, y mas sindicatos debilitados, a menos que una
contrainsurgencia combativa y efectiva sea concebida y
llevada a la prdctica.

El arma mas efectiva de los trabajadores —la habilidad
para suspender la produccién— nuevamente es amenazada
en las industrias mas automatizadas. A menudo un pufiado
de empleados, por lo general cupervisores, pueden mante-
ner la produccién a niveles casi normales durante largos
periodos, a pesar de que las huelgas involucren a la gran
mayoria de los trabajadores. Ahora esto es cierto en in-

2t Report to mational commission on productivity, Sept., 1972.
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dustriay tales como teléfonos, gas, servicio publico de
electricidad, quimica y refineria de petréleo. Una huelga
en la refineria de la Shell Oil de Houston, Texas, durd
un afio, pero la planta “continud funcionando a altos ni-
veles de capacidad.” Durante los 28 dias que duré una
huelga en la Brooklyn Gas Company, “no hubo una sola
olla de sopa de pollo fria en Brooklyn.”?* El servicio de
conmutador automdtico mantiene las lineas telefénicas
abiertas durante una huelga nacional de operadoras de
larga distancia. El 7%mes de Hammond, Indiana movid
un nuevo equipo automatico al caer la noche, lo mantuvo
escondido en una bodega del sétano, y cuando estuvo ins-
talado despidieron a 113 trabajadores del cuarto de com- °
posicién. El periédico sigui6é saliendo sin interrupciones.®*

Algunos concluyen que el arma de la huelga es ahora
anticuada y passé. George Meany (quien nunca particip
en una huelga) hace mucho tiempo ha mantenido que la
huelga va de salida. Y I. W. Abel, Presidente del poderoso
sindicato metaldrgico, apremi6 a rendir el arma de la huel-
ga aun cuando la industria metallrgica no esti en la ca-
tegoria de industrias automatizadas como las mencionadas
arriba. No ¢s que haya necesidad de abandonar las huel-
gas incluso en las industrias mdas automatizadas, aunque
las condiciones para ¢l ¢éxito de las huelgas se han altera-
do un poco. Las huelgas probablemente deberin ser de
larga duracién, deberan ser luchas sin barreras, y reque-
rirdn el apoyo y la participacién muy amplia de los tra-
bajadores.

Dondequiera que el cambio tecnoldgico se incline en
favor del patrén, el movimiento obrero debe buscar Ila
estrategia y las tacticas adecuadas para inclinarlo a su fa-
vor. Dondequiera que los sindicatos gremiales, como en
la imprenta. son muy presionados para ganar batallas con

23 Arnold R. Weber, “Collective Bargaining and the Challenge
of Technological Change”, Industrial relations: challenge and
responses, op. cit., p. 80.

2¢ Hammond lockout pacts, Strike paper, noviembre de 1973.
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sus propias fuerzas, o donde el desgaste de la automatiza-
ci6n ha reducido la fuerza numérica y las reservas finan-
cieras de un sindicato industrial, es imperioso comlsinar
las fuerzas de wvarios sindicatos para enfrentarse a los
patrones con la accién unificada.

En 1963, el finado Elmer Brown, entonces Presidente
del sindicato tipografico, insté a la unificacién de los sin-
dicatos tipogréficos para hacer frente al reto de la fusién
de compaiiias y el cambio tecnolégico. Con gran visién
advirti6: “Conforme las herramientas, los equipos y los
procesos mds nuevos secan empleados, las lineas jurisdic-
cionales de demarcacién tenderan a desaparecer... Tal
evolucién debe venir acompafiada de fricciones adicionales
respecto a jurisdicciones, competencia entre los miembros y
falta de cooperacién efectiva entre los gremios.”?® Desde
entonces han tenido lugar dos fusiones en la industria ti-
pografica. Los prensistas y los linotipistas se unieron para
formar el nuevo Sindicato Internacional de Imprentas y
Comunicaciones Graficas; y los litégrafos, fotograbadores
y encuadernadores se unieron en el Sindicato Internacio-
nal de Arte Grificas. Pero incluso esto no es suficiente
para detener las transgresiones a la huelga en la industria,
como lo reconoce el sindicato tipografico, el mas comba-
tivo y el mas presionado en las arte graficas. En su con-
vencién de 1974 llamné a la fusién, a la amalgama o a la
federacién con otros sindicatos de imprentas o de comu-
nicaciones.

El rapido cambio tecnolégico en la industria empaca-
dora de carne fue también un factor muy immportante que
impulsé la entrada del combativo sindicato de plantas
empacadoras al de cortadores y carniceros. En el mismo
afio, en 1968, cuatro hermandades ferroviarias se unieron
para formar el Sindicato del Transporte Unido. El sin-
dicato de Trabajadores de Minas, Molinos y Fundiciones,

25 Citado en Graphic Arts Worker, publicado por los miembros
del Partido Comunista en los sindicatos de Artes Gréaficas de
Nueva York, diciembre de 1974,
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una organizacién independiente dirigida por la izquierda,
minado por los constantes ataques, finalmente fue obligado
a entrar al sindicato metaltrgico.

Mas fusiones habrian tenido lugar si no fuera por las
dificultades objetivas y subjetivas. “La fusién de sindicatos
diferentes no es una tarde simnple”, observa el profesor
Seligman. Y -afiade: “Una actitud gremial debe ser fu-
sionada con el sindicalismo industrial, los puestos di-
rectivos deben ser redistribuidos, los derecho de voto deben
ser ajustados, y diversos fondos deben ser sumadns.” Pero
cree que tales cambios son esenciales, “Si los sindicatos
quieren encararse al impacto de un constante cambio tec-
nolégico.””?¢

A menudo los patrones temen semejantes fusiones y sus
posibles efectos en cuanto a organizar a los no organizados,
Esto lo muestran las reacciones de los patrones en la in-
dustria de la impresion. A principios de 1974 la organiza-
ci6n de los patrones de las casas impresoras que emplean
trabajadores sindicalizados y no sindicalizados (un agru-
pamiento antisindical), dirigié una carta a las empresas,
en la que subrayaba que la industria tipografica ‘“esta
seriamente amenazada por los movimientos dirigidos a
establecer un sindicato internacional gigante que abarque
a toda la industria.” Sefialaba que las fusiones que han
tenido lugar “incrementaron muchisimo el poder [del sin-
dicato] para organizar a sus empleados y reforzar sus de-
mandas en la mesa de negociaciones. Y la fusién de dos
de las tres grandes, la tvru y los prensistns vy linotipistas,
actualmente estd en discusién.” Finalmente insta “a em-
prender acciones agresivas para combatir los esfuerzos de
los sindicatos de la industria tipografica dirigidos a Ia
unidad plena y al dominio de la industria.”*

A pesar de esta exageracién de la amenaza inmediata a
los talleres que emplean trabajadores sindicalizados y- no

26 Seligman, op. cit., p. 243.
27 Carta de. Kurt E. Volk, Jr., President, Master Printers
of America.
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sindicalizados —atn la forma dominante en la industria—
ello indica los temores justificados que tienen los patrones
de un movimiento obrero unificado y agrandado.

Fusiones sindicales

Por tanto, las fusiones estin a la orden del dia en maés
industrias que la tipografica. Sin embargo, es necesaria
una advertencia. La historia del movimiento obrero nos
dice que mientras la unidad puede ser necesaria a veces, lo
que es decisivo es el caricter democratico y de lucha de
un sindicato. Una multiplicacién del tamafio de los sin-
dicatos subordinados, corruptos, partidarios de la colabo-
racién de clases no constituye un acrecentamiento de la
fuerza del movimiento obrero sino de su debilidad. Por
ejemnplo, los trabajadores metalargicos estin unidos en un
solo sindicato, pero esto no impide que sus dirigentes se
confabulen con los patrones en contra de los mejores in-
tereses de los trabajadores. La cuestién no es la unidad
por la unidad, sino la unidad en aras de mejorar la capa-
cidad de los trabajadores en la lucha por sus intereses y
derechos.

Una divisién de opiniones aparecié en la base del Sin-
dicato Internacional de Estibadores y Almacenistas (1ILwu)
respecto de esta cuestién. Harry Bridges, presidente de este
a menudo valeroso y combativo sindicato, lleg6 a la con-
clusién de que el desgaste de la automatizaciéon habia de-
bilitado tanto el poder de negociacién sindical que la fu-
sién para la mejor salida. El jugueted con la idca de la
fusién ya sea con la Asociacién Internacional de Estiba-~
dores (1.A) del Este y de las Costas del Golfo, o con los
Transportistas. Ambas proposiciones tenian una cierta
légica en su favor. Una fusién con la 1A traeria como
consecuencia casi la completa unificacién de los estiba-
dores a escala nacional. Una fusién con los Transportistas
uniria a los trabajadores de los muelles, almacenistas y cho.
feres de camiones, cuyos empleos se entremezclan debido
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a las modernas técnicas de carga y descarga. Pero los es-
fuerzos de Bridges por explorar estas posibilidades no fue-
ron apoyadas por los miembros de su sindicato (el iLwu),
v con razones vilidas.

Si la itwu era engullida ya sea por la 1iLa de Thomas

Gleason, o los transportistas de Frank Fitzsimmons, la
lucha contra los navieros no se fortaleceria sino se debili-
taria. Los dirigentes de esos sindicatos son reaccionarios y
notoriamente corruptos. La unidad con los lideres reac-
cionarios a veces cs inevitable, y a veces aconsejable, si
hay democracia béasica sindical interna y por tanto la po-
sibilidad de cambio. Pero donde el control sindical es de
tipo gangsterial y la jefatura burocratica se forma con
quienes se estid en desacuerdo, la organizacion de la unidad
es contraproducente a la unidad real.
El problema de la unidad no es sélo el de los lideres.
Exige la accién de la base; la conciencia de que hay que
alcanzar y forjar vinculos indestructibles con los trabaja-
dores en los otros sindicatos. El punto de partida es la sim-
ple solidaridad; 1a ayuda mutua de trabajador a trabaja-
dor. Para preparar el camino a futuras uniones —o en
lugar de ellas cuando no son précticas— es posible concertar
acuerdos entre los sindicatos. Esto podria eliminar rivali-
dades jurisdiccionales, coordinar las negociaciones con los
patrones, sincronizar las fechas de terminacién del contra-
to, establecer juntos la estrategia de huelga, desarrollar
un enfoque comidn respecto a la accién politica y las
demandas legislativas y, en algunos casos, unir los recur-
sos para el impulso de acciones masivas. Cuando la uni-
dad de este tipo se desenvuelve alrededor de objetivos
concretos y especificos, la fusidn aparece como una conse-
cuencia natural donde es factible y necesaria.

La accién coordinada de los trabajadores y de los sin-
dicatos, incluyendo la cooperacién de dos sindicatos bas-
tante competidores —la vE y la 1ve—, al enfrentarse a
la General Electric, es un ejemplo de semejante unidad,
aunque todavia limitada. Las secciones canadienses de la
mwvu (estibadores y almacenistas) vy de la 1La (estibado-
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res) también habian mostrado cémo la unidad puede
empezar a forjarse entre los estibadores. Bajo el amparo
de la Federacién Canadiense del Trabajo y del Congreso
Canadiense del Trabajo, ambos sindicatos formaron un
Comité Nacional sobre Problemas Comunes de caracter
permanente. El cambio tecnolégico, que se utiliza para
socavar la seguridad en el empleo y las condiciones de
trabajo, motivaron esta accién.

En su reunién de julio de 1974, el Consejo Ejecutivo
de la iLwu de manera uninime decidi6 intentar una ac-
ci6n similar en los Estados Unidos. El vicepresidente
William Chester explic: “no estoy hablando de fusién.
Estoy hablando de una alianza.” También se dieron pasos
para discutir cuestiones jurisdiccionales que afectaban tan-
to a la Lwu como a los transportistas. Ambos sindicatos
y sus miembros tienen mucho que ganar de un entendi-
miento. Una disputa jurisdiccional ha aparecido entre los
trabajadores en las estaciones de carga recientemente crea-
das, donde las inmensas cajas de carga empacan y desem-
pacan y dejan todo listo para el camién, el tren, el barco o
el aeroplano. Estas estaciones se estdn estableciendo en la
regién occidental donde los sindicatos son débiles. Un
acuerdo entre la 1wwu vy el Sindicato Occidental de los
Transportistas dividiria la jurisdiccién, y la organizacién
conjunta de esos puertos representaria un paso importante
hacia adelante.?®

Como los nuevos problemas que plantean los conglome-
rados y las empresas multinacionales, los problemas que
dimanan de la automatizacién exigen la unidad de los
sindicatos en una escala y en un grado nunca antes ex-
perimentado. Esto necesita ir mas allA de la unidad de
los trabajadores en una sola industria o en industrias co-
nexas. Los despidos de los trabajadores de la imprenta del
periédico Times de Hammond, por ejemplo, fue también
un reto v una amenaza a otros trabajadores, Hammond

28,“A Common Strategy for Dockers”, Peoples World, 16 de
noviembre de 1974.
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es un pueblo obrero y sindical. Si los otros sindicatos de
Hamond hubieran decidido frustrar los despidos, estaba en
su poder hacerlo. Pudieron haber reunido miles de tra-
bajadores para formar piquetes de huelga para evitar que
los esquiroles entraran a la planta. Podian haber detenido
la distribucién y la venta del periédico. Podian haber
organizado un boicot contra las mercancias que continua-
ran anuncidndose en cl Times. Pero, como comenté ape-
sadumbrado un tipégrafo: “Una cosa es decir que sim-
patizas con la gente que fue despedida y otra mostrar tal

J
1929

simpatia precisamente aqui en la linea de piquete.

Un enfoque clasista del cambio tecnoldgico

La principal cuestién politica a que se enfrentan casi
todos los sindicatos es qué actitud tomar ante el cambio
tecnolégico como tal. No es ficil responder a esta pre-
gunta. La oposicién a todo avance tecnoldgico es imposi-
ble. Es fatil y retrégrada. El cambio tecnolégico, por si
mismo, no es el enemigo. La automatizacién podria ser
una bendicién si los trabajadores se liberaran del trabajo
penoso y de la explotacién Con frecuencia es una mal-
dicién porque bajo el capitalismo es utilizada para inten-
sificar la explotacién y arrcjar a millones de desempleados
al montén de desechos, todo en interés de. la obtencién de
grandes ganancias.

El enfoque por parte de los trabajadores de la automa-
tizacién requiere, por consiguiente, un atento y consis-
terite enfcque de clase. Los trabajadores no pueden favo-
recer la introduccién de la nueva tecnologia si de algin
modo ella amenaza sus intereses de clase. Pero impedir
tal peligro es muy dificil, debido a que las grandes em-
presas invierten en la nueva tecnologia para reducir costos
por unidad de mano de obra. Y ésta es también la ra-

2 Hammond lockout facts, op. cit,
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z6n por la cual los trabajadores histéricamente han sido
hostiles a la introduccién de nueva maquinaria. _

Donde los sindicatos tienen fuerza para influir en la si-
tuacién, generalmente responden a la mecanizacién di-
ciendo «noy, con lo que indican su determinacién de de-
tener el proceso o de que éste se realice gradualmente.
Cuando se eleva la presién y crece el temor de ser re-
basado, el «no» se cambia por el «tal vezs. Los sindicatos
indican que estin listos para considerar la automatizacién
si hay algo dentro de ella que los beneficie. Aceptan de
una forma u otra lo que se ha llamado “la compra de
su parte”. v

En las minas de carbén, el sindicato, bajo John L.
Lewis, hizo mis que eso. Por ello, la mecanizacién fue
también una forma de “compra por cuenta del duefio”.
Sin el conocimiento de los mineros, los dirigentes del
uMmw (sindicato minero) habjan logrado convertirse en
accionistas mayoritarios en una de las grandes minas de
carbén. Por tanto, se sentaban a ambos lados de la mesa
de negociaciones. Desde esta posicién ambidiestra daban
a los operadores del carbén luz verde para mecanizarse.
En recompensa los mineros consiguieron un alza en el
salario, algunas prestaciones adicionales, v el pago de una
regalia por tonelada para el fondo del sindicato del hos-
pital y de la beneficencia social. En unos cuantos afios
cerca del 70 por ciento de los mineros hubiera quedado
desemplcado y la palabra «apalache» hubiera podido en-
trar al lenguaje como sinénimo de pobreza masiva v falta
de esperanza. Pero eso se evité no por los conglomerados
mineros, que estaban practicando la alquimia de convertir
grandes cantidades de carbén en grandes barras de oro.

Acuerdo de mecanizacién con los estibadores
En los muelles la historia es un poco diferente. En 1957

llegs a ser obvio a los lideres sindicales que la mecaniza-
cién estaba ganando terreno a pesar de todos los intentos
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por evitarlo. Entonces Harry Bridges puso al sindicato
ante la siguiente alternativa: o luchamos contra la meca-
nizacién umos cuantos afios mas hasta ver quien gana, o
damos a los patrones manos libres para mecanizar a cam-
bio de beneficios especificos para los trabajadores.

Después de un prolongado periodo de discusién y ne-
gociacién, un acuerdo conocido como Convenio de Meca-
nizacién y Modernizacién (M&M) fue firmado en octubre
de 1960. Duraria cinco afios y daba a los propietarios de
barcos el derecho, dentro de ciertos limites, a reducir la
fuerza de trabajo conforme avanzara la mecanizacién. A
los estibadores con la mayor antigiiedad en la divisién
«A» se les garantizaban 35 horas de pago a la semana “i
cluso si no habia trabajo para ellos.” No podian ser des—
pepidos. “A fin de dar a los viejos un incentivo para dejar
el trabajo, en el acuerdo se estipulaba para los retiros tem-
pranos una suma global de 7 920 délares, ademas de sus
pensiones sobre retiro a la edad de 65 afios.” Si se retira-
ban a los 62, podian comenzar a recoger esa suma a un
promedio de 200 délares mensuales. Todo esto era pagado
de un fondo fiduciario anual de 5.5 millones de délares
depositado por los propietarios de barcos. No habia dis-
posiciones para proteger los empleos de hombres con
menos antigiiedad en la divisién «B», ni para los trabaja-
dores ocasionales. Ni los propietarios de buques estaban
obligados a remplazar a los hombres que dejaron la indus-
tria por retiro, enfermedad o muerte.®°

La mecanizacién pagé generosamente a los navieros.
Un barco que duraba hasta dos semanas para ser descar-
gado, ahora podia ser cargado, descargado y regresado
al mar en ocho horas. “Desde luego, las compaifiias na-
vieras estaban felicies, pues los nuevos arreglos les per-
miitieron regresar sus barcos ripidamente y ahorrarse pagos
por el tiempo que estaban en el puerto asi como los sala-
rios de los marineros. Pero el peso del desplazamicnto

50 Charles P. Larrowe, Harry Bridges, the rise and fall of
radical labor in the U, S., Lawrence Hill and Co., 1972, p. 354.
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cayé sobre los hombres de clasificacion B y sobre los
eventuales...”®* Y sobre los trabajadores que se incorpo-
raban al trabajo en los muelles.

Doce afos después, tras una huelga que dur6é 134 dias
—la primera huelga de la costa oeste en 23 afios— el
sindicato resumié los resultados de la década 1960-1970:
“La carga se doblé: de 19 millones de toneladas a cerca
de 40 millones de toneladas. El trabajo por hora-hom-
bre... bajé 17 por ciento. La cantidad de carga por hora
se elevé ;138! El costo de la mano de obra por tonelada
bajé 30 por ciento...”? Y el total de estibadores decling
cerca del 50 por ciento.

La 1.a (estibadores) de las costas este y del Golfo si-
guié un modelo semejante. Establecié una garantia mi-
nima anual de salario para los hombres registrados, una
promesa contra los despidos y un incentivo en- efectivo
para los que se retiraran pronto. La reduccién en el ta-
mario de la fuerza de trabajo llegaria por desgaste.

Mais recientemente, en 1974, el sindicato tipografico de
Nueva York arreglé su disputa por la automatizacién en
los periédicos en forma algo similar a las anteriores. El
acuerdo consisti6 principalmente de ‘“una garantia de
empleo vitalicio y pago de un semestre sabatico para todos
los impresores de tiempo completo y substitutos, derecho
ilimitado de los editores a automatizar, de salario y aumen-
to y proteccién control del costo de la vida, y un contra-
to a largo plazo (;once afios!) con dos fechas para redis-
cutirlo”.®® Fue un considerable avance en relacién con
otros convenios, y suministré proteccién también a los tra-
bajadores substitutos. Pero asimismo esto se hizo a ex-
pensas de los trabajadores que entrarian a los talleres en
los anos por venir. Cuando a Harry Bridges se le pre-

31 Seligman, op. cit., p. 246.

32 Lwu, anuncio a plana entera en el New York Times, 13 de
marzo de 1972.

83 Joe Higgins, “The Struggle of the New York Printers”,
Political Affairs, agosto de 1974.
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guntd una vez si habia una alternativa a la mecanizacion,
su respuesta fue: “;Qué esperas? Este es el capitalisino.
Para otra alternativa primero tienes que cambiar el sis-
tema’.?*

Es cierto, no hay respuesta completa a la automatiza-
cién con excepcién del socialismo. Pero esto no evita la
necesidad de un enfoque coherente clasista en la lucha
bajo el capitalismo. Las grandes empresas navieras cierta-
mente no consideran los acuerdos sobre mecanizacién y
modernizacién como un riesgo a sus intereses. Esto es victo
en sus actitudes hacia Bridges. Durante muchos afios lo
trataron como un ogro con disfraz humano, pero ahora
es un “responsable estadista del movimiento obrero”. El
vicepresidente de una compania naviera dijo: “Acos-
tumbraba decir que tenia cuernos y cola y grandes
colmillos, pero ahora debo decir que su palabra es bue-
na...”s

Una solucién parcial

Reconociendo las inmensas complejidades del problema
de la automatizacién, y la dificultad de encontrar incluso
una solucién parcial a €l bajo el capitalismo, la convenien-
cia de los sindicatos de dar a los patrones mano libre para
automatizar es cuestionable. Al renunciar a vigilar y con-
trolar los procesos, inevitablemente crean condiciones cn
las que su posicién negociadora llega a ser progresivamente
peor. Esta es una razén por la que los tipégrafos de Nueva
York aceptaron un contrato de once afios que antes sc
consideraba inconcebible. Temian que si surgia un conflic-
to basico antes de ese tiempo, podria arriesgarse la ga-
rantia de empleo que habian ganado. Para cuando deje de
estar en vigor el contrato, sin embargo, un gran porcenta-
je de los actuales tipégrafos se habrin retirado, porque el
promedio de edad en este oficio es extraordinariamente

*¢ Entrevista con el autor en mayo de 1965.
33 Seligman, op. cit., p. 248,
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elevado. Luego, o el sindicato recupera parte de su fuerza
perdida mediante la unidad y la fusién con otros sindica-
tos, o su posicién negociadora se atrofiara.

Este proceso ya estd en marcha en los muelles. Segun
el acuerde que firmé en 1966 la mwu los patrones pue-
den introducir una nueva seccién conocida como ‘9.43.
Esto les da a ellos el derecho a contratar “en forma re-
gular, mecanicos calificados u operadores para el equipo
de fuerza motriz sin limite de nimero y de tiempo”. Estos
trabajadores regulares pueden ser cambiados de un empleo
a otro sin tener que regresar-a la oficina de empleos donde
el sindicato distribuye a sus afiliados. De ese modo la ofi-
cina de empleos del sindicato sufre una desviacién como
medio para que las oportunidades de empleo estén dis-
ponibles para todos los estibadores.*® Los trabajadores regu-
lares se convierten un poco en la nueva aristocracia obrera
muy ligada y obediente al patrén. Como el volumen de
la fuerza de trabajo declina mediante el desgaste, estos
técnicos, dadas ciertas circunstancias, pueden ser utiliza-
dos contra el resto de los trabajadores y del sindicato.

Una respuesta parcial a la automatizacién reside en una
lucha mas decidida contra una reduccién en el volumen
del total de la fuerza de trabajo. Esta lucha requiere ir
mas alli de la seguridad en el empleo para quienes estan
empleados y de los incentivos para quienes se retiren mas
temprano. Es obvio que los patrones estin obteniendo ga-
nancias inmensas de la automatiazcién. Pero algunos be-
neficios duraderos podrian agregarse a los trabajadores
si piensan en términos de clase y adoptan un enfoque mas
radical en la cuestién de la duracién de la jornada semanal:

Si el nivel de la tecnologia permitié a mediados de la
década de 1930 la adopcién general de la semana de
cuarenta horas, ;qué puede significar esto 40 afios des-
pués cuando la tecnologia se ha movido hacia adelante
a la velocidad de un jet? Es anacrénico que los mineros

36 “Some Words From the Docks”, Peoples World, 30 de no-
viembre de 1974,
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sean obligados a trabajar aproximadamente las mismas
horas que antes, cuando la mecanizaciéon ha hecho posible
una produccién mucho mayor con sélo la tercera o la
cuarta parte de la fuerza de trabajo anterior. Cuando los
riesgos de la vida, del individuo y la salud —y las in-
concebibles ganancias de los magnates del combustible y
del carbén mineral— son considerados, es una cosa bar-
bara ver la jornada diaria y la jornada semanal como
sagradas e inviolables. La nueva tecnologia también hace
posible que los barcos carguen y descarguen en una frac-
cién del tiempo anterior. En la imprenta los linotipos mis
avanzados s6lo pueden componer de siete a diez caracteres
por segundo, pero las nuevas mdquinas computarizadas
operan a una velocidad de hasta 1000 caracteres por
segundo.*” Entonces ;por qué los mineros, los estibadores
y los tipdgrafos, y todos los que trabajan en empleos arries-
gados y que arruinan los nervios no piensan en términos de
20 o 25 horas a la semana sin reducir el salario semanal?
Esto es posible, desde luego, s6lo en las industrias que estin
muy organizadas.

No se puede esperar que las industrias novisimas ab-
sorban a los desplazados por la tecnologia. Actualmente
la automatizacién es diferente de los graduales avances
tecnoldgicos hechos desde la primera revolucién industrial.
Ademas las nuevas industrias, tales como las de plasticos y
quimicas, tienden a ser mis automatizadas desde el prin-
cipio. El profesor Ben Seligman estaba en lo justo al pre-
guntar: “;Doénde estdn las nuevas y mas vastas industrias
que habiamos prometido para absorber a los flojos?’’38

La jornada semanal mds corta: una solucién parcial

Una gran reduccién de la jornada semanal no puede
ganarse de inmediato. Las grandes empresas se resisti-

37 Higgins, op. cit.
3¢ Seligman, op. cit., p. 353
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rdn a tal reforma debido a que una vez ganada no se
puede eliminar facilmente, Se incorpora al nivel de vida
histérico. Los trabajadores metalGrgicos y de las impren-
tas consiguieron que se extendiera el permiso sabético para
los trabajadores con muchos afios de antigiiedad. Los
patrones prefirieron esto a la reduccién, incluso nominal,
de la jornada diaria o semanal. Advierten que tal reduc-
cién seria contagiosa., Si la gana un grupo de trabaja-
dores, pronto se diseminaria entre otros.

Tanto la iLwu como el sindicato de tipégrafos de Nue-
va York plantearon la demanda de una jornada laboral
mas corta durante sus negociaciones. Pero esto nunca sig-
nificé que seria tratada seriamente. Fue planteada para
llenar el expediente, para desistir al primer signo de opo-
siciébn por parte de los patrones. Si fuera una proposicién
seria, los sindicatns hubieran hecho campaiia durante mu-
cho tiempo y preparado a sus bases y al publico para una
larga batalla en su favor.

De tiempo en tiempo, otros sindicatos, especialmente
en resoluciones de sus convenciones, plantean la cuestién de
una jornada semanal mas breve. En las negociaciones que
llevé a cabo la vaw en 1961, formulé una lista de posibles
enfoques respecto de esta cuestién, pero no los puso en
prictica. Debido a que los patrones prefieren pagar tiem-
po y medio que contratar a otro trabajador, la uaw propuso
que esto se contara como tiempo doble, con paga triple
para quien trabajara mas de diez horas los domingos.
Nuevamente estas proposiciones nunca se trataron de
llevar a cabo.

Con la difusién de la automatizacién, el creciente de-
sempleo, las condiciones de trabajo y las normas de salud
deteriorandose, el tema de una jornada semanal mas corta
sin reduccién de la paga semanal aparece otra vez —como
en los periodos previos de crisis— como una de las luchas.
principales a ser emprendidas en los frentes econémico vy
politico.
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La respuesta; el socialismo

La reduccién de la jornada semanal no es la unica res-
puesta al problema de la automatizacién. Los bienes ma-
teriales y los servicios aiin son necesarios en grandes can-
tidades debido a que decenas de millones de personas en
los Estados Unidos carecen de un nivel de vida decente.
Ademads, como el profesor Seymour Melman ha subrayado,
los Estados Unidos se convierten riapidamente en una so-
ciedad depauperada en servicios sociales esenciales: care-
ce de viviendas decentes, de transporte publico rapido, de
medios adecuados para la salud y la educacién, e incluso
aire y agua adecuados al consumo humano. Existen tam-
bién las inmensas necesidades de la humanidad, pues la
abrumadora mayoria de la poblacién terrestre vive en
abyecta pobreza. Muchos problemas sociocientificos nece-
sitan solucién, desde la prevencién del cancer y las en-
fermedades del corazén hasta la desalacién del mar y el
aprovechamiento de la energia solar.

Por tanto, todavia existe una gran necesidad de trabajo
humano. Pero el obstaculo para darle un uso apropiado
es el sistema capitalista de produccién que busca la ga-
nancia privada para la gran empresa. En una sociedad
socialista, donde la produccién para la ganancia privada
se eliming, los problemas que plantea la automatizacién
pueden ser resueltos con relativa facilidad. Hay bastantes
paises socialistas sin desempleo para probar esto de modo
irrebatible. :

El cambio de prioridades sociales en las que las nece-
sidades sociales estén antes que las ganancias no pueden
aguardar hasta una futura sociedad socialista: se debe
luchar por ese cambio ahora mismo. La industria automo-
triz, por ejemplo, estd en una profunda y crénica crisis.
Es incuestionable que miles de trabajadores despedidos
jamas encontrardn trabajo en la industria automotriz en
las condiciones actuales. La tendencia en la demanda de
automéviles es hacia la baja. El aumento del costo de
la gasolina, el cambio hacia carros mas pequenos y mads
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econdmicos, y la continua introduccién de tecnologia para
ahorrar mano de obra, significa menos empleos para los
trabajadores. Pero las fibricas de automdviles y los traba-
jadores podrian utilizarse para construir material rodante
que se utilizara en el muy necesario sistema nacional de
transporte publico rapido, masivo y barato. También po-
drian ser utilizados para la construccién de casas pre-
fabricadas o panels. CGuando comenzé la Segunda Guerra
Mundial, la industria automotriz se convirtié en fébrica
de aeroplanos, proyectiles y cafiones. Esta vez puede
convertirse en fabricas al servicio de la paz. Pero para
conseguir esto el movimiento obrero tendria que desafiar
las politicas de inversién de los magnates de las gigantes-
cas fabricas de autos y la de los gastos prioritarios del
gobierno.

Muchos empleos estarian disponibles para los trabaja-
dores en los muelles y en las manufacturas si hubiera una
politica exterior que tuviera el propdsito de otorgar cré-
ditos a largo plazo a los paises subdesarrollados —créditos
no atados— y si hubiera una gran expansién del comercio
con los paises socialistas. Pero también esto requiere de
una activa intervencién del movimiento obrero en las
cuestiones de la politica exterior, y en una direccién com-
pletamente nueva de la que han seguido Meany y su
cohorte.

La automatizacién puede suministrar los medios mec3-
nicos con los cuales liberar a la humanidad del agobio,
el aburrimiento y la degradacién del trabajo, o de ser
un mero apéndice de la maquina. Hombres y mujeres po-
drian liberarse de la necesidad de dedicar sus horas de
vigilia y la mejor parte de sus vidas sélo “en ganarse la
vida”. La revolucién técnico-cientifica estd creando las
posibilidades materiales para el “uso humano de los seres
humanos”. Pero esto nunca podra suceder mientras las po_
derosas fuerzas productivas de la sociedad estén equipa-
das para el enriquecimiento privado.

La automatizacién puede ser una bendicién en lugar de
una maldicién.



8: LA TERCERA PERSONA EN LA MESA
DE NEGOCIACIONES

El Estado nunca ha sido un observador neutral de la
lucha de clases en los Estados Unidos. A pesar de la
fachada de neutralidad gubernamental, nuestra historia
esta llena de ejemplos de huelgas aplastadas por mandatos
judiciales, los garrotes de la policia y las bayonetas de los
soldados. Sélo en las décadas més recientes el gobierno
asumié abiertamente el papel de regulador de las rela-
ciones entre el capital y el trabajo y del procedimiento y
funcién del sindicato. En realidad, el Estado es la tercera
persona en la mesa de negociaciones,

Estos trastoca en parte el vicjo axioma jeffersoniano de
que el mejor gobierno es el que gobierna menos. El go-
bierno interviene ahora en la vida econémica y politica
en una escala que antes se consideraba imposible. Este
proceso comenzé con la Gran Depresién, se intensificé du-
rante la Segunda Guerra Mundial, llegé a ser muy mar-
cado en los afios posteriores y promcte acelerarse ain mds
en el futuro. La raiz de este fenémeno estd en la crisis
crénica del sistema, porque el capitalismo ya no es capaz
de funcionar al modo antiguo. Su horno econdémico tiene
que ser alimentado y resguardado por la intervencién del
gobierno cada vez mas directa.

Los intereses creados siempre esperan, y consiguen, fa-
vores especiales y dadivas del gobierno: inmensos dominios
naturales, tarifas proteccionistas, subsidios, leyes comercia-
les «justas», y exenciones de impuestos. Aun asi ven de un
modo sospechoso que “el gobierno se mezcle” en los asun-
tos econémicos generales. En realidad, le toma algin
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tiempo a la ideologia de las clases dirigentes reflejar la
nueva realidad. Ahora sélo los remanantes del hombre del
Neanderthal se adhieren a la vieja prescripcién del laissez
faire, e incluso quienes adoptan esta posicién lo hacen
por razones demagdgicas y como un medio de presién en
favor o en contra de politicas gubernamentales especificas.
Mientras el gobierno actiie en nombre de ellos, grata-
mente le conceden legitimidad.

Ahora es tan intimo el entrelazamiento entre el gran
negocio y el gran gobierno que algunos lo llaman «la nueva
sociedad», «el Estado de las grandes empresas» y el «nuevo
Estado industrials, Hace mas de un siglo, V. I. Lenin
vislumbré la tendencia y adecuadamente la denomind
«capitalismo monopolista de Estado.»

Richard Barber, en su obra The american corporation
-its power, its money, its politics, observa que los monopo-
lios y el gobierno “acentian mutuamente que se produce
una rama Unica de Estado corporativo en la que el go-
bierno y sectores privados amenazan unirse de manera tal
que seria antitético a la democracia”.! Es mas que una
amenaza: es una realidad histérica. Esto lo ilustra del
modo mas vivido la persona del vicepresidente Nelson
Rockefeller, quien es un eslabén viviente entre la Exxon,
el Chase Manhattan Bank y la Casa Blanca.

La crisis del sistema exige que el gobierno concentre una
gran parte del ingreso nacional en sus propias manos para
intervenir de un modo efectivo en la economia nacional
y en los asuntos exteriores. Esto se ve en el crecimiento
del gasto gubernamental. En 1950, el gasto del gobierno
—en todos los niveles: federal, estatal y local representé
21 por ciento del ingreso nacional. En 1973, fue de 32
por ciento: salté de 61 mil millones de délares en 1950
a 407 mil millones de délares en 1974.2 El gobierno es
ahora el méas grande canalizador de fondos en la economia
nacional.

1 Barber, op. cit., pp. 188-9.
2 Statistical abstract, 1974, p. 373.
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Esto ha conducido a una situacién en la que la tercera
persona en la mesa de negociaciones es también el huésped
no invitado al comedor. Las inmensas sumas gastadas por
el gobierno provienen principalmente de los impuestos que
pagan los trabajadores y la clase media. El impuesto sobre
ingresos, originalmente adoptado como una forma de im-
puesto progresivo de acuerdo con la capacidad para pagar,
ahora se ha convertido en regresivo. Antes de la Segunda
Guerra Mundial la mayor parte de las familias de la clase
obrera no pagaban impuestos por sus ingresos. En 1928,
por. ejemplo, un afio antes de que estallard la Gran De-
presién, se llenaron sélo cuatro millones de declaraciones
de impuestos. La poblacién del pais era de 120 millones.
En 1972, con una poblacién de 208 millones, se formula-
ron 77 millones de declaraciones de impuestos, lo que
abarcaba méas de 120 millones de contribuyentes.? Muchos
estados gravan ahora los ingresos, y en 25 ciudades con
poblaciones superiores a los 150 000 habitantes, incluyendo
Nueva York, también se cobran impuestos al ingreso.*

Los super ricos se han hecho peritos en el arte de evadir
impuestos con cualquier pretexto. Nelson Rockefeller,
miembro de una de las familias méas ricas del mundo, no
Pagd impuestos federales por sus ingresos durante tres afios.
Sin embargo, a los trabajadores se les retiene su impuesto
deducido de su salario, una forma poco advertida de dis-
criminacién clasista.

Cuando una gran compaiiia pierde dinero en una em-
presa, declara una deduccién de impuestos correspondiente.
Pero cuando un trabajador es despedido, trabaja sélo a
tiempo parcial o se enferma, no se considera una pérdida
deducible, s6lo se reduce su ingreso. Ademds, hay veinte-
nas de impuestos en las ventas y docenas escondidos en
impuestos sobre el consumo que corroen el délar de los
trabajadores y se agregan a la inflacién general.

3 Statistical abstract, 1974, p. 227, y Statistical abstract, 1939,

p. 184.
4+ Bolsa de Compensacion Comercial, State Tax Guide, junio

de 1975.
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El gobierno redistribuye una parte del ingreso pero no
en favor de los trabajadores. La clase obrera paga mucho
mds por los beneficios sociales que recibe.® Cientos de miles
de millones de ddlares van a los canales que son regresivos,
parasitarios y extraordinariamente gravosos para la socie-
dad, aun cuando benefician mucho a los intereses de los
monopolistas.

El gasto militar se multiplic6 mas de seis veces desde
1950. También el gobierno paga la cuenta por méas del
50 por ciento de los 34 mil millones de délares que se
gastan anualmente en investigacién y fomento del desarro-
llo. “Como consecuencia —dice un tratadista— la inves-
tigacién doméstica ha sido «nacionalizada» en el sentido
propio de la palabra”. Pero es una extrafia clase de na-
cionalizacién: “una transferencia masiva de fondos del
Departamento del Tesoro a las universidades, las organi-
zaciones no lucrativas y especialmente a la industria”.®

Cuando una empresa gigante tienen problemas financie-
ros, el gobierno federal estd listo para ayudarla con cientos
de millones de délares. La Lockheed Corporation y luego
la Penn Central Railroad fueron las beneficiarias de este
tipo de «socialismo para el ricos. Hay mezquindad, se
escatima la ayuda a los pobres, a los necesitados y a los
servicios sociales, pero se es prédigo con los poderosos y
opulentos.

Las compras del gobierno tienen lugar, en gran medida,
en un mercado de circuito cerrado en el que el gobierno
es el Unico comprador. A pesar de la nacionalizacién de
las industrias tales como la de armamentos, del espacio
aéreo y la construccién de carreteras, con lo que el pablico
se ahorra miles de millones de délares que tendria que
pagar en ganancias exorbitantes para las grandes empre-
sas, el gobierno persigue una politica que es exactamente

5 Ver Victor Perlo, The unstable economy. International Pu-
blishers, N. Y., 1973, pp. 38-45.

6 Statistical abstract of the United States, 1975, op. cit., pp.
548-9 y Barber, op. cit., pp. 133-7.
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la contraria. La energia atémica, que en un principio se
desarrollé como una empresa financiada por el gobierno,
después pas6é a la industria privada. Sin embargo, la in-
vestigacién en este campo aun la paga el gobierno. Asi-
mismo, cientos de plantas industriales modernas construi-
das con dinero del gobierno durante la Segunda Guerra
Mundial después fueron «vendidasy» a las grandes compa-
fias privadas por una bicoca. Por lo general estas plan-
tas pasaron a ser propiedad de las empresas més grandes,
con lo cual se fortalecia el proceso de concentracién eco-
némica.

Los miles de billones de délares que se gastaron en cues-
tiones militares desde la Segunda Guerra Mundial fueron
en la produccién de bienes que nada agregaban a la ri-
queza nacional. Esta riqueza se dilapidé. Es como si se
tiraran miles de miles de millones de délares de bienes vy
servicios al océano. Nuevamente, el grueso de los contratos
militares son para las empresas mdas grandes. Si todas estas
inmensas cantidades de dinero se hubieran gastado en vi-
viendas, se habrian construido unos 40 millones de casas
para otras tantas familias. Se hubieran creado millones
de empleos, porque la construccién de casas es un trabajo
intensivo, mientras que la produccién atémica, de proyec-
tiles y aeroplanos es de capital intensivo. Esto no se hizo
porque la produccién de armas es més lucrativa para las
grandes empresas monopolistas y porque una gigantesca
maquinaria militar es necesaria para el capitalismo que
persigue sus designios agresivos en el exterior.

Por tanto el huésped no invitado a la mesa de los tra-
bajadores tiene el apetito mds voraz, pero también roba
la caja donde la familia tiene guardado el dinero.

La intervencién del gobierno en los asuntos industriales
Cuando se aprobé la Ley Wagner en 1935, representd

una victoria importante de los trabajadores. Después de
generaciones de amargos conflictos, habian ganado el de-
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recho legal a formar, a unirse y a ser representados por
los sindicatos de su propia eleccién en las negociaciones
con los patrones. La ley también dio al establecimiento
un Consejo Nacional de Relaciones Laborales (NLRB) para
realizar este derecho y codificar y regular las relaciones
obrero-patronales. Esto abri6 la puerta a la plena inter-
vencién del gobierno en los asuntos industriales,

Al principio fue ventajoso para los sindicatos industria-
les recientemente formados que existiera tal consejo. Sus
miembros eran nombrados por el Presidente, y como la
administracién de Roosevelt dependia del apoyo del mo-
vimiento obrero para su reeleccién, sus decisiones eran a
menudo favorables a los inexpertos sindicatos.

Sin embargo, con el paso del tiempo esto trajo algunas
consecuencias negativas. Los sindicatos llegaron a ser mu-
cho maés dependientes que antes de los favores de los
politicos del partido en el poder. Con la nueva maquinaria
reguladora crecia un intrincado sisterna de reglas y siste-
mas a menudo contradictorios, lo que trajo como conse-
cuencia una importancia cada vez mayor al tener influen-
cia en la Casa Blanca. Esto significaba que te rendias
ante los llamados amigos politicos —por lo general los
Demécratas— en el poder al mismo tiempo que nada se
hacia para que tus no amigos se convirtieran en enemigos
abiertos,

Los sindicatos industriales a la c1o cayeron en esta malla
incluso mas que los sindicatos gremiales de la ArL. Des-
pués, debido a eso los sindicatos gremiales fueron menos
dependientes del NrLrB (Consejo Nacional de Relaciones
Laborales) y de la legislaciéon federal. Sus tratos fueron,
por lo general, no con las grandes empresas industriales
sino con las empresas locales y mas pequerias. Los repre-
sentantes de los artesanos calificados tuvieron menos pro-
blemas para ganar el reconocimiento de los patrones por-
que mantenian mis control sobre los mercados locales de
trabajo. Los sindicatos gremiales, por ejemplo, estaban
completamente inmersos en la politica de la ciudad, del
condado del estado (Muchos empleos de la construccién
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provenian de estas fuentes), pero por lo general se apar-
taban de la politica nacional.

La aprobacién de la Ley Taft-Hartley en 1947, y la
Landrum-Griffin en 1959, involucré atin méas el movi-
miento obrero en los legalismos federales. De acuerdo con
Benjamin Aaron, profesor de derecho laboral y ex-director
de un consejo laboral del gobierno, los Estados Unidos
“tienen una de las leyes restrictivas mas amplias y apara-
tosas para regular las relaciones entre patrones y sindica-
tos que cualquier otro pais industrializado”.” En los paises
industriales de Europa hay muchas menos disposiciones
laborales legales, se usa mucho menos el arbitraje, y se
utiliza menos a los tribunales en las disputas laborales.
El ntimero de casos registrados anualmente por la NLRB
dard una indicacién de la magnitud del problema. En el
primer ano de la NLRB —1936— 1 068 casos fueron regis-
trados. Esto crecié a cerca de 7000 en 1939, 12000 en
1946, 21 000 en 1959, y mas de 42 000 en 1974.° En 1963,
el 54 por ciento de todas las decisiones de la NLRB fueron
a la corte de apelaciones; en 1967, fue el 60 por ciento.
Por tanto, los procesos tienden a ser mas legalistas con-
forme pasan los afios.1

Con el establecimiento de «las reglas del juego», la
NLRB y los tribunales determinan cémo y cuando los sin-
dicatos son reconocidos como negociadores, qué constituye
una eleccién sindical aceptable, dénde y cémo puede ser
formado un sindicato, y las condiciones bajo las cuales la
jurisdiccién de un sindicato puede o no ser impugnada.
Cientos, incluso miles de reglas contradictorias se han pro-

" Benjamin Aaaron, “Labor Relations Law”, Challenges to
collective bargaining, op. cit., p. 113.

8 Douglas V. Brown, “Legalism in us Industrial Relations”,
Monthly Labor Review, marzo de 1971.

9 Handbook of labor statistics 1970, Departamento del Trabajo
de los Eua, op. cit., pp. 361-2, Douglas B. Brown, Monthly
Labor Review, marzo de 1971 y Labor relations yearbook, Wash-
ington, D. C., BNA, 1974.

10 Brown, op. cit.,
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ducido. Por tanto, los abogados mas hébiles, experimen-
tados v versados en lo intrincado de la ley laboral y en
las practicas de la NLrB y del Departamento del Trabajo,
llegan a ser necesarios. Estos abogados hacen que su peso
se sienta cada vez mas en las decisiones que toma el sin-
dicato, atando a los sindicatos a una camisa de fuerza
legalista.

Con el tiempo aparecieron nuevas cuestiones bajo el
encabezado de «prestacioness. Cada una de éstas requiere
mas reglas. La adopcién de la Ley Taft-Hartley y luego
la Landrum-Griffin embrollaron maés el laberinto legal.
Se le dijo al movimiento obrero cuando podia y cuando
no podia hacer huelga y el procedimiento exacto para
hacerla. Apoyar un boicot y una huelga estaban fuera de
la ley. La NLRe fue reorganizada, se eliminé su limitada
independencia de los poderes y se dejé un instrumento ser-
vil para la administracién en turno. El Secretario del Tra-
bajo fue designado como la tnica autoridad para juzgar
si la accién correctiva era necesaria donde las elecciones
sindicales fueran fraudulentas.

De este modo, paso a paso, los sindicatos cedieron una
gran parte de su independencia, y sus lideres llegaron a
depender de una manera creciente de la buena voluntad,
las gracias y los favores de los politicos, especialmente
de los ocupantes de la Casa Blanca. Los dirigentes sindi-
cales dudarian irritar al gobierno cuando saben que el
Secretario del Trabajo tiene el poder para debilitar a sus
sindicatos en la forma que quiera.

El gobierno se inmiscuye en la contrataci’n colectiva
al imponer arbitrarias «pautas» respecto a los acuerdos
salariales. En otras palabras, los trabajadores ya no estan
autorizados para conseguir lo que sus fuerzas organizadas
puedan ganar, sino que el gobierno de Washington decide
cuinto se permite a los patrones que otorgucn a los tra-
bajadores. Pero tal control no se ejerce sobre los precios
y mucho menos sobre las ganancias.



170 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA
Las decisiones del Consejo ¢n los conflictos laborales

Las decisiones del Consejo Laboral con frecuencia han
tenido un efecto pernicioso sobre el movimiento obrero.
Algunas decisiones que parecieron ser positivas y necesarias
en los afios recientes, afios después se convirtieron en lo
contrario cuando las condiciones habian cambiado. Por
ejemplo, una de las principales tareas politicas que aco-
metié el Consejo cuando se formé fue la de arreglar
las disputas jurisdiccionales entre los sindicatos. Esto fue
tratado de dos maneras. Primero, la doctrina de la «deci-
sién mayoritariay que estipulaba que el sindicato que ga-
nara la mayoria de votos en una eleccién para designar
representantes a negociar el contrato colectivo era el tinico
que representaba a todos los trabajadores. Este era el de-
seo de los recientemente formados sindicatos industriales,
ansiosos de consolidar su fuerza, evitar continuas guerras
sanguinarias, impedir que la compafifa auspiciara sindi-
catos paralelos y las «incursiones» de la AFL, y garantizar
un frente comin de los trabajadores en las negociaciones.
Los patrones que habian decidido llegar a un arreglo
con los nuevos sindicatos también preferian la férmula
de la representacién exclusiva para asegurar la mayor es-
tabilidad en las relaciones laborales.

En 1942, se adopté una segunda férmula: la doctrina
del «contrato barray, que se proponia dar al sindicato
una proteccién por un periodo razonable. después de que
ganara una eleccién. Tanto el representantes del sindicato
como del petrén uninimemente decidian que peticiones
para una certificacién de la eleccién podian ser registradas
s6lo en un periodo de 30 dias anterior a la expiracién del
contrato o dos afios después de que fue firmado, cualquiera
que llegara primero. Después, la regla de los dos afios fuc
reformada a tres afios, ‘“no importa el grado de insatis-
faccidn que pueda existir”.}* También este cambio tuvo

11 George W. Brooks, “The Security of Worker Institutions”,
Monthly Labor Review, junio de 1963,
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el apoyo de los representantes de los sindicatos y de los
patrones.

En décadas pasadas el sindicalismo paralelo frecuente-
mente ha sido una trampa en la que cayeron los trabaja-
dores militantes y de pensamiento radical, lo que permi-
tia que ellos mismos se aislaran del resto de los trabaja-
dores. Ahora ya no hay duda de que la doctrina del
«contrato barras> ha sido usado en forma inescrupulosa
por los dirigentes sindicales para tratar a sus bases como
peones desamparados sin casillas a las qué dirigirse. Es
muy dificil para los trabajadores cambiar la jurisdiccién in.
cluso cuando el periodo de tres afios es suficiente. Deben
primero llenar una peticién de apoyo firmada por al me-
nos el 30 por ciento de los trabzjadores de la unidad de
contratacién. Muchos trabajadores dudaban de poner sus
nombres en tales peticiones por miedo a las represalias.

Ni la NLrB ni los tribunales dudaban en contradecirse
cuando era politicamente conveniente. Una de tales oca-
siones fue en 1950, durante la incursién de la c1o contra
los sindicatos dirigidos por las izquierdas y fuerzas progre-
sistas, particularmente la UE (sindicato de electricistas).
Como la férmula del «contrato barras era un obstaculo
para que se permitieran nuevas elecciones antes de la ter-
minacién de un contrato, la NLrB s6lo hizo esto a un lado.
Descubrieron cémodamente que en cada contrato de una
compafija con un sindicato de izquierda estaba implicita
su afiliacién ininterrumpida con la cro. No siendo éste el
caso, se argumentaba, habja duda razonable respecto de
quién representaba a los trabajadores.!?

Llegé a ser innecesario para los que tomaban los sindi-
catos por la fuerza probar su vigor mediante la recogida
de firmas del 30 por ciento de los trabajadores, porque
la Ley Taft-Hartley también habia dado a los patrones el
derecho a pedir una nueva eleccién. En 1952, uno de los
principales abogados de la Gk, al testificar ante un comité

12 Jack Barbash, Labor grass roots, Harper & Bros., N. Y.,
1961, p. 133,
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del Senado, admitié que la compaifiia habia resuelto el
problema de la 1E “mediante el registro de una peticién
nuestra a la NLRB para una eleccién. Esto, bajo las reglas
de la NLrRB —senalé— hacla innecesaria para la 1UF-cio
mostrar alguna afiliacién”.?

Los tribunales también decidieron la cuestién de los
derechos de los sindicatos locales a separarse de un orga-
nismo internacional bajo la misma doctrina del «contrato
implicito». Hasta 1949 una seccién no podia separarse de
su internacional y llevarse sus bienes. Estos, sostenian los
tribunales, pertenecen a la Internacional. Pero cuando se
intenté estimular e intimidar a las secciones locales para
que dejaran a las internacionales dirigidas por izquierdistas,
las reglas del juego cambiaron. L.as locales ahora podian
llevarse sus bienes.'*

La responsabililad para determinar el tamafio, el alcan-
ce y el caricter-de una unidad de contratacién correspon-
de al Consejo Nacional de Relaciones Laborales (NLRB).
La unidad puede tener variedad de formas: basada en el
patrén, el oficio, la planta o la subdivisién de éstos. Se
puede componer también de trabajadores de plantas que
tienen patrones multiples, o de plantas multiples de la
misma empresa. Por consiguiente, el Consejo tiene consi-
derable libertad al ejercer su discrecién para autorizar el
tipo de unidad de contratacién. Y esto, a su vez, determi-
na algunas veces si un sindicato gana o pierde una elec-
cién. Y también tiene que ver con el hecho de si una
unidad es un todo integral o fue construida de un modo
chapucero y antidemocritico.

Como las unidades de contratacién en las que se mez-
clan profesionales y no profesionales estin prohibidas por
la Ley Taft-Hartley a menos que los profesionales voten
por separado para incluirlos en ellas, esto suministra al
Consejo Laboral mas base para sus divisiones arbitrarias.

13 James J. Matles y James Higgins, Them and us. Prentice
Hall Inc., Englewood Cliffs, N. J., 1974, p. 198.
14 Jack Barbash, op. cit., p. 133.
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El Consejo ha sido acusado de ser «innecesariamente se-
veroy» en su interpretaciéon de estas restricciones, haciendo
muy dificil la organizacién de los profesionales y de los
trabajadores de cuelle blanco. Durante las elecciones en
una seccién sindical de la industria aeroespacial, por ejem-
plo, fue “alarmante enterarse” de que la unidad de con-
trataciéon habia sido tan dividida que el 40 por ciento
de los trabajadores fueron excluidos.!* Por consiguiente
las decisiones del Consejo Laboral tienen considerable in-
fluencia en la direccién y el curso del movimiento obrero.

La Ley Landrum-Griffin

La Ley Landrum-Griffin ha enredado més al movi-
miento obrero en el papeleo gubernamental. Ostensible-
mente adoptada para evitar la corrupcién de los dirigentes
y la falta de democracia sindical, ha dado “a las centra-
les nacionales una poderosa justificacién para intervenir
en los asuntos locales mas directamente que nunca antes”.*"
Al obligar a los sindicatos a que presenten al gobierno sus
registros financieros, ello ha permitido a los patrones ave-
riguar la capacidad de los sindicatos para sostener huelgas
largas.’” Sin embargo, la ley no obliga a las empresas a
abrir sus libros para un examen publico similar.

Lo mis nocivo de todas las disposiciones de la Landrum-
Griffin es su titulo 1v. Este da al Secretario del Trabajo
la autoridad exclusiva para determinar, después de que so
ha efectuado una eleccién, si ha habido violaciones fla-
grantes al proceso democritico como para impugnar el
resultado de la eleccién. Si considera que éste es el caso,

puede “anular la eleccién y ordenar que se repita”.!®

15 Brooks, op. cit.

16 Brooks, op. cit.

17 James Youngdahl, “An echange: Law an the unions”, en
Autocracy and insurgency in organized labor. Burton Hall,
editor. Transaction Books, New Brunswick, N. J., 1972, p. 128.

18 Burton Hall, “Law, democracy and the wunions”, ibid.,

p. 111.
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Esta seccién estid en conflicto con el titulo 1, el cual da
a los miembros del sindicato el derecho de pedir la inter-
vencién directa de los tribunales. Pero en diciembre de
1964 la Suprema Corte decidi6 que los miembros del sin-
dicato no podian proteger sus derechos relativos a eleccio-
nes de otra manera que mediante la apelacién al Secretario
del Trabajo.

Esta seccién estd en conflicto con el titulo 1, el cual da
a los miembros del sindicato el derecho de pedir la inter-
vencién directa de los tribunales. Pero en diciembre de
1964 la Suprema Corte decidié6 que los miembros del sin-
dicato no podian proteger sus derechos relativos a elec-
ciones de otra manera que mediante la apelacién al Se-
cretario del Trabajo.

La decisién de la Suprema Corte se eslabonaba con el
parecer del gobierno y de la alta jerarquia de la ArL-cio. La
ArL-cio ha argumentado que si hubiera alguna interven-
cién de afuera en los asuntos internos del movimiento
obrero organizado, la mejor seria la del Secretario del Tra-
bajo, en cuya “experta apreciacién” se podria confiar “pa-
ra evitar interferencias impropias”. El Subprocurador ge-
neral de los EUA opiné también en favor de la intervencién
del Secretario del Trabajo.*®

La seleccién del Secretario del Trabajo como garan-
tia de la democracia interna es légica desde el punto
de vista del alto mando gubernamental y sindical. El es
producto de una designacién politica hecha por el gobier-
no y debe gratitud a éste. Al mismo tiempo se le escoge
porque es aceptable a los lideres sindicales més préximos
al gobierno, y se le reconoce habilidad para ganar el apoyo
de otros.

Los lideres sindicales tienen interés en no pelear con
el gobierno, y el Secretario del Trabajo tiene interés en
evitar conflictos con aquéllos. Este es un convenio carac-
teristico. Ello explica el amor entre Frank Fitzsimmons de
los Transportistas y Richard Nixon. También explica por

19 Ibid., p. 116.
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qué el Secretario del Trabajo ignoré los llamamientos de
los mineros de base a hacer algo en relacién con la dicta-
dura de Tony Boyle en el sindicato de mineros hasta que
Jock Yablonski, su esposa y su hija fueron asesinados.*

A menudo los mejores planes de los patrones, politicos y
dirigentes sindicales provocan agitacién. Incluso la peor
burocracia sindical debe mantener, al menos, un ojo sobre
sus miembros para pulsar los estados de 4nimo. Los poli-
ticos quisieran trabajar estrechamente con los dirigentes
sindicales, pero ellos también tienen otros compromisos y
grupos electorales que no pueden ser ignorados. Los pa-
trones quisieran que sus sindicatos fueran «amigables» para
jugar con ellos, pero no siempre hay acuerdo pleno sobre
las reglas del juego y acerca de cuinto debe ganar cada
equipo. A los patrones no les preocupa cdémo son dirigidos
los sindicatos mientras éstos no interfieran la produccién
y la obtencién de ganancias. Algunas veces los sindicatos
se entremeten en esos terrenos, e incluso los patrones que
estimulan la corrupcién entre los dirigentes sindicales no
quieren hacerlo por miedo al chantaje,

Algunas veces es posible para la base aprovechar estas
contradicciones. Este ha sido el caso de algunos incisos de
la Ley Landrum-Griffin, la cual, en su texto, refleja la
presién de algunas fuerzas contradictorias. Como conse-
cuencia, los grupos de la base, que antes estuvieron prohi-
bidos por los estatutos del sindicato y/o la direccién sin-
dical, ahora tienen existencia legal. Las elecciones sindi-
cales también deben tener lugar regularmente, y entonces
y ahora el Secretario del Trabajo debe ordenar una nueva
elecciéon cuando ésta es tan ruidosa que puede suscitar

una tormenta,

* Jock Yablonski era el candidato apoyado por la base que se
oponia a Tony Boyle en la eleccién del sindicato.
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Encadenados al sistema bipartidista.

Este aumento del papel del gobicrno en la economia, en
las relaciones obrero-patronales y en los asuntos internos
del sindicato, es el principal factor que mantiene al mo-
vimiento obrero atado a los viejos politicos y, particular-
mente, al Partido Demécrata. Como un desaliento a la
accién politica independiente, ésta ocupa el segundo lugar
en importancia debido sélo a la falta de desarrollo de la
conciencia de clase en las filas de los trabajadores.

La necesidad de tener un «influyente» en Washington,
en los palacios de gobierno de los estados o en los ayun-
tamientos, a menudo es visto por los lideres obreros como
lo que tiene prioridad sobre otras consideraciones politicas.
Ello se considera préctico y lo que es practico debe ser
bueno y virtuoso, no importa cuin sin principios y perni-
cioso pueda ser. Esta opinién no la monopoliza el ala de-
recha del movimiento obrero. Algunos dirigentes de iz-
quierda y sindicatos progresistas tienen la misma posicién.
La combativa seccién sindical nimero 1199 de hospitales
y medicamentos de Nueva York con un excelente historial,
encontr6 que era conveniente apoyar a Nelson Rockefeller
cuando jugb para gobernador del estado de Nueva York.
Fue parte de un convenio para que se legislara en favor
de la organizacién de los trabajadores de hospitales. Y
Harry Bridges ha cambiado de partido varias veces: en
1960 apoy6 la candidatura presidencial de Richard Nixon,
y tuvo su propio entendimiento con el Alcalde de San
Francisco, del Partido Demécrata, Joseph Alioto.

Desde la década de 1930 el grueso del movimiento obre-
ro —particularmente los sindicatos industriales— habia es-
tado unido al Partido Demécrata. Habiendo obtenido el
derecho a organizarse durante los dias del gobierno de-
moécrata del Nuevo Trato, los sindicatos confiaron en la
alianza con los demécratas del norte como su principal
forma de conseguir «influencias». A su vez, los demdcratas
vieron el apoyo organizado del movimiento obrero como
esencial a su victoria en las elecciones.
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Esto es muy difcrente del desenvolvimiento politico de
la mayoria de los paises de Europa occidental. Ahi, los
derechos politicos, la educacién piblica gratuita y el de-
recho de los trabajadores a organizarse fueron ganados
por la lucha politica directa de los trabajadores mediante
la influencia de sus propios partidos socialdemécrata o la-
borista. En muchos paises de Europa, los partidos politicos
de la clase obrera aparecieron en la escena nacional antes
del establecimiento de las confederaciones nacionales sin-
dicales. En realidad, muchos de los primeros sindicatos se
afiliaron directamente a, y fueron patrocinados y ayudados
por los partidos socialdemécratas, y sdlo mucho después se
formaron los centros sindicales propios, pero éstos mantu-
vieron lazos estrechos y fraternales con los partidos.

El desarrollo en los Estados Unidos fue muy diferente.
Por un conjunto de razones histéricas, a las que nos refe-
rimos con anterioridad, la conciencia de clase no alcanzé
el mismo nivel. Los trabajadores condujeron sus luchas
en forma muy combativa por el derecho a organizarse,
por la seguridad social y el seguro de desempleo, pero no
lo hicieron mediante su propio partido politico de masas.
La opinién pablica identificé el logro de estas reformas
con el mas liberal de los dos grandes partidos capitalistas:
el demécrata.

Las peculiaridades del sistema electoral de los EvA tam-
bién crean mas dificultades a la politica de clase indepen-
diente. Es un sistema de mayorias; no hay disposiciones
para la representacién proporcional. Esto fue mostrado
graficamente en 1912, un afio en que dos partidos menores
recibieron una votacién popular considerable. El Partido
Progresista de Theodore Roosevelt recibié el 27 por ciento
del voto nacional y el Partido Socialista de Eugene Debs
recibié el seis por ciento del voto. Pero con el 33 por ciento
del voto popular logrado entre ellos, sélo ganaron el 4
por ciento de las curules en la Cimara de Diputados.

A diferencia de la mayoria de los paises de Europa, el
gobierno de los Eua es electo por el voto popular directo,
no por la legislatura, Como dura cuatro afios y mantiene
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las riendas decisivas del poder politico en sus manos, to-
dos los intereses econdinicos y sociales tratan de sacar un
poco del més suculento de todos los puestos politicos.

Los sistemas de eleccién presidencial y de mayoria tien-
den a reforzarse mutuamente al hacer de cada uno de los
principales partidos una coalicién de los mas variados gru-
pos de intereses sociales, de clase y regional, esencialmente
unidos para ganar las elecciones. Esto ha otorgado un pre-
mio al tipo de politica sin principios en la que muchas
plataformas y promesas electorales son vacias.

Para la clase dominante las ventajas de este sistema son
innumerables. Fomenta una flexibilidad politica en la que
el compromiso es el nombre del juego. Y debido a que el
compromiso es esencial para salir adelante en politica, sirve
como garantia contra «extremismos» y contra cualquier
desafio serio al sistema econdmico y social del capitalismo
monopolista.

Esto se ve en la habilidad del sistema electoral para
hacer los ajustes que le permitan saltar sobre los periodos
tormentosos. Uno de tales ajustes, los triunfos de las elec-
clones primarias, ha hecho la seleccion de candidatos un
poco mds democratica, lo que permite que haya mas re-
presentaciones individuales por ganar. Esto hace dos co-
sas: refuerza las ilusiones de que el actual sistema
electoral puede servir al pueblo mediante la reforma de
cualesquiera de los dos grandes partidos, y al mismo tiempo
obliga incluso a algunos de los funcionarios electos mas
progresistas a entrar en compromisos con el poder esta-

blecido.

Todo esto puede funcionar mientras el sistema capita-
lista sea capaz de satisfacer las necesidades basicas de la
mayoria del pueblo. Pero conforme se profundice la crisis
del capitalismo y el nivel de vida tienda a declinar y el
desempleo masivo se convierta en una situaciéon «normals
—y no sblo de las minorias raciales— el método del com-
promiso politico y la negociacién también entrard en

crisis.
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Esto se puede ver por lo que comenzé a suceder en
1939. La politica de Roosevelt, el Nuevo Trato, entré en
un atolladero. Las medidas reformistas que parecieron ra-
dicales comparadas con las del conservadurismo antedilu-
viano de Hebert Hoover, ahora aparecieron mezquinas,
débiles y contradictorias. Esto llegd a ser especialmente
claro cuando la economia se desplomé nuevamente en 1938
sin pasar por la fase de prosperidad de un ciclo econémico
normal. La nueva depresién s6lo cargé con la anterior.

La administracién de Roosevelt estaba siendo golpeada
por dos vientos crecientemente poderosos, ambos soplaban
de polos extremos. Las grandes empresas demandaban que
‘erminaran las reformas, a las que consideraban como «so-
cialismo gradual». Se exigié una actitud més dura hacia el
movimiento obrero, reduccién de impuestos a las grandes
empresas, y un alto en los gastos del gobierno. El movimien-
to obrero, también, demandaba cambios. Su poder de nego-
ciacién no se incrementd lo suficiente para compensar el
considerable aumento en la productividad del trabajo o el
constante retraso en los mercados mundiales. S6lo aumen-
tando en gran medida el poder de negociacién de las
masas podia la economia ser estimulada suficientemente.
Por consiguiente, el movimiento obrero exigié mas refor-
mas y mas radicales. Demandé que el gobierno suminis-
trara méas empleos a los desempleados y diera todo su
apoyo a la dificil batalla del movimiento obrero contra
las empresas gigantes,

La cro habia llegado a impacientarse mucho con las
medidas a medias de Roosevelt. En una reunién del con-
sejo ejecutivo de la cro, Lewis expres6 su completo desen-
canto. “El pais todavia esti en crisis”, dijo. ‘“Econémica-
mente ahora estamos un poco adelante de donde estuvimos
hace cuatro afios”. Insisti6 en que la democracia debe re-
poner a los hombres en el trabajo si quiere continuar exis-
tiendo. Confes6 “que en verdad estaba interesado en for-
mar un tercer partido politico”.2°

20 McFarland, op. cit., p. 408.
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C. K.  McFarland, un historiador del periodo, cree que
Lewis se preparé para construir tal coalicién politica. Se-
fiala el control de Lewis sobre la Liga del Trabajo no
Partidaria, su influencia en el Partido Americano del Tra-
bajo de Nueva York y su esfuerzo activo por atraerse a
dirigentes agrarios y negros progresistas.

Nadie puede decir si una nueva coalicién politica se
hubiera materializado y a partir de ahi surgido un nuevo
partido politico apoyado en los sindicatos. Hay razones
para dudar que Lewis intentara llegar muy lejos. Probable-
mente él buscaba alianzas como medio para ejercer gran
presién sobre el gobierno de Roosevelt. Sin embargo, una
cosa parece evidente: las cosas no podian ir méas alla de
donde habian ido. El momento exigia soluciones mas ra-
dicales y un-reagrupamiento de fuerzas y clases sociales
que trajeran esas soluciones.

Algunos afios mas tarde el historiador Richard Hofstad-
ter plante6 una cuestién retérica: “;Qué habria pasado
a la politica afortunada de Franklin D. Roosevelt si la
guerra no hubiera creado un nuevo teatro para su lide-
razgo?”’?

La accién politica independiente

A partir de entonces el movimiento obrero se ha vin-
culado incluso mas intimamente al sistema bipartidista. Se
ha hecho hasta mas dependiente de la buena voluntad y
los favores de los politicos. Como consecuencia, los tra-
bajadores son el segmento menos representado de nuestra
sociedad, aun cuando son la mayoria. Teniendo a los lla-
mados amigos en el goblerno no tiene caso tener repre-
sentacién directa ahi. El pueblo negro entiende esto. En el
Congreso hay un caucus negro que se retne regularmente
para considerar todas.las cuestiones. Pero no hay un cau-

21 Richard Hofstadter, The american political tradition: And
the men who made 1t. Alfred A. Knopf, N. Y., 1948, p. 338.
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cus obrero porque no hay obreros en el Congreso. Incluso
los multimillonarios, siempre representados en el go-
bierno por los abogados de sus empresas, ahora estan colo.
cando a sus propios vastagos en los puestos publicos, Nel-
son Rockefeller ahora ensucia sus manos en la sérdida po-
litica, en tanto que antes este era un quehacer que se
asignaba a los asalariados. El movimiento obrero organi-
zado no ha llegado incluso al punto de colocar abogados
obreros en los puestos pablicos. Pero un trabajador mili-
tante que venga directamente del sitio de trabajo y hable
por el pueblo trabajador haria mas por desbaratar el club
de abogados que es el Congreso que todos los llamados
amigos comprados con los votos y el dinero de los traba-
jadores,

Mucha gente atin cree que el Partido Demécrata puede
ser transformado en un partido popular y teme que al
separarse para formar un tercer partido el voto progresista-
liberal se dividiria en beneficio de la reaccién extrema. Este
temor no puede ser descartado rapidamente. Pero en
un momento en que una mayoria del pueblo esti harta
de los politicos segin los va conociendo, e incluso no se
toma la molestia de votar, la pasividad y el cinismo pue-
den producir los mismos resultados y mas amenazadores.

A este respecto debe aprenderse algo de las tacticas
seguidas por la extrema reaccién. Por ejemplo, el Partido
Conservador de Nueva York esti organizado tanto dentro
como fuera del Partido Republicano. Tiene su propia linea
dentro de la maquinaria electoral, sus propios voceros po-
pulares, su propio propaganda y financiamiento, aunque
también actGa dentro del Partido Republicano mediante
la participacién en las primarias y el uso de su poder de
veto para presionar a los republicanos a que escojan can-
didatos mas de su agrado.

Esto es incluso mas cierto respecto del movimiento de
George Wallace. El mantiene su propia organizacién, diri-
ge su propia campafia financiera, participa en las eleccio-
nes primarias presidenciales del Partido Demdcrata, vy
amenaza —y cumple— con jugar dentro de un tercer par-
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tido o no participar en la eleccién si el Partido Demo-
crata elige a quien no sea de su agrado.

Si el movimiento obrero y sus aliados hicieran lo mismo,
inmediatamente comenzaria a cambiar el clima politico y
se afiadirfa gran peso a la politica del movimiento obrero.
Pero probablemente esto no ocurrird mientras los dirigen-
tes del movimiento obrero estén aliados con algunas de
las fuerzas méas conservadoras, y aquellos que se oponen
a sus politicas tengan temor de tratar la cuestiéon abierta-
mente y de traer estos desacuerdos a los miembros del sin-
dicato para debate y resolucién.

El movimiento obrero tiene la fuerza potencial para
llegar a ser una fuerza politica destacada en el pais una
vez que se decida a hacerlo. Tiene aliados naturales que
estarian encantados de coligarse con él si siente que el
movimiento obrero organizado toma un curse mas militan-
te y progresista, Tales aliados son las minorias raciales,
principalmente trabajadoras; los jévenes, hastiados de co-
sas para las que buscan un nuevo sentido; los trabajadores
rurales que son puestos contra la pared por la agroindus-
tria; y grandes sectores de intelectuales, profesionistas y
de la clase media.

El movimiento obrero también tiene un arma politica
que no posee otro segmento. Tiene muchas y sélidas orga-
nizaciones, y estin tan estratégicamente ubicadas que sus
demandas legitimas en nombre del pueblo no pueden ser
ignoradas cuando se deciden a presionar por ellas. Tam-
bién pueden utilizar su arma mdis potente —la huelga—
para propésitos politicos. En Europa éste es un lugar
comin. Por ejemplo, en Italia las huelgas nacionales han
obligado al gobierno a actuar en lo concerniente a vivien-
das para el pueblo trabajador, o para reformar y actuali-
zar la legislacién sobre seguridad social y otras cuestiones
sociales de clase. En los Estados Unidos, sélo los mineros
del carbén usan esta arma, y con un efecto notable. Fue
el paro de las minas en Virginia Occidental lo que final-
mente «convencié» a la legislatura del Estado a aprobar
la legislacién del «pulmén negro» que favorecia a los mi-
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neros, Los mineros también utilizaron el arma de la huelga
para obligar a que se terminara con la escasez artificial de
gas que los afect6 en el invierno de 1974.

Hay muchas razones por las que no se utiliza el poder
econémico para forzar una accién politica sobre inflacién,
empleos, impuestos, vivienda o la actualizacién de la legis-
lacién sobre el desempleo y la seguridad social. Primero,
hay resistencia a pensar en términos nuevos y méas militan-
tes en consonancia con las necesidades del nuevo periodo.
Segundo, se carece de una genuina unidad y solidaridad
entre los sindicatos que podrian realizar acciones politicas
efectivas en forma conjunta. Tercero, los lideres sindicales
estan temerosos de los legalismos que permiten se estipulen
en los contratos, especialmente el compromiso de no hacer
huelga. Y finalmente, se ha hecho poco para educar a los
trabajadores par que actiien por ellos mismos cuando sea
necesario, ya que los burdcratas temen esto mas que todo.
Pero cuando los mineros pararon las minas no pidieron
permiso para hacerlo, y tanto los tribunales como los pa-
trones fueron impotentes para hacer algo.

Actualmente hay una mezcolanza de economia y politica,
del gran negocio y el gran gobierno. Las dependencias fe-
derales intervienen tanto en el propio movimiento obrero
que para los sindicatos dejar de asumir una actitud ante
los patrones en la arena politica como también en la eco-
némica es como luchar con un antagonista poderoso con
una mano amarrada por atris. Es claro que cualquier pro-
blema al que se enfrenten los trabajadores es, sobre todo,
politico.



9: LA CRISIS DEL. MOVIMIENTO
OBRERO ORGANIZADO

La crisis del movimiento obrero ha sido reconocida des-
de hace mucho tiempo. Los sintomas de esta crisis comen-
zaron a aparecer durante la Segunda Guerra, crecieron
inmediatamente después, llegaron a ser dominantes durante
la expulsién de la cio de los sindicatos dirigidos por la iz-
quierda en 1949 y fueron formalizados y petrificados con
la fusién de la arL-cio en 1955.

Cuando ocurrié la fusién, naturalmente la mayor parte
de la gente supuso que una federacién reunificada abriria
el camino a otro gran avance en el movimiento obrero. Se
intenté crear organizaciones sindicales masivas en el sur
y elevar el prestigio politico del movimiento obrero orga-
nizado y acrecentar su peso politico dentro de la nacién.
Pero en lugar de crecimiento hubo un mayor e irremedia-
ble estancamiento,

La cro, durante el apogeo de su militancia, fue mas que
una federacién de los principales sindicatos auténomos que
luchan por su participacién en los dominios de su juris-
diccién. Era un movimiento social —un movimiento de
clase— dedicado al bienestar de todos los trabajadores. Los
sindicatos de mineros, la industria del vestido, de tip6gra-
fos y otros, se comprometieron a ayudar a organizar sindi-
catos en las industrias de produccién masiva. Hacia este
fin unieron recursos y esfuerzos y ayudaron a los sindicatos
y a los trabajadores involucrados en 4asperos conflictos.
Alguna vez incluso influyeron en la crisis de la fanatica
y conservadora AfL al infundirle nueva vida que termind

184
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con su estancamiento y al obligarla a aceptar las condi-
ciones del sindicalismo industrial.

La cio fue un movimiento sindical que abordé los asun-
tos econémicos pero también algo més que eso. Reacciond
ante los problemas nacionales e internacionales. Se opuso
al fascismo. Luché por una legislacién social progresista.
Estuvo a la cabeza del movimiento por los derechos civiles.
Construyé su propia maquinaria politica independiente:
primero, en 1936, la Liga no Partidaria del Trabajo; des-
pués, en la década de 1940, la red de comités de accidén
politica. Aunque tuvo mucho que ver con la eleccién de
candidatos del Nuevo Trato y prosindicalistas, los comités
de accién politica sirvieron para jugar un papel indepen-
diente respecto de los dos grandes partidos. Sidney Hill-
man del Sindicato de Trabajadores del Vestido, el hombre
en gran medida responsable para dirigir los comités de
accién politica de la cio, dijo al consejo ejecutivo de su
sindicato que nadie en la administracién de Roosevelt sa-
bia que seria formada la Liga no Partidaria del Trabajo
sino hasta que esto fue anunciado ptblicamente. “Al go-
bierno no se le notific6 —dijo—, porque algunos creimos
que se utilizaria la presién para evitar su organizacién”.?
Los sindicatos de la cro participaron activamente en las
formaciones politicas independientes tales como el Partido
Americano del Trabajo de Nueva York, el Partido Obrero
Campesino de Minnesota, y la Federacién del Estado de
Washington.

La cio se vio a si misma y fue vista por otros como el
punto de apoyo de un movimiento popular mas amplio.
Concientemente buscé alianzas con los movimientos y or-
ganizaciones de granjeros, negros y profesionales. Mucha
gente vio a la cio como la esperanza y la conciencia de
la nacién. Otros la temian como una fuerza potencial ra-
dical y revolucionaria. Pocos fueron indiferentes a ella.

1 Matthew Josephson, Sidney Hillman, statesman of american
labor, Doubleday, N. Y., 1952,
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Hoy, el movimiento organizado ni inspira a sus amigos
ni atemoriza a sus enemigos.

La colaboracién de clases

La crisis del movimiento obrero ha sido el tema de
muchos libros y articulos. En 1959, Sidney Lens, un lider
sindical de Chicago, escribié The crisis of American labor.*
Considera en él que el origen de la crisis se encuentra en la
pérdida del idealismo y en la subsecuente victoria del
«sindicalismo visto como negocio» en contraste con el «sin-
dicalismo social». Otros autores, como Paul Jacobs, mos-
traron, respecto de la crisis, la relacién que existe entre
la caceria de brujas anticomunista de la guerra fria y la
expulsién, de las filas de la cro, de los sindicatos progre-
sistas y de los dirigidos por la izquierda. Daniel Bell sefialé
la pérdida de «élan» y C. Wright Mills la pérdida del
«impulso insurgentes. Estas caracterizaciones, aunque acep-
tables, no ponen su acento en el significado de clase de
lo que ocurrié.

La década de 1930 fue diferente de la anterior en un
aspecto principalmente: fue la década de la lucha de
clases aspera e inflexible. El movimiento obrero en con-
junto fue afectado por esta lucha, la cual estableci6 el
tono y el estilo del periodo. v

Incluso algunos lideres que en lo individual rechazaban
en teorfa la lucha de clases fueron arrastrados a ella.
Cuando John L. Lewis dijo a los trabajadores huleros de
Akron que “el trabajo y el capital pueden ser colaboradores
en teoria pero son enemigos en la préictica”, estaba to-
cando el meollo del asunto.

Las raices de la crisis del movimiento obrero actual
estdn ocultas bajo la palabra «colaboradoresy. Como en
la década de 1920, los dirigentes sindicales ya no ven al

2 Sidney Lens, The crisis of american labor. Sagamore Press,
N. Y., 1959.
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capital como el enemigo y, como en la década de 1920,
la crisis interna es la consecuencia inevitable. Las politicas
de las direcciones chocan con la naturaleza de clase esen-
cial y con el propésito del movimiento. En palabras de
Selig Perlam, escritas en 1928 en su libro The theory of
the labor movement, “el movimiento obrero debe ser una
campafia organizada contra los derechos de la propiedad
privada, incluso cuando se paraliza a falta de un programa
radical que busque la eliminacién, gradual o brusca, «cons-
titucional» o violenta de la empresa privada”.® Cuando el
movimiento obrero no cumple este papel estid en problemas.

Esto tal vez no aparece claro de momento. Pero con
el tiempo, especialmente cuando las condiciones econémi-
cas empeoran, se produce una colisién entre la base y los
lideres. “El miembro del sindicato es extremadamente
sospechoso de una relacién intima entre su direccién y
los patrones”.*

La pérdida de idealismo, de élan, de impulso insurgente,
a todo esto se le puede seguir la pista rigurosamente, en
la teoria y la practica, hasta llegar a la blanda colaboracién
de clases. Esta tendencia ha llegado a ser tan insidiosa y
penetrante que incluso muchos dirigentes obreros que pien-
san que estin libres de ella, en realidad son influidos y
sometidos a ella.

Mientras algunos lideres pudieran tener un remordi-
miento de conciencia, la alta jerarquia no experimenta
semejante problema moral. Al creer en la colaboracién
de clases, para ellos éste es todavia el mejor de todos los
mundos posibles. Los salarios y las elasticas cuentas de
gastos colocan a muchos de ellos en el grupo de ingresos
de los ejecutivos de las grandes empresas. Algunos real-
mente piensan de ellos mismos y de los sindicatos que en-
cabezan como si éstos fueran sus empresas privadas. Ven-
den al por mayor la paz obrera a los patrones y negocian
al menudeo los -servicios a los trabajadores.

3 Selig Perlman, The theory of the labor movement, primera
edicién 1928. August M. Kelley, N. Y., 1968, pp. 156-8.
4 Jack Barbash, op. cit., p. 207.
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Dave Beck, ex-presidente del Sindicato de Transportistas,
al responder a las criticas respecto a las practicas antide-
mocraticas en ese sindicato, dijo: “Los sindicatos son gran-
des negocios . . . ¢podria permitirse a los choferes de camio-
nes y a los lavabotellas tomar grandes decisiones que afec-
ten la politica sindical? ;Lo permitirfa alguna empresa”.’

Jimmy Hoffa, su sucesor, no vio nada erréneo en que
aquél fuera propietario de una flota de camiones en los
que emplea a miembros de su propio sindicato. Su argu-
mento ante un comité del gobierno fue simple: “Si él tenia
el dinero para invertir... ¢Por qué no lo iba a colocar
en el negocio que conocia mejor?”’¢

La mayoria de los miembros de la jerarquia sindical no
son tan francos, al menos en puablico. La mayoria no se in-
volucra en crudezas tan extremas. Muchos incluso se han
estremecido con tales crudezas. Los dirigentes sindicales que
se consideran «sindicalistas sociales», estin en desacuerdo
en que el sindicalismo es una especie de negocio. Para ellos
es una «profesiény. Se consideran ellos mismos como pro-
fesionales que grata y generosamente dan su gran talento
para elevar al trabajador. Debido que saben qué es lo
mejor para los trabajadores, creen que tienen el derecho
a dirigir a los sindicatos sin la interferencia de los traba-
jadores. Después de todo, piensen, todo lo han hecho y atin
lo haran por los trabajadores. Aquellos que una vez mantu-
vieron una posicién radical y hasta socialista, rechazan que
abandonaron su idealismo juvenil. Aseguran que tales me-
tas ahora se estin realizando en diferentes formas e incluso
de modo mais efectivo.

El sindicato de la industria del vestido

Algtn indicio de este enfoque de «sindicalismo social»
se puede encontrar en un libro que aparecié en 1967.

5 Charles P. Larrowe, Harry Bridges, the rise and fall of ra-
dical labor in the US, op. cit., pp. 117-118.
6 Ibid., p. 360.
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Escrito por Gus Tyler del mewvu (el sindicato de la indus-
tria del vestido), The labor revolution expresa el disgusto
y la incredulidad de que alguien pueda considerar que el
movimiento obrero estd en crisis. No —dice Tyler— esta
participando en una gran revolucién. La accién masiva
del movimiento obrero ‘“‘esta cambiando el rostro de la
nacién”,

Pero en este tono alegre hay una nota luctuosa. “El
momento de la revolucién es irénico —afirma Tyler—,
llega cuando la reputacién del movimiento obrero esta
en su nadir entre los intelectuales progresistas y jovenes
militantes, Los «amigos» del movimiento obrero en aca-
demias” vacias de obreros “lamentan el estado de los sin-
dicatos y pintan la crisis del sindicalismo”.’

El “momento de la revolucién” no era irénico porque,
desde luego, semejante revolucién no ocurrié. La ironia
consiste en que este producto hecho por Tyler aparecié
cuando nadie lo compraba. Su autor es un dirigente de
un sindicato cuyo historial en defensa de sus trabajadores
es triste, para decirlo suavemente. Si Tyler quiere saber
por qué algunos militantes j6venes son rechazados por los
lideres sindicales, s6lo necesita echar un vistazo a su pro-
pio sindicato.

Una gran parte de los trabajadores de la industria del
vestido estd sin organizar. Aun la veintena de sindicatos
recientemente organizados es menos que cero. De acuerdo
con los datos oficiales de la convencién del sindicato, éste
tenia 445 000 miembros en 1956 y 18 000 menos en 1975.

Es cierto que muchos talleres se trasladaron al sur para
eludir al sindicalismo. Pero ¢qué se ha organizado en el
sur? Y si el sindicato no puede llevar al cabo esta tarea
por si mismo, ;qué estd haciendo para realizar la lucha
unida con los sindicatos que pueden efectuarla? El hecho
es que la direccién prefiere las cosas como estan. Eso le
permite encubrir su fracaso de conseguir condiciones de

" Gus Tyler, The labor revolution Viking Press, N. Y., 1967,
pp. 4-5.
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trabajo y salarios decentes para los trabajadores organiza-
dos, con el argumento de la competencia que se establece
con los no organizados.

La direccién del iLcwu han sido una de las que ha apo-
yado ruidosamente la guerra fria, el anticomunismo y el
antisovietismo. y toda agresién militar norteamericana en
el extranjero. Apoy6 la intervencién armada en Corea,
Taiwan, Reptblica Dominicana, Vietnam, Camboya vy
Laos. Pero ahora se quejan de los vestidos que inundan
el mercado de los Eua que provienen de 4reas donde el
capital norteamericano superexplota a los trabajadores. Y
no dicen nada contra el status colonial de Puerto Rico en
donde el capital de los EuA obtiene mano de obra barata.

La mayoria del iLewu, como en la industria del vesti-
do, estd compuesto de mujeres. Pero los hombres dirigen
el sindicato de arriba hasta abajo y sélo hay una mujer
en el consejo ejecutivo internacional. Un porcentaje cada
vez mayor del sindicato lo forman puertorriquefias, negras
y chicanas, pero son excluidas de cualquier posicién de
poder en el sindicato y sélo tienen una sefia de represen-
tacién en el consejo ejecutivo.

Walter Reuther vy los trabajadores de la industria
automotriz

Mis o menos al mismo tiempo que apareci6 el libro de
Tyler, otro «sindicalista socialy se opuso a la euférica pro-
clamacién de Tyler de que existia “una revolucién en el
movimiento obrero”. Walter Reuther, presidente del po-
deroso sindicato de la industria automotriz, admitié la exis-
tencia de una crisis sindical. Al romper con sus colegas
del Consejo Ejecutivo de la arL-cio, acus6é al Consejo de
«complacenciay, «indiferencia» y «falta de visién socials.
Acusé a sus miembros de convertirse cada vez-méas “en los
comodos custodios del status quo™.®

¢ George Morris, Rebelion in the unions. New OQutlook Pu-
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Reuther hablé a partir de un conocimiento intimo. El
habja sido miembro del exclusivo club ejecutivo desde
que las dos federaciones se fusionaron. Estaba en una
excelente posicién para precisar sus acusaciones. Pero en
lugar de eso expres6 criticas muy generales.

Decir que el Consejo Ejecutivo era complaciente era
verdad, hablando en general. Pero estaba muy lejos de la
complacencia o indiferencia hacia los intereses del capi-
talismo norteamericano tal como lo vieron ellos. Apoyaron
la guerra fria, el enorme presupuesto bélico y las guerras
calientes en Corea y Vietnam. El alto mando del Penta-
gono no tenia amigos mas celosos que el alto mando del
movimiento sindical. Ni estaba el Consejo totalmente falto
de visién, de la visibn miope de la clase dominante.

Lo que Reuther dijo acerca de la jerarquia del movi-
nmiento sindical también podria —con alguna modifica-
cibn— decirse acerca de él. Reuther fue uno de los pri-
meros en saltar al vagén de la guerra fria. Dirigié la lucha
para expulsar a los comunistas y a la izquierda de la cro.
La vaw se apresuré a aprovecharse de la Ley Taft-Har-
tley mediante el asalto y desmembramiento de los sindi-
catos que rechazaron cumplirla. Y Reuther se apart6 de
su camino para probar su lealtad al sistema de la llamada
libre empresa. En un momento en que se suponia que era
inminente la guerra entre los Estados Unidos y la Unién
Soviética, Reuther escribié un articulo para la revista Col-
lier's acerca de c6mo el movimiento sindical norteameri-
cano seguiria a las tropas norteamericanas en la Unién
Soviética para establecer ahi el sindicalismo «libre».®

- Es verdad que Reuther manejaba su propio y modesto
automévil, en lugar montarse en una limousina con chofer.
Nadie podia acusarlo de vivir como un ejecutivo de una
gran empresa o de robar dinero a su sindicato. Este lo
acreditaba. Pero en lo que respecta a los asuntos politicos

blishing, N. Y., 1971, pp. 102-3, y la UAW Administratine
Letter, 8 de febrero de 1967, p. 4.
9 Colliers, 27 de octubre de 1951.
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bésicos y a las relaciones con las corporaciones, Reuther
no era diferente a los demas. En el momento de la trigica
muerte de Reuther en 1970, Virgil Boyd, vicepresidente
de la Chrysler, elogié la habilidad de Reuther “para man-
tener la situacién bajo control” y expresé la esperanza de
que ‘“cualquiera que sea su sucesor quiza pueda ejercer
igual disciplina interna”.2

En 1966, cuando su hermano Victor acus6 a la AFL-ciO
bajo la direccién de Meany de ser un conducto de la cia
para canalizar dinero a América Latina a fin de contra-
rrestar la influencia comunista en los sindicatos, €l colum-
nista Thomas W. Braden descubri6é que él habia entregado
més de 50 000 doélares a Walter Reuther en nombre de
la cia. Walter Reuther reconocié que recibié el dinero,
pero consideré que su falta tenia atenuantes. Era en una
“situacién extraordinaria”, dijo, porque la “debilidad de
los sindicatos europeos” era especialmente “vulnerable a la
subversién comunista”.**

La diferencia entre Meany y Reuther se reduce a esto:
Reuther estaba listo para entrar en tratos con la c1a en
situaciones «extraordinariasy, mientras que Meany creia
que lo «extraordinario» era permanente. Ninguno vio algo
incorrecto en subvertir los sindicatos de otros paises en
interés del capital norteamericano.

William Serrin, en su libro sobre la vaw, The company
and the union, hace una acusacién devastadora a la vaw
bajo el liderazgo de Reuther. La uvaw, dice, se convirti6
en un sindicato de centro-derecha con una reputacién de
centro-izquierda. “Para otros era el guia de las campaiias;
pero el sindicato no estaba al frente, a veces, ni de la ma-
nifestacién”. Los hijos de los trabajadores denunciaban
la guerra de Vietnam, “pero la vaw no atac6 la guerra
sino hasta que el ataque a la guerra llegd a ser aceptable,

2 12

incluso popular”.

10 William Serrin, The company and the union. Alfred Knopf,
N. Y, 1973. :

11 Ibid., p. 147.

12 Jbid., p. 148.
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Reuther marché en las demostraciones por los derechos
civiles, admite Serrin, pero la vAW ‘“no quiso discutir con
sus miembros la naturaleza del racismo, se negé a expli-
carles que muchos de los problemas de Norteamérica son
de clase, no raciales; se negé a demostrarles cémo la clase
obrera blanca y negra se enfrentan a los mismos enemi-
gos”.13 Aunque cerca del 30 por ciento de los miembros
del uaw son negros y los trabajadores negros forman del
“60 al 70 por ciento de los trabajadores en muchas lineas
de montaje”, sélo dos negros estan en el Consejo Ejecu-
tivo de la vuaw y “ambos son selectos”.** Serrin observa
que muchos trabajadores negros acusan a la uaw de hacer
poco por ellos. Cita a uno que dice: “Eso es lo que es la
planta: juna nueva plantacién!”.*®

Con cerca del 14 por ciento de trabajadores femeninos
en la industria automotriz, pocas forman parte de la di-
reccién del sindicato y sélo una pertenece al Consejo
Ejecutivo.®

En julio de 1968 Reuther separé a la vaw de la AFL-
cro y entr6 en coalicién con el Sindicato de Transportistas.
Juntos formaron la Alianza Laboral de Accién (aLa), la
cual seria un nuevo centro sindical, pero no una federacién.
La ara llamé a impulsar la organizacién masiva de los
trabajadores, a modernizar la contratacién para hacer
frente a las nuevas condiciones de los conglomerados, a
apoyar a los trabajadores agricolas, a explorar las posibi-
lidades de un gran fondo de defensa mutua para los sin-
dicatos involucrados en batallas dificiles, y por el estable-
cimiento de “sindicatos de la comunidad” en &4reas mise-
rables. Se declar contra la guerra de Vietnam y llamé a
un cambio de prioridades del militarismo y la guerra a las
necesidades sociales del tiempo de paz.

Este programa de principios representé un avance en
el pensamiento del movimiento obrero. Parecia que al

13 Ibid., p. 149.
14 Ibid., p. 151.
15 Ibid., p. 152.
16 Ibid., p. 150.
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fin la corriente de Meany estaba siendo desafiada desde
el seno del movimiento obrero, Ciertamente un gran es-
fuerzo organizativo pronto estaria en marcha.

Esas esperanzas nunca se materializaron. La AvLA fue un
barco que nunca abandoné el dique de arena. Reuther
traté de repetir lo que Lewis cuando éste rompié con la
AFL en 1935, pero Reuther fracasé. Esto fue evidente in-
cluso antes de su muerte en 1970.

iPor qué fracas6 Reuther? Las cuestiones planteadas
por la ALa eran vélidas y oportunas. Dos de los sindicatos
mas grandes y més fuertes del pais formaron la nueva
alianza. Unos cuantos mas pequefios se unieron y otros
los habrian seguido si algo hubiera pasado realmente.

La ava fracasé porque era un intento burocratico por
inducir el cambio sin involucrar o tomar en cuenta el
parecer de la base. La convencién que fundé la ara se
compuso de unos cientos de delegados selectos. Las seccio-
nes de la uaw y de los Transportistas no fueron invitadas
a elegir sus propios delegados. La ArA fue el gran regalo
de Reuther a los trabajadores, algo para ellos pero no de
ellos.

Esa no fue la forma en que se lanzé el movimiento de
la cro. Lewis, el partidario tradicional del Partido Repu-
blicano, el tipico sindicalista no social, el hombre que di-
rigié su sindicato como un feudo privado, era lo suficien-
temente astuto para darse cuenta de que sin conseguir el
apoyo entusiasta de los trabajadores fracasaria; él sabia
que si no obraba de ese modo no tendria éxito en organi-
zar a los trabajadores de las industrias de produccién
masiva ni daria al movimiento obrero una nueva y mas
favorable imagen. Por tanto se apart6 de su rutina y re-
curri6 al sentimiento instintivo de clase de los trabaja-
dores y a su odio hacia las grandes empresas. Cada paso
que dio estuvo cuidadosamente planeado en su mente: pa-
ra llegar a los trabajadores, para agitarlos, para ganar la
confianza de ellos, ' :

Saul Alinsky, biégrafo de Lewis, narra la historia del
pufietazo que estallé en la sala de la convencién de la
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AFL en 1935. En un momento del acalorado y mordaz de-
bate, Lewis se levanté y dio un pufietazo de frente en la
nariz a los 150 kilos de William Hutcheson del Sindicato
de Carpinteros. Fue la noticia principal de los diarios de
todo el pais.

-Afios mas tarde, Lewis dijo a Alinsky, “nunca caminé
por el pasillo tan lenta y torvamente como lo hice en la
convencién de 1935. Un acto de alguna manera dramético
al grado.- que inspirara y entusiasmara a los trabajadores
del pais era necesario. ;Dije necesario? Era esencial. Con
esto en mente trace mi plan... Sin saberlo, Bill Hutche-
son seria uno de los principales actores en el reparto”.’?

Lewis pudo haber sido hasta més céndido. Un acto
dramatieo era necesario también para rehabilitarse él
mismo ante los ojos de los trabajadores: para probarles
que ¢l no era miembro de la vieja pandilla. Cuando su
puilo chocé con la nariz de Hutcheson, un mensaje era
telegrafiado a los trabajadores: que la lucha era honesta
y el rompimiento en la direccién, real.

Pero, a diferencia de Lewis antes de él, Reuther no se
enfrent6 a Meany cara a cara. El no luché en las reunio-
nes del Consejo Ejecutivo o en la sala de la convencién
de la aFL-cro. Prefiri6 elevar sus ataques desde la cémoda.
Casa de la Solidaridad, el cuartel general de la auw, en:
Detroit.

Si Reuther pudo haber ganado mas apoyo en el Consejor
Ejecutivo mediante una lucha abierta en sus sesiones es
otro aspecto del problema. El no podia haber ganado,
aunque varios miembros del Consejo simpatizaban con sus.
opiniones sobre politica exterior, sobre la crisis del movi-
miento obrero y sobre la direccién unipersonal de Meany
de la federacién. El poder de Meany era grande. El te-
nia el control de las riendas de la federacién. El era el
intermediario de la federacién entre la Casa Blanca y
el Congreso. Meany era quien veia si un sindicato nece-

17 Saul Alinsky, John L. Lewis, An unauthorized biography.
Putnam, N. Y., 1949.
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sitaba apuyo en una huelga, con finanzas o boicot; si
necesitaba ayuda para realizar negociaciones coordinadas;
si deseaba la intervencién en su nombre con el Secretario
del Trabajo o conseguir en el Congreso que se elevaran
barreras a algunas importaciones. Meany podia conseguir
que se hicieran esas cosas. Este ha sido el secreto de su
éxito, Incluso sus criticos mas severos le han dado crédito
‘porque sabe cémo actuar dentro de las estrictas reglas
«del juego de los sindicatos. Es el burécrata de los buré-
cratas.

Pero incluso si Reuther no hubiera ganado amplio apo-
yo en el Comité Ejecutivo, pudo haberlo utilizado, asi
como a la convencién de la aFL-c10, como caja de reso-
nancia para llegar hasta los trabajadores con los temas
en discusién, Prefiri6 no hacer eso. No se dio cuenta que
los trabajadores sintieron que ésa era sélo otra rifia «en las
alturas» que no tenia gran significado para ellos.

Es verdad que Reuther tuvo mas sensibilidad para cap-
tar el estado de 4nimo de la base y el poder latente de
los trabajadores una vez que despiertan a la accién. Su
pasado socialista, su elevacién al liderato en la turbulen-
ta revuelta de la década de 1930, y las grandes tradicio-
nes democraticas del sindicato de la industria automotriz
.dejaron su influencia en él. Pero él no era para fomentar
-rebeliones, especialmente cuando podian influir en su
-propia base.

Si se hubiera lanzado contra los «contratos vendidosy,
“las traiciones y las relaciones intimas entre los lideres em-
-presariales y sindicales, los trabajadores lo habrian escu-
chado. Si hubiera expuesto lo que el ciego anticomunismo
‘ha hecho al movimiento obrero y cémo los sindicatos
‘fueron sacrificando su independencia para que creciera
‘la intervencién del gobierno, también habria encontrado
eco. Si hubiera hablado de la situacién de la minorias
raciales, de las trabajadoras y los trabajadores jévenes
'y llamado a ellos a unirse en una gran cruzada para ha-
-cer al movimiento obrero mas sensible a sus necesidades,
‘habria tenido resonancia. Y si hubiera expuesto la falta
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de democracia dentro de los sindicatos y llamado a los
trabajadores a empezar a tomar las cosas con sus propias
manos, los trabajadores habrian sabido lo que significa
el asunto.

Pero ¢cémo podia hacer esas cosas cuando su alianza
con Fitzsimmons del Sindicato de Transportistas era un
compromiso sin principios que nunca podia conducir a un
matrimonio? El Sindicato de Transportistas lo ha hecho
relativamente bien al mejorar a muchos de sus miembros.
Pero su reputacién fue manchada con bastantes cargos
de corrupcién. Los métodos de organizacién del sindicato
eran cuestionables. A menudo utilizaban su poder para
detener a los camiones de reparto no como un medio de
apoyar las luchas de los trabajadores sino para conseguir
contratos «vendidos» de los patrones. Esto conducia a un
sindicalismo deshonesto y sin democracia. Por tanto la
alianza con los Transportistas no inspiré a los trabajadores
la imagen de un sindicalismo nuevo, mis democratico y
combativo.

Reflujo en la base

Incluso hay una razén maéas importante por la que fra-
casé la arLa. La formacién de la cio fue una respuesta al
poderoso ascenso de la clase obrera. La crisis econdémica
sacH de su letargo a los trabajadores. Se dieron cuenta de
que tendrian que organizarse y luchar si querian mejorar
su situacién. Los afios de lucha por empleos y por com-
pensaciones en el desempleo habian creado una militancia
que desaparecié una vez que los empleos comenzaron a
resurgir. Una ala izquierda, en gran parte organizada y
dirigida por los comunistas, participé en numerosas huel-
gas y ayudé a organizar el nicleo del nuevo sindicalismo
industrial. La histérica huelga general de San Francisco,
para citar un ejemplo, tuvo lugar en el verano de 1934,
un ano y medio antes de que la nariz de Hutcheson lle-
gara a ser el blanco de la ira de Lewis.
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Pero cuando la Ara se formé en 1968, no habia un
ascenso comparable en la base, si exceptuamos al movi-
miento dirigido por la izquierda. Cierto.que hubo crecien-
tes signos de descontento obrero. Los trabajadores jévenes
utilizaban el abstencionismo como un medio de protesta
contra las insoportables condiciones de trabajo. Donde los
trabajadores tenjan el derecho a votar un nuevo contrato
un nimero muy grande los rechazd. Entre los trabajadores
agricolas del suroeste existian los inspirados esfuerzos de
organizacién dirigidos por César Chévez. Entre los mine-
ros del carbén se fraguaba una revuelta interna. Habia
los signos de una nueva efervescencia, pero ain no la
cristalizacién de un movimiento de masas conciente de
la politica de la lucha de clases.

La Ara pudo haber sido un catalizador para ayudqr a
que tal conciencia y tal movimiento tuvieran realidad,
pero ello habria exigide un tipo de direccién diferente y
una diferente percepcién de lo erréneo y de cémo corre-
girlo. La ALa estaba sentenciada a fracasar. Fue otro sin-
toma de la creciente crisis del movimiento obrero orga-
nizado, no una respuesta a ella,



10: EL ESTABLECIMIENTO SINDICAL (1)

La eleccién de Arnold Miller como presidente del Sin-
dicato de Trabajadores Mineros (umwa) en 1972 repre-
senté la mas importante victoria de la base, en décadas,
sobre una maquina sindical atrincherada y corrupta. La
pandilla de Tony Boyle habia usurpado el poder. Utiliz6
el sindicato para sus propios fines mercenarios y al servi-
cio de los mas grandes conglomerados mineros. La elec-
ci6n de Miller y de su programa fue un triunfo de la de-
mocracia y la integridad sindicales.

Tony Boyle y los mineros

A los mineros les sobraban razones para la revuelta. Las
victimas de la enfermedad del «pulmén negros se habian
duplicado en dos décadas. Aproximadamente 125 000 mi-
neros sufrian de ella. Los desastres mineros también cobra-
ron un gran numero de victimas. Sélo en el afio de 1967,
220 mineros murieron en explosiones y més de 6 000 que-
daron incapacitados. Cuando en 1968 fueron enterrados
vivos 78 mineros en Farmington, Virginia Occidental a
consecuencia de un accidente en un tOnel, la nacién se
enter6 de que el 82 por ciento de las minas carecian de
la seguridad adecuada.

Pero esto no les importaba a los dirigentes del sindicato.
Tres semanas antes del desastre de Farmington, una corte
federal de Kentucky encontré que la uMmwa junto con la
Consolidada y otras grandes compafiias carboniferas eran
culpables de conspirar para crear un monopolic en la

199
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industria, Incluso después de los tragicos sucesos, Boyle
no tuvo sino frases de elogio para la compafiia. Dijo que
la empresa donde ocurrié el accidente, la Consolidada,
era “una de las mejores compaifiias en cuanto a que se
preocupaba por la cooperacién y la seguridad”, Afadid
que “la compafiia ha hecho aqui todo lo que ha podido
para hacer de ésta una mina segura... No entendemos
por qué ocurren estas cosas, pero ocurren”.® En medio
del dolor de esposas, madres e hijos, el corazén de Boyle
sufria por la compaiia.

El sindicato despedia un olor desagradable a corrup-
cién. El salario de Boyle era de 50 000 délares al afio mas
una cuenta de gastos ilimitada. Una suma neta de 850 000
délares se reservaba en un fondo especial para suministrar
el salario completo para todos aquellos dirigentes nacio-
nales que se retiraran y tuvieran diez o mas afios de ser-
vicio en el sindicato. En contraste, los mineros retirados,
después de una vida en las minas, en ese tiempo recibian
sblo 115 délares mensuales de pensién. Los incapacitados
por el «pulmén negro» no tenian compensacién.

El nepotismo era desenfrenado. El hermano de Boyle
fue nombrado presidente del distrito sindical de Montana,
un puesto que antes habia ocupado Tony Boyle. Se le pa-
gaban 27 000 délares al afio, sin incluir gastos. La her-
mana de Boyle, una abogada, sacaba 23 000 délares al
afio, “aunque no se sabia exactamente qué era lo que
se suponia que hacia”, John Owens, el secretario tesorero
del sindicato recibia 40000 ddélares como salario, una
cuenta de gastos ilimitada y una amplia suite, con varios
cuartos, en el hotel Sheraton-Carlton de Washington. Dos
hijos de Owens también estaba en la némina del sindi-
cato. Un asesor general del consejo del sindicato tenia
tres miembros de su familia en la némina, y John Kmetz,
un miembro de la junta ejecutiva, tenia dos hijos en el
personal del sindicato, Habia también un fondo especial

1 Brit Humes, Death and the mines: Rebellion and murder
in the UMW. Grossman Publishers, N. Y., 1971, p. 16.
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para manejarlo en cuestiones imprevistas ademas de los
gastos y salarios regulares. Por ejemplo, Williard, el hijo
de Owens, recibié una «subvencién» de 10000 doélares
en 1967 para un propésito no establecido.?

El nepotismo, la corrupcién y el gobierno dictatorial
no eran nuevos para los mineros. Una y otra vez habian
luchado por la autonomia de sus secciones y por un mayor
control sobre el sindicato. Pero ahora la cuestion de la
democracia sindical era un asunto de vida o muerte. Lim-
plar la casa sindical era imperioso.

Como el descontento era abundante en el sindicato y
todas las secciones fueron autorizadas para elegir delega-~
dos, la convencién parecia ser el lugar légico para una
accién definitiva. Sin embargo, los dirigentes tenian al
respecto otros planes.

La convencién de 1964 fue convocada para efectuarse
en Miami, Florida, un sitioc bastante alejado de las regio-
nes carboniferas del norte. Esto inmediatamente tuvo el
efecto de limitar el nimero de delegados de las secciones
mas grandes, frecuentemente las mas militantes. Los es-
tatutos del sindicato estipulan que se suministren gastos
de transporte para sbélo un delegado por seccidn, asi que
al resto de los delegados tiene que cubrirle los gastos su
seccién sindical. Muchas no pueden hacerlo, porque tie-
nen que asegurar los salarios y los viaticos de los delega-
dos durante la reunién.

Otra barrera —incluso més grande— existia para con-
seguir la plena representacién en la convencién. Cerca de
600 secciones se companian exclusivamente de mineros
retirados o inactivos. Aunque el sindicato debia suministrar
apoyo para esas secciones moribundas, eso no se habia
hecho. Por tanto, esas secciones podian activarse. Era fa-
cil conseguir que esas secciones enviaran delegados porque
el sindicato pagaba los gastos de viaje y era raro que se
tuviera que cubrir salarios por el tiempo que éstos no tra-
bajaran. El delegado era por lo general “un hombre con

2 Ibid., pp. 43, 62.
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el que se podia contar que seria amigable con la jerarquia”.
Cuando un delegado tenia problemas para llegar, los di-
rigentes del sindicato lo ayudaban de diversas maneras. Lo
empleaban en uno de los siete comités de la convencién o
como uno de los 168 mensajeros, ujieres y encargados de
guardar el orden. En estos trabajos se pagaban 60 délares
diarios. Habja 500 de tales empleos que Boyle podia dis-
tribuir “a quien él quisiera agradar”. Si atn asi un dele-
gado no podia llegar, su credencial se endosaba a algin
miembro notable de la plana mayor.?

Estas practicas violaban por completo los estatutos del
sindicato, pero una convencién formada en gran parte por
delegados fraudulentos no iba a declararse a si misma
ilegal.

Los dirigentes no descuidaban detalles. Todas las vo-
taciones eran nominales. Un delegado que representaba
a una secci6én difunta tenia el mismo voto que el delegado
de una seccién viva que representaba a cientos de mineros
activos. Los invitados a la convencién, las esposas de los
lideres y de los delegados “e incluso algunos trabajadores
del carb6n”, también se sentaban entre los delegados,

Un delegado se quejé. Sefialé que “los delegados y los
espectadores estdn juntos, y cuando se llegue la hora de
votar, los votos de los espectadores pueden ser mayores
que los de los delegados”.

La respuesta de Boyle fue ciustica: “Permitame asegu-
rarle que no creo que tengamos que preocuparnos dema-
siado por la demostracién que usted vio esta mafiana
aqui, respecto a que pudiera ocurrir una mezcolanza de
votos”. Por tanto, no importa lo que se impugné ante
la presidencia de la asamblea jlos votos ya habian sido
contados! Cuando los delegados trataron de alcanzar el
micréfono para protestar, fueron asaltados fisicamente. Un
delegado de New Eagle, Pensilvania, reconocié a un capa-
taz de la mina de la us Steel en la cual él mismo trabajb

3 Ibid., p. 44.
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sentado precisamente detras de él. Trat6 de alcanzar un
micréfono y fue arrojado de la sala.t

No es sorprendente que la convencién de 1964 sélo
haya reforzado més la opresién de la méiquina sobre el
sindicato. El término del periodo que podia permanecer
los dirigentes nacionales se amplié de cuatro a cinco afios.
El ntimero de secciones sindicales necesarias para designar
a un candidato al comité ejecutivo nacional aumenté de
5 a 50.

Cuatro afios més tarde la convencién fue casi lo mismo.
A Boyle se le dio poder para llenar las vacantes en la
direccién, y al consejo ejecutivo se le dio el derecho para
posponer las convenciones.

En 1972, la miquina de Boyle fue finalmente destruida.
Cémo se realizé esto serd tratado més adelante,

Joe Curran y el Sindicato Maritimo

La situacién del sindicato minero bajo el régimen de
Boyle no era la tipica de la mayor parte de los sindicatos.
Pero no era tan atipica como para ser tratada como el
Gnico y horrible ejemplo. Los métodos de direccién de Joe
Curran ‘del ‘Sindicato Nacional Maritimo (NMU) no eran
menos dictatoriales que los de Boyle. El también sabia
cémo vivir bien a costa de los afiliados. Su salario llegaba
a los 100 000 délares anuales ademis de los gastos. Viaja-
ba en una limousina equipada con teléfono y manejada
por un patrullero que le costaba 15000 délares al afio
al sindicato. Era un terrateniente ausente de su sindicato-
plantacién, que vivia la mayor parte del tiempo en su
suntuosa residencia de invierno en Boca Ratén, Florida,
o en su residencia de verano en Duchess, Nueva York.
Un asistente manejaba los asuntos mundanos del sindica-
to en nombre de Curran v recibia por ello un salario adi-

+ Ibid., p. 48.
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cional de 30000 délares.® Cuando Curran se retiré de la
presidencia del sindicato en la primavera de 1973, se des-
cubrié que emplumé su nido de retiro con un millén de
dolares del fondo de pensiones del sindicato.®

Pareceria que estos Ultimos ultrajes desgarradores ori-
ginarian la condena de Curran por parte de sus camaradas
en el Consejo Ejecutivo de la aFL-c10. Pero George Meany,
riguroso guerrero contra la corrupcién, no se movié de
su cémodo asiento para lanzar una fulminante condena
contra el errante hermano Joe. En realidad, habia un
poco més que comprensién hacia Curran. Después de todo,
qué clase de democracia es esa que niega a los presidentes
de los sindicatos el mismo derecho que Dios dio a los
jefes de las grandes empresas a hacer sus fortunas,

Tony Boyle y Joe Curran no mantuvieron el monopolio
de la corrupcién en las direcciones de los sindicatos. Uno
también necesita mencionar a Tommy Gleason, del sindi-
cato de estibadores; Jimmy Hoffa del de transportistas
y, el peor, Frank Fitzsimmons; o el de los carpinteros,
donde el centro del gobierno del sindicato fue pasado de
William Hutcheson a su hijo Maurice como si fuera una
herencia familiar,

Pero la degeneracién de Joe Curran tiene su propia
moral. Los sindicatos de mineros, estibadores y carpinteros
tienen largas historias de corrupcién y de mando dictato-
rial. Pero el de los maritimos fue un sindicato que cons-
truyé la cio desde los cimientos en la década de 1930.
Era uno de los sindicatos mis combativos y democraticos
bajo el liderazgo de la izquierda. El envilecimiento de
Curran y el deterioro del sindicato estin ligados con —y
son el producto de— la caceria de brujas anticomunista
de la guerra fria.

La maritima fue considerada una industria de «defen-

5 Henry Spira, “Rebel Voices en the NMU”, en Autocracy and
insurgency in organized labor, Burton Hall, editor. Transaction
Books, New Brunswick, N. Y., 1972, pp. 47-50.

6 New York Times, 10 de marzo de 1973.
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say, y la presiéon fue lanzada para excluir a todos los mi-
litantes y radicales en nombre de la «seguridad nacional».
Joe Curran no perdié tiempo para cambiar de color. Coo-
peré con el FBi, la aia y el espionaje naval para quitarse
de encima —en el sindicato y en la industria— a los lla-
mados indeseables. Un miembro del sindicato describié el
proceso en la década de 1950: “Cuando un marinero soli-
citaba empleo, su nombre y el nimero del marinero se
enviaba a través de un teletipo a la Oficina de Ficheros
de la Marina”. De este modo se reunian los archivos para
los propietarios de los barcos con la cooperaciéon del sin-
dicato. Este también tenia sus propios dossiers”.”

Muy pronto Curran acabd con las garantias de control
democratico. En 1959, comenzd a utilizar los fondos de
las huelgas para financiar edificios que después puso a
su nombre. En 1960, impulsé una reforma de los estatutos
que le daba el poder para nombrar el comité de la con-
venciéon, En 1963, los estatutos fueron reformados ailn
més para darle a él el poder para designar patrulleros.
Antes, estos «agentes de negociosy de los muelles eran
electos por los afiliados del puerto. Los estatutos fueron
reformados nuevamente para privar a la base de su de-
recho al voto en los referendum sobre cuestiones politicas
importantes y para reformar los estatutos. Los miembros
del sindicato que no habian cumplido al menos un periodo
completo como funcionarios asalariados también estaban
impedidos de aspirar al comité nacional. Con cada conso-
lidacién del poder personal, Curran se rodeé de lacayos
pagados quienes, como él mismo, utilizaron al sindicato
para el enriquecimiento personal.

La cuestién del procedimiento de la eleccién democri-
tica fue planteada ante las cortes por un grupo de la base
en 1966. Dos afios después, la juez federal Constance Ba-
ker Motley dio su fallo en 57 piginas defendiendo la de-
cisién de los demandantes. Encontré que los estatutos del
sindicato se habian estropeado tanto que “ahora se ne-

7 Henry Spira, op. cit.,, p. 55.
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cesita un minimo de 10 afios para llegar a ser elegible a
la direccién nacional”® (Cursivas del original). Derriban-
do los articulos mas antidemocriticos, ordené una nueva
eleccién que tuvo lugar en 1969.

Una vez mas una verdadera expresién del sentimiento
de la base fue imposible. El tiempo de navegacién que se
requeria para votar, que fue de 200 dias hasta 1966, se
elevo a 800 dias en 1968. Cerca del 40 por ciento de los
miembros -fueron por tanto despojados de su derecho al
voto. Incluso entonces, el candidato de oposicién, James
Morrisey, recibié el 43 por ciento de la votacién nacional
y el 54 por ciento de los votos del puerto de Nueva York.®

La gran mayoria ‘de los sindicatos no estdn «curraniza-
dos». Sélo unos pocos fueron infectados por su bacilo.
Cuando la juez Motley emitié su opinién sin adornos sobre
las précticas del sindicato maritimo, también sefial6 al sin-
dicato de trabajadores de la industria del vestido (el -
iewu). Dijo que “ningdn otro sindicato estudiado, excepto
el ILewu requiere tanto tiempo para que sus miembros cah-
fiquen para el comité nacional”.® -

Esta fue una implicacién importante. El iLcwu se au-
toenorgullece de su «sindicalismo socialy y de ser demo-
cratico y respetable. Pero 1a juez Motley lo vinculé con
el sindicato maritimo, como un sindicato que ha estable-
cido garantias institucionales para la autoperpetuacién en
la direccién de una camarilla.

Para ser electo como candidato a la presidencia o se-
cretario general tesorero de la mwoewu, el miembro debe
ser delegado a la convencién, afiliado al sindicato durante
diez afios al menos y ser funcionario pagado por el sin-
dicato durante cinco afios al menos. Para ser electo al
consejo general ejecutivo, hay que ser delegado a la con-

8 James Morrissey, “Curran Dictatorship Under Fire”, en
Autocracy and... op. cit., p. 58.

9 Henry Spira, “Rule and Ruin in the NMU?”, en Autocracy. ..,
ibid, pp. 65-66.

10 James Morrisey, op. cit., p. 55:
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venci6én, miembro del sindicato en buena posicién durante
cinco afios, y ser funcionarios al servicio del sindicato du-
rante por lo menos tres afos.'?

Por tanto, sélo los burécratas asalariados puede conten-
der por los altos puestos sindicales o para ser miembros del
consejo general ejecutivo. Uno debe estar en la némina
durante tres a cinco afios para brincar un escalén de la
escalera burocritica. Asi, nadie puede elevarse, excepto
por la gracia de la jerarquia. Un Arnold Miller no tendria
posibilidades en este sindicato «democratico», no importa
cudl sea el apoyo de los miembros del mismo. Ni siquiera
podria inscribirse como candidato.

Para evitar discrepancias entre los funcionarios pagados
del rewu, otra salvaguarda es impuesta. A los funciona-
rios se les exige que firmen una renuncia sin fecha, supues-
tamente para mantener la honestidad de ellos y asi “no
se alienten escandalos que podrian desorganizar al sindi-
cato”.}? Realmente, ello mantiene a todos los funcionarios
en un escalén inferior para que se porten bien, o si no. ..

Estas medidas sirven para perpetuar a los altos dirigen-
tes que hace mucho tiempo perdieron el contacto con la
base y cuya composicién racial, étnica y sexual ya no tiene
alguna relacién con la industria o con el sindicato.

El uso del anticomunismo

Muchos otros, como Joe Curran, abrazaron la caceria
de brujas anticomunista para minar la democracia de los
sindicatos, aunque no todos en el mismo grado. El Conse-
jo de la Conferencia Nacional de la Industria encontré que
las mis importantes restricciones en los estatutos de los
sindicatos eran aquéllas que se relacionaban con los comu-

11 Herbert Hill, “The ILGWU today: the decay of labor
union”, en AAutocracy. .., ibid., p. 152.

12 Dorothy Rabinowitz, “The Case of ILGWU”, en The
world of the blue collar worker, Irving Howe, editor. Quadrangle
Books, N. Y., 1972.
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nistas. Aseguré que en 156 de 200 sindicatos nacionales
existian tales barreras estatutarias.?® Una investigacién de
la Oficina de Estadisticas del Trabajo indicé que en los
estatutos de 100 sindicatos, 55 de ellos, con mas de 60 por
ciento de los miembros de todos los sindicatos del pais, po-
nian barreras a los comunistas para llegar a la direccién, y
en 40 sindicatos se les ponian restricciones para ser miem-
bros.**

Las clausulas restrictivas varian, la mayorian tiene mor-
dazas tan grandes que puede abarcar a cualquier militante
de base no grato a la direccién. Los estatutos del sindica-
to de la industria automotriz no prohiben a los comunistas
per se el ser miembros. En vez de eso rechazan a los miem-
bros “cuyos principios y filosofia son contrarios a los traza~
dos en el preAmbulo de los estatutos de este sindicato”.®

Uno no necesita sino echar un vistazo al predmbulo del
estatuto para ver qué se quiere decir. Parte de su filosofia es
que “el movimiento obrero y patronal organizado poseen
la habilidad y tienen el deber ante la sociedad de mantener
mediante esfuerzos de cooperacién, una mutuamente satis-
factoria y benéfica relacién obrero-patronal”. Mis adelante
sostiene que “el trabajador no busca usurpar las funciones
del patrén o exigir un lugar en la Junta de Directores de
las empresas donde estan organizados”.

Pero ;qué pasa si un trabajador automotriz esti en
desacuerdo con parte de esto? i Qué pasa si él o ella creen
que los intereses del capital y del trabajo no pueden ar-
monizarse, o que el trabajo deberia desafiar las prerroga-
tivas empresariales, o que la propiedad publica socialista
es preferible a la propiedad privada capitalista? De acuerdo
con una estricta interpretacién del predmbulo, tal traba-
jador podria ser excluido del sindicato.

13 Jack Barbash, Labor’s grass roots. Harper & Bros, N. Y.,
1961, p. 21.

14 F. S. O’Brien, “The «comunist dominatey unions in the
United States since 1950, Labor History, primavera de 1968,
pp. 190-1.

15 Estatutos de la vAaw, articulo VI, seccién 2, a.
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Como muchos otros, el estatuto del sindicato de la in-
dustria automotriz sefiala especificamente que los miem-
bros de “las organizaciones comunsita, fascista o naz” no
pueden ser designados o electos a los puestos de direccién.*®
Estipulaciones como esa han sido utilizadas en muchos
sindicatos para despojar a los comunistas —o aquellos a
quienes se les acusa de serlo— de sus derechos, pero en
en un solo caso medidas similares se han aplicado contra
los miembros de organizaciones racistas o de tipo fascista.

El resultado ha sido la muerte de la disensién, la crea-
cién de una atmésfera que conduce a embrutecer el pen-
samiento y al control burocrético. Con estipulaciones como
las de arriba llega a ser més dificil, y en algunos casos
imposible, discutir los problemas de la clase obrera y de
los sindicatos de un modo mas profundo. La discusién del
socialismo ha sido proscrita, porque el propio socialismo
ha llegado a ser una idea «subversivay. Al examinar el
problema de la apatia en los sindicatos, un escritor sefia-
laba: “Si destruyes el derecho de una minoria a la disi-
dencia, la mayoria puede ser manipulada fécilmente. Lo
que aparece como «apatiay en muchos sindicatos no es la
causa sino s6lo el resultado de una desintegracién de la
democracia, el producto final de la supresién del espiritu
de disidencia que es un ingrediente esencial de la demo-
cracia”. "’

Se ha dicho que la exclusién de los comunistas del
derecho a ocupar puestos directivos en el sindicato era ne-
cesaria para defender a los sindicatos de la «subversidny.
Pero los mismos sindicatos a los que se acusa de haber es-
tado «controlados por los comunistas» estaban entre los
més democriticos del pafs. Ellos no oponian restricciones
por razones de creencia o de filosofia politica para que
alguien se afiliara u ocupara algin puesto directivo. La
mayoria efectuaba convenciones anuales cada dos afos;

16 Jbid., articulo X, seccién 8.
17 H. W. Benson, “Apathy and other axioms”, en The world
of the blue cllar worker, op. cit.,, p. 219.



210 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

las reformas a los estatutos eran sometidas a la base para
ratificacién; y las convenciones eran lugares donde se de-
batian los asuntos politicos, no asambleas festivas donde
los delegados eran ahogados en oratoria durante el dia vy
en licores durante la noche.

Los sindicatos de electricistas y estibadores

Al examinar la «milagrosa» supervivencia del Sindicato
de Trabajadores Electricistas (UE) como un sindicato na-
cional independiente de importancia, a pesar de todos los
intentos por destruirlo, el profesor F. S. O’Brien, en Labor
History (primavera de 1968), pregunta cémo es que el
UE incluso ha conseguido “algo asi como una rehabilita-
cién”, Cita un informe de la Oficina de Estadisticas del
Trabajo que indica que la UE crecié de 115 secciones en
1955-56 a 140 en 1961-62. Sin intentar una respuesta defi-
nitiva a su propia pregunta, O’Brien ofrece unas cuantas
consideraciones: “La UE es un sindicato democratico, y sus
lideres parecen dedicados y trabajan duro. Emplea sélo
un namero relativamente pequefio de trabajadores, ate-
niéndose principalmente a la base para diseminar la orga-
nizacién en sus alrededores. Atrae a los nuevos miembros
con razonamientos relativos a los problemas econémicos
locales mas que con argumentos ideolégicos”.

Len De Cauz, el editor de cio News durante los afios
de la cruzada de la cro, cita otros ejemplos relativos a la
democracia de la ur: “Eleccién anual de los funcionarios;
eleccién de todas las comisiones de negociacién, con la
plena participacién de la base; contratos votados por los
trabajadores; huelgas iniciadas y concluidas sélo por el
veto de los miembros; un sistema de delegaciones sobre la
base de un delegado por cada capataz; salarios para los
funcionarios y los representantes de acuerdo con los salarios
de los trabajadores calificados”, etcétera.®

18 Len De Caux, “vk: democratic unionism at work”, en

World Magazine, 27 de abril de 1974.
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El Sindicato Internacional de Estibadores y Almacenis-
tas, el otro sindicato importante que resistié exitosamente
la caceria de brujas anticomunistas, es también uno de los
mas democraticos en el pafs. Una peticién de destitucién
de algtn funcionario firmada por el 15 por ciento de los
miembros puede inmediatamente suspender en sus funcio-
nes a cualquier dirigente, dejando pendiente una nueva
eleccién. Y esto puede sucederle a cualquiera: desde el
presidente del sindicato, Harry Bridges, hasta abajo. Los
dirigentes del sindicato en todos los niveles son electos cada
dos afios. Las secciones sindicales se reinen por lo regular
cada dos semanas. Cada asunto importante de caricter
politico se somete al referendum. Cuando las cuestiones con-
trovertidas requieren que se llegue a una ripida determi-
nacién, son convocadas reuniones especiales hasta que se
alcanza un consenso. Cuando el 50 por ciento de los miem-
bros estd en huelga, los salarios de los dirigentes princi-
pales son retenidos mientras dura el movimiento.

En la convencién de 1971 de este sindicato, Bridges tra-
t6 de convencer al sindicato de la conveniencia de fundirse
con la Asociacién Internacional de Estibadores de la Costa
Este. Méas tarde, Bridges vino a Washington para hablar
de la fusién con los Transportistas, También tuvo que re-
tirar esa proposicién. Sabia que no podia efectuar un re-
ferendum sindical.?®

Por tanto, mientras Bridges es el lider respetado e indis-
cutido del sindicato, con gran autoridad personal, hay
vigilancia democratica para evitar que se dicte una politica
arbitraria desde arriba. Esta situacién es muy diferente de
la que existe en la mayoria de los otros sindicatos. Estos
ejemplos de gran democracia en las organizaciones dirigidos
por elementos progresistas no sugieren que son perfectos.
Pero son todavia los sindicatos mas democriticos del pais.

19 Charles P. Larrowe, Harry Bridges-the rise and fall of
radical labor in the US, op. cit., pp. 380-81.
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La principal tendencia en la direccién del sindicato es
hacia la concentracién del poder en manos de los altos
dirigentes. Es un fenémeno general pero no uniforme. De-
pende mucho de la naturaleza de la industria, de la his-
toria y la tradicidn del sindicato, las caracteristicas politico-
ideolégicas de sus lideres, y méas frecuentemente de la
combinacién de estos factores.

La tendencia hacia la centralizacidén

El periodo del laissez faire del capitalismo dio naci-
miento a una forma correspondiente de sindicalismo. Las
negociaciones y la toma de decisiones estaban descentrali-
zadas y regian para cada seccién por separado. Actual-
mente, el capitalismo monopolista extracrdinariamente cen-
tralizado ha producido una contraparte en un tipo de sin-
dicalismo extraordinariamente centralizado. El sindicato
seccional ya no es el finico o el centro principal de toma
de decisiones, el lugar donde las negociaciones son condu-
cidas dentro de una multiplanta a escala nacional, como
en las industrias basicas de produccién masiva, o donde
esas negociaciones tiene lugar en centros patronales, regio-
nales o nacionales. Esto se ha trasladado a las estructuras
interseccionales bajo la égida directa de la direccién na-
cional,

Las secciones sindicales pueden estar representadas en
las comisiones nacionales de contratacién, e incluso pueden

212
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tener derecho a un referendum en relacién a los contratos
propuestos, pero ya no son entidades independientes que
toman sus propias decisiones. Ahora son parte de una or-
ganizacién mas grande en la que cada seccién es una
fraccién de un todo y se subordina a él. Cuando cada sec-
cién negocia por separado y llega con sus propias proposi-
ciones ante la empresa monolitica, todas las ventajas esta-
rian del lado del patrén. Podria dividir una seccién respecto
de otra con lo cual empuja a todas ellas hacia un comin
denominador minimo. La unidad del poder de la gran
empresa dicta la respuesta unitaria del sindicato. Por con-
siguiente descentralizacién no puede ser aplicada mecd-
nicamente, o como un principio abstracto.

La situaci6n en los sindicatos que operan exclusivamente
en las condiciones del mercado local es muy diferente. Las
secciones gremiales en el ramo de la construcccién, por
ejemplo, aunque por lo general més conservadoras que las
secciones industriales, tienen mucha méis autonomia en
materia de contratacién. Esto se refleja, a su vez, en reu-
niones sindicales mas frecuentes, mejor atendidas, y mayor
libertad para la accién incluyendo los paros en el trabajo.
Desde que los empleos en la construccién son temporales, y
los proyectos tienen que ser completados en periodos espe-
cificos de tiempo, un sindicato que amenaza con desorga-
nizar el plan es frecuentemente suficiente para hacer que
los patrones entren en razén. Esto es particularmente asi
donde el sindicato tiene el monopolio de la fuerza de tra-
bajo y todas las contradicciones son hechas al través de él.
Una situacién similar existe en los talleres de imprenta sin-
dicalizados, especialmente en las plantas de los periédicos.
Si un empleo determinado tiene que ser completado du-
rante una cierta hora del dia, es el representante sindical
del taller quien actia como «jefe», y el capataz de la
compania no tiene derecho a interferir mientras el trabajo
estd en marcha,

La necesidad de un contrato centralizado aparecié tam-
bién en las industrias muy competidas donde la fuerza de
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trabajo estid fragmentada y el establecimiento de una esca-
la uniforme de salarios es muy dificil de alcanzar o exigir.
Tal es la situacién en la rama del transporte de carga en
camiones. Los bajos requerimientos de capital hacen posi-
bles miles de empresas de transporte grandes y pequefias.
Mis de 17000 empresas de carga operaron en 1960, Ade-
mas, habia miles mis pequefias que operaban entre las
ciudades. Con tan dificil competencia y la mano de obra
que representa un alto porcentaje de los costos de opera-
cién, las empresas de transporte de carga se resistieron
unilateralmente, o incluso en una ciudad al mismo tiempo,
a incrementar salarios por miedo a que fueran fijados pre-
cios fuera del mercado. El sindicato, bajo Hoffa, intentd
someter al «orden» a las empresas. Presioné a las secciones
sindicales a que dieran sus derechos de contratacién a los
consejos regionales del sindicato bajo control de Hoffa.
Convencié a los patrones de que actuando al unisono y en
cooperacién con él podian elevar los precios y mas que
compensar los elevados costos de mano de obra.

Los efectos corruptores de estos esfuerzos son bien cono-
cidos. La organizacién de Hoffa de los cargueros condujo
a negocios sordidos. Y la presién de las secciones para que
siguieran la corriente estuvo acompafiada de un amplio
deterioro de los derechos del miembro de la seccién y de
las propias secciones. Pero Hoffa no podia fracasar al bus-
car centralizar el amplia 4rea de contratacién para reem-
plazar las condiciones cadticas que existian antes. La cen-
tralizacién de muchos aspectos de la contratacién era esen-
cial si los transportistas querian elevar su nivel de vida.

El caricter de una industria ha tenido mucho que ver
con la presién en favor o en contra de la centralizacién.
Dada la constante aceleracién de la concentracién econé-
mica, el niimero de unidades separadas de contratacién
tiende a decrecer mientras que sus tamafios tienden a cre-

1 Ver Ralph y Estelle James, Hoffa and the teamsters, a study
of union power, D, Van Nostrand Co., Inc., Princenton, N. J,,
1965.
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cer. Por tanto, existe el peligro de que pueda llegar a eli-
minarse cada vez més del proceso de contratacién colectiva
a las secciones sindicales y a la base.

Este peligro es realzado conforme el agrandamiento de
las unidades de contratacién también incrementa el campo
de accién de los problemas a abordar. Adema4s, los simples
salarios y horarios ahora incluyen detalles complejos como
escalas de ajuste al costo de la vida, tarifas de tiempo ex-
tra, pagos de compensaciones por sibado y domingo, ho-
ras de trabajo garantizadas, turnos diferenciales, reglamen-
tos de vacaciones, pagos de dias festivos y salidas por
enfermedad, tiempo para aseo, cambios tecnolégicos, re-
glas de antigiiedad, pago de despido y separacién, proce-
dimientos para quejas y arbitrajes, pensiones, salud y se-
guro de hospital. La contratacién también estd rodeada
de miltiples y frecuentes conflictos burocriticos debido a
que los reglamentos del Consejo Nacional de Relaciones
Laborales estan escritos en el tipicamente confuso lenguaje
legal.

Esto conduce a una creciente dependencia de expertos
profesionales de una clase u otra: abogados, economistas,
especialistas en estadistica y en seguridad. Los procesos de
contratacién llegan a ser cada vez mas confusos y dificiles
para la percepcién del trabajador medio. Esto se agrega
al sentimiento de que el sindicato es una agencia de servi-
cios profesionales a la que los trabajadores pagan men-
sualmente honorarios, y no un movimiento de clase de
los trabajadores mismos.

Centralizacién manipulada

Estos factores han alimentado la tendencia hacia la cre-
ciente centralizacién del poder en los asuntos sindicales.
Pero aun hay otro factor: el papel del lider mismo. Los
lideres han manipulado ciertas necesidades objetivas para
acrecentar la centralizacién dentro de un modelo que bus-
ca minar atin més la democracia sindical al destruir todas
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las formas de descentralizacién y al acrecentar su propio
poder personal.

En un gran ntmero de sindicatos el funcionario ejecu-
tivo en jefe concentra enormes y arbitrarios poderes en sus
manos, Por ejemplo, en la Asociacién Internacional de Es-
tibadores, el presidente realiza todas las contrataciones y
despidos de representantes, organizadores y empleados ad-
ministrativos y técnicos. Estos “mantienen sus posiciones
a voluntad del presidente del sindicato”, dice el estatuto
del sindicato. También fija los salarios de todo el personal
empleado por él; nombra comisiones que de ninguna ma-
nera dispone el estatuto; sefiala los deberes y actividades
de los funcionarios distritales, organizadores y vicepresi-
dentes. Tiene poder para examinar, inspeccionar y revisar
cuentas de todos los libros, archivos, papeles, etcétera, y tie-
ne ademds el indefinido poder adicional “que es usual a
su funcién”. También tiene poder para interpretar los es-
tatutos, y sus decisiones son obligatorias a menos que sean
rechazadas por los votos de las dos terceras partes del
Comité Ejecutivo. El mismo voto puede reformar los pro-
pios estatutos.?

El presidente del sindicato de metaliirgicos “tiene auto-
ridad para nombrar, dirigir, suspender o destituir a orga-
nizadores, representantes, agentes o empleados segin lo
considere necesario. Fijard sus compensaciones, las cuales
estardn sujetas a la aprobacién del Consejo Ejecutivo Inter-
nacional”. El nombra a todas las comisiones de las con-
venciones. Estas se retinen por adelantado y consideran
todas las resoluciones, llamamientos, informes y reformas a
los estutos.®

Nombrar comisiones de las convenciones con anticipa~
cién es una practica general. Es efectiva para conducir a
una convencién que se desarrolle plicidamente, pero pue-
de ser utilizada fAcilmente para manipular a la convencién
vy convertirla en un instrumento al servicio de la direccién.

2 Fstatutos de la 1r.a.
3 Estatutos del sindicato de metalfirgicos.
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Un estudio de las actas de las convenciones de 100 sindi-
catos efectuadas durante un periodo de 20 afios encontrd
que mediante el nombramiento de comisiones de la con-
vencién, los lideres sindicales fueron capaces de controlar
las convenciones. De 93 sindicatos “en que los procedi-
mientos utilizados para seleccionar miembros de las comi-
siones pudieron ser identificados”, 85 dieron su autoridad
al presidente del sindicato o al consejo ejecutivo.

De cerca de 2 000 apelaciones hechas en las convencio-
nes en sblo 28 casos los delegados favorecieron a los ape-
lantes y rechazaron la decisién de las comisiones. Sélo en
dos fue una derrota a la direccién en “apelaciones politi-
camente decisivas”. Y esto ocurrié debido a una divisién
faccional en la caspide del liderazgo mismo. Por otra parte,
las apelaciones de individuos expulsados como miembros
del sindicato debido a disensiones politicas fueron ‘“recha-
zadas de modo uniforme”, seglin fueran “apelaciones por
acciones disciplinarias debidas a que se involucrd o apoyd
actividades comunistas, realizé huelgas ilegalmente, o co-
metié otros actos de «deslealtady al sindicato y a su di-
reccién’.*

Al concluir este punto, el autor observa: “Lo defec-
tuoso de las apelaciones revisadas significa que no hay de-
fensas internas contra el uso del procedimiento disciplinario
para eliminar del sindicato a las facciones de la oposicién
... Al hacer esto, los dirigentes pueden evitar que la mino-
ria se convierta en mayoria y por consiguiente frustrar el
proceso democritico dentro de sus organizaciones”.

En las convenciones se utilizaron muchos otros medios.
En la de los Transportistas, en 1961, fueron cambiadas
las reglas para el nombramiento de delegados a las con-
venciones “para dar categoria de delegado automatico a
todos los dirigentes locales y agentes de negocios”. Este
cambio estuvo dentro de la linea de pensamiento de Hoffa

4 Charles Craypo, “Tre National Union Convention as an
Internal Appeal Tribunal”’, en Industrial and Labor Relations
Review, julio de 1969, p. 493.
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de que los asuntos sindicales eran prerrogativas de los pro-
fesionales.®

Tan penetrante es la tendencia a la concentracién del
poder en las manos del principal funcionario ejecutivo, que
incluso un sindicato formado recientemente y dirigido por
progresistas, el Sindicato Nacional de Empleados de Hospi-
tal y del Cuidado de la Salud, tomé una direccién similar.
Su estatuto establece que el presidente “coordinard y ad-
ministrara todos los asuntos y actividades del Sindicato Na-
cional”; designa directores, representantes y organizadores;
fija salarios, tiene el poder para nombrar vicepresidentes
adicionales; y nombra a todas las comisiones de la conven-
cién que sean necesarias, Sin embargo, hay una salvaguar-
da que no existe en el sindicato de estibadores: todos estos
poderes en los metaldrgicos y algunos otros sindicatos estan
sujetos a la aprobacién del consejo ejecutivo. Pero el con-
sejo ejecutivo segin los estatutos debe reunirse un minimo
de dos veces al afio, mientras que el presidente cumple
con sus deberes todos los dias. Ademas, los estatutos sefialan
que la primera responsabilidad de cada dirigente nacional
es la de “ayudar y asistir al Presidente” en la administra-
cién del sindicato.

Hay razones por las que se destaca en un solo hombre
la autoridad ejecutiva, La aparicién de urgencias. Las pre-
siones son grandes. Las decisiones tienen que tomarse ra-
pidamente. El sindicato debe hablar a la patronal con una
sola voz. Pero la supercentralizacién tiende a deformar el
papel colectivo de la direccién y de los procesos democra-
ticos del sindicato.

Los sindicatos de los Estados Unidos tradicionalmente
tienen demasiado personal dirigente, con una gran propor-
cién de funcionarios de tiempo completo mayor que en
cualquier otro pais. También los salarios de los funcionarios
sindicales son mucho més altos. La mayor parte de los
grandes sindicatos no tienen miembros trabajando en sus
consejos ejecutivos. Pero en Inglaterra, donde el sindica-

5 Ibid., p. 506
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lismo también padece de las practicas burocraticas y de
la politica de colaboracién de clases, los dos sindicatos mas
grandes tienen personal trabajando en sus consejos.

El Sindicato Nacional Britanico de Empleados Piblicos
y Municipales tiene dos cuerpos dirigentes: un consejo ge-
neral y un ejecutivo nacional més pequefio escogido entre
los miembros del consejo general. El consejo lo componen
2 representantes de cada distrito del sindicato. Uno es el
secretario distrital, que trabaja de tiempo completo; el otro
es un «miembro lego»: un trabajador que est4 en su centro
de trabajo. Los cuatro distritos mas grandes tienen cada
uno un «lego» adicional. El ejecutivo nacional tiene un
representante por distrito, pero la mitad de éstos deben
ser «legosy.

El sindicato inglés de trabajadores del transporte va mas
lejos. No “permite ‘a ningan funcionario de tiempo com-
pleto formar parte de los miembros electos del ejecutivo,
el cual esti integrado por un «lego» de cada regién y por
cada uno de los grupos del sindicato nacional en que est4
dividida funcionalmente su membrecia”.®

Pocos sindicatos en los EuA hacen posible que los traba-
jadores de la linea de montaje, de la mina, de la miquina
o de la oficina trabajen como partes integrantes de la
direccién que elabora la politica nacional. Tal participacién
directa del trabajador no es, desde luego, una garantia de
que toda politica serd correcta o de sindicalismo democra-
tico. La corrupcién se filtra. Los trabajadores también
pueden ser sobornados o corrompidos. También son influi-
dos por las ideas de la colaboracién de clases. Esto es asi
especialmente en los sectores mas privilegiados de los tra-
bajadores, que piensan que llendo junto con el sistema y
con los lideres pueden ganar mas para ellos mismos. Algu-
nos trabajadores también son seducidos por la tentacién
de llegar a ser en el sindicato «persona importante». Pero
la participacién de los trabajadores en las altas jerarquias

6 G. D. H. Cole, An introduction to trade unions. Allen and
Unwin, Londres, 1955, pp. 61-2
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es una medida importante contra cierta clases de excesos.
Los funcionarios de tiempo completo tienen que tener en
cuenta a sus bases, y éstas pueden aplicar gran presién
sobre sus «legos» en los consejos de la cumbre.

La cualidad de la direccfén

A esto debe afiadirse un elemento subjetivo: el caricter
y la cualidad de la direccién. La gente que se mantiene
en los puestos del sindicato trabajando a tiempo completo
durante muchos afios ya no vive la vida de un obrero
ordinario. Aun cuando sus ingresos no sean maéas grandes
que los de un asalariado, existe una importante diferencia.
James Matles hablé de esto a los delegados a la conven-
ci6én del sindicato de electricistas:

Cuando ustedes caminan por la entrada de la planta
cada mafiana, la mayoria de ustedes odian hacerlo. Si
ustedes no tuvieran que ganar un salario semanal, pocos
de ustedes se acercarian a esa entrada. .. En lugar de ir
a trabajar cada mafiana para un jefe, para realizar una
jornada odiosa, yo me levanto cada mafiana y voy a
trabajar en un trabajo que me gusta. Esta es la ventaja
que los dirigentes tenemos sobre ustedes.?

Debido a que esto es cierto, el deseo de mantenerse en
la posicién de tiempo completo puede llegar a ser exce-
sivamente fuerte. Uno puede creer sinceramente que pue-
de ser méas atil si estd al servicio de sus compafieros
realizando una labor de tiempo completo, pero uno no
puede estar seguro de que ésta es la t{nica preocupa-
cién o la fundamental. Después de todo, la mayor parte
de los dirigentes altos y medios de los sindicatos nunca
regresan al trabajo cuando pierden su puesto, Ahora tienen
calificacién profesional. Algunos buscan acomodo en los

7 James Matles, op. cit., p. 12.
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cuerpos dirigentes de los sindicatos. Otros buscan empleos
més lucrativos en otros campos. Un importante nimero de
ellos acepta empleos como asesores de empresas, lo que
los coloca al otro de la mesa de negociaciones.

Mientras los salarios de los dirigentes de los sindicatos
de electricistas, zapateros, estibadores, almacenistas y al-
gunos otros se sujetan al nivel del de los trabajadores
calificados de la industria, esto es muy diferente de la
situacién en la mayoria de los sindicatos. La constante so-
cializacién de los ejecutivos de las grandes empresas y del
gobierno también deja su huella. Lentamente al principio,
y luego més ripidamente, se desarrolla una relacién infor-
mal, mas parecida a la camaraderia y la armonia que a la
contradiccién trabajador/patrén. Las conferencias y consul-
tas son arregladas en hoteles y restaurantes con la cocina
mas exquisita, y el apetito se estimula mediante la lisonja
del vino.

Muchos altos dirigentes se enorgullecen de su incorrup-
tibilidad, pero pocos dejan de ser afectados por su modo de
vida. Hay dirigentes sindicales honestos y concientes que
trabajan muchas horas, que siempre estin tratando un
problema u otro, y que se esfuerzan por servir a sus com-
pafieros de la mejor manera. Para ser dedicado, sin embar-
go, se necesita reconocer que hay una diferencia entre su
modo de vida y el del trabajador medio. Sobre todo, se
requiere conciencia de clase: un compromiso ante la clase
obrera en su lucha contra la clase capitalista.

Usando dos sombreros

La prictica de nombrar representantes y organizadores
desde arriba, en lugar de que los elijan las bases, hace
posible la formacién de méquinas politicas en el interior
de los sindicatos. Donde la contratacién y despido es la
responsabilidad del principal dirigente ejecutivo, una ma-
quinaria personal de cientos de organizadores de tiempo
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completo puede ser construida. A menudo, con frecuencia,
esto se convierte en un medio de gobierno personal.

También corrompen los objetivos y los principios del
sindicalismo democréitico la nueva clase de papeles que se
les han otorgado a los dirigentes sindicales. Hoy, los sin-
dicatos son depositarios de inmensos tesoros que con fre-
cuencia ascienden a clentos de millones de délares. Ade-
més, miles de millones de délares para pensiones son ma-
nejados en forma conjunta por los consejos de las compa-
fifas y los sindicatos, en la que cada parte tiene la misma
representacién. A menudo, el presidente del sindicato, co-
mo en el caso del sindicato de la industria del vestido, es
el presidente del consejo fiduciario. Los miles de millones
de délares en fideicomiso son invertidos en bonos del go-
bierno y, méis frecuentemente, en “bonos y acciones muy
rentables y en hipotecas”.® Algunos sindicatos invierten en
los llamados propésitos sociales, tales como cooperativas
de viviendas. Pero incluso en esta Gltima forma de inver-
sién la seguridad del dinero involucrado depende de la
prosperidad de la economia y de la industria dada.

De buen o mal grado, los dirigentes sindicales con fre-
cuencia comienzan a usar dos sombreros. Ante los traba-
jadores aparecen como dirigentes sindicales; antes los ban-
cos, las compafijas de seguros y bienes raices y los corre-
dores de Wall Street, son inversionistas en gran escala. Las
experiencias de los Transportistas y de los mineros indi-
can cuan corruptos puede llegar a ser esto. Hoffa, como
presidente del consejo de fideicomiso de pensiones, pronto
comenzb a tener sus propias ideas respecto a cdmo, dénde,
y-a quién prestar o invertir el dinero. No era muy dificil
conseguir una empresa fiduciaria para trabajar junto con
ella. Sabian que los favores por lo general se pagaban. En
el sindicato de mineros los fondos eran administrados por
fideicomisarios que empleaban docenas de amigos y parien-
tes de los dirigentes del sindicato. En la cima de esto, 78

& Robert Tilove, “Pension, Health and Welfare Plans”, en
Challenges to collective bargaining, op. cit., pp. 56-57.
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millones de délares en efectivo fueron depositados en el
banco controlado por el sindicato en Washington en docu-
mentos que no pagan interés. De este modo la plana ma-
yor del sindicato tenia una fuerte cantidad en efectivo para
usarla como quisiera.?

Incluso més siniestro que el elemento de la corrupcién
personal, es el efecto que todo esto tiene sobre el sindicato
y su capacidad para defender los intereses de sus miembros.
Un alto ejecutivo de una empresa de consultores y actua-
rios en planes para beneficiar a los empleados sefialé esto
de una manera suscinta. Observé que cuando la compaifiia
y los representantes del sindicato se sentaban juntos, por
lo general para invertir conjuntamente grandes sumas de
dinero, esto creba una atmésfera que «saludablementes se
extendia hacia la propia contratacién colectiva.

Un cambio bésico en el movimiento obrero no sera facil
de conseguir. Incluso la sustitucién en la cima del sindi-
cato de las personalidades no es suficiente. Lo que es
necesario es un cambio de perspectiva; un cambio en el
que se vea a los sindicatos como organizaciones de clase que
luchan por sus fines de clase. Sin esto, incluso los indivi-
duos bien intencionados tienden a caer en la inercia de la
burocracia y el oportunismo institucionalizado. Borrascas
menores pueden ayudar a que las cosas se agiten, pero sélo
una tempestad puede limpiar los establos de Augias.

9 Gilbert Burck, Fortune, octubre de 1971.
10 Robert Tilove, op. cit., p. 56.
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En su cima, el movimiento laboral tiene una diferente
apariencia de la que presenta en su base. Lo que parece
un adormecimiento congelado desde un &4ngulo, a veces
aparece como un movimiento perpetuo desde otro. En la
caspide los funcionarios muy pocas veces son cambiados,
en la base de muchos sindicatos, son cambiados una y otra
vez.

El promedio anual de cambio de funcionarios sindicales
locales se calcula entre el 20 y el 25 por ciento.! Como mu-
chas secciones tienen elecciones un afio si y otro no, esto
significa un cambio en cada eleccién de entre el 40 y 50
por ciento. Este calculo parece més bien alto, pero sin duda
el cambio es considerable. :

La tasa de cambio varfa segtn las diferentes industrias
y sindicatos. Es mas alta en los sindicatos de industrias con
una sola planta. Y mdis baja en sindicatos de oficio y en
sindicatos que cubren multiples centros de trabajo (sindi-
catos amalgamados). En muchos de estos Gltimos los altos
lideres casi nunca cambian.

Incluso ahi donde se da un cambio regular de lideres
de locales de sindicatos, generalmente es poco mas que un
cambio de guardia. El descontento estd siempre presente
en un mayor o menor grado y una gran parte del poder
del sindicato local ha sido usurpado por los internaciona-
les, en forma tal que la votacién para sacar a los que estin
«dentro» y meter a los que estan «fueray es un ritual cuya
funcién positiva es mantener a los lideres locales en sus

1 Jack Barbash, op. cit., p. 189.
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puestos. Esto se da particularmente ahi donde no existe
un programa mas basico de cambio sindical.

De los 71 000 locales sindicales que se calcula hay en el
pais, no hay dos que sean exactamente iguales. Difieren
segin la industria, ocupacién, ubicacién del sindicato, ta-
mafio y otras peculiaridades. Mas de 20000 sindicatos
locales tienen menos de 100 miembros cada uno, pero unos
pocos cientos tienen més de 5 0600. Algunos grandes sindi-
catos locales tienen mdas miembros que algunos sindicatos
internacionales pequefios. Cerca del 55 por ciento de tocos
los sindicatos locales estdn dentro de los grandes sindieatos
internacionales que cuentan con mil o més de ellos cada
uno, muchos de estos sindicatos locales estin dentro de
sindicatos internacionales que tienen méas de 2 000 locales
cada uno. »

Pero la tendencia hacia una concentracién.cada vez més

- grande de poder sindical indudablemente es absoluta y urii-

forme. Es mayor en sindicatos industriales; menor en sin-
dicatos de- oficios. Los sindicatos locales poseen haberes
considerables, mis de la mitad de todos los fondos sindi-
cales se encuentran esparcidos entre los cientos y miles de
sindicatos locales dentro de un sindicato internacional dado,
mientras que los fondos controlados por los internacionales

‘estan centralizados y concentrados. Mas alin, en caso de
-una disputa, el sindicato internacional tiene el derecho

legal de tomar posesién de los haberes de un local. Y en
la mayorfa de los sindicatos industriales las compaifias
mandan los pagos de las cuotas directamente al sindicato
internacional que, a su vez, manda su parte a los sindicatos
Iccales.

Sin embargo, los bienes materiales no constituyen Ia
principal riqueza del sindicato local. Su verdadera fueiza
radica en que es la organizacién bésica a la que todos los
miembros pertenecen y de la cual todo poder se ramifica
ostensiblemente. ‘Es el cimiento estructural y constitutivo
sobre €l que descansa todo el cuerpo sindical.
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El Sindicato Local

Una gran mayoria de sindicatos locales son manejados
sin ningan funcionario de tiempo completo, excepciéon he-
cha del trabajo de oficina para el que se contrata personal
a propésito. Los lideres del sindicato local son trabajadores
que van al trabajo. Esto sucede en la mayoria de los sin-
dicatos locales de una sola planta industrial, aunque en
las plantas méas grandes el principal lider es funcionario
de tiempo completo.

La mayoria de los sindicatos locales de oficios y amal-
gamados, tienen cuando menos un funcionario que recibe
pago. Tienen considerable influencia y poder, especialmen-
te en los oficios de la construccién y en aquellos renglo-
nes en que los sindicatos locales tienen control sobre las
fuentes de oferta de trabajo. Sin embargo, incluso en estos
casos, la mayoria de los funcionarios y miembros de comi-
tés ejecutivos trabajan en su empleo. El sindicato local es
un espacio natural donde convergen el funcionario de
tiempo completo y el voluntario para laborar juntos.

En sindicatos locales amalgamados y en los de maestros,
empleados de gobierno, impresores, de transito, hospitales,
del vestido, de tiendas y muchos otros mas funcionan es-
tructuras intermedias entre el sindicato y la membresia.
Existen organizaciones o comités en los que se subdivide
el sindicato y son llamados capitulos, capillas, departamen-
tos, divisiones, sucursales, secciones o unidades,

Algunos sindicatos de trabajadores calificados y bien pa-
gados controlan secciones de trabajadores mas mal pagados
o menos calificados, por ejemplo, el agente de negocios
del sindicato local 60 de la iLcwu de prensistas de vestidos
fue durante muchos afios también el agente de negocios
del sindicato local 60-A, Seccién 3 de despachadores (em-
barque) de la International Brotherhood of Electrical
Workers (IBEw), que también esti en Nueva York y que
comprende dos divisiones, una de construccién y marina
y otra de mantenimiento, manufactura y reparto. En estas
divisiones se encuentran veintitrés diferentes clasificaciones
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de trabajadores cada una con sus propios comités de sub-
divisién y con reuniones separadas. Los trabajadores califi
cados de la BEw son miembros “A”, mientras que los
obreros de produccién estin en la categoria “B”.2

Algunos locales cubren grandes areas geogréficas. El Dis-
trito 1199 —antiguamente Local 1199— del recientemente
establecido sindicato nacional de hospitales, cubre Nueva
York, Nueva Jersey y Connecticut. Tiene divisiones sepa-
radas para farmacia, trabajadores calificados y no califi-
cados de hospital y capitulos separados para cada hospital.
Los capitulos tienen poca autonomia. El local 459 de la
International Union of Electrical Workers (1EU), también
con base en Nueva York, representa obreros de puntos tan
distantes como Nueva Orléans en el sur y Chicago y Mil-
waukee en el medio oeste. Todavia existen en algunas
ciudades locales étnicos, saldo del problema del idioma
de los inmigrantes. En unos pocos sindicatos todavia hay
locales racialmente segregados —exclusivamente ‘de blan-
cos y exclusivamente de negros, que contintian la perni-
ciosa influencia del racismo entre los trabajadores blancos.

En cierta forma el sindicato de una sola planta industrial
es el mas democritico, a pesar de la asistencia relativa-
mente menor a las reuniones sindicales. El local estd mas
intimamente identificado con el sitio de trabajo, con el
funcionamiento de la planta y los asuntos sindicales se ven-
tilan en discusiones formales e informales en los departa-
mentos y en grupos de trabajo. Esto sucede también en
los lugares de trabajo de sindicatos amalgamados, pero la
relacién entre los obreros y sus funcionarios sindicales es
mds estrecha e intima en los sindicatos de una sola planta.
Muchos de estos funcionarios trabajan en la planta y todos
ellos provienen de ella, por tanto estin mds sujetos a es-
crutinio directo y continuo de los trabajadores.

Esta es una situacién diferente a la de la mayoria de
sindicatos que cubren multiples sitios de trabajo, donde
los lideres de los sindicatos locales son sacados del cuerpa

2 Ibid., p. 45.
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de los miembros. El sindicato es algo asi ¢otno unha supet-
estructura que liga entre si a las diferentes formas de orga-
nizacién sindical en los sitios de trabajo, a menudo al tra-
vés de una red de asambleas de delegados o consejos.
Dichos sindicatos amalgamados toman la apariencia de un
sindicato internacional para sus miembros, estd como algo
por encima de ellos, no como parte de ellos.

Existen otra diferencia importante entre un sindicato de
una sola planta y un sindicato de oficios o amalgamados..
En estos Ultimos, el énfasis y el enfoque se centran en el
lider individual, presidente, agente de negocios, o secreta-
rio-tesorero. En cambio en el sindicato de una sola fébrica,
sobre todo donde los lideres son funcionarios que no reci-
ben pago y que trabajan en su empleo, el colectivo, comité
ejecutivo, se ve dotado de mas poder. La naturaleza del
colectivo que gobierna dicho sindicato depende mas del
tipo de coalicién que lo llevé a la direccién y menos en
el dinamismo o las cualidades carismaticas de una sola
personalidad, aunque en los periodos de crisis puedan sur-
zir lideres con gran autoridad. Pero los lideres de los sin-
dicatos de una sola planta tienen menor poder personal
en los tratos con la compafia y son menos susceptibles a
las crudas formas de corrupcién de personal que prevale-
cen en muchos de los sindicatos de oficios.

Los trabajadores de un sindicato de una sola planta de-
penden menos de la capacidad de maniobra de sus altos.
funcionarios y mis de la fuerza y la accién colectiva, de-
bido a la diferencia en el poder de las fuerzas contendien-
tes. En los sindicatos de oficios de trabajadores calificados:
—y donde quiera que el sindicato tenga control de la oferta
disponible de trabajo calificado, el agente de negocios tiene-
considerable influencia y es capaz de presionar a los pa-.
trones y hacer sus propios arreglos con ellos. En este sen--
tido, el sindicato de oficios 0 amalgamados que establece:
su propio regateo y no es cubierto por contratos nacionales,
regionales o de cadenas, tiene derechos méis auténomos y-
mayor libertad de accién en sus tratos con las compaififas.
En las grandes plantas industriales donde la produccién:
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es de capital intensivo, y donde la constante presién de la
compaiiia tiende a convertir a los obreros en meros admi-
niculos de las maquinas, el poder del capital representa
una fuerza monstruosa que sélo puede ser contrarrestada
por la accién y la fuerza unida de los trabajadores.

Cambios en los sindicatos locales

La estructura y el caricter de los sindicatos locales han
sufrido cambios considerables, Muchos sindicatos de oficios
tuvieron su origen en los clubes de beneficiencia para en-
fermedad y muerte de trabajadores. Algunos comenzaron
como sociedades secretas en un tiempo en que todas las
formas de organizaciones de obreros eran tratadas como
conspiraciones ilegales contra los sagrados derechos de la
propiedad privada. Hasta hoy en dia algunos sindicatos
llevan la evidencia ritual de tales origenes y las secciones
en los sindicatos de maquinistas y ferrocarrileros todavia
se llaman logias.

Conforme fueron aceptados los sindicatos de oficios, los
salones sindicales comenzaron a servir de centros sociales,
culturales y educativos. Hoy en dia, éste casi no es el caso.
El automévil ha transformado la relacién entre el centro
de trabajo y la residencia. Los obreros de una fabrica o
una mina ya no viven a su sombra. La mayoria de las
grandes plantas estdn ubicadas en regiones no residenciales
y los obreros a menudo viajan grandes distancias para tra-
bajar. Los maés calificados y mejor pagados, principalmente
obreros masculinos, pueden estar desparramados en mul-
titud de pueblos suburbancs. Los menos calificados, con
menor ingreso y empleo fijo particularmente negros y la-
tinoamericanos, viven amontonados en barrios miserables
y ghettos dentro de la ciudad. En esta forma se ha perdido
ahora el sentido de comunidad que una vez existia cuando
los obreros de una empresa eran también vecinos,

El automévil y la televisién también han alterado radi-
calmente las costumbres culturales y recreativas y han
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afectado la relacién de los obreros con sus sindicatos. La
asistencia a reuniones sindicales a menudo implica el viaje
por largas distancias después de un dia de duro trabajo o
en un domingo por la tarde. Las mujeres trabajadoras,
sobrecargadas con las tareas hogarefias, encuentran esto
especialmente dificil. En esta forma las presiones normales
van en contra de la asistencia numerosa. Solamente cuan-
do ocurre algo especial o donde, como en el caso de los
sindicatos de la construccién, los sitios de trabajo son tem-
porales y la reunién sindical es el lugar para darse cuenta
de los nuevos empleos disponibles, existe una razén que
impulsa a asistir,

Hay otro factor, incluso mas importante, que impide la
asistencia numerosa. Las reuniones sindicales tienden a rer
asuntos aburridos y sin inspiracién. El orden del dia es for-
mal y estilizado con los procedimientos de las reglas par-
lamentarias, a menudo una variante de las Reglas de Orden
de Roberts. El objetivo es el despacho expedito de asuntos
con la menor entretencién y en el tiempo més corto po-
sible. Esto es comprensible pero no proporciona la atmés-
fera para que el obrero medio suba al estrado y ventile
sus opiniones. En lugar de ello, se sienten inhibidos. La
lucha faccional que a menudo tiene lugar en las reuniones
sindicales no le atrae, debido a que los objetivos son fre-
cuentemente cscuros o retorcidos. La situacién es mejor
en los sindicatos pequefios, donde los obreros se conocen
mutua y mas intimamente y donde existe una mayor
informalidad. Pero la tendencia en muchos sindicatos es
hacia la fusién de sindicatos pequerios y multiples en un
sindicato ampliado® La asistencia es mayor cuando se

3 El1 Sindicato Internacional de Empleados y Cantineros de
Hoteles y Restaurantes estd llevando al cabo dichas fusiones de
ciudad en ciudad. Fn la regién de Minneapolis-St. Paul, por
cjemplo, cinco sindicatos locales se fundieron en uno: ¢ ‘“Para
qué tener cinco mimeégrafos cuando basta uno solo; para qué
pagar la renta de cinco oficinas cuando un pequefio aumento
sobre el costo de uno nos dara suficiente espacio para todos”. (De
las minutas de la Reunién del Consejo General Ejecutive del
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imponen multas al que no asiste, pero no siempre tiene
como resultado una mayor participacién activa.

El hecho de que el sindicato es ahora una institucién
establecida, que ya no lucha por su vida, renueva ese
elemento de urgencia que empujaba a los obreros en dé-
cadas precedentes, aunque también entonces la asistencia
a las reuniones sindicales era la excepcién, no la regla. Los
lideres sindicales a menudo se lamentan de esta situacién
y emplean un duro lenguaje para caracterizar la “indife-
rencia” de sus miembros. Sin embargo, muchos de ellos
prefieren que las cosas sigan asi. Como politicos les gus-
taria estar mas expuestos delante de los miembros en forma
tal que sean recordados cuando se presente la siguiente
eleccién. Pero como administradores se les hace més con-
veniente ser los custodios del sindicato en vez de los servi-
dores. La tendencia es olvidar la lucha por una mayor
asistencia y optar por reuniones sindicales menos frecuen-
tes. Los sindicatos locales acostumbran reunirse dos veces
al mes. pero ahora muchos no se reinen ni siquiera una
vez al mes. Algunos se reinen una vez cada tres me:es,
algunos s6lo dos veces al afio y algunos sélo una vez al
afo.

Los estatutos del vaw estipulan que los sindicatos locales
deben tener una reunién general de miembros al menos
una vez al mes, excepto cuando el sindicato decide otra
cosa. En tales casos es permitido reunirse cada tres meses
y las reuniones pueden ser pospuestas durante el verano.
Donde las reuniones tienen lugar sélo trimestralmente, el
sindicato esti obligado a establecer un cuerpo representati-
vo o consejo, y en el caso de que sea un sindicato amalga-
mado, varios consejos. Dichos consejos “deben reunirse vy
servir como cuerpo de miembros en los dos meses inter-
medios”. Los estatutos del uaw también permita a los gran-
des sindicatos reunirse una vez al afio, si lo aprueba el

Sindicato de Empleados de Hoteles y Restaurantes y Cantineros,
Palm Spring, California, del 24 de febrero al 4 de marzo de 1795.
En Catering Industrial Employee, junio de 1973.)
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el comité ejecutivo internacional. Dichos sindicatos estan
obligados a establecer un consejo representativo para servir
de sustituto al cuerpo de los miembros. El total de la
membresia se retine s6lo una vez al afio.

Los sindicatos con miles de miembros, a veces decenas
de miles, se enfrentan a problemas especiales. Si la asis-
tencia es relativamente microscépica, no puede ser repre-
sentativa del conjunto. Dichas reuniones pueden ser ma-
nipuladas por los lideres. Pero si la asistencia es relativa-
mente grande, la reunién pierde su caricter operativo en
cuanto a asuntos a tratar y se convierte en una jornada
dominada por unos cuantos oradores.

Gradualmente, el lugar y la autoridad de la reunién de
miembros del sindicato en la estructura democratica del
sindicalismo ha sido debilitada. Cuando las reuniones sin-
dicales tenian lugar regular y frecuentemente, eran cuerpos
legislativos importantes.” Reaccionaban ante los aconteci-
mientos mas rapidamente, adoptaban resoluciones, inicia-
ban acciones, sometian propuestas a su direccién interna-
cional, y a veces las llevaban a la consideracién de sin-
dicatos hermanos para apoyo. Muchos importantes movi-
mientos populares de la clase obrera, tales como la gran
lucha per la compensacién por el decempleo y la seguri-
dad socizl en los afios treintas, estuvieron basados en el
nivel de sindicato local y luego se apoderaron de todo el
movimiento laboral, en oposicién directa a la posicién de
la moribunda direccién burocratica de la arrL.

Al hacerse menos frecuentes las reuniones sindicales lo-
cales, se hace cada vez maés dificil lanzar movimientos y
acciones de la misma manera. Sin embargo esta no sera
un barrera infranqueable para su desarrollo donde los ob-
jetivos sean sentidos profundamente, el ‘curso de accién
propuesto simple y claro, y donde se tome el tiempo sufi-
ciente para su gestacién. Pero el punto-de partida puede

star en el centro de trabajo mi‘mo més que en la reunién
sindical,
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El sindicato en el centro de trabajo

La lucha por la democracia sindical y las ticticas de
la lucha de clases principian, naturalmente, en el centro
de trabajo. Es ahi donde los obreros son explotados y es
ahi donde el sindicato realiza su funcién de clase. Aqui
también, el poder ultra-centralizado de la burocracia se
encuentra en neta oposicién con las necesidades bésicas
de la membresia.

Un sindicato enzarzado en negociaciones contractuales
a menudo sc encuentra en el centro de la atenci¢n pablica.
Los miembros estin concientes de que estin a punto de
tomarse importantes decisiones que los afectan. Pero una
vez firmado el nuevo contrato y en el mejor de los casos,
contervado durante cierto nimero de afios por los lideres,
la tensién decae y el pablico asume que la paz reina en la
industria.

Pero contrato o no contrato, para los obreros implicados
la lucha continfia como una guerra incesante. En efecto,
tan sélo algin tiempo después de que el contrato fue fir-
mado los obreros comprenden su completo significado. A
menudo descubren que lo que les fue presentado como una
victoria monumental era en realidad bastante menos que
eso. Escritas claramente o entre lineas, hay clausulas que
proporcionan a la patronal el poder de intensificar la ex-
plotacién laboral.®

* Semejante trampa estd escrita directamente en los contratos
del sindicato de Transportistas en lo que cinicamente se mencio-
na como ‘‘locales de plantacién”. El “entreguista” contrato fir-
mado por la vinicola de E. J. y J. Gallo daba a los patrones lo
siguiente: “El derecho a contratar y determinar el nGmero de
trabajadores para una tarea u operacién particular, los medios y
el cumplimiento de cualquier trabajo, incluyendo la sub-contra-
tacién; a dirigir, asignar trabajos, supervisar a todos los trabaja-
dores, promover y degradar, parar por falta de trabajo, suspender,
descontar y otra clase de castigos por justa causa; el derecho a
decidir la naturaleza del equipo, de la maquinaria y de los mé-
todos o procesos utilizados, introducir equipo, maquinaria, métodos
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Incluso cuando esto no estd acordado abierta o tacita-
mente en las negociaciones, la patronal tratari de inter-
pretar y encauzar las cosas en este sentido. Abel sabia
bien esto cuando comenzé a hacer campafia para sacar al
presidente del sindicato del acero, David McDonald. Ad-
mitié ante los obreros de lo que “parece que fue ganado
en negociaciones nacionales es perdido a menudo en sus
aplicaciones locales”. Pero él no admitié su propia com-
plicidad en esto.

Con el gobierno y la patronal presionando por un au-
mento en la productividad trabajador-hora, los temas
relativos al empleo asumen gran importancia. El regateo
centralizado agrava ain mads este problema. Las negocia-
ciones tienden a resolver sobre asuntos muy generales con
negligencia de los especificos y locales. En efecto, la ma-
yoria de los asuntos locales no pueden ser resueltos nacio-
nalmente, debido a que no hay dos plantas en que las
injusticias sean idénticas. Pero la obediencia prestada por
los funcionarios laborales a las prerrogativas patronales,
mas la mutilacién del sistema de delegados y la natura-
leza burocratica del procedimiento de reclamaciones hace
extremadamente dificil para los obreros resolver a su favor
asuntos del trabajo sin algin tipo de accién directa. Du-
rante la década de los afios sesenta tuvo lugar un «cam-
bio» gradual en la preocupacién de los trabajadores acer-
ca de los asuntos de los salarios y beneficios marginales
a los temas relacionados con el trabajo mismo. Las injus-
ticias y quejas que surgian, raramente eran consideradas
violaciones al contrato y en esta forma no tenian mucha
oportunidad de consideracién favorable cuando eran ad-
mitidas para arbitrio. Se convirtieron en las llamadas «in-
justicias menesterosasy, es decir, por las que los obreros
tenian que implorar o suplicar para que fueran resueltas
en su favor.*

0 procesos nuevos y cambiar o descontinuar el equipo, la maqui-
naria, los métodos o procesos asistentes”.

4+ E. Robert Livernash, en Trade union government and collec-
tive bargaining, op. cit., p. 249.
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Al principio de la década de 1970, la rampante infla-
cién se comié cada vez mis el ingreso de los obreros y el
tema del salario se hizo una vez méas dominante en las
negociaciones contractuales. Pero el impulso continuo- por
el aumento de productividad convirtié a las injusticias lo-
cales en los temas principales de las disputas diarias del
trabajo. En esta forma, la demanda por un sistema de ne-
gociacién con niveles separados, con la negociacién local
colocada en igualdad de posicién que la nacional, obtuvo
apoyo considerable, lo mismo que la demanda por el dere-
cho de huelga en temas locales durante el periodo de un
acuerdo.

Las reuniones regulares en el centro de trabajo no son
sustitutos de las reuniones sindicales. Sin embargo cons-
tituyen la expresién més democratica del sindicato en el
centro de produccién, donde més necesitan los obreros al
sindicato.

La mayoria de los sindicatos locales amalgamados pre-
veen reuniones peridédicas de miembros al nivel de centro
de trabajo. La reunién de capilla del Sindicato Tipografi-
co es una institucién. Puede ser convocada en cualquier
momento en que el presidente lo juzgue necesario, sin im-
portar el programa de trabajo del dia. También se acos-
tumbran reuniones de capitulo en el Sindicato de Emplea-
dos del Estado, Condado y Municipales, y en el de maes-
tros. Estas reuniones en talleres, departamentos, oficinas,
divisiones, secciones, patios, barcos, etc., generalmente pre-
sentan una asistencia numerosa. La participacién de los
obreros es mis completa, viva e informal. Como ya lo han
netado otros: “Las inhibiciones que operan en el iniembro
individual en la reunién sindical no funcionan en la reu-
nién por unidad donde habla libremente y tiene a sus
funcionarios de unidad méis cerca para controlarlos”.®

Mientras que este tipo de reuniones sublocales son més
frecuentes en sindicatos amalgamados, lo son menos en
sindicatos industriales de una scla planta. Pero incluso

7 Barbash, op. cit., p. 7T1.
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en los sindicatos con centros de trabajo multiples, este tipo
de reuniones tienden a realizarse cuando surgen emergen-
cias, cuando son escogidos los delegados sindicales o los
miembros del consejo, o cuando la direccién quiere tratar
alguna cuestién. No son reuniones regulares, ni parte inte-
gral de la estructura sindical con el derecho a discutir y
adoptar posiciones sobre todos los temas que preocupan
al sindicato y a sus miembros.

En muchas industrias las compafiias se oponen al uso
de “sus” instalaciones para reuniones sindicales. En algu-
nos casos los funcionarios sindicales también prefieren que
las reuniones por unidad de trabajo tengan lugar en el
salén sindical. En otros paises el derecho a reuniones
sindicales en los centros de trabajo esti bien establecido.
En los paises socialistas es un derecho natural, debido a
que las plantas no son propiedad privada de nadie. Inclu-
so en algunos paises capitalistas este derecho ha sido con-
quistado. En Francia por ejemplo, estd garantizado por
la ley y fue ganado en la huelga general de 1968. Los
obreros en Francia tienen derecho por ley a una hora li-
bre y pagada cada mes para este tipo de reuniones.

En los primeros afios de formacién de la cio los delega-
do eran urgidos a realizar reuniones de departamento re-
gularmente. Una guia para delegados y miembros de co-
mité preparada por el Departamento de Investigaciéon y
Educacién de la clo, a principios de la década de 1940,
enfatizaba que: “Tu trabajo sera més facil si realizas estas
reuniones (de departamento) regularmente”. También ur-
gia a celebrar clases informales a la hora de la comida para
“platicas amistosas con los obreros” y para escuchar “a sus
enfoques®.

El “Manual de Delegados”, publicado por la arL-cro
en 1972, ya no menciona las reuniones departamentales.
Urge a los delegados a mantener informadoes a les miem-
bros pero no indica como puede hacerse esto.
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La maquinaria de resolucién
de conflictos

Las reuniones regulares de departamento o de unidad
«de trabajo estin ligadas directamente al funcionamiento
democratico de la maquinaria para resolver conflictos. El
objetivo de la patronal y de la mayoria de las direcciones
sindicales es mantener embotellados los conflictos en forma
ital que la accién de los obreros afectados se paralice.

El procedimiento para llevar adelante un conflicto, ge-
mneralmente consiste de cuatro o cinco escalones graduales.
Primero el obrero y el delegado se entrevistan con el ca-
pataz. Si no obtienen satisfaccién en este primer escalén
v deciden llevar el conflicto adelante van con el superin-
tendente de departamento. Si aGn sigue sin resolver, se
mueven hacia el jefe de personal de la planta y/o algin
alto funcionario de la administracién. Si a este nivel es
desechado, se llega al arbitrio. El arbitraje, ostensiblemente
imparcial, tiene la responsabilidad de rendir una decisién
final.

Puede llevarse de un mes a un afio o mas, segin lo
apurado de la compafifa y el cimulo de conflictos, para
ir del primer escalén al niimero cuatro o cinco. E incluso
en el ultimo escalén los conflictos pueden ser descartados
o denegados sobre la base que no estin cubiertos por el
contrato existente.

La intencién es que durante este prolongado periodo
de espera los obreros aplaquen sus brios. Se les advierte
que no traten de romper el cuello de botella con alguna
accién colectiva departamental. En los casos en que se
realizan regularmente reuniones departamentales, los obre-
ros estin en una mejor posicién para presionar por una
accién rapida y favorable.

Las reuniones regulares en los sitios de trabajo también
afectan la eleccién de delegados y su actuacién. En mu-
chos sindicatos el derecho de los obreros a elegir su propio
delegado de conflictos, o miembro del comité o represen-
tante ha sido cancelado. En cierto nimero de sindicatos.
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la eleccién de delegados se realiza azarosa e irregularmente
y a veces no se realiza. “No’ es raro”, afirma un informe,
“que el delegado sea cooptado por los funcionarios sin-
dicales”.® Y en tales instancias tampoco es raro un cierto
grado de colusién entre los funcionarios sindicales y los
patrones.

El delegado en las grandes plantas industriales ya no
es un trabajador en un empleo. Estd a sueldo de tiempo
completo pagado por la compaifiia para manejar los con-
flictos de cientos de obreros, muchos de los cuales estin
empleados en trabajos muy lejanos a sus conocimientos
personales y a su anterior experiencia de trabajo.

El acuerdo de 1973 entre el vaw y la oM especifica un
jefe delegado por cada 250 empleados, pero con una tasa
descendente en las grandes plantas. En plantas de 5000 a
7000 obreros, el sindicato tiene derecho a siete delegados
jefes y en plantas con més de 10 000 obreros a once delega-
dos jefes. En forma significativa el acuerdo no hace men-
ci6n a los delegados de las secciones méas infimas, si bien
los estatutos del uaw los prevee. En esta forma la relacién
de delegados de tiempo completo-trabajadores en las gron.
des plantas ¢M es aproximadamente de uno a 1 000.

La relacién en las plantas Ford es mejor, es un delegado
por cada 225 obreros. Pero también, los delegados no son
trabajadores regulares. Ellos ahora “tienen el derecho de
dedicar todo su tiempo completo a sus deberes”.

Entre los sindicalistas es materia de disputa si es pre-
ferible tener delegados que representen a centenares de
obreros o seria mejor tener un nimero considerablemente
mayor de delegados de tiempo parcial que representen a
su propia unidad de trabajo, grupo o seccién. Por supuesto.
una forma no excluye necesariamente a la otra. Depende
de la naturaleza del trabajo y de la divisién del trabajo
en el detalle,

Los que estan a favor del delegado de tiempo completo
y la exclusién del tiempo parcial, argumentan que el con-

¢ Ibid., p. 119.
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trato moderno es un documento altamente complejo y
requiere un vasto conocimiento de sus renglones. Pretenden
que el manejo de un conflicto requiere un considerable
papeleo y la habilidad para encontrar la cldusula exacta
que favorezca el conflicto. Creen que el sentimiento de ser
un delegado de tiempo completo hace un buen delegado,
porque sélo asi podran tener una oportunidad de ser vuel-
tos a nombrar.

Cada uno de estos argumentos tiene su pro. Pero en
conjunto no resisten un escrutinio mas cercano. El reem-
plazo de multiples delegados de base y de tiempo parcial
con un pufiado de profesionales de tiempo completo huele
al mismo pensamiento burocratico que ha mutilado al mo-
vimiento sindical convirtiéndolo en una agencia de servicio
para los obreros en vez de un movimiento de los trabaja-
dores. Una vez mis se premia a la pericia elitista contra
la participacién y control de la base. El resultado final de
esta corriente seria hacer contratos tan pesados y compli-
cados que ningiin obrero los pudiera entender y un sindica-
to tendria que contratar un ejército de abogados especia-
lizados de Filadelfia para convertirlos en delegados. Por
lo que a incentivos se refiere, si el ser de tiempo completo
convierte a un delegado en mejor servidor de los obreros
entonces todos los puestos sindicales deberian ser de tiempo
completo. Si tener funcionarios de tiempo completo fuera
la respuesta, el movimiento laboral de este pais serfa el
mejor en el mundo, lado que ya tiene la proporcién mds
alta de funcionarios de tiempo completo.

En muchos casos hay una diferencia cualitativa entrc
un delegado que atiende a un namero limitado de obreros
y sigue siendo un obrero en su maquina, banco o escri-
torio y el delegado que cubre a un cierto nimero de de-
partamentos y pisos. En la primera instancia los lazos con
los obreros son personales e intimos; en el segundo son
formales y distantes.

La politica del UE en materia de delegados parece que
es la de més mérito. El objetivo es establecer un delegado
por cada capataz y esto por una sencilla razén. Si una
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operacién, departamento o piso es demasiado grande para
ser supervisada por un capataz, también serd demasiado
grande para el servicio de un delegado sindical. Los dele-
gados del UE trabajan en sus empleos regulares y reciben
una compensacién extra por el tiempo real perdido en el
manejo de conflictos. Y el 7écord de conflictos manejados
del UE estd entre los mejores de los sindicatos industriales.

La manera en que los obreros de otros paises consideran
la cuestién de un sistema democrético de delegados puede
ser visto con una mirada que le demos otra vez a Fran-
cia. Una de las cinco leyes adoptadas después de la libe-
racién de Francia de la ocupacién nazi se referfa a los
derechos de los delegados. El Articulo 4 de esta ley, adop-
tada en abril de 1946, establecia una relacién exacta de
delegados a trabajadores en los centros de trabajo. Cada
grupo de 11 a 25 obreros tiene derecho a elegir un delega-
do y un vocal. Todo grupo de 25 a 50 elige dos delegados
y dos vocales. Conforme el tamafio de la fuerza de trabajo
aumente, la relacién de delegados tiende a decrecer.”

En Francia e Italia, los delegados estin sujetos a desti-
tucién si los obreros estidn insatisfechos con su actuacién,
debido a que los sindicatos en estos paises no tienen dere-
chos exclusivos de contratacién, los delegados son elegidos
por todos los trabajadores de una determinada unidad, sin
importar si son miembros o no de un sindicato. Ademads
de estos delegados, los miembros del sindicato eligen sus
propios delegados especiales para que vigilen las cosas vy
ayuden a elevar el nivel de conciencia sindical y politica
de los obreros.

-Los obreros franceses tienen una forma maés de delega-
do en el funcionario de seguridad o delegado de seguridad.
Este representante de los obreros es elegido en industrias
donde las condiciones de trabajo scn peligrosas para la
salud. El delegado de seguridad representa a todos los
obreros de la empresa y es responsable de su proteccién
respecto a accidentes o enfermedades industriales. El dele-
gado tiene el poder de parar la produccién si la salud o
la seguridad de los obreros estd en peligro, y garantizar
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que los obreros heridos o enfermos obtengan la compen-
sacién completa a la que tienen derecho. En la industria
minera los derechos de los delegados de seguridad estin
garantizados por la ley. Este delegado envia un informe
diario sobre las condiciones de seguridad al superintenden-
te de la mina y al jefe de ingenieros. Si estas recomenda-
ciones son ignoradas puede obligar al comité de minas a
cerrar la mina.

En esta forma, el sistema de delegados en muchos pai-
ses, europeos estd altamente desarrollado y tiene facetas
desconocidas aqui. De especial importancia es el consejo
de delegados de fabrica. A menudo representa algo asi
como un poder independiente de base, segin que predo-
minen opiniones de lucha o de colaboracién de clases.
Puede discutir con el patrén acerca de la politica de pro-
duccién e incluso preocuparse acerca de quién maneja el
comedor de la planta y cémo lo hace.

En periodos de aguda tensién y crisis social, el consejo
de delegados de fibrica puede jugar un papel especial-
mente importante. Al estar cerca de la base y funcionan-
do en el primer peldafio de direccién, a menudo refleja
més cuidadosamente las necesidades, estado de animo y
voluntad de los obreros.



13. LAS DOS CARAS DEL SINDICALISMO

Recientemente un cierto nimero de intelectuales radi-
cales y liberales concluyeron que el movimiento laboral
forma parte tan intima del establishment que no hay es-
peranza en tratar de cambiarlo. John Galbraith, por ejem-
plo, sefiala el papel de los sindicatos como esencial para
asegurar la produccién ininterrumpida y la eliminacién
de los costos del salario como un factor competitivo. Asi
pues, él cree que el sindicato pertenece a una etapa ante-
rior del desarrollo industrial y cuando ésta caduca, “lo mis.
mo le sucede al sindicato en cuanto a sus posiciones ori-
ginales de fuerza”.

Otros observadores consideran que los sindicatos ahora
“ayudan a la reconciliacién de intereses conflictivos”.?
Algunos otros subrayan el creciente abismo entre trabaja-
dores y lideres. Se reclama incluso que algunos sindicates
contraten empresas de relaciones publicas para averiguar
lo que piensan sus propios miembros. Y se menciona Ia
cita de un obrero que dice: “Lo que necesito ahora e:
un sindicato que me represente ante mi propio sindicato”.?

1 John Galbraith, The new industrial society, op. cit., pp.
268, 278-9.

2 Richard A. Lester, As unions mature, Princeton, Univ. Press,
N. J., 1958, pp. 17, 26.

8 Milton R. Konvitz, “Labor management, labor organization
and labor establishment”, en Trade union government and co-
llective bargaining. Praeger Press, N. Y., 1970, p. 14.
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La viabilidad del sindicato

Un idedlogo de la Nueva Izquierda, Stanley Aronowitz
ha llevado este punto de vista ain més adelante. Escribe:
“Nos encontramos en medio de una revaluacién masiva
por parte de los obreros industriales de la viabilidad del
sindicato”. Esto, cree él, es “una accién critica mas que
una critica ideolégica del papel del sindicato”.*

Si se estuviera llevando al cabo una revaluacién ma-
siva de la viabilidad de los sindicatos en la accidn, esto
tendria algan reflejo en un debilitamiento del compromiso
ideolégico de los obreros con los sindicatos. Pero no existe
ninguna evidencia de ello. Aronowitz afirma que “para
la masa de trabajadores pobres ‘el sindicalismo’ parece
ser una especie de liberacién de la esclavitud”, pero
“cuando la pobreza extrema ha sido superada”, se hace
mas discernible la naturaleza burocrética de los sindicatos.?

Es verdad que muchos obreros se muestran sumamente
criticos respecto a sus sindicatos. Tienen el derecho de
serlo: conocen la burocracia sindical, los arreglos «entre-
guistasy y la tendencia de los funcionarios sindicales a
coludirse con la patronal. Pero no hay evidencia de que
se estén volteando contra los sindicatos, pues reconocen
que sin ellos estarian a merced total de los patrones.

Todos los estudios sobre las actitudes de los obreros
hacia los sindicatos muestran esto. Al contestar a una
pregunta acerca de si estarlan mejor sin un sindicato,
obreros de base de sindicatos muy diferentes, replicaron
todos de una manera semejante. Uno dijo: “Sin el sin-
dicato no tendriamos contrato, la compafiia manejaria las
cosas a su antojo”’. Otro, “sin el sindicato nos faltarian
piernas para sostenernos”. Y un tercero, “si no fuera por
los sindicatos estariamos trabajando por cacahuates”.® In-

4 Stanley Aronowitz, False promises. McGraw Hill, N. Y., 1973,
p. 262, !

5 Jack Barbash, Labor’s grass roots, op. cit., p. 201.

6 Stanley H. Ruttenberg, “The Union Member Speaks”, en
Blue- collar workers. MacGraw Hill, N. Y., 1971, p. 157.
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cluso cuando los obreros temen, odian o desprecian a los
lideres sindicales que son sus voceros, no desean ‘“‘pres-
cindir del sindicato™.?

Dos ejemplos deben bastar para probar esto. Cuando
los trabajadores postales se lanzaron a una huelga nacio-
nal en 1970, por primera vez en la historia pararon las
entregas de correos a lo largo del pais. La huelga era
contra las ticticas de la administracién de Nixon y contra
la actitud pasiva adoptada por su sindicato. Pero la huelga
no era contra el sindicalismo. Colgaron la efigie del pre-
sidente del sindicato, en pancartas lo llamaron «ratay —su
nombre era Rademacher —pero no abandonaron su sin-
dicato, ni lo consideraron obsoleto.

Lo mismo es cierto para los mineros del carbén que
participaron en docenas de huelgas locas que paralizaron
las regiones del carbén una tras otra. Pero estas acciones
se supone que iban dirigidas a salvar su sindicato, no a
destruirlo. La banda del corrupto Boyle se habia debili-
tado hasta el grado en que una gran porcién de las minas
de carbén se habian convertido en no sindicalizadas. Los
mineros sindicalizados no querian ser arrastrados a ese
callején sin salida. En efecto, algunos de ellos habjan du-
dado al principio en lanzarse a la lucha contra la maqui-
naria de Boyle porque temian que los patrones se apro-
vecharan de la disputa inter-sindical para destruir comple-
tamente al sindicato. En realidad, el sindicato se vio re-
juvenecido,

Es asi, una vez mas, que no hay evidencia de que los
obreros organizados estén dando ahora las espaldas al
sindicalismo o reconsiderando su viabilidad. Bien o mal,
ellos consideran a los sindicatos como sus voceros, no
siempre en la forma que ellos quisieran, pero siempre
como la barrera més importante contra la voracidad pa-
tronal. Es por esta razén que los sindicatos constituyen
el movimiento de masas de trabajadores més grande y

7 George Brooks, “The Security of Workers’ Organizations”,
Monthly Labor Review, junio de 1963.
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estable en este pais. Esto es incluso méas cierto para los
EUA que para otros paises capitalistas desarrollados. Aqui
los obreros no tienen un partido obrero propio, o algin
equivalente politico y de masas. Todavia se encuentran
atados a los dos partidos del capitalismo monopolista. El
movimiento sindical es la Gnica expresién organizada de
masas de la clase trabajadora hoy en dia.

La asistencia a las reuniones locales de sindicatos es
generalmente escasa y gran numero de obreros son inac-
tivos, muchos incluso pasivos y apéticos. Sin embargo
cientos de miles de obreros de base son muy activos. Co-
mo lo juzga un observador del movimiento laboral, este
es un nivel de participacién que no tiene paralelo en la
nacién. “Proporcionalmente hay quizis un mayor compro-
miso sostenido por parte de los obreros en los sindicatos
que de toda la gente en la politica™.®

La asistencia a las reuniones es un barémetro impor-
tante de la preocupacién y compromiso de los obreros.
Pero no es el Gnico. El centro nervioso del sindicato est
en el lugar de trabajo. Es ahi donde debe reaccionar a
los estimulos de la diaria guerra de clases, tanto abierta
como escondida. A menudo las terminales nerviosas se
atrofian o el centro misme se hace insensible e indiferente
a las necesidades de los obreros. Sin embargo es en el
centro de trabajo donde se ventilan los conflictos, donde
la politica y el liderazgo son discutidos, donde se cristali-
zan y se formulan las demandas y lo que aparece como
una militancia pasiva e indiferente un dia puede conver-
tirse en enojada y rebelde al siguiente. De repente surge
el tortuguismo y paros en el trabajo, y las reuniones sin-
dicales se llenan de asistencia como rios acrecentados por
revueltas aguas de temporal.

Esto debe ser tomado en cuenta en toda seria asevera-
cién acerca del movimiento laboral. Se puede reconocer
la existencia de una profunda crisis en las filas laborales

8 H. W. Benson, “Apathy and Other Axioms”, en The world
of blue-collar workers, p. 217.
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sin despreciar a los sindicatos como un movimiento bona
fide que proporciona a millones de obreros un sentido de
fuerza y dignidad colectivas.

Una razén de la visién unilateral de Aronowitzs es su
equivocada consideracién del capitalismo contemporan=o.
Al escribir en 1973, cuando la evidencia de una inminente
crisis econémica ya estaba presente, Aronowitzs todavia
se refiere al capitalismo moderno como una “sociedad se-
gura” y un “capitalismo relativamente exitoso”.? Para él
“la inflacién, los salarios o las condiciones econdémicas
generales” ya no son tan importantes como antes y no
constituyen la tela con la que se confecciona la conciencia
de clase. Para él, el tema de temas es la alienacién.®

Pero como se indic6 anteriormente, la alienacién signi-
fica diferentes cosas para diferente gente. Tan sblo cuan-
do es vista como una expresién clara de la explotacién de
clase puede llevar a una mayor conciencia de clase. Aro-
nowitz sefiala la militancia de los cbreros de la General
Motors en Lodstoen, Ohio, como impregnada de aliena-
cién. Pero las huelgas locas que ocurrieron no se hubieran
dado si la produccién del coche pequefio Vega no se hu-
biera pretendido hacerla a una gran velocidad en las ca-
denas de montaje. El tema no era alienacién en abstracto,
sino aumento de velocidad en concreto.

Aronowitz se opone a los acuerdos patrones-sindicatos.
Los considera como instrumentos que impiden la militan-
cia de los obreros y les atan las manos. Y naturalmente
lo hacen en muchos casos. Pero de ahi no se sigue que la
ausencia de acuerdos y negociaciones colectivas promove-
rian la militancia sindical y fortalecerian a los obreros
frente a la clase patronal.

El sur es la regi6n menos organizada del pais y con el
menor nimero de acuerdos colectivos. Pero esto no ha
fortalecido la capacidad de los obreros para combatir a
las compaiiias. El sur se podri convertir todavia en la re-

2 Aronowitz, op. cit., pp. 56-58.
10 Aronowitz, ibid, p. 255,
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giéon de mayor militancia obrera, pero si esto ocurre serd
parte de un gran surgimiento en pro de sindicatos y con-
tratos colectivos y no contra ellos.

La mayoria de los contratos con los sindicatos estable-
cen restricciones acerca del tipo de luchas que los obreros
pueden entablar durante el periodo de vida de un contra-
to. Las huelgas estdn generalmente prohibidas o restrin-
gidas a raras circunstancias y entonces, slo con la apro-
bacién de la direccién nacicnal del sindicato. Pero incluso
con tales limitaciones en la libertad de accién, los obreros
organizados tienen muchas més oportunidades que los no
organizados para ejercer presién. Y cuando las cosas se
ponen duras, las restricciones contractuales son hechas a
un lado, como el término «huelga locay lo atestigua.

Es falsa la consideracién de que el acuerdo sindicato-
patrén da ventaja tan sblo al patrén. Ignora las muchas
décadas de amargo conflicto que finalmente obligaron a las
compafias a negociar con los sindicatos. También ignora
el hecho de que muchos obreros todavia no han conquis-
tado ese derecho. Si dichos acuerdos fueran tan sélo en
ventaja de los patrones, ;por qué no se apresuran a reco-
nocer sindicatos por dondequiera?

Naturalmente, como en toda negociacién, hay dos la-
dos y cada lado gana algo. De otra forma no podria haber
acuerdo sino tan sélo rendicién. Lo que el obrero gana
es no tener que seguir enfrentandose a su patrén en forma
solitaria. Cuando lo hace solo, el mazo de cartas se en-
cuentra completo en el otro lado; un obrero puede estar
contra otro. Al obligar a las compafilas a negociar con
los obreros ‘en colectivo, los obreros son capaces de impo-
ner ciertas restricciones a las compafiias, que ya no pueden
dominar incontestadas sobre ellos.

Los patrones también ganan algo. Ganan una tregua
temporal que les permite mantener ininterrumpida la pro-
duccién y con ello la capacidad de seguir teniendo ganan-
cias. Pero esta es una concesién que no pueden mis que
otorgar, dado que no estin en posicién de terminar con
el sistema de la llamada empresa privada,
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Lo que pasa después de que se ha llegado a un acuerdo
depende de si es considerado como una declaracién de
paz o una tregua en la lucha. La capacidad de los obreros
para detener la produccién es lo que les di el poder
negociador. Esta capacidad deberia ser puesta siempre
en evidencia. Si se pacta su cancelacién y se le da a la
compaififa la seguridad de que ya no tiene que temerla,
el sindicato se convierte en un Sansén sin su cabellera.

Es obvio que las compafiias usaran cualquier truco para
violar los convenios y probar la voluntad de lucha de los
obreros y sus lideres. En la naturaleza de toda tregua estd
inscrito que cada lado siga ejerciendo presién sobre los
flancos débiles del contrario. Es ingenuo esperar que no
sea asi. Asi pues, si los lideres sindicales permiten a las
compafiias que prevalezcan en sus intentos por minar
las condiciones de trabajo, o si permiten una situacién
en la que los obreros se frustren y se enojen debido a los
inttiles, interminables y viciosos procedimientos de los con-
flictos, la falla radica en ellos y no en el hecho de firmar
un convenio. Es por tanto el deber de los obreros encon-
trar su propio camino para corregir la situacién.

La naturaleza del conflicto

Poco tiempo después de la Segunda Guerra Mundial,
El Centro Patronal y Laboral de la Universidad de Yale:
realizé un estudio para encontrar “la naturaleza bisica
del conflicto entre la patronal y los sindicatos frente ak
futuro”. El profesor E. Wight Bakke, director del Instituto,
resumié sus resultados. Los lideres sindicales, encontrd, no.
quieren manejar la industria y no tienen planes en esa
direccién. Sin embargo temen que sea esta la direccién ha-.
cia donde el conflicto esté conduciendo. Citaba a un lider-
sindical diciendo que el sindicato intentaba regular la dis-.
crecién de un patrén “en cualquier punto que sus actos-
pudieran afectar el bienestar de los hombres”.

Esto cubre muchos territorios, observaba Bakke tergi-.
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versadamente, pues ‘“no hay una sola funcién patronal que
no caiga dentro de ese renglén. ¢;Dénde se detendra, pues
el proceso? ¢Dénde se podra detener —pregunta él— si el
sindicato pretende llenar su objetivo bésico de regular
colectivamente todas las estrategias y las practicas que
afectan el bienestar de los hombres?”. !

Lo que mas molesta a la patronal, encontré Bakke,
“surge de las restricciones especificas en renglones como
disciplina, contratacién, transferencias, asignaciones de
trabajo, promociones y degradaciones, despidos, en el es-
tablecimiento y la administracién de calendarios y cuotas
de producci6én, innovaciones organizativas y tecnolégicas,
establecimiento y administracién de sistemas de salarios
y temas parecidos. Es particularmente molesto para mu-
chos patrones la negacién de su libertad para premiar o
castigar a obreros individuales de acuerdo a la conside-
racién patronal de sus méritos individuales”.!?

Lo que molesta a la patronal es que no puede manejar
a su fuerza de trabajo como se le antoje.

Veinte afios mas tarde, al agregar una nueva seccion
a su libro en 1966, Bakke sefiala una atmésfera mucho
més “‘sana” en las relaciones capital-trabajo. El la lla-
ma una forma de ‘“cooperacién-antagénica”. Sin embar-
go, encuentra “el tema bésico”, todavia sin resolver. “En
cierta manera no es tan recurrente como lo era entonces.
Pero en otras e importantes maneras es més recurrente”.?

En su Gltimo informe sefala que los lideres sindicales
son “oportunistas y pragmadticos en su politica y practica.
Hasta dénde lleguen esta determinado por las necesidades
practicas, y no por ninguna filosofia revolucionaria”, Sin
embargo, incluso si ellos desean ser razonables, encontrd
que, “hay un problema, el hombre en la cumbre es com-
prensible, pero los hombres de abajo tienen ideas dife-

11 E. Wight Bakee, Mutual survival. Archon Books, Hamden,
Conn., 1966, pp. 6-8.

12 Ibid., pp. 6-8.

13 Ibid., pp. 87-88.
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rentes”. Es més facil para la patronal manejar esta situa-
cién debido a que “el hombre en la cumbre” puede reem-
plazar “a los hombres de abajo”. Pero no es tan ficil
para los lideres sindicales. A veces son ellos quienes se ven
reemplazados.*

Bakke percibe una presién perpetua de los obreros para
retar los derechos y prerrogativas patronales. Incluso el
sindicato con la direccién mas reaccionaria debe de tiem-
po en tiempo disputar los derechos del patrén a fijar
unilateralmente los salarios, las horas de trabajo, las re-
gulaciones de seguridad y las condiciones del trabajo. El
profesor Selig Perlman tenia razén al decir que el movi-
miento laboral “por su misma naturaleza” debe ser “una
campafia organizada contra los derechos de la propiedad
privada”.'s

Esta es la cara de la lucha de clases del sindicalismo y
debe durar mientras lo haga el capitalismo. Ignorarlo,
como lo hace Aronowitz, no es mis ‘radical”. Mas bien
es arglir que los obreros deben seguir una estrategia de
auto-derrota.

Pero el sindicalismo tiene otra cara: la negociacién es
conducida dentro del marco de las relaciones burguesas
de propiedad. Esto es asi, incluso cuando son retados los
derechos absolutos de la propiedad privada; lo que no
es retado es el derecho a esta propiedad. Incluso el sin-
dicato con més conciencia de clase, debe negociar con
los patrones por las mejores condiciones bajo las cuales los
obreros seguiran produciendo ganancias para ellos. En
otras palabras, los obreros negocian por las mejores con-
diciones de su propia esclavitud.

Esto es inherente al contrato labcral, sea éste escrito
y sellado legalmente, o bajo la forma de un acuerdo in-
formal entre contratante y contratado, entre patrén y em-

14 Jbid., pp. 16-17.
15 Selig Perlman, The theory of labor movement, 1928, Augus-
tus M, Kelley, N, Y., edicién de 1968, p. 156.
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pleado, sea individual o colectivo. Los mismos obreros que
sospechan que sus lideres son demasiado amigables en sus
relaciones con la patronal y que exigen tacticas sindicales
més agresivas también esperan que sus lideres sepan has-
ta dénde llegar en un asalto frontal y cuando y por qué
aceptar una tregua temporal (convenio). Esto se deriva
de la falta que el obrero tiene de medios independientes de
vida. Los obreros tienen que vender su fuerza de trabajo
en los mejores términos que puedan.

En este sentido y s6lo en éste, escribia Marx, los inte-
reses de los obreros y los capitalistas son “uno y el mis-
mo”. (Subrayado en el original). “El obrero perece si el
capital no lo emplea. El capital perece si no explota fuer-
za de trabajo...”. En esto se encuentra “la tan decantada
comunidad de intereses entre obrero y capitalista”.'®

En esta forma, el dilema del obrero bajo el capitalismo
es manifiesto. Todo sindicato es sujeto de dos impulsos
contradictorios: lucha de clases y conciliacién de clases.
Es esta dualidad —luchar contra los capitalistas aun cuan.
do aceptando el capitalismo— la que introduce elementos
de conservadurismo en todos los sindicatos. Este impulso
depende de las condiciones objetivas del tiempo, el nivel
de la conciencia de los obreros y del caracter de la di-
reccién sindical.

Glorificacion del anarcosindicalismo

Aquellos que como Aronowitz, creen que los obreros
pueden defender mejor sus intereses sin sindicatos, apa-
rentemente piensan que la tendencia hacia la conciliaciéon
desapareceria una vez que los sindicatos sean eliminados.
Entonces no habria contratos, ni convenios, ni compro-
misos, sOlo lucha de clases, monda y lironda.

Pero los sindicatos no son la causa del dilema y su

16 Carlos Marx, “Wage Labor and Capital”, en Obras esco-
gidas, t. 1, International Publishers, N. Y., 1936, pp. 336-7.
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desaparicién no lo canceleari. Mientras que los obreros
deban aceptar condiciones de explotacién, la contradic-
cién existira. Sindicatos en particular pueden perecer —lo
han hecho en el pasado cuando fracasaron en encontrar
nuevas condiciones de lucha— pero el sindicalismo no.
Esto se ve confirmado por la historia del movimiento de
la clase obrera al través del mundo.

El fracaso en entender la necesidad objetiva de los sin-
dicatos produce un gran ctmulo de retérica radical y va-
cia gesticulacién. De parte de algunos ello conduce a una
glorificacién del anarquismo y del anarco-sindicalismo. Es-
to se expresa en una adulacién entre algunos j6venes iz-
quierdistas de la Industrial Workers of the World (rww)
como el modelo de lo que deberia ser el sindicalismo mi-
litante en la lucha de clases.

Hay mucho en la historia de la rtww que es heroico,
digno de elogio e incluso glorioso. Durante mis de una
década, hasta el final de la Primera Guerra Mundial, con-
dujo muchas batallas de clase en un tiempo en que los
lideres de la AFL se mecian en sus hamacas. La rww hizo
un primer y noble esfuerzo por organizar a los obreros no
calificados en las industrias de produccién masiva y en
las granjas. Y fue orgullosa y desafiantemente anti-capi-
talista, y revolucionario en su perspectiva.

La rww fue una respuesta a la corrupcién y al com-
padrazgo de clase que prevalecia en la ArL. Surgié para
construir sindicatos «puros» en los que toda forma de
compromiso estaba proscrita. Al rechazar la duplicidad
de la politica “burguesa”, también se oponia a la accién
politica como una cuestién de principio, sosteniendo que
por la sola lucha econémica los obreros podrian construir
“un Gran Sindicato” como el prototipo de la nueva so-
ciedad que surgia de la envoltura de la antigua.

Pero la rww fue incapaz de convertir la energia hu-
mana que ayudé a liberar en un movimiento permanente,
viable de obreros. Debido a su rechazo de la lucha politi-
ca y de las negociaciones y acuerdos obrero-patronales,
convirtié en imposible un movimiento permanente de ma-
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sas, En un tiempo en que las compafiias estaban rehusan-
do toda forma de reconocimiento a los sindicatos indus-
triales, la 1ww reciprocé rehusiandose a reconocer a las
compaiias. Cuando uno de sus sindicatos locales firmé un
acuerdo con una compaiiia, fue expulsado. Pronto la Wes-
tern Federation of Miners (Federacién Occidental de Mi-
neros), su base mis importante y estable de masas, le
hizo compaiia. Lo mismo hicieron Eugene V. Debs y
William Z. Foster.

Aronowitz afirma que la tww ha sido la Unica alter-
nativa radical a los lideres sindicales liberales. Pero no fue
una alternativa viable. En su tiempo, su purismo inflexi-
ble dio a los oportunistas y carreristas la apariencia de
gente “‘practica” capaz de al menos de llevar de vez en
cuando algo de pan al hogar de los obreros. La rigidez
de la tww presté apoyo a la opinién de que tan sélo los
lideres liberales y conservadores estaban preocupados por
y eran capaces de construir un permanente movimiento
laboral. En esta forma los radicales, incapaces de com-
prender la necesidad del compromiso como una tactica,
perdieron frente a aquellos que consideraban el compro-
miso como una manera de vida. Los sindicatos de la tww
se desintegraron y nada quedé de sus esfuerzos organi-
zativos.

La cuestion del compromiso

Hay razones vélidas para temer al compromiso. La his-
toria del movimiento laboral norteamericano estd repleta
de actos de traicién perpetrados en nombre del compro-
miso. Todos ellos llevaban un barniz de plausibilidad y
produjeron concesiones temporales y tangibles para algu-
nos obreros, pero escondian el sacrificio de los intereses
primarios a cambio de lo que a menudo eran beneficios
secundarios.

Por ejemplo, el hecho de que los mineros del carbén
conquistaran un fondo de bienestar y retiro fue impor-



254 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

tante. Pero cuando Lewis concedié a los duefios de las
minas mano libre para mecanizarlas e incluo les presté
con este propésito millones de ddlares del banco contro-
lado por el sindicato en Washington —realmente contro-
lado por Lewis— fue una pura y simple traicién.

Este puede ser el méas craso ejemplo de la complicidad
de una direccién sindical con la patronal, pero es tan sélo
uno de ellos. A cambio de mas dinero por hora, o de
algunos beneficios marginales, los sindicatos han firmado
contratos a largo plazo que contienen clausulas que pro-
hiben la huelga y han dado a las compafiias carta abierta
para introducir cambios radicales en el trabajo. Se han
debilitado los sistemas de delegados, se ha permitido que
los conflictos se amontonen y el procedimiento para la
solucién de conflictos se ha convertido en un proceso que
conduce a la agravacién mis que a la rectificacién.

La solucién a este problema requiere la elevacién del
nivel de conciencia de los obreros en forma tal que com-
prendan sus intereses de clase a largo plazo y juzguen los
compromisos momentineos desde este punto de vista. Pe-
ro alcanzar este nivel de conciencia de clase es dificil. Un
sindicato no es una organizacién de radicales unidos por
una ideologia comin. Es una forma elemental de orga-
nizacién proletaria de clase que unifica a los obreros, sin
importar la ideologia, mientras que estén de acuerdo en
enfrentarse a sus patrones colectivamente. Como la aplas-
tante mayoria de los obreros norteamericanos todavia
aceptan el capitalismo como el sistema social preferido,
esto tiene su influencia en las estrategias y tacticas. Tien-
de a diluir las posiciones netas de clase.

Esto se ve complicado alin més por la forma en que la
negociacién es conducida en este pais. En Italia y Fran-
cia, por ejemplo, los sindicatos no son agentes de la ne-
gociacién directa. Los obreros de cada establecimiento eli-
gen un comité de fabrica que realiza esa funcién. Este
comité puede estar compuesto por miembros de diferentes
sindicatos en competencia y lo mismo que de no sindica-
lizados. El que prevalezca la posicién de un sindicato de-
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pende de su capacidad para conquistar una mayoria del
comité.

Los sindicatos bajo influencia comunista, socialista y
catélica actdan hombro con hombro. Cada uno tiene una
diferente posicién politico-ideolégica y forma parte de una
federacién nacional separada. El problema de la unidad
consiste en lograr acuerdo entre ellos.

En este pals, los sindicatos realizan negociaciones direc-
tas. S6lo un sindicato tiene el derecho de hablar por los
trabajadores de una unidad negociadora dada. Para tener
palabra en la politica negociadora y en el manejo de los
conflictos, los obreros deben pertenecer al sindicato que
habla por ellos. Esto dificulta ain més el establecimiento
de sindicatos con una avanzada ideologia de izquierda.
Requiere que la mayoria de obreros de un sindicato dado,
deban primero ser conquistados para dicha opinién.

Lenin advirtié que no hay formas puras de organiza-
cién o métodos de lucha. Sefialaba que “todos, positiva-
mente todos los métodos de lucha en la sociedad burgue-
sa... sl son dejados al curro espontidneo de los aconte-
cimientos, se desgastan, se corrompen y se prostituyen’.
Las huelgas, notaba, se corrompen en “acuerdo entre pa-
trones y obreros contra los conrumidores”. Los parlamen-
tos devienen en “alcahuetes pulblicos, en instrumentos
para corromper a las masas, incitar los bajos instintos del
populacho” y asi por el estilo. La (nica cosa que puede
prevenir semejante corrupcién, subrayaba Lenin, “es la
influencia ennoblecedora de la conciencia socialista”. (To-
dos los subrayados son del original).?

‘La respuesta al conservadurismo en los sindicatos no
debe consistir en abandonarlos, sino mas bien en la lucha
por hacer de ellos los instrumentos de clase méis poderosos
y consistentes, El punto de partida estriba en conquistar
la democracia interna y el control de la base. Esto es algo
que desean todos los obreros. Esto permitiria a los obreros

17 V. I. Lenin, “Guerrilla Warfare”, Obras completas, Moscil,
1962, p. 221.
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juzgar por si mismos entre las dos principales tendencias
que contienden en el movimiento laboral, la de la lucha
de clase y la de la adaptacién de clase.

Muchos altos funcionarios sindicales temen semejante
prueba. Se dan cuenta que a pesar de la falta de concien-
cia ideolégica de clase por parte de los obreros norteame-
ricanos, tienen una reaccién instintiva de lucha de clases
en las cuestiones del trabajo. Esta es la razén por la que
la peor acusacién que puede hacerse a un lider sindical
impopular es llamarlo “hombre de la patronal”. Incluso el
cargo de corrupcién personal es a veces tolerado si el lider
en cuestién tiene una reputacién de enfrentamiento con
las companias. Por ello Jimmy Hoffa era tan popular en-
tre los transportitas. Y viceversa, el peor de los servidores
patronales tratara de aparecer como militante y fiel a su
base. La lucha por la democracia sindical es, por tanto, la
clave para cualquier cambio en el movimiento laboral.

Debido a que los sindicatos estin compuestos de traba-
jadores de diversas opiniones politicas y sociales y por
tanto influenciados por las presiones de lucha y al mismo
tiempo de participacién de clase, no pueden llevar ade-
lante la lucha por un cambio revolucionario. Deben ser
conquistados para ello. “Los sindicatos funcionan bien
como centros de resistencia contra los abusos del capital®,
observaba Karl Marx, pero “fracasan parcialmente debido
a un imprudente uso de su fuerza, Fracasan generalmente
por limitarse ellos mismos a una guerra de guerrillas con-
tra los efectos del sistema existente, en lugar de tratar
simultineamente de cambiarlo, en lugar de usar sus fuer-
zas organizadas como una palanca para la emancipacién
final de la clase trabajadora, es decir para la abolicién
total del sistema de salarios™.®

Para cambiar este lado negativo del sindicalismo; para
ayudar a ganar a los obreros y a los sindicatos en pro de
la abolicién del capitalismo, se necesita un organizacién
especial de obreros revolucionarios y con conciencia de

18 Carlos Marx, “Value, Price and Profit”, op. cit., p. 337.
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clase. Esa es la razén por la que los partidos comunistas
existen por todo el mundo, lo mismo que en los EvA. Ellos
son capaces de Hablar y actuar desde un punto de vista
proletario y socialista mas consistente. Ayudan al movi-
miento sindical en toda forma, sefialan sus debilidades y
errores y ayudan a convencer a los obreros que al confi-
nar estrechamente al movimiento sindical a las batallas
econdémicas, “‘estin retardando el movimiento de caida,
pero no cambiando su direccién, estin aplicando paliati-
vos, no curando la enfermedad”.*®

Pero Aronowitz, que ve s6lo el lado negativo de los sin-
dicatos, se opone, incluso en una forma ain més vehemen-
te, a una organizacién de los obreros, politica y de van-
guardia. Desaprueba la necesidad de cualquier tipo de
liderazgo. L.os obreros, arguye, no necesitan ni lideres ni
vanguardia. Primero porque ellos pueden comprender por
si mismos, segundo porque la izquierda “no tiene ninguna
credencial” para tener liderazgo y tercero porque estan en
contra de ‘“‘relaciones sociales autoritarias en el movimien-
to obrero™.2°

Si la cosa es tan simple, ;por qué los obreros no han
comprendido todo hasta hoy en dia? Ciertamente no se
debe a que sus lideres han sido un obsticulo pues una ma-
yoria de la clase obrera no esti todavia organizada. ;No
serd mas bien que no existe el vacio ideolégico? Sea que
se den o no cuenta los obreros, inhalan y exhalan el aire
emponzofiado de la ideologia burguesa. De otra forma
hace mucho tiempo que hubieran removido a los falsos
lideres y sus politicas de colaboracién de clase.

Apoyar obreros diciéndoles que pueden comprender to-
do espontdneamente es dejarlos a merced de las ideas
burguesas. Es verdad que los obreros estin ahora mejor
educados y pueden llegar a muchas conclusiones marxis-
tas generales al través de sus propias observaciones y es-
tudio, pero incluso entonces, no pueden aplicar este cono-

19 Ibid., p. 337.

20 Aronowitz, op. cit., p. 441,
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cimiento de manera seria y colectiva excepto por medio
de la asociacién y la interaccién en una forma discipli-
nada con otros que piensan igual. Al negar la necesidad
del liderazgo de la izquierda, realmente se les esta dicien-
do a los obreros que se queden con los lideres derechistas,
pues un movimiento sin lideres es como una masa de pro-
toplasma sin estructura esquelética.



14. ORGANIZAR LO DESORGANIZADO

Los cambios en la composieién de la fuerza de trabajo,
particularmente la caida en la proporcién de los obreros
manuales, han llevado a algunos a concluir que el movi-
miento laboral ha pasado su cresta en tamafio relativo e
influencia, y que hoy se encuentra en un declive irrever-
sible.?

Esta no es la primera vez que cambios en la composicién
de capital y trabajo son dados como evidencia —y dentro
del movimiento laboral organizade como justificacién—
de una imposibilidad de crecer. Al principio del siglo,
cuando la moderna produccién en gran escala superé a
los pequefios talleres, y cuando un nueva divisién del tra-
bajo desembocé en el empleo de grandes cantidades de
trabajo no calificado, estos cambios fueron vistos como
enemigos de una ulterior expansién sindicalista. Las gran-
des compaifiias parecian ser demasiado poderosas y los
obreros no calificados, sobre todo extranjeros o negros, de-
masiado heterogéneos para ter organizados.

Esta teoria, al parecer tan légica y plausible y tan pla-
centera y auto-pretextante para una capa de funcionarios
conservadora y letirgica de sindicatos de oficios fue
tranquilamente eliminada cuando la irrupcién sindicalista
de mediados de la década de 1930 demostré su futilidad.

1 Richard Barber, op. cit., p. 120; Andrew Hacker, The end
of the american era. Atheneum, N. Y., 1970, p. 75; Daniel Bell,
The coming of the post industrial society, Basic Books, N. Y., 1973:
también de Bell: “The Measurement of Knowledge and Techno-

logy”, en Indicators of social change. Russell Sage Foundation,
N. Y. 1968, p. 159.
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Los datos citados en el Capitulo 1 muestran que el cam-
bio en la composicién de la fuerza de trabajo no significa
reduccién o desaparicién de la clase obrera. Es la clase
media la que se esti erosionando, no la obrera. Una cre-
ciente proporcién de cuellos blancos y de gente profesional
se estid convirtiendo ahora en parte de una clase obrera
ampliada, incluso aunque muchos de ellos se juzguen co-
mo pertenecientes a la clase media.

Hay incluso evidencia de que la automatizacién no ‘eli-
mina la necesidad de muchos tipos de trabajo no califi-
cado. Un estudio realizado a lo largo de varios afios en
las llamadas plantas automatizadas encontr6 que en rea-
lidad la automatizacién “reducia los requerimientos de
calificacion de la fuerza de trabajo para operar y ocasio-
nalmente de toda la fuerza de trabajo de la fibrica in-
cluso la correspondiente al mantenimiento”. El' “efecto
laboral” de un empleo automatizado depende de qué fun-
ciones son automatizadas y de cual sea el grado y nivel
de mecanizacién alcanzados.

Cuando los procesos de trabajo son automatizados, al
principio descansa sobre el operador una gran responsa-
bilidad, pues é]1 debe detectar y corregir el mal funcio-
namiento. Pero conforme las cosas se allanan y la maqui-
na empieza a detectar y a corregirse ella misma “el ope-
rador literalmente pierde la oportunidad de ejercitar res-
ponsabilidad incluso aunque la maquina sea mas compli-
cada y costosa”,

El escritor de este informe, James R. Bright de la Har-
vard Graduate School of Business Administration, advier-
te a la patronal contra el ascenso y el aumento de pago
cuando empieza la automatizacién porque conforme el
tiempo pasa ‘“‘entre mas automatica sea la maquina, me-
nos tendra que hacer su operador”. El nota que se requie-
re una mayor calificacién para “concebir, disefiar y cons-
truir nuevas maquinas” y para tipos mds sofisticados de
empleades que las reparen, pero la operacién rutinaria de
la computadora, “e incluso de la programacién, no requie-
re el alto grado de calificacién y entrenamiento que se
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pensaba a mediados de la década de 1950”. Las escuelas
secundarias est4in entrenando ahora estudiantes para
programadores de computadoras.?

En esta forma es puesta en duda la idea popular de
que la automatizacién eliminari al obrero promedio que
carece de educacién, entrenamiento y calificacién técnica.

Obstdculos para la organizacién

Ademis de la teoria de la automatizacién, aquellos que
arguyen que el movimiento laboral ha disminuido en ta-
mafio y que ahora se encuentra en una pendiente irrever-
sible, dan como evidencia lo siguiente:

1) Los obreros en los grandes establecimientos indus-
triales con la excepcién de textiles, quimica y minas, en
su mayoria se encuentran organizados.

2) Las industrias nuevas y en rapida expansién, como
la electrénica, la quimica y del petréleo, contienen un alto
grado de capital, es decir operan con un pequeifia fuerza
de trabajo compuesta mas de técnicos, ingenieros y per-
sonal de investigacion. Estos son pagados con salarios con-
siderablemente mas altos y son mas dificiles de organizar
que los obreros ordinarios.

3) Los obreros en pequefias fabricas y talleres son tam-
bién mas dificiles de organizar, ayudar y mantener orga-
nizados debido a que estin desparramados en vastas re-
giones y ubicados en millares de unidades separadas de
produccién.

4) Muchas de las més nuevas y modernas plantas in-
dustriales se encuentran en el Sur, o en comunidades y
pequefios pueblos agricolas, menos tolerantes para con los
sindicatos.

2 James R. Bright, “Automation and Wage Determination”, en
Industrial relations: Challenges and responses, op. cit., pp. 23-46,
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3) En las industrias no manufactureras hay ‘barreras
institucionales” a la organizacién: el menor tamafio de
las unidades de comercio y servicio, la diferencia de pers-
pectiva de empleados de oficina y profesionales y el hecho
de que muchos de ellos son mujeres, y a menudo mas di-
ficiles de organizar.

6) Las leyes federales son menos favorables para la
expansién de los sindicatos de lo que fueron en los dias
del Nuevo Trato y las llamadas leyes del derecho al tra-
bajo en 19 estados son especialmente hostiles al sindica-
lismo.

Efectivamente, existen obsticulos como éstos para una
organizacién ulterior. Los obsticulos siempre han existido
pero uno los puede usar o bien como pretexto para no
organizar o como estimulo para hacerlo maés.

Los argumentos mencionados incluyen una suposicién
de que debido a que los obreros en las grandes plantas
estin mejor organizados, la mayor parte del trabajo de
organizar obreros industriales ha sido hecho ya. Pero la
mitad de los obreros en las manufacturas, 25 por ciento
de los del transporte y comunicacién, 29 por ciento de
los de la construccién y 53 por ciento de los mineros se
encuentran todavia sin sindicatos.® Asi pues, hay todavia
mucho que hacer en la organizacién de los obreros in-
dustriales, para no hablar de los millones de trabajadores
cuello-azul en ocupaciones de servicio y empleos del go-
bierno.

La mitologia nos ha hecho creer que para los obreros
en las grandes plantas industriales el sindicalismo era
“natural” y que por tanto eran ficil de organizar. Esto
no es cierto. A menudo los obreros en las grandes plantas
estuvieron netamente divididos a lo largo de lineas racia-
les, de nacionalidad, lenguaje y religion. Frecuentemente
una planta grande era una cacoforia de lenguas discordan-

% Derek C. Bok y John. T. Dunlop. op. cit., p- 44,
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tes, con un grupo de obreros azuzados contra otro en la
contracién y en el lugar de trabajo. Los obreros también
temian represalias. Los pueblos industriales eran “pueblos
de la compafia”, poseidos y manejados por la compaiia
y las minas, molinos y fabricas estaban entrelazadas con
‘espias Pinkerton, En muchos pueblos, era imposible reali-
zar reuniones sindicales abiertas. Durante el esfuerzo de
1919 para organizar las industrias del acero, el alcalde
de Duquesne, Pennsylvania, proclamé que “jEn Duques-
ne ni Jesucristo mismo podria hablar en favor de la arL!”
Con esas palabras, y ahi estaban los sheriffs, policia, tro-
pas estatales y los tribunales para respaldarlo.*

Se necesitaron muchas décadas de lucha militante e in-
contables mirtires y naturalmente innumerables derrotas
descorazonadoras, mas la importante victoria politica re-
presentada por el Acta Wagner del Trabajo, antes que
el sindicalismo industrial finalmente se impusiera. Los
argumentos de los lideres de los sindicatos de oficios de
que los obreros no calificados no podrian ser organizados
debido a que les hacia falta la pericia en el trabajo que
los obreros calificados tenian, la confianza de los blancos
nativos del pais o el orgullo natural y la solidaridad de
los obreros calificados son los que ya se expusieron como
impregnados de prejuicios.

Muchos obreros manuales, naturalmente, tienen un sen-
timiento més instintivo de clase que los cuellos-blancos o
trabajadores profesionales. Esto surge de la naturaleza fi-
sica de su trabajo, de su papel mas directo en la produc-
cién de bienes materiales, a diferencia del trabajo de ofi-
cina, de su asociacién cooperativa e intima con grandes
nimeros de otros obreros en el proceso mismo del trabajo
y de su lugar generalmente subordinado en la escala bur-
guesa de valores sociales. Esto es vélido también para
obreros cuello-azul de unidades de produccién mas peque-
flas aunque no siempre en el mismo grado.

¢ William Z. Foster, The great steel strike and its lessons. B. W,
Huebsch, N. Y., 1920, p. 62.
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. La organizaciéon de las unidades
mds pequefias

El argumento de que los obreros en las grandes plan-
tas industriales son mas facilmente organizables que los
de las plantas pequefias no es necesariamente cierto. Una
gran compaifiia tiene muchas més recursos con los cuales
combatir el sindicalismo, en el caso de que asi lo deseara.
Fue maés dificil organizar General Motors o Ford, por
ejemplo, que los numerosos proveedores de partes de autos.
Por lo general, la mayoria de las elecciones de la NLrB
que fueron ganadas por sindicatos, estin en unidades de
menos de 100 empleados. En la década de 1963 a 1972,
los sindicatos conquistaron el 58 por ciento de elecciones
en centros de trabajo de menos de 100 empleados, pero
el 48 por ciento de las celebradas en lugares de trabajo
con mas de 100 empleados.’

Histéricamente, los primeros sindicatos locales fueron
constituidos por obreros desparramados en docenas e in-
cluso en cientos de pequefias empresas. Esto también es
cierto respecto al origen de casi todos los sindicatos de
oficio. Los primeros obreros manufactureros organizados
estaban en pequefios talleres de ropa, hechura de cigarros,
imprentas, talleres de maquinaria, panaderias, zapateros y
asi por el estilo. Por tanto, el argumentar que los peque-
flos talleres y fibricas son un gran obsticulo para organi-
zar, es encontrar una excusa para no hacer nada.

Daniel Bell subraya el pequefio tamafio de las unidades
de servicio y comercio como obstaculos para su sindicaliza-
cién. Sin embargo, sefiala al Distrito 65 de los Obreros de
Distribucién como “el mayor éxito” en la organizacién de
dichas unidades a causa de los sindicatos locales amalga-
mados. En esta sede no nos preocupamos por la estructu-
ra de la organizacién, tan sélo por su posibilidad. Bell se

5 A decade of organizing-an expanded look at NLRB clections
Departamento de sindicatos industriales, Seccién de Investigacién,
de la arL-cro, Director Richard Prosten, agosto de 1973,
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acerca al problema cuando observa que la burocracia es
un factor mucho méas grande en el fracaso por organizar.
Los lideres sindicales han perdido su impulso y “ya no
hay voluntad o capacidad para empezar campahas orga-
nizativas en gran escala”.®

El profesor Irving Bernstein informa de una pérdida
similar de motivacién social. Afirma que los representantes
sindicales en el ramo de manufacturas y servicios le infor-
maron que sus organizaciones podrian sindicalizar muchas
pequefias unidades mis si lo desearan. “Sélo en parte la
cuestién estriba en si tal tarea puede ser hecha; y mas
a menudo en si vale la pena, considerando el tiempo y el
dinero contra una ganancia potencial. En afios recientes
el movimiento laboral parece que normalmente ha contes-
tado en forma negativa”.’

El que la tarea de organizar «valga la penay no puede
ser medido en términos de ddlares y centavos. El sindica-
lismo no es un negocio, si bien algunos funcionarios sin-
dicales actian como si lo fuera. Es un movimiento de
obreros y como tal debe buscar incesantemente la expan-
sibn de la unidad y la fuerza organizativa de los traba-
jadores.

Naturalmente, donde los sindicatos son pequeinios y dé-
biles, con recursos limitados —y esto (los recursos limita-
dos) puede ser algunas veces el caso también de los gran-
des sindicatos— la respuesta adecuada puede ser encon-
trada conjuntando recursos y uniendo esfuerzos organiza-
tivos. Los gastos necesarios no son tan grandes donde los
sindicatos promueven la organizacién de base en lugar del
tipo burocratico de arriba hacia abajo. Si un nuevo espi-
ritu de cruzada animara al movimiento laboral, los obre-
ros de los centros de trabajo ya organizados serian ins-
pirados a tender la mano ayudando a organizar a los cen-
tros no organizados en las cercanias. La Confederacién

¢ Daniel Bell, Labor and trade unionism, op. cit., p. 89.
7 Irving Bernstein, “The Growth of American Unions: 1945-
60", Labor History. primavera de 1961,
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Italiana del Trabajo (cerL) dirigida por la izquierda,
alienta a los obreros de regiones industriales del norte a
viajar a las regiones no organizadas del Sur para hablar
con los trabajadores acerca de su ingreso al sindicato.®
Este método es usado también por el sindicato indepen-
diente de trabajadores electricistas United Electrical Wor-
kers (UE).

Durante la gran cruzada organizativa de mediados de
la década de 1930, especialmente después de que se re-
gistraron los primeros éxitos, muchas de las tareas orga-
zativas fueron realizadas por los mismos obreros. James
Matles y James Higgins, en su libro Ellos y Nosotros, Lu-
chas de un Sindicato de Base, describe la autorganizacién
que se llevé al cabo en la construccién del ve. En el curso
de 18 meses, de marzo de 1936 a septiembre de 1937, el
sindicato en la planta de Schenectady crecié6 de 650 a
8 000 miembros, “pero ni siquiera fue asignado a la cam-
pafia un solo organizador de tiempo completo por el sin-
dicato UE Internacional”.?® Esto es posible solamente cuan-
do los obreros sienten que los sindicatos son algo por los
que vale la pena luchar y ademas son alentados a actuar
por si mismos. Como dicen Matles y Higgins, “el secreto
del éxito radica en el espiritu”.

El mismo fenémeno ocurrié en Francia en el gran le-
vantamiento obrero de mayo-junio de 1968. Durante la
huelga general en la que participaron alrededor de diez
millones de obreros, millones de obreros no organizados,
muchos de ellos inmigrantes, abandonaron sus centros de
trabajo para marchar hombro con hombro con los traba-
jadores sindicalizados. Y cerca de dos millones de obreros
ingresaron a sindicatos por primera vez.

De la misma manera, la mayoria de los servicios sindi-

8 Entrevista con Silvia Boba, Departamento Internacional de
la Confederacién General Italiana del Trabajo, febrero de 1973.

9 James J. Matles y James Higgins, Them and us -struggles of
rank and file union. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, N. J., 1974,
p. 71, '
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cales puede ser realizada sin la necesidad de un gran equi-
po burocratico, donde los sindicatos locales estan estruc-
turados y manejados democraticamente y donde los dele-
gados y comités de fabrica son elegidos democraticamente
y responden directamente ante los obreros.

Tampoco el argumento sobre los pequefios pueblos resis-
te un examen minucioso. Algunas localidades ciertamente
son mas dificiles de organizar que otras. Pero no hay re-
gla que diga que una pequefia comunidad deba ser mas
dificil que una grande. Los Angeles, la tercera ciudad mas
grande del pais, tiene un récord relativamente pobre en
organizacién sindical. En el mismo estado, comunidades
mucho més pequefias, como Fresno y Bakersfield, estan
mucho mejor organizadas. Las tres grandes regiones de
crecimiento sindical en California —el sudeste, la regién
de Santa Barbara-Ventura y el Valle de Sacramento— no
incluyen a grandes ciudades.”® Y César Chavez ha mos-
trado que es posible organizar a los obreros agricolas a
pesar del inmenso terror utilizado por los patrones. El mis-
mo hecho de que los cultivadores intentaron reemplazar
a la militante United Farm Workers (Sindicato de obre-
ros agricolas), con el sindicalismo de “contratos vendi-
dos” de los Teamsters, (Sindicato de Transportistas) es
un tributo a los éxitos organizativos logrados por el lide-
razgo de César Chavez. Por lo tanto, el tamafio de una
comunidad no es el principal factor determinante en la
organizaci6én sindical.

La organizacion de los empleados del
Gobierno y de los cuellos blancos

La organizacién de trabajadores de oficina y de cuello
blanco presenta problemas especiales. Con el ntmero ca-
da vez creciente de trabajadores de oficina que se con-
vierten en meros apéndices de las maquinas, su antigua

10 Irving Bernstein, op. ¢it,
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hostilidad hacia el sindicalismo va disminuyendo. La ex-
periencia de la década pasada es prueba de que los tra-
bajadores de servicios, profesionales del gobierno y de ofi-
cinas pueden ser organizados en grandes cantidades. Los
sindicatos de la AFL-cio que han crecido méas rapido son
los de empleados de gobierno y los de trabajadores de
cuello blanco. La Federacién Americana de Empleados
del Gobierno crecié de 70 000 en 1960 a 293 000 en 1972.
El Sindicato de Empleados Estatales, del Condado y Mu-
nicipales aument$ sus miembros de 235000 en 1964 a
529000 en 1972. El Sindicato de Maestros dirigié cientos
de huelgas militantes al través del pais y creci6 de 53 000
en 1963 a 248000 en 1972. En diciembre de 1973, se
formé un nuevo Sindicato Nacional de Hospitales y Centros
de Salud con cerca de 80 000 miembros. Su generador, el
sindicato Local 1199 de Nueva York, organizbé cerca de
48 000 trabajadores de hospital en un periodo de cuatro
aios. El Sindicato de Empleados de Servicios también ha
crecido rapidamente, de 320000 en 1964 a 484 000 en
1972. En 1970, el porcentaje de trabajadores cuello blan-
co en los sindicatos de la AFL-cro alcanzé el 16 por cien-
to. La proporcién de mujeres miembros también aumentd,
de 18.6 por ciento en 1962 a 21.7 por ciento en 1972, un
aumento de 3.5 a 4.5 millones.™

La organizacién del sur

Estos hechos muestran que no hay barreras insuperables
para organizar donde hay voluntad y la unidad de esfuer-
zo para realizarlo. Esto es valido también para el prin-
cipal de los retos: la organizacién del sur. Esta regién es
ahora la regién del méas rapido crecimiento industrial del
pais. Aunque todavia no es posible hablar de un «nuevo

11 Statistical abstract, 1972, op. cit., p. 241; también el Di-
rectorio Nacional de Sindicatos y Asociaciones de Empleados,
1973, Departamento del Trabajo, Washington, D, C., 1974,
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sury, hay una amplia evidencia de que el viejo sur estd
cambiando ripidamente. Las recientes victories laborales,
aunque todavia modestas, indican gue se estd aproximan-
do el tiempo para un asalto general al bastién fabril mas
grande del pais.

La victoria de los cbreros de las plantas Farah Manu-
facturing en Texas es de gran importancia. Esta huelga
de trabajadores chicanos terriblemente explotados se pro-
longé cerca de dos afios y finalmente fue ganada por los
esfuerzos combinados de los huelguistas y un boycot na-
cional a los pantalones Farah. Esto prob6 que la militan-
cia de los obreros, cuando es apoyada por una solidaridad
laboral puede derrotar hasta los intentos mds viciosos de
rompimiento de huelga. »

La victoria de los mineros en su acre lucha y larguisi-
ma batalla con la Duke Poser Corporation en Harlan,
Kentucky, es también de suma importancia. Indice que los
mineros, bajo su nueva direccién, estan decididos a com-
pletar la organizacién sindical de toda su industria.

La United Electrical Workers también gané una victo-
ria impresionante en Tampa, Florida en una planta de
la compaifiia Westhinghouse. Esa planta de Tampa es re-
lativamente nueva, fue establecida en 1968. Tiene una
fuerza de trabajo normal de cerca de 400 hombres de los
cuales el 15 por ciento son negros, La compafia eché
mano de sus viejos trucos anticomunistas y racistas. Acusé
al organizador de la Ue de realizar “actividades comunis-
tas” e intent6 atemorizar a los obreros blancos diciéndoles
que los negros “intentaban imponerse” y colocarse en “ca-
tegorias de empleo para las que no estaban calificados”.*?
La victoria del sindicato desbaraté un plan maestro de la
compaiiia para desarrollar una cadena de fabricas sin sin-
dicatos en el sur, Incluso después de que el sindicato gand,
el ¥BI envi6 a un agente especial a trabajar en la plan-
ta, al lado de la compafia para romper el sindicato. Al

12 The Southern Patriot, septiembre de 1973.
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agente del ¥B1 Joseph Burton, un residente de Tampa, se
le dio un empleo en la planta, se le indicé que fuera un
“superrevolucionario” y que actuara tanto como informa-
dor como provocador. Pero esta maniobra también fallo
pues los obreros se dieron cuenta de este ridiculo ultraiz-
quierdismo.*?

Otra victoria tuvo lugar en Andrews, Carolina del Sur,
en la fabrica Onieita Knitting Mills. Los 700 obreres
ganaron un huelga de seis meses, un contrato y el reco-
nocimiento del sindicato. La huelga fue un despliegue ins-
pirado de unidad de negros y blancos. Como lo expresé
un obrero blanco: ‘“en lo que estribé realmente la dife-
rencia fue que los negros estuvieron muy unidos y fuertes.
Ellos llevaron adelante la huelga”. Diez afios antes, cuan-
do la fabrica estaba constituida enteramente por blancos,
una huelga de ocho meses fue rota. En esta ocasién con
la direccién de los negros obreros se gané. El lider de la
huelga fue una mujer negra y una gran mayoria de los
obreros eran mujeres.!*

El sindicato textil también gané una primera victoria
en la fabrica de J. P. Stevens. Esto sucedi6 en Roanoke
Rapids, Carolina del Norte. El sindicato Amalgamated
Clothing Worker (obreros de la ropa), ademés de la vic-
toria de los obreros de Farah, también gané elecciones en
una fabrica de ropa y en una hilanderia en Pascagoula,
Mississippi. Asimismo se han registrado victorias en el
sur, por parte de otros sindicatos.?

Las victorias en el ramo textil son importantes porque,
con cerca de 700 000 obreros es la mis grande industria
en el sur. Los salarios son extremadamente bajo y una ma-
yoria de obreros son mujeres, con un creciente porcentaje
de negras. Las fabricas textiles estin desparramadas en
muchos pequefios pueblos en estados atrasados y politica-
mente conservadores. Carolina del Norte, uno de los pec-

-
©

Frank J. Donner, UE News, 24 de marzo de 1975.
14 Southern Patriot, septiembre de 1973.
5 Southern Patriot, noviembre de 1974.

-
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res y mas represivos estados antilaborales del pais, tiene mas
de un cuarto de millén de obreros textiles. Por tanto lo
que pasa en la industria textil, puede ser decisivo para
todo el sur.

Por lo que se ha mencionado se puede ver que se estd
desarrollando la organizacién y con cierto grado de éxito.
Pero esto no debe ser exagerado. Indica que puede reali-
zarse, no necesariamente que serd realizado. Por encima
de todo, el movimiento laboral se encuentra todavia en
el estancamiento. Las organizaciones formadas reciente-
mente ni siquiera mantienen el ritmo con el crecimiento
del tamafio de la fuerza de trabajo. En 1945, el 35 por
ciento de la fuerza de trabajo no agricola estaba organi-
zada; para 1970, tan sélo el 27 por ciento lo estaba. En
industrias como las de construccién y de imprenta, donde
los sindicatos de oficios han operado durante muchas déca-
das, cada dia mas y més trabajo es hecho por mano de obra
no sindicalizada. Asi mismo, las condiciones econémicas
deprimidas junto con el creciente desempleo pueden minar
los sindicatos en otras industrias.

Incluso ahi donde los sindicatos trabajan enérgicamente
por organizar lo no organizado, solamente se rasca la
mera superficie del problema. En el campo de la salud
y los hospitales, por ejemplo, cerca de dos millones de
obreros estin empleados en instituciones privadas de salud
y cerca de un millén en las piblicas, Esto constituye un
inmenso reto. Incluso si todo el movimiento laboral con-
juntara a sus recursos no seria una cuestién facil de lograr
organizar a esta industria.

Lo que mas tarde complica el asunto es que los sindi-
catos dedicados a organizar hospitales se encuentran en
competencia unos con otros. De ahi que junto con los
avances se duplica y se disipa un considerable esfuerzo,
se desperdician recursos y a menudo los obreros se enaje- -
nan de todo tipo de sindicatos. Al final de 1973 se llevé
al_cabo una importante eleccién para comité de contra-
tacién en el Hospital General Henry Ford en Detroit. Los
cerca de 2000 empleados se convirtieron en el foco de
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un cierto namero de sindicatos que estaban determinados
a conquistar el hospital para si. Ninguno lo logrd, vencie-
ron los votos en pro de «no sindicatos.

La reciente legislaciéon federal que amplié a los traba-
jadores de hospital el derecho a organizarse alenté a mas
sindicatos a buscar cabezas de playa en esta industria.
Por muchas razones el sindicato légico al cual sumarse,
para estos trabajadores es el Sindicato Nacional de Em-
pleados de Hospital y Servicios de Salud. Se especializa
en este campo y ha hecho un notable trabajo por la eleva-
cién de salarios y el nivel de vida de estos trabajadores
tan fieramente explotados en Nueva York. Pero est sien-
do desafiado por el Sindicato de Empleados de Servicio,
por el de Transportistas por el Laboreros y en unos cuantos
lugares por el de Carpinteros e Ingenieros de Operacién.
En el campo de hospitales pablicos, la Federacién Ameri-
cana de Empleados Estatales, de Condado y Municipales
(arscME) es el lider. Pero dado que las instalaciones de
salud publicas y privadas siempre se traslapan y la AFSCME
organiza donde puede hospitales voluntarios (privados y
no lucrativos), hay también choques entre este sindicato
y los otros, )

Naturalmente es bueno que muchos sindicatos quieran
organizar. Pero es cuestionable que se pueda hacer un gran
esfuerzo nacional para organizar a los trabajadores de hos-
pital sin los esfuerzos unidos y concertados de un cierto
nimero de sindicatos con el apoyo de un amplio sector
del movimiento laboral.

La preparacion de un nuevo
[evantamiento

La historia del trabajo demuestra que el crecimiento
sindical se da a un ritmo modesto durante largos periodos
de tiempo y luego en brotes violentos y a una escala ma-
siva, a intervalos mucho més cortos. Los periodos de cre-
cimiento més lento se ven influenciados por las condiciones
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objetivas de los llamados tiempos normales, los periodos
tormentosos de crecimiento, cuando se dan gigantescos sal-
tos hacia adelante, estin ligados a tiempos de un extenso
y profundo desasosiego social. Generalmente dichos pe-
riodos han ocurrido en la cresta de una gran crisis eco-
némica y durante periodos de guerra, cuando la esca-
sez de trabajo y la inflacién aguijonean los esfuerzos por
organizar.

No hay barreras artificiales que separen los largos pe-
riodos a lento paso de tortuga de los mas cortos de velo-
cidad de carrera a campo traviesa. Se afectan mutuamen-
te. Lo que es decisivo en cada periodo es el nivel de orga-
nizacién y conciencia entre los obreros y en particular, la
calidad de la direccién.

Generalmente se supone que en los ‘“‘tiempos buenos”
y normales, cuando el promedio de empleo es relativamen-
te alto, los sindicatos creceran, si no de una manera
espectacular, al menos en forma sostenida. Pero en la
década de 1920 no sucedié asi. A pesar de la llamada
prosperidad permanente de esa época, el movimiento labo-
ral perdi6é cerca del 30 por ciento de sus miembros. Asi
mismo no se dio ningdn crecimiento durante la década
de 1950 y 1960, a pesar de dos guerras —Corea y Viet-
nam— y de la inflacién en constante aumento. El tamaiio
numérico del movimiento obrero aumenté algo, pero su
proporcién dentro de la fuerza de trabajo decay6.

Incluso durante el gran despertar de mediados de la
década de 1930, cuando los obreros se lanzaron al sindi-
calismo, no habia ninguna garantia automatica de orga-
nizacién permanente de las industrias de produccién en
masa. En periodos anteriores, también ha habido inmensas
oportunidades para hacer lo que finalmente se hizo en
la década de 1930, pero los intentos fallaron. En 1918 y
1919 los obreros industriales estaban maduros para la or-
ganizacién, Pero a pesar de los grandes éxitos de William
Z. Foster y otros militantes sindicalistas asociados a él, la
brecha abierta en las empacadoras y la industria del acero
fue de corta vida. La burocracia de la arL era demasiado
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venal y el movimiento laboral demasiado discordante para
obtener éxito permanente.

La calidad del liderazgo es de una importancia decisiva.
Lo que constituyé la diferencia en la década de 1930 no
fue tan sélo la mayor profundidad de la crisis econémica
y social sino el trabajo preparatorio antes de que las con-
diciones para el surgimiento hubieran madurado comple-
tamente Los comunistas y otros militantes de izquierda,
lenta pero metédicamente empezaron a organizar. Sabian
que no existe fabrica o comunidad de obreros completa-
mente desprovista de organizacién. Siempre hay agrupa-
mientos de obreros, formales o informales, alrededor de
temas sociales, culturales, de nacionalidad, raciales, reli-
giosos y politicos, A veces éstos se pueden convertir en ni-
cleos para el cambio, pero algo tiene que ocurrir antes
para que esto sea posible, Este “‘algo”, puede ser un nuevo
elemento irritante dentro de la fibrica o industria, o la
llegada de un elemento “de fuera” que actia como ca-
talizador. Pero esto se logra mejor —y a escala de masas
cubre mis de un grupo o fibrica— cuando los obreros
adquieren la sensacién de que algo grande se estid inte-
grando, de que hay una oportunidad de hacer un cam-
bio en su manera de vida y de que ha llegado el tiempo
del sindicalismo y de la accién en su apoyo.

Dicho estado de animo sicolégico puede lograrse tan
solo si en realidad algo grande, algo real y tangible est4
sucediendo. Esto requiere un esfuerzo organizativo tan
unido, tan osado y arrollador en su atraccién y ejecucién,
tan productivo de resultados inmediatos que la gran masa
de obreros se vea atrapada en su espiritu y a su vez lo
lleve ain més adelante,

Esta fue una leccién importante de la gran campana
del acero en 1919. El plan de Foster llamé a realizar una
campana torbellino. Se habian necesitado tan sélo nueve
semanas para organizar la industria de las empacadoras
de carne. Foster creia que una vez que los obreros advir-
tieran que el movimiento sindical significaba negocio, los
obreros del acero podrian ser organizados incluso en me-
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nos tiempo. El plan inclufa “grandes reuniones de masas,
notables oradores, bandas de musica, desfiles, planas de
anuncios en los peri6édicos, etc... para poner en movi-
miento a las masas”.®

La organizacién de la cruzada de la cio en la década
de 1930 estuvo basada en parte en las experiencias de
1919, sobre todo en la necesidad de un gran esfuerzo que
capturara la imaginacién de los obreros, combatiera sus
temores y dudas y creara algo asi como la sicologia de una
pandilla, Un factor favorable fue el cambio de clima poli-
tico de la época. La derrota de Herbert Hoover en 1932
y la eleccién de Franklin D. Roosevelt con su promesa
de un nuevo trato para el “hombre olvidado”, dio a los
obreros la sensacién de que el gobierno federal estaba
mas de “su parte”. La aprobacién del Acta Wagner del
Trabajo en 1935, dio un nuevo gran impulso al esfuerzo
organizativo, que en un cierto nimero de industrias habia
recorrido ya medio camino. Esto tuvo mucho que ver con
el impulso sindicalizador que siguié.

En esto llevan un gran crédito los que prepararon el
camino. Con su ejemplo probaron que la organizacién era
posible y con su prictica ayudaron a lograr la unidad
necesaria. Mientras que los comunistas fueron los pioneros
en este esfuerzo, también se debe dar créditc a otras
fuerzas progresistas y de izquierda y a lideres sindicales
més conservadores, como Lewis, Murray e Hillman, quie-
nes por un breve momento histérico, cuando menos, res-
pondieron al estado de 4nimo militante de los obreros y
cabalgaron sobre la marea de la historia.

Actualmente, otro despertar laboral estd en proceso. Vi-
vimos en un periodo de una intensa inquietud social. La
depresién y la inflacién coexisten, medrando ambas en los
niveles de vida de los trabajadores. En una época como
ésta, los sacudimientos laborales pueden ser impulsados por

16 William Z. Foster, American trade unionism. International
Publishers, N. Y., 1947, p. 36.
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una multiplicidad de causas. La gran huelga general fran
cesa de mayo-junio de 1968 fue el producto de acumulados
agravios econémicos, sociales y politicos, .

A su vez, la lenta, tediosa organizacién de una unidad de
trabajo, todavia es decisiva en la preparacién del camino
para una ofensiva de organizacién masiva algo més tarde.
Pero esto requiere tacticas que prevean y preparen la tor-
menta que se avecina. La lucha por la unidad asume gran
importancia. Todo sindicato conciente de la necesidad de
organizarse no puede sentarse y esperar sino que debe em-
pujar adelante con sus propias fuerzas. Al mismo tiempo
se debe reconocer que un avance masivo solo se puede
lograr con los esfuerzos conjuntos, primero de unos cuantos
y después de la mayor parte posible del movimiento obrero.

Si se va a organizar la industria de la impresién, por
ejemplo, sélo podra lograrse con los esfuerzos unidos de los
sindicatos actuales de oficios en la industria. Si ellos no'lo
hacen, cada uno pagara un precio més amargo. Lo mismo
es cierto para otras industrias. Y sin el gran esfuerzo unido
de muchos sindicatos es imposible la organizaciéon del sur.

El reto del sur

Poco tiempo después de la Segunda Guerra Mundial, el
Comité Ejecutivo de la CIO lanzé una campafia para
organizar el sur. A pesar de las grandes sumas colectadas
con este proposito, resulté abortivo. Mas tarde cuando la
CIO y la AFL se unieron, se volvié a hablar acerca de la
organizacién del sur. Una vez més sin resultados tangibles.

Cuando la CIO comenzé su breve campafia en el sur,
supuso, erréneamente, que una fuerte posicién anticomu-
nista ayudaria con los obreros del sur, mas conservadores.*?
Los sindicatos también trataron de evitar el tema de la
unidad de obreros blancos y negros, creyendo que esto tam-

17 James J. Mantles y James Higgins, American trade union-
ism. International Publishers, N. ., 1974, p. 36.
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bién los ayudaria. Lo contrario es lo cierto: el sur no puede
ser organizado con concesiones al racismo y a la reaccién
politica. ’

Ni tampoco puede ser organizado por burécratas. Solo
podra lograrse gracias a un profundo esfuerzo en el que los
obreros mismos se comprometan enteramente. Al discutir
las experiencias de la CIO en la década de 1930, el socidlo-
go Seymour M. Lipset advierte que “Los hombres que estin
listos para arriesgarse deben ser motivados por algo més que
el deseo de un mayor salario o ganar una mejor posicién
de cuello blanco”. John L. Lewis, sefiala que “se vié for-
zado a emplear a comunistas muy jévenes como organiza-
dores para la CIO cuando empezd, porque estaban dis-
puestos a asumir los riesgos a cambio de un salario bajo.
Dos de los tres mayores sindicatos de la CIO —el UAW
y el United Electrical Workers (Sindicato de trabajadores
electricistas)— asi como los mas pequefios fueron orga-
nizados en gran parte por comunistas o izquierdistas de-
mocriticos.”*8

La tarea de organizar en muchas areas del sur es todavia
una cuestién riesgosa para los organizadores y todavia méis
para los obreros involucrados. No puede ser realizada por
“funcionarios” sindicales con altos salarios y cuentas de
gastos. Sélo puede realizarse con gente motivada por los
ideales de la solidaridad de la clase proletaria y el sindi-
calismo militante y de clase.

El que el sur sea organizado depende en gran parte de
la situacién dentro del movimiento laboral. Hay estanca-
miento en la organizacién sindical porque hay estancamien-
to en la direccién sindical.

18 Seymour M. Lipset, “The Political Process in Trade Unions
a theoretical statement”, en Labor and trade unionism, op cit.,

p. 232,
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TERCERA PARTE

15. EL. PROCESO DE CAMBIO

No importa cuan dictatorial pueda ser un régimen sin-
dical, aunque sea minimamente debe responder a la pre-
stén de la base. Cuando la direccién sindical arrogante-
mente voltea la espalda, la protesta crece, los estratos més
bajos de la organizacién se desentienden y tarde o tem-
prano aparecen grietas en lo que parecia una sélida falange
de liderazgo. Si la exigencia de cambio es bloqueada in-
definidamente, y si se usan medidas administrativas y ex-
pulsiones para restaurar la cuarteada autoridad, los obreros
comienzan a usar su poder econdémico contra la direccién
sindical y se hacen probables las separaciones masivas del
sindicato. Este es un tema repetido muchas veces en la
historia del movimiento laboral norteamericano.

La direccién antidemocratica debe estar entrelazada con
dolo considerable y duplicidad. Los funcionarios deben
saber qué tan lejos pueden ir; cuidndo “conceder” un poco.
Los patrones también entienden esto. Cuando los lideres
sindicales son acusados de estar en connivencia con la
patronal, la compaiiia se quitard del camino para salvar
el “honor” de sus contrapartes. A. H. Raskin del New
York Times ha notado que “algunos acuerdos excelentes
cubren a la base en abierta rebelién contra sus funcionarios.
En efecto, entre més signos haya de que un sindicato fa~
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vorecido se encuentra en dificultades, mejor contrato se
siente obligado a dar el patrén”.!

Lo solicitas que las companias pueden ser hacia el bien-
estar de los lideres sindicales que son amigables con ellas
es ilustrado por un incidente en la industria del acero.
En el otofio de 1973 aparecié un anuncio pagado por la
U. S. Steel en Business Week, Wall Street Journal, U. S.
News and World Report y Time. La cabeza decia: “por
invitacién de la United States Steel... I. W. Abel explica
la forma en que América puede hacerse més productiva”.?
Mis tarde el anuncio fue reproducido como poster y colo-
cado en los pizarrones de las plantas. J. Bruce Johnston,
vicepresidente de la U. S. Steel, se molest tanto por esto
que escribié un memorandum especial con fecha de octubre

15 de 1973:

Durante una visita a los talleres del Distrito de Homes-
tead el viernes por la mafana me di cuenta de que en
los pizarrones de avisos de la fabrica se encontraba en
lugar prominente una copia del anuncio de I. W. Abel
sobre productividad. Durante nuestras discusiones con
la gente de publicidad y mercadotecnia pienso que que-
dé muy claro que este poster, en particular, no seria
utilizado en nuestras plantas. Hemos temido la sobre-
exposicibn de I. W. Abel en toda esta cuestién de la
productividad ENA y hemos reconocido el riesgo de
contribuir a su oposicién politica gracias a lal demasiada
identidad con nosotros.®

Mr. Johnston se referia al llamado Experimental Na-
tional Agreement (ENA) (Acuerdo Nacional Experimen-
tal) firmado por Abel que entregaba el derecho de huelga

1 Discursos ante la Conferencia Nacional del Consejo Indus-
trial, enero de 1958.

2 Labor Today, febrero de 1974.

3 Daily World, 4 de diciembre de 1973,
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de los obreros. No es de extrafiarse pues que la U. S. Steel
Corporation estuviera preocupada por ‘‘contribuir a su
oposicién politica”,

Un escritor en cuestiones laborales dice que cuando un
ejecutivo de alguna comparfiia es amigable con los lideres
sindicales con los que trata no quiere que estos “aparezcan
como tontos” a los ojos de los obreros. Cuando est listo
para hacer algunas concesiones, llama a los lideres sindicales
y les dice lo que estid dispuesto a hacer y sugiere “que
‘exijan’ esas cosas...en forma tal que puedan llevarse la
mayoria del crédito de los obreros por esas conquistas”.
Después de todo, razona, “Nadie por debajo de mi en la
compafifa tiene el poder de correrme. Yo les digo lo que
hay que hacer. No ellos a mi. Pero estos amigos del sin-
dicato pueden ser corridos si yo no propicio que luzcan
bien” .4

Esta preocupacién amorosa tiene que ser ganada. Ocurre
cuando la compafifa teme que las cosas se le salgan de
control, que sus “amigos” sindicales pueden perder control.
El conceder un poco bajo estas circunstancias ahorra el
tener que dar mucho més si se dan cambios en la direc-
ci6én sindical y algin grupo més enfocado hacia la lucha
de clases toma el poder en el sindicato.

A veces esto crea una situacién compleja y a menudo
paradéjica. Para probar su militancia, una direccién sin-
dical, amenazada, puede incluso decidir, con el conocimien-
to de los patrones, proponer una accién de huelga para
“bajar el vapor” de los obreros. A veces las direcciones
sindicales tienen que entrar en conflicto con la patronal,
quiéranlo o no. Por mis que estén entregadas a las com-
pafiias, dichas direcciones todavia tienen intereses buro-
craticos propios que proteger. Donde las elecciones sindi-
cales son manipuladas, los funcionarios necesitan ademés
un grado de estabilidad en el descontento sindical para
mantener la disciplina en el trabajo. Si el descontento y la

+ Sanford Cohen, Labor in the US, C. E. Merril Books, Co-
lumbus, Ohio, 1960, pp. 449-50.
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rivalidad trascienden al lugar de produccién, las compaifiias
pueden llegar a derrocar lideres incapaces de garantizarles
produccién ininterrumpida y el mantenimiento del orden
en su propia casa.

La base entre los estibadores

La direccién de la Internacional Lonhore Association
(Asociacién Internacional de Estibadores) es de lo mas co-
rrupto que se pueda encontrar. Pero debido a que es “un
sindicato (léase direccién sindical) aterrorizado por la base”
—de acuerdo al New York Times de enero 18 de 1965--
y porque no se puede quedar muy atras de los logros con-
quistados por los estibadores de la Costa Oeste, a menudo
se ve empujado a escuchar la presién masiva de la base.

Esto fue confirmado una vez més en 1968. La organiza-
cién de base de los estibadores en el puerto de Nueva York
se enter6 que Tomy Gleason, el presidente del sindicato,
estaba planeando regresar a los duefios de barcos millones
de délares acumulados en un “fondo de regalias” para me-
jorar los efectos perturbadores de la utilizacién de con-
tainers sobre el empleo y los ingresos de los trabajadores.
La hoja mimeografiada Dockers News, preguntaba: “; Dén-
de esti el dinero de los containers?’. Advertia que “esta
en proceso un gran robo” y expresaba extrafieza de que
“Gleason quiere devolver el dinero a los propietarios”.’

Sus sospechas se confirmaron, y el Dockers News apare-
ci6 otra vez con un llamado a la accién de base:

i Nosotros, estibadores que nos rompemos las nalgas
trepando a esos containers, encimados de a dos o tres
en el muelle, y que nos arriesgamos cuando resbalan,
queremos el dinero ahora! ;;;Hemos esperado, hemos
escuchado. .. estamos hasta el gorro!!! AHORA MR.
GLEASON, SE LO DECIMOS CLARAMENTE...

5 New York Times, 2 de octubre de 1968. ’
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QUEREMOS ESE DINERO DE LOS CON-
TAINERS AHORA!!! LO QUREMOS COMO UN
BONO DE NAVIDAD!!!

“Y como muestra de que hablamos en serio estamos
llamando a la base de los estibadores a QUEDARSE
EN CASA EL JUEVES, OCTUBRE 31 DE 1968...
Es tiempo de ir a la huelga por nosotros mismos.®

Al dia siguiente, “para sorpresa de muchos”, el paro
de la base se llevé al cabo. Gleason observé impasible:
“Regresardn mafiana”. Como respuesta, la huelga cerrd el
puerto de Nueva York durante cinco dias. Y fue también
en violacién de una prescripcién Taft-Hartley de 80 dias
contra huelgas.”

Temerosos del estado de 4nimo de los obreros, los duefios
de barcos y los altos lideres sindicales intentaron evitar las
negociaciones en presencia de 125 miembros del Comité de
Escala de Salarios, compuesto por representantes locales y
distritales. Se hicieron intentos para que el 4rbitro del go-
bierno conviniera en una sesién de negociaciones especiales
en Washington para escapar de lo que fue llamado «escena
del alborotoy. “Lo més importante, quizas, era que Gleason
tenia poca maniobrabilidad dentro de su propia organi-
zaci6n, buscaba desesperadamente un camino para salir del
hoyo pero no se encontraba en situacién de presentar op-
ciones”.® El resultado fue que los estibadores obtuvieron
una considerable porcién del “fondo de regalias”, asi como
otras concesiones.

Este movimiento de base produjo considerable influencia,
incluso cuando fracasara en ganar puestos de eleccion.
Pues si no hubiera existido, estarfan mucho peor los
contratos y las condiciones.

5 Vernon H. Jensen, op. cit., p. 387.

7 Ibid., p. 391; también New York Times, 6 de noviembre de
1968.

5 Vernon H. Jensen, ibid., pp. 395, 400,
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El problema de cambiar las direcciones sindicales es com-
plicado. Los obreros no juzgan a sus sindicatos desde un
punto de vista abstracto y moral. Su principal criterio es
lograr proteccién contra los patrones. En la medida en que
la reciben se muestran dispuestos a pasar por alto el aspecto
de los negocios sindicales. A los obreros puede no gustarles
el hecho de que algunos lideres vivan como miembros de
la clase alta, pero si esto se ve acompafiado por firmes ven-
tajas para ellos, también estan dispuesto a cerrar sus ojos
a dicha corupcién.

En la eleccién del UMWA que sac6 a la banda de Boyle,
muchos de los obreros retirados votaron por Boyle. Esto
no implicaba su aprobacién de la forma en que Boyle ma-
nejaba las finanzas sindicales, su nepotismo o sus contratos
vendidos. Lo que los motivaba eran sus pensiones. Pues
cuando Boyle tomé el lugar de Lewis en el comité de los
fondos de bienestar, una de las primeras cosas que hizo
fue promover un aumento en las pensiones de 115 délares
a 150 por mes. Esto obtuvo la aprobacién de los 70 000
pensionados retirados, que estaban listos para votar por éL

Una situacién semejante existia en el National Maritime
Union. Muchos marineros que no aprobaban el estilo de
direccién de Joseph Curran, sin embargo votaron por él.
La propaganda de Curran les llevé a creer que sus pen-
siones se verfan en peligro si ponian en la direccién a
hombres que no tuvieran experiencia en tan intrincados
asuntos financieros. M4s de un cuarto de los ingresos de
los marineros estaba yendo directamente a un fondo sin-
dical no protegido por la ley. Los obreros estaban “doble-
mente dudosos”, explicaba un miembro de la NMU, “en
votar por lo que no les era familiar”.?

En los Teamsters, también, los choferes de carretera no
olvidaron las ventajas conquistadas bajo la direccién de
Hoffa. En sus mentes se quedaron méis grabadas que el

® Henry Spira, “Rule and Ruin in the NMU”, en Autogracy
and insurgency in organized labor, op. cit., p. 67,
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supuesto uso de fondos sindicales para aventuras privadas
de inversién.

- Algunos reprochan a los obreros esta preocupacién por
si mismos. Pero los trabajadores se ven impulsados a ser
practicos. Quieren estar seguros de que lo poco que tienen
no serd puesto en peligro. En una conversacién entre el
Alcalde Carl Stokes, de Cleveland y César Chavez, el pri-
mero se quejaba de que los liberales “enarbolaban con-
tinuamente los principios pero no hacian nada”. A lo que
replic6 Chavez que “los liberales raramente eran de tanta
ayuda para los pobres como los politicos locales de viejo
estilo que eran corruptos y no les importaba quien lo su-
piera pero que trabajan duro en favor de los pobres de-
bido a que gracias a ellos son elegidos™.®

En clerto grado esto también es vilido para los lideres
sindicales. Tan corruptos y cooptados como lo son muchos
de ellos, se ven empujados a hacer cosas para sus miembros
si quieren seguir en el puesto. Un funcionario sindical ha-
cia notar. “No hay nada que viaje mdas rapido que las
noticias de una ventaja importante conquistada por los
obreros en alguna parte”. Toda direccién sindical se en-
cuentra bajo-cierta presién para no quedarse demasiado
atras.

Esto complica el problema de echar fuera a una direc-
cién reaccionaria. Los obreros no siguen promesas de “pas-
tel en el cielo”., La mayoria de los obreros organizados
creen que tienen algo que perder. Esto no es comprendido
por los liberales de clase media y los ultra-izquierdistas que
tienden a sermonear a los obreros.

‘Una dificultad ulterior es que la gran mayoria de obre-
ros en este pals no tienen conciencia ni de clase ni socia-
lista. Tienen una reaccién instintiva de clase en los aspectos
econdémicos del trabajo pero a menudo ven esto desde el
estrecho punto de vista del oficio, ocupacién o industria,
en lugar del de la clase asalariada en su conjunto. Por
tanto, y en forma inevitable, lo que consideran que son

10 Peter Mattiessen, op. cit., p. 280.
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sus intereses a menudo se convierte a largo plazo en un
instrumento para su derrota.

La década de 1960 marcé el principio de un penodo
de una nueva inquietud laboral. Esta era algo mais que
la inquietud usual y normal de las injusticias en el trabajo.
Se despleg6, implicando a un creciente nGmero y encontré
expresién en formas concertadas de accién. Los miembros
de sindicatos rechazaban contratos con creciente frecuencia.
Aumentaron radicalmente las huelgas locas. Los paros den-
tro de los términos de un convenio sumaron mas del tercio
de todas las huelgas. Llegaron al 22 por ciento de todas
las huelgas en 1960 y el 36 por ciento en 1966.%*

El descontento se vio acicateado a menudo por cambios
tecnolégicos que efectuaban las asignaciones de trabajo y
las condiciones de seguridad. o a veces tan sélo la amenaza
o el miedo de dicho cambio. De acuerdo con Willard Wirtz,
Secretario del Trabajo, a principios de la década de 1960
la competencia creciente habia “empujado a los patrones
a economias en Ja mano de obra que previamente no se
consideraban necesarias.”*? Como consecuencia, los con-
flictos laborales aumentaron y los contratos a largo plazo
vigentes exacerbaron atn mas el disgusto.

La inflacién creciente fue también un importante factor
que inducia al desasosiego y nuevas categorias de emplea-
dos se vieron empujados a buscar proteccién por primera
vez en el sindicalismo. Maestros, trabajadores sanitarios y
de hospital estaban ahora probando su fibra de lucha en
turnos de guardia. Un cierto ntimero de asociaciones que
previamente miraban con desagrado al sindicalismo co-
menzaron a actuar cada vez mas como sindicatos, remo-
viendo de sus estatutos, en forma demostrativa, las clau-
sulas anti-huelga. Finalmente, después de mucho, los tra-
bajadores agricolas chicanos de la Costa Oeste estaban
construyendo su propio sindicato. Una red de reuniones de

11 Jack Barbash, en Trade union govemment and collective
bargaining, op. cit., p. 41.
12 Ibid., p. 52.
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negros envolvia al movimiento obrero. Un nuevo aliento
de jévenes obreros, muchos de ellos negros y latinos, in-
gresé a la industria por primera vez, trayendo consigo
diferentes percepciones generacionales y un cierto espiritu
de revuelta. En el trasfondo estaba el trauma de la guerra
de Vietnam y el de “las rebeliones de los ghettos” en casa,
que se levantaba antes que millones de preguntas pertur-
badoras acerca de la naturaleza de la sociedad norte-
americana.

La inquietud estaba destinada a afectar el movimiento
laboral. Antes de que terminara la década, cierto nimero
de sindicatos importantes tomé posesién contra la Guerra
en Vietnam y se unieron al movimiento por la paz. En una
sucesién de sindicatos incluyendo a los del Acero, IUE, de
Empleados Estatales, Municipales y de Condado, Textiles,
Magquinaria, Hule y mas tarde los Mineros, las erupciones
dislocaron a las viejas y arraigadas direcciones sindicales.
En cada caso esto fue precedido por una divisién en las
altas esferas, con el grupo disidente que presentaba una
lista de candidatos en oposicién a la lista oficial. Solamente
en el Sindicato de Mineros se dio un claro desalojo en
1972, con la lista de candidatos de base ganando los méas
importantes puestos sindicales.

Asimismo se sintieron consecuencias en otros sindicatos.
Fueron desafiados altos funcionarios en la National Mari-
time Union, en el de Empleados de comercio, Trabajado-
res Postales, Empleados del gobierno y otros. En la Fede-
racién de Empleados del Gobierno, a pesar de la oposicién
del presidente del sindicato, la clausula anti-huelga fue
quitada del estatuto del sindicato por la aprobacién de la
aplastante mayoria. En la Ciudad de Nueva York, la Her-
mandad Internacional de Pintores, eché fuera a una ma-
quinaria de consejo de distrito, corrupta y largamente afe-
rrada al puesto. Los viejos lideres, bajo la mira en gran
namero de sindicatos, sabiamente prefirieron descender. Y
aun-en otras instancias, los estatutos sindicales fueron mo-
dificados para empujar a los lideres a retirarse a cierta
edad. En medio de esta atmésfera general de inquietud,
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Walter Reuther sacé a UAW fuera de la AFL-CIO y junto
con Frank Fitzsimmons integré la Alianza por la Accién
Laboral, de corta duracién.

Un chubasco, todavia no una tormenta

Si bien ‘el descontento estaba extendido, no igualé em
intensidad o dimensién a los anteriores despertares labora-
.es. Fue un chubasco, todavia no una tormenta, mera in.
dicacién del agudizamiento de las relaciones de clase, de
los nubarrones de tempestad laboral que se estaba conjun-
tando pero que todavia no llegaba.

Un historiador se refirié a los cambios en el movimiento
laboral como mas semejantes al cambio de la guardia de
palacio que a una revolucién. Sefiala que pocas de las opo-
siciones se basaban ellas mismas en diferencias programa-
ticas. Sus llamamientos eran de un radio mas estrecho. A
este respecto, cree que las insurgencias difirieron grande-
mente de las del pasado y “de ninguna manera se parecen
a las reivindicaciones radicales de la década de 1920”.2

Esta observacion no esti totalmente desprovista de va-
lidez, aunque necesita alguna calificacién. Amortiguado,
como a menudo lo estuvo, sin embargo, el tema de la lucha
de clases contra la armonia de clases estuvo implicado en
todos los conflictos sindicales. La lucha entre Abel y Mc
Donald por la presidencia del poderoso sindicato del acero
es un caso tipico. Es particularmente ilustrativo, precisa-
mente debido al subsiguiente papel de Abel como vocero
principal en pro de la colusién de clase. Sin embargo, cuan-
do pedia a los obreros del acero la destitucién de Mc
Donald, adopt6é una posicién muy diferente.

La propaganda de Abel iba en contra del “sindicalismo
de traje y corbata” y de “la confianza mutua entre em-
presa y sindicato”, Su llamamiento bésico decaraba: “El

13 Phillip Taft, “Rank and File Unrest in Historic Perspective™,
en Trade union government . . ., ibid., p. 101,
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equipo Abel-Burke-Molony estd por la «Unién sindicals,
no por la «confianza mutua entre empresa y sindicato».
El sindicato no puede servir a dos patrones —las empresas
bien pueden cuidarse solas— “jla direccién del sindicato
debe satisfacer los intereses de los miembros!”

En otro volante, durante la campaiia de elecciones, Abel
prometia “restaurar el control de la base sobre la politica
principal”. Reconocia la importancia de los acuerdos. lo-
cales y que “muy a menudo, lo que parece una victoria
en negociaciones nacionales se pierde en sus aplicaciones
locales”. Afirmaba que el sistema de delegados no daria
a la patronal “oportunidad para hacer mal calculos sobre
el verdadero temple de la base”.

. No habia doblez en este lenguaje: llamaba dlrectamente
a los sentimientos de clase de los trabajadores del acero.
El hecho de que Abel pronto olvidada sus palabras ne
disminuye el significado del tipo de campafia que se sintié
empujado a conducir. La traicién cinica de las promesas
electorales dice mucho acerca de Abel, pero el tipo de
afirmaciones que hizo dice mucho acerca del estado de ani-
mo de los obreros del acero cuyos votos estaba solici-
tando.

El tema basico del descontento de la base surgi6, como
en el pasado, del fracaso de las direcciones sindicales en
defender agresivamente los intereses de los obreros. Si bien
«las revueltasy giraban a menudo sobre temas de la de-
mocracia sindical, no pueden ser separadas de los de la
direcci6n militante. Cuando los obreros estin relativamen-
te contentos con la manera en que su sindicato lucha por
ellos, el tema de la democracia sindical se convierte, por
un tiempo, en secundario. Pero cuando estan descontentos
con los lideres reaccionarios que no hacen nada, y se dan
cuenta que el propésito del control antidemocratico es im-
pedirles que cambien politica y direccién, el tema de la
democracia emerge como el tema central.

Sin embargo es verdad que las insurgencias laborales
de la década de 1960 carecian de algunas de las cuali-
dades radicales de las de tiempos anteriores. Las huelgas
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ya no eran simples, directas y crudas confrontaciones ca-
pital/trabajo, sin dar ni pedir cuartel. El reconocimiento
sindical y la negociacién colectiva ablandaron las relacio-
nes -entre patrones y obreros. Los tiempos también eran
bastante mejores, comparados con el pasado, al menos
para los obreros organizados. Y el primer chorro de rique-
za de la guerra de Indochina le dio apariencias engafiosa-
mente saludables a la economia.

Algunos de los temas que provocaban descontento se
habian vuelto menos déciles a las tacticas pura y simple-
mente sindicales. Los problemas de inflacién, automatiza-
cién, impuestos, racismo, reclutamiento militar, para tomar
algunos ejemplos, requerian accién laboral unificada y un
programa social mais avanzado en el que estuvieran inti-
mamente ligadas la accién econémica y politica. A su
vez, esto necesitaba una conceptualizacién mas clara del
sistema social en que vivimos, de la naturaleza: de sus cri-
sis y el estar listo para proyectar soluciones mas radicales
para enfrentarse a la época. Carente de esto, la inquietud
de la década de 1960 no podia completar mis de lo que
hizo. Removié la situacién en buen nimero de sindicatos
y reemplazé a muchos altos lideres pero no pudo garan-
tizar un cambio béasico de direccién,

Los efectos continuados
del anticomunismo

La masiva sangria de la guerra fria tuvo un efecto de-
vastador sobre el movimiento laboral. La purga antico-
munista dejé al sindicalismo como un débil y anémico
gigante privado de esa sustancia indispensable que pro-
porcionaba perspectiva de clase y voluntad de lucha. La
historia del movimiento obrero indica que dondequiera
que se abrieron nuevas brechas, éstas fueron concebidas,
inspiradas y dirigidas por obreros con conciencia socialista
y de clase. En la década de 1920, también, cuando se
impuso el anticomunismo y el antiradicalismo, el estanca-
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miento y el adormecimiento fueron las consecuencias.
Cuando la gran visién y militancia de la izquierda, sobre
todo de los comunistas, entré en escena en la década de
1930, el movimiento laboral realiz6 sus mas grandes
avances.

No ha transcurrido el tiempo suficiente después de la
década de 1960 para hacer un recuento. La atmosfera
estaba empezando a cambiar, pero lenta y vacilantemente.
Es dudoso que los avances que se hicieron hubieran ocu-
rrido si el anticomunismo no se hubiera desgastado bas-
tante. Se hizo mis dificil desbaratar la oposicién sindical
pintindola de rojo. Para 1972, cuando Tony Boyle acus
a Arnold Miller de recibir ayuda del diario comunista
Daily World, esto ya no intimidé a los mineros del carbén.

Todavia persisten los efectos a largo plazo del antico-
munismo. Los comunistas ya no son enviados a prisién
cuando controlan un sindicato. Esa ley fue finalmente de-
clarada anticonstitucional, después de que el dafio habia
sido hecho y la Suprema Corte supuso que la “amenaza”
del comunismo ya no era tan grande. Pero todavia siguen
en pie las providencias anticomunistas en los estatutos
sindicales.

La politica de George Meany sigue estando motivada
por su incontrolable odio al socialismo y a todos los paises
socialistas. Incluso cuando importantes sectores del capital
buscan un mayor comercio con los paises socialistas, y
cuando esto podria significar mas empleos para los obreros
norteamericanos, Meany sigue tercamente opuesto. Se com-
porta como si aprobara incluso la guerra atémica, tan in-
tensa e irrazonable es su hostilidad hacia la Unién So-
viética.

El anticomunismo, aunque no dé este tipo virulento,
campea en otros sectores del movimiento laboral, 2 menu-
do donde los lideres sindicales conocen més, pero todavia
se sienten intimidados por el tema. Esto puede ser obser-
vado por lo que trascendié en la convencién sindical mas
importante y mas democritica tenida en décadas, la del
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UMWA, que siguid a la victoria de las listas de base. Cele~
brada durante dos semanas en diciembre de 1973, en Pitts-
burgh y no en algin balneario de moda, la convencién
discutié y debatié cuestiones total y abiertamente en una
atmoésfera desprovista de manipulacién o intimidacién. Los
estatutos del sindicato fueron analizados articulo por ar-
ticulo y transformados en un documento refrescantemente
democratico, en muchas maneras. ejemplo para otros sin-
dicatos, | bls

Sélo hay una gran excepcién: la clé.usula excluyendo
a los comunistas fue mantenida sin cambio alguno de la
antigua versién. Sorpresivamente ni un solo delegado se
levanté para hablar a favor o en contra de esta clausula,
como si la convencién se sintiera embarazada en tratar la
cuestién. Incluso esta gran e histérica convencién no pudo
sacudirse los efectos estupidizadores de la guerra fria vy
la influencia de aquellos que tratan de erradicar los ide:-
les del socialismo de los obreros norteamericanos.

No se puede alegar con éxito que no es el socialismo
el que se trata de erradicar sino el comunismo. Los lideres
sindicales que alguna vez hablaron a favor del socialismo
ya no lo hacen. Pueden decir que todavia creen que el
socialismo es la {inica solucién basica para la crisis del
capitalismo, pero raramente lo dicen dentro del movimien-
to laboral. En un clima en el que toda idea progresista y
radical es etiquetada como «comunistay por una burocra-
cia sindical més procapitalista que muchos capitalistas, ha-
blar de socialismo es considerado una blasfemia. En un
tiempo en que el capitalismo estd siendo desafiado y el
socialismo esta siendo considerado por un creciente niime-
ro de gente fuera del movimiento obrero organizado, el
socialismo es todavia un tema prohibido dentro del movi-
miento laboral. Aquellos dentro del movimiento sindical
que creen en el socialismo callan sus opiniones. Esto es
lo que ha logrado el anticomunismo.

Son evidentes algunos cambios recientes. Unos cuantos
lideres se han declarado ptiblicamente asociados con el
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Comité Organizador Socialista de Michael Harrington.*
Pero a menos de que se sumen a la lucha por acabar el
anticomunismo en el movimiento sindical, fracasardn en
hacer del socialismo un tema legitimo para la discusién
y la accién. Mientras que cada vez es menos posible llevar
adelante una cruzada anticomunista en nombre de la “li-
bre empresa” cada vez mas desacreditada, irénicamente
hay algunos que quisieran revivir el anticomunismo de los
Meanys y Shankers, Los que tratan de ganar apoyo para
el socialismo “probando” su anticomunismo, se,encontraran
a si mismos en la penosa posiciéon de defender al capi-
talismo, sea ésta o no su intencion.

La gente no necesita aprobar al partido comunista o su
politica, ni a uno o a todos de los actuales paises socia-
listas, pero debe estar de acuerdo en permitir que todas
las tendencias sean discutidas y debatidas, sin prohibiciones
o tabis de ninguna clase. La democracia sindical es una
estafa si s6lo permite la discusién de diferencias menores
y triviales y prohibe la discusién de las mas fundamentales.
Los obreros deben tener el derecho de decidir por si mis-
mos entre las politicas de las dos corrientes opuestas dentro
del movimiento laboral organizado, la de las luchas de
clases contra la colaboracién de clases, tanto en la ideolo-
gia como en la prictica. Sin una disposicién para discutir
esta politica. sin una busqueda osada de respuestas mas
basicas a los problemas nuevos, més complejos y desafian-
tes, el movimiento laboral esti condenado a la esterilidad.

La necesidad de un cambio
bdsico de perspectiva

La solucién de la crisis del movimiento obrero organi-

* Patrick Gorman del Amalgamated Meat-Cutters, David Sel-
den del Sindicato de Maestros, Victor Gotthabum del Sindicato
de Empleados Estatales; Municipales y de Condado, Victor
Reuther del Sindicato de obreros de la industria de automéviles y
algunos otros.
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zado es mucho mds complicada que el mero reemplaza-
miento de los lideres “malos” por “buenos”. A menos que
el movimiento laboral sea considerado como un antago-
nista del capital, a menos que su caricter de clase prole-
tario sea entendido y subrayado, se seguird respirando una
atmoésfera en la que los llamados buenos lideres facilmente
se convertirin en malos.

Incluso cuando se dan cambios tan importantes como
los del sindicato de mineros, no hay garantia de que las
cosas no seran reversibles a lo que eran en el pasado.
Puede que no regresen al gangsterismo del tipo de Boyle,
pero pueden regresar al tipo de politica que lo hizo po-
sible. Los lideres honestos y dedicados pueden no seguir
siéndolo, si se visten con el casco minero cuando manejan
los conflictos de los obreros, y el sombrero de banqueros
cuando manejan jugosos fondos de bienestar y pensién. In-
cluso si los fondos sindicales ya no son invertidos en com-
paiiias mineras, mientras que la direccién sindical se en-
frente al problema de dénde invertir su dinero con la mira
de que le produzca lo maés posible, se nulifica a si misma
al desarrollar una perspectiva e interés capitalista.

Un lider sindical militante advertia que en su propio
sindicato habja jévenes lideres de estratos bajos que se
mostraban muy criticos e insatisfechos con los que tenian
los puestos sindicales claves. Pero dichos jévenes funciona-
rios no tenjan ideas claras acerca del tipo de movimiento
laboral que les gustaria hacer ni por dénde empezarlo con
algtin cambio significativo. Ellos también son parte de la
burocracia y comparten las responsabilidades de la oficina
sindical, aunque en menor grado. No conocen otro tipo
de sindicalismo m4s que el que tienen actualmente. Si es
que llegan a dominar no hay ninguna garantia de un
diferente tipo de sindicalismo. Una vez que se sienten
seguros en sus escritorios del sindicato, construyen sus pro-
pias maquinarias politicas personales, y también se ve-
rén embrollados en el dilema de utilizar dos diferentes
clases de sombreros al mismo tiempo. Actores en lo indi-
vidual pueden dejar el escenario, pero la misma obra debe
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seguir adelante. Es necesario cambiar la obra, no solamen-
te los actores. '

Algunos lideres progresistas esperan que las cosas me-
joraran cuando George Meany salga de la escena. Creen
que los miembros del Comité Ejecutivo que estan en desa-
cuerdo con su pelitica tendran el coraje de hablar y luchar
por sus opiniones. Pero antes de George Meany estuvo
William Green y antes que él, Samuel Gompers. Solamen-
te cuando la base empiece a moverse en una forma masiva,
como lo hizo en la década de 1930, los cambios en la
cumbre tendran un significado algo més que momentaneo.
Y esto s6lo en la medida en que dentro del movimiento
obrero haya una fuerza conciente de izquierda que luche
por principios bésicos sindicales, arraigados en la demo-
cracia de base y en la politica de lucha de clases.

El barajamiento de direcciones en buen ntunero de sin-
dicatos en la década pasada fue un producto del creciente
descontento de los obreros. Pero cuando la turbulencia se
disipa un poco, la politica de colaboracién de clases tiende
a imponerse otra vez, aunque ya no con los mismos in-
dividuos.

El alto porcentaje de rechazos de contrato y huelgas
que marcaron la década de 1960 cedieron paso en los
primeros afios de la década de 1970. Los arreglos de con-
trato por lo general se aproximaron a las directrices gu-
bernamentales sin oposicién militante. Este periodo de
quietud vio a I. W. Abel, del sindicato del acero, asumir
gradualmente el papel jugado anteriormente por David
McDonald como el consorte favorito de la U.S. Steel. Pero
en 1973-74, con el costo de la vida completamente fuera
de control, empezé una nueva ola de huelgas. En 1975,
frente a una profunda crisis econémica y desempleo ma-
sivo (en una escala desconocida desde la década de 1930),
los lideres sindicales empezaron a hablar en ferma mas
militante y se organizaron marchas de obreros a Washing-
ton. Detras de la escena, sin embargo, muchos lideres sin-
dicales, incluyendo a algunos de los que usaban mas la re-
térica militante; estaban cediendo calladamente a las pre-
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siones de las compaiiias para rebajar salarios y empeorar
las condiciones de trabajo.

En este periodo de mayor descontento de las masas y al
mismo tiempo de traicién sutil de las direcciones, Ed
Sadlowski, obrero del acero, contendié contra Abel como
candidato para director del distrito 31, el mis grande del
sindicato, y lo derrot6 por dos a uno, 40 000 por 20 000
votos. El lema ganador de Sadlowski era *jRescatemos el
sindicato para la base!”,

Asi pues, siempre hay descontento entre los obreros, sélo
que esti latente durante algunos periodos y luego de re-
pente se enciende, dependiendo de las circunstancias y del
nivel de conciencia de lo que puede hacerse. Pero incluso
cuando la inquietud estd a la vista, no hay seguridad de
que se dara un cambio significativo. Depende de lo que
se haga para lograrlo.
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Los cambios que tuvieron lugar en el movimiento labo-
ral durante la década de 1960 y principios de la de 1970
fueron significativos. Rompieron el dominio de las viejas
maquinas burocréticas y, temporalmente cuando menos,
abrieron las puertas para una discusién més libre de temas
y problemas. La victoria en el Sindicato Unido de Mine-
ros fue de la mayor importancia. Cuando una lista de
candidatos de base logra derrocar a una dictadura sindical
tan arraigada como la del sindicato de mineros, el hecho
resulta ejemplar para los obreros en general. Tan es asi
que fue imitado por Ed Sadlowski del sindicato de obreros
del acero, quien concientemente basé su lucha por la de-
mocracia sindical en el modelo de los mineros. Por tanto
es importante saber c6mo y porqué ganaron.

Cémo ganaron los mineros

Desde mucho tiempo antes de que la banda de Boyle
fuera finalmente echada, ya habia un gran descontento
en el sindicato de mineros. Se habian hecho intentos en
las convenciones sindicales para desafiar al grupo de fun-
cionarios, pero las cosas habjan sido manipuladas contra
el cambio. El otro camino abierto ante los mineros era la
cleccién por referéndum de funcionarios. No era facil en-
contrar un candidato cue se presentara contra Boyle.
Cuando Ralph Nader sugirié a Jack Yablonski, se informé
que dijo: “Si yo me presento, Ralph, tratarin de matar-
me”, “No se atreverian”, respondié Nader, “estaris en

296
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una vitrina de oro”! Yablonski sabia mejor que Nader la
naturaleza de aquellos con quien estaba tratando.

La ventaja electoral estaba ampliamente del lado de la
maquinaria sindical. Boyle controlaba los medios de comu-
nicacién, con las secciones y la base. En un nimero del
UMW Journal, aparecian 30 fotos de Boyle y ni si-
quiera una mencién de Yablonski. Cientos de activistas de
tiempo completo y organizadores, todos ellos reclutados
por Boyle, trabajaron horas extras para su reeleccién. La
conctitucién del sindicato también permitia que los mine-
ros retirados votaran, lo que hizo de “las secciones volan-
tes”, perfectos escenarios para recuentos espurios.

La maquinaria de Boyle tenia apoyo politico. Los lideres
de los dos grandes partidos estaban de su lado. Cuando
las irregularidades, como la impresién de 50000 boletas
electorales extras, comenzaron a crecer, el abogado de Ya-
blonski apel6 ante el republicano George Schultz, Secre-
tario del Trabajo para que investigara e interviniera. No
hizo ninguna de las dos cosas.? La actitud del establish-
ment del Partido Demdcrata se puede resumir en las opi-
niones de Hubert Humphrey, su candidato presidencial,
cuando en 1968 se dirigié a la convencién del uMwa:
“Estoy contento de juntar hombros con este compafero
Tony Boyle. Me ha dado opiniones y consejos durante lar-
go tiempo”.® Y George Meany al referirse despectiva-
mente al intento de Yablonski por echar a Boyle, como
“sélo uno de los muchachos en la cocina intentando llegar
a la sala” 4

Cuando llegé el momento de la eleccién, Boyle fue de-
clarado el vencedor por 81000 votos contra 46 000. Ya-
blonski sefialé que la eleccién habia sido robada ‘“por frau-
de, coercién e intimidacién”. Presenté evidencias de “200
diferentes irregularidades en el escrutinio”, y demand$ una

! Charles McCary, Citizen Nader. Saturday Review Press, N. Y.,
1972, p. 211,

2 Ibid. pp. 248-9.

% Brit Humes, op. cit., p. 70.

¢ New York, 7 de mayo de 1972.
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investigacién. En un distrito se atribuyeron 273 votos a
Boyle por uno sblo a Yablonski.® Atemorizado por la in-
minencia de més descubrimientos y turbulencias entre la
base, Boyle decidié “solucionar” el problema en una forma
que excluyera la prueba de una eleccién y ensefiara una
lecci*n a cualquier futuro retador.

En la vispera de afio nuevo, pocas semanas después de
12 eleccién de 1969, tres hombres irrumpieron en la casa
de Yablonski. Jock, su esposa Margaret y su hija Char-
lotte de 22 afios fueron asesinados en sus camas.

En un pais en el que los asesinatos politicos se han
convertido en algo comin, este asesinato, totalmente a
sangre fria, de tres miembros de una familia, dos de ellos
mujeres, conmovié a la nacién e indigné a los mineros.
En esta ocasidn, el secretario del Trabajo se vio obligado
a actuar. Tony Boyle habja ido demasiado lejos. En el
término de 48 horas, 230 invectigadores fueron despacha-
dos a los campos de carbén.® Empezé a destaparse la fé-
tida historia. Una orden de la corte anulé los resultados
de la eleccién. Se ordené una nueva eleccién para 1972
y que fuera estrechamente supervisada. Arnold Miller. un
minero del carbén, nuevo en las lides sindicales e incluso
como delegado a una convencién, fue elegido presidente.

Hay todavia més que contar. ;Por qué Yablonski, du-
rante largo tiempo miembro del comité ejecutivo del sin-
dicato, decidié presentarse contra Boyle? Estaba ganando
30 000 délares al afio y tenia una cuenta abierta de gastos.”
Vivia en una gran casa de campo en una granja de 365
acres cerca de Clarkesville, Pennsylvania. Se dijo que su-
fria remordimientos de conciencia por lo que estaba pa-
sando en el sindicato, que se oponia a la guerra de Viet-
nam, que habia apoyado al senador Eugene McCarthy en
la Convencién Demécrata de 1968 y que su hija e hijos
ejercian una influencia liberal sobre él.

5 Charles McCarry, op. cit., p. 255.
s Ibid., p. 256.
T New York Times, 7 de mayo de 1972.
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Sin embargo, Yablonski era nombrado frecuentemente
para presentar a Boyle en las reuniones de mineros, en
las que- utilizaba el estrado para alabarlo, “aunque en
privado expresara su oposicién a é1”.* M4s tarde, cuando
un reportero del New York Times le pregunté porqué
habia elogiado a Boyle, replicé con una cita de John L.
Lewis: “Cuando soy un yunque me quedo quieto, cuando
soy un martillo golpeo con toda mi voluntad”.? Pero ;por
qué el servil yunque decidié convertirse en un mazo?

Algo nuevo estaba pasando. Un grupo de tres valero-os
doctores —I. E. Buff, Donald L. Rasmussen y Hawey A.
Wells— habian llevado al cabo una vigorosa campaiia de
ilustracién sobre lo que ellos llamaron la enfermedad del
«pulmén negros, Este malestar minaba y mataba a los
mineros por decenas de miles y sin embargo no estaba
reconocido como una enfermedad especial por la profesién
médica ortodoxa ni por las leyes de compensacién para
los obreros.

El nacimiento de la Asociacién
del Pulmén Negro

Un sibado por la mafiana, en las primeras semanas de
enero de 1969, un grupo de mineros encabezados por
Woodrow Mullins, un minero incapacitado, fueron a Char-
leston para contratar la ayuda de un abogado liberal para
presentar una ley de compensacién del «pulmén negro»
para la legislatura de Virginia Oeste. Paul Kaufman, el
abogado,” aceptd y también se convirti6 en el cabildero
del grupo. Pidié 2 000 délares para empezar el asunto.

Al dia siguiente un grupo algo mayor de mineros se puso
a discutir un plan de accién. Habia desacuerdo pues algu-
nos temian ser acusados de «sindicalismo dualy, especial-
mente porque el uMwa habia prometido presentar su pro-
pia iniciativa de ley. Brit Humes cuyo libro, Muerte en las

8 Brit Humes, op. cit.,, p. 170.
9 Ibid., p. 174.
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Minas describe lo que sucedi6, explica por qué se temia
al cargo de «sindicalismo dualy:

Una de las més serias acusaciones en el movimiento
laboral organizado y una de las que a2 menudo se usaba
contra disidentes en el UMWA, era el de participar en
un movimiento «¢dualy. Los estatutos del uMwa pre-
veen que un miembro puede ser expulsado por sumarse
a una organizacién considerada «dualy» a la umwa, La
pérdida de la calidad de miembro significa pérdida del
trabajo y de los beneficios de pensién y hospital. Era
un castigo cuyo riesgo pocos miembros deseaban correr.®
£
Después de que las personas mas preocupadas acerca
de un posible cargo de «dualismo sindical» abandonaron
la reunién Ernest Riddel, un minero de la mina Harewood
de la Allied Chemical Company, “solucioné” el dilema.
Propuso la formacién de una “asociacién” libre, que no
podria ser considerada como un sindicato dual debido a
que tenfa un sélo objetivo: la aprobacién de una ley
efectiva de compensacién del «pulmén negros. Se estuvo
de acuerdo en formar la Asociacién del Pulmén Negro
(apnN). Charles Brooks, uno de los asistentes y minero ne-
gro, presidente de la seccién de la mina de la Carbon
Fuel Company en Winifrede, fue elegido como el primer
presidente de la apN, Méis tarde por la noche Lyman
Calhoun, miembro directivo de la nueva asociacién, llamé
a su amigo Arnold Miller, presidente de la seccién de la
mina de la Bethlehem Steel Company en Hayford, para
que lo ayudara a colectar dinero. En pocos dias Miller
junté 1000 ddlares en su propia seccién y 550 en otras
dos. La seccién de Calhoun también contribuyé con 1 000
délares y las secciones de Mullins y Brooks hicieron otro
tanto. “La Asociacién del Pulmén Negro tenia un buen
principio”.1?
En enero 29, el director del Distrito 17 del sindicato

10 Ibid., p. 111.
1 Ibid,, p. 112.
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envié una carta ordenando apoyo para la iniciativa de
ley presentada por el umwa: “Por tanto, su seccibén sin-
dical no tiene autoridad para donar dinero de sus finanzas
a algin grupo desconocido. el cual, en mi opinién, es dual
al uMwa, para ser utilizado para cualquier propédsito que
se les antoje”.

Era demasiado tarde. Las coras se habian deslizado tan
bien y tantos mineros se habian enrolado a la causa que,
como muchos lo decian, “No pueden echarnos a todos”.**

La diferencia entre la iniciativa de la anp y la del
uMwa era grande. La iniciativa de la Asociacién incluia
una “clausula presuntiva” que especificaba que todo
minero que hubiere trabajado debajo de la tierra durante
un cierto nimero de afios y sufrido sintomas de la enfer-
medad del «pulmén negros» podria presumirse que la tu-
viera y que la obtuvo trabajando en las minas. Esto sig-
nificaba derrotar la estrategia de los duefios de las minas
de carbén y de sus doctores que pretendian que no habia
“prueba” de dicha enfermedad o que los sintomas sufri-
dos hubieran sido causados por el tipo de ocupacién. La
iniciativa del uMwa, apoyada también por la AFL-CIO, sola-
mente proponia que al catilogo de la vieja silicosis se le
diera otro nombre y jurisdicciéon sobre los casos de «pul-
mén negros,

Después de las sesiones piblicas del Comité Judicial de
la Camara, se les prometié a los mineros la pronta reso-
lucién de una iniciativa de ley. Como esto no sucedia y
se acercaba el dia de la sesién de clausura, los mineros se
impacientaron cada vez mis. El impasse se rompié cuando
500 mineros de la mina Eastgulf cerca de Beckley se lan-
zaron a una huelga loca sobre lo que parecia una disputa
menor. Pero rechazaron regresar al trabajo hasta que la
iniciativa de ley de compensacién del «pulmén negros no
hubiera sido aprobada. En pocos dias, 12 000 mineros es-
taban parados.!®

12 Jbid., pp. 122-24.
13 Ibid., p. 134.


larrauri
Rectángulo


302 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

Esto creb una crisis momentdnea en las filas de los mi-
neros y entre quienes los apoyaban. Algunos temian que
la huelga fuera prematura y que produjera una represalia.
Pero en una reunién de masas al siguiente domingo cerca
de Beckley, las palabras de Charles Brooks ayudaron a con-
solidar el estado de 4nimo de la base:

Esta no es la primera vez que los mineros del carbdn
salen a la calle y piden algo... Pero esta vez los mine-
ros del carbén estan pidiendo algo para ellos mismo-.
Por tanto. .. Si es necesaria la presién para obtener es-
to, hagamos presién donde sea necesario. Ahora bien,
como presidente de mi seccién sindical no puedo decir-
le a mi gente que vaya a la huelga. Ustedes saben e“to.
Pero si es necesaria la presién, hagamosla donde sea
necesario. Ahora bien si todos ustedes quieren tomarse
unas vacaciones, estoy con ustedes ciento por ciento.
Todo compafiero en mi seccién puede decirles eso. Si
ustedes estdn equivocados pero piensan que estin en
lo justo, sigo estando con ustedes.'*

La huelga duré tres semanas e involucré a 45 000 mi-
neros, “fue la primera jamis empezada por mineros. por
razones puramente politicas”, Con la industria cerrada, la
legislatura estatal se encontraba bajo una gran presién. Un
veterano reportero laboral describe la escena;

Miraba a los mineros llenar el capitolio estatal en
Charleston dia con dia, y llenarlo apretadamente. El
salén de entrada del edificio del capital era un mar de
" cascos mineros con emblemas del Pulmén Negro. Los
mineros ocupaban todos los asientos de las galerias le-
gislativas. Les decian a los legisladores que se estarian
ahi hasta que se aprobara una ley para compensar a
sus hermanos enfermos y moribundos.*®

14 Ibid., p. 138.
15 Art. Shields, “The Miners Did It”, Political Affairs, abril
de 1974.
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Finalmente una ley fue aprobada tan sélo pocos minu-
tos antes de que la sesién de clausura terminara. No con-
tenia todo lo que los mineros pedian pero estaba més cerca
de su versién que la iniciativa del uMwa. Fue la ley de com
pensacién obrera més progresista del pais. Incluso entonces
los mineros no aflojaron su vigilancia. Temian una trampa
de dltimo minuto, que si regresaban al trabajo el gober-
nador dejaria la medida sin firmar. La huelga siguié hasta
que la ley fue firmada.

Esta militante huelga politica de los mineros de Virginia
Oeste también influyé para que el Congreso adoptara el
Acta Federal de 1969 sobre Seguridad y Salud en las Mi-
nas de Carbén.* La gran significacién de la victoria de
Virginia Oeste fue expresada por Brit Humes asi:

Miés importante de lo que la cruzada pudo haber ense-
nado a los politicos fue sin embargo lo que ensefi$ a
los mineros mismos acerca de la politica, sobre su propia
fuerza potencial y su direccién sindical. El gusto del
triunfo habia llevado a muchos de ellos a preguntarse,
“Si podemos hacer esto ¢por qué tenemos que aceptar
cosas en la forma que han venido siendo desde hace
tiempo .18

También ensefié algo a Jock Yablonski. Vio a la base
de los mineros construir un movimiento y ganar una vic-
toria importante contra la oposicién combinada de los
duefios de las minas, los politicos reaccionarios y los fun-
cipnarios del uMmwa y de la aFL-cio estatal. Empezd a dar-
se cuenta de que los dias de la maquinaria de Boyle es-
taban contados, de que él estaba al lado de los mineros
y de que podria ganar.

* Para octubre de 1974, 483 000 mineros habian cobrado be-
neficios bajo esta ley federal.
16 Brit Humes, op. cit., p. 70.
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Mineros por la democracia

El asesinato de Yablonski no intimidé a los mineros. In-
mediatamente después del funeral en Clarksville, antes del
regreso a sus casas, se reunieron para trazar planes futuros.
De esta reunién nacié una nueva organizacién, Mineros
por la Democracia (MPD) cuyo propdsito abierto era ter-
minar con la dictadura de Boyle y llevar la democracia al
sindicato. Ademds de la MpD, otras dos organizaciones mi-
litantes de base se sumaron a la lucha, la Asociacién del
Pulmén Negro, desparramada ahora en todos los campos
de carbén y la Organizacién de Mineros Incapacitados y de
Viudas, cuyo presidente era Robert Payne, un minero ne-
gro incapacitado.

El primero de mayo de 1972, una corte de distrito en
Washington, D. C., anulé la fraudulenta eleccién de Boyle.
El 28 de mayo una convencién de base de 463 mineros se
celebr6 en Wheeling, Virginia Oeste, para escoger una lis-
ta de candidatos y una plataforma para la nueva eleccién.
Arnold Miller, quien sufria él mismo de «pulmén negros
y antiguo electricista con 24 afios de trabajos en las minas,
fue elegido para encabezar la lista. Mike Trobivh, un ope-
rador de vagbn de minas con 25 afios de experiencia en
el trabajo fue el candidato a vice-presidente y Harry Pa-
trick, un minero mecénico con 18 afios en las minas fue
elegido para el puesto de tesorero.

La plataforma del Mpp exigia muchas reformas sin ex-
cepcién: la eleccién de funcionarios de distrito y de miem-
bros del comité ejecutivo, la ratificacién por la base de
los contratos, alto a los despidos por rechazar el trabajo
bajo condiciones inseguras, un comité en cada tdnel de
cada mina, un comité de seguridad de tiempo completo
en cada mina, apoyo sindical nacional y seccional para las
disputas locales, ninguna discriminacién en la contratacién
y el despido, el reforzamiento uniforme del contrato. Ade-
més exigia un aumento en las pensiones para los mineros
retirados y el manejo responsable de los fondos de bienes-
tar. También abogaba por la reduccién de los salarios de
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los altos funcionarios y por reducir el del presidente de
50000 a 35000 délares al afio.r?

Cuando llegé el momento de contar los votos Miller
gané a Boyle por un margen de 70 000 a 56 000. La lista
de la base habia obtenido su mayor apoyo de los mineros
activos, sobre todo de los obreros jovenes y negros. Un afio
mas tarde Miller decia en la convencién de su sindicato:
“No basta escribir la palabra ‘Base’ sobre el frente de la
oficina. Esta palabra debe ser grabada en nuestros estatutos
tan profundamente que nunca pueda ser borrada”.?®

La victoria de Sadlowsk:

La victoria en el Distrito 31 del sindicato del acero no
sucedié6 nada mas porque si. Llegé después de un largo
periodo de lucha, de profundos conflictos, compromisos
realizados con dedicacién para lograr el cambio, contacto
constante e intimo con los obreros y una organizacién y
planificacién inteligente y cuidadosa. Como en el caso de
los mineros, el despético control en la cubre no pudo im-
pedir la organizacién de nticleos de base con influencia y
fuerza. Miller habia sido el presidente de su seccién mine-
ra, Sadlowski habia sido electo para todo puesto impor-
tante en el Local 65 del sindicato del acero. En el Local
habia venido funcionando un grupo durante ocho afios,
integrado por obreros blancos, negros y latinos. Cuando
Sadlowski dejé de ser presidente del Local, por ejemplo,
apoy6 a un obrero negro para ese puesto.

También habia alguna organizacién de base en algunos
puntos del distrito. E1 Comité Nacional Ad Hoc de Obre-
ros Preocupados del Acero fue uno de los mayores movi-
mientos negros en el pals y tenja su base més fuerte en
este distrito. Integrado en 1964, luchaba por una mayor
representacién negra a todos los niveles en el sindicato.

17 Labor Today, noviembre de 1972, y New York Times. 29 de
mayo de 1972,
18 Labor Today, enero de 1974.
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Aunque con un 30 por ciento de negros, el sindicato del
acero no tenia ningin director negro de distrito, o funcio-
nario internacional o miembro del comité ejecutivo. El
Comité Ad Hoc intentaba la unidad con “otros grupos de
obreros del acero que estan listos para sumarse a nosotros
en el logro de nuestras metas, como el Grupo Nacional de
obreros del acero de base, el cpB (Grupo de Base), los
grupos chicanos. .. y muchos otros grupos”.*®

A lo largo de los afios los conflictos de los obreros del
acero habjan crecido. Las conquistas en salarios y presta-
ciones estaban mas que pagadas por los criminales aumen-
tos de ritmo en el trabajo. El contrato de 1971 llamaba
a la cooperacién activa con la patronal para aumentar la
productividad todavia mas. En 1973 fue exhibida una
pelicula patrocinada por la compaiiia y el sindicato, ““¢ Dén-
de estid Joe?” destinada a retratar a los obreros del acero
de otros paises —Alemania, Japén, etc.— como los enemi-
gos, Como lo expresé un obrero de base, la pelicula les
decia, “tienen que ayudar a nuestros buenos amigos de la
V. S. Steeel, Bethelehem, para pegarles a estos tipos. .Y
la forma de hacerlo es trabajar hasta el agotamiento y
nunca lanzarse a la huelga porque esto dafaria a todos
los centros de produccién”.?®

Un cierto nimero de factores adicionales condujeron
en 1973 a considerar este afio como el del derrumbe. Joe
Germano, el viejo director del distrito, se retiraba. Abel
habia escogido a Sam Evett, un peén del sindicato que
nunca habja trabajado en un molino de acero, como su
candidato para reemplazar a Germano. Pero al mismo
tiempo, un joven obrero més militante —Ed Sadlowski—
se mostraba ansioso y listo para desafiar la maquinaria.
Sadlowski habia trabajado en una laminadora durante 15
afios, habia sido electo presidente seccional dos veces y
habia trabajado como representante.

Frente a la amenaza de perder el control sobre el dis-

19 Daily World, 29 de enero de 1972.
20 Labor Today, abril de 1973.
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trito m4s grande e importante del sindicato, la maquinaria
de ‘Abel derramé grandes sumas de dinero, usé a un gran
equipo de activistas de tiempo completo y difundié su pro-
pia interpretacién de los estatutos del sindicato. Ademas
tenia la plena cooperacién de las compaiiias del acero.
Evett tenia facil acceso a las fabricas, podia recorrerlas,
distribuir su propaganda y hablar con los obreros. ‘“Cuan-
do llegaron los activistas de Sadlowski fueron echados in-
cluso de los estacionamientos y empujados constantemente
fuera, donde no pudieran entrar en contacto con la
gente” 21 ! S 1

Sadlowski pidi6 a Walter Burke, el tesorero del smdlcato
la ubicacién de los 400 y tantos locales en el distrito. Burke
se rehus6 a proporcionar la informacién, alegando la falta
de una clausula estatutaria que amparara este pedido. Sad-
lowski también pidié tiempo y lugar para celebrar reunio-
nes en los locales sindicales, para lograr las firmas locales
que necesitaba para estar en las elecciones. Esto también
le fue negado con el mismo pretexto. En esta forma, el
problema de localizar 290 y pico de locales sindicales, des-
parramados a lo largo de cientos de millas del distrito, se
mantuvo a lo largo de toda la campaiia.

Estos obsticulos fueron superados parcialmente debido
a que la campafia de Sadlowski empezé antes, el distrito
fue dividido en subdivisiones y los activistas de base esta-
blecieron su propia red de informacién:

Obteniamos la informacién que necesitdbamos debido
a que conociamos a alguien que a su vez conocia a al-
guien, o sabiamos de alguna cantina donde alguien iba
a beber y tenia algn conocido que trabajaba en otra
fabrica.?®

De muchas maneras este fue el método mas efectivo de
todos, pero sin embargo muchas secciones se quedaron sin

21 Jbid.
22 Labor Today, enero de 1975.
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ser atendidas, En algunos casos, a los activistas de Sadlows~
ki se les impidié visitar algunos locales debido a la mala
informacién dada por los representantes oficiales del sin-
dicato.

La falta de una completa informacién era una desven-
taja doble para garantizar un recuento honesto. Sadlowski
pidié al Comité ejecutivo datos especificos acerca de dénde
y entre qué horas tendrian lugar las elecciones en cada
local. “Necesitaba ese tipo de informacién —decia Sadlows.
ki— para poder colocar observadores. Obtuve la misma
carta mimeografiada de Burke diciendo que eso no estaba
previsto en los estatutos del sindicato. No iban a decirme
ni siquiera dénde iban a estar colocadas las anforas de
votacién, ni a qué horas iban a votar los locales” 28

Al comentar sobre esto, mis tarde en una entrevista con
Jim Williams del Labor Today, Sadlowski reconocié que
“las cldusulas desalentadoras” en los estatutos “no habian
caido del cielo. Habia muchos hijos de perra sentados en
alguna parte urdiendo cémo engafiar a la gente... Si no
se tiene la intencién de llevar al cabo una eleccién honesta y
decente, entonces los estatutos le proporcionarin muchos
argumentos para evitarla”.2*

Cuando se comenzé a conocer el recuento en la noche
de febrero 13 de 1973, Sadlowski estaba barriendo en todos
los grandes locales. Se fue a la cama con lo que parecia
una cémoda ventaja de 4 000 votos; se desperté a la ma-
fiana siguiente con 2 000 votos de desventaja.

El aparato informativo de base comenzé a juntar datos.
Aparecieron voluntariamente obreros para dar ejemplos
de. locales que habian contabilizado més votos que el ni-
mero de miembros que tenjan, de miembros gue habian
ido a votar para encontrarce con que sus nombres apare-
cfan como habiendo votade ya. En la parte baja del Estado
de Illinois, 50 locales del viejo Distrito 50 de umwa, re-
cientemente absorbido por el sindicato del acero, habian

23 Ibid,
24 Labor Today, septiembre -de-1974.
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votado el cien por ciento por Evett y en un local de Ham-
mond, se informaba que los resultados de Sadlowski y
Evett habjan sido intercambiados.?®

Sadlowski elevé una protesta al Comité Ejecutivo Inter-
nacional. Después de meses de demora, el Internacional
sostuvo los resultados oficiales. El 25 de junio, habiendo
agotado todos los caminos de queja dentro del sindicato,
Sadlowski elevé las acusaciones al Departamento del Tra-
bajo. Pronto se descubrié que habia existido un fraude
masivo, mal uso de fondos y falsificacién. En 62 locales
tan sblo, habian sido robados mas de 4 000 votos. En la
primavera de 1974 un juez federal exigi6é todos los regis-
tros. Evett retrocedié y estuvo de acuerdo en una nueva
eleccién. Se ordené que empezara el 16 de noviembre y
que durara cuatro dias. En esta ocasién Sadlowski no po-
dia ser engafiado en el recuento; gané por 39 000 contra
20 000. En su opinién ésta fue la primera eleccién honesta
en el distrito.

Como en la eleccién de los mineros, el principal apoyo
vino de los obreros jévenes, negros, chicanos y portorrique-
fios. Un activista en la campafia pro-Sadlowski informd,
“no puedo recordar un solo obrero negro que haya men-
cionado a Eveet o votado por él. Y esto sucedié una y
otra vez. Ahora estamos juntos, y creceremos. ..”.*®

El tema central en la campafia de Sadlowski fue la de-
mocracia sindical, el rescate del sindicato para la base. El
programa de Sadlowski para el sindicato no era tan con-
creto o especifico como el de Miller en el sindicato minero.
Sadlowski hablaba de las condiciones en las plantas, criti-
caba la preocupacién de Abel scbre la productividad y se
oponia a entregar el arma de la huelga.

Pero lo que se mantenia por encima de todos esos temas
era la insistencia en un nuevo estilo de direccién. El sin-
dicato pertenecia a los obreros y los lideres deberjan tra-
bajar para ellos y no al revés. Mientras las elecciones puc-

25 Daily World, 17 de febrero de 1973.
26 Labor Today, abril de 1973.
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dan ser “ganadas” rellenando de votos las anforas, los
burécratas seguirdan engafiando los obreros y privandolo:
de sus derechos.

La ceremonia de inauguracién de Sadlowski fue condu-
cida en el espiritu de este tema. En lugar de ser presidida
por los funcionarios del comité ejecutivo internacional,
miembros de la base de los cinco subdistritos, incluyendo
negros, chicanos y mujeres, tomaron la protesta a los nue-
vos elegidos. Sadlowski dijo a los cerca de 1000 obreros
reunidos que habian “mandado un mensaje a Pittsburgh”
a las oficinas centrales del Internacional— y que esperaba
que habria muchos de esos mensajes. Fue aclamado cuan-
do dijo, “Si ustedes no dejan que los corroa el odio de la
competencia, si no dejan que los espanten los grandes
nombres, .. .cntonces ya la hicieron”.



17. LOS JOVENES Y LOS VIEJOS

Al dirigirse a una asamblea de delegados de fabrica y de
funcionarios sindicales locales en noviembre de 1968, James
Matles del UE exponia el nuevo reto de los jévenes. “Los
jovenes en las fabricas”, decia al grupo, “se encuentran
involucrados en una revuelta propia, la cual crece dia con
dia. No estid basada en determinada ideologia. No es de
caracter politico. Hoy en dia se expresa tan sélo en tér-
minos econémicos, pero conforme se desarrolle esti desti-
nada a tener consecuencias politicas de largo alcance”.

Matles daba ejemplos de la revuelta. Los jévenes obre-
ros ignoran las reglas de la compaifiia, vuelven locos a los
capataces, vienen al trabajo cuando se les antcja y lo dejan
con el menor pretexto. Son los mas militantes en los tur-
nos de guardia, alientan paros de labores debido a los
conflictos y a menudo hacen que los lideres sindicales se
tuerzan las manos y denuncien “los paros como locos, sin
autorizacién, e ilegales”. Consideran su revuelta como diri-
gida ‘contra “la compafia-establishment” pero también co-
mo un reto al “sindicato-establishment”.

Tan serio consideraron este problema tanto las compa-
fias productoras de coches como los funcionarios del vaw
que se compadecian uno a otro por sus consecuencias. Du-
rante las negociaciones con Ford en 1970, por ejemplo, se
gasté todo un dia en discutir el “problema, nuevo y serio.
causado por el nuevo espiritu del obrero en las plantas, al

1 James J. Matles, The young worker challenges the union
establishment, panfleto publicado por el Sindicato de Electricis-
tas, N. Y.
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que tanto el sindicato como la compafiia trataban de en-
tender”.? Sidney McKenna, jefe del equipo negociador de
la Ford maldecia las tasas tan altas de ausentismo por
parte de los “jévenes empleados cuyo medio ambiente y
procedencia social es tan diferente al de una generacién
anterior”. Y la 6M se quejaba de que dichas ausencias de
los nuevos obreros incluian “todas las razas y tipos de gen-
te” quienes “a menudo se toman uno o incluso dos dias
cada semana”.?

En 1966 Walther Reuther decia a la Convencién de los
obreros del acero que los miembros jévenes “no saben de
dénde venimos. No saben a dénde vamos, no saben lo que
significa el movimiento laboral norteamericano. Piensan
que el movimiento laboral norteamericano es una especie
de maiquina traga-monedas —ingresas en enero, pones tu
délar en la ranura en febrero y te sacas el premio en
marzo”.*

La neta divisién entre obreros jévenes y viejos es tra-
tada con cierta extensién en la publicacién Aliquippa Steel-
worker, del Local 1211 del sindicato del acerc. Dice en
parte:

El hombre joven esti en desacuerdo con la mayoria de
las cosas que los viejos aceptan y entienden acerca del
sindicato, y debido a ello existe una barrera en el sindi-
cato entre el hombre joven y los viejos. . .

Los viejos no pueden entender por qué los jévenes
refunfufian, sobre todo, dado que los jévenes obtienen
todos los beneficios y nunca tienen que sudar, excepto
por un periodo de espera de 60 dias. El joven no apre-
cia la lucha en la que él, el viejo,tomé parte para lograr
organizar este sindicato. ..

En el sindicato, el joven se enfrenta a una situacién

2 Detroit Free Press, 20 de agosto de 1970.

3 Bennett Kremen, “No Pride in this Dust”, en The world of
the blue-collar worker, op. cit., p. 17.

4 Memorias de la Convencién de 1966 del Sindicato de Tra-
bajadores Metalirgicos de los EUA.
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que le parece sin esperanza. Como regla, él obtiene los
empleos de menores salarios. .. No le gusta pagar cinco
délares al mes. .. Siente que es rebajado en el trabajo,
que se necesita demasiado tiempo para avanzar hasta lo-
grar un empleo con buen salario, que el sistema de pro-
cedencia por edad es injusto porque protege tan sélo
a los viejos, que en el contrato no hay suficiente pro-
teccién para él, que la mayoria de los representantes
sindicales no quieren oir sus quejas, que le dan capec-
tazos, y siente que no tiene suficientes vacaciones y que
las que tiene las debe tomar cuando no lo desea. Y
que esto no cambiari en los préximos diez afios.

Su sentimiento respecto al sindicato es el de sentirse
forzado para mantener su trabajo. Después de todo, cémo
podria sentirse orgulloso del sindicato, si siente que éste
no esta haciendo lo suficiente por él, y canaliza su desen.
canto, su descontento y disgusto contra el viejo, debido
a que los viejos representan el sindicato y todas las cosas
que a él, como obrero, le gustaria tener ahora mismo.

La cuestién més importante en el joven es su impa-
ciencia. Parece no importarle lo que suceda dentro de
20 afios, lo Unico que le preocupa es el presente. Y lo
peor del caso es que el viejo resiente y teme al joven
como una amenaza para su trabajo. ..’

Un obrero viejo argiiia en un bar en Cadillac Square,
Detroit: “Estos muchachos tienen una diferente perspec-
tiva de la vida. Nunca han «estado brujas» como lo estu-
vimos nosotros, y han tenido muchos més afios de escuela.
i Y si quieres saber una cosa, te digo que ni siquiera saben
cémo asimilar toda la porqueria que nos ha tocado a no-
sotros!”.® '

Indudablemente muchos obreros jévenes que ingresaron
a la industria en los Gltimos afios de la década de 1960 y

5 Aliquippa Steelworker, agosto de 1967, citado por Jack
Barbash, “The Causes of Rank and File Unrest”, en Trade
union government and collective bargaining, op cit.

6 Citado por Bennett Kremen, op. cit., pp. 16-17.
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primeros de 1970 no saben lo que significa haber «andado
brujass como anduvieron sus padres. Ni tampoco sufrieron
los periodos largos y continuos sin trabajo de una genera-
cién anterior. Pero esto no puede constituir una plena ex-
plicacién para la diferencia en la perspectiva generacional.
La juventud negra ha sabido y sabe lo que significa no
tener un centavo y andar sin empleo. Sin embargo, han
sido de los mas militantes entre los nuevos obreros. Un jo-
ven obrero blanco lo expres§: “Le diré algo, muchos de
estos muchachos no aceptan migajas de la compafifa. No
me molesta para nada el trabajar con ellos”.”

Muchos jévenes blancos, sobre todo entre los 16 y 21
afios, reventados en la escuela, también se enfrentaban a
una tasa desproporcionadamente alta de desempleo. En oc-
tubre de 1969, esta era del 10.6 por ciento, mas del doble
que la tasa para toda la fuerza de trabajo.® De ahi pues que
«los buenos tiempos» no sea la tnica explicacién para la
diferencia en la perspectiva generacional.

Los jévenes obreros estaban siendo influenciados por los
mismos factores que estaban causando desasosiego en toda
su generacién. Si parecia que estaban més preocupados por
el presente que por el futuro, esto era a menudo falaz. La
concentracién exagerada en «vivir al diay era en si misma
una forma de escapar a un futuro que parecia nada atra-
yente e incluso temible. De sus filas salieron los que fue-
ron reclutados para pelear y morir en Vietnam. Los jbve-
nes estaban mejor educados en un sentido formal y con
mas conocimientos, mds sofisticados y cosmopolitas. Esta-
ban més concientes de la injusticia racial y la desigualdad
de la vida norteamericana. También tenian pocas ilusiones
acerca del «estilo norteamericano de vidas, sus institucio-
nes y liderazgos, lo mismo que sobre el liderazgo sindical.
Tampoco se mostraban agradecidos por lo que muchos
obreros viejos consideraban salarios mds altos. Su unidad
de medida era diferente, estaban mAis conccientes de la

7 Ibid., p. 20.
8 Vera. C Parrella, “Young Workers and their Ea.mlnqs , en
Monthly Labor Revtew, julio de 1971.



LOS JOVENES Y LOS VIEJOS 315

inmensa riqueza de la nacién, de las grandes ganancias
de las compaiijas gigantes y de la revolucién en la ciencia
y tecnologia que hacja posible vivir y trabajar en una
forma enteramente nueva.

En esta forma la revuelta era tanto econémica como
también politica e ideolégica, en una cierta forma confusa.
Su expresién méis conciente era la de identidad juvenil, mis
que identidad de clase. El antagonista parecia ser el obrero
mas viejo y no la clase dominante. La mayor educacién de
los jovenes obreros y su sofisticacién, lo mismo que su abo.
rrecimiento general de reglas autoritarias los arrojaban a
constantes batallas contra las condiciones de trabajo que
intentaban convertirles en autématas. Asignados general-
mente a los trabajos menos deseables sentian mis aguda-
mente el embate de la aceleracién de ritmos que vino con
la nueva tecnologia. En 1971, tres afios antes de que Ed
Sadlowski fuera elegido director del Distrito 31 del sin-
dicato de obreros del acero, describia la situacién en su
local sindical. “En 1965 —jahi les va esto!— tan sélo
unos cuantos cientos de castigos fueron aplicados a los
muchachos de Southworks (Local 65) sAdivinen cuintos
aplicé la compafija el afio pasado?... 3400 castigos en
1970, por llegar tarde, por faltar, por renegar, por discutir,
por beber.”® .

Un exigente jefe de compaiifas en Pittsburgh expres6 que
“quizas algunas buenas dosis de problemas econédmicos mol-
dearian a estos muchachos”, pero ripidamente agregé, “odio
ver ‘a tanta gente por las calles, sin trabajo. Simplemente
pienso que no es saludable.”*® Un lider de un grupo de
ensamblaje en una planta de Hartford, Conn, decia que
prefiere verlos “cuando se acaban de casar, sobre todo los
hombres”, porque entonces no quieren perder sus trabajos.!

9 Citado por Kremen, op. cit., p. 21.

10 Ibid., p. 19.

11 Extractos de entrevistas con jévenes trabajadores, Consulta
Nacional sobre la Alienacién en el Trabajo Joven, American
Jewish Commitee, 15 de diciembre de 1972,
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Y cuando lo hacen y tienen nifios, “probablemente todo
se arreglard”?

Un gran cambio demogrdfico

La divisién por edad de hace algunos afios se ha estre-
chado algo si bien no ha desaparecido. Una de las razo-
nes mis importantes para esto es que la vieja generacién,
aquellos que trabajaban en 1930 y 1940, se encuentra en
gran parte fuera de la industria. Ya en 1966, el UAW en.
contré que el 45 por ciento de sus miembros habian in-
gresado en los tres afios anteriores y uno de cada tres de
los que trabajaban en las grandes compafias tenia menos
de cinco afios de antigiiedad. El Sindicato de Obreros de
Comunicacién informé en 1967 que casi el 50 por ciento
de sus miembros tenfan menos de 30 afios, un salto de
20 por ciento s6lo en pocos afos.'®

Las primeras dos décadas inmediatamente después de la
Segunda Guerra Mundial tenjan una proporcién mucho
mayor de obreros viejos y una relativa escasez de jévenes.
Esto se debia a las bajas tasas de nacimiento de los afios
de la depresién y la guerra. Cuando los GI regresaron a
casa empez el aumento de nifios. “En esta forma de 1947
a 1963 hubo una nivelacién general de edad tanto de la
poblacién como de la fuerza de trabajo”. En este periodo
la poblacién masculina por debajo de 45 afios aumenté en
un 11.3 por ciento —pero la poblacién masculina sobre
los 45 aumenté en 31.3 por ciento— una disparidad un
poco menor que de 3 a 1. Entre las mujeres fue atn
mayor, mas de 4 a 1.4

En el periodo de 1963 a 1969, sin embargo, esta tenden-
cia se invirti. Los nacidos en los afios siguientes a la

12 Kremen, op. cit., p. 19.

13 Jack Barbash, op. cit., p. 48.

14 Ewan Clague, Balraj Palla y Leo Kramer, The aging worker,
Praeger Publishers, N. Y., 1971, pp. 10-13.
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guerra entraban ahora a formar parte de la fuerza de tra-
bajo. El grupo de hombres jévenes aumenté en 11.1 por
ciento mientras que el grupo de hombres viejos aumentd
en 7.2 por ciento. En este mismo periodo de seis afios los
jévenes obreros aumentaron en 9.4 mientras que los obreros
viejos aumentaron en cinco por ciento. La nueva tendencia
continuaria hasta la década de 1970, Se estima que de 1970
a 1975 el grupo de los viejos aumenté tan sélo en un 1.2
por ciento comparado con un 15.6 por ciento de aumento
para el grupo de los jovenes. En el periodo 1975-80 se
espera que el grupo de hombres jovenes aumente diez
veces mas rapido que el grupo de los viejos. La década
de 1970, por tanto, aparecen como «la década del retiro».

Asi pues se puede observar que un aspecto de la revuelta
de los j6venes en la década de 1960 era de reconocimiento
inconciente de un gran cambio demogrifico que estaba
ocurriendo. Los jovenes sentian su nGmero creciente y su
fuerza potencial. Constituian una fuerza numérica con la
que habia que contar y estaban también mejor educados.
La vieja generacién, con sus maneras mas conservadoras
y convencionales parecia que se negaba a reconocer esto.
Es como si la juventud dijera: “Mira, hombre viejo, tu
turno ya pasé, déjanos campo ahora a nosotros”. Y se debe
admitir que los j6venes dejaron su huella en muchas cosas
—desde el gusto en la musica, la ropa y los estilos de
peinar, hasta asuntos mas importantes como la actitud hacia
la guerra de Vietnam, el racismo, el sexo y en general
las nuevas ideas.

Los que lucharon tan duro para ser escuchados en la
década de 1960 ya no son los miembros més jévenes del
grupo de la juventud. Se encuentran en la vejez de su
juventud o en la juventud de su edad media.. Junto con
una generacién todavia méis nueva, ellos constituyen la
mayoria decisiva en la mayor parte de las industrias y pro-
fesiones. Todavia no ocupan los méas altos puestos de lide-

15 Ibid., p. 14.
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razgo y autoridad pero ya no se encuentran cercados en
el valle.

Con su creciente participacién se ha venido a colmar en
cierta forma el abismo de las edades. Las mayores respon-
sabilidades familiares hacen cada vez més dificil faltar uno
o mas dias a la semana al trabajo para escapar a la ten-
sién, al ritmo incesante y la monotonia de la fabrica. Las
cambiantes condiciones econdmicas reducen la oportunidad
de encontrar un mejor trabajo, o simplemente un trabajo.
Lentamente hay un reconocimiento de que el problema
principal no es el de la edad —ni del joven contra el
viejo ni del viejo contra el joven— sino algo mdés basica-
mente comin a los dos.

Tres anos después de la rebelién de los jévenes obreros
de la planta de GM en Lodstown contra la velocidad cri-
minal y la monotonia de la linea de ensamblaje mas rapida
y automatizada del mundo, un reportero del New York
Times visité la fabrica. Encontré que “la linea corre tan
ripido como corria en 1972 —a la velocidad méxima de
100 carros por hora— y en la misma forma.”

La edad promedio de los obreros de la planta era ahora
por arriba de los 30, “y las actitudes han envejecido en
forma consecuente”. Los temas son los mismos: “los obre-
ros siguen en ebullicién”, pero son mas templados. “Eso
cambia bastante tu perspectiva”, decia Marlin (Whitey)
Ford, de 33 afios, presidente del Local 1112 del UAW,
“cuando se tienen pagos de hipoteca, las letras del coche y
nifios que mantener.” Hay una conciencia creciente de que
los cambios que todavia siguen queriendo tomarin mas
tiempo para ser logrados que lo que se pensaba antes. “Ec-
tamos aqui para realizar un trabajo diario”, agregaba
Whitey Ford, “pero no para ser esclavos de nadie”.*®

Los obreros mis jévenes aprenden ahora las duras lec-
ciones que los viejos aprendieron hace mucho tiempo. En
una planta los obreros jévenes se dieron cuenta que tra-
bajando en grupo y més ripido podian terminar sus tareas

16 William K. Stevens, New York Times, 19 de marzo de 1975.
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diarias en menos tiempo que las ocho horas de riger. Sen-
tian que el tiempo ganado les pertenecia, para descansar
y platicar. Pero la administracién patronal insistié6 en que
le pertenecia a la compafiia y aumentd en consecuencia
las cuotas de produccién. Fue entonces cuando aprendie-
ron por qué los obreros viejos tomaban cuidado para
no dejar saber al patrén qué tanto en realidad podian
producir, bien concientes de que intentarian forzarlos a
hacer lo més posible.

A pesar de que el abismo de las edades atn existe y
seguird, ya no es tan tajante y decisivo como lo era hace
algunos afios. La conciencia juvenil esti dejando el paso,
lentamente, a una conciencia mas general, social y de clase.
Mientras que los jévenes obreros aprenden de los viejos,
estos también estdn aprendiendo a respetar la militancia de
los jévenes, su deseo de cambio y su irreverencia general
hacia los grandes jefes de las compaiiias, los altos lideres
sindicales y cosas como éstas.

Obreros en retiro

El nimero creciente de jovenes obreros que entran a la
industria coincide con un nimerc también creciente de
obreros viejos que se retiran. El porcentaje de obreros
viejos esta disminuyendo, no s6lo en relacién a la juventud
sino a cualquier otro periodo del pasado. En 1890, cerca
del 67 por ciento de todos los hombres de 65 afios 0 mas,
se encontraba todavia dentro de la fuerza de trabajo. Para
1969, era tan sélo el 27 por ciento.!” Hay dos explicaciones
para esto: la reduccién neta de la poblacién del campo, y
la existencia de un sistema de seguridad social y pensiones
privadas que permite que la gente se retire a una edad
més temprana. El hombre del campo cesaba de trabajar
tan sélo cuando ya no podia hacer nada, sin embargo la

17 Ewan Clague, op. cit., p. 10 y Handbook of labor statistics,
1974, Departamento del Trabajo de los Eua, p. 36.
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mayoria de los obreros industriales son empujados a aban-
donar el trabajo cuando ya no pueden soportar el trabajo
pesado. Las compaiias pagan bonos a los obreros para
lograr que se retiren antes de llegar a los 65 afios con el
objeto de reducir el tamafio total de la fuerza de trabajo y
remover a aquellos a los que les pesan los afios.

Las proyecciones para afios futuros indican que para
1980, tan sdlo el 23 por ciento de los hombres y el 8.7
por ciento de las mujeres de 65 afios seguirdn en la fuerza
de trabajo. Se espera que para ese afio habra cerca de 34
millones de hombres y mujeres en retiro.® Estas cifras
pueden resultar bajas. El incremento en la automatizacién
y el desempleo masivo ejercen una creciente presién sobre
los obreros viejos para que se retiren.

Después de entregar su vida de trabajo productivo a la
sociedad, los obreros deberian tener la oprtunidad de reti-
rarse y vivir sin trabajo los Gltimos afios con relativa se-
guridad. Esto no quiere decir retirarse a un estado de
permanente hibernacién, o semimuerte, o de pobreza. El
hacer algo atil es tan importante para la vida como el
comer o respirar. El obrero viejo, hombre o mujer, no
deberia tener que trabajar para ganarse la vida, sino sen-
tirse libre para hacer el trabajo que le guste. Por eso la
sociedad les debe lo suficiente para vivir decentemente. Sin
embargo 40 afios después de que fue adoptada la primera
Acta de Seguridad Social, se hace cada vez menos posible
para un cbrero viejo el vivir sin ser victima de carencias
humillantes y de indigencia. Este vergonzoso estado de co-
sas se ha convertido en uno de los problemas sociales méas
urgentes de la nacién.

El sistema de seguridad social nunca solucioné total-
mente el problema del] obrero retirado. Cuando fue adop-
tado representé una gran reforma, una cabeza de puente
a partir del cual podrian ser hechos nuevos avances. Para
empezar, los obreros que ganaban poco cuando trabajaban

18 Ibid,, p. 17.
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estaban condenados a vivir ain con menos cuando se re-
tiraran. Debido a que el sistema proporcionaba tan sélo
una parte de los ingresos hechos con anterioridad, el obre-
ro no calificado, marginal o de tiempo parcial estaba con-
denada. a,_ vivir. con_menos_del inggeso minimo necesario
para vivir. Ahora bien, el porcentaje de negros con mas
de 65 afios que viven en la pobreza es el doble de los
blancos.’® El porcentaje de los que se encuentran en el
grupo de 65 o mas afios, es mas del doble de grande para
los blancos que para los negros.

La inflacién que empezé con la Segunda Guerra Mun-
dial y que desde entonces ha empeorado cada vez mis ha
minado desastrosamente el Acta de Seguridad Social. El
declinante poder de compra del délar, mis el hecho de
que los beneficios se basan en los ingresos del pasado y no
en los niveles de salarios al corriente, ha ampliado conti-
nuamente la brecha entre los beneficios recibidos y el cre-
ciente costo de la vida. Los ahorros de los obreros, cuida-
dosamente economizados a lo largo de afios, también se
han visto reducidos por la inflacién.

Cuando esta tendencia se hizo aparente pocos afios des-
pués de la Segunda Guerra Mundial, deberia haberse for-
mado un movimiento masivo para actualizar el Acta de
Seguridad Social a las nuevas condiciones. En lugar de
eso, cierto nimero de sindicatos se inclinaron por los pla-
nes de pensién como respuesta. Los sindicatos de obreros
del acero y de fabricas de automéviles iniciaron el cami-
no. En 1950, cuando empezé la Guerra de Corea, el
Comité de Estabilizacion del Salario dio a conocer su pre-
ferencia por los llamados beneficios marginales en lugar
de los aumentos de salarios, como una manera de posponer
el aumento de costos. Entonces empez6 la carrera por los
planes de pensién privada.?®

19 The multiple hazards of age and race, estudio de la Comisién
Especial sobre Ancianidad, us State, Government Printing Office,
1971, p. 6.

20 Ralph Nader y Kate Blackwell, You and your pension. Gross-
man Publishers, N. Y., 1973, p. 16.
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Las pensiones privadas no eran una idea nueva. En los
primeros afios del siglo, algunas compafiias las promovie-
ron en un esfuerzo paternalista para atar a los obreros
a la compafiia, para reducir su movilidad, y para verificar
su militancia y deseo de sindicalismo. En algunos casos,
como en la industria del ferrocarril, los planes de pensién
privada fueron patrocinados en forma conjunta por .pa-
trones y sindicatos. Pero durante la crisis econémica de la
década de 1930, la mayoria de estos planes quedaron en
bancarrota. Lo mismo les sucedié a los bancos obreros
formados alrededor de dichos planes,

El Acta de Seguridad Social fue, en parte, una respuesta
a este fracaso. Los obreros la consideraron el cimiento de
un sistema federal de beneficios sociales que satisficiera
sus necesidades. En efecto, cuando fue tomada una vez
m3s la ruta de las pensiones privadas, algunos lideres la-
borales arguyeron que eso impulsaria a los patrones a
“presionar por beneficios més altos de seguridad privada”.
No sucedié nada de eso. Lo que hizo fue ayudar a reducir
la presién de los obreros en esa direccién con la “espe-
ranza de otra forma de ingreso para los retirados”.?*

Como en el pasado los patrones prefirieron los planes
de pensién, para reducir la movilidad laboral, para sacar de
sus listas de raya a los obreros viejos cuando ya no fueran
productivos y para debilitar la militancia de los obreros
con la amenaza de la pérdida de sus derechos de pensién.
También los patrones pueden hacer deducciones de im-
puestos por las cantidades con que contribuyen a dichos
planes, aunque la parte con la que contribuyen los obreros
no es deducible.??

Una vez que cierto nimero de los sindicatos mis gran-
des habia logrado pensiones, otros sindicatos no tenian més
remedio que seguirlos. De esta manera fue abandonada la
lucha por un mejoramiento del sistema de seguridad so-
cial. Cada sindicato se movia para obtener el mejor arreglo

21 Jbid., p. 16.
22 Jbid., p. 21.
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posible para sus propios miembros. El resultado fue que
algunos obreros, en los sindicatos méas fuertes, recibieron
la promesa de pensiones que variaban de 50 délares a 700
déblares al mes. Pero la gran masa de obreros sin organi-
zar, los no calificados y marginales, en gran parte de
minorias raciales, fueron condenados a subsistir con los
reducidos beneficios del sistema de seguridad social. Aun-
que los beneficios se han visto aumentados algo en los
afos més recientes, sin embargo siguen bastante atras ep
la carrera del costo de la vida como un caracol compitien-
do con una liebre.

El escindalo de la pensién privada

Los que pensaban que las pensiones privadas eran la
respuesta tuvieron un rudo despertar. Tan escandalosa se
hizo la situacién de las pensiones que un sub-comité del
Senado de los Estados Unidos se pasé meses interminables
tratando de desenredar el lio y desarrollar una reforma
a la legislacién sobre pensiones. Finalmente en septiembre
de 1974 fue aprobado un proyecto de ley. El senador Jacob
Javits, que patrocinaba la nueva legislacién, estimaba que
tan sélo una persona en 12, a lo mdximo en 10, protegida
por los planes de pensién, se beneficiaba de ellos. Y el
profesor de leyes Merton C. Bernstein que testificé en las
audiencias, comparé a las pensiones privadas con un hipé-
dromo: muchos apuestan pero s6lo unos poces ganan.?

Los derechos creados de un obrero —por ejemplo el
momento a partir del cual pueda cobrar beneficios por
su retiro— empezaban solamente después de que hubiera
servido un ntmero especifico de afios de empleo estable
con un solo patrén. Incluso entonces, tenian que alcanzar
una cierta edad para tener derecho. Si era despedido, cam-
biaba de empleo, se incapacitaba o trabajaba sélo 29 de,

23 Audiencias en la Subcomisién del Trabajo del Senado de

rUA, 1967.
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digamos los 30 afios estipulados, podia suceder que no
obtuviera nada. Hay miles de estos ejemplos. En un caso
citado por Ralph Nader, un obrero del vidrio estuvo em-
pleado durante 32 afios antes de verse forzado a abando-
nar la empresa a causa de una huelga, poco antes de
cumplir 50 afios. Por tanto fue declarado inelegible.?*
Los obreros perdian sus derechos de pensién cuando
cambiaban sus lugares de trabajo y se pasaban de un sin-
dicato a otro, aunque siguieran empleados por la misma
compaiiia, En numerosos casos, las pensiones se perdian
cuando una empresa se retiraba de los negocios, cambiaba
de manos o se fundia con otras compafiias. En 1964, la
compaiia Studebaker cerré su planta de South Bend, In-
diana. Sélo los obreros que habian alcanzado los 60 afios
de edad y cumplido 10 afios de servicio recibieron bene-
ficios completos. Los que tenian entre 40 y 49 anos de
edad y con 10 afios de servicios recibieron el 15 por
ciento de los beneficios prometidos; el resto no obtuvo
nada.? P
Las fusiones y las quiebras de negocios estin lejos de
ser pocas. Incluso antes de la depresién econdémica que
empezd en 1973-74, “el nimero anual de quiebras de
negocios vari6 de 11000 a 17 000” y mas de 250 000 em-
presas cambian de manos cada afio. A menudo un conglo-
merado compra una empresa sin ninguna intencién de se-
guirla manteniendo en operacién sino con propésito de
deduccién de impuestos.?®
El senador Javits denuncié que los 150 000 millones de
_ddlares de los fondos de pensién representan “la mayor
concentracién de riqueza con el menor control en el pais”.
Mis del 73 por ciento de los obreros cubiertos por los
planes de pensién del vaw que terminaron entre 1959 y
1968 no recibieron ningin beneficio o sélo beneficios redu-
cidos, debido a que los planes tenfan fondos insuficientes.??

24 Ralph Nader, op. cit.,, p. 7.
25 Ibid., p. 9.

28 Ibid., p. 50.

27 Ibid., p. 3.
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En numerosas instancias, los fondos habian sido utilizados
para apuntalar la posicién financiera de una empresa in-
virtiendo en sus propios stocks o en bienes raices, o con
propositos especulativos. La revista Fortune nota que una
razén de la popularidad de los planes de pensién en la
década de 1950 y 1960 era el “mercado al alza”. Era
factible jugar con la mayor posibilidad de éxito. Entre
mas grande era el riesgo, mayores eran los ingresos posi-
bles, por tanto patrones y sindicatos se veian tentados a
jugar con los fondos de pensién en su poder.?®

La reforma al Acta de Pensién de 1974 establecié algu-
nos controles pero no alteré basicamente la situacién. Los
23 millones de obreros protegidos por planes de la indus-
tria privada todavia no tienen seguridad de que cobrarin
las promesas que se les han hecho. El obrero que deja la
compafnia “A” por la compafiia “B”, puede ahora llevar
consigo sus derechos de beneficio acumulados pero sélo si
lo aprueban ambas compaifiias. Los trabajadores de tiempo
parcial ya son elegibles para derechos de pensién pero
sélo si promedian cuando menos 20 horas de trabajo por
semana durante el afio. A los obreros empleados por com-
paififas con planes de pensién se les deben dar derechos
creados, “pero en qué consisten exactamente estos derechos,
se deja a la opcién del patrén individual”.?® Son posibles
tres opciones. El nuevo rasgo maés importante es que el
obrero tiene derecho a pensién completa después de 15
afios de servicio continuo. Pero el obrero que brinca de
un trabajo a otro, o el obrero que se enfrenta a repetidos
despidos, puede pagar los planes de pensién durante toda
su vida de trabajo y acabar por no recibir beneficio alguno.

Otro importante rasgo nuevo del Acta es el estableci-
miento de una agencia del gobierno, la Pensién Benefit
Insurance Corporation. Esta agencia esti calcada de la
Federal Deposit Insurance Corporation. Tiene el propé-

28 Edmund Faltermayer, “A Steeper Climb Up Pension Moun-
tain”, Fortune, enero de 1975.
2% New York Times, 3 de septiembre de 1974.
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sito de asegurar los pagos a los obreros en el caso de que
sus planes de pensién tengan un colapso. Estd autorizada
a pagar hasta 750 délares al mes a obreros individuales
cuyos planes hayan ido a bancarrota.

Esto representa una mejoria. Pero seria un error asumir
que la crisis de las pensiones ya pasé. Al contrario, apenas
empezé. La nueva agencias puede tapar un agujero en el
dique de pensiones mientras este sea pequefio. Pero en el
caso de que ocurran numerosas bancarrotas, una detris
de otra, la agencia no tienen los recursos para contener las
aguas por mucho tiempo. Sus fondos provienen de pagos
anuales de primas que van de 50 centavos a 1 délar por
obrero en pensién. Tomari un largo tiempo, por tanto,
para juntar un fondo lo suficientemente grande que resista
una gran crisis. Esto se reconoce en el Acta misma, pues
algunas de sus medidas no se aplicarAn inmediatamente.
Estin escalonadas hasta el primero de enero de 1981.

El peligro de quiebras multiples es real. Muchos planes
ya se encuentran en retraso. Fortune afirma: “Las obliga-
ciones sin fondos representan de un cuarto a un tercio del
valor neto de las compaifiias y a veces la proporcién es
a(n mas alta”. Es del 53 por ciento en la Bethelhem Steel
“y de un impresionante 86 por ciento en la Uniroyal”.
Hace cuatro afios la Ford debia cerca de 500 millones
de délares de su fondo de pensién; para 1974 la suma
era de 2 700 millones.®

La baja catastréfica en el mercado de acciones también
“redujo el valor de la mayoria de los fondos de pensiones”.
En cuénto, todavia no es conocido putblicamente. Si el
mercado sigue bajando, més fondos de pensiones desapa-
receran.®

Los cambios demogréaficos, el desempleo, y la automati-
zacién estin produciendo un incremento mas rapido en el
nimero de obreros que dejan la industria para retirarse.

30 Faltermayer, op. cit.
81 JIbid.
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El drenaje en los fondos de pensién aumentard también
por tanto, pues ésta es la «década del retiro».

Mas importante que cualquiera de estos factores es el
hecho de que los beneficios de pensién, como los de la
seguridad social, estin siendo erosionados por una infla-
cién constante. Por tanto hay una creciente demanda so-
bre los “elevadores” del costo de vida para mantener el
poder de compra de las pensiones durante los afios de re-
tiro. Ya se han firmado los primeros contratos con tales
medidas.

Esta combinacién de presiones pueden socavar el techo
de toda la estructura de las pensiones. Se cita a un vice-
presidente de Alcoa como diciendo que la perspectiva de
hacer frente a estos compromisos es “escalofriante”. Y el
profesor Bernstein ha afirmado que, a falta del combusti-
ble de un mercado al alza, duda “que los fondos de pen-
siones sean viables en un periodo de inflacién galopante”.??

Sin duda, los planes de pensién estin en dificultades,
lo cual significa que los obreros que dependen de ellos
se encuentran en dificultades atin mayores. El articulo de
Fortune cree que no importa lo que pase, los costos de
pensién van a ser mucho més altos y que esto “cjercera
clerta presién a la baja sobre los salarios, lo mismo que
sobre las ganancias”. Una conclusién obligada es que los
patrones intentarin echar todo el peso de estos costos ex-
tras sobre las espaldas de los obreros. Esto afectard tanto
los salarios como las condiciones de trabajo.

Respecto a las necesidades de retiro, los obreros se en-
cuentran en la encrucijada. En el caso de que los planes
de pensién privada tengan un colapso como lo tuvieron
en la década de 1930, los obreros serin golpeados dura-
mente. Esto va esti sucediendo a un cierto niimero de pla-
nes de pensién pablica. Y en el caso de que los planes
permanezcan tal cual, sin elevadores segin el costo de la
vida, su valor para los obreros disminuiri grandemente.
Ha llegado el tiempo para una lucha, renovada y grande,

32 Jbid.
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por un sistema de seguridad social que pueda proteger
plenamente a los obreros: del desempleo, de los costos
médicos y de hospital y de la inseguridad y la miseria
cuando se retiren. Los fondos para esto deben provenir
de los ingresos generales. Los paises socialistas lo han lo-
grado. Otros paises capitalistas tienen sistemas de seguri-
dad social mucho méas adelantados que el nuestro. Llegd
el tiempo de que viejos y jévenes recojan la estafeta donde
fue dejada hace una generacion,



18. CLASE Y RAZA

El capitalismo norteamericano ha sido racista desde su
concepcién. Fue fundado sobre la masacre genocida de los
indios, el latrocinio, el pillaje y la opresién de los mexica-
nos y la brutal esclavitud de los negros. Los obreros blan-
cos han sido atrapados en un dilema, en la medida en que
han aceptado el sojuzgamiento de otras razas, en la
creencia de que eso les beneficia. Diluyen y distorsionan
la conciencia de clase al encontrar una base comin racial
con la clase que es su antagonista.

Este ha sido y sigue siendo el obsticulo principal para
una mayor conciencia de clase y una unidad mas amplia
de obreros y pueblos. Este es el significado de la pene-
trante observacién de Marx de que el trabajo en piel
blanca nunca podra ser libre mientras que el trabajo en
piel negra esté sometido.

Los obreros negros siempre han estado listos para unirse
con los obreros blancos sobre bases de igualdad. Lo han
demostrado en numerosas ocasiones. Sin embargo, una y
otra vez han sido frustradas sus esperanzas. Tan envolvente
es el efecto del racismo en sus vidas que algunos encuen-
tran dificil identificarse con los obreros blancos como
miembros de una clase comin, luchando contra un comiin
enemigo por objetivos comunes.

Los obreros negros llegaron
primero al sindicalismo

No pasé mucho tiempo desde la terminacién del escla-
vismo cuando los obreros negros empezaron a encontrar su

329
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camino hacia el sindicalismo y la lucha de clases. Si bien
la gran mayoria de negros trabajaban la tierra, un nimero
considerable fue contratado en trabajos industriales. Se ha
estimado que habia 100 000 obreros negros en el Sur cuan-
do terminé la Guerra Civil, comparados con cerca de
20000 blancos. Gran nimero de obreros negros estaban
empleados en la industria del tabaco, manufactura de la-
drillos, calafateado de barcos, construccién de ferrocarriles,
construccién de casas y en los muelles.

En 1867 una huelga en el dique de Mobile se extendi’
rapidamente, “teniendo como resultado las més impresio-
nantes manifestaciones de masas en la historia del Sur”. En
Charleston, los estibadores negros formaron su propia
Unién Protectora y ganaron una huelga por aumento de
salarios. Los trabajadores de muelles de Savannah, Geor-
gia, casi todos negros, ganaron una huelga para rechazar
un impuesto municipal de 10 délares para todas las persc-
nas empleadas en los muelles. Para 1869 las organizaciones
laborales negras se habjan multiplicado tan ripidamente
que se hicieron necesarios cuerpos centrales y se formé el
National Colored Labor Union.

Tan impresionado estaba William Sylvis, el lider de la
National Labor Union con lo que vio durante una gira
por el Sur, que creia que “una campafia vigorosa (podria)
unir a toda la poblacién de trabajadores del Sur, blanca y
negra, alrededor de nuestra plataforma, si tenemos éxito
en convencer a esta gente que va en su interés hacer causa
comin con nosotros”, al escribir desde Wilmington, Norh
Carolina, agregaba, “tenemos un potencial en esta parte
del pafs que sacudiri a Wall Street desde sus raices”.?

Puede observarse por tanto, aue los obreros negros no
fueron lentos en sumarse al sindicalismo. Ni tampoco es-
peraron a que los blancos los organizaran. Se organizaron
ellos mismos pero su objetivo no eran los sindicatos sepa-
rados. Iraac Myers, presidente del National Colored Labor

1 Foner, op. cit., p. 395.
2 Ibid., pp. 398-9.
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Union, lo aclaré cuando decia en un discurso en Norfolw,
Virginia, en abril de 1870: “Estamos organizados por el
interés de los hombres trabajadores, blancos y de color y
para hacer esto, debemos tener funcionarios tanto blancos
como negros”.®

La unidad blanca y negro que Sylvis preveia “que sa-
cudiria a Wall Street hasta sus raices” no se materializé.
Wall Street se encargé de impedirlo. Dio cada vez mis y
mas concesiones a los antiguos duefios de esclavos y a la
clase todavia propietaria. Cerré los ojos ante el creciente
terror del Klan dirigido a aplastar el naciente movimiento
democratico por la tierra, por la educacién pablica, sala-
rios més altos y total igualdad. El acto final de la traicién
llegs en 1877. Al hablar en nombre del capital nortefio,
el partido republicano acepté terminar la reconstruccién
del sur y permitir a la clase derrotada en la Guerra Civil
reconquistar el poder otra vez en el Sur. Como compen-
sacién, los demécratas del sur estuvieron de acuerdo en dar
los votos electorales de unos pocos estados al candidato
presidencial republicano. El derecho de voto fue reempla-
zado por impuestos de casillas y otras medidas electorales
restrictivas y los estados del sur, uno tras otro, 1mpu< iercn
las leyes de segregacién de Jim Crow. Las organizaciones
negras fueron aplastadas y termin5 el derecho de los obre-
ros a organizarse. E1 gang con cadenas y la horca de los
linchadores, se convirtieron en los simbolos de la justicia
en el Sur. En esta forma la reconstruccién, que man-
tuvo la esperanza de hacer del sur el bastion demo-
cratico de la nacién, fue reemplazada con la politica que
lo convirtié en la peor letrina de violencia racista, o-cu-
rantismo y explotacién.

El racismo impide la unidad

El movimiento obrero organizado hizo poco para impe-
dir lo-anterior. Los prejuicios y la discriminacién estaban

3 Ibid., p. 405.
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extendidos dentro de sus propias filas. El llamamiento para
la fundacién del National Colored Labor Unién en 1868

dio como razén el hecho de que “los hombres de color se
encontraban excluidos de las fabricas a causa de su color”.*
Incluso algunos de los lideres sindicales blancos con mas
conciencia de clase no entendian la naturaleza especial
de la opresién negra. Como Sylvis, crelan que terminada
la esclavitud la opresién negra también terminaria auto-
méticamente. Sylvis, por tanto, criticaba la reconstruccién
del sur, apoyando a los que pregonaban que habia que
dejar al sur resolver sus propios problemas. Esto significaba,
en realidad, dejar a los negros a las tiernas mercedes de la
clase poseedora, racista y blanca. Tampoco estos lideres
laborales condujeron una lucha dentro del movimiento
laboral contra la discriminacién racial y por el derecho
de los obreros negros a pertenecer a sindicatos y tener
iguales oportunidades de trabajo. Incluso el hijo del na-
cionalmente famoso Frederick Douglas vio negada su ca-
lidad de miembro en el sindicato de tipégrafos aunque era
un impresor calificado.®

En esta critica encrucijada de su historia —y de la na-
cién misma— el pueblo negro fue abandonado en gran
parte a sus propios recursos. El movimiento laboral que
deberia haber sido su més firme aliado no vino en su
ayuda. Fueron privados de las ventajas que habian ganado
en la Guerra Civil y durante la reconstruccién se permitié
que el hecho del racismo penetrara més profundamente
en el movimiento laboral organizado.

La situacién ha cambiado inmensamente; sin embargo,
los efectos de la traicién de 1877 se dejan sentir a un siglo
de distancia. Los negros no son «libres e iguales», y la
discriminacién todavia constituye el estilo norteamericano
de vida. Basta mencionar el gran estado de desorganiza-
cién de la fuerza laboral en el sur, negra y blanca, para

4 Foster, op. cit., pp. 351-2.

5 James Allen, Reconstruction the battle for democracy. In-
ternational Publishers, N. Y., 1937, pp. 163-4; también Foster,
p- 352.
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reconocer que aunque las primeras victimas han sido ne-
gras, los obreros blancos también han pagado por ello. Si
el sur hubiera sido organizado como estuvo en trance de
serlo no habria huido de empresas del Norte a regiones
del Sur donde los salarios son bajos y el sindicalismo esta
ausente,

La situacién de hoy en dia es més que una consecuen-
cia, o continuacién del pasado. La desigualdad y la dis-
criminacién se han visto reforzadas por el surgimiento y
la dominacién del capital monopolista.* El capitalismo
altamente desarrollado necesita mercados de trabajo baratos
de los cuales sacar las reservas de mano de obra no califi-
cada y semi-calificada. Esto fue advertido por Lenin en
su obra clasica sobre el imperialismo. “En los Estados Uni-
dos”, escribié, “los inmigrantes de Europa oriental y meri-
dional son contratados en los empleos més pobremente pa-
gados, mientras que los obreros norteamericanos (blancos)
proporcionan el porcentaje més alto de inspectores o de
los obreros mejor pagados”.®

Desde entonces han ocurrido algunos cambios. Europa
ya no es la fuente principal de trabajo barato para este
pais. La gran mayoria de obreros peor pagados han sido
inmigrantes de las regiones rurales del sur hacia las regio-
nes industrializadas tanto del sur como del norte, e inmi-
grantes de la colonia de Puerto Rico y el campesinado de
México. Cantidades mas pequefias han venido de otros
paises latinoamericanos y del Caribe, asi como de Asia. A
muchos de los llamados ilegales, a menudo se les permite

* Un ensayo presentado por Edward Greer en la Convencién
de la Asociacién Americana de Ciencias Politicas celebrada en
Chicago en 1974, constituye un estudio bien documentado de
cbmo la U.S. Stee]l Corporation promovié deliberadamente el ra-
cismo como parte de su politica laboral durante mis de medio
siglo. Dicho ensayo constituye una seccién de un libro préximo
a publicarse, Big Steel; Little Steal: Limits of Black Reform in
Gary, Indiana.

¢ V. 1. Lenin, Imperialism, en Obras completas, t. 22, Mosc,
1964, p. 283.
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“deslizarse” al pais para ser transformados en la mas ba-
rata de las fuentes baratas de manos de obra. Como la
mayoria de esa gente tiene piel oscura, las opiniones y prac-
ticas blancas del racismo se han visto reforzadas.

La tendencia a importar trabajo barato de paises y re-
gioned menos desarrollados no se limita a los EUuA. Se le
observa en todo pais capitalista desarrollado. Mas de 12
millones de obreros extranjeros estin empleados en Ale-
mania Occidental, Francia, Inglaterra, Suecia, Holanda y
otros cuantos paises europeos. Muchos de estos obreros mal
pagados regresan a sus casas después de un tiempo y nue-
vos inmigrantes llegan en tal forma que la circulacién de
fuerza de trabajo extranjera y barata implica a muchos
mas millones. Vienen de Italia, Espafia, Portugal, Grecia,
Yugoslavia y de antiguos paises coloniales como India, Pa-
kistan, Indias Occidentales, Argelia, Marruecos y otros es-
tados Asiaticos y Africanos. Israel también depende cada
vez mas de trabajo drabe barato para hacer los trabajos
duros y sucios, mientras que Japén trae obreros de los
estados vecinos més pobres, sobre todo de Corea del Sur.

No importa cudn desarrollado esté un pais capitalista,
se mantiene la necesidad de fuentes intocadas de trabajo
barato. Dicha reserva para realizar los empleos no califi-
cados y «marginalesy y para “impedir que los obreros sin-

33 7

dicalizados pidan demasiado”.

Negros y latinos
Principalmente obreros

Los obreros negros ya no son principalmente surefios y
rurales, Ahora viven en el Norte asi como en el Qeste,
~concentrados en las ciudades periféricas de las 4reas me-
tropolitanas. Esto también es cierto para los portorrique-
fios en los EUA, asi como en menor medida para los chica-

7 Martin Openheimer, “The Subproletariat: Dark Skins and
Dirty Work”, The Insurgent Sociologist, invierno de 1974.
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nos. Estos tres tipos de minorias son predominantemente
clase obrera. Cerca del 40 por ciento de obreros negros
estdin empleados en industrias bésicas,® y de 1966 a 1973
los empleados en empresas de 100 obreros o mas aumen-
taron en mas del 50 por ciento.?

Hablando en términos generales, los obreros negros, por-
torriquefios y chicanos encuentran empleo en gran nd-
mero en industrias donde el trabajo es estacional o irre-
gular. Incluso en dos industrias bésicas que emplean gran
ntmero de obreros: la mineria, la de autos y el acero, los
niveles de empleo tienden a ser erriticos. Cuando los tiem-
pos son buenos se expanden las oportunidades de trabajo;
pero cuando son malos, los obreros de minorias son los
primeros en tener que irse. Esto se refleja en el ingreso
de los negros. El promedio de ingresos de una familia ne-
gra en 1969 fue tan sélo el 60.9 por ciento del promedio
de una familia blanca. Pero tan pronto como la produccién
decayé, el ingreso promedio de una familia negra cayé a
57.7 del blanco en 1973.°

Muy significativo es el hecho de que estd organizada
una mayor proporcién de obreros negros que de blancos.
Los obreros negros aumentaron de 10 a 12 por ciento de
la fuerza de trabajo, pero los tres millones de sindicalistas
negros representan cerca del 15 por ciento de los miembros
de los sindicatos. Esto se explica por varios factores: un
mayor porcentaje de negros son manuales y trabajadores
cuello azul en industrias que estdn mas organizadas. A pe-
sar de las continuadas pricticas discriminatorias, los obre-
ros negros han considerado a los sindicatos como necesa-
rios en la defensa de sus intereses como obreros. Los es-
tudios han mostrado que la desigualdad es cada vez menor
“en los mercados de trabajo organizados por los sindicatos

8 Victor Perlo, “Economic Condition of Black Workers”, Po-
litical Affairs, noviembre de 1973.

9 Dollars and sense, noviembre de 1974.

10 Victor Perlo, Economics of racism. International Publishers,

N. Y., 1975, p. 53.
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industriales”. Las industrias manufactureras organizadas
por dichos sindicatos “han sido una de las pocas fuentes
de empleos de altos salarios para los obreros negros”.!*
Donde los obreros estan desorganizados, u organizados por
sindicatos de oficios, la desigualdad salarial y de empleos
es mas grande.

El aumento de la conciencia y la militancia negra en
las Gltimas dos décadas también estimulé a méas negros a
buscar la organizacién sindical. Los derechos civiles y el
movimiento pro libertad se ha extendido a la arena de
clases, para beneficio del movimiento laboral. El recono-
cimiento de la potencialidad implicada en el gran movi-
miento de los derechos civiles fue lo que primero dio la
idea a la direccién del local 1199 del Sindicato de Far-
macias y Hospitales de la Ciudad de Nueva York, de que
se podia salir y organizar el campo, importante y cre-
ciente, de hospitales e instituciones de salud. El éxito ob-
tenido en la formacién de un sindicato nacional en rapida
expansién es un testimonio de la validez de esta suposicién.
Un gran avance en organizacién pudo haber sido hecho
por otros sindicatos si hubieran comprendido las grandes
oportunidades ofrecidas por el levantamiento de la gente
de color.

Aunque menor, sin embargo, la discriminacion en el
empleo estd extendida también en los sindicatos industria-
les. En nueve industrias bien pagadas en las que los obre-
ros negros tenian el 9 por ciento de los empleos en 1970,
tenian tan s6lo el 1 por ciento de los empleos bien paga-
dos, y el 20 por ciento de los més mal pagados.’? Hay me-
nos discriminacién en el sector federal que en el privado,
pero aun aqui, los trabajadores'de minorias poseian el
20 por ciento de todos los empleos en 1973, pero tan sélo
el 3.5 por ciento de los empleos de mas alto pago.*?

11 Richard Child Hill, “Unionization and Racial Income Ine-
quality in the Metropolis”, American Sociologist Review, agosto
de 1974.

12 Perlo, op. cit.

13 Wall Street Journal, 5 de marzo de 1974.
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La discriminacién es tan sutil y acostumbrada que a
menudo es tomada como una cosa natural por los blancos.
Todo mundo sabe, por ejemplo que los mozos en el tren
son negros y los guardafrenos blancos. Sin embargo ambos
hacen un trabajo similar, excepto que “los mozos reciben
menor paga y un stafus segregado”. En muchas acerias el
laminador es blanco y su ayudante negro o de habla es-
pafiola.'*

Estos ejemplos se podrian multiplicar por otros similares
en muchas otras industrias. Frecuentemente son el resulta-
do de la colusién entre funcionarios sindicales y la pa-
tronal para segregar a los negros, chicanos y portorriquefios
en los empleos mas duros, sucios, azarosos y menos paga-
dos. Esto es particularmente cierto en la industria del acero.
El sindicato metalirgico ha sido notorio por permitir cla~
sificaciones discriminatorias de empleos y medidas de an-
tigiiedad. Por medio de antigiiedad departamental y cate-
goria de empleo, en lugar de antigiiedad general en la
planta, los obreros de las minorias se han visto impedidos
de salir del infierno de las secciones en que se encuentran
segregados. Hasta fecha reciente, un obrero negro emplea-
do en la planta de carbén o la fundicién, tenia poca opor-
tunidad de subir a otros departamentos mas calificados.
Cuando lo hacia era a costa de sus anos acumulados de
antigiiedad. Tenia que volver a comenzar desde el prin-
cipio. A pesar de las décadas de protesta y de lucha mili-
tante por parte de obreros de minorias contra esta discri-
minacién, ésta ha persistido.

Al final de 1973 una histérica decisién de una corte
federal inicié el principio de un cambio. En respuesta a
un juicio contra la U.S. Steel Corporation en Fairfield,
Alabama, bajo el Titulo VII del Acta de los Derechos
Civiles de 1964, la corte ordené el establecimiento de un
sistema de antigiedad que abarcara a toda la planta, lo
cual permitiria a los obreros cambiar de un empleo o de-

14 Herbert Hill, “Racism and Organized Labor”, New School
Bulletin, 8 de febrero de 1971.
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partamento a otro sin pérdida de ingresos o antigiiedad,
decidiendo que los obreros que habian perdido un pago
considerable a lo largo de los afios debido a la discrimi-
nacién, tenfan derecho a una compensacién especial. Para
garantizar que al menos el 25 por ciento de las posiciones
sindicales y de oficios sean poseidas por obreros de mino-
rias, ordend que fuera escogido un aprendiz negro por cada
blanco hasta que la proporcién fuera alcanzada. El mismo
procedimiento debia ser usado para garantizar que cuando
menos el 20 por ciento del personal de oficina, técnico y
de supervisién sea negro, y que un comité de tres —uno
de la compaiiia, otro del sindicato y otro de los obreros de
minorias— supervisaria la implementacién de la decisién.t®

Esta sentencia de la corte tuvo efectos de gran alcance,
més all de la planta y la industria particular a la que
se referia. Pero las compafiias y la direccién sindical no
estaban dispuestas a sujetarse a ella. Con la aprobacién
de la Equal Employment Oportunity Commissions a prin-
cipios de 1974, sacaron un “Decreto de Consentimiento”,
que en esencia nulificaba mucho del espiritu y de las pro-
posiciones especificas de la decisién de Gairfield. En lugar
de garantizar a los obreros afectados el pago que perdie-
ron, el Decreto les ofreci6 de 400 a 600 délares como
compensacién total, lo cual de acuerdo a Herbert Hill de
la Naacp, representa cerca del 5 por ciento del promedio
de salarios perdido en realidad. Ademéas los obreros debe-
rian firmar un documento abdicando de sus derechos a
demandar a la compafifa. Se les advirtié que si se rehusa-
ban a esto el gobierno se pondria de parte de la patro-
nal. Y lo mis importante, el objetivo principal de la
antigiiedad general quedd tan opacado que se dejaba
esencialmente al acatamiento voluntario.®

En una peticién presentada en forma conjunta por el
Comité Metalirgico de Base, el Naacp y la Organizacién

15 Rank and file report, del Comité Nacional de Metalirgicos
de Base, noviembre-diciembre de 1973.

16 Daily World, 18 de abril de 1974.
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Nacional de Mujeres se demandaba a la corte que anulara
el decreto de consentimiento. El juez determiné que el de-
creto podia seguir pero sin un status final. Se podian hacer
apelaciones para anularlo o modificarlo y los individuos
podrian acudir a la corte para juicios privados.?” El resul-
tado final todavia no esti decidido. Pero este caso ilustra
cuan tenaz es la garra del racismo en una industria y un
sindicato donde mas del 30 por ciento de los obreros son
negros, chicanos y portorriquefios.

Racismo y antigiiedad

A partir de los despidos en gran escala que sacudieron
a la industria en 1974-75, surgié otro complicado problema
de antigiiedad. La antigiiedad acumulada por muchos
obreros que habian encontrado empleo desde que fue adop-
tado el Titulo VII del Acta de Derechos Civiles en 1964,
no fue suficiente para impedir que fueron los primeros en
ser despedidos. Una posible consecuencia puede ser ob-
servada en lo que sucedié en la planta de la Continental
Can Company en Harvey, Louisiana. De sus 50 empleados
negros, 48 obtuvieron sus trabajos como resultado del Ti-
tulo VII. Todos los 48 fueron despedidos. En la corte
federal se siguié un juicio en su defensa. El juez deter-
miné que “la historia de discriminacién racial de la com-
pafiia al contratar hace imposible ahora para los negros
(excepto a los dos originales) tener suficiente antigiiedad
para evitar los despidos. En esta situacién, “dijo la corte,
la seleccién de empleados para despidos sobre la base de
antigiiedad perpetta ilegalmente el efecto de la discrimi-
nacién pasada”.®

William E. Pollard, director de derechos civiles de la
aFL-cio, ha dicho que “La antigiiedad es una de las po-
sesiones mas altamente preciadas de cualquier empleado.

17 Rank and File Report, junio de 1974.
18 New York Times, 29 de enero de 1975,
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Cree que nada se debe entrometer en ella”.® Sin embargo,
no responde a la cuestién acerca de lo que se debe hacer
para impedir que los obreros de las minorias carguen con
el fardo de los despidos. Ciertamente no se les puede decir
que el Titulo VII se aplica solamente cuando hay mucho
empleo.

Hay un grave peligro de que el empeoramiento de las
condiciones econémicas y la prolongacién del desempleo
masivo puedan exacerbar las relaciones raciales en lo que
respecta al trabajo. No ha sido dada ninguna respuesta
simple o segura a este problema que sea en interés de
la unidad de clase y que no afecte ni a los intereses
de los obreros de minoria ni a un sistema efectivo de an-
tigiiedad.

Este intrincado problema sélo puede ser solucionado
cuando los obreros blancos sean ganados a la batalla con-
tra toda forma de discriminacién, como una cuestién de
principio. En algunos casos la institucién de antigiiedad
que abarque a toda la fabrica, en lugar de antigiiedad por
empleo y departamento, puede proveer una parte de la
respuesta. En otras instancias puede ser considerado el
enfoque del Comité de Base de los Metaltrgicos. Este pro-
pone que “sea aplicada antigiiedad voluntaria a la inver-
sa” permitiendo a los obreros viejos con mayor antigiiedad
obtener beneficios suplementarios de desempleo (suB) y
a los obreros menos viejos que no tienen derecho a éstos,
seguir trabajando.?® En algunos lugares los obreros mas
viejos aceptaron dicho cambio, pero sélo puede ser apli-
cado donde existen los suB y solamente mientras du-
ren.?! Donde los obreros entienden la necesidad de la uni-
dad es posible modificar las reglas de antigiiedad acep-
tando que la proporcién de obreros de minorias y mujeres
no debe ser reducida. Esto es mas equitativo que dejar
toda la carga de los despidos sobre las espaldas de los

12 Jbid.
20 Rank and File Report. Nov.-Dic. de 1973.
21 New York Times, 10 de noviembre de 1974.
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obreros de minorias y las mujeres, pero ain asi no es la
solucién.

La solucién estriba en la lucha decidida de los obreros
como un clase para conquistar una semana de trabajo maés
corta sin reduccién en los ingresos semanales, el retiro
voluntario méas temprano de los obreros viejos con plenos
beneficios de seguridad social y pensién privada,®* y en
presionar al gobierno a aceptar la responsabilidad del ple-
no empleo.

Albert Sanker y los sindicatos
de la construccién

La mayor discriminacién se encuentra en los sindicatos
de la construccién. Es tan conspicua, tan evidente y existe
desde hace tanto tiempo que ya no es necesario probar
la acusacién. Sin embargo, una defensa sobre este tema
en los sindicatos de la construccién vino de una fuente
curiosa, de Albert Shanker del United Federation of Tea-
chers (Sindicato de Maestros). Shanker insiste en que “se
ha hecho un progreso considerable en la integracién en
los negocios de construccién en los afios recientes”. El pa-
blico en general no esti conciente de ello, pretende Shan-
ker, debido a que “la prensa sigue usando practicas res-
trictivas del pasado en vez de los esfuerzos integrativos
del presente”.??

:Realmente Shanker quiere decir eso cuando afirma
que las practicas restrictivas forman parte tan sblo “del
pasado”? El menciona a los locales sindicales de obreros
calificados de la construccién en la ciudad de Nueva
York como ejemplos de dicho progreso. Menciona al sin-
dicato de plomeros. Pero en junio de 1973, cuatro meses

* El retiro a los 65 afios de edad no tiene significado para
muchos obreros en los Eua. En 1970 la esperanza de vida para
los hombres blancos era sélo de 68.7 afios y para los no blancos
tan sélo de 60.5.

22 New York Times, 11 de febrero de 1973.
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después-de que la optimista consideracién de Shanker apa-
recié en su columna pagada semanalmente en el New
York Times, el juez federal Dudley B. Bonsal llegé a una
conclusién opuesta acerca del Local 638 de Nueva York
del Plumbers and Steamfitters International (Sindicato
Internacional de Plomeros y Caldereros). Encontré que tan
s6lo el 4.5 por ciento de los miembros del local era negra
y portorriquefia. Y que incluso estos eran discriminados. El
Local tenia una sucursal A de obreros de la construccién
muy bien pagados en la que habia sélo 191 negros y por-
torriquenios de 4 198 miembros y una sucursal B de obre-
ros més mal pagados en la que habia 500 negros y porto-
rriquefios de 3 362 miembros. En otras palabras, cerca de
tres cuartos de los obreros de minorias estaban en el local
de categorias mas mal pagadas.?

Para Shanker esto puede representar un gran progreso,
pero el juez Bonsal pensé otra cosa. Ordené al local a
ascender a todos los miembros calificados del B al A. Tam-
bién estipulé.que para el lo. de julio de 1977 los miembros
del local tuvieran un 30 por ciento de negros y porto-
rriquefios.

El Local 638 no es el tnico en este tipo de “progreso”.
Los otros oficios calificados de la construccién presentan
una situacién igualmente desalentadora. Shanker sefiala un
nimero mas alto de obreros de minorias como aprendices.
Pero esto no es ciertio para todos los sindicatos de la cons-
truccién, También ignora el hecho de que todo el sistema
de aprendizaje es arcaico y tiende mdis a impedir que los
obreros de minorias ingresen a los oficios. como obreros
plenamente capacitados que a ayudarlos a alcanzar dicho
estado. Cerca de tres cuartos de los obreros calificados de
la construccién nunca pasaron por los aprendizajes. Fue-
ron entrenados directamente en el trabajo.?* Como todo el
que tenga experiencia en el negocio de la construccién
sabe, *los fun’cionarios y miembros blancos regularmente

23 New York szes, 24 de Jumo de 1973
2¢ Herbert Hill, op. cit,
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traen a hijos y amigos al trabajo y al sindicato sin pasar
primero al través del lento periodo de aprendizaje. Apren-
den sobre la marcha.

Parece que existen dos razones para la preocupacién de
Shanker acerca de la reputacién de los burécratas de los
sindicatos de la construccién. Primera, comparte con ellos
la opinién racista de que si el porcentaje de obreros de
minoria es bajo, sea en los sindicatos de construccién como
en los de la ensefanza, se debe a que les falta la califi-
cacién necesaria.

Una segunda explicacién es que se estd desarrollando
una lucha detras del escenario del alto mando de la ArL-
crio para determinar el sucesor del viejo George Meany.
Los sindicatos de la construccién no quieren que este pues-
to caiga en manos de los elementos més liberales del
Consejo Ejecutivo, Temen con gran susceptibilidad a la
politica mas progresista de los sindicatos industriales mas
grandes con su ntmero mayor de miembros de minorias.
Meany, vocero de este grupo de sindicatos de la construc-
cibén, quiere asegurarse que el movimiento laboral continte
con una politica extranjera reaccionaria. Pero el peso de
los sindicatos de la construccién no es suficiente en la AFL-
cto. Necesitan aliados. Shanker, cabeza del Sindicato de
Maestros es dicho aliado. Est4 de acuerdo con ellos en su
politica y tiene la ambicién de reemplazar a Meany. Pero
debe probar su lealtad.

Shanker y sus comparsas de los sindicatos de la cons-
truccién pueden engafiarse a si mismos. La situacién ha
cambiado. Los maestros se enfrentan ahora a reducciones
tanto de salarios como de empleos. Los obrercs de la cons-
truccién se enfrentan al desempleo masivo sin perspectiva
inmediata de que la industria regrese a su normalidad.
Ellos creian erréneamente que manteniendo a los negros
fuera de los empleos de la construccién podrian salva-
guardar los suyos propios. Ahora también los blancos se
encuentran desempleados. Tarde o temprano la verdad se
impondri: mientras el Pentagono se lleve el grueso del
gasto federal serd imposible iniciar un programa pithlico



344 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

de construccién masiva de viviendas. De ahi que los miem-
bros de estos sindicatos se pueden mover en direcciones
bastante diferentes de las que sus actuales lideres han pla-
neado para ellos.

El tema de las «cuotas»

La mayor obsesién de Shanker es el tema de las «cuotas».
Se opone a su uso en la lucha por la igualdad, sea en el
movimiento laboral, en el Partido Demécrata o en cual-
quier otro lado. Shanker denuncia que las cuotas son una
forma de “discriminacién al revés”, debido —siempre de
acuerdo con él— a que significan escoger gente inferior,
descalificada tan sélo por su color de piel.

Una vez mas Shanker esconde algo. Estd muy preo-
cupado por que negros no calificados sean escogidos en
vez de blancos calificados. Pero no le molesta que blancos
menos calificados hayan sido escogidos a lo largo del tiem-
po en lugar de negros més calificados. La practica en la
educacién, campo propio de Shanker, ha sido la de escoger
gente sin miramiento para su calificacién tan solo a causa
del color blanco o negro de la piel. En muchas de las
grandes ciudades una mayoria de los nifios en las escuelas
publicas son ahora de minorias raciales. Pero la gran ma-
yoria de los maestros de escuela sigue siendo blanca. Si esto
se debe a que son mas calificados, deberia ser posible
medirlo en alguna forma: la mayor asistencia de nifios a
la escuela, la mayor aplicacién y disciplina y sobre todo, la.
calidad de la educacién. Pero todo mundo sabe que lo con-
trario es lo cierto. Ahora bien, un aspecto importante de
la calificacién de un maestro debe ser la capacidad para
comunicarse, tener simpatia y ser aceptado por nifios de
minorias. Si falta esto, todas las demés calificaciones care-
cen de sentido. Y en los oficios de construccién el argu-
mento de falta de calificacién utilizado contra los negros es:
una pantalla de humo para negarles trato igual.

Shanker pregunta: ; Por qué las cuotas? ; Por qué dejar:
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las cosas a nimeros fijados mecanica y arbitrariamente?
Estas cuestiones pueden tener validez si todo lo demés fuera
igual, es decir si se hicieran esfuerzos reales para terminar
con la discriminacién. Pero como a los lobos no se les puede
confiar la custodia de las ovejas, asimismo a los racistas no
se les puede confiar la tarea de terminar con las practicas
racistas. Esta es la razén por la que el juez Bonsal se sinti6
empujado a mandar que los miembros de los grupos de
minorfa tuvieran un ndmero especifico. Una corte de dis-
trito de los EUA sostuvo el llamado Plan Lindsay para la
ciudad de Nueva York por la misma razén. El plan exige
la contratacién de un obrero de minoria en la construccién
por cada cuatro obreros en cualquier obra. Esta cuota fija
de uno a cuatro fue impuesta por la corte a pesar de las
ruidosas protestas de Peter Brennan, entonces Secretario del
Trabajo y de sus céfrades en la jerarquia de los Sindicatos
de la construccién.®

La lucha contra la discriminacién no es nueva. Una le-
gislacién de justas préacticas de empleo ha yacido en los
libros de leyes durante més de 30 afios, pero todavia es
violada descaradamente. Llegé el tiempo de terminar con
la confianza en el cumplimiento voluntario de gente que
que no tiene ninguna intencién de cumplir. Solamente por
la imposicién de metas concretas y tangibles, a realizar en
periodos especificos, podrin los resultados controlables
remplazar a las promesas hipotéticas.

En afios recientes los obreros negros se han convertido
en una fuerza cada vez mas significativa en el movimiento
laboral, Aproximadamente 43 millones de sindicalistas ne-
gros estin concentrados en gran ndimero en casi todo sin-
dicato importante del pais, industrial y de empleados p-
blicos. Los obreros negros comprenden el 20 por ciento o
mas de los sindicatos de automéviles, metalirgicos, corta-
dores de carne, ropa, servicios de construccién, hospitales,
transporte publico, lavanderias, empleados estatales, de con-
dado y municipales, empleados postales, maestros y muchos

25 Daily World, 27 de julio de 1974.
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otros. En 1973, 53 locales del UAW tenian presidentes
negros, de los cuales 26 estaban en la regiéon de Detroit.?
Muchos de los locales mas grandes del UAW tienen ahora
mayorias negras. Aun més significativo es el hecho de que
los locales con mayorias blancas también eligen negros para
puestos altos, incluyendo el de presidente del local. Este
cambio de actitud de muchos obreros blancos no se limita
a la industria del automévil. Un joven obrero blanco de
un astillero en Pascagoula, Mississippi, lo expres6 asi: “La
lucha del blanco contra el negro en este estado ya no es
tan fuerte como lo era. Antes, negros y blancos no podian
estar juntos... Pero le decia a mi amigo aqui (sefialando a
un funcionario negro en su local) puede que no sepa lo
que es ser negro, pero si sé lo que significa ser tratado como
negro por parte del patrén. Y los negros pueden ver que
los blancos estan recibiendo el mismo viejo fuste que reciben
los negros. Luchamos unos contra otros durante todo tiem-
po, con la compafila provocindonos. Pero ahora estamos
—algunos de nosotros— luchando juntos.”’?

Esta creciente fuerza e influencia de los obreros negros
a los niveles méas bajos de direccién sindical todavia no se
refleja en los cuerpos medios y superiores. William Lucy,
tesorero del sindicato de empleados estatales, del condado
y municipales y presidente de la Coalicién de Sindicalistas
Negros, ha dicho que ‘““los negros son escasos en los cuer-
pos donde se toman decisiones en la mayoria de los gran-
des sindicatos lo mismo que en los consejos de adminis-
tracién de las grandes compafias.” De los 35 miembros
del Comité Ejecutivo de la AFL-CIO, dos son negros sola-
mente, ambos de pequefios sindicatos “con poco impacto”.
“Si los sindicatos laborales constituyen el movimiento de
los trabajadores negros”, pregunta Lucy, “;por qué tan
pocos lideres negros en este pais?”’Z®

26 Thomas Dennis, Political Affairs, junio de 1973.

27 Pat Walter, “Workers, Black and White in Mississippi”, The
world of the blue collar worker, op. cit., p. 38.

28 William Lucy, “The Black Partners”, The Nation, 7 de
septiembre de 1974,
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La razén es obvia. El racismo estd todavia profunda-
mente enraizado en el pensamiento y la prictica de mu-
chos funcionrios sindicales. De qué otra manera se puede
explicar la situacién en sindicatos como el del acero, ropa
de damas y de caballeros, mecénicos y de otros oficios. Tan
intolerable se hizo la situacién que el Comité de Metaldr-
gicos Ad Hoc, un movimiento de metaltrgicos negros, ma-
nifesté e hizo guardias frente a su propia convencién sin-
dical en 1968 en Chicago. Demandé que hubiera negros en
el comité ejecutivo, completa integracién a todos los niveles
de Ja direccién sindical y la reorganizacién del departa-
mento del sindicato para los derechos civiles. Sin embargo
siete afios después todavia no habia un solo negro en el
comité ejecutivo del sindicato.

Los obreros chicanos también han ganado un ndmero
considerable de posiciones en sindicatos locales, especial-
mente en el Suroeste pero no en altos puestos de direccién.
Fundaron y dirigen el United Farm Workers y tienen in-
fluencia en las minas de metales del oeste y en los sin-
dicatos de braceros. Los portorriquefios tienen muy pocos
puestos de direccién, incluso a nivel local. Como la mayo-
ria de los recientes inmigrantes con problemas de lengua,
no se sienten en casa y muchos esperan regresar algin dia
a su isla; por tanto participan menos en los asuntos sin-
dicales. A su vez, esta situacién es utilizada por los patrones
y los funcionarios sindicales racistas para expletarlos atn

.
mas.

Las minorias se organizan dentro
de los sindicatos

La elevacién general de la conciencia y militancia negra,
més el creciente peso de los obreros negros en la industria
y en los sindicatos, han intensificado la blsqueda de ins-
trumentos organizativos especiales con los cuales continuar
la lucha por la igualdad total. Han surgido miriadas de for-
mas organizativas, no como sindicatos negros separados sino
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como grupos encaminados a cambiar la situacién existente
en los sindicatos. Durante la década pasada, muchos gru-
pos negros fueron y vinieron; s6lo unos pocos permanecen
sobre una base semi-oficial. Estos grupos se ligan a con-
diciones especificas de un sindicato o industria en particular,
aunque también son identificados con el movimiento gene-
ral en el pais por la libertad de los negros. Si un grupo
negro sigue existiendo o no, depende de cuin agudas sean
las injusticias, de la naturaleza de la evolucién interna en
el sindicato y del grado en que los obreros blancos se unen
en la batalla coman. Durante un periodo de_tiempo, orga-
nizaciones negras llamadas revolucionarias surgieron en di-
versas plantas de la regién de Detroit. Pronto desapare-
cieron cuando presentaron programas fuera de la linea de
la realidad.

También han sido hechos intentos para ligar a los sindi-
calistas negros contra las lineas sindicales. El Negro Ameri-
can Labor Committee existi6 durante muchos afios pero
nunca se recuperé de la expulsién de ramas izquierdistas
durante la caza de brujas anticomunista. En Detroit surgié
el Trade Union Leadership Committee en el climax del
movimiento de los derechos civiles y ha jugado el papel de
aguijonear a los funcionarios blancos. Méas recientemente
tomé forma un Comité de Lideres Sindicales Negros en
Chicago como parte del movimiento de Jesse Jackson —di-
rigido por la comunidad— y basado en el Pueblo Unido
para Salvar a la Humanidad (PUSH). Pero el mas pro-
metedor de todos ha sido la formacién de la Coalicién
Nacional de Sindicalistas Negros (CBTU).

La Coalicién tuvo su convencién organizadora en Chi-
cago, en septiembre de 1972. Desde el principio aclaré que
no era una organizacién separatista. Su declaracién de ob-
jetivos decia: la CBTU “trabajari dentro del marco del
movimiento sindical. Intentari agrandar la fuerza y la in-
fluencia de los obreros negros en el movimiento laboral
organizado. . . Como sindicalistas negros, es nuestro reto ha-
cer el movimiento laboral més relevante para las necesi-
dades y aspiraciones de los obreros negros y pobres. El
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CBTU insistira en que los funcionarios sindicales negros
se conviertan en participes completos en la direccién y toma
de decisiones del movimiento laboral norteamericano”.?®

La CBTU ha tenido desde entonces tres convenciones
anuales —en Washington, D.C.; Detroit, Michigan, y Atlan-
ta, Georgia—. Asistieron a ellas tantos como 2 000 delega-
dos de cerca de 70 sindicatos. La CBTU tiene el apoyo
de un buen nimero de sindicatos poderosos. Leonard Wood-
stock, presidente del UAW vy Jerry Wurf, presidente del
AFSCME, hablaron en la convencién de Detroit en 1974
y reconocieron a la CBTU como una nueva fuerza que es-
taba elevando la fuerza del trabajo organizado.

En sus palabras de apertura a la convencién, William
Lucy reiter6 la demanda de que los negros sean incluidos
en todos los procesos de tomas de decisién y advirtié: “Los
que tienen el poder no lo soltaran. No se lograri por pe-
ticién™.2® En este espiritu, la convencién resolvié “luchar
agresivamente por una voz més representativa en los cuer-
pos de decisién de la AFL-CIO”. Condené a las direcciones
blancas cobardes y urgié al CBTU a identificar y exponer
a aquellos que se rehusaban a modificar sus posiciones.

La convencién de 1974 apoyé la lucha por los derechos
de las mujeres y apoyé a la recientemente formada Coali-
cién de Mujeres Sindicalistas. En esta forma, en espiritu
al menos, se unieron las dos nuevas corrientes en el movi-
miento laboral que, si aprenden a consultarse y actuar
juntas, pueden afectar las practicas actuales y dar espe-
ranza de un cambio progresista. La CBTU puede también
formar alianzas con los sindicatos chicanos y portorriquefios,
impulsidndolos a formar sus propias agencias en sus corres-
pondientes sindicatos.

La resolucién adoptada para organizar a los no organi-
zados es de gran importancia. Llama “a todos los sectores
del movimiento laboral, AFL-CIO e independientes, a unir
sus recursos potenciales y financieros en un esfuerzo ma-

29 Ibid.
30 Daily World, 9 de mayo de 1974.
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sivo por completar la tarea de organizar a los no organi-
zados sin importar oficios, calificaciones o jurisdicciones y
ayudar a los obreros en estas diversas industrias a formar
sindicatos en los que puedan descansar y controlar y sin-
dicatos que se adhieran a los principios bésicos de los sin-
dicatos militantes, progresistas y democraticos.”3!

Gran niimero de obreros negros siguen fuera de los sin-
dicatos . Pero no porque asi lo quieran. La experiencia ha
mostrado que son los que mejor responden al sindicalismo
si se les ofrece igualdad. Las mujeres trabajadoras negras,
por ejemplo, ahora tienen méas de un tercio de su ntimero
empleado en empleos de oficinas. Ellas podrian dirigir el
camino para una organizacién general de trabajadores de
oficinas, pero sSlo si conciben un movimiento sindical listo
a responder a sus necesidades y en el que negros sean igua-
les que los blancos y las mujeres iguales que los hombres.

La CBTU puede jugar un papel vital en ayudar a cam-
biar la situacién en el movimiento laboral si evita la tram-
pa de la rivalidad intersindical, construye concientemente
una base de masas y no deja que la CBTU se convierta
tan sélo en un movimiento de, o para funcionarios negros,
y funcione de una manera democratica.

William Lucy, Charles Hayes, vicepresidente de los cor-
tadores de carne y Cleveland Robinson, vicepresidente del
Sindicato de Trabajadores Repartidores —los tres funcio-
narios claves de la CBTU— tienen antecedentes militantes.
Pueden tener éxito en integrar una fuerza poderosa, pero
s6lo si estd enraizada en la base.

——n v —

31 Jbid.



19: MUJERES QUE TRABAJAN

Vivimos en medio de un despertar de las mujeres, méas
grande y més profundo que ninguno en la historia. Estan
ocurriendo grandes cambios en las relaciones intersexuales y
el proceso s6lo comienza. La revolucién en la tecnologia ha
sacado cada vez mas mujeres de los confines restrictivos del
hogar al mundo en expansién de la produccién, igualando
la capacidad de trabajo de los sexos, haciendo posible la
emancipacién de las mujeres del trifago hogarefio y la
subordinacién a los hombres. Asi como el matrimonio y la
paternidad no transforman a un honibre en “amo de casa”,
tampoco deberidn hacer de una mujer una “ama de casa”.

El despertar es también una respuesta al avance de la
tecnologia del control natal y de la victoria, al menos, del
derecho al aborto. Esto da a las mujeres un mayor control
sobre sus propios cuerpos y funciones reproductivas. Y es
también una respuerta al espiritu revolucionario de la época,
que pone en duda las viejas normas y costumbres y re-
modela el barro de las relaciones humanas bajo formas
mas liberadas.

Esta no es la primera época de la rebelién de las mu-
jeres. Pero es la primera en abarcar a la gran mayoria de
mujeres y afecta todo aspecto de la vida social. Su impac-
to general sobre las luchas de la clase proletaria y del
movimiento laboral estd destinado a ser inmenso.

Cuando “el movimiento de liberacién femenina” hizo
su aparicién en la década de 1960, era de origen y con-
cepcién principalmente pequefioburgués. Esto también era
cierto de los primeros movimientos femeninos. La Conven-
cién de los Derechos de las Mujeres en Seneca Falls, N. Y.

351


larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo


352 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

en 1848, la Asociacién Nacional para el Sufragio de las
Mujeres del periodo posterior a la Guerra Civil y su rena-
cimiento a principios de la década de 1900. Sin embargo,
todos estos movimientos se unieron en su tiempo a la causa
de la libertad de los negros y la lucha de la clase traba-
jadora.

Frederick Douglas fue orador principal en la Convencién
de Seneca I'alls y William Sylvis, cabeza militante del Na-
tional Labor Union fue un partidario decidido del movi-
miento de las mujeres. A su vez, el movimiento de las
mujeres apoyé la causa abolicionista y la lider sufragista
Elizabeth Cady Stanton participé en la segunda conven-
cién e hizo historia al adoptar una resolucién que, por pri-
mera vez en la historia laboral, llamé a luchar por una
paga igual por igual trabajo para las mujeres.

Karl Marx estaba tan alborozado con esto que escribié
a un amigo contrastando la actitud norteamericana con el
“espiritu y criterio estrecho” de los ingleses y franceses.
Afiadié que cualquiera que conozca algo de historia sabe
que “los grandes cambios sociales son imposibles sin el fer-
mento femenino”. El progreso social, escribia, “puede ser
medido exactamente” por la posicién social de las mujeres.?

Es asi como ha existido un profundo lazo histérico entre
el movimiento de las mujeres, el movimiento laboral, el
movimiento por la libertad de los negros y la lucha por
el socialismo. Pero también ha existido un abismo que
separaba a las feministas de clase media de sus hermanas
de clase proletaria,

Las feministas frecuentemente no han considerado las
cosas en términos de clase. Han tenido razén en subrayar
que todas las mujeres se sienten ‘“pisoteadas” por los hom-
bres. Este es un tema social que no esti limitado a la clase
obrera y que afecta a la mujeres de todas las clases y en
diversos grados. Pero las feministas han estado equivoca-

t Marx y Engels, Selected correspondence, op. cit., p. 255;
también P. Foster, History of the labor movement in the United
States, t. 1, International Publishers, N. Y., 1947, p. 385.
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das al penzar que las mujeres obreras tiencn més en comin
con sus llamadas hermanas de la clase dominante que con
los hombres de la clase obrera, por mas sexistas que sean
estos. Sin embargo el movimiento femenil ha jugado un
papei significativo en elevar la conciencia de todas las mu-
jeres sobre su posicién subordinada en la sociedad y en
proyectar fieramente el tema del status de las mujeres en
el orden del dia. Liste tema tiene ahora amplitud mundial.

Sus repercusiones cn el movimiento laboral ya se han
dejado sentir. lian brotado grupos de mujeres en los sin-
dicatos, se han presentado resoluciones sobre las mujeres
en las convenciones sindicales; mas mujeres han sido can-
didatas para funcionarios sindicales v aquellos sindicatos
“con la visién de comprender lo que esta pasando entre las
mujeres, han empezado a encaminarse por ellos mismos
hacia temas femeniles” y a ascender a mujeres en las po-
siciones sindicales.? Mas importante que todo es que la-
mujeres sindicalistas han empezado a organizar un movi-
miento propio dentro de los sindicatos para empujar ade-
lante su lucha. En marzo de 1974, en Chicago, una ani-
mada conferencia nacional de mas de 3000 mujeres dele-
gadas de sindicatos, de 58 sindicatos diferentes, establecid
la Coalition of Labor Union Women, (Coalicién de Muje-
res Sindicalistas, —CLUW—). La conferencia acordd me-
jorar la vida de las mujeres obreras activindolas alrededor
de las necesidades de las mujeres dentro de sus propios
sindicatos. {.a conferencia fijé los objetivos de la nueva or-
ganizacién:

Impulsar a los sindicatos a ser mds agresivos en su:
csfuerzo” por organizar a las mujeres no creganizadas.

Reforzar la participacién de las mujeres en las posiciones
sindicales de tomas de decisién,

Impulsar a los sindicatos a actuar contra la discrimina-
cién sexual en el pago, la contratacién, la clasificacién y
la promocién en el trabajo.

2 Margie Albert, “Something New in the Womens’ Movement”,
New York Times, 12 de diciembre de 1975.
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Apoyar una legislacién para adecuadas instalaciones para
el cuidado de los nifios, un salario minimo “vivible”, me-
jores beneficios de maternidad y pensién, y mejores leyes
de salud y seguridad.

Trabajar para la ratificacién de la Enmienda de Dere-
chos Iguales y por una legislacién que proporcione a
ambos sexos la proteccién de estados cnfocados original-
mente a proteger a las mujeres,

En lugar de convertir a los obreros machos y a los
hombres dentro de la direccién sindical en su blanco prin-
cipal, Ja conferencia concentr$ su fuego en los patrones.
En las palabras de Olga Madar, vicepresidente del UAW
y presidente clecta de la CLUW, “Constituye una ganan-
cia para el patrén el no dar pago igual, no cumplir las
cldusulas del contrato que proveen igualdad en los ascensos
y no proporcionar los beneficios de maternidad.”

La sefiora Madar reconocié el mérito del movimiento
femenil por echar a andar las cosas “di6 un impetu a
nuestro movimiento” dijo a la conferencia. Aunque las
mujeres sindicalistas no estdn de acuerdo con todo lo que
cstas organizaciones femeniles han hecho, prosiguié ella,
ayudaron a hacer “concientes a las mujeres sindicalistas y
de cuello azul de que existia una discriminacién insultante
contra las mujeres y sélo porque eran mujeres.”?

Dos razones explican la relativa restriccién con la que
la conferencia traté la parte de responsabilidad de la di-
reccién sindical en “la insultante discriminacién”. Primero,
las mujeres sindicalistas reconocen que los sindicatos han
hecho mucho por ellas a pesar de las practicas dominantes
de supremacia machista. Addie Wyatt, directora de Wo-
men’s Affairs en el Amalgamated Meat Cuters Union y
vicepresidente de la CLUW, ha hecho llegar a las mujeres
a lo largo del pais su propia experiencia. “Empecé a traba-
jar a una temprana edad porque tuve necesidad”, relata,
“originalmente solicité un trabajo de mecandgrafa pero co-
mo soy negra me enviaron a trabajar en la planta empaca-

3 New York Times, 25 de marzo de 1974.
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dora”. Ahi se encontrd que podia ganar 24.80 a la semana
en una época en que las mecanégrafas en la oficina estaban
ganando sélo de 12 a 15 délares a la semana. Ella prefirié
quedarse en la planta. La diferencia era el sindicato.*

Un segundo factor en la duda de la CLLUW para desa-
fiar abiertamente a la direccién sindical tiene que ver con
la forma en que la cenferencia nacié. Los primeros inicia-
dores y lideres de la nueva coalicién eran mujeres, fun-
cionarior sindicales. No quieren entrar en choque con sus
propios lideres. No quieren que sus esfuerzos se vean mar-
cados con la etiqueta de «oposicién sexuals. Esto quizis
pueda obstruir la forma en que la coalicién funcione pero
también tiene algunas ventajas. El hecho de que las direc-
ciones dominantes de hombres no se opusieran a la con-
ferencia indica que al menos algunos de ellos se estdn ha-
ciendo conscientes del fermento creciente entre las mujeres
y de sus inmensas potencialidades para los sindicatos.

Es asi como una nueva fuerza ha aparecido en el esce-
nario del trabajo. Simboliza la nueva conciencia de las
mujeres obreras sobre su propio status y necesidades, y de
su poder latente.

La CLUW puede convertirse en el medio al través del
cual se realice una alianza entre el movimiento laboral y
el movimiento femenil. Si esto enraiza y florece, puede
ayudar a que nazca un nueve periodo de rapido creci-
miento y vitalidad para los sindicatos. La historia muestra
que las mujeres han jugado criticamente papeles decisivos
en todas las luchas laborales cruciales del pasado. Como
huelguistas, han luchado una v otra vez valientemente por
“pan y rosas también”. Como esposas de los huelguistas
han manifestado corajudamente y montado guardia para
enfrentarse a los garrotes de los policias y las armas de las
tropas. Recientemente esto se vi6 una vez mas en la huelga
minera de Harlan y se estd desarrollando en la heroica
lucha de los peones agricolas chicanos en apoyo de sus
sindicatos. Dolores Huerta, vicepresidente del United Farm

¢ World Magazine, 15 de diciembre de 1973.
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Workers y ella mismo un simbolo del coraje de las mujeres
y su capacidad de direccién, ha sefialado el papel decisivo
jugado por las mujeres en la larga y dificil lucha de los
peones agricolas contra las condiciones de explotacién ver-
gonzosa. Su conclusién es que una vez despiertas y enroladas
en la batalla “las mujeres son tan fuertes como los hom-
bres”.

Pero despertar y enrolar mujeres para que luchen re-
quiere un gran esfuerzo por parte de los sindicatos para
superar la “insultante discriminacién” contra las mujeres
como obreras y como sindicalistas. La CLUW no puede
cumplir su propésito si esconde el verdadero ectado de cosas
en el movimiento laboral mismo.

La proporcién de mujeres en la fuerza civil de trabajo
ha aumentado constantemente —de 23 por ciento en 1920
a 31 por ciento en 1952, a 38 por ciento en 1973.° En
1968, 30 por ciento de hombres de la fuerza civil de tra-
bajo estaban sindicalizados comparados con solo el 12.6 por
ciento de mujeres. Mas adn, la proporcién de mujeres en
sindicatios respecto a mujeres empleadas esta decayendo. La
organizacién de las obreras va muy por detras de la de los
hombres.

Una razén de esto es que son mas pocas las mujeres
empleadas en las plantas industriales, donde los sindicatos
son mas fuertes. En 1950, las estadisticas BL.S anotaban un
22 por ciento de mujeres en la fuerza de trabajo como tra-
bajadores cuello azul que no estaban ni en la rama agrico-
la ni en la de servicios. Para 1974 esto habia caido al 15
por ciento. Por otra parte, la proporcién de mujeres se ha
incrementado de 30 a 36 por ciento para los trabajadores
de oficinas y de 15 al 20 por ciento para los trabajadores
de servicios.®

Estas categorias no sélo son las menos organizadas sino
frecuentemente las mas mal pagadas.

Las mujeres empleadas en trabajos de fibrica estdn con-

% BLS, Handbook of Labor Statistics.
¢ Ibid.
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centradas en las industrias técnicamente mas atrasadas que
emplean gran ntmero de obreros mal pagados y mal ca-
lificados. Cerca de la mitad de las mujeres obreras de
fabrica estan concentradas en las manufacturas de ropa,
alimentos y textiles y cerca del otro medio millén de mu-
jeres estan en cl calzado, plasticos, juguetes, joyas y mer-
ceria.’

Incluso en estas industrias llamadas femeninas, los hom-
bres obtienen empleos mas calificados y mejor pagados. En
los talleres de la industria de la ropa de mujer, por ejem-
plo, los hombrss trabajaban como cortadores, marcadores,
prensistas y en empleos de custodia y mantenimiento; las
mujeres son principalmente operadoras de mdaquinas de
corer.

Fue hace un siglo que Marx felicité al National Labor
Union por su resolucién exigiendo un pago igual por igual
trabajo para las mujeres. Y todavia esta demanda no se ha
conseguido. Las estadisticas BLS indican que los hombres
generalmente reciben mejores tasas de pago que las mu-
jeres por el mismo trabajo desarrollado. Esto varia entre
las diversas industrias, ocupaciones, tipos de establecimiento
y regiones.

Donde hombres y mujeres estin empleados juntos, la
diferencia en salarios es considerablemente menor que don-
de las mujeres son empleadas solas. La diferencia en el
pago entre oficinistas contadores de clase A, masculinos v
femeninos, en un establecimiento donde ambos sexos esta-
ban empleados, fue del 12 por ciento; donde sélo mujeres
estaban empleadas recibieron 23 por ciento menos que el
salario que los oficinistas hombres recibian en otras partes.
La diferencia mayor fue para los operadores de elevadores
en la regién Centro-Norte, una diferencia de cerca del 53
por ciento entre hombres y mujeres. Esto se debfa en gran
manera a las diferentes industrias para las que trabajan
hombres y mujeres. Cerca del 40 por ciento de las mujeres

7 Judith B.. Agassi, “Women Who Work in Factories”, en Thez
world of the blue-collar worker, op. cit., pp. 241-2.
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trabajaban en establecimientos al menudeo y hoteles, donde
los salarios son generalmente bajos. Pero el 50 por ciento
de los hombres trabajaba en edificios de oficinas y una
proporcién mucho menor en establecimientos al menudeo
y hoteles. En el Sur, de cualquier manera, donde hombres
y mujeres operadores de elevadores -——sobre todo negros—
tendian a trabajar en el misimo tipo de establecimientos, la
diferencia era pequefia.®

Discriminacién sexual

En julic de 1973, el Joint Economic Committee del
Congreso sostuvo audicncias sobre la discriminacién eco-
némica de los sexos. Herbert Stein, presidente del Consejo
de Asesores Econémicos del Presidente, testificé que las
mujeres ganaban en promedio <6lo el 80 por ciento de lo
que ganaban los hombres y que esto se debia “‘simplemente
a que eran mujeres’. Barbara R. Bergman, profesora de
economia en la Universidad de Maryland, desafi6é la cifra
de Stein. Dijo al comité que de siete estudios separados so-
bre este tema s6lo uno mostré una diferencia tan baja como
el 20 por ciento. Este fue €l que Stein escogid.

El Joint Economic Committee escuché durante seis dias
el testimonio de expertos sobre la discriminacién sexual
virtualmente en todos los aspectos de la vida econémica de
las mujeres: pago, empleos, educacién, impuestos, seguros,
créditos, compensacién de desempleo, seguridad social y
pensiones privadas.?

La diferencia en Jas escalas de pago entre hombres y
mujeres que trabajan juntos en empleos similares se esti
estrechando. Sin embargo, conforme se cierra la diferencia,
las mujeres pierden terreno en oportunidades de empleo,

8 Donald J. McNulty, “Diferentiales in Pay Between Men and
Women Workers”, Monthly Labor Review, diciembre de 1967.

9 vs Congress, Comité Econémico Conjunto, Economic pro-
blems of women, 93 Congreso, primera sesién, julio de 1973,
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sobre todo en las proferiones. El empleo profesional de las
mujeres ha crecido mdis lentamente que el de los hombres.
Hubo un tiempo en que la enfermeria y la ensefianza esta-
ban consideradas “profesiones femeninas” , Pero ya no es
asi. Los hombres en la ensefianza subieron del 25 al 28 por
ciento, los trabajadores sociales y de beneficencia masculi-
nos del 30 al 36 por ciento; bibliotecarios hombres del 11
al 14 por ciento. Solamente entre los técnicos médicos subid
la proporcién de mujeres de 57 a 63 por ciento. Las mu-
jeres cientificas sociales declinaron de 33 a 25 por ciento:
mujeres disenadoras de 27 a 18 por ciento y mujeres téc-
nicas, no de caricter médico, de 21 al 13 por ciento. En
esta forma aunque el empleo profesional de mujeres ha
aumentado se debe solamente a la expansién en campos
en los que estaban concentradas. Pero en proporcidon a los
hombres han estado perdiendo terreno.*®

La tendencia en el empleo de las muieres depende casi
exclusivamente del crecimiento de la tasa de las inductrias
en que estan. En el caso de que haya estancamiento o que
el empleo se reduzca, como sucedié en 1974 y 75, la pers-
pectiva de mas empleos para las mujeres, especialmente
en las categorias mejor pagadas “no es alentador”.*

Tradicionalmente Jas mujeres negras tenian un porcen-
taje mas alto en la fuerza activa de trabajo que las blan-
cas. El desempleo es tan grande entre los hombres negros
y sus salarios tan bajos que las mujeres negras han sido
empujadas a aceptar cualquier trabajo que encuentran con
el objeto de satisfacer sus nece-idades. Es por esto que tan-
tas de ellas trabajaban en el servicio de casas privadas don-
de el trabajo es doméstico v la paga significativamente ba-
ja. Recientementc ha habido alguna mejora. El empleo de
cuellos blancos entre mujeres negras, de acuerdo a la
BLS, aumenté del ocho por ciento en 1950 al 42 por ciento
en 1971. El emplco en casas privadas decliné de 41 por

19 A. J. Jaffee y Joseph Froomkin. Technology and jobs - auto-
mation in perspectice. Praeger, N. Y., 1968, p. 103,
1 Ibid., p. 105,
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ciento en 1950 a 10 por ciento en 1974.% Los trabajos de
cuello azul en las fibricas también mostraron un incre-
mento de cerca del 3 por ciento.'® Pero los adelantos
pueden ficilmente ser nulificados bajo condiciones econé-
micas deprimidas.

En 1971. por primera vez, mis de la mitad de las mujeres
casadas en los EUA estaban trabajando en empleos remune-
rados al menos una parte del afio. Si hubiera habido mas
empleos disponibles, la proporcidn hubiera sido mas alta.
Es diffcil para muchas familias de clase obrera subsiztir
solo con una persona que traiga el pan a casa. Las estadis-
ticas de la Oficina de Censos muestran que la gran ma-
yorfa de las mujeres casadas que trabajan tienen esposos
que ganan menos de 7 000 délares al afio.'® Las nuevas ne-
cesidades, como més afios de escuela para los nifios y las
nuevas necesidades manipuladas. como los constantes cam-
bios de estilo —més la permanente inflacién de precios-—
hacen cada vez mdis necesario que una segunda persona
en la familia tenga un empleo pagado. Los nuevos articu-
los y servicios del hogar también hacen mds facil alejarse
del hogar una parte del dfa. Y las mujeres necesitan esca-
par de sus estrechos confines de la casa v del trafago
doméstico.

En un tiempo, cuando estaba en su maximo la inmigra-
cidn curopea, se estimaba que 23 por ciento de familias
obreras de cuello azul y de oficinistas aumentaban su ingre-
so dando hospedaie y alimentos. Esto sumaba un promedio
del 8 por ciento de los ingresos familiares, El trabajo de
los nifios traia a casa otro 9 por ciento.'* Ambas fuentes
de ingreso se han reducido grandemente.

Por supuesto, las mujeres casadas que trabajan fuera de

* Debe tenerse presente que las cifras oficiales tienden a enlis-
tar muchos trabajos mensuales dentro de la categoria cuello-blanco,
por lo que estos datos pueden ser exagerados.

12 BLS. Handbook of labor statistics.

13 New York Times, 29 de julio de 1973.

14 Helen H. Lamale, “Workers’ Wealth and Family Living
Standars”, Monthly Labor Review, junio de 1973,
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casa estin lejos de verre libres de las tareas domésticas.
Una encuesta hecha en Syracusa, N.Y. mostré que las es-
posas que trabajaban 30 o mas horas a la semana en un
empleo pagado, parfaban un promedio adicional de 34
horas a la semana en tareas domésticas.”® Esto es “doblar
turno” a gran escala y sin pago extra. Desde este punto
de vista las mujeres son aparentemente el sexo fuerte.

Una reciente teoria desarrollada por algunas participan-
tes del movimiento femenil sostienc que la respuesta para
el esclavizamiento de las mujeres no es su emancipacién
del trabajo doméstico sino el pago completo y adecuado
por ello. Al ser esta una sociedad productora de mercan-
cias, arguyen, las mujeres ceberian ser pagadas plenamente
por “producir” la primera mercancia de todas: el trabajo
vivo. “Lo mas increible de todo”, escribe una proponente
dc esta teoria, es que “las mujeres que producen esta
mercancia, la mas esencial de todas para el capitalista, el
trabajo vivo, no son ni siquiera reconocidas o aceptadas
como una clase de trabajadores que producen una mercan-
cia importante”. La respuesta, por tanto esti en “que todas
las mujeres implicadas en la producciéon de esta «mercan-
cla», el trabajo vivo, sean pagadas con un salario a la
altura de los obreros mds calificados, un salario que sea
financiado directamente con las ganancias de la industria
y pagado a las mujeres mismas. ;Es ésta una demanda
radical? Si, pero que surge directamente del anilisis del
papel camuflado y escondido de las mujeres en el proceso
productivo mismo”.18

El problema con esta teoria v esta demanda no es que
sea “radical”, sino simplista. Confunde la reproduccién bio-
légica necesaria para la procreacién de todas las especies
vivas con la produccién material. Luege confunde la ca-
pacidad de trabajo de un obrero, que es comprada por los

15 Janice Neipert Hedges y Jeanne XK. Barnett, “Working
Women and the Divisions of Household Tasks”, Monthly Labor
Revtew, abril de 1972.

16 De un documento inédito de Arthur Kinoy, 1974,
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capitalistas en el mercado de trabajo como una mercancia
con el obrero como ser humano, que no es una mercancia.
La esclavitud salarial no es simple esclavitud.

Supongamos que las mujeres sean pagadas directamente
por su “produccién” de trabajo vivo de las ganancias de
las companias. ;Cual seria la fuente de estas ganancias?
No el trabajo vivo en si mismo, sino tan sélo el trabajo
vivo implicado en la produccién material y en la creacién
de plusvalia. En otras palabras, una vez mas regresamos
al mundo del trabajo para obtener los medios para el pago.
Si la mera “produccién” de seres humanos creara riqueza
material, la India seria uno de los paises mas ricos en el
mundo.

El pensar que la remuneracién directa a las mujeres por
su maternidad es la respuesta a la opresién de las mujeres
lleva a conclusiones completamente erréneas y reacciona-
rias. Tiende a reforzar la opinién de que el principal papel
de la mujer es el de ser un organismo reproductivo, un
«cuerpoy. Ciertamente, la sociedad tiene la responsabilidad
de proporcionar un ingreso para vivir a todo ser humano
y su familia. Donde no haya guarderias o centros de cui-
dado infantil, o empleos con salarios decentes, la sociedad
debe asumir la carga de dar a esas familias los medios con
los cuales vivir. E<to no es nada nuevo. Hay muchos paises
en el mundo, hoy en dia, donde los gobierncs pagan esti-
pendios a las familias con un cierto nimero de nifios. Pero
incluso si dichos estipendios fueran aumentados y llama-
dos «salariosy, ello no cambiaria la posicién subordinada
de las mujeres en la sociedad. Tenderia a reforzarla.

Hoy, en los Eua nos enfrentamos al problema de millo-
nes de mujeres que estin dentro de las ventajas de la
beneficencia y reciben ayuda de acuerdo al tamajio de su
familia, Obviamente estas mujeres deberian recibir lo su-
ficiente para mantener a sus familias a un nivel decentc
de vida en lugar del nivel vergonzoso de pobreza actual.
Pero incluso si las demandas de las madres por aumento
de cantidades fuera ganada, no significaria su emancipacién.

El matrimonio y la maternidad no deberfan conve:tir a
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la mujer en un ser unidimensional como el encerrado en
la palabra «ama de casa». Deberia ser madre, trabajadora,
artista, escritora, doctora, cientifica, profesora, lider poli-
tico y/o funcionario gubernamental. Deberia tener el desec
y la capacidad para realizarlo, para alcanzar las estrellas.
Esto puede lograrse tan sélo cuando los hombres también
sean libres y cuando el capitalismo haya sido superado por
una sociedad colectivista, socialista. En este sentido, las
mujeres en la tierras socialistas, incluso aunque no estén
todavia totalmente emancipadas de los prejuicios machistas,
la mentalidad pequefioburguesa y las dificultades econd-
micas son mil veces mas libres que las mujeres bajo el ca-
pitalismo. Tienen derecho al trabajo o a quedarse en ca<a
y se les garantiza atencién médica y de hospital gratis,
periodo de maternidad con pago, centros de atencién in-
[antiles y oportunidades para perfeccionar sus talentos y
capacidades para su mayor felicidad v el beneficio de la
sociedad.

La enmienda de derechos iguales

También existe desacuerdo sobre la proposicién de En-
mienda de Derechos Iguales a la Constitucién (EDI). Esta
Enmienda fue aprobada por el Congreso en 1972, y desde
entonces se han hecho intentos para obtener la ratificacién
por las dos terceras partes de los estados para hacerse efec-
tivas. Hay diferencias que tienen que ver con los posibles
efecto de esta Enmienda sobre las leyes laborales estatales
protectoras de las mujeres, conquistadas a lo largo de largas
décadas de lucha,

Los que argumentan en favor de la EDI creen que su
cristalizacién en la constitucién tendria un profundo efecto
en el status moral y legal de las mujeres y en su capacidad
para conquistar la plena igualdad.

Los criticos de la Enmienda dentro del movimiento feme-
nil y laboral estan de acuerdo con sus principios pero temen
que se limiten a generalidades vacias si no estdn atados
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a cuestiones especificas y que incluso puedan llegar a tener
consecuencias dafiinas.

Citan la existencia de leyes en cierto nimero de estados
que protegen a las mujeres trabajadoras de jornadas de
trabajo excesivamente largas, de acarreo de cargas pesadas,
del trabajo nccturno v asi por el estilo. También sefialan
la situacién en el estado de California, donde durante afios
el salario minimo estatal para mujeres fue algo més alto
que el salario minimo federal. Temen que la enmienda
signifique una reduccién en los salarios para las mujeres
trabajadoras en California. “Otras leyes estatales de pro-
teccién (aparte de las de California) preveen: pago de un
tanto y medio después de las ocho horas de trabajo diario,
en contraposicién a la ley federal que lo establece después
de una semana de 40 horas; periodos de descanso cada
cuatro horas en contraposicién a la inexistencia de medidas
federales para los periodos de descanso. Los mandatos
protectores de mujeres también incluyen 50 medidas de
“salud, bienestar vy seguridad” que cubren la iluminacién,
ventilacién en asientos en el trabajo, servicios de elevador,
bafios y muchos otros.*”

lgunos sindicalistas y mujeres trabajadoras temen que
estas ventajas seran nulificadas i la EDI es ratificada. Myra
Wolfgang, militante vicepresidente del Sindicato de Em-
pleados de Hotel, Moteles y Restaurantes y tesorera del
local 705 en Detroit, estd en favor de la igualdad de las
mujeres pero se opone a la Enmienda de Derechos Iguales.
“Es un instrumento erréneo”, denuncia. Al responder al
argumento de los que estin a favor de la Enmienda de
que 78 por ciento de doctores en la Unidén Soviética son
mujeres, en comparacién con solo el 9 por ciento aqui, ella
contesta: “la razén de que tantas mujeres sean capaces de
convertirse en doctores era que el gobierno establecié una
legislacién que les hacia costeable el convertirse en doc-

17 Margaret I. Miller y Helene Linker, “Equal Rights Amend-
ment Campaigns in California and Utah”, Society, mavo-junio
de 1974,
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tores. La legislacién fue disefiada especificamente para mu-
jeres y les dio beneficios especiales”.

Sefiala que “cuando una mujer esta de interna para lle-
gar a ser doctor en Rusia, el hospital no estd autorizado a
dejarla trabajar los domingos, ni dias de fiesta ni ningin
otro dia en que sus nifios no vayan a la escuela. Pero esto
es un reconocimiento de su papel de madre e incidental-
mente, una legislacién protectora especial que seria can-
celada con la Enmienda de Derechos Iguales.”'®

Por otra parte, muchas mujeres, incluyendo a sindicalis-
tas, creen que las leyes de proteccién especiales para mu-
jeres son discriminatorias. Impiden a las mujeres trabajar
mas horas donde pueden hacerlo y esto permite a los hom-
bres acumular pago extra. En algunas industrias y ocupa-
ciones esto puede significar doble y triple tiempo para los
domingos y dias de fiesta y un tiempo y medio para el
turno extra en general. Se argumenta también que las leyes
especiales de proteccién para mujeres ya no pueden ser
reforzadas debido a que el Titulo VII del Acta de Derechos
Civiles de 1964 puso fuera de la ley, entre otras, la discri-
minacién en el empleo a causa del sexo.

Los sindicatos han interpretado esta Acta como una ex-
tensién al otro sexo de las leyes beneficiosas que afectan
al opuesto y no como una rebaja de los dos sexos a un
comin denominador. Las compaifilas y las cortes inter-
pretan el Acta en otra manera, cancelando las leyes pro-
tectoras de las mujeres. Algunas compaiias dudaron en
cancelar estas protecciones hasta que la EDI entrara en
vigor, pero ahora semejantes acciones han aumentado.

En California fue tomada una medida especial por am-
bas camaras de la legislacién del estado extendiendo las
leyes protectoras que ya existian, también a los hombres.
El gobernador Reagan la vot6. Entonces una corte de dis-
trito anul la ley estatal que exigia pago extra para las

18 Myra Wolfgang, “Young Women Who Work”, entrevista
aparecida en The world of the blue-collar worker, op. cit., pp.
28-29.
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mujerss después de ocho horas de trabajo al dia. En esta
forma la preocupacion de algunos de que perderian bene-
ficios de leyes sobre salarios minimos, horas de descanso

M . 13 M bk
y medidas de seguridad, “representaban temores validos”,
de acuerdo a una informacién reciente. Este informe cree
que deberia haber habido una campana activa para asegu-
rar “la continuacién de estas protecciones para todos los

obreros”.1®

Sea como sea, ahora es demasiado tarde para dar mar-
cha atris. Faltando solamente unos pocos estados por rati-
ficar, lo importante es terminar con esta fuente de divisién
y unir los movimientos laborales y femeniles en la lucha
para lograr la plena igualdad para las mujeres sin pérdida
de ninguna proteccién real lograda previamente. Esta es la
esencia del cambio de posicién de la AFL-CIO acerca
de la EDI, adoptado en su convencién de 1973. Sin aceptar
que ninguna de las leyes protectoras estatales sea echada
a pique por el Titulo VII del Acta de los Derechos Civiles,
llama a la ratificacién de la EDI como un «simboloy
necesario del compromiso con la igualdad de las mujeres.
Esta también fue la posicién de la conferencia de mujeres
sindicalistas que llamaron a trabajar por la ratificacién de
la. EDI y a lograr una “legislacién que proporcione a
ambos sexos la proteccién encaminada originalmente a pro-
teger a las mujeres.”

La deterioracién de las condiciones econémicas y el des-
empleo masivo han golpeado ya duramente a las mujeres.
Los patrones han tomado ventaja de un mercado de tra-
bajo de compradores para minar las oportunidades de
empleo de las mujeres, sus salarios y las condiciones de
trabajo. El grado en que esto tenga éxito dependera cada
vez mas del estado del movimiento laboral y de la alianza
de las mujeres con él.

19 Margaret Miller y Helen Linker, op. cit.



MUJERES QUE TRABAJAN 367

El tema del sexo dentro
de los sindicatos

La mayoria de las secciones del movimiento laboral orga-
nizado estdn mal preparadas para aprovecharce de la ma-
rea creciente de la conciencia y militancia de las mujeres.
En una época en que las mujeres son especialmente con-
cientes de su lugar subordinado en la sociedad y en el que
estin ganando mas y méas puestos de eleccién en el go-
bierno, una mirada a la situacién en la catedral por exce-
lencia del movimiento laboral, no es para inspirarlas. El
augusto Comité Ejecutivo de la AFL-CIO es un club ex-
clusivo para hombres. Ninguna mujer se sienta entre sus
35 miembros. Las mujeres constituyen cuando menos la mi-
tad de los miembros de 26 sindicatos pero representan tan
s6lo el 4.7 por ciento de los puestos de direccién sindical.?®
En 1970, 45 sindicatos con un total de miembros de 2.2
millones de obreros, no informaron tener entre sus miembros
a una sola mujer.?! El Sindicato de trabajadores de ropa
de mujer, con 80 por ciento de sus miembros mujeres tiene
una sola mujer entre sus 20 vicepresidentes. Amalgamated
Clothing Workers, con un 75 por ciento de miembros fe-
meninos, también s6lo tiene una mujer entre 28 vicepresi-
dentes.

En 1952, sclamente 30 mujeres tenian 31 cargos sindi-
cales, electivos o por designacién. Dos décadas mas tarde
el nimero se habia elevado a 33 mujeres en 37 posiciones.
Aunque este ligero aumento puede ser ilusorio pues los
puestos legales, legislativos y de relaciones publicas no fue-
ron considerados en la encuesta de 1952. De los 177 sindi-
catos reportados, la encuesta de 1972 mostré que 15 puestos
de eleccién en oficinas nacionales de sindicatos eran ocu-
pados por mujeres. Los puestos por designacién eran: tres
directores de investigacién, tres directores de educacidn,

20 US News and World Report, noviembre de 1972,
21 Directorio de Sindicato y Asociaciones de Empleados Na-
cionales, 1971. Departamento del Trabajo de los EUA.
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seis jefes de departamentos de segurc social, tres editores,
una en actividades legales y tres en trabajo legislativo y
tres en relaciones puablicas.??

El porcentaje de mujeres en puestos de funcionarios es
algo mejor en las asociaciones de empleados.

FEn esta forma, aun cuando se les da a las mujeres pues-
tos de responsabilidad, estos tienden a ser en 4reas perifé-
ricas, no en la direccién real del sindicato. Son tres las
excepciones. Dolores Huerta, vicepresidente del United
Farm Workers, que fue responsable de la negociacién de
los primeros contratos sindicales, y estuvo a cargo de dichas
negociaciones durante cinco afios. Ella cree que las muje-
res son buenos negociadores debido a que tienen paciencia,
tenacidad y “ningtan egoismo qué superar”. También “pone
nervioso a los agricultores” el negociar con mujeres por-
que no les gusta tratarlas como iguales y porque las mu-
jeres suscitan cuestiones éticas ‘‘scmejantes a «cémo viven
nuestros hijos»”.?®> Dolores Huerta se encuentra también
inmiscuida en todos los demis aspectos de la actividad
sindical. Otra excepcién es Doris Turner, secretaria del
Sindicato Nacional de Salud y Hospitales. ¢ Qué otros sin-
dicatos confian a las mujeres responsabilidades directivas?

Se necesitan un gran cambio para que el movimiento la-
boral responda a la nueva conciencia de las mujeres y a
las nuevas oportunidades que esto representa. Mas del 80
por ciento de las mujeres que trabajan no estan en sindi-
catos. Empezar a aprovechar esta gran reserva de energia
y poder latente es uno de los grandes retos a los que se
enfrenta el movimiento laboral organizado.

La CLUW representa una nueva e importante evolucién.
Estd siendo amenazado por intentos de ciertos sindicatos
por dominarlo, y de pequefias sectas ultraizquierdistas por
apoderarse de secciones locales para sus propésitos. Tendra
éxito s6lo en la medida en que se convierta en una expre-

22 Virginia A. Bergquist, “Women’s Participation in Labor
Organizations”, Monthly Labor Review, octubre de 1974,
22 The Nation, 23 de febrero de 1974.


larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo


MUJERES QUE TRABAJAN 369

siébn democratica de masas de mujeres sindicalistas y em-
puje a todo el movimiento laboral a enfrentarse al tema

de la igualdad de las mujeres en una forma totalmente
nueva.
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20: COMPARACIONES GLOBALES

En 1963, Eugenio Varga, economista soviético nacido
en Hungria, consider6 que la mayoria de los obreros indus-
triales norteamericanos eran una aristocracia del trabajo
en comparacién con los obreros de otros paises capitalistas.
Reconocié la existencia de una extendida pobreza, de un
gran desempleo y salarios mucho mas bajos para los obre-
ros de las minorias y eventuales. Sin embargo, calculaba
que los salarios de los obreros de Europa Occidental eran
aproximadamente de “s6lo una mitad o un tercio de los
de sus contrapartes norteamericanos”. En comparacién con
los obreros en los paises subdesarrollados, escribia: “Los
obreros de los xUa ganan en una semana Jo que los obreros
en el vecino México ganan en un mes y lo que los obreros
africanos ganan en dos o tres meses”. De estos hechos,
Varga concluyé que “el estrato de la aristocracia laboral
es mis grande en los EUA hoy en dia de lo que era en
Inglaterra, incluso durante el pericdo de su mayor pros-
peridad”.?

Varga se reflerfa al periodo en Inglaterra de 1830 a
1890, cuando las huellas del tempranero y militante movi-
miento Cartista se habian desvanecido y el socialismo habia
desaparecido como una corriente significativa entre los
obreros. Al hablar de la corrupcién en los circulos labo-
rales de aquel tiempo, Engels escribi6 a Marx en 1838 que
esto ‘“estaba ciertamente conectadc al hecho de que el
proletariado inglés se estaba haciendo cada vez mas y mas

1 Eugene Varga, Politico-economic problems of capitalism. Pro-
gress Publishers, Moscti, 1968, pp. 130-31.

370
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aburguesado”. Esto, ahadia, era mis o menos natural “para
una nacién que explota a todo el mundo”.2 Mas tarde, en
1882, Engels replicaba a una pregunta sobre las concep-
ciones de la clase obrera inglesa con el comentario caustico
de que el obrero piensa sobre la politica colonial y la poli-
tica global, generalmente “‘como lo hace la burguesia”, ya
que “diariamente comparte el banquete del monopolio de
Inglaterra sobre el mercado mundial y las colonias”.®

Esto ha sido cierto respecto a la clase obrera norteame-
ricana hasta un cierto grado. Inglaterra, una potencia, pero
isla, siempre dependié mas del comercio extranjero que los
Estados Unidos, con su vasta expansién continental. El
capitalismo inglés hizo superganancias inmensas por su
monopolio sobre los mercados mundiales y posesiones colo-
niale. Esta era la fuente del dinero que compré una mayor
docilidad doméstica de la clase obrera.

El capitalismo norteamericano nunca tuvo una posicién
monopolista semejante en los mercados mundiales y las co-
lonias, aunque a partir de la Segunda Guerra Mundial ha
ocupado una posicién de mando en la economia del mundo
capitalista. T.as inversiones extranjeras de los Eva exceden
a todas las de los otros paises y sus gigantes multinaciona-
les tienen cus garras en toda regién del mundo no socialista,
sacando de ellas un inmenso tributo. Varga observa co-
rrectamente, sin embargo, que los ingresos directos que
regresan de estas inversiones, por més grandes que sean, son
insuficientes para explicar el nivel de vida tradicionalmente
alto de los obreros norteamericanos. En su opinién, la
principal fuente de salarios altos es “el ripido crecimiento
de la productividad del trabajo que no se ve acompafiada
de un acortamiento del tiempo de trabajo.”’* Cita estadis-
ticas oficiales del gobierno que muestran que la productivi-
dad aumenté como el 40 por ciento de 1947 a 1960. Pero

2 Marx y Engels, Selected correspondence. International Pu-
blishers, N. Y., 1935, pp. 115-16.

3 Ibid., 399.

4 Varga, op. cit.,, p. 134,
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en el mismo periodo la semana de trabajo sigui6 siendo
la misma y los precios al consumidor se elevaron mas del 25
por ciento. En otras palabras, segiin Varga, la principal
fuente de altos salarios pagados en este pais era un aumen-
to considerable en la tasa de explotacién de los obreros
norteamericanos.

Sin embargo seria un error minimizar el significado de
las inversiones extranjeras y del comercio en la economia
nacional. El tributo directo proveniente de las inversiones
extranjeras no solo ayuda a elevar la tasa general de ga-
nancia de las compafiias norteamericanas sino que esta
basado sobre el control de vastas fuentes extranjeras de
materias primas esenciales. Los Estados Unidos estan do-
tados de inmensas riquezas naturales pero éstas son incu-
ficientes para satisfacer las necesidades actuales. Los recur-
sos domésticos han sido succionados y saqueados a un ritmo
siempre mas acelerado. Esto ya era evidente hace un cuarto
de siglo cuando la Comisién Paley hizo su informe al Pre-
sidente. Mostré que tan sélo cerca de un tercio de cien
minerales esenciales era surtido totalmente por nuestros
propios recursos, Otro tercio venia casi enteramente del
extranjero, y el resto, parte del extranjero y parte de la
produccién doméstica. “De 72 materiales «estratégicos y
criticos»”, decia el informe, “los Eua importaron todas sus
necesidades en mas de 40 y parte de ellas en el resto”.”
El problema se ha agravado desde entonces. Vale la pena
repetir una observacién de la comisién: “El apetito de los
EUA por materias primas es de Gargantia, y por tanto
insaciable”.

La capacidad de las compafiias norteamericanas para
obtener y controlar las fuentes extranjeras de materias pri-
mas se debe a mucho mis que a las superganancias di-
rectas ganadas por estas inversiones. Sin dichas importa-
ciones gran parte de la produccién industrial doméstica se
hubiera detenido. La capacidad para explotar estos recur-

5 Citado por Robert A. Brady. Organization, automation and
society. Univ. of Calif. Press, 1963, pp. 39-40.
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sos en el extranjero, v al menor costo posible, tiene mucho
que ver con la capacidad de las compafiias norteamericanas
para agigantar sus ganacias y de éstas, pagar salarios algo
mas altos a los obreros.

Ventaja laboral europea

Eugenio Varga tenia indudablemente razén al estimar
que el salario promedio de los obreros norteamericanos era
considerablemente mas alto que en Europa Occidental. Sin
embargo el grado de esta disparidad puede estar algo
exagerado.

Los motivos laborales en Furopa nunca han dependido
exclusivamente de las luchas econémicas y de las ticticas
puramente sindicales para obtener resultados. Siempre han
combinado la accién econdémica con la politica. Muchas
han sido francamente politicas, en apoyo de una u otra
demanda legislativa. Los obreros italianos han hecho paros
generales por objetivos de seguridad social, vivienda, pagos
diferenciales regionales, etc. Como una consecuencia, los
obreros europeos han ganado algunos derechos que los
obreros norteamericanos no tienen. En la mayoria de los
paises europeos, por ejemplo, los patrones no tienen el po-
der unilateral de despedir obreros. Tienen la obligacién
moral y legal de agrandar el empleo. La seguridad de
salud y el derecho a hospitales es universal; las pensiones y
los planes de retiro son gubernamentales y no privados y
los miles de millones de délares de fondos privados para
pensién en este pais encuentran una limitada contraparte
en otros lados.

En un estudio de los movimientos laborales en el mundo,
Everett Kassalow nota que los diversos beneficios margi-
nales conquistados por los sindicatos en este pais son un
reflejo “de la incapacidad del trabajo para abrir una bre-
cha suficientemente grande en el frente legislativo. Tan es
asi que cuando fueron conquistadas por primera vez las
pensiones suplementarias en las industrias de produccién
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masiva a finales de la década de 1940, algunos lideres
laborales claves creyeron que esto era sblo un preludio, una
herramienta para derrumbar obstaculos hacia un sistema
de seguridad social mejorado y establecido en las leyes”.®
(Enfasis en el original).

Como sabemos ahora, no sucedié asi. Sin embargo, en
1956 en Francia, cuando los obreros de Renault ganaron
sus tres semanas pagadas de vacacicnes, —una semana mas
de lo previsto en la ley— pronto siguié una legislacién
haciendo esto extensivo para todos los obreros. Para 1966,
los obreros franceses tenian derecho a 24 dias laborales de
vacaciones pagadas para todos los empleados con un afio
de servicios. En varios paises europeos los patrones estan
obligados por la ley a garantizar a los obreros una semana
de pago adicional como bono de vacacién, por sobre sus
salarios normales durante el tiempo que estén fuera.” Com-
paremos esto con los Estados Unidos. De acuerdo al De-
partamento del Trabajo, solamente el 25 por ciento de los
obreros cuello azul v el 26 por ciento dc los trabajadores
de oficinas con al menos quince afios de servicio recibian
cuatro semanas de vacaciones pagadas en 1971-72. Y sola-
mente 64 por ciento de los obreros cuello azul con veinti-
cinco afios de sercivio recibfan cuatro semanas de vaca-
ciones pagadas.®

De acuerdo con la Oficina Internacional del Trabajo el
porcentaje del ingreso nacional bruto que va a los benefi-
cios sociales en 1963, en los paises de Europa Occidental
era mas del doble que el de los xua. Era 6.2 por ciento
en los EUA pero 14.6 por ciento, por ejemplo en Francia.
En Canad4, apenas cruzando la frontera, era 50 por ciento
mas alto que en este pais.®

En 1969, el 93 por ciento de las naciones independientes
del mundo tenian programas de seguridad social. Algunos

¢ Kassalow, op. cit., pp. 130, 133.

7 Ibid., p. 133.

8 Handbook of labor statistics, 1974, Departamento del Trabajo
de los Eua, p. 289,

9 Kassalow, op. cit., p. 243.
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de estos ofrecian “maternidad y pagos por accidentes de
trabajo e instalaciones para el cuidado de los nifios”, ade-
mas de los ocasionados por el desempleo, incapacidad,
vejez y seguro para los sobrevivientes y servicios médicos.
Sesenta y ocho naciones —incluyendo a todos los paises
europeos— tenian pregramas de enfermedad y maternidad.
Los beneficios en efectivo por enfermedad son en la ma-
yoria de los paises entre 50 y 75 por ciento del promedio
de ingresos y las madres trabajadoras reciben pagos salaria-
les en perfodos antes y después del alumbramiento.!® En
Francia, las mujeres trabajadoras prefiadas reciben el 90
por ciento de sus salarios durante 14 semanas de incapa-
cidad por maternidad.

Incluso respecto a los ingresos salariales directos, el obre-
ro norteamericano se ha venido retrasando en comparacién
con obreros de otros paises capitalistas. Es extremadamente
dificil medir la capacidad de ingreso al través de una mera
conversién de monedas. Como lo mostraron las recientes
devaluaciones del ddélar, éste habia sido tomado en los
mercados mundiales muy por encima de su valor real. Es
asi que para el verano de 1973 el valor del délar habija
caido 30 por ciento en relacién al franco francés, 34 por
ciento al yen japonés y 53 por ciento al marco alemén
occidental.

La dificultad de medir los niveles de vida convirtiendo
solamente las monedas extranjeras a délares, puede ser vista
en el ejemplo de Japén. Al cambiar yen por délares equi-
valentes en 1965, el obrero japonés promedio ganaba sola-
mente el 17 por ciento del salario por hora de un obrero
norteamericano. Sin embargo en la propiedad de mercan-
cias durables, la disparidad no era tan grande. La mitad
de las familias japonesas que ganaban salarios tenian sus
propias casas. En los Eua, el 62 por ciento de todas las
familias tenian las suyas propias. En Japén, el 90 por
ciento de los hogares no agricolas tenian televisiones, en los

10 “Worldwide Developments in Social Security, 1967-69”,
Monthly Labor Review, octubre de 1970,


larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo


376 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA

EUA era 92 por ciento de todos los hogares. En Japén, el
70 por ciento de las familias tenia lavadoras eléctricas, en
este pais era el 72 por ciento. En Japén, el 60 por ciento
tenia refrigeradores eléctricos, en este pais era el 83 por
ciento.!! Solamente en la propiedad de automéviles la dis-
paridad era grande.

La corriente actual muestra inequivocamente que los
obreros de otros paises capitalistas estan aventajando rapi-
damente a sus colegas norteamericanos. De acuerdo a la
Oficina de Estadisticas del Trabajo, los ingresos reales por
hora de los obreros manufactureros para el periodo 1960-
70 se elevaron mads lentamente en los EUA que en cualquier
otro pais enlistado. El promedio anual de aumento en este
pais era del 1.3 por ciento. En Inglaterra era del 3.4 por
ciento, Francia 4.4 por ciento, Alemania Occidental 5.9
por ciento, Italia 6.8 por ciento. Japén encabeza la lista
con un promedio anual de aumento del 7.7 por ciento.*®

Desde entonces, el ingreso real de los obreros en los
EUA ha estado declinando permanentemente.!® Los prome-
dios de avances salariales son ahora considerablemente me-
nores que las elevaciones de precios. Esto era cierto incluso
antes de que comenzara la crisis econémica en 1974. Con
el desempleo al doble y muchos millones adicionales que

11 Janet L. Norwood, “Wages in Japan and the United States”,
Monthly Labor Reuview, abril de 1967.

12 En Francia, por ejemplo, las convenciones de la CGT estin
compuestas principalmente por delegados obreros. En su XXIX
Congreso, en 1975, el 81% de los delegados provino de la base y
unicamente el 19% estaba compuesto por lideres sindicales de va-
rios niveles. Mas del 25% de los delegados eran mujeres y sélo
alrededor del 159 mayores de 21 afios de edad Statistical Abstract,
1972, op. cit., p. 812.

15 Cuan rapidamente estin quedando atras los EUA puede apre-
ciarse comparando los ingresos por hora reales de 1967 como
100, los incrementos son los siguientes: Austria 31%; Bélgica,
48% ; Inglaterra, 30% Canad4, 23% ; Dinamarca, 45%; Fran-
cia, 47%; Alemania QOeste, 35%; Italia, 65%; Jap6n, 84%:;
Holanda, 36% ; Noruega, 249 ; Suecia, 27%; Suiza, 3% —y
los EUA, sélo 8%c. (Handbook of labor statistics, 1974, p. 416),



COMPARACIONES GLOBALES 377

trabajan s6lo parcialmente, el poder real de compra se ha
estado desplomando precipitadamente.

De esto surgen dos conclusiones. Primero, a pesar de un
nivel de vida histéricamente mas alto que siguié elevan-
dose durante la mayor parte del periodo posterior a la
Segunda Guerra Mundial, los obreros norteamericanos se
estan quedando atras de los adelantos logrados por los
obreros de otros paises. Segundo, por primera vez desde
la década de 1930, el poder de compra del obrero pro-
medio norteamericano est4 declinando absolutamente com-
parado con el pasado y relativamente, comparado con
los obreros de otras partes.

Ambas tendencias son nuevas. Ambas surgen de una
situacién enteramente nueva, bastante diferente de la que
sigui6 a la Segunda Guerra Mundial y duré todo un cuar-
to de siglo. Ambas tendridn mucho que ver con el desarro-
llo de la lucha de clases y la conciencia de la clase obrera
en los EUA.

Influencia de los estados socialistas
sobre Europa Occidental

Un cierto nimero de factores interrelacionados explican
el crecimiento més rapido de los niveles de vida en Eu-
ropa Occidental, El nivel de organizacién de la clase obre-
ra, de conciencia y de lucha es més alto. Y el capitalismo
de Europa Occidental se encuentra en una mejor posicién
competitiva vis a vis con el de los EUA. Hay otro factor
importante aunque frecuentemente hecho a un lado —Ila
proximidad de Europa Occidental y la influencia de los
Estados socialistas en los acontecimientos de Europa Oc-
cidental.

Wolfgang Abendroth, un profesor de politica en la Uni-
versidad de Marburg en Alemania Occidental, trata esto
en su reciente libro, A short History of the European
Working Class. Abendroth cree que es imposible tratar so-
bre el desarrollo de la clase obrera en Europa Occidental
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sin tomar en consideracién la influencia de Europa Orien-
tal. Escribe:

El nivel actual de vida de la clase obrera, que es inu-
cho maés alto que en periodos anteriores, no se hubiera
podido lograr en ninguno de los paises europeos sin la
existencia rival de los Estados socialistas. Después de la
Segunda Guerra Mundial las clases capitalistas estaban
convencidas de que el Unico camino para retener la
lealtad de las clases trabajadoras e impedir que fueran
influenciadas por la politica de los paises socialistas
era darles concesiones. Esto también cuenta para
el grado de derechos democriticos todavia gozados por
el movimiento de la clase obrera en muchos paises. La
Revolucién de Octubre y las otras revoluciones socialis-
tas que surgieron en la ola de la Segunda Guerra Mun-
dial siguen siendo un factor vital en la lucha de la
clase obrera, aunque de esto pocas veces se dan cuenta
los reformistas,

Mais adelante Abendroth amplifica este tema:

En particular, el destino de las luchas obreras en el
Occidente capitalista estd fuertemente interconectado
con el destino del socialismo en el Este. En principio,
la mera existencia de una zona no capitalista en Europa
es un factor de crucial significacién para la lucha de
clases en los paises capitalistas. Esto induce a la clase
capitalista de la mitad de Europa a tener precauciéon
y establecer clertos limites en su continuacién de la
lucha de clases. Los partidos obreros en Occidente tie-
nen un interés directo, incluso desde el punto de vista
del ala reformista, en la continuada existencia de los
Estados socialistas en el mundo; todo lo que debilite
a estos Estados también debilita gravemente la posicién
de los obreros dentro de cada pais capitalista.**

1¢ Wolfang Abendroth, 4 short history of the eurcfrean working
class, Monthly Review Press, N. Y., 1972, pp. 185, 194-5.



COMPARACIONES GLOBALES 379

Esto es mas evidente en Europa Occidental; histérica-
mente, la clase obrera ha tenido conciencia socialista y los
paises socialistas literalmente estdn en la puerta de junto.
Esto es también evidente en los paises subdesarrollados y
anteriormente coloniales, para los cuales los paises socidlis-
tas son ejemplos concretos de liberacién nacional y desa-
rrollo econémico libre de dominacién imperialista. Pero
el socialismo en el poder también tiene una influencia
en la lucha en los Eua, no sélo en la histeria anti-comu-
nista preparada por la clase dirigente, sino en la positiva
presién por concesiones que de otra manera no serian
dadas.

Cuando el Procurador de los Eua presenté su escrito a
la Suprema Corte en el famoso caso por la integracién
racial en las escuelas en 1954, utiliz6 un argumento poli-
tico al pedir una resolucién favorable. Dijo a la Corte
que “la discriminacién racial proporciona combustible pa-
ra las maquinas de propaganda comunista” y que “otros
pueblos no pueden entender cémo puede existir dicha
practica en un pais que pretende ser un firme baluarte
de libertad, justicia y democracia”. Earl Warren, de la
Suprema Corte de Justicia, al dirigirse a la Barra Norte-
americana de abogados en 1955, enfatizaba el mismo punto.

Vivimos en un mundo de ideas y atravesamos por una
guerra de ideas. Por donde quiera hay un reto para los
corazones y las mentes de los hombres. Todo concepto po-
litico estd bajo escrutinio. Nuestro sistema norteamericano,
como todos lo demds, esti a prueba aqui, en casa, y en
el extranjero. A la larga la forma en que funciona, la ma-
nera en que resuelve los problemas de nuestros dias. ..
hard més para asegurarlo y ser objeto de admiracién que
la cantidad de bombas de hidrégeno que tengamos alma-
cenadas,

Estamos entrando a un periodo en el que la creciente
estabilidad y prosperidad de los Estados socialistas tendr4
incluso un efecto més profundo en la lucha en los paises
capitalistas, incluyendo a los rua. El contraste entre un
sistema socialista en ascenso y la declinacién y degenera-
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ci6bn de la mas fuerte potencia imperial capitalista, ago-
biada por inflacién, desempleo masivo y una bancarrota
en los servicios publicos, empezara a convertir la idea del
socialismo en algo mas significativo para gran namero de
obreros norteamericanos. Por lo contrario, el miedo a la
influencia de tales ideas hard que algunos cectores del
capital sean mas flexibles a posteriores concesiones, incluso
aunque traten de desacreditar a los Estados socialistas al
exagerar y distorsionar sus errores. Ya han sido extraidas
algunas concesiones por parte de los obreros en los Estados
capitalistas, que no hubieran sido dadas a no ser por los
tremendos logros de los paises socialistas en el corto perio-
do histérico de su existencia. Empezando de bases econd-
micas mucho mds bajas que las de Occidente y presiona-
dos a levantarse por sus propios esfuerzos, han logrado
para el pueblo trabajador que el capitalismo —incluso en
paises de niveles relativamente altos de vida— no ha al-
canzado ni podria alcanzar.

En ningain pais socialista existen los extremos de pobre-
za y riqueza que se encuentran en este pais. También esta
completamente ausente la degradante pobreza de nuestros
ghettos urbanos y barriadas rurales. Es cierto, relativamente
pocos poseen coches. Pero hay un servicio de transporte
publico barato y eficiente, nadie tiene hambre, toda per-
sona tiene servicios médicos y de hospital gratis, el desem-
pleo es desconocido, los hombres se pueden retirar con
pensiones completas a la edad de 60 y las mujeres a los
55 afios, la educacién es gratis desde primaria hasta la
universidad y los estudiantes en instituciones de mas alto
grado reciben becas mensuales del gobierno para los gastos
de vida. En esta forma hay menos miedo del mafiana o de
las enfermedades o de la vejez. Y los obreros saben que
mientras que haya paz, los niveles de vida se moveran
firmemente hacia arriba.

A menudo los periodistas norteamericanos hacen com-
paraciones envidiosas entre lo que gana un obrero norte-
americano y un soviético, en términos de honorarios o
salarios. Generalmente se omite un hecho. El ingreso de
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los obreros en los paises socialistas proviene de dos fuentes
separadas. Los salarios son pagados del fondo de consumo
individual, y los beneficios sociales, que pertenecen a todos
los obreros sin tomar en cuenta sus ingresos individuales,
provienen del fondo de consumo social. Una porcién de
este fondo va a dar a los obreros en forma monetaria, en
la manera de pensiones, becas a estudiantes, pagos por
enfermedad o incapacidad y otras formas de seguro. La
mayor porcién va a dar a servicios especiales desconocidos
en este pais: centros de salud y de vacaciones para obre-
ros, campamentos de verano para nifios (los nifios sovié-
ticos generalmente abandonan las ciudades durante el ve-
rano), proteccién de la salud, subsidios para rentas (el
promedio de la renta de una familia obrera nunca es maés
alto que el 10 por ciento del salario), actividades depor-
tivas y culturales, y las instituciones e instalaciones que
ponen a disposicién del publico todas estas cosas.

En la Unién Soviética, por ejemplo, una obrera emba-
razada tiene derecho a 56 dias de descanso antes del na-
cimiento y a 56 dias después de él con pago completo.
En el caso de que haya complicaciones, su descanso pos-
natal es extendido a setenta dias. Si ella prefiere quedarse
en casa con su nifios, se le da un permiso de ausencia de
su trabajo con derecho a regresar dentro de un afio. Cuan-
do regrese al trabajo, su nifio seri cuidado en una guar-
deria adyacente a su centro de trabajo. Si ella alimenta
a su nifio, se le da media hora pagada cada tres horas
con ese propésito. Cuando crece el nifio la madre puede
llevarlo durante las horas de trabajo a un centro de cui-
dados o kinder.

La seguridad social en los paises socialistas comienza en
la infancia y sigue durante toda la vida,

15 Labour legislation in the USSR. Novosti Press, Mosct, 1972,
pp. 42, 77, 78, 85.
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Diferencias en organizaciones laborales

Se pueden encontrar variaciones en la forma en que los
diferentes movimientos laborales estdn organizados y fun-
cionan. En Japén, los sindicatos todavia estan influencia-
dos por relaciones patronales precapitalistas y paternales.
La unidad basica de negociacién no es ni por oficios ni
industrial, sino «unidad de obreros del mismo patréns. En
las grandes empresas, los «empleados regularesy no pueden
ser despedidos; sus trabajos son [ijos hasta su retiro. El
tamafio de la fuerza de trabajo es regulado por el nimero
creciente o decreciente de los «obreros temporales», muchos
de los cuales son inmigrantes, o el nimero de empleados de
pequefios subcontratistas. Hay una «ofensiva de primavera»
cada afio en la que todos los sindicatos simultineamente
empiezan contrataciones colectivas o, si es necesario, van
a la huelga. Los obreros de la construccién son los mas
pobremente organizados, la izquierda es fuerte entre los
obreros en el sector estatal, que también a menudo cs el
mas militante.!®

El movimiento laboral alemén surgid, al igual que algu-
nos otros en el continente europeo, en un tiempo de exceso
de oferta de mano de obra y cuando la revolucién bur-
guesa no se habia consumado. Esta combinacién de factores
colocaron mayor énfasis en el movimiento y la lucha po-
litica que en la fuerza obrera para la contratacién eco-
némica. “Es un hecho histérico que las primeras orga-
nizaciones estables del movimiento laboral aleméan fueron
los partidos politicos, quienes mds tarde, a menudo inicia-
ban la fundacién de sindicatos”.’” Como consecuencia, se
tendia a despreciar y tratar a los sindicatos como apéndice

16 Hisashi Kawada y Ryuji Komatsu, “Post War Labor Depart-
ment in Japan”, en The international labor movement in transi-
tion, editado por Adolph Sturmthal y fames G. Scoville. Univ.
of Illinois Press, Chicago, 1973, pp. 125-36.

17 Peter Losche, “Stages in the Evolution of the German Labor
Movement”, en The international labor movement in transition,

pp. 113-16.
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de la “rama politica del trabajo”. Federico Engels criticaba
la redaccién del Programa de Gotha en 1875 del Partido
Social Demécrata Alemén por esta negligencia. Reclamaba
a Augusto Bebel, un lider del partido alemin, que “no hay
una palabra acerca de la organizacién de la clase obrera
como un clase por medio de los sindicatos. Y éste es un
punto muy esencial, pues ésta es la real organizacién de
clase del proletariado, al través de la cual conduce sus lu-
chas diarias con el capital, en la que se entrena a si mismo
y que hoy en dia, incluso entre la peor reaccién... sim-
plemente no puede ya ser aplastada”.?® Desde la Segunda
Guerra Mundial, el movimiento laboral de Alemania occi-
dental ha rufrido cambios. Como resultado de la aguda
escasez de mano de obra que ha persistido hasta reciente-
mente, se ha puesto especial énfasis en la contratacién
colectiva. Mientras tanto, el Partido Socialdemdcrata pres-
cindi6 del socialisrmo como objetivo.

En Italia y Francia, los obreros estin divididos en dife-
rentes federaciones influenciadas y dirigidas por diferentes
blogues politico-idec!Sgicos. En ambos paices las federacio-
nes mas fuertes estin dirigidas por la izquierda, la cual, de
todas formas, preferiria ver una tUnica federacién en cada
pais en la que la direccién sea compartida por los repre-
rentantes de las diversas tendencias de acuerdo al apovo
real que tengan en la base. Este concepto esta cristalizado
en el documento de fundacién de la Confederacién Ge-
neral Ttaliana del Trabajo (coin), adoptado en junio de
1944. El cuidado con que se tiene consideracién para las
opiniones de la minoria se puede ver en la cita siguiente:

a) La coiL estd basada en el principio de la completa
democracia interna. Todos los puestos. por tanto, a cual-
quier nivel de la organizacién, serdn cubiertos por elec-
ciones en la base, respectivamente por la asamblea ge-
neral del sindicato local, o por la asamblea de delegados

18 Tngels, en Selected correspondence of Marx and Engels,
op. cit., p. 336,
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regularmente elegidos. En todo cuerpo de direccién, de
arriba a abajo, debe ser asegurada la participacién pro-
porcional de las minorias.

b) En todas las organizaciones de la cciL se debe ga-
rantizar la méxima libertad de expresién a todos los
miembros y el respeto reciproco para todas las opiniones
politicas y religiosas que se practiquen.

c) La comL es independiente de todos los partidos po-
liticos. Se podra asociar, cuando lo juzgue conveniente,
a la accién de los partidos democraticos que son la ex-
presién de las masas trabajadoras, tanto para la salva-
guarda y desarrollo de las libertades del pueblo como
para la defensa de intereses especificos de los obreros

y del pais.?®

En la Confederacién Unica del Trabajo (cur) de Chi-
le, se veia un ejemplo impresionante de la misma preocu-
pacién por la democracia y la representacién de todas las
tendencias politicas en la direccién. Antes del golpe militar
fascista que derrib6 a la administracién democratica y pro-
socialista del Presidente Salvador Allende, la cleccién de
los miembros del comité ejecutivo de la cut se realizé en
una forma que garantizara que no hubiera ningin dominio
de ninguna tendencia politica en particular. Si los comu-
nistas ganaban la presidencia, como lo hicieron, el segundo
puesto mas alto fue para los socialistas, dado que su candi-
dato fue el segundo en votos recibidos. Se acordé una re-
presentacién proporcional a las otras tendencias en el mo-
vimiento laboral, dependiendo en el apoyo de las bases. Los
funcionarios en el comité ejecutivo no fueron elegidos en
una convencién de elementos escogidos por las direcciones
de la arr-cio. Fueron elegidos por el voto directo de todos
los miembros en un namero especifico de dias y tuvieron
lugar en los locales de los diversos sindicatos afiliados a
la cur. Estas elecciones fueron celebradas en lugares en

19 Citado por Daniel L. Horowitz, en The italian labor mo-
vement. Harvard University Press, Cambridge, Mass., 1963.
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donde el mayor niimero posible de obreros pudiera asistir,
a menudo en los mismos centros de trabajo. Es como si
los obreros de todos los sindicatos afiliados a la a¥L-cIo
tuvieran la oportunidad de votar directamente para elegir
presidente y comité ejecutivo. En esta forma, la direccién
seria probablemente mucho muy diferente y mucho mas
apegada al pensamiento y las necesidades de la membrecia.

Hay aun otras diferencias entre los sindicatos extranjeros
y los norteamericanos. Las cuotas obligatorias, rebajadas
directamente por los patrones y entregadas a la direccién
del sindicato son por lo general desconocidas en la mayoria
de otros paises, aunque algunas direcciones tratan de im~
ponerlas. En la Unién Soviética, las cuotas son voluntarias
y cobradas por delegados que venden estampillas que sir-
ven como recibo de pago.?®

En la mayoria de los paises capitalistas europeos, los
acuerdos entre el sindicato y los patrones son regionales
o nacionales y frecuentemente generales en sus especifica-
ciones. Las discusiones para la contratacién en las fabricas
locales es dirigida por consejos de fabrica cuyos derechos
a menudo estin establecidos por ley y generalmente no
son parte de la estructura sindical. Asi pues, los sindicatos
estrechamente ligados y organizados en el centro de traba-
jo, que caracterizan la escena laboral en este pals, tienden
a estar ausentes en Europa Occidental. A este respecto
muchas direcciones sindicales europeas miran con ojos en-
vidiosos a la fuerte estructura que en los centros de traba-
jo tiene el sindicalismo en los Estados Unidos.

El Sindicato cerrado de fabrica es también desconocido
en el extranjero, donde los miembros en los sindicatos estan
afiliados de manera estrictamente voluntaria. Esto es tam-
bién cierto en los paises socialistas. De acuerdo con un
informe de la Oficina Internacional del Trabajo, cerca del
95 por ciento de los obreros en la Unién Soviética son
miembros de sindicatos. El ser miembro “no es una condi-

0 The trade unmion situation in the USSR, informe de una
comisién de la Oficina International del Trabajo.
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cién para obtener empleo”. El alto porcentaje de pertenen-
cia a un sindicato se debe al hecho de que los sindicatos
soviéticos cumplen muchas funciones para sus miembros
ademaés de representarlos en la contrataciéon colectiva. “Las
contribuciones al sindicato son relativamente bajas y el
bienestar social y otras instalaciones controladas o propor-
cionadas por los sindicatos son tan extensas que pocos
obreros ven alguna ventaja en rehusarse a pertenecer a
ellos”.2*

En la Unién Soviética la forma de fbrica de la orga-
nizacién sindical es primaria. El cuerpo mas importante
en la planta es el comité sindical de fibrica. Este comité
es elegido en eleccién secreta, directamente por los obreros,
y todo candidato debe recibir méas del 50 por ciento de los
votos contabilizados para ser considerado como elegido. Es
necesario un quorum de al menos dos terceras partes de
los miembros para que se celebre una eleccién.??

Un rasgo del sindicalismo de este pais, generalmente
desconocido en otras partes, es el llamado caricter Inter-
nacional de los sindicatos. Esto no quiere decir que sea
de concepcién internacional —todo lo contrario— sino
que tienen miembros que reclaman jurisdiccién fuera de
los EUA, especificamente, en Canadd, Puerto Rico y Pana-
mé. Mientras que la 16gica de dicha extensién organizativa
proviene de las extensiones del capital, su efecto neto es
colocar a los movimientos laborales de estos dos paises veci-
nos bajo el dominio de direcciones que, en general, apoyan
los objetivos agresivos y explotadores del imperialismo nor-
teamericano.

“Los sindicatos internacionales que proporcionan mayor
grado de autonomia a los miembros canadienses tienden
a ser progresistas. Y por lo contrario, los sindicatos inter-
nacionales que rehusan la autonomia tienden a ser los mas
reaccionarios”.?® El UE por ejemplo, ha sido virtualmente

21 Ibid., p. 72.
22 Ibid., p. 78. ‘ .
23 Charles Lipton, “Canadian Unionism”, en Capitalism and
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auténomo en Canadi desde que fue fundado. “En 1956,
esta autonomia obtuvo reconocimiento estatutario por parte
de la Convencién del UE Internacional”. El wwwu adoptd
una medida similar a finales de la década de 1950. Y el
Sindicato de Mineros y Metalargicos, antes de que se fun-
diera con el del acero, modificd su constitucién “para ha-
cer posible en Canadi la existencia de una entidad cana-
diense distinta”. “Es relevante que estos tres sindicatos
unieran estas decisiones a la lucha por la independencia
canadiene del imperialismo de los £ua, la lucha coman de
los obreros canadienses y norteamericanos contra su ene-
migo comin”,*

Un ejemplo de la manera reaccionaria en que los sindi-
catos responden a la creciente demanda por'la autonomia
canadiense puede ser observada en la industria textil. Tan
s6lo por los esfuerzos de los canadienses, el United Textile
Workers (utwa) crecié en Canadi hasta cerca de 12 000
miembros. Ellos presionaron agresivamente por la autono-
mia canadiense dentro del Internacional. Pero en 1950 la
direccién del sindicato textil “se encaminé a destruir la
autonomia del distrito de Canad4a”. En 1952, mientras que
el sindicato estaba encerrado en una acre batalla con la
Dominion Textile Company en Quebec, “las oficinas in-
ternacionales decidieron que era el momento oportuno:
coparon la organizacién canadiense y despidieron a todo
el equipo de funcionarios”. La seccién canadiense contesté
rompiendo sus lazos con el Internacjonal y estableciéndose
como “un sindicato soberano canadiense en la industria
textil”.?s

Las compaififas canadienses son ambivalentes acerca de
los obreros que buscan la autonomia sindical, temiendo que
dichos sindicatos puedan ser més radicales que los dirigidos
desde el otro lado de la frontera. Cuando la Confederacién:

the national question in Canada, editado por Gary Teeple. Uni-
versity of Toronto Press, Toronto y Buffalo, 1972, p. 110.

24 Jbid., p. 110.

25 Ibid., p. 111.
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canadiense de Sindicatos (CNTU) estaba organizando a los
‘obreros de la compafija Celanese de Canad4 a mediados de
la década de 1950, la compafiia nio entré en relacién con
ella, Al contrario intenté arreglarse con el United Textil
Workers. Pero en otras instancias, las compaiiias con base
en Canadi prefirieron a sindicatos con direccién conser-
vadora canadiense a sindicatos con base en los EUA pero
més progresistas.

La situacién de Puerto Rico es ain mis complicada y
onerosa, Puerto Rico no es un pais capitalista independiente
y desarrollado como Canad4, sino una nacidén-isla comple-
tamente subyugada por los EUA. Esto se ve ejemplificado
graficamente por la disparidad en salarios entre obreros en
los Eua y Puerto Rico. De acuerdo con el Departamento
de Trabajo de los EUA, el promedio de ingresos semana-
les de un obrero de la produccién en los EUA en 1972, era
de 150 délares.?® El salario promedio de un obrero de la
produccién en Puerto Rico, el mismo afio era tan sélo
de 70 délares.?”

El «colonialismo sindical», como acertadamente es lla-
mado en Puerto Rico, tiene una larga historia, empezando
poco tiempo después de la ocupacién norteamericana de
la isla en 1898. Pero su mayor expansién se dio medio
siglo m4s tarde, cuando Puerto Rico fue confirmado en su
status colonial dentro del sello petrificado de «Estado Aso-
ciado». Fue entonces que comenzé una forma distorsionada
de industrializacién, cuyo objeto no era el desarrollo eco-
némico de la isla sino un mayor uso del trabajo barato
para compafiias con base en los EUA.

La industria de la ropa de mujer fue organizada a fina-

26 Basado en las cifras de Satistical abstract 1975, pp. 729,
831.

27 Un anuncio pagado del gobierno portorriquefio en el Wall
Street Journal del 1° de mayo de 1975, asienta que “Los traba-
jadores de Puerto Rico no pueden ser superados en lo que a
productividad respecta. Un trabajador, en nuestro pais, regresa
$4.03 délares por cada ddlar que se invierte en él...” (Cit.
por Richard J. Lidin, San Juan Star, 30 de marzo de 1975).
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les de la década de 1950. Muchas plantas fueron organi-
zadas «por arribay, es decir, “en platicas celebrada en Nue-
va York con los lideres de la industria de ropa de mujer”.
“Esta técnica”, explica un escritor del diario San Juan
Star, “significaba que los obreros del vestido en Puerto
Rico obtenfan la proteccién de un contrato sindical, sin
problema, sin riesgos y con pequefio esfuerzo, los contratos
del rLewu, a su vez, fueron durante afios notablemente ven-
didos para con la patronal”.?®

La mayoria de los «internacionalesy —como son conoci-
dos los sindicatos en Puerto Rico— son del tipo de sindi-
cato conglomerado. Ellos organizan a quien pueden y en
donde sea, sin fijarse en la jurisdiccién. El Sindicato In-
ternacional de Marineros (sw), en 1970, representaba a
més de 20000 obreros en mas de 1500 diferentes clasifi-
caciones de trabajo en 82 industrias separadas. Los Trans-
portistas, otro sindicato conglomerado, incluyen en sus filas
a operadores de teléfono, empleados de hotel, bares y fuen-
tes de sodas, croupiers en casinos de apuestas, operadores
de cines, obreros de la construccién y otras ramas indus-
triales y por supuesto, transportistas.

Recientemente tuve lugar un cambio importante. Algu-
nos de los 35 «internacionalesy que operaban en Puerto
Rico estdn a la defensiva enfrentdndose a un creciente de-
safio de lo que se conoce como «sindicatos localess. Envuel-
to en esta rivalidad, dice el San Juan Star, “‘esti el resen-
timiento local contra el «colonialismo sindical» practicado
por algunos internacionales, y el disgusto y desconfianza de
casi todos los internacionales para con el marxismo expues-
to por algunos de los lideres locales”. Concluye: “Los sin-
dicatos locales estin en ascenso para disgusto del gobierno
asociado, alarma de algunos industriales y la satisfaccién
de la mayorfa de las personas que trabajan por la inde-
pendencia de Puerto Rico”.??

El cambio no se limita a «sindicatos localess. Un gran

28 Ibid.
29 Ibid.
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nimero de obreros ha sido envuelto en el movimiento por
la independencia de Puerto Rico y el éxito de Cuba socia-
lista ha desparramado el pensamiento marxista. Algunos
«internacionalesy también hicieron uso del independentismo
con el objeto de obtener credibilidad entre los obreros por-
torriquefios. Como consecuencia existe influencia y lideres
radicales también en algunos de los «internacionaless.

El apoyo al movimiento por la independencia de Puerto
Rico, lo mismo que para terminar toda forma de colonia-
lismo sindical sea en Puerto Rico, Panam4, Canada o don-
de quiera, es en beneficio de los obreros norteamericanos.
Unicamente cuando los obreros de cada pais tengan un
completo control auténomo de sus sindicatos, podran rea-
lizar el tipo de lucha efectiva que ponga fin a la compe-
tencia de trabajo barato y eleve los niveles de vida de
todos los obreros. Es responsabilidad de los obreros pro-
gresistas de este pais oponerse a toda manifestacién de
colonialismo sindical en sus propios sindicatos. Los delega-
dos canadienses a las convenciones de «internacionales» en
este pais han dado ejemplos de solidaridad en la lucha
contra las medidas anticomunistas en los estatutos y en pro
de una politica mas progresista. Ahora que esti surgiendo
un importante sindicato de izquierda en Puerto Rico, es
igualmente importante que haya unidad en la lucha comin.



21: ASPECTOS DE LA CONCIENCIA DE CLASE

Los sociblogos han dado mucha importancia al hecho
de que algunos obreros se colocan ellos mismos dentro de
la clase media cuando se les pregunta acerca de su iden-
tidad de clase. Esto es considerado una evidencia de que
los obreros estin siendo homogeneizados en una gran so-
ciedad de clase media. Pero cuando la cuestién se plantea
més concretamente, poniendo a la clase obrera entre op-
ciones alternativas, muchos cambian sus respuestas hacia
la clase obrera. En una encuesta semejante, de un tercio
hasta la mitad de los que contestaron actuaron asi.!

Mucho depende también de dénde y cuindo se plan-
teen las preguntas. Los mismos obreros que dicen que son
«clase media» en el ambiente més relajado de sus hogares,
pueden contestar que son «clase obreras, en la turbulencia
de sus centros de trabajo. “Si nos dirigimos a un hombre
por la tarde y le preguntamos acerca de sus vecinos, él
pensari en simbolos de su status y estilos de vida —con-u-
mo, casa, coche, utilizacién del ocio— si le hablamos en
el trabajo y le preguntamos por la gente ahi, él pensari
en autoridad —Ila autoridad de los jefes— en capacidad del
oficio 'y en experiencia. El norteamericano medio es un
partidario de Veble en casa y un marxista modificado en
=] trabajo”?

Esta variacién entre la respuesta en tiempo de trabajo
y la del tiempo de ocio también se observa en Inglaterra.

1 Harold L. Wilensky, “Class, Class Consciousness and America
Workers”, en Labor in a changing America, editado por William
Haber. Basic Books, N..Y., 1966, p. 17.

2 Ibid., p. 19.
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Cuando se les pidié6 a algunos obreros ingleses que ex-
plicaran la contradiccién sus respuestas fueron reveladoras:
“Soy clase obrera solamente en el trabajo, pero fuera, soy
como cualquier otro”. “Aqui yo soy un obrero, pero fuera
soy un ser humano”. “Afuera yo me mezclo con todas las
clases” y, “Las distinciones de clase parecen ser més fuertes
en las fibricas que afuera”,

Esta dualidad revela un reconocimiento del estigma que
la sociedad burguesa coloca sobre los que son trabajadores
de cuello azul. La misma autoconciencia se mostré entre
los que se catalogaron ellos mismos como clase obrera des-
de el principio. Uno explicaba: “Seria esnobista si opinara
diferente”. Otro, “Me considero como clase obrera, mien-
tras que otros me tomaria por clase media”.® Estas reac-
ciones no son de sorprender en sociedades donde a los
valores burgueses se les da bombo y los trabajadores ma-
nuales son considerados como los Archie Bunkers tipicos.

Individualismo contra solidaridad

La esperanza de escapar de la clase obrera entrando en
la clase media fue un suefio viable en el pasado. Ya no lo
es y la mayoria de los obreros lo saben. Una diferencia
distintiva entre mentalidad de clase obrera y de clase media
se encuentra en la concepcién de metas sociales. La bus-
queda del obrero tiende hacia la seguridad, la de la clase
media a un mejoramiento personal. Esta diferencia ha sido
notada desde hace mucho por los sociblogos.

Un estudio de la estructura de clases y su mobilidad en
el siglo xIx mostr6 que incluso entonces, con las grandes
oportunidades proporcionadas por las fronteras abiertas, la
mayoria de los obreros buscaban “un méiximo de seguridad
més que la movilidad hacia fuera de la clase obrera”*

8 F. Zweig, The worker in an affluent society. Free Press of
Glencoe, N. Y., 1961, p. 135.

¢ Stephan Thernstrom, “Class and Mobility in a 19th Century
City”, en Class, status and power, Reinhard Bendix y S. M. Lipset,
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Selig Perlman en su clisica obra sobre la teoria del
movimiento laboral trata este fenémeno. Al comparar la
sicologia del burgués y del pequefio burgués con la del
obrero manual, concluyé que el empresario es bisicamente
un individualista, “un competidor, par excellence”. El obre-
ro manual por otra parte, debido a que sus oportunidades
estan restringidas, se ve también constrefiido a buscar res-
triccién al poder sobre él. Pero no puede hacer esto por
si mismo, en competencia con los otros. Requiere un es-
fuerzo colectivo, de grupo. “Un dispositivo colectivo de
oportunidades”, escribié Perlman, “es tan natural al grupo
manual como el laissez-faire al empresario”.®

De esto supuso que la preocupacién del obrero estd en-
focada estrechamente en lograr «seguridad en el trabajos,
esto es, control de grupo sobre las oportunidades limitadas
de trabajo. Consideraba que éste era la ideologia distintiva,
«domésticasy, prictica y empirica del sindicalismo norte-
americano, La consideré como un rechazo de la ideologia
més radical y socialista del movimiento laboral europeo y
de los intelectuales. Perlman concedia que el socialismo
“aferraba correctamente una parte de la sicologia del obre-
ro: su deseo de solidaridad”, pero creia que menospreciaba
del obrero “el rechazo a fundirse completamente con su
propia clase”.®

El obrero sin embargo, no se ha fundido completamente
en su propia clase. La ideologia del sindicalismo empresa-
rial se basa en la necesidad de lograr seguridad para un
grupo de obreros mas privilegiados, incluso a costa de otros
y de la clase en su conjunto. Sin embargo Perlman también
reconocié una diferencia entre los impulsos individualistas
de la persona promedio de la clase media y el «deseo de
solidaridad» de parte del obrero.

editores, segunda edicién. Free Press of Glencoe, N. Y., 1966,
pp. 602-15.

5 Selig Perlman, op. cit., p. 242.

¢ Ibid., pp. 7-8, p. 246.
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«Conseguirs en lugar de «Progresars

En un estudio de los cambios recientes en la clase obre-
ra, el profesor Kassalow no encuentra evidencia de que
los obreros estén evolucionando hacia el estilo de vida de
la clase media, o sus valores. Al contrario de la clase
media, los trabajadores manuales todavia colocan un mayor
acento en la seguridad mdas que en la promocién. No son
menos metalizados o menos deseosos de acumular articulos
y utensilios, pero el énfasis lo ponen en «conseguir» mas
que en «progresary. Cita una encuesta en la que “una ma-
yoria de trabajadores manuales pensaba que era mas im-
portante que el gobierno garantizara a cada persona un
nivel de vida decente y firme que asegurar que hubiera
buenas oportunidades para que cada persona pudiera pro-
gresar por cuenta propia”. Los empresarios, los profesio-
nistas y los grupos cuello blanco objetaba, “colocaron «las
oportunidades» en un lugar mucho mds alto”.”

Kassalow se refiere a otros estudios que encontraron “que
los trabajadores manuales generalmente mostraban poco
interés en progresar, incluso a la posicién de capataz. Tam.
bién menciona una discusién acerca de la educacién en la
universidad que sostuvo con un grupo de funcionarios
de una seccién del sindicato del acero. Varios de ellos
hacian notar que hace cinco o diez afios ellos hubieran
sido indiferentes a la idea de una educacién universitaria
para sus hijos. Ahora, con cambios radicales que estan ocu-
rriendo en el empleo, se han convencido que una educa-
cién de ese tipo es importante si desean que sus hijos «ha-
gan buen dineroy. Esta actitud més positiva hacia la edu-
cacién no es realmente de clase media, dice Kassalow, “en
una tipica familia de clase media el énfasis estaria puesto
més en el nivel social méas alto que el titulo universitario
confiere y en el tipo de trabajo al que un titulo puede
llevar”.® ‘

7 Kassalow, op. cit., p. 85.
8 Ibid., p. 85.
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Esta evidencia de una diferencia en la opinién entre tra-
bajador manual y gente de clase media nunca sucede en
forma pura en la vida real. Un obrero nunca es un obrero
y punto. También es otras cosas, influenciado en parte por
el sexo, la edad. la raza, la nacionalidad, la religién, su
infancia, la educacién, el oficio, la calificacién y asi por
el estilo. En una sociedad capitalista, por ejemplo, nadie
es inmune a su ideologia. Los obreros todavia aceptan la
receta de la superioridad y los prejuicios raciales del im-
perialismo norteamericano. Los obreros también despliegan
rasgos individualistas y ambiciones y un deseo por salir de
su clare subiendo por la escala social. Y contrariamente,
profesionistas y trabajadores cuello blanco que pueden to-
davia identificarse con valores de clase media, a menudo
empiezan a optar por la solidaridad y la unidad. El cre-
cimiento del sindicalismo de profesionistas y cuellos blancos
lo atestigua.

La basqueda de la clase obrera de seguridad al través
de la solidaridad, se ve debilitada y disipada por la influen-
cia de otras tendencias. Sin embargo, constantemente se
reafirma en una escala siempre en expansién, alimentada
por las condiciones de una sociedad en las que la insegu-
ridad de los obreros es endémica. Contiene el germen de
la idea de socialismo, de una sociedad de cooperacién
més que una en la que el progreso de algunos es a costa
del progreso de todos.

Perlman escribié que el «gran problemay» del movimien-
to laboral norteamericano ha sido el de «quedarse orga-
nizado». Ningn movimiento laboral, sefialaba, ha sido
tan fragil. Esto se debié a una «falta de conciencia de cla-
se» o de «solidaridad espontinea de clase» que debilité la
cohesién de clase. Explican la «implacable supresién» de
los sindicatos duales y las huelgas ilegales por parte de los
sindicatos existentes como algo que surgié de la necesidad
de «auto proteccién contra un ambiente encaminado a
minar la solidaridad internas. Contrastaba esto con la si-
tuacién en Inglaterra, donde «los obreros actian juntos
en las huelgas.»
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“La cdusa de esta falta de cohesién sicolégica en el
movimiento norteamericano del trabajo”, escribio Perlman,
“es la ausencia de una clase asalariada completamente
«asentadax”. La mayor fluidez de clase, la heterogeneidad
étnica, lingiiistica, religiosa y cultural operd contra la soli-
daridad de clase.® Pero menos de una década después esta
explicacién de la fragilidad histérica del movimiento la-
boral, éste logré sus grandes conquistas. Los muchos mi-
llones de obreros organizados durante ese ascenso han se-
guido organizados desde entonces.

En el tiempo que lo escribié, Perlman tenia razén en su
pesimismo. La década de 1920 fue testigo de un empuje
descarado de la patronal que suprimié dos quintas partes
del movimiento laboral organizado. Mucha gente creia que
el periodo de la «prosperidad Coolidge» seria permanente
Perlman afirma que la «abundancia creaday por la «nueva
Revolucién Industrialy “parece haber reconciliado, cuando
menos por el momento, los intereses conflictivos de las
ganancias y los salarios”.*¢

Ilusiones del mismo tipo reaparecieron después de la
Segunda Guerra Mundial, pero sin ninguna diferencia im-
portante. Esta vez el movimiento laboral no fue demolido.
Ha estado en una crisis de estancamiento pero no de fra-
gilidad organizativa.

Nuevos niveles de conciencia

Esta diferencia es mas que numérica. Ha marchado a la
par que un ascenso correspondiente en la conciencia sindi-
cal. Esta sin embargo no es conciencia de clase en el sen-
tido marxista, pero es un nivel de conciencia considera-
blemente més alto que el de los periodos anteriores, Tam-
bién refleja un nuevo nivel de conciencia social y politica.

Uno de los principales temas debatidos en la década de

9 Perlman, op. cit., pp. 163-65,
10 Jbid., p. 211.
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1930 era si el gobierno tenia la responsabilidad del bienes-
tar econdémico del pueblo. Esta batalla fue ganada. Los
obreros ya no aceptaron la inseguridad y los malos tiempos
como desastres «naturales», Esperan que el gobierno asuma
la responsabilidad. Hace mucho pasaron los dias en que
un lider laboral podia argumentar, como lo hizo la buro-
cracia de la AFL en los primeros afios de la Gran Depre-
sién, que la compensacién por desempleo y la seguridad
social eran «dadivas» humillantes para los obreros, que
ponian en peligro su sentido de independencia y su natural
«individualismo vigoroso». Los obreros juzgan ahora a las
instituciones politicas y al sistema mismo por la forma en
que estas proporcionan un sustento y un minimo de se-
guridad.

Michael Harrington, el autor socialista, concluye que el
apoyo del trabajo organizado a lo que él llama, “«keyne-
sianismo social». .. es el resultado, no de instinto o intui-
cién sino de posicién de clase”. Cree que “hay una clase
obrera «para si» con una conciencia politica que va més
all4 de la «conciencia del empleo» y se expresa en el refor-
mismo social hacia la sociedad como un todo”.1

Harrington tiene razén cuando sefiala que la mayor con-
ciencia social y politica surge de una posicién de clase y
no meramente del instinto. Pero erra cuando ve en esto la
existencia de clase obrera «para si». Esta frase, tomada
prestada de Marx, intentaba describir una clase obrera
consciente de su posicion en la sociedad, su relacién para
con las otras clases, sus propios intereses de clase y su
papel histérico. Decir esto del movimiento laboral hoy en
dia, es s6lo un buen deseo. Confunde una mayor conciencia
de la necesidad de reformas sociales con una conciencia de
la necesidad de reemplazar el sistema capitalista, Esto
también suscita la cuestién acerca de lo que Harrington
entiende por socialismo, y si no limita éste a meras refor-
mas dentro del sistema,

11 Michael Harrington, “Old Working Class, New Working
Class”, en The world of the blue-collar worker, op. cit., pp. 152-3.
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Desafortunada e inevitablemente, el incremento en
la conciencia politica y social por parte de los obreros, no
ha resultado todavia en una mayor conciencia de clase
«para si». Y no ayuda el confundir estas cosas. Harring-
ton se ha impuesto la meta de hacer del socialismo un
objetivo legitimo, una vez més, en el movimiento laboral.
Hace mucho que pasé el tiempo para esto. Pero uno no
debe aceptar reformas sociales como socialismo. Las refor-
mas sociales se necesitan y pueden ser conquistadas en el
camino al socialismo, pero una sociedad socialista s6lo pue-
de surgir de un reemplazamiento revolucionario del ca-
pitalismo.

Hubo un tiempo en que el tema del socialismo jugd un
papel importante en el movimiento laboral. En 1914, Max
Hayes, ‘del Sindicato de Tipdgrafos, un partidario abierto
del socialismo y miembro del partido socialista, fue candi-
dato a la presidencia de la AFL contra Gompers. Recibid
el 30 por ciento de los votos de la convencién de la ArL.
Este fue un periodo de relaciones de clase cortantes, de
confrontacién, en el que el papel abierto del gobierno co-
mo rompehuelgas fue tan revelador y convincente como
la bayoneta de un soldado de infanteria.

Pero cuando las companias fueron empujadas a aceptar
al trabajo organizado y las contrataciones colectivas, que
desembocaron en ganancias sustanciales para los obreros,
se desarrollaron ilusiones, y el pensamiento radical acerca
de las relaciones de clase parecia fuera de lugar, un re-
greso al pasado.

La guerra fria y la caza de brujas anticomunista de la
década de 1950 también jugb su papel. Con el imperialis-
mo de los EUA convirtiéndose en el oponente contra-revolu-
cionario del socialismo por todas partes, la defensa del
socialismo aqui, en casa, se hizo sospechosa: era un peli-
groso «ismo» extranjero del que los norteamericanos tenian
que ser inmunizados. A diferencia de los dias anteriores
a la Revolucién Rusa, la victoria del socialismo en la
Unién Soviética y en otros paises ahora significaba que las
ideas socialistas ya no eran utdpicos suefios a ser tolerados
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por la clase dirigente. Estaban cristalizados en forma de un
Estado y en logros sustanciales, y esto era una amenaza
politico-ideolégica que la clase dmgente trataba de extir-
par. Y debido a que siempre hay una diferencia entre uto-
pia y realidad, los nuevos Estados socialistas, con sus pro-
blemas de subdesarrollo, cerco militar y diplomatico, sus
dificultades y a menudo serios errores, parecian no tan atra-
yentes a algunos como el suefio abstracto.

Estos factores jugaron su papel en refrenar una mayor
conciencia de clase y reforzaron un consenso general en
apoyo del status quo. Pero seria un error exagerar la pro-
fundidad de este consenso: fuertemente arraigado entre
algunos, es extremadamente delgado entre otros.

La participacién politica para la mayoria de la gente
es en gran medida formal y pasiva, arguye Norman Birn-
baum en un libro sobre la crisis de la sociedad industrial.
La gente esti tan sumergida en sus problemas personales,
“sobre todo en la lucha por la existencia material”, que
su politica se ve limitada a actos de complicidad, indistin-
guible de una aceptacién de rutina ... En pocas palabras,
la mayoria de las personas hacen lo que tienen que hacer
sin reflexionar en ello. El grado de consentimiento con-
ciente y politico requerido por la moderna clase obrera,
en otras palabras, no es necesariamente muy amplio: con
seguir la rutina se logra que haga lo que es necesario
para el status’.12

Esto es cierto tanto de los asuntos internos del sindicato
como de la vida politica en general. La miseria y la pobre-
za no son suficientes. Donde se consume tanta energia tan
s6lo en mantenerse vivo y donde parece que no hay una
alternativa politica viable, la gente tiende solamente a
«irla pasando». La frustracién, la desesperacién y el cinis-
mo predominan. Los obreros pueden llegar a acostumbrarse
a situaciones adversas. Lo que se necesita para despertar-
los y romper con la rutina y la inercia es algin aconteci-

12 Norman Birnbaum, The crisis of industrial society. Oxford
University Press, N. Y., 1969, pp. 66-68.
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miento, algin impulso que dé paso y empuje a la accién.
Esto puede ser un acontecimiento «pequefios, que funcione
como chispa que incendie el montén de yesca acumulada.
Asi fue el simple acto de una mujer negra en Montgomery,
Alabama al rehusarse a ceder su asiento en el autobis a
una persona blanca. O puede ser un gran acontecimiento
que afecte las vidas de muchos como la Guerra de Viet-
nam, que despertd a toda una juvenil generacién. O puede
ser una gran depresidn, como ocurrié en la década de 1930,
que llevé a la accién a millones de gente.

Durante un tiempo las dificultades y el sufrimiento se
pueden convertir en un lugar comln, pero un repentino y
drastico empeoramiento de condiciones pueden provocar
una reaccién en cadena que puede alterar una situacién de
aparente consenso a un desafio militante desparramado por
doquier. Entonces, incluso los obreros con un nivel relati-
vamente alto de vida pueden llegar a nuevos niveles de
militancia y conciencia. Un obrero que gana mas puede
también tener mas que perder. Las estadisticas muestran
que entre mayor sea el ingreso del obrero, mayor es su
endeudamiento. De ahi que “toda amenaza a su nivel de
vida, que se ha elevado tan considerablemente, la observa
con gran preocupacién’.?

Los estudios indican que la movilidad individual hacia
arriba tiende a reforzar la falta de conciencia de clase.
Pero donde los individuos resbalan a un rango mas bajo
no necesariamente se traduce en una mayor conciencia de
clase. A menudo tiene por resultado un agriamiento per-
sonal. Muchas de esas personas se agruparon alrededor
del McCarthismo en la década de 1950, apoyaron a Barry
Golwater en 1964 y desde entonces a George Wallace. Pe-
ro donde “todo un estrato, oficio o profesién”, o una clase.
“estd decayendo”, o siendo empujada hacia abajo, “hay
mas oportunidad de unidad en la miseria y en un desen-
freno contra los simbolos de opresién”. 4

13 F. Zweig, op. cit., p. 206.
14 Wilensky, op. cit., p. 40.
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Donde el aumento de educacién no lleva a mayores
oportunidades e ingresos, esto también se convierte en una
fuente de descontento masivo. Y a menudo donde los agra-
vios de clase estin combinados con opresién racial, étnica
o religiosa, “encontramos conciencia de «clase» marxista
-en sus mds intensas formas”.*s

No hay nada espontineo o automético en esto. Desen-
frenarse contra «los simbolos de opresién», no siempre es
lo mismo que hacer huelga contra las fuentes reales de
opresién. Un simbolo puede ser falso, puede representar
una concepcién distorsionada de la realidad y puede ser
inducido concientemente para manipular y deformar la
opinién publica. Eso sucedié con el antisemitismo de los
nazis e igual sucede con el racismo y el anticomunismo
en los EUA.

El que la conciencia de clase se desarrolle en escala ma-
siva en un periodo futuro depende, por tanto, de multiples
factores. La crisis intensificada del capitalismo mundial, la
crisis y declinacién del capitalismo de los Eua, el ascenso
del socialismo como una fuerza mundial, proporcionan las
bases objetiva; para que un gran nimero de personas reco-
nozcan que lo que estd equivocado no es algo aislado, sino
integral a un sistema social cuyos dias han pasado. Pero
la capacidad de la clase dominante para proyectar sim-
bolos falsos no debe ser subestimada.

Manipulacion de la opinidn piblica

Hemos sido testigos de una vasta revolucién tecnolégica
en las comunicaciones y en los medios de informacién. Las
noticias hoy en dia viajan en ondas electromagnéticas y su
interpretacién instantinea viene en paquete con ellas. La
circulacién diaria de periédicos alcanzé un total de 62
millones en 1971.2¢ Pero éste ya no es el principal medio

15 Ibid., pp. 36-37.
16 Statistical Abstract, 1975, p. 520.
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de expresién de las noticias. Radio y televisién han alcan-
zado el primer lugar. Casi cada persona tiene un radio y
cada familia una televisién.

Esto tiene aspectos en pro y en contra. La gente sabe
mas acerca del mundo y més rapidamente que antes. Las
microondas han también roto la insularidad provincial y .
la estrechez de mente. Un ermitafio aislado en las Monta-
fias Rocallosas puede escuchar la misma transmisién que
una familia en un apartamento de Manhattan. Un progra-
ma principal de la T.V. puede ser visto hasta por 50 mi-
llones de personas. Esto es “no sdlo algo nuevo bajo el sol
sino algo que nuestros antepasados no podian incluso
haber imaginado”.*

Nunca antes habfa habido tantos que dependieran de
tan pocos para su informacién y su interpretacién. “Nunca
antes podia el ciudadano ser aplastado y sumergido en
comunicaciones masivas. Ahora, una gran e indeterminada
cantidad de lo que ve, oye, escucha y sabe —asi como
muchas de sus actitudes y valores— le es presentado por
los medios masivos de comunicacién. La televisién produ-
ce “gran proximidad y menos intimidad— que la que exis-
tia anteriormente”,*®

En las generaciones pasadas la supersticién religiosa y la
influencia de la iglesia fueron frenos poderosos en el pen-
samiento y accién de los pueblos. Con la mayor disemina-
cién del conocimiento cientifico esto ha menguado. La
misma religién organizada esta cuarteada por las convul-
siones sociales de nuestro tiempo. Pero hoy en dia, un
pufiado de poderosas redes de comunicaciones manipulan
la opinién piblica tan astutamente que la mentira va es-
condida en las medias verdades. Una encuesta realizada
en diciembre de 1974 mostré6 que méis de 750 estaciones
de radio y T.V. eran propiedad directa de compaififas de

17 Joseph Bensman and Bernard Rosenberg, “Mass Media
and Mass Culture”, en America as a mass society. Free Press
of Glencoe, N. Y., 1963, p. 171.

18 Jbid., pp. 170-71.
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periddicos y revistas.!® La libertad de saber, para la gran
mayoria, es la libertad de saber lo que la cadena de medios
de comunicacién juzga que debe saber.

Solamente cuando surgen divisiones en el estrato maés
alto de la sociedad y se ve empujado uno u otro grupo
dirigente a apelar a la opinién plblica, surge una mayor
parte de la verdad. Pero cuando emergen objetivos pene-
trantes de clase que parecen amenazar al sistema mismo,
los medios de comunicacién se convierten en una concien-
cia de super-clase. Esto explica el tratamiento al socialismo
y a los paises socialistas. El llamado socialismo de los par-
tidos socialdemécratas de Europa, que no perturba los ci-
mientos econémicos de la dominacién capitalista, es tole-
rado, pero todos los intentos reales por transformar en
propiedad piblica las compafifas monopolistas son fiera-
mente atacados. Cuando ello sirve a la politica exterior,
el pufial del odio al socialismo se disimula un poco, pero
a la gente nunca se le dice la verdad acerca del porqué
cada vez mis el mundo va hacia el socialismo.

El ripido crecimiento de la conciencia de clase entre
los obreros norteamericanos no es algo que se pueda dar
por descontado. No vendri por si solo. En gran parte
depende de la capacidad de los que tienen conciencia de
clase y socialistas para ligarse estrechamente al movimiento
obrero, participar activamente en sus batallas y ayudar a
los obreros a sacar conclusiones més generalizadas de sus
experiencias, Dos son las cosas més importantes: la capaci-
dad no sectaria de trabajar con otros en un movimiento
amplio y estar listos a proyectar convicciones socialistas y
comunistas de una manera abierta y brillante.

19 Statistical abstract, 1975, op. cit., p. 521,
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La clase obrera y el movimiento laboral ya no pueden
resolver sus problemas mediante las viejas férmulas: esto es
lo que subraya la necesidad de un nuevo radicalismo la-
boral.

La tendencia de los obreros a buscar la seguridad al
través de la accién comin con otros obreros se manifes-
tara en algo més que las lineas de un estrecho grupo, oficio,
ocupacién o sindicato en particular. A los obreros se les
exigird actuar juntos en un frente amplio si es que se
quiere tener éxito. Los intereses estrechos de grupo y
seccionales todavia jugaran su parte, pues no hay tendencia
0 movimiento «puro», pero los acontecimientos empujan
ahora hacia un tipo de unidad que incluya maés elementos.

Los obreros de la construccién por ejemplo, probable-
mente seguirin demandando empleos Unicamente para
ellos mismos, pero con el desempleo masivo sobre ellos,
necesitan unirse a otros para empujar al gobierno a cambiar
de los gastos militares a los gastos para viviendas. En dicha
lucha, las minorias raciales serian sus aliados mas fuertes,
pues sus necesidades de viviendas son las mas grandes.
Esto no puede ser suficiente para borrar los prejuicios ra-
ciales de los obreros blancos de la construccién, pero si no
lo hacen, todos los obreros perderan.

Incluso si desaparecen las condiciones de presién,
las cosas volverin a ser como antes. Podemos tener una
economia de estancamiento e inflacién. Las nuevas rea-
lidades son el desempleo masivo y el rebajamiento de
los niveles de vida. Estas son consecuencias de las fuerzas
econdmicas que operaron durante tantos afios. El capita-

404
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lismo de los Eua estd ahora en declinacién, desafiado cada
vez més en los mercados capitalistas mundiales por otros
rivales capitalistas. El poder y la influencia del mundo
socialista también han crecido inmensamente y con ello el
movimiento de liberacién nacional de los antiguos Estados
coloniales y semicoloniales. La capacidad del capital de
los EUa para controlar y explotar fuentes extranjeras de
materias primas baratas, por tanto, ha disminuido en
gran medida.

Las medidas tomadas para contrarrestar la depresién se
han venido a agregar a la cuota de desempleo. El New
York Times informa acerca de la especulacién en el
circulo de los negocios acerca de que “un perfodo sosteni-
do de gran desempleo puede traer un cambio real para el
mejoramiento de los h4bitos de trabajo de los norteame-
ricanos.” El ausentismo puede incluso reducirse, opina,
“si los patrones pueden encontrar siempre alguien que
tome el empleo.”® As{ pues, el capital cree que ha llegado
el tiempo de exprimir méis a los obreros: racionalizar
ulteriores métodos de produccién, aumentar las normas de
trabajo, minar los niveles de sindicalizacién y comprimir
los salarios. Reanarecen ahora ominosamente las rebajas
directas a los salarios, omitidas en gran parte en los afios
de la posguerra vy sustituidas por rebajas indirectas duran-
te la inflacién.*®

Tampoco la inflacién estd terminando, pues sigue la fi-
jacién de precios monopolistas al igual que los gastos mi-
litares del gobierno. La caida en el porcentaje de obreros
de produccién fue contrarrestada previamente por una
tendencia hacia un mayor empleo en los servicios ptiblicos.
Ahora esto se reduce rédpidamente conforme las ciudades,
el Estado y la federacién despiden empleados.

1 New York Times, 16 de febrero de 1975.

* E] Wall Street Journal, del 25 de agosto de 1975, report6
que la Bethelhem Steel Company amenaza con cerrar cierto nimero
de fabricas si los costos de la fuerza de trabajo no son reducidos
dristicamente,
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La responsabilidad que descansa ahora en el movimien-
to laboral es verdaderamente enorme, pero estd mal pre-
parado. La tarea es nada menos que ayudar a cambiar
el curso de la nacién.

Multinacionales vy politica exterior

El apoyo que la cima del movimiento laboral otorga
a la politica exterior reaccionaria fue predicado basindose
en la cinica suposicién de que lo que era bueno para el
imperio norteamericano también era bueno para los obre-
ros mejor organizados y mas calificados de este pais. Se
basaba en la creencia de que ellos, también, compartirian
las inmensas ganancias ganadas en la explotacién impe-
rialista en el extranjero. Esta era la premisa ideolégica
para apoyar toda aventura militar, asi como la guerra fria
y la Guerra de Vietnam. Pero la crisis del imperialismo
estd conduciendo ahora a una crisis de esta ideologia.
La construccién de un imperio ya no es tan barata y facil
como lo fue una vez. El mundo ha cambiado grandemente.
Hoy en dia, el costo del imperio a menudo rebasa las ga-
nancias del imperio. Pero como aquellos que tienen ganan-
cias generalmente no pagan los costos, la mayoria de los
obreros lo hacen. Son sus hijos los que murieron en las selvas
de Vietnam, y las grandes sumas gastadas en el militarismo
son cubiertas en gran parte por los impuestos a los salarios
y los precios mas altos. De igual forma, las decenas de miles
de millones de délares que van a dar a las corporaciones
multinacionales provienen de las ganancias producidas por
obreros norteamericanos,

En las filas del trabajo ha crecido el miedo a las mul-
tinacionales, Uno tras otro los sindicatos han demandado
terminar con los incentivos de impuestos que convierten
a la exportacién de capital en algo tan redituable. Pero el
grueso del movimiento laboral todavia no se ha enfrentado
a la situacién que interrelaciona a las multinacionales, las
gastos militares y una politica exterior reaccionaria.
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La necesidad de un gran presupuesto militar era acep-
tada por muchos obreros en la creencia de que estimularia
la economia nacional y ayudaria a evitar la depresién.
Pero hemos tenido ahora la peor depresién desde la década
de 1930, con los mayores gastos militares de todos los
tiempos. Albert Fitzgerld, presidente del United Elec-
trical Workers, tenia razén al decir en una conferencia
laboral por la paz en 1972: “No se puede tener pan y
cafiones al mismo tiempo.” El demandaba la construccién
de hospitales, la revitaliacién de nuestras ciudades y la
construccién de un sistema de ferrocarril para ir de una
ciudad a otra “en lugar de gastar miles de millones para
poner hombres en la luna”.?

La reduccién de los gastos militares es imperativa para
el bien de la economia de la nacién asi como para la paz
mundial. Hay poderosos complejos militares-industriales
que utilizarian nuestro almacén de armas en una forma
incluso mas agresiva de politica exterior. Se oponen a la
entente con la Unién Soviética y los otros paises socia-
listas e incluso suefian con darle la vuelta a la marea del
cambio revolucionario. Algunos de ellos jugarian con el
fascismo y la guerra termonuclear con tal de alcanzar la
supremacia mundial. Este peligro es real. Los EuA son el
unico pais que ha utilizado la bomba atémica en guerra,
contra dos ciudades japonesas muy densamente pobladas.
Y Washington se ha rehusado hasta el dia de hoy a
garantizar al mundo que no serd el primero en usar armas
atémicas otra vez, incluso si en este caso el resultado fuera
un holocausto nuclear.

Hay algunos sectores del movimiento laboral que en-
tienden la importancia del desarme, a pesar de las fulmi-
nantes declaraciones de George Meany contra eso. Abe
Feinglass, vice-presidente del Sindicato Amalgamado de
carniceros y trabajadores de la carne, piblicamente se en-
frenté a Meany. “El desarme” escribi, “representa un

2 Labor Today, julio-agosto de 1972.
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acuerdo comun para evitar la escalada de diferencias hacia
una confrontacién mundial. A pesar de las diferencias en
ideologia y propésito social, existe una necesidad apre-
miante para normalizar las relaciones entre las naciones
lideres”.®

Desafortunadamente, esta todavia no es la posicién de

la mayoria de los sindicatos.

Reformas estructurales bdsicas

Las raices de lo que puede estar equivocado en la poli-
tica doméstica y laboral est4n en la naturaleza de la ex-
plotacién. La acumulacién de la riqueza en un extremo es
siempre a expensas de la acumulacién de gran miseria en
el otro. Para cambiar esta situacién de una forma més sig-
nificativa, se requieren practicas politicas que golpeen
los poderes de explotacién de la clase dirigente. Es initil
barajar el mismo mazo de cartas una y otra vez. La
Administracién Ford, por ejemplo, inici6 sus deduccio-
nes de impuestos para el afio de 1975 con el objeto de
aumentar algo el precio de la gasolina y aceite, aumen-
tando por otro tanto el precio casi todo.

La politica del gobierno estd basada en la suposicién de
que si se da mis a los que tienen mas, en alguna forma
algo escurrird hacia aquellos que tienen menos. En esta
forma la politica del gobierno acelera la tendencia inheren-
te del capital a concentrar cada vez mis riqueza y poder
productivo en cada vez menos manos. Durante cuatro
década los grandes subsidios del gobierno fueron para
los gigantescos negocios agricolas, para reducir, no aumen-
tar, la produccién y el rendimiento agricola por hectérea.
Como consecuencia, los precios de la comida subieron ain
mas y los pequefios granjeros fueron echados de la tierra.

La misma vpolitica reaccionaria puedﬁ observarse en la

3 Labor Today, mayo de 1975.
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amplia ayuda del gobierno a las companias “en proble-
mas”, y en el tratamiento de la llamada crisis de energé-
ticos. Si hubiera una escasez de energia, la respuesta légica
seria el racionamiento democratico, el estricto control
de precios y un programa para construir una red de trans-
porte ptiblico. En lugar de ello, a la industria del pe-
troleo, con las mis altas tasas de ganancias, se le permite
elevar los precios continuamente.*

Se necesitan reformas estructurales bésicas para volver
a poner a trabajar a la nacién, cambiar la estructura re-
gresiva de impuestos, establecer cuidados médicos y de
hospital gratis para todos, terminar los gastos antisocia-
les del gbierno, reforzar la igualdad de derecho para las
minorias y las mujeres, construir un sistema nacional de
transporte piblico y barato, quitar todos los obsticulos al
derecho del trabajador para organizarse y hacer huelga,
conducir una guerra real contra la pobreza y empezar con
una politica de propiedad ptblica de los monopolios gi-
gantescos.

El desempleo masivo es el problema ntimero uno. La AFL-
cio ha demandado la dedicacién de amplios fondos fe-
derales para crear nuevos empleos. Esta es una demanda
importante y ayudari, pero hace a un lado la necesidad
de combatir constantemente la inflacién. Aparentemente
la AFL-cIO en su alto mando no considera la inflacién como
el gran problema que sigue siendo. A esto se debe que
no proponga un cambio dristico en el gasto del gobierno
para los armamentos, que esti basado en la produccién
altamente concentrada e intensiva, y en su lugar dedi-
carlo a vivienda, salud y educacién, que son campos de
utilizacién intensiva de mano de obra. Una seria lucha
contra la inflacién también requiere una revisién radical
de la estructura de los impuestos que beneficia tan solo
a los ricos y super-ricos, no al pueblo. Requiere un movi
miento masivo para imponer controles efectivos de precios

* De 1973 a 1975 los precios de la gasolina se han duplicado.
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y para convertir en un crimen castigado con la expropia-
cién y/o la prisién las actividades de quienes practiquen
medidas de fijacién monopolista de los precios. Un progra-
ma de esta naturaleza aumentaria el poder de compra de
las masas y también disminuiria la necesidad de un finan-
ciamiento deficitario.

La semana de trabajo mds corta

Pero el problema del desempleo requerird un enfoque
ain mas radical. Muchos sindicatos a lo largo de los afios
han demandado una semana de trabajo mas corta, pero
no se ha hecho nada en pro de esta demanda. La con-
vencién de los mineros de 1973, muy preocupada con la
seguridad en las minas, reiteré la necesidad de una jor-
nada de trabajo de seis horas. Un minero argument$ elo-
cuentemente: “Nuestra seguridad lo hace necesario”.* Pero
la demanda fue perdida de vista ripidamente cuando
empezaron las negociaciones contractuales.

Un plan para volver a poner a Norteamérica «a tra-
bajar» fue disefiado por Ernest DeMaio, vicepresidente
retirado del United Electrictal Workers y representante en
los eua de la Federacién Mundial de Sindicatos. El plan
llama a una semana de 35 horas de trabajo, “con iguales
salarios a los pagados ahora por la semana de 40 horas”.
Esto, se estimé, crearia nueve millones mas de empleos.
El gobierno federal, estatal y local ahorraria aproximada-
mente 25 mil millones de délares de compensaciones por
desempleo, beneficencia y subsidios de alimentos, El poder
adicional de compra de los nueve millones de nuevos tra-
bajadores ayudaria también a estimular la economia. Con
una carga reducida de beneficencia, los que no pueden
trabajar encontrarian més ficilmente una ayuda mds apro-
piada.®

4 Labor Today, enero de 1974.
5 Ernest DeMaio, “A Program to Put America Back to Work”,
Labor Today, septiembre-octubre de 1975,
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A vpartir de los despidos masivos en la industria del
automévil, ha surgido un movimiento en la base en pro
de una semana de trabajo m4s corta. Muchos de los que
antiguamente dirigieron el movimiento para una jubila-
ci6n méas temprana han formado un comité de amplitud
nacional para este propésito. El comité demanda que su
proposicién para una reduccién del 10 por ciento en las
horas de trabajo tenga alta prioridad en las negociacio-
nes de contratos en 1976. La experiencia indica que
ademas de las lucha en industrias separadas por una
semana de trabajo méas corta, serd necesario lanzar un se-
rio movimiento para incorporar por medio de legislacién
federal esta demanda en la ley. Asi fue como la semana
de 40 horas fue conquistada hace cerca de 40 afios, y es
la Ynica garantia de que toda la clase sea incluida en esa
reforma.

El objetivo de las nacionalizaciones

El poder siempre creciente y la arrogancia de los mo-
nopolios sobre la economia y la vida toda de la nacién
es sin duda alguna el objetivo mis desafiante de todos.
El sentimiento en contra de los grandes negocios ha ido
creciendo firmemente en los afios recientes. El constante
aumento en los precios al consumidor debido al exorbitan-
te aprovechamiento, la mayor conciencia del pablico de la
forma en que las gigantescas compaiiias compran politicos,
del Presidente para abajo, la exposicién del complot de
la rrt en Chile y en todo el mundo, especialmente las
alzas constante en gasolina y petréleo y las tasas de
ganancia han levantado la acre indignacién del publico. La
mayoria de sindicatos y muchas otras organizaciones han
adoptado fuertes resoluciones condenatorias. Existe tam-
bién una creciente demanda por alguna forma de control
publico sobre estas compatiifas, pero la mayoria de los sin-
Clent~s han dudado en llamar abiertamente a la nacio-
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nalizacién de la energia y de las industrias de interés
. general.

El Sindicato de Obreros del Petréleo, Quimica y Ener-
gla Atémica, por ejemplo, pagé un anuncio a toda la
plana en el New York Times, que decia en su titulo:
“NO NOS PUEDEN ROBAR CIEGAMENTE SI ABRI-
MOS LOS OJOS”. Denunciaba las ganancias desvergon-
zadas de las compaiiias petroleras, 17 mil millones tan
s6lo en 1974, mostraba que el alza en los precios del pe-
tréleo no estaba ligada a los costos de la mano de obra
por barril, dado que estos han venido declinando, que
“las siete grandes companias petroleras han venido pa-
gando impuestos federales a una tasa de cerca de cinco
centavos por cada ddlar” y que “si pagaran completos los
impuestos, ayudaria a la balanza del presupuesto federal
y a disminuir la inflacién”.

Esta denuncia no fue seguida ni por una demanda de
nacionalizacién ni de control ptiblico sobre la industria. En
su lugar, el anuncio terminaba con la débil advertencia
de que: ‘“si abrimos los ojos, no pueden robarnos ciega-
mente”. Esto era la esencia de lo que se proponia.

Arnold Miller, cabeza del sindicato de mineros, asimis-
mo se cuidé de recomendar la nacionalizacién. En una
entrevista con Jim Williams en Labor Today, Miller dijo
que algunas veces él atemoriza a los duefios de minas de
carb6n con la amenaza de que tal vez tendrin que ser na-
cionalizados. Esto “los silencia, porque saben que estin
haciendo ganancias y sin embargo tratan de decirle al pt-
blico que no”. Pero Miller no estaba seguro de que la
nacionalizacién fuera la respuesta. Preferia el establecimien-
to de una comisién “que tuviera la autoridad para dirigir
el programa de energia y combustibles™.®

Harry Bridges cree que la nacionalizacién puede pare-
cer como la respuesta pero “no es muy factible”. Las in-
dustrias en los EUA “no son nacionalizadas fAcilmente”, e

8 Labor Today, septiembre de 1974.
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incluso entonces la nacionalizacién no seria muy real, pues
“la misma administracién retiene el control”. Por tanto
llama a los obreros “a retener su fuerza de trabajo” como
el medio efectivo para detener las maquinaciones de las
companias petroleras.”

Esta reluctancia a considerar necesarias las nacionaliza-
ciones y como un escalén inevitable en la via al socialismo
es lo que mas prevalece en este pais, pero no ha sido
siempre asi. Al principio del siglo hubo un fuerte mo-
vimiento por nacionalizaciones con muchos sindicatos par-
ticipando. Ahora es desaprobado por ciertas razones.
Primero, la nacionalizacién es concientemente deformada
como sinénimo de socialismo. Pero la mayorfa de go-
biernos capitalistas, por ejemplo, poseen y operan los
ferrocarriles de sus paises. El servicio y la eficiencia son
casi en todas partes superiores a los de los ferrocarri-
les de los Eua. Los capitalistas de otro paises favorecen
la propiedad estatal del transporte por vias porque les
garantiza servicios de flete mas baratos y eficientes, con
el gobierno asumiendo el riesgo de cualquier posible pér-
dida en la operacién. En los gua, el gobierno también
subsidia a los ferrocarriles, pero con el objeto de preser-
var la propiedad privada y las ganancias privadas también.

Las lineas de transporte urbano son propiedad publica
en muchas partes del pais. Esto se dio generalmente des-
pués de que los propietarios privados se habian embolsado
hasta la Gltina gota de ganancia sin gastar dinero en re-
novar o modernizar las unidades. Entonces la presién cre-
ci6 para transformar las lineas de tranvias en lineas de
autobuses, para gran beneficio de las compaiias de autos
y petroleras. Los gobiernos de las ciudades compraron las
viejas y deterioradas lineas a un precio muy superior a
su valor real, lanzando bonos de la ciudad y préstamos
bancarios para pagarlas, generalmente de los mismos pro-
pietarios: los bancos. Todavia se estin pagando altas tasas

* Harry Bridges, The Dispatcher, enero de 1974.
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de interés y los gobiernos de la ciudad aumentaron los pre-
cios del boleto, en forma tal que las compafijas privadas
no hubieran podido lograrlo tan f4cilmente. Este tipo de
situacién ha hecho escéptica a la gente acerca de la
propiedad publica en general.

“Nacionalizaciones” similares han tenido lugar en al-
gunos pases de Europa bajo regimenes socialdeméeratas.
Industrias “enfermas”, que necesitaban grandes infusiones
de inversiones de capital para renovacién tecnolégica,
fueron nacionalizadas. Cuando estas industrias fueron “sa-
neadas” —a costas del gasto pablico— y cuando llegé un
nuevo gobierno, fueron devueltas a manos privadas otra
vez. La misma charada podria pasar aqui, a pesar de los
miedos irracionales levantados por la sola palabra «na-
cionalizaci6ns.

Pero la propiedad publica de la industria de la energia
podria ser diferente. No es una industria “enferma”, sino
la mas redituable. Si es puesta bajo alguna forma de con-
trol democratico, esto es, con organiaciones laborales y de
consumidores teniendo representacién en los consejos de
administracién, podria reducir inmediatamente el precio
del petréleo y la electricidad y todavia tener un gran saldo
positivo para ayudar al presupuesto del gobierno.

“Si las compaifiias petroleras son tan pobres que no
pueden perforar nuevos pozos sin alzar enormemente el
precio de la gasolina”, advertia Frank Rosen, vicepresidente
general del United Electrical Workers, “entonces es tiem-
po de sacarlas del negocio. Nacionalizar esta industria
vital y ponerla al servicio de los intereses del pueblo. Son
nuestros recursos nacionales los que las compafias estin
sacando de la tierra”.

Incluso una nacionalizacién parcial de esta importante
industria tendria un efecto electrizante en el sector pri-
vado. “A falta de nacionalizacién”, sefiala Rosen, “podria
crearse en la industria del petréleo una tva. Una vez que
una compaiiia propiedad del gobierno se convirtiera en
criterio para comparar los costos de produccién con las
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companias privadas y empezara a producir més petrdleo y
a venderlo al publico, todos nos sorprenderiamos al ver
cuan rapidamente la industria privada del petréleo se pon-
dria a perforar en busca de mas petréleo.®

Servicios de interés piublico

Se impone como una necesidad urgente la propiedad
publica de las compaifiias de servicios de teléfono y elec-
tricidad. Estas compafiias operan como servicios publicos
generales bajo franquicias locales y estatales que les dan
un monopolio sobre los servicios eléctricos y telefénicos.
Es este monopolio concedido por el gobierno lo que les ga-
rantiza una tasa constante de ganancia: entre mayor es el
costo de produccién, mayor es la ganancia. En esta forma
el piblico es estafado con la complacencia del gobierno
al través de las «autoridades de energia» locales y estatales.

Desde hace tiempo es necesario un gran movimiento
para hacer de propiedad publica los servicios de interés ge-
neral. Dicho movimiento se ha empleado ya en algunas ciu-
dades, espoleado por el enojo de los ciudadanos viejos y
otras organizaciones de consumidores. Pero falta la partici-
pacién activa y el apoyo del movimiento laboral.

Otro factor que frena el apoyo del movimiento laboral
organizado a las nacionalizaciones es el miedo de que esas
estatizaciones afecten al sindicalismo. Este miedo surgié en
un periodo cuando los empleados del gobierno carecian
del derecho a organizarse y a ir a la huelga. Pero en la
tltima década esto ha cambiado mucho. Los sindicatos de
empleados publicos han crecido mis rdpidamente que
ningunos otros y centenares de miles de empleados del
gobierno han estado en huelga en casi cada estado.

Hay otra faceta en esta cuestién. La nacionalizacién
de la industria de la energia o de otras no sobrevendra

8 Labor Today, mayo de 1975.
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sin un cambio en el clima politico en el pais y un nuevo
alineamiento de fuerzas. El gobierno de la Ciudad de
Nueva York, por ejemplo, que en el verano de 1975 rom-
pi6 los contratos sindicales e impuso un salario congelado
a los empleados del municipio, no va a desafiar el poder
de los servicios publicos de la ciudad en manos privadas.
Ni la Casa Blanca ni el Congreso que permiten a los mag-
nates petroleros esquilmar al puablico y escogieron a un
miembro de la familia Rockefeller, sinénimo de imperio
petrolero, para vicepresidente del pais, hardn nada para
apoderarse de esta industria, una de las mas lucrativas.
Debido a esto es necesario un cambio politico. Esto no
requiere que la demanda de nacionalizacién espere hasta
que se dé tal cambio, pues constituye un objetivo alrede-
dor del cual se puede desarrollar la conciencia de la nece-
sidad de un cambio.

El rompimiento con los partidos del dinero

El movimiento laboral norteamericano, lo hemos adver-
tido ya, carece de un instrumento politico de masas, pro-
pio. La falta de conciencia de clase y un sistema electoral
de todo para el vencedor, han llevado a la formacién de
un sistema de dos partidos en el que ambos son una
mezcolanza de diversos y a menudo conflictivos intereses
de clase, sociales y sectoriales. El tnico objetivo es ga-
nar el premio del gobierno y compartir su botin. El
principio que sostiene a estas coaliciones unidas es la falta
de principios. Las afirmaciones politicas van dirigidas a cap-
turar votos y a indicar un consenso de medio camino. La
politica “radical”, por tanto, esti excluida. Cuando se
presenta un jalén en esa direccién, ocurre una divisién
temporal para esa eleccién en particular. Una vez pasada
la eleccién, y especialmente si el candidato rebelde o la
férmula a la que pertenece es derrotada, se fortalece una
vez méas la tendencia a la negociacién de principios para
otra eleccién como objetivo.
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Una razén por la que esto ha funcionado es que los
conflictos que surgieron son conducibles al compromiso y
podian ser contenidos en la estructura politica establecida
de los dos partidos. Las excepciones generalmente duran
poco, al terminar con el tiempo la agudeza del tema con-
flictivo. Solamente en la crisis nacional acerca del escla-
vismo se derrumbé el sistema de los dos partidos, los Whighs
y Democratas, y surgié el nuevo partido Republicano de
Lincoln. En la década de 1930, ocurrié un reagrupamien-
to en el que los obreros, negros, chicanos, granjeros po-
bres y grupos de la clase media de bajos ingresos otorga-
ron su apoyo al New Deal (Nuevo trato). El levantamiento
del periodo o fue mantenido exitosamente dentro de la ér-
bita de los dos partidos, si bien la base de masas de cada
partido resulté muy alterada. El estallido de la Segunda
Guerra Mundia detuvo el proceso de cambio politico,
achatando el filo cortante de las anteriores diferencias.

En el periodo que se avecina, en condiciones de aguda
lucha de clases, los temas de conflicto seran méas fundamen-
tales y menos ductiles al compromiso. La clase dirigente
seguird haciendo concesiones a la presién popular pero
estas ya no bastardn para remendar una creciente resque-
brajadura de clase. La necesidad de hacer cambios en las
relaciones de poder, econémica y politicas, crecerd confor-
me la crisis del sisterna se profundice. Los objetivos
como la nacionalizacién del petréleo y las industrias de ser-
vicio ayudarin a aclarar la naturaleza del resquebraja-
miento y la necesidad de un nuevo tipo de politica an-
timonopolista.

El fracaso del movimiento laboral organizado para en-
caminar hacia un nuevo partido propio viene del aferra-
miento de una direccién conservadora y de la existencia
de ilusiones continuadas en el Partido Demécrata. Existe
también miedo a que la formacién de un nuevo partido
electoral dividiria la alianza liberal laboral, fortaleceria a
las peores fuerzas racistas y antilaborales y opacaria los ade-
lantos hechos. Este miedo prevalece también en un sector
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del movimiento negro, que no quiere perder las ganancias
realizadas al través de la eleccion de cientos de funcio-
narios locales, estatales y nacionales.

Este miedo no puede ser ignorado. El problema es cémo
empezar a romper con estos dos partidos de los grandes ne-
gocios al mismo tiempo que impedir que la extrema de-
recha tome el poder. George Wallace tiene su propia orga-
nizacién de partido independiente y al mismo tiempo sigue
siendo una fuerza enquistada en el Partido Demécrata. Al
existir como fuerza politica independiente, con status elec-
toral en muchos estados, él es capaz de ejercer inmensa in-
fluencia en la politica y los candidatos de ambos partidos
grandes, cada uno de los cuales busca los votos de Wallace,
Esto estd muy lejos de ser el anémico papel jugado por
los lideres laborales y los reformistas profesionales dentro
del Partido Demécrata.

En sus primeros aflos la cro buscé convertirse en una
fuerza politica independiente. Construyé su propio apara~
to politico, estrechamente entrelazado y en el estado de
Nueva York establecié un partido politico independiente,
El Partido Norteamericano del Trabajo (aLr). El ALp se
ali6 con los demécratas para derrotar a candidatos derechis-
tas pero también formé alianza para derrotar a Tammany
Hall en la ciudad de Nueva York. Ayudé a iniciar el mo-
vimiento que eligié6 a Fiorello LaGuardia como Alcalde,
a Vito Marcantonio como diputado por el ALp, y cred
un clima en el que dos lideres comunistas, Peter V. Cac-
chione de Brooklyn y Benjamin J. Davis de Harlem fueron
elegidos para el Consejo de la Ciudad. El ALp apoyé el
New Deal de Roosvelt, pero también ejercié presién inde-
pendiente sobre él. Si no hubiera intervenido la guerra
fria, el aLp se hubiera convertido en el estado de Nueva
York en la base de un nuevo partido politico nacido del
movimiento laboral progresista y sus aliados.

La posibilidad de un nuevo alineamiento politico y de
un nuevo partido popular aumentara en el préximo pe-
riodo. Se deberia trabajar por ello abierta y discretamente,



UN NUEVO RADICALISMO LABORAL 419

utilizando toda oportunidad de hacer adelantar una po-
litica independiente. Will Parry, expresidente de la Confe-
rencia Washington-Alaska, y de la Association of Western
Pulp and Paper Workers, cree que el punto de partida
es lanzar candidatos laborales independientes:

Pienso que el punto de partido es con los mejores hijos
e hijas de nuestro movimiento, el movimiento laboral,
al ser lanzados como candidatos a un puesto bajo el
programa sindical, no bajo el programa del Partido
Demécrata. Porque ¢qué diablos es ese programa? Lo
que el individuo demécrata quiera, ¢verdad? Lancemos
a hombres y mujeres bajo nuestro programa. Natural-
mente ellos podran ser lanzados como demdécratas. Es
la forma que los negros estin utilizando. Estan eligien-
do a negros bajo un programa que responde a las ne-
cesidades de la gente negra. Ellos tienen una base de
poder sustancial y significativa y en el Congreso de los
EUA Y el movimiento laboral no tiene eso.®

El lanzamiento de candidatos laborales independientes
bajo sus propios programas representaria un paso adelan-
te, si bien el competir bajo la linea del Partido Demé-
crata aumenta el peligro de ser succionado en el remolino
de la politica de dicho partido. Es necesario recordar un
dicho frecuentemente repetido por Arnold Miller: “Te-
nemos solamente un partido politico en el pais —el par-
tido del Dinero. Y este tiene dos ramas —la Republicana

y la Demécrata”.

Cuando esta verdad sea comprendida completamente
en el movimiento laboral, no estari lejos un nuevo dia
en la politica norteamericana.

Muchos otros problemas nuevos y agobiantes estan fren-
te al movimiento laboral. Antes expusimos los problemas
que surgen de los conglomerados y las compafiias multi-

9 Labor Today, diciembre de 1974.
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nacionales. Sin una unidad creciente de los obreros que
cruce las lineas, son imposibles la accién y la contrata-
cién coordinadas, También es esencial una gran unidad
si se quiere avanzar en la tarea de organizar lo desorgani-
zado. Sin esa unidad, se perderan las nuevas oportunidades
de ampliar grandemente el movimiento laboral.

También las nuevas condiciones de lucha ponen a prue-
ba las viejas ticticas y traen consigo nuevas, En algunas
de las recientes luchas laborales, especialmente las de los
obreros agricolas, el boycot de los consumidores como mo-
vimiento de apoyo ha sido de gran importancia. Lo mismo
es cierto de la huelga militante de los obreros de pantalo-
nes Farah. Y cuando la Rheingold Brewey Plant, en
Brooklyn fue cerrada sin previo aviso por la Compaiiia
Pepsico, los obreros se rehusaron a aceptar el cierre y ocu-
paron la planta y el sindicato amenazé a Pepsico con un
boycot organizado contra todos sus productos. Donde las
fabricas van a ser cerradas, o donde los obreros no pueden
aguantar una larga huelga o temen que los esquiroles se
apoderen de sus trabajos, pueden reaparecer en gran es-
cala las tacticas de sentarse cercando las fabricas de me-
diados de la década de 1930.

Uno de los objetivos mas importantes que surgirid una
y otra vez es el derecho de los obreros a huelga por agra-
vios en los talleres. En Francia e Italia, por ejemplo, “la
libertad de huelga pertenece a una tradicién politica; es
considerada como un derecho humano, comparable a la
libertad de palabra o a la libertad de asociacién”. Es ga-
rantizada por la constitucién. En ambos paises, una huelga
“no es una ruptura de contrato sino simplemente una sus-
pensién”. Y en Italia, el cierre patronal no es un derecho
equivalente, su utilizacién puede ser una ruptura de con-
trato.!?

Los sindicatos también hallardn una creciente necesidad

10 Eric Jacobs, European Trade Unionism. Holmes & Meier
Publishers, Inc.,, N. Y., 1973, p. 50.
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de intervenir en politicas de inversién y produccién de las
compaiiias, rehusando considerar éstas como «prerrogativas
de la empresay. Las compaiiias son instituciones sociales,
que funcionan bajo licencia del gobierno. Lo que hacen, lo
que producen, dénde y en qué invierten su capital, no son
asuntos que las afectan a ellas solas. Estas son cuestiones
sociales que afectan a la sociedad. No es un asunto indi-
ferente para los obreros o para el pblico que, por ejemplo,
la planta de la General Electric en Schenectady, Nueva
York, sea uno de los principales contaminadores del Rio
Hudson, ni tampoco es asunto de una compafiia privada el
que la gm, Ford y Chrysler sigan construyendo nuevos mo-
delos de carros cada afio, a precios cada vez més altos,
cuando el mercado de carros estd en declinacién y las
calles y carreteras se han vuelto peligrosas para la vida
humana. Bajo estas circunstancias, el sindicato de la in-
dustria del automévil tiene el derecho de mandar que
algunas plantas en la industria sean dedicadas a la produc-
cién de vehiculos grandes de carretera y de rieles, para la
transportacién masiva de piblico. Y cuando los sindicatos
empiecen a emprender este tipo de lucha, ganardn el res-
peto, el afecto y la alianza de millones de gentes, pues es-
tarin hablando en su nombre y en el de la nacién en su
conjunto.

La tzquierda organizada

El cambio bésico en el movimiento laboral no vendrd
por si mismo. El empeoramiento de las condiciones de
vida de los obreros producirdi un nuevo levantamiento,
pero esto s6lo, no asegura un cambio bdsico en la politica
laboral y en su direccién. Se necesita una conciencia ma-
siva de lo que esti equivocado y de cémo corregirlo. Por
tanto, mucho depende del estado de la izquierda organi-
zada, de su programa, su tactica y su capacidad para
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ligarse, trabajar e influir en el pensamiento y la ac-
cién de los obreros.

Fue la existencia de una izquierda bien organizada, en
gran parte asociada con el Partido Comunista, la que hizo
posible el gran avance de la década de 1930. Bajo la di-
reccién de William Z. Foster, se organizé el Trade Union
Educational League (TuEeL) a principios de dicho periodo.
Surgié para educar a los obreros sobre la necesidad de
sindicatos industriales, expuso las tacticas de colaboracién
de clase, urgié a la formacién de un partido laboral e
intenté unificar a los obreros en la lucha por la democracia
sindical. Mas tarde, el Tur1 fue remplazado por el Trade
Union Unity League como centro de organizacién de
obreros en sindicatos industriales independientes donde los
sindicatos establecidos rehusaban hacer esto.

Hoy en dfa, una vez més, es inmensa la responsabilidad
de los obreros con conciencia de clase. La crisis actual en
el movimiento laboral data de las expulsiones de la década
de 1950, cuando “gran parte de la direccién efectiva y
democréatica en el movimiento laboral fue o echada o amor-
dazada”.** Desde entonces han pasado mis de dos décadas,
pero las pérdidas sufridas todavia no han sido repuestas
totalmente,

Una nueva generacién ha entrado en la industria y co-
menzado a luchar. Se han multiplicado los movimientos de
base. Ahora existe un periédico nacional que informa sobre
lo que pasa en la base, Labor Today, lo mismo que un
centro para la Accién v la Democracia Sindical. Una
nueva conciencia entre los obreros de minoria se estd
ligando con una creciente conciencia general de clase.
También se ha dado el gran despertar de las mujeres y la
formacién de movimientos de negros y de mujeres dentro
del movimiento laboral organizado para ayudar a reforzar-
lo e inyectarle energia. La joven generacién esta aportando
un nuevo espiritu de mijlitancia a las fibricas y sindicatos,

11 Carl Farris, op. ¢it.,
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que cuando se'une a la gran experiencia de los viejos obre-
ros, tiene un tremendo poder rejuvenecedor.

Es de gran importancia el surgimiento del Partido Co-

munista de un largo periodo de represién politica. Nin-
guna otra organizacién en la historia norteamericana ha
sido-tan perseguida por tan largo periodo de tiempo. Pero
el Partido Comunista esti reponiendo rapidamente su base
con jovenes militantes, muchos de ellos sindicalistas. La
Young Workers Liberation League esti también abriendo
una importante brecha, llevando a la juventud de las mi-
norias raciales y blanca, juntas, hacia una concepcién
comin de clase. El Partido Comunista, a pesar de los
errores cometidos, ha resistido en pie, sin ceder ante la
caceria de brujas anticomunista, o abandonando su fi-
losofia basicamente marxista y su confianza en la clase
obrera norteamericana como la fuerza decisiva para el
cambio social final. Ha luchado en forma consistente con-
tra e] racismo en-las filas de los obreros y en la vida pi-
blica en general, al reconocer que la unidad de negros y
blancos es la piedra de toque para el logro de la unidad
de la clase obrera en los EuA.
. El cambio progresista en el movimiento laboral serd un
proceso. En algunos aspectos serd més dificil de lograr que
en la década de 1930. Entonces la tarea principal fue la
de organizar lo desorganizado y los nuevos sindicatos que
esto trajo consigo eran mas democraticos y responsables
de las necesidades de los obreros. Pero ahora la tarea prin-
cipal es transformar los sindicatos existentes, no formar
nuevos. Esto es mds dificil y requiere gran tenacidad y
flexibilidad y sobre todo, la capacidad de obreros con
conciencia de clase y de izquerda para que se unan con
aquellos que quizis pueden estar en desacuerdo con ellos
acerca de cuestiones ideolégicas pero que tambifn cuieren
un cambio laboral progresista.


larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo

larrauri
Rectángulo


424 MOVIMIENTO OBRERO EN EUA
Unidad de izquierda vy centro

El esfuerzo por organizar a las industrias de produc-
cién ‘masiva en la década de 1930 llevd a una coalicidn
de las fuerzas de izquierda y democréticas. Sin esta unidad
la tarea no hubiera podido ser hecha. Una vez més se
necesita un tipo similar de unidad para infundir nueva
esperanza y vitalidad al movimiento laboral. Esto sélo
puede provenir desde abajo. Pero esto no excluye la uni-
dad con los lideres laborales también. Donde hay ausen-
cia de presi6én de la base y de una izquierda organizada, pre-
dominan las influencias conservadoras. Incluso sectores
de lideres que podian ser movidos hacia una direccién mas
progresista sucumben a la intimidad de la derecha. Lewis,
Murray y Hillman no hubieran tomado la decisién de or-
ganizar las industrias de produccién masiva si los comu-
nistas y otros obreros de izquierda no hubieran mostrado
el camino. Ni tampoco hubieran formado alianza con la
izquierda, por més temporal y desigual que fuera, si no
reconocieran que la izquierda posefa lideres obreros capa-~
ces, activos e influyentes.

En esta forma la existencia de una izquierda siempre
creciente es una condicién previa para alcanzar y mante-
ner una unidad més amplia de todos los obreros honestos
y progresistas. Pero esto es posible inicamente si la iz-
quierda trabaja en una forma no sectaria, buscando cons-
tantemente forjar la unidad méas amplia.

Esto requiere el reconocimiento de la existencia de di-
ferentes tendencias politicas e ideoldgicas. La verdadera
naturaleza de los sindicatos, como colectivos de todos los
obreros en un oficio o industria dada, sin importar su
raza, nacionalidad, sexo, religién o afinidades y afiliacio-
nes politico-ideoldgicas, significa que las diferencias sobre
muchas cuestiones son bastante naturales y deben ser en-
cuadradas dentro del marco de una disciplina y unidad
global sindical. Unicamente una demanda es esencial:
que cada miembro respete la opinién de Jos otros y acepte
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apoyar toda decisién que el sindicato haga en su lucha
contra {os patrones.

El sindicato democratico presupone la existencia de una
lucha de clases y de una tendencia a la colaboracién den-
tro del movimiento. Ninguna de estas dos cosas puede ser
exorcizada por decreto. Surgen de las condiciones contra-
dictorias de la lucha bajo el capitalismo, que incluye pe-
riodos de agudo choque asi como algunos de temporal
entendimiento. Se deben crear las condiciones en las que
estas dos corrientes ideoldégicas puedan competir por el
apoyo de los miembros y presentar sus diferentes andlisis
y tActicas para ser aprobados o descartados. Debido a las
practicas del pasado y a las prohibiciones estatutarias exis-
tentes, esto requiere la eliminacién de todas las restric-
ciones en los derechos de los comunistas para pertenecer,
ser activos y ser elegidos para un puesto sindical.

Socialismo en Norteamérica

La profundizacién de la crisis del sistema capitalista
y la tendencia hacia el rebajamiento de los niveles de
vida en los Eua, estin descartando las ilusiones de pos-
guerra de que el «capitalismo avanzados» esti libre de
hundimientos, que ha aprendido a atenuar las contra-
dicciones de los ciclos econdmicos y que es capaz de mejo-
rar las condiciones materiales y la calidad de vida del
pueblo. Bajo estas condiciones, las ideas del socialismo
cientifico estin destinadas a ganar cada vez mas adhe-
rentes.

Y hay un graz cuestionamiento del sistema. Ya no se
considera como sacrosanto y superior al «estilo norteame-
ricano de vida». También una nueva generacién ha cre-
cido sin los mismos miedos y prejuicios irracionales. El
trauma de Vietnam ha ensefiado a muchos que el impe-
rialismo norteamericano no es la paloma de la paz que
pretende, sino un halcén de guerra acechando para impe-
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dir que otros pueblos decidan sus propios destinos. Y se
estd haciendo evidente a muchos que el sistema social capi-
talista estd degenerando y que el socialismo representa lo
que es nuevo y esta en ascenso en el mundo.

El socialismo no es todavia un objetivo a nivel de masas
entre los obreros norteamericanos. Pero pronto lo serd,
pues no hay otra respuesta total a la crisis de nuestro tiem-
po. Conforme las grandes fuerzas productivas de la so-
ciedad permanecen en manos privadas, para ganancias
privadas, la crisis no puede terminar. Crecerd empeorando
cada vez més. Recientemente el columnista' de un periédico
hizo la observacién de que lo que Norteamérica teme ma4s,
el socialismo, puede ser su tUnica salvacién. El mérito de
esta afirmacién es que ‘pone ‘la cuestién del socialismo
a discusién piblica. En este momento es menos importante
obtener un completo entendimiento ideolégico de: cémo
debe ser alcanzado el socialismo y qué formas debe adoptar
—por muy importantes que sean estas cuestiones— que
hacer legitima una discusién acerca del socialismo.

Semejante discusién debe ser ganada dentro del movi-
miento laboral también, si se quieren establecer objetivos
a largo plazo. Esto ha sido imposible debido a que se ha
impuesto durante tanto tiempo el anticomunismo ciego y
vulgar. Existen razones para la virulencia con que la
jerarquia laboral reacciona a la cuestién del socialismo y/o
del comunismo. En primer lugar, es un reconocimiento
obligado que las ideas socialistas encuentran su tierra de
cultivo natural en las condiciones obreras de vida y lucha.
La burocracia intenta “purear’ esta amenaza, impedir eche
raices y se extienda rapidamente. El anticomunismo es
también un recurso tactico por medio del cual se confunde
y divide a los obreros, etiquetando todo movimiento de
base como comunista.

Hay todavia otra razén por la que el anticomunismo es
més maligno en los EuA que en cualquier otra parte,
aunque €l movimiento en favor del socialismo sea relati-
vamente mdas débil. Desde su nacimientg la Unién So-
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viética ha sido considerada como el extremo polar de los
EUA, el polo contrario al capitalismo de los Eua en poder
e influencia mundial, Es este desafio al capitalismo norte-
americano, irherente a la existencia y rdpido crecimiento
de la Unién Soviética, lo que explica la irracionalidad de
los ataques contra ella. Tan permeable es este anti-sovietis-
mo que incluso adopta un ropaje de “izquierda”. Se puede
ser el mas radical de los revolucionarios —retéricamente—
y todavia ser aceptado por el establishment como respeta-
ble, si esto va acompafiado de anti-sovietismo.

Pero la verdad acerca de los paises socialistas no puede
ser ocultada indefinidamente. Con Cuba socialista a sélo
90 millas y dada la coexistencia pacifica, el desarme y el
comercio, mas gente se dard cuenta de que a pesar de
grandes dificultades, debilidades y errores, y un mundo ca-
pitalista hostil, los paises socialistas han dado a su pueblo
un sentido de seguridad y bienestar que nosotros, en la
tierra més rica del mundo, nunca hemos alcanzado y
que cada dia se aleja més y maés.

Cuando el socialismo llegue a los EUA, no serd un du-
plicado del socialismo en otra parte del mundo. Apren-
derd tanto de los éxitos como de los errores de otros
paises, y serd un socialismo tan diferente como diferente
es nuestro desarrollo econémico, histérico, cultural y nues-
tras tradiciones.

Estan soplando nuevos vientos laborales. Todo indica
que los acontecimiento empujaran a los obreros hacia una
mayor militancia, unidad y conciencia de clase. En el
horizonte est4 ya un nuevo radicalismo laboral.

“La mds grande esperanza del movimiento laboral nor-
teamericano son los miembros de base, los hombres y mus
jeres que pagan cuotas y mantienen la unidad vy la solide
ridad en el banco de taller, el torno y la linea de ensams
blado. Cuando una poca mds de experiencia les haya en-
sefiado unos cuantos hechos bdsicos de la vida laboral,
decidirin que ya basta. Los lideres que han olvidado sv
origen y su mision serdn barridos de la escena. .. Sus lu-
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gares seran tomados por lideres mds jévenes y militan-
tes... Indudablemente, esta nueva y mds joven direccién
ya estd en proceso. Quizds todavia no hemos oido sus
nombres, pero dudar de que estos lideres existen es dudar
de la historia laboral norteamericana en su conjunto”*?

12 Wyndham Mortineer, en su autobiografia, Organize!
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ACW
AFL
AFL-CIO

AFSCME

ALA
ALP
AMCU
BLA
BLS
CBTU
CGIL
CGT
CIO
CLUW
COLA
CNTU
CUT
DWU

ERA

FGE

HM & RE
IA of M
IB of B

IB of P
IBT
ICFTU

ILA
ILGWU

ILWU

IMF

Sindicato del Trabajador del Vestido.

Federacién Americana del Trabajo.

Federacién Americana del Trabajo y Congreso de
Organizaciones Industriales.

Federacién Norteamericana de Empleados de los
Estados, Condados y Municipios.

Alianza Laboral de Accién.

Partido Laborista Norteamericano de Nueva York.
Sindicato de Cortadores de Carne.

Asociacién del Pulmén Negro.

Oficina de Estadisticas del Trabajo.

Coalicién de Sindicalistas Negros.

Confederacién General Italiana del Trabajo.
Confederacién General de Trabajadores, Francia.
Congreso de Organizaciones Industriales.
Coalicién de Organizaciones Obreras Femeninas.
Ajuste del Costo de la Vida.

Confederacién Nacional de Sindicatos, Canada.
Central Unica de Trabajadores, Chile.

Sindicato de Trabajadores de la Distribucién, in-
dependiente.

Reforma en Favor de la Igualdad de Derechos.
Federacién de Empleados del Gobierno.
Empleados de Hoteles, Moteles y Restaurantes.
Asociacién Internacional de Maquinistas.
Hermandad Internacional de Caldereros.
Hermandad Internacional de Pintores.
Hermandad Internacional de Transportistas.
Confederacion Internacional de Organizaciones
Sindicales Libres.

Asociacién Internacional de Estibadores, Arr-cio.
Sindicato Internacional de Trabajadores del Ves-
tido.

Sindicato Internacional de Estibadores y Almace-
nistas, independiente.

Federacién Internacional de Mataltrgicos.
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ITU
IUE
Iww
LNPL
MFD
NAACP

NALC
NCLU
NHU

NLRB
NLU
NMU
PAC
PUSH
RAFT
RWDSU

SACB
SEU
SIU
SUB
SRFC
TUAD
TUEL
TUUL
UAW
UE
UFT
UFW
UMWA

USA

USwW
UTWA

WFTU
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Sindicato Internacional de Tipégrafos.

Sindicato Internacional de Electricistas
Trabajadores Industriales del Mundo.

Liga del Trabajo No Partidaria.

Mineros por la Democracia.

Asociacién Nacional para el Avance de la Gente
de Color.

Comité Laboral del Negro Norteamericano.
Unién Nacional de los Trabajadores de Color.
Sindicato Nacional de Empleados de Hospitales y
del Cuidado de la Salud, también conocido como
el 1199.

Consejo Nacional de Relaciones Laborales.
Sindicato Nacional del Trabajo.

Sindicato Nacional Maritimo.

Comité de Accién Politica.

Unién del Pueblo para Salvar a la Humanidad.
Grupo de la Base, Sindicatos de Sidertirgicos.
Sindicato de Vendedores al Menudeo, Mayoreo y
de los Grandes Almacenes.

Oficina de Control de Actividades Subversivas.
Sindicato de Empleados de los Servicios.
Sindicato Internacional de Marineros.

Beneficios Suplementarios para el Desempleo.
Grupos de la Base del Sindicato de Siderdrgicos.
Accién y Democracia Sindical.

Sindicato de la Liga Educativa.

Liga de Unidad Sindical.

Sindicato de la Industria Automotriz.

Sindicato de Electricistas, Independientes.
Fed=racién Unida de Profesores.

Sindicato de Trabajadores Agricolas.

Sindicato de Trabajadores Mineros de Norteamé-
rica.

Sindicato de Trabajadores Sinderdrgicos de Nor-
teamérica.

Sindicato de Zapateros.

Sindicato de Trabajadores Textiles de Norteamé-
rica.

Fed=racién Sindical Mundial.
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La existencia del campo socialista, las
presiones de sus competidores capitalis-
fas y los embates de la crisis general
- del sistema han minado el poderio de
los Estados Unidos de América.

A todo esto se aiade una aguda lucha
de clases, en una escala no vista desde
la década de los treinta. En esta situa-
cion es muy importante saber mas de los
cambios que han ocurrido en la clase
obrera norteamericana y en el movimiento
sindical desde la gran guerra, su signi-
ficado y la dindmica del cambio ahora
en proceso. Para ello es necesario saber

cudl ha sido su trayectoria, qué funcioné

mal, porqué, y qué debe hacerse para
evitar errores similares en el futuro.

Lo que acontezca en este pais y las pers-
pectivas de cambio radical en el mundo,

d&ﬂlld&ﬁll en gran medida de BLIBLIOTECA MTRGJESU&E

obrera organizada norteamerican
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MOVIMIENTO OBRERO EN LOS ESTADOS UNiDOS.
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