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PRESENTACION

Desde que supimos que Leo Huberman y Paul M. Sweezy es-
taban por concluir el presente libro pensamos en la conveniencia
de recogerlo en nuestra coleccién Latinoamérica Hoy. Habiamos
publicado en ella tres ensayos. de actualidad sobre Guatemala, cl
Brasil y Haiti, asi como otros tantos volimenes sobre temas gene-
rales de interés comin, y sentiamos la necesidad de una obra que
ofreciera una imagen al dia de la Revolucién Cubana e intentara
un balance de las formidables realizaciones obtenidas en la prime-
ra década a partir del triunfo de la lucha popular. Conociendo la
honradez de los autores, su competencia para acometer con éxito
la tarea que se habian impuesto, y su vieja y firme solidaridad ha-
cia la Revolucidon Cubana, hicimos los arreglos pertinentes para
publicar el libro en espafiol, convencidos, ademds, de que de no
proceder asi otras editoriales progresistas latinoamericanas lo harian
sin demora para asegurar los derechos correspondientes.

La informacién con que se cuenta en nuestros paises sobre Cuba
es cada vez mds insuficiente y pobre. Al margen del material dis-
tribuido por el gobierno cubano, que generalmente es de cardcter
periodistico o documental —y que debido a los crecientes obstdcu-
los con que Cuba tropieza para hacer llegar su voz a los pueblos
hermanos sélo es conocido por pocas personas e instituciones—, no
abundan por cierto los estudios sobre el proceso de desarrollo socio-
econémico que la Revolucién ha hecho posible. Lo que abunda es
la frecuente y dolosa tergiversacién de la realidad y las seudoinfor-
maciones que el imperialismo y sus aliados prefabrican con el pro-
pésito de confundir y desorientar a la opinion piblica. Cuando mds
se habla de Cuba es cuando se lanza una nueva campafia de men-
tiras y burdas falsificaciones, que usualmente se producen cada vez
que ocurre algo importante en la isla. Si se trata de un problema
real se le abulta hasta desfigurarlo totalmente; si no lo hay se le
tnventa, y si incluso se registra cualquier avance que pueda tras-
cender al exterior se le niega, se escandaliza en torno a supuestas
crisis irreparables y se insiste en que se acerca el momento en quc
Cuba vuelva a ser “independiente” y “libre”, o sea en que los gu-
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8 EL SOCIALISMO EN CUBA

sanos de Miami puedan poner de nuevo la tierra de Marti a dispo-
sicion de la oligarquia parasitaria criolla y de los aventureros yan-
quis que antes la explotaban a sus anchas.

Cuando aparece, por lo tanto, un libro como el que ahora pre-
sentamos, es comprensible que despierte interés, sin que ello signi-
fique que ésta o cualquier otra obra andloga pueda lograr la acep-
tacién undnime de sus lectores.

El socialismo en Cuba es un estudio obviamente controvertible,
que intenta examinar una realidad compleja y extraordinariamen-
te fluida, frente a la cual es muy dificil no incurrir en errores de
apreciacion. En afios pasados podia haber sido relativamente fdcil
referirse dogmdticamente a una situacién como la que ahora vive
Cuba, partiendo de ciertos esquemas que algunos empleaban aun-
que para ello fuese preciso despojar al marxismo de su fuerza crea-
dora. Pero después de que la propia Revolucién Cubana ha roto
con esos y con tantos otros esquemas resulta imposible hacerlo.
Ain hoy no seria dificil escribir una mediana o hasta una buena
monografia limitdndose a ordenar ciertos hechos y a destacar las
principales tendencias del proceso cubano, sin intentar siquiera el
examen de problemas de fondo. Quienes conocen a Huberman vy
Sweezy, que a lo largo de mds de dos décadas han dicho sin reser-
vas lo que piensan sobre las cuestiones politicas mds graves, com-
prenderdn que para ellos habria carecido de sentido viajar a Cuba,
recorrer el pais, hablar con decenas de personas, estudiar materia-
les de primera mano y, después de todo ello, limitarse a hacer una
crénica superficial y meramente apologética de hechos bien cono-
cidos.

Los lectores que hayan seguido de cerca los primeros diez afios
de vida de la nueva Cuba, y desde luego los cubanos que han sido
los actores centrales en esa etapa decisiva del proceso revoluciona-
rio, serdn quienes mejor puedan juzgar las opiniones de Huberman
y Sweezy. Sabemos que estas opiniones no son absolutas o irrefu-
tables, v a decir verdad, sin dnimo de enjuiciar el libro, nosotros
mismos discrepamos de los autores en no pocas apreciaciones sobre
asuntos de importancia.

Nos parecc, por ejemplo, exagerado e inaceptable afirmar, co-
mo se hace al recordar el caso Voisin, que la falta de un esfuerzo
autocritico serio ha sido una de las “caracteristicas endémicas
de la prdctica econdmica cubana”, a cuando en no pocas ocasio-
nes ha sido precisamente la autocritica la que permitié corregir
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PRESENTACION 9

ciertos errores y aun superar situaciones que en el fondo era dificil
y aun imposible evitar en cada fase de la Revolucién. Creemos que
al considerar las perspectivas de ésta se subrayan hechos y dificul-
tades reales, sin dar el debido peso a factores favorables que es de
esperarse actiien en direccidn contraria y aun compensen con cre-
ces algunas de las limitaciones que hoy estdn presentes. Acaso el
estudio no destaca suficientemente la importancia de la cooperacion
que Cuba ha recibido de la Unidn Soviética, lo que no implicaria
en modo alguno dejar de reconocer que el esfuerzo decisivo ha co-
rrespondido desde luego al pueblo cubano y a sus esforzados diri-
gentes; en fin, se antoja por lo menos discutible la afirmacion de
que el gobierno es burocrdtico, sobre todo si no se da cuenta simul-
tdneamente de los alentadores avances logrados en pocos afios y de
los problemas formidables con que un esfuerzo democratizador tro-
pieza en un pais en el que nunca hubo democracia, y en una etapa
en que la supervivencia misma de la Revolucion obliga a extremar
la vigilancia de un enemigo agresivo, ubicuo y poderoso.

Probablemente no pocos hechos de aquellos que los autores ca-
lifican como errores son mds bien situaciones histéricamente nece-
sarias en un proceso revolucionario, en el que casi todo se hace por
primera vez y ante obstdculos que nunca antes se intentd rebasar.
Lo que mds importa, empero, es que la Revolucidén estd en marcha
y que st bien no se han alcanzado ain ciertas metas econdémicas
que en el papel parecian fdciles y que en la prdctica han resultado
demasiado ambiciosas, dada la complejidad de un cambio verda-
deramente estructural, el mayor reconocimiento a la Revolucién es
la confianza que Huberman y Sweezy expresan al decir que “an-
tes de que termine la década de los 70, y quizd bastante antes,
Cuba debiera estar ya del otro lado, vindicada su estrategia de des-
arrollo y recompensados sus trabajos y sus sacrificios”.

Editorial Nuestro Tiempo confia en que la publicacién de este
libro serd util, y en que ayudard a comprender mejor y mds obje-
tivamente el proceso revolucionario cubano, e incluso a ganar nue-
vos amigos para la Revolucién. Acaso no falten quienes, por no
compartir algunas opiniones de los autores, nos critiquen por haber-
lo editado. Mas en un momento como éste, en el que aun en el
seno del movimiento socialista internacional existen las diferencias,
los desacuerdos, las tensiones y los graves conflictos que todos co-
nocemos y lamentamos, pareceria a todas luces desmedido y pedan-
te asumir el papel de jueces y adoptar una actitud cerrada y dog-
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10 EL SOCIALISMO EN CUBA

mdtica frente a los problemas de la lucha revolucionaria, que
acabaria por reducirnos al silencio, que a menudo nos obligaria a
tomar posturas pontificales y que, en ultima instancia, sélo condu-
ciria a liquidar el modesto esfuerzo editorial en que estamos em-
penados.

En el momento en que esta segunda edicién aparece, Cuba
hierve en renovadas transformaciones. No se puede hablar de un
cambio sino de una compleja red de renovaciones que abarcan —y
se interrelacionan entre si— desde la estructura hasta las cispides
superestructurales. La vigencia y la agudeza del libro de Huber-
man y Swezy hoy, a posteriori, resultan indiscutibles. Pero a la vez
las transformaciones del gobierno revolucionario, su creciente y
demostrable interés en que el pueblo participe en la edificacién
de la sociedad nueva ahora que su grado de politizacién rebasa
con mucho el mero entusiasmo y alcanza niveles de saber sumados
a experiencias como las de la zafra, que si no alcanzé los diez mi-
llones de aziicar si superé cualquiera otra de la historia cubana, y
otras que implican severas y jamds escatimadas autocriticas en did-
logo con el pueblo, todo demuestra que si el camino del socialismo
es dspero y estd obstruido por obstdculos y marginado de acechan-
zas sigue siendo, cuando se emprende con auténtica decisién ted-
rica y prdctica revolucionaria, el dnico camino propio del hombre
y de las sociedades contempordneas.

Editorial Nuestro Tiempo, S. A.
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Si... la eleccién debiera ser entre el comunismo, con
todos sus riesgos, y el estado actual de la sociedad con to-
dos sus sufrimientos e injusticias; si la institucién de la pro-
piedad privada forzosamente conllevara, como consecuencia,
que el producto del trabajo debiera ser repartido como ahora
lo vemos, casi en razén inversa al trabajo, las porciones mas
grandes para aquellos que nunca han trabajado, las que si-
guen para aquellos cuyo trabajo es casi nominal, y asi su-
cesivamente, en una escala descendente, disminuyendo la re-
muneracién a medida que el trabajo se hace mas duro y mas
desagradable, hasta que el trabajo corporal mais fatigoso y
extenuante no pueda contar, con certidumbre, con ganar
siquiera para las necesidades elementales de la vida; si la
alternativa fuere entre ésto y el comunismo, todas las difi-
cultades de éste, grandes o pequeiias, serian apenas como
polvo en la balanza.

Joun StuarT MILL

Principios de Economia Politica
(tercera edicién y siguientes).
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PREFACIO

Los titulos breves no pueden describir de manera adecuada el
contenido de un libro, y El Socialismo en Cuba no es una excep-
cién. Puede ser de utilidad, por lo tanto, decir desde el principio
al lector un poco maés acerca de lo que este libro se propone.

Hay ciertos problemas comunes a todos los paises donde ha
ocurrido una revolucién socialista, esto es, donde el poder estatal
de la burguesia y sus aliados, nacionales y extranjeros, ha sido
derrocado y se ha establecido un nuevo gobierno y un ejército
que representan los intereses de las clases explotadas, y en donde
todos o la mayor parte de los medios de produccién han sido
transferidos del sector privado al ptblico. Antes de la revolucién,
la estructura bisica y las tendencias del desarrollo de la econo-
mia y la sociedad estaban determinadas por las fuerzas del mer-
cado internacional e interior. Si esto continuara después de la
revolucién, tendria lugar una reversién, mis o menos rapida, al
statu quo ante. Pcro si el gobierno revolucionario toma en serio
la construccién de una sociedad cualitativamente distinta de la
anterior deberd transformar la estructura econdémica y su modo
de operar, para permitir que la conciencia y la voluntad tomen
el lugar de las fuerzas socioeconémicas fundamentales del sistema
capitalista-imperialista. Esto significa que el gobierno revolucio-
nario debe convertir en sustituto del mercado como guia y
motor del desarrollo econémico y social. Y esto lo cnfrenta, de
manera inevitable, a una serie de problemas relacionados con sus
metas, con los medios de alcanzarlas y con los obstaculos que
se interponen en el camino. Estos problemas, tal como se han
manifestado en Cuba, constituyen el tema del presente libro.

Paises que albergan cerca de la tercera parte de la poblacién
mundial han hecho revoluciones socialistas en el Gltimo medio
siglo y, naturalmente, existe una vasta literatura que trata del
modo como que han surgido los problemas que aqui nos intere-
san y cémo se les ha manejado en los diferentes paises, o en grupos

13
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14 EL SOCIALISMO EN CUBA

de éstos. Pero una literatura asi con respecto a Cuba, el mis joven
de los paises socialistas, es todavia limitada, tanto en cantidad
como en contenido. The Economic Transformation of Cuba,* de
Edward Boorstein, es excelente, pero estd en su mayor parte redu-
cida a los afios 1960-1963, durante los cuales el autor ocupd
puestos de responsabilidad en el gobierno revolucionario. L’Agri-
culture Socialisée @ Cuba, de Michel Gutelman, es también de
alta calidad y estd fundada en tres afios de trabajo y de observa-
cion al servicio del gobierno revolucionario; y lo mismo puede de-
cirse de Organisation et rapports de production dans une écono-
mie de transition (Cuba), de J. Joshua. Pero estas dos obras de
los jévenes economistas franceses no intentan ir mas alld de la eco-
nomia agricola. Nuestro propésito ha sido mis ambicioso: tratar
de todo el periodo revolucionario y de toda la economia, conce-
diendo atencién en el Gltimo capitulo a la interrelacién de eco-
nomia y politica.

Por supuesto quc hemos tomado mucho de los trabajos de
Boorstein, Gutelman y Joshua, como podrd apreciarlo el lector,
y queremos expresar aqui nuestro agradecimiento a estos autores
pioneros. Otras deudas con escritores aislados o con libros apare-
cen debidamente asentadas en las notas de pie de pagina. Para
el resto nos hemos basado en observaciones de primera mano, en
discusiones con docenas de expertos, tanto cubanos como extran-
jeros, y en el estudio de las publicaciones gubernamentales y pe-
ribdicas cubanas. Visitamos Cuba dos veces en 1960, lo que dio
por resultado nuestro anterior libro, Cuba, Anatomy of a Revolu-
tion; uno de nosotros regresé en 1961 y en 1965, y ambos volvi-
mos una vez mas a Cuba en febrero y marzo de 1968. Seria un
placer nombrar y dar personalmente las gracias a tantas perso-
nas, dentro y fuera de Cuba, sin cuya ayuda ni este libro ni el
anterior podian haberse escrito. Pero somos concientes de que
casi todo en este libro es controvertible, y mucho tememos que
quienquiera a quien nombremos pueda ser injustamente identi-
ficado con opiniones o conclusiones de las que, en Gltimo analisis,
nosotros solos somos los responsables. Por esto nos parecié que lo
mejor era omitir todos los créditos, excepto aquellos que estin
explicitamente reconocidos en el texto y en las notas de pie de
pagina. Quienes han sido generosos con su tiempo y sus consejos

* Traducida al espafiol por esta editorial (E).
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PREFACIO 15

sabrin adénde se dirige nuestro agradecimiento, y quienes mas
han influido en nuestro modo de pensar verin quizas algo de sus
propias ideas y convicciones en lo que hemos escrito.

Por segunda vez en tres afios tengo la triste obligacién de fir-
mar yo solo el prefacio de una obra escrita en colaboracién. Leo
Huberman murié en Paris, el 9 de noviembre de 1968. Pero una
vez més —como en el caso de Monopoly Capital, que escribi junto
con Paul Baran— puedo decir que esto en ninguna forma dismi-
nuye el caricter colectivo del libro. Mi compafiero sali6 hacia
Europa el 23 de octubre, y dos dias antes de su partida pasamos
varias horas dando los toques finales a nueve de los once capi-
tulos. Los otros dos quedaron en mi poder para una ulterior revi-
sién y reescritura. Envié uno de ellos a Londres, a Leo, aproxi-
madamente una semana después de que él se habia ido, y tras
de hacerle unos cuantos cambios editoriales menores lo aprobd.
De modo que solamente un capitulo hubo de ser preparado para
la imprenta después de su muerte, y en ese caso se habia llegado
ya a un acuerdo en todo, excepto en la forma definitiva.

Paul M. Sweezy
Nueva York.
1° de enero de 1969.

Décimo aniversario de la Revolucién Cubana.
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1
Necesidad del Socialismo

Algunos paises del mundo estin sumidos en la pobreza por-

que carecen de recursos naturales. No es éste el caso de los paises
latinoamericanos, que poseen en abundancia los recursos para
hacer rica a una nacién. Ningin continente del mundo se com-
para con Latinocamérica cn cuanto a la extensién de suelo alta-
mente fértil cultivable, o a las reservas madereras. Si se hace una
lista de los metales importantes para cl desarrollo de la industria
—cobre, estafio, hierro, plata, oro, cinc, plomo—, todos ellos y
muchos mds, asi como petréleo y encrgia hidroeléctrica se cn-
cuentran en gran abundancia en la América Latina.
Y sin cmbargo, el pucblo de Latinoamérica es desesperada-
mente pobre. Las estadisticas, que presenté al Congreso el di-
funto presidente John F. Kennedy, en el mensaje en que propo-
nia el programa de la Alianza para el Progreso, el 14 de marzo
de 1961, relataban la historia:

El producto anual promedio per capita es de sélo 280 délares,
menos de la novena parte del de los Estados Unidos; y en grandes
zonas, habitadas por millones de seres, es de menos de $70...

El norteamericano promedio tiene una esperanza de vida de
70 afios, v en Latinoamérica esa esperanza es de sélo 46 afios.
En tanto que nuestra tasa de mortalidad infantil es menor de 30
por mil, la de la América Latina pasa del 110 por mil.

El analfabetismo se extiende a casi la mitad de los adultos,
llegando en un pais al 90 por ciento. Y aproximadamente ¢l 50
por ciento de los nifios en edad escolar carecen de escucla. ..

En una de las grandes capitales latinoamericanas, una tercera
parte de la poblacién total vive en arrabales asquerosos ¢ insopor-
tables. En otro pais, el 80 por ciento de la poblacién vive en ca-
suchas mal construidas y en barracas.

17
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18 EL SOCIALISMO EN CUBA

La pobreza, el analfabetismo, la desesperanza y una sensacién
de injusticia —las condiciones que alimentan la inquietud poli-
tica y social— son casi universales en el campo latinoamericano.

El sefior Kennedy no solamente describié las necesidades: acon-
sej6 también los pasos que habia que dar: “Un programa para
un mejor uso de la tierra, educacién, salubridad y vivienda. ..
Existe la necesidad inmediata de una produccién agricola mas
alta y mas diversificada, de una mejor distribucién de la riqueza
y del ingreso, y de compartir mis ampliamente el proccso del
desarrollo.”

La enunciacién del problema por el sefior Kennedy y las me-
didas requeridas para su solucién fueron convincentes, y el Con-
greso de los Estados Unidos adopté su programa de ayuda de
la Alianza para el Progreso. Hoy, después de casi ocho afios, se
ha hecho evidente para casi todo el mundo que ese plan tiene
un importante defecto: no funciona. Y no porque la partida no
sea suficiente: el plan no operaria ni aun cuando el presupuesto
se multiplicara por diez.

No funcionard porque no afecta a la relacién imperialista que
es causa fundamental de las condiciones que los Estados Unidos
dicen que tratan de aliviar. Los paises latinoamericanos son ricos
en recursos naturales, pero sus pueblos son pobres porque sus
cconomias estin desequilibradas; la riqueza que proviene de sus
recursos naturales es secuestrada por las corporaciones monopo-
listicas de los Estados Unidos, que han deformado esas econoinias
mediante la concentracién de las materias primas necesarias. La
tierra que no esta en manos de intereses extranjeros esta cn las
de la burguesia nacional -—las aristocracias terratenicntes tradi-
cionales, ahora entremezcladas con los sectores financiero, co-
mercial e industrial. Muchas de esas tierras no estin cultivadas,
y muchas dc las restantes estin siendo subaprovechadas. A menos
que los dos grupos en el poder —los capitalistas extranjeros v los
nacionales— se vean forzados a abandonar el mando, sus pro-
piedades y sus privilegios; a menos que se cambie en forma radical
la estructura ccondmica y social de estos paises latinoamericanos,
no se habrd hecho ninguna transformacién fundamental. El pue-
blo seguird sufriendo hambre.

El programa de ayuda no hara lo que el senor Kennedy dijo
que haria, porque no les da a los paises latinoamericanos una ge-
nuina independencia; no rompe el estrangulamiento econémico
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NECESIDAD DEL SOCIALISMO 19

que el imperialismo norteamericano aplica en todo el continente.
Sin una genuina independencia, los paises latinoamericanos con-
tinuaran siendo, de hecho, dependencias coloniales de la metrépoli
norteamericana. Y sus problemas fundamentales sc originan, pre-
cisamente, en su historia pasada y en su presente status de depen-
dencia colonial.

Pero la independencia politica, aun cuando es de la mayor
importancia, no es suficiente; los paises latinoamericanos deben con-
quistar también su independencia econdmica. La independencia
ccondmica, en el sentido de establecer su propio control sobre su
propio excedente econdmico, de manera que puedan aplicarlo a la
inversiéon de capital productivo para cl desarrollo plancado de
toda la nacién, implica cambios sociales de largo alcance que
anuncian la revolucién —y el socialismo.

El senador Mike Manslield, en el New York Times AMagazine
del domingo 4 de diciembre de 1960, s¢ encaré a “El Problema
Bésico de Latinoamérica”. He aqui lo quc propuso hacer a cual-
quier pais latinoamericano deseoso de desarrollarse:

1) Debe actuar desde lucgo para aliviar las mas intolerables
insuficiencias en la dicta, la vivienda y la salud que sufren
decenas de millones de personas.

2) Debe mejorar su agricultura, diversificando los cultivos,
ampliando la propiedad de la tierra y aumentando la su-
perficie cultivable, e introducir las técnicas agricolas moder-
nas en grande escala, a fin de aumentar la produccién,
especialmente de alimentos.

3) Debe determinar el establecimiento de una gama de
industrias en constante crecimicnto.

4) Debe hacer desaparecer el analfabetismo en unos cuan-
tos afios, y proporcionar las facilidades adecuadas para
educar a un namero siempre creciente de técnicos, espe-
cialistas y profesionales altamente capacitados para sumi-
nistrar toda la variedad de los servicios modernos.

5) Debe acabar con el relativo aislamiento de las “cabezas
de playa” del interior, unas con otras, mediante una vasta
ampliacién de los sistemas de transporte y comunicaciones
existentes.

<

Ahora bien, lo que es muy interesante en esta excelente reccta
para curar los males que aquejan a los paises latinoamericaros
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20 EL SOCIALISMO EN CUBA

es que es un remedio muy antiguo, prescrito desde hace muchos
anios por doctores también muy competentes. Con diferentes pa-
labras que decian lo mismo, se le receté a Cuba por la Asocia-
cién de Politica Extranjera en 1935, por el Banco Mundial en
1950, y por el Departamento de Comercio de los Estados Unidos
en 1956. Pero Cuba nunca se tragé la medicina: hasta que llegd
al poder el gobierno revolucionario cubano. Y ahora, por fin, las
cosas que se necesitaba hacer y las medidas para dar la salud
a una nacién enferma han sido aplicadas. Lo que el senador
Mansfield, y la Asociacién de Politica Extranjera, y €l Banco Mun-
dial, y el Departamento de Comercio y el presidente Kennedy
dijeron que debia de hacerse se estd haciendo —en la Cuba socia-
lista. Pero no se esta haciendo, en medida importante, en ninguno
de los paises capitalistas coloniales de la América Latina. Ni podrd
hacerse, en nuestra opinién, a menos que éstos, a su vez, hagan
sus propias revoluciones socialistas.

Tal es la leccién de la Revolucién Cubana, una leccién de
vital importancia para todos los paises latinoamericanos. La ex-
periencia de Cuba prueba, mas alli de cualquier duda, que la
revolucién social es un requisito indispensable para la iniciacién
del crecimiento econémico y del desarrollo social. La adopcién de
una economia planeada estd posibilitando a Cuba la colocacién
de los cimientos de una sociedad equilibrada, saludable, educada
y, eventualmente, rica; una sociedad en la que la naturaleza misma
del hombre pueda ser transformada.
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En su {amoso discurso “La Historia mc absolyerd”, al ser so-
metido a juicio tras del fracasado intento de los revolucionarios
de apoderarse del cuartel Moncada el 26 de julio de 1953, Fidel
Castro habl6é de seis problemas “que tratariamos de resolver in-
mediatamente”:

Los problemas de la tierra, la industrializacién, la vivienda, el
desempleo, la educacién y la salud. Estos son, segin se recordara,
los mismos problemas a que se refirieron el presidente Kennedy
y el senador Mansfield.

El régimen revolucionario tomé el poder el 1° de enero de
1959. Inmediatamente dio los pasos prometidos para la resolu-
cién de esos problemas. Y nucve afios después, el 11 de febrero
de 1968, un mensaje de Juan de Onis fechado en La Habana y
publicado en el New York Times indicaba que continta el avance:

Cuba, bajo una dictadura revolucionaria, esti llevando ade-
lante su programa, mis intensa y mdas rapidamente que la
mayor parte de los demds paises latinoamericanos.

En la educacién de masas, la salud puablica, la moderni-
zacién rural, cl uso de la tierra, la diversificaeién econd-
mica, las reformas administrativas y ¢l manejo del cambio
extranjero, Cuba ha hecho grandes progresos bajo el ré-
gimen de Fidel Castro.

Los logros de Cuba en los campos de la educacién y la salud
han sido particularmente notables. En ninguna otra parte del
mundo —con la posible excepcién de los pueblos socialistas de la
Unién Soviética y de China—- sc ha hecho tanto en tan corto
tiempo.

21
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22 EL SOCIALISMO EN CUBA

El analfabetismo c¢n Cuba, como en todos los paises subdesa-
rrollados, tenia su mas alto indice en las zonas rurales. En 1960
Fidel explicé la situacién al pueblo de Cuba y pidié mil hombres
y mujeres que tuvieran una cducacién superior al segundo aiio
de secundaria, para que fueran como voluntarios hasta las zonas
més apartadas del pais, a ensefiar a leer y escribir ¢ impartir
nociones de higiene y nutricién. Cinco mil personas, de multiples
actividades, respondicron al llamamiento, y cntre ellas médicos e
ingenieros que tuvieron que ser disuadidos, ya que la Revolucién
les necesitaba en sus propias profesiones.

Estos maestros voluntarios recibieron un adiestramiento espe-
cial en campamentos instalados en las montafias; habia un pro-
medio de cincuenta alumnos por profesor; las clases para los jo-
venes se impartian durante el dia, y para los adultos por la neche.

Esto fue sélo el principio. En la Asainblea General de las
Naciones Unidas, en septiembre de 1960, Fidel Castro anuncié
que ¢l 1° de encro de 1961 se emprenderia una gran campaifia
de alfabetizacién en su pais. Y asi fue. El afio 1961 fue designa-
do, muy apropiadamente, “Ano de la Educacién”, y la poblacién
entera fue movilizada para liquidar cl analfabetismo. La invasidén
de Bahia de Cochinos empezd el sibado 15 de abril, y Fidel
informé al pueblo, el domingo 23 de abril, después que los con-
trarrevolucionarios habian sido derrotados, que un logro del
que la nacién estaba justamente orgullosa era el hecho de que
¢l programa contra el analfabetismo habia seguido adelante, pric-
ticantente sin interrumpirse, en el curso de la invasién.

Eran necesarias esa devocién y disciplina admirables, porque
la tarea que el gobierno revolucionario se habia fijado a si mismo
era estupenda: librar al pais del analfabetismo en un afio. Refle-
xidénese en esto por un momento: el 23.6 por ciento de la pobla-
cién, casi uno de cada cuatro cubanos, no sabia leer ni escribir.
Ficilmente puede uno imaginar la enorme tarea que era simple-
mente abarcar todo el pafs, buscar dénde estaban y quiénes eran
los analfabetos; y luego, un verdadero ejército debia ser ense-
fiado a ensefiar; se tenia que imprimir millones de libros, tanto
para los alumnos como para los maestros, y luego éstos, de edades
que fluctuaban entre los diez y los sesenta afios, tenian que orga-
nizar las clases en escuelas, hogares, tiendas, oficinas y fébricas, en
las ciudades; o tenian que ir a vivir en las mis remotas y aisladas
regiones del pals, para enseflar a los campesinos y a sus parientes
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(algunos hasta de 106 aflos), que en su mayoria nunca habian
tenido un libro cntre las manos.

El ejército de maestros sumaba 268,420 personas. De este
nimero, 120,632 eran “maestros del pueblo” que, inspirados por
el lema “El pueblo debe ensefar al pueblo”; tenian sus empleos
regulares y daban clases, en promedio, dos horas diarias. Dos
amigos nuestros eran maestros del pueblo: la esposa daba clases
a un grupo de sirvientes que trabajaban en su vecindad; el ma-
rido ensefiaba a los obreros de la fibrica en la que él era jefe.

El hijo de otro amigo, de trecc anos, era brigadista,* de los
cuales habia unos 100,000. Cuando su escuela cerré un mes an-
tes, en mayo, fue enviado a una escuela especial en Varadero, para
un curso de adiestramicnto de dos semanas, y después a la casa de
un campesino, en las montafias, donde vivié con la familia hasta
octubre, ayudando en el trabajo e impartiendo clases. Las mu-
chachas también se hicieron brigadistas y ensefiaron en las zonas
rurales, pero vivian en grupos, a cargo de una profesora de primer
afio de secundaria.

En septiembre, cuando se hizo evidente que los estudiantes
brigadistas —como sus alumnos— eran de distintas capacidades,
se hizo un llamamiento de refuerzos. Respondieron 13,016 obre-
ros, que formaron la brigada Patria o Muerte, que no tardd
en salir a las zonas rurales, a ayudar a los estudiantes brigadistas.
El trabajo que cn las fabricas y las oficinas habian tenido que
abandonar los miembros de la brigada era desempefiado por sus
camaradas.

Por Gltimo, 34,772 maestros de escuela, de un total de 36,000,
se enlistaron en el programa para dar la ayuda técnica que nece-
sitaban a los ciudadanos alfabetizadores™ y brigadistas.

Tan grande era la tarea, que la sociedad entera tuvo que ser
movilizada. Al través de la prensa, en las reuniones publicas, en
fabricas, oficinas y granjas, se exhortaba al pueblo: “Si sabes,
ensefa; si no sabes, aprende”. Por la radio y la televisién llegaban
més excitativas: “Cada cubano, un maestro; cada casa, una es-
cuela.” Las organizaciones de masas hacian propaganda entre
sus miembros; los poetas escribian poemas, los pintores pintaban
cuadros y disefiaban carteles, los compositores escribian cancio-
nes; la prensa usaba encabezados de combate acerca de los pro-

* En castellano en el original (T).


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


24 EL SOCIALISMO EN CUBA

gresos realizados, y publicaba fotografias de los participantes en
la campafa, con cartas de los que ensefiaban y de aquellos a
quienes ensefiaban. Toda la nacién se vio envuelta en el gran
movimiento revolucionario cultural de liquidacién del analfabe-
tismo.

Algunos analfabetos se avergonzaban y trataban de ocultar el
hecho de que no sabian leer ni escribir; se obtuvo la ayuda de los
bancos, las oficinas de correos y los juzgados para localizarlos, y
luego se insisti6 en que participasen. Se distribuyé un millén y
medio de ejemplares de Venceremos, el libro de primaria elemen-
tal, en quince lecciones, que contiene fotografias de la vida en
Cuba. Cada leccién era corta y sencilla, y aquellos alumnos que
podian leer todas las quince y que podian ya escribir una carta a
Fidel pasaban la prueba final y tenian derecho a recibir un libro
de texto para continuar sus estudios.

En las afueras de La Habana, en un pequefio museo encan-
tador en el que se guardan los registros, recuerdos, estadisticas,
fotografias, etc., de la campana de alfabetizacién, abrimos al azar
el libro de las cartas a Fidel y dimos con ésta:

El Ingle, 14 de junio de 1961.
Dr. Fidel Castro.
Primer Ministro.

Estoy haciendo cstas cuantas lineas para usted para
decirle que yo no sabia leer ni escribir y que gracias a
usted, que puso ¢l plan de alfabetizacién en prictica, y a
los macstros que me cstin enseflando, ya puedo leer y
escribir. Soy un miliciano y trabajo en la Cooperativa Ro-
gelio Perea v me gustaria que usted viniera a csta Coopera-
tiva.

Viva la Revolucién Socialista.

Patria o Muerte

Venceremos.

Suyo afcctuosamente
Félix D. Pereira Herndnde:.

Dos cuadros, ambos tomados del “Informe Sobre los Métodos
y los Medios Utilizados en Cuba para Eliminar el Analfabetis-
mo”! presentado en 1965 por el Consejo Econémico y Social de

1 Véase p. 27.
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las Naciones Unidas (UNESCO), dan las cifras de los que apren-
dieron a leer y escribir y de los que no:

CUADRO 1

Nimero Total de Personas a Quiencs se Enseité Durante

la Campasia de Alfabetizacion

(por provincias y por lugar de residencia, rural o urbano)

Provincia En las ciudades En el campo Total
Pinar del Rio 14,754 50,717 65,741
La Habana 71,712 19,749 91,461
Matanzas 14,218 20,670 34,888
Las Villas 46,559 84,291 131,480
Camagiiey 21,075 62,611 83,686
Oriente 62,730 237,847 300,226

Totales 231,057 476,155 707,212

Al terminar la campafia de alfabetizacién la poblacién anal-

fabeta era:

CUADRO 2

Nimero Total de los que Continuaron Siendo

Analfabetos (1961), por Provincias

Provincia Poblacion Analfabetos Porciento
Pinar del Rio 500,581 25,680 3.1
La Habana 1.858,112 27,319 1.4
Matanzas 427,088 " 13,802 3.2
Las Villas 1.121,800 43,766 3.9
Camagiliey 757,111 42,081 3.5
Oriente 2.268,551 119,347 52

Totales 6.933,253 271,995 (prom.) 3.9
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26 EL SOCIALISMO EN CUBA

“La Campaiia —dice el informe de la UNESCO—? no fue un
milagro, sino mas bien una dificil conquista, lograda mediante
trabajo, técnica y organizacién”.

El 22 de diciembre de 1961 terminé oficialmente el programa
de alfabetizacién —y el analfabetismo se habia desplomado del
23.6 por ciento al empezar la campafa a solamente el 3.6 al con-
cluir ésta. Nunca ha habido en la historia de la educacién, en
ninguna parte del mundo, un logro de tal magnitud.

El alcance de esta realizaciéon puede advertirse al comparar
la cifra de 3.6 por ciento con las correspondientes a los otros
paiscs latinoamericanos, resumidas todas en el sexto informe anual
(1966) sobre el Progreso Socio-Econdmico en Latinoamérica.®

Segtin los Wltimos datos suministrados por los paises latinoame-
ricanos, alrededor del 33 por ciento de los habitantes de la regién
son analfabetos. .. Hay grandes diferencias en la tasa de analfabe-
tismo en estos paises, desde el 8.6 por ciento en la Argentina has-
ta el 80 en Haiti. Entre estos extremos, con una tasa que coincide
con la media regional, estd el Ecuador, donde el 32.5 por ciento
de la poblacién era analfabeta en 1960. La Argentina, Chile, Cos-
ta Rica, México, Panama, Paraguay y Venezuela estan por arriba
de esta media. Los paises restantes estin por debajo.

La campaiia contra el analfabetismo en Cuba fue sélo el pri-
mer cafionazo de la batalla. No se trataba de un truco de propa-
ganda que fuera a abandonarse una vez conseguido tal propdsito.
Era la base para ulteriores espectaculares triunfos en la educacién.
Muchos de los obreros y campesinos que habjan aprendido a leer
v escribir cuando un brigadista llamé a su puerta —con los libros
de texto y la bandera de Cuba en una mano y una lampara de
petréleo (simbolo de la campafia) en la otra— se inscribieron en
los cursos de Seguimiento,* para continuar su educacién. Muchos
de ellos estin hoy estudiando cn una universidad; otros dirigen
empresas en la ciudad o en el campo, y algunos mas son dirigentes
del gobierno o del partido.

Antes de que cayera el telén cn la campaifia de alfabetizacién,
ya se estaban haciendo planes cn el ministerio de Educacién para
un programa continuado de ensefianza para obreros y campesinos,

2 Ibid., p. 72.
3 Inter-American Development Bank (Washington, 1967), p. 31.
* En castcllano en ¢l original (7).
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contando, como antes, con la cooperaciéon de los sindicatos, de la
Federacién de Mujeres Cubanas (FMC), la Asociacién Nacional
de Agricultores en Pequefio (ANAP), los comités de Defensa de
la Revolucién (CDR), y otras organizaciones de masas. No era
suficientc saber ‘leer y escribir, ¢l logro de un nivel de primer
grado: la meta cra llcvar a la poblacién de Cuba hasta el nivel
del sexto grado.

Los primeros cursos subsecuentes comenzaron el 24 de febre-

ro de 1962.

Antes de la Revolucién habia habido cursos para adultos en
La Habana y en unas cuantas de las grandes ciudades, pero nunca
en el campo, ni en los pueblos del interior. Esos cursos, nocturnos,
tenian muy escasa asistencia, tanto porque los trabajadores en
general no tenfan un estimulo para asistir y no habia salones de
clases disponibles para los campesinos, como porque los maestros
y los materiales eran los mismos de los ninos. Cuando sobrevino
la Revolucién, en 1959, solamente habia en toda Cuba 304 cs-
cuclas nocturnas, con 1,369 maestros y 27,956 alumnos, de los
cuales apenas el 50 por ciento asistian regularmente.*

En los seis afios que siguieron al establecimiento de los Cursos
de Superacién para Obreros y Campesinos, un promedio de medio
millén de adultos asistieron a clases, usando materiales y libros
—todos gratuitos— propios para adultos. Debido a su madurez y
a su experiencia, los avances de éstos son mas rapidos que los de los
nifios, y mds de un tercio de millén han obtenido ya su certificado
de sexto afio. Un informe inédito del ministerio de Educacién,
fechado el 4 de enero de 1968, aclara mas el cuadro:

Los esfuerzos de un afio de trabajo en la educacién de
obreros y campesinos pueden ser ilustrados con estadisticas
fundamentales. Por ejemplo, durante 1966 se elaboraron tres
calendarios, con una matricula total de 550,837 en zonas
urbanas, azucareras y montafiosas, que tomaba clases en
30,756 salones, con una asistencia diaria promedio de 66
por ciento. La instruccién fue impartida por 21,696 maes-
tros voluntarios y 8,899 profesionales, con una promocién
total de 258,154 en los cinco niveles, de los cuales 65,414
se graduaron del sexto afio y 10,976 del Curso Secundario.
La promocién del primer nivel de la Ensefianza Primaria

4 Informe de la UNESCO, op. cit., p. 53.
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de 60,622 adultos, jévenes en su inmensa mayoria, fue un
fuerte golpe al analfabetismo residual.

Esta marca de éxitos sugiere algunas de las maltiples dificul-
tades con que tropez6 el ambicioso y masivo programa para poner
la educacién al alcance del pobre, del obrero y del campesino,
cuyo nivel cultural habia sido tan bajo en el pasado. La educacién
para obreros y campesinos no puede organizarse a la manera tradi-
cional, con horas y en lugares determinados: las horas de clase
deben ajustarse a los horarios de trabajo de los alumnos, deben lle-
varse las salas de clase a remotas zonas rurales en las que antes no
habia ninguna, y debe contratarse como “maestros” a miles de per-
sonas que nunca han tomado un curso de pedagogia. Los “tres ca-
lendarios” en las “zonas urbanas, azucarcras y montafiosas”, dan
idea de la adaptacién necesaria para ajustar la educacién a la pro-
duccién: en las zonas urbanas las clases se imparten de septiembre
a julio; en las rurales, de junio a diciembre, los meses cn que se ha
completado el trabajo de la zafra; las sesiones de enero a octubre,
en las zonas montaiosas, se adaptan a las necesidades de la cosecha
del café.

En las é4reas rurales las aulas para los adultos son las mismas
que los nifios usan durante el dia. (A veces, debido a las condi-
ciones de trabajo, las clases para los adultos se imparten a las
cinco de la mafana.) En las ciudades, las salas de clases estan
en las fabricas y en las oficinas. La flexibilidad en la organiza-
cién cs esencial. Tanto en las zonas rurales como en las ciudades
es posible que no haya suficientes alumnos para formar un grupo,
y como algunos de los mdas viejos que aprendieron a leer y escri-
bir de buen grado con un brigadista, en su propia casa, se retraen
ante la idea de ir a la escuela e inscribirse en un curso regular, se
estimulan los circulos de lectura en las casas, con lo que la es-
cucla va al hogar. Bajo la gula de un maestro voluntario, los resi-
dentes en una zona determinada se reinen en la casa de uno de
ellos para mejorar su capacidad de lectura. Sin este esfuerzo, sin un
estimulo al habito de leer, es indudable que habria un rctroceso
en la tasa de alfabetizacién, y que para mucha gente capaz la
lectura y la escritura del primer afio de primaria serian cl tope de
su educacién, en vez de scr el punto de partida.

Las palabras del apéstol José Marti: “saber leer es saber ca-
minar”, sc oyen con frecuencia en los programas especiales de
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radio y televisién preparados para obreros y campesinos. Por afia-
didura se distribuyeron gratuitamente 50,000 ejemplares de la
revista El Placer de Leer, editada especialmente para lectores
principiantes, con noticias nacionales e internacionales y en un
lenguaje de facil lectura. Hacer del hébito de leer una necesi-
dad —y un placer— para cientos de miles de trabajadores y cam-
pesinos desprovistos de toda cultura y para quienes hasta enton-
ces los periddicos, va no digamos los libros, eran poco o nada
familiares, es una empresa dificil.

Afortunadamente, cl ministerio de Educacién es conciente de
la magnitud del problema. Asi se advirtié claramente en la con-
versacién que tuvimos con Ratl Ferrer, director de Educacién
Obrera y Campesina, quien nos dijo:

Nuestro personal de ensenanza, cn gran parte, no estd
calificado todavia. Se le esti preparando en institutos pe-
dagdgicos especiales, pero de los 20,000 macstros sélo con-
curren alrededor de 5,000 a las escuclas de preparacién
para maestros. En la actualidad tenemos 26 seminarios dando
clases a 5,000 futuros maestros.

Este departamento es la universidad de la educacién para
los adultos. Debemos de sacar, de nuestra propia experien-
cia, el sistema por el cual se pueda abolir el analfabetisimo
y elevar ¢l nivel cultural. Hemos descubierto una ley: que
no hay educacién de las masas sin la participacién directa
de las organizaciones a las que estas masas pertenecen.
Obreros industriales, campesinos, trabajadores de ranchos,
mujeres, gente joven, todos ellos necesitan un trato especial,
y no podemos aplicar los métodos y los libros de unos a
otros. Estamos adaptando constantemente nuestros progra-
mas, para enfrentarnos a la realidad. Nos encontramos con
obsticulos reales: no hay manuales, nos hemos visto obliga-
dos a corregir pricticas cquivocadas, pero hemos podido
seguir adelante porque siempre hacemos la critica de nucs-
tra tarca.

Queremos que cada trabajador sea un cstudiante y cada
estudiante un trabajador.

La “batalla del sexto grado” fue ganada en 1966 por 65,414
obreros y campesinos, y aprobaron el curso secundario 10,976. Este
ultimo grupo estd ahora en posibilidad de obtener educaciéon mas
avanzada cn los institutos de tecnologia industrial y agricola y en
la Facultad Obrero-Campesina de las tres universidades de La
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Habana, Santa Clara y Santiago. (;Cuéntos obreros y campesinos
tuvieron la oportunidad, en la Cuba prerrevolucionaria, o cuan-
tos la tienen en los paises latinoamericanos hoy en dia, de asis-
tir a la Universidad sin costo alguno y con libros, casa y comida
pagados?) José Nazario Gonzalez, rector de la Universidad de
Santa Clara, nos decia que de los 5,000 estudiantes que habia en
marzo de 1968 cerca de 1,300 eran obreros y campesinos.

La educacién esti abierta a los trabajadores no sélo en las
escuclas, los institutos y las universidades, sino también en las
fabricas. Esto lo supimos por Juan Ramirez Leyva, moldeador de
la fibrica de niquel de Nicaro. Juan entré en la planta, como
jornalero, en 1963, cuando tenia 24 afios. Habia estudiado hasta
el tercer afio. En 1964 se inscribié en un curso de un aiio sobre
las bases generales de la tecnologia, que se impartia por la noche
en la fabrica. Trabajaba ocho horas y luego estudiaba dos horas
todas las noches. Después se inscribid, con veintitrés obreros mas
de la planta, en un curso de seis mescs sobre moldeado y problemas
de la fundicién de metales. Al terminar estc curso tomé uno de
un afio sobre teoria. Esta vez trabajaba seis horas diarias y estu-
diaba cuatro, cinco dias de la semana. Cuando terminé los cursos,
tanto de teoria como de practica, llegé a ser moldeador. Su sa-
lario como jornalero era de 3.24 pesos (délares) diarios; como
moldeador gana 8.40.

Nos decia: “Tuve que hacer mi trabajo militar en las monta-
fas, por lo que perdi un afio de estudios. Por supuesto, ahora pien-
so volver a estudiar. Era yo miembro de la Juventud Comunista
v ahora soy miembro del partido. Me gusta el trabajo del par-
tido, pero prefiero el de la fabrica. De los once que formaban mi
Gltimo grupo en la escucla, cuatro son miembros del partido v los
otros no”.

Juan no es un caso especial en Nicaro: el 70 por ciento de los
obreros de la planta estin inscritos en cursos de estudio que son
impartidos por los técnicos de la fabrica. Y en la otra planta de
niquel, en la cercana bahfa de Moa, la Universidad de Oriente
tiene parte de su Escuela de Ingenieria Mecdnica, en la que los
ingenieros de la planta trabajan como profesores. Muchos de los
obreros, como Juan en Nicaro, estudian con estos profesores, y
algunos llegarin a ser ingenieros. El trabajo y el estudio se han
fundido. Y las cosas suceden también al revés: los estudiantes


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


LA EDUCACION 31

se hacen obreros, tal ‘como lo esperaba Raal Ferrer. En la Uni-
versidad de Oriente algunos estudiantes pasaban su quinto ario,
el dltimo, rotando por diferentes industrias, entre ellas las plantas
de niquel de Nicaro y de Moa.

El esfuerzo magnifico para dar oportunidades de educacién
a la poblacién adulta de la Cuba socialista corre parejas con lo
logrado en la educacién de los nifos. Antes de la Revolucién el
cuadro de la educactn primaria en Cuba era semejante al de
la mayor parte de los paises latinoamericanos: deficiente tanto
en cantidad como en calidad; no habia escuelas suficientes, sobre
todo en el campo; no habia bastantes maestros, ni suficientemente
bucnos, ni los libros y ¢l material escolar necesarios; la corrupcién
canalizaba ¢l dinero que sc suponia debia dedicarse a la educa-
cién hacia los bolsillos de altos funcionarios del gobierno. En pocas
palabras, un cuadro que favorecia una alta tasa de analfabetismo
¢ ignorancia.

La Revolucién originé un cambio inmediato y espectacular ¢n
la cantidad —aunque no en la calidad—, en la actitud hacia la
educacién para las masas, creando una buena disposicién para asig-
nar los fondos necesarios para lograr los cambios deseados. Algunas
cifras ilustran este punto en cuanto a la cantidad:

En 1958, aproximadamente 737,000 nifios cubanos, mcnos
de las dos terceras partes de los comprendidos entre los
siete y los catorce afos, asistian a escuelas primarias, ptbli-
cas o privadas, en todos los grados, hasta ¢l sexto. Debido
a que algunos de los que asistian estaban fuera de los limi-
tes normales de edad, la proporcién real de nifios entre sicte
y catorce ahos e¢n la escuela era mas bien de cinco de cada
dicz. Cuatro afios mds tarde, en 1962, se calculé que la
inscripcién en primaria fue de 1.350,000, y que se habian
inscrito aproximadamente ocho de cada diez cubanos en
edades de siete a catorce afios.’

i De una inscripcién de sélo el 50 por ciento de los nifios entre
siete v catorce afios, al 80 por cicnto, en apenas cuatro anos! Pue-
de imaginarse ficilmente lo que significa tan gran aumento en cl

5 Dudley Seers (edit): The Economic and Social Revolution (Chapel
Hill: University of North Carolina Press, 1964, pp. 223-224. Los cinco
capitulos sobre educacién, de Richard Jolly. son muy detallados e in-
formativos.
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namero de nifios que reciben educacién, en términos de construc-
cién de escuelas adicionales, de la impresién de nuevos libros de
texto y de otros materiales de ensefianza, y de preparacién de maes-
tros. En la ensenanza habia ocurrido lo que en otras profesiones:
un ¢xodo hacia Miami de miles de personas de las mejor prepara-
das. ;Coémo estd encarando Cuba ¢l problema de adiestrar al ver-
dadero ejército de nuevos maestros que sc necesita para una expan-
sién tan grande de la educacién?

El contraste con los Estados Unidos cs notable. En nuestra so-
ciedad afluente, orientada hacia el consumo, la nifiez pucde ser,
cspecialmente en las clases media y alta, un periodo prolongado y
facil con un minimo dec responsabilidad. No asi en Cuba, en donde
la falta de mano de obra calificada —la marca de fibrica del sub-
desarrollo— requiere la incorporacién de toda la poblacién, inclu-
yendo a los nifios, en la anumosa lucha por la construccién de una
sociedad nueva.

La preparacion de los maestros de primaria comienza en Cuba
al terminar el sexto grado. Los alumnos pasan los cinco afios si-
guientes en un internado donde la vida es aspera y el trabajo duro
y disciplinado. Esto cs asi a propdsito, por la consideracién de que
la mayor parte dc los maestros que se estin adicstrando serin des-
tinados, tarde o temprano, a los salones de clase en el campo y en
las montafias, y este acondicionamicento en el periodo de aprendi-
zajc los preparard mejor para la vida primitiva que les espera.

El primer eslabén de la cadena es el curso de un afio en la es-
cucla de Minas del Frio, en la cumbre de una montafia de la Sie-
rra Maestra, provincia de Oriente. Los cursos que se imparten son
de matematicas, historia, geografia, biologia, espafiol y educacién
fisica.®

El siguiente paso es un curso de dos afios en otra cumbre mon-
tafnosa, en la escuela Manuel Ascunce Domenech de Topes de Co-
llantes, en las montafias del Escambray, de la provincia de Las
Villas. Las materias que sc estudian en Topes son las mismas que

6 En un discurso publicado en Granma el 18 de agosto de 1968, el mi-
nistro de Educacién, José Llanusa Gobel, informé que en el futuro Minas
del Frio admitiria ‘‘solamente a estudiantes de la provincia de Oriente.
En las otras provincias habia otras escuelas provinciales, ubicadas también
en las 4reas rurales, y de preferencia en las montafias™. Los pasos segundo
y tercero del programa de preparacién para maestros seguirdn siendo los
mismos.
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en Minas del Frio, excepto la biologia, que aqui estid centrada en
los animales en vez de las plantas. En el segundo afio, el ultimo
en Topes, se afiaden tres nuevas materias: fisica, dibujo y pe-
dagogia.

Nos llevaron en jeep a la escuela de Topes (también Minas
es accesible Gnicamente en jeep o a pie) y tuvimos la oportunidad
de ver alli alguna de las clases, de hablar con los alumnos y los
mastros y, bajo la guia del director, Manuel Rta Rodriguez, y de
Carmen Hernandez, su ayudante, tuvimos una visién de toda el
area escolar y de su funcionamiento. La escuela ha desbordado
desde hace mucho el gran edificio que antiguamente era un sana-
torio privado de lujo, para tuberculosos. Hubo que construir mu-
chos nuevos edificios, dormitorios, campos de juego y casas para
poder alojar a los 7 100 estudiantes, 402 maestros, 407 trabajado-
res administrativos y de servicio y 300 trabajadores de la construc-
cién. Estas instalaciones, semejantes a una universidad, requieren
sus propios sistemas de agua y electricidad. Recientemente se cons-
truyé un gran anfiteatro al aire libre, con asientos para toda la
poblacién escolar, en el cual se exhiben peliculas los sabados por
la noche, precedidas siempre de nimeros cortos cientificos o docu-
mentales —uno de los muchos proyectos comprendidos dentro de
los 1801000 délares asignados a nuevas construcciones el afio pa-
sado.

El dia escolar es largo: de las 6.30 de la mafiana a las 10.30
de la noche. Las horas nocturnas estin repartidas entre las tareas
escolares, las actividades sociales y el cuidado de las necesidades
personales. Los alumnos hacen su propio servicio: lavan su ropa,
hacen sus camas, limpian sus demasiado apretados dormitorios, sir-
ven la mesa en diferentes turnos y, en las horas del dia, ayudan
también en todas las fases del trabajo de construccién. Los domin-
gos son dias libres, reservados habitualmente para actividades de-
portivas y dias de campo en los hermosos terrenos, con parientes y
amigos.

Los maestros estin todavia méis ocupados que los alumnos. En
su mayor parte son graduados en Topes que estin prosiguiendo su
propia educacién en las clases que se imparten en la escuela, los
sabados por la noche, por profesores de la Universidad de Santa
Clara.

En nuestras platicas, espontineas y completamente privadas,
con las chicas y los muchachos, en sus dormitorios separados, tuvi-
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mos una extensa discusién con Oscar Rivero, un joven negro de
ojos brillantes, de La Habana. Se inscribié en Minas del Frio cuan-
do contaba quince afios. Como de nifio habia tenido que ayudar
a su padre, se habia atrasado en sus estudios. Cuando por fin tuvo
la oportunidad de regularizarse en ellos y pasar la prueba del sexto
afio, tenia dos mas de la edad normal para entrar en Minas del
Frio. (Muchos estudiantes del programa de preparacién para maes-
tros son, como Oscar, considerablemente mayores que lo que serd
norma en los préximos afios, debido a que la oportunidad educati-
va les fue ofrecida por primera vez después de la Revolucién.) A
Oscar le gustaba Minas mis que Topes, porque alli “las condicio-
nes estaban mas relacionadas con la naturaleza: pasibamos mucho
mas tiempo afuera”.

“:Extranas tu casa?”’, le preguntamos.

“No de un modo especial. Mi madre es feliz ahora que estoy
estudiando duro”.

“:Qué hace ella?”

“Trabaja en una guarderia infantil”.

“:Qué materia te gusta mais?”

“Mi favorita es mate, aunque en verdad lo que me gusta mas
es el futbol y el trabajo productivo en el campo. Hago mi tarea es-
colar en la noche, de las ocho y media a las diez y media”.

“:Eres comunista?”’

“Todavia no, pero espero llegar a ser joven comunista este afio”.

“: Por qué?”

“Porque los jovenes comunistas son los que inducen a trabajar
a los otros y hacen que nuestro pais vaya hacia adelante”.

“:sTodos los estudiantes aqui son entusiastas con respecto a la
Revolucién?”

“Asi lo espero. Pero esto no puede determinarse de una manera
absoluta, porque ;quién sabe lo que todos piensan?”

“Hemos conocido a algunas personas que nos dicen que Cuba
era un pais mejor antes de la Revolucién. ¢ Qué respondes a eso?”

“Eso no es verdad. Cuba es mejor ahora, en todo. Por ejemplo,
hoy el gobierno da posibilidad de estudiar a la gente joven, les da
mas y mejor trabajo a los obreros, crea clubes de trabajadores vy,
en general, da al pueblo condiciones mejores, que antes no exis-
tian”.

“:Crees tl eso, o lo leiste en alguna parte?”

“Lo veo”.
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“¢En qué forma?”’

“De no haber habido Revolucién no habria disponibles muchas
de las oportunidades que hoy tenemos. Yo habria estudiado mas
joven, pero no tuve la oportunidad: tenia que ayudar a mi padre.
Mi familia vive mejor, en todos sentidos, que antes de la Revolu-
cién. Acostumbraban hablarme de los trabajos que pasaban: falta
de empleo, hambre, toda una serie de problemas. Ahora no pasan
hambre. Todos trabajan o estudian”.

El Instituto Pedagégico Makarenko, en Tarari, en las afueras
de La Habana, es la etapa final en el adiestramiento de los maes-
tros de ensefianza primaria. Los graduados de Topes que han com-
pletado sus cursos de octavo y noveno grado acuden al Makarenko
para dos afios mas de estudio y practica de la ensefanza. Cursan
matematicas, historia, geografia, un idioma extranjero, econormnia
politica, sicologia, educacién fisica y pedagogia. Dan clases a 60 000
nifios en 250 escuelas en la provincia de La Habana, durante el
dia (los estudiantes del décimo afio dan clases de primero a cuarto
ano, y los de undécimo a los de quinto y sexto), y estudian por la
noche. Este es el horario de esos jovenes que estin desempefiando
un papel responsable de adultos:

6.00 am. Levantarse. 2.30-5.00 pm. Estudio.
6.30 am. Desayuno.

200 am. Autobts a La Ha. ©2-00-6.00 pm. Educacién fisi-
bana. ca.
8.00 am. Dar clases hasta g.8.30 pm. Bafio y cena.
mediodia.
12-2.30 pm. Autobis de regreso, 8.30-11.00 pm. Clases.
lunch y descanso. Sabado en la mafiana:
Preparacién de clases para la semana si-
guiente.
Sabado en la tarde: Libre.

Domingo: 6 am. a 11 pm.: Libre.

Cuando sugerimos a algunas de las autoridades del Makarenko
que esto nos parecia un calendario demasiado pesado para un pe-
riodo largo, se nos dijo que el tiempo era esencial y que estos estu-
diantes eran ‘“soldados del ejército de la Educacién”. Y tal era,
ciertamente, la actitud de los propios estudiantes del AMakarenko.
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Este es, pues, el camino que han de recorrer aquellos que se
estin preparando para ser maestros de escuela primaria. Los que
han de ser maestros de secundaria y preuniversitaria,* toman un
camino diferente. Después de nueve afios de estudio (esto es, al ter-
minar lo que serian los dos primeros ahos de secundaria en los
Estados Unidos) pueden tomar un curso de cinco afios en un insti-
tuto pedagégico. En la Universidad de Santa Clara estudian su
primer afio; pasan el segundo haciendo practicas de ensefianza,
el tercero en la universidad, ei cuarto en practicas, y en el quinto
vuelven a la universidad.

Asistimos a clases en todos los niveles, algunas impartidas por
graduados del Makarenko, y otras por maestros que se habjan pre-
parado antes de la Revolucién. Tuvimos una experiencia memora-
ble en un gran proyecto nuevo de viviendas, en un barrio pobre
de Santiago, en donde visitamos una escuela que tiene un nombre
inolvidable: Escuela de Enfermeria Amanecer del 26 de Julio.

Como podiamos ser portadores de microbios no se nos permitié
entrar en el primer salén de clases, pero podiamos verlo a través
de las ventanas con tela de alambre. Vimos a once nifios, entre los
cuarenta y cinco dias y los dieciocho meses, atendidos por tres maes-
tros, todos ellos con mascarillas de gasa que les cubrian boca y nariz.

En el segundo salén habia veintitrés nifios, entre dieciocho me-
ses y cuatro y medio afios, al cuidado de cinco maestros. Estaban
tomando un bocado. Aunque los nifios tan pequeilos son en todas
partes encantadores, nos conmovimos de manera especial porque
vimos alli lo que vendria a ser un lugar coman en todos los salones
que después visitamos: en todas partes nifios blancos y negros jun-
tos, una integracién completa. La nueva generacién de Cuba es-
tard completamente libre de prejuicios raciales.

El director de la escuela nos dijo que ésta se habja abierto hacia
apenas unas cuantas semanas. Aunque sélo albergaba treinta y cua-
tro nifios en ese momento —debido a que aiin no se habja termi-
nado el proyecto de viviendas—, la escuela tiene capacidad para
cien, con un maestro para cada cinco nifios, ademas de los emplea-
dos de cocina, limpieza, etc. El edificio era impresionante, con
magnifico equipo, regaderas, vertederos, todo flamante. Habia una
enfermera de servicio todos los dias, de 6.30 de la manana a 6.30
de la tarde, y un doctor visita la escuela tres veces por semana, o

* Preparatoria o bachillerato en otros paises (T).
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mas cuando es necesario. Nos despediamos cuando llegaron dos ins-
pectores de Salud Publica. Van a la escuela cada semana, para ve-
rificar las condiciones de higiene, probar los alimentos y asegurarse
de que se estin cumpliendo todos los requisitos de la salud.

El creciente niimero de tales guarderias hace posible -a las ma-
dres aceptar empleos y estudiar. Con los nifios tan bien cuidados
—los alimentos y la ropa escolar se suministran gratuitamente—,
las mujeres de Cuba estin en situacién de liberarse para participar
como iguales del hombre en trabajos utiles y elevar su nivel edu-
cativo y cultural. A este respecto la Federacién de Mujeres Cuba-
nas es muy activa y colabora con el Departamento de Educacién
Obrero-Campesina para acabar con el status inferior de la mujer.

Algunas mujeres trabajan como técnicos-guias en el notable pro-
grama de los Grupos de Interés, o “circulos para la promocién del
interés en asuntos cientificos y técnicos”. Estos grupos se componen
de estudiantes desde el cuarto grado hasta una edad de quince
afios, que se re(inen varias veces al mes fuera de las horas de clase,
para dedicarse a un hobby especial. El afio pasado participaron
unos 178 000 nifios en 13 956 circulos del nivel primario, y 2934
del nivel medio. Fuimos a una exposicién de sus trabajos, en La
Habana, y nos sorprendié lo extenso de sus conocimientos en las
diferentes materias que habjan estado estudiando: el cultivo de la
cafia de azicar, del café, de los citricos; cémo hacer el tipo espe-
cial de los helados Copelia (;cincuenta y cuatro variedades de los
mejores helados que hayamos nunca probado!); la industria pes-
quera; las nubes y la lluvia (una explicacién cientifica dada por un
chico de quince afios estuvo, de plano, mis alldi de nuestra com-
prensién), y un buen niimero de otros temas técnicos y cientificos.
El chico de diez afios que hablé acerca del café, con mapas en el
pizarrén y un puntero en la mano, estaba tan bien informado que
nos dio la seguridad de que se habia aprendido su discurso de me-
moria; lo interrumpimos en mitad de una frase para hacerle pre-
guntas: no lo habia memorizado: sabia el tema. Después de visitar
varios locales con un grupo de chiquillos que se nos colgaban del
saco, avidos de darnos explicaciones, abandonamos el salén muy de-
primidos: jsabian tanto ellos y nosotros éramos tan ignorantes!. ..

Al irnos nos llevamos un retrato del Che, con una carta a su
hija de nueve afios, regalo del Grupo de Interés Che Guevara. He
aqui la carta, escrita durante la época de su desaparicién, antes
de su partida hacia Bolivia:
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15 de febrero
Querida Hildita:

Hoy te escribo, aunque la carta te legarid bastante des-
pués; pero quiero que sepas que me acuerdo de ti y espero
que estés pasando tu cumpleafios muy feliz. Ya eres casi
una mujer y no s¢ te puede escribir como a los nifios, con-
tdndoles boberias o mentiritas.

Has de saber que sigo lejos y que estaré mucho tiempo
alejado de ti, haciendo lo que pueda para luchar contra
nuestros enemigos. No es que sea gran cosa, pero algo hago,
y creo que podris estar siempre orgullosa de tu padre, como
yo lo estoy de ti.

Acuérdate que todavia faltan muchos afios de lucha, y
aun cuando scas mujer tendris que hacer tu parte en la
lucha. Mientras, hay que prepararse, ser muy revolucionaria,
que a tu edad quiere decir aprender mucho, lo mas posible,
y estar sicmpre lista a apoyar las causas justas. Ademas,
obedece a tu mama, y no creerte de todo antes de tiempo.
Ya llegara eso.

Debes luchar por ser de las mejores en la escuela. Mejor
en todo sentido, ya sabes lo que quiere decir: estudio y
actitud revolucionaria, vale decir, buena conducta, seriedad,
amor a la Revolucién, compafierismo, etc. Yo no era asi
cuando tenja tu edad, pero estaba en una sociedad distinta,
donde el hombre era el enemigo del hombre. Ahora ta
tienes ¢l privilegio de vivir otra época y hay que ser digno
de ella.

No te olvides de dar una vuelta por la casa, para vigilar
a los otros crios v aconsejarles que estudien y se porten bien.
Sobre todo Aleidita, que te hace mucho caso como herma-
na mayor.

Bueno, vieja, otra vez, que lo pases muy feliz en tu cum-
pleafios. Dale un abrazo a tu maméa y a Gina, y recibe ta
uno grandote y fortisimo que valga por todo el tiempo que
no nos veremos, de tu

Papad

Otro aspecto importante del programa de educacién es el plan
llamado La Escuela va al Campo, en el cual unos 300 000 estudian-
tes y maestros; del nivel de secundaria para arriba, se van al cam-
po durante seis semanas a hacer trabajo productivo en la agricul-
tura y la cria de ganado. Hacen vida de campamento y de trabajo
duro, combinado con algunas horas de estudio y con programas
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educatives de televisién, deportes y recreo. Vimos,dos grupos de
becados de secundaria, uno saliendo y otro llegando al campamen-
to, bastante primitivo, para hacer su parte en el gigantesco pro-
grama de siembra de café en el Cordén de La Habana. Hablamos
mientras ingeriamos un almuerzo con demasiados almidones, com-
puesto de frijoles, arroz, papas, pan, yoghurt y pastel. Preguntamos
a uno de los chicos qué iria a hacer al terminar el trabajo escolar,
y su respuesta fue bastante tipica: “Voy a ser doctor, pero si la
Revolucién me necesita en otra parte, alli iré”. La llamamos tipica
porque a preguntas semejantes, hechas a Oscar Rivero y a otros
alumnos en Topes y en la Makarenko, obtuvimos respuestas seme-
jantes. Preguntabamos: “Cuando te hayas graduado, ;daras clases
en La Habana o en el campo?’ Y siempre la misma respuesta:
“Ensenaré en los distritos rurales, pero iré a donde la Revolucién
me necesite”.

Esto es un reflejo de un rasgo sobresaliente del programa de
educacién en Cuba: su concentracién en llevar la educacién a las
zonas mas remotas, a los lugares en que no habia sino pocas escuc-
las o ninguna, y en donde el analfabetismo era mayor. Muchos de
los 250 000 becados a quienes se les da casa, comida, ropa, trans-
porte y libros —todo gratis—, mds un pequefio estipendio, son
nifios y nifias que vienen del campo.

Los becados viven en internados (algunas de las casas y depar-
tamentos mas Iujosos de los ricos refugiados son ahora sus habita-
ciones) ; toman tres alimentos al dia, mis algin pequefio refrige-
rio; pero también los nifios de las escuclas diurnas reciben éste y
uno o dos alimentos, gratuitamente.

También los libros de texto, por millones —para ser exactos,
cinco millones en 1967—, son gratuitos para todos los estudiantes.
Se ha afirmado que en tanto que antes de la Revolucién se publi-
caron en Cuba s6lo un millén de libros, en 1967 se publicaron ocho
millones. Para el Instituto del Libro, que desde 1967 estd a cargo
de la publicacién de todos los libros, éstos no son ya una mercan-
cia sino una necesidad social. Rolando Rodriguez, profesor de fi-
losofia y jefe del Instituto del Libro, nos explicé que a esto se debe
—y a que el progreso tecnolégico de los paises avanzados ha sido
posible, en parte, por la explotacién de los paises subdesarrollados—
el que Cuba piense que tiene derecho a no hacer caso de los con-
vencionales derechos de autor y a publicar cualesquiera libros que
considere dutiles, y de cualquier pals del mundo. Por consiguiente
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ha reimpreso, sin pago de regalias, mas de 1 300 000 ejemplares de
las mejores obras de autores mundiales, particularmente en los cam-
pos de la ciencia y la tecnologia, y los ha puesto a disposicién de
sus estudiantes avanzados y de sus hombres de ciencia, técnicos y
maestros.

Esto es, por supuesto, de particular importancia para los estu-
diantes de los mas altos grados en la escala de la educacién, para
los millares que estin en los institutos tecnoldgicos y los 34 500
de las tres universidades que, por necesidad, han cambiado el acen-
to de las humanidades a la ciencia y la tecnologia. El motivo es
obvio: una economia dispuesta a pasar del subdesarrollo al desarro-
llo necesita con urgencia ingenieros, mecanicos, electricistas, qui-
micos, agronomos, técnicos, administradores, y no abogados. Como
resultado hay ahora en la Escuela de Leyes doscientos estudiantes;
antes de la Revolucién habia seis mil. ;Qué son ahora esos estu-
diantes que podian haberse dedicado a estudiar leyes? El presiden-
te Dorticds dio la respuesta cuando afirmé que “se graduaran en
Cuba 2000 ingenieros en el periodo de 1967 a 1970. Esta cifra
es mayor que el nimero total de ingenieros que se gradué entre la

época de la fundacién de la Republica y 1959”7

Una desventaja, tan importante como la escasez de técnicos y
administradores calificados, es la falta de una tradicién cientifica.
Se estd creando ahora. La lista de las diversas facultades en la
Universidad de Santa Clara, cada una de las cuales otorga un di-
ploma de bachiller (el equivalente de un Master en los Estados
Unidos) después de cinco afios, indica en dénde se ha puesto el
acento en la educacién universitaria de Cuba en nuestros dias:

Facultad de Ciencias Agricolas: dos escuelas.
Ingenieria Agronémica
Medicina Veterinaria.

Facultad de Tecnologia: cuatro escuelas.
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Quimica.
Ingenieria Industrial

Facultad de Ciencias: tres escuelas.
Sicologia.

7 Cuba: Man, Revolution (La Habana, sin fecha, en inglés), pp. 12-13.
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Matematicas
Quimica.

Facultad de Humanidades: dos escuelas.
Contaduria Pablica (administracién)
Escuela de Letras.

Facultad de Medicina: carrera de seis afios,
el Gltimo ano de internado

Los estudiantes, tanto los universitarios como los de las escuelas
de tecnologia industrial y agricola, hacen su adiestramiento mili-
tar mientras estin en la escuela; y el programa de trabajo y es-
tudio, la mezcla de trabajo fisico e intelectual son también vigentes
para ellos cuando la universidad se cierra durante cuarenta y cinco
dias, en tanto que profesores y alumnos se van a cortar cafa.

Muchas de las personas mejor preparadas y de maés alta califi-
cacién técnica que huyeron del pais después de la Revolucién es-
tin siendo ahora reemplazadas por los graduados de las universi-
dades e institutos tecnolégicos. Todavia no hay bastantes para
satisfacer las necesidades, pero se estan haciendo progresos, y notas
como la siguiente aparecen cada vez con més frecuencia en las co-
lumnas de los periédicos cubanos:

SE GRADUAN EL DOMINGO 123 TECNICOS PARA
PLANTAS DE FERTILIZANTES DE LA ESCUELA
TECNOLOGICA ERNEST THAELMANN

El préximo domingo, a las 3 de la tarde, se graduaran
123 estudiantes en la Escuela Tecnolégica Industrial Er-
nest Thaelmann. Trabajardn como técnicos en el montaje
de las plantas de fertilizantes. Esta es la segunda promocién
de especialistas que se gradia en esta rama de la tecnologia.

La escuela mencionada ofrece once especialidades; in-
cluyendo las de operador de planta, mecinico de bombas,
electricista, tornero operador de maquinas moledoras, sol-
dador y otras.

Los 125 rraduados se distribuyeron, segin su especiali-
dad, de la manera siguiente: 14 electricistas de mantenimien-
to, 12 torneros, 12 operadores de méquinas moledoras y 85
mecanicos de evaporadoras.

Esta graduacién es de gran importancia para llevar a
cabo las tareas implicadas en el desarrollo de la economia
nacional, en la medida en que los cuadros técnicos que aca-
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ban de ser adiestrados trabajarin en la supervisién y en
la operacién de las plantas de fertilizantes que se estin le-
vantando ahora en el pais.®

Estos jovenes cubanos recién adiestrados reemplazan, apenas
salen de los institutos tecnoldgicos, a los técnicos soviéticos, checos
y alemanes y a los especialistas de otros paises que fueron sus maes-
tros en la escuela, en la fibrica y en la granja. Hicimos una prueba
en el sitio, para verificar la calidad de su preparacién, preguntando
a los directores de las plantas de niquel de Nicaro y de Moa, de la
terminal de azicar en bruto y del Instituto de Investigacién Ani-
mal, cerca de La Habana, si se habia incorporado al personal de
planta algin graduado de las escuelas técnicas especiales. En todos
los casos la respuesta fue afirmativa: el nimero de contratos varid
de doce a veintiuno, para jévenes de dieciocho a veinticuatro afios,
y en todos los casos su adiestramiento y su trabajo fueron elogiados
por sus superiores.

Quiza el ejemplo mas espectacular de aprendizaje de los técni-
cos cubanos, para llenar las necesidades de mano de obra calificada
de su economia, sea el de la planta de niquel de la bahia de Moa,
en donde, segin informa el New York Times el 5 de febrero de
1968, “la produccién va subiendo todos los afios, gracias a la con-
siderable ingeniosidad en el adiestramicnto del personal técnico”.

José Alemany, el ingeniero encargado de la planta, de veinti-
nueve afios de edad, estaba en su (ltimo afio de ingenieria eléctrica
en la universidad del estado de Luisiana cuando regres6 a Cuba,
en 1961. Todos los ingenieros de su perscnal han hecho su adiestra-
miento en Cuba, desde la Revolucién. Manejan una fibrica que
fue disefiada y construida por la Freeport Sulphur Company de
Luisiana, poco antes de que los revolucionarios tomaran el poder.
Era la mas moderna de su tipo en el mundo. “La Freeport Sulphur
—nos dijo el sefior Alemany— debiera estar orgullosa de haber
construido una planta asi, y los cubanos debieran estar orgullosos
de poder mantenerla en operaciéon”.

Después de nuestra visita a la planta que ha ganado el premio
como la més eficiente industria estatal en Cuba durante los Gltimos
tres afios, estuvimos en completo acuerdo. También lo estuvo el
reportero del New York Times® que escribié6 un largo relato en

8 Granma, 19 de marzo de 1968.
9 New York Times, 5 de febrero de 1968.
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el que se muestra impresionado por la habilidad de los cubanos
para mantener en buenas condiciones la extremadamente delicada
maquinaria:

En el taller, los soldadores cubanos soldaban delicada-
mente la barra de un cambiador de calor de titanio, que es
esencial para el proceso. El titanio, cuyo costo es de 25000
délares la tonelada, requiere una metalurgia muy avanzada,
que han aprendido los cubanos con su experiencia bajo la
guia de instructores soviéticos. El sefior Alemany nos decia:
“Estos cambiadores de calor cuestan 40000 délares cada
uno, y antes se les mandaba a los Estados Unidos para su
reparacién, que costaba unos $ 10 000. Ahora hacemos aqui
ese trabajo”.

Lo que comenzé como una cuestién de principio para el gobier-
no revolucionario —que es injusto y moralmente equivocado negar
la educacién a todo el pueblo, y que el primer paso para crear cl
hombre nuevo en la sociedad socialista es elevar su nivel cultural—
en la préctica ha venido a ser la clave del problema de revolucio-
nar a Cuba. Se considera a la educacién de todo el pueblo como
el fundamento del desarrollo del individuo, que a su vez se hace
mas til a la sociedad y asi contribuye al desarrollo del pals. La
movilizacién de los recursos humanos es la piedra de toque para
la movilizacién de los recursos econémicos.

Es asi como ahora, ocho afios después del fin de la Campana de
Alfabetizacién, Cuba es todavia una nacién que esta en la escucla.
Las estadisticas hablan claro. Helas aqui, tal como Fidel las dio a
conocer al pueblo en su discurso del 13 de marzo:*°

Se calcula en ocho millones la poblacién de Cuba. Esto quiere
decir que el 27.6 por ciento del pueblo cubano estd recibiendo aho-
ra instruccién organizada, en cualquier forma. Lo impresionante
de este total puede calibrarse haciendo dos comparaciones. La pri-
mera, antes y después de la Revolucién: en 1957, el (ltimo afio pre-
revolucionario del que se tienen cifras fidedignas, la poblacién de
Cuba era de 6.4 millones, y la inscripcién escolar era de unos
819000, o sea del 12.8 por ciento, aproximadamente; en 1968,
habiendo aumentado la poblacién de Cuba en un 25 por ciento,

10 Granma, 24 de marzo de 1968.
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el nimero de los que reciben alguna forma de educacién organi-

zada ha subido en casi un 170 por ciento.

CUADRO 3

Educacidn

Primaria

Secundaria bésica

Preuniversitaria

Adiestramiento técnico y profesional
Adiestramiento para maestros de primaria
Universidades

Educacién de adultos

Otros

Institutos tecnoldgicos obreros

Escuelas de agricultura y cria de ganado para jovenes
Escuelas-taller de construccién

Instituto tecnoldgico militar

Ministerio de Salud Publica

Escuela Superior de Educacién Fisica y Deportes
Guarderias diurnas

Total

1,391,478
160,308
16,779
45,612
18,121
34,532
405,612
7,092
46,595
28,832
10,663
1,626
6,060
2,462
33,662

2.209,434

La segunda comparacién es con los otros paises de la América
Latina. Ni uno solo de ellos se acerca a la inscripcién escolar de
Cuba, y para todos los paises en conjunto la cifra es de 16.8, com-
parada con el 27.6 por ciento de Cuba. He aqui las estadisticas, de
un cuadro tomado del informe del Banco Interamericano de Des-

arrollo anteriormente citado:1!

11 Op. cit.,, p. 32. El cuadro da solamente la inscripcién en los niveles
primario, intermedio y superior. Puede ser que no estén incluidas las cifras
de educacién de adultos, pero como en ninguno de estos paises son de gran

importancia, la comparacién es fundamentalmente valida.
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CUADRO 4

Inscripcion Escolar Total como Porcentaje de la Poblacién Total

Pais Total
Argentina 194
Bolivia 15.7
Brasil 15.0
Colombia 15.8
Costa Rica 22.6
Chile 20.7
Ecuador 19.2
El Salvador 15.3
Guatemala 10.5
Haiti 6.5
Honduras 13.4
México 18.6
Nicaragua 145
Panami 21.6
Paraguay 20.4
Peru 20.3
Repliblica Dominicana 16.0
Uruguay 18.5
Venezuela 19.7
América Latina 16.8
Cuba 27.6

Ni por un momento estamos sugiriendo que la calidad de la
educacién cubana sea tan impresionante como la cantidad. No
lo es. En las clases a que asistimos, en todos los niveles, fue evi-
dente que algunos de los maestros estaban mal preparados, y que
queda mucho por hacer en el campo de la pedagogia. Pero es tam-
bién obvio, segiin se desprende de las charlas que tuvimos con el
ministro de Educacién y sus ayudantes en varios departamentos,
que ellos estin bien concientes de sus deficiencias y estin trabajan-
do con ahinco para corregirlas. Con el tiempo, si todo va bien, la
calidad correrad parejas con la cantidad.

Si el dinero pudiera comprar la calidad, no hay duda de que
se obtendria. Pues el gobierno cubano ha indicado por medio de
las partidas, fantisticamente grandes, que se han invertido ya en
educacién, que pagari el costo de educar a su pueblo, por alto que
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sea. Aunque es dificil obtener cifras exactas del presupuesto de
educacién, porque en algunos casos otros ministerios ademdis del
de Educacién, asi como las organizaciones de masas, destinan par-
tidas a este renglén, hay dos hechos bien evidentes en la cifra
del presupuesto para 1967, de 312 000000 de ddlares,'> que nos
fue proporcionada por ¢l ministro de Educacién:

1) Cuba estd gastando en educacién sumas muy superiores a
lo que gastaba antes de la Revolucién: mis del cuidruple.’®

2) El gasto per capita de Cuba, de $39, y el gasto por estu-
diante, de $141.21, estin muy por arriba del de todos los paises la-
tinoamericanos en conjunto: $39 contra $6.13 per capita, y $141.21
contra $35.62. Es también més alto que el de Uruguay, cuyo per
capite de $23.17 y cuvo rasto por estudiante, de $126.31, son los
més altos en la América Latina, fuera de los de Cuba.™

Laurent Schwartz, profesor de matematicas en la Facultad de
Ciencias de Paris y uno de los mis notables mateméticos en el
mundo de hoy, coincidié con nosotros en Cuba. Habia estado un
poco antes en el Brasil, y en una entrevista publicada el 3 de mar-
zo de 1968 en Granma hizo una comparacién asombrosa entre los
dos paises, que dejé bien claras tanto la superioridad de la educa-
cién en Cuba como su promesa para el futuro:

“El caracter universal y democritico de la educacién en este
pais es inapreciable”, afiadi6é el matematico, afirmando que es ver-
daderamente impresionante ver cémo se eleva constantemente el
nivel de educacién del pueblo, asegurando asi las bases para elevar
también el nivel cientifico”.

Schwartz citd un ejemplo concreto: la situacién en el Brasil.
Compard la poblacién de 80 000 000 del Brasil con los 8 000 000

12 Esta cifra parece corresponder a las que aparecen en el informe
del ministerio de Educacién en 1967 a la UNESCO, un folleto titulado
Cuba, 1967, The Educational Movement, pp. 10-12, aun cuando la ex-
plicacién que aparece en sus paginas no es muy clara.

13 La cifra del presupuesto para 1956 fue de 74.200,000 délares (cf.
Richard Jolly, en Dudley Seers (editor): Cuba, The Economic and Social
Revolution, p. 102).

14 Cf. cuadro en Socio-Economic Progress in Latin America, Sexto In-
forme Anual (1966) Banco de Desarrollo Internacional, p. 39. Las cifras
de este cuadro pueden no ser comparables de modo estricto, porque el
afio es 1965 y pueden no estar incluidos los gastos de las escuelas priva-
das: el cuadro que se presenta en la comparacién es, sin embargo, sufi-
cientemente véalido.
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de habitantes de Cuba y sefialé6 que, a pesar de la gran diferen-
cia de poblacién de ambos paises, el nimero real de personas que
reciben educacién es aproximadamente el mismo que el de Cuba,
puesto que en el Brasil la gran mayoria del pucblo es analfabeta
y en el campo sélo hay escuelas primitivas. Por consiguiente, s6lo
reciben educacidén ciertos sectores de la poblacién urbana. Afirmé
que la situaciéon en Cuba era completamente diferente y que por
ello Cuba, con una poblacién mucho menor, puede adiestrar mas
cuadros cientificos en un nivel méas alto que el Brasil; pais que vi-
sité en fecha muy reciente.

“La Revolucién estd dando al desarrollo un tremendo impulso.
Dentro de poco tiempo —entre cinco y 15 afios— Cuba puede te-
ner cientificos de calibre internacional, y precisamente porque este
desarrollo tiene el apoyo de la Revolucién™.

Ya no tienen por qué vivir en la oscuridad los condenados de
la tierra: el analfabetismo y la ignorancia pueden ser eliminados.
Si se les da la oportunidad de aprender y desarrollar sus facul-
tades, las masas pueden transformarse y transformar a su sociedad.
Las notables realizaciones de Cuba en materia de educaciéon son
la prueba de la posibilidad del transito del subdesarrollo al des-
arrollo una vez que se ha eliminado el yugo del imperialismo.
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3
la Salud

Lo que pasa con la educacién pasa también con la salud. A
pesar de la severa escasez de médicos, de los cuales una tercera
parte huy6 de Cuba (y siguen todavia saliendo a razén de cuatro
a seis por mes), a pesar del bloqueo que hizo muy dificil obtener
equipo y medicinas, a pesar de todo, el progreso logrado en el cam-
po de la salud destaca el hecho de que lo que hay que hacer en
los paises subdesarrollados de la América Latina sélo podra hacerse
mediante una genuina revolucién socialista.

Y es éste el caso porque la revolucién socialista hace posibles
cambios decisivos que, particularmente en el campo de la salud,
son tan necesarios para remediar los males inherentes al sistema
capitalista. La medicina capitalista se ocupa fundamentalmente en
curar la enfermedad, y esto se hace de un modo magnifico para
quienes viven donde hay doctores en abundancia y tienen dinero
con qué pagar; la medicina socialista se preocupa principalmente
por prevenir las enfermedades de toda la gente, sin importar dén-
de viva o cuan bajos sean sus ingresos.

En la Cuba capitalista la Gnica escuela de medicina ponia el
énfasis en aquellas ramas que habrian de ser mas lucrativas para
los doctores alli graduados. La materia de epidemiologia ni siquie-
ra estaba en el curriculum, y la higiene se trataba de manera su-
perficial. En la Cuba socialista las tres escuelas de medicina no se
preocupan de lo que serd lucrativo para sus egresados, sino mas
bien de lo que sera benéfico para todo el pueblo, y de ahi que la
epidemiologia y la higiene sean materias bésicas.

En la Cuba capitalista, como ocurre hoy en todos los paises la-
tinoamericanos, la practica privada de la medicina, con su propé-
sito de hacer dinero, iba acompafiada, en el sector de la salud
publica, de instituciones estatales y municipales inadecuadas y pla-
gadas de corrupcién; en la Cuba socialista se ha organizado un

48
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plan para todo el pais, que permite al ministro de Salud Publica
analizar las necesidades, integrar en una sola unidad los recursos
antes dispersos y asignar prioridades de manera de fomentar la sa-
lud general.

En la Cuba capitalista, como hoy en todos los demas paises
latinoamericanos, los médicos y las camas de hospital estaban con-
centrados en los grandes centros urbanos, y no era raro el que mi-
llares de infortunados habitantes del campo murieran por no poder
pagar el traslado al lugar en que se encontraba el auxilio médico
que necesitaban; en la Cuba socialista la atencién médica que re-
quiere la gente del campo se le lleva a donde estd, y es gratuita.
Desde 1964 los estudiantes de medicina han jurado (y esto es ahora
un requisito para la obtencién del titulo) que después de titularse
no se dedicaran a la practica privada, y que pasarin sus dos pri-
meros afios de médicos en los dispensarios y hospitales de las zonas
rurales distantes.

“Uno de los mas graves problemas relativos a la salud —dice
el Banco de Desarrollo Internacional en su informe de 1966—*! es
la escascz de personal médico, ayudantes y centros de salud cn la
mayoria de los paises latinoamericanos, y la mala distribucién geo-
grafica del personal y de las instalaciones disponibles”.

Correcto. El gobierno de Cuba se ha enfrentado a este “gravi-
simo problema de salud”, cambiando esta “mala distribucién geo-
grafica del personal y las instalaciones disponibles”. En 1958 Cuba
tenia un hospital rural, con diez camas; hoy, en la Cuba socialista,
hay cuarenta y siete hospitales rurales, con 1 300 camas, ademas de
cincuenta clinicas médicas y dentales, que antes no existian.

Para muchos norteamericanos constituird una sorpresa el saber
que este mismo ‘“grave problema de salud” existe incluso en los
Estados Unidos, y por la misma razén: que no hay suficientes mé-
dicos localizados en donde mas se les necesita: en las zonas rurales
y en los ghettos. Una carta del doctor Ira Marks, de Chatham,
Nueva York, enviada al New York Times el 30 de marzo de 1968,
nos dice:

La tasa de mortalidad infantil en este pais es de lo maés
respetable, si nos limitamos a nuestra comunidad urbana
blanca de las clases media y superior. Se hace, sin embargo,
absolutamente vergonzosa cuando se afiaden las tasas dc

1 Op. cit,, p. 24.
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los ghettos negros v la Norteamérica rural, particularmente
en el sureste.

Esto no cs porque la gente no pueda sufragar la atencién
médica, sino que es debido mis bien a lo inadecuado del
numero y la distribucién de los médicos en ejercicio. (Me-
dicaid no ha aumentado, en verdad, el nimero de los doc-
tores disponibles en Harlem.) El ofrecimiento de fondos
federales para pagar las cuentas de los médicos y para crear
nuevas escuelas de medicina no resolverd el problema de la
baja disponibilidad de doctores, a menos que los cercsados
de estas nuevas escuclas practiquen de hecho la medicina y
estén dispuestos a prestar sus servicios en los ghettos y en
las zonas rurales en dondc se les necesite.

Si se ha de gastar mas dinero en los servicios de salud, que
se le gaste en la creacién de nuevas escuelas de medicina,
orientadas hacia el médico practico, cuyas “clinicas” sean
consultorics de médicos cn las zonas donde ahora no hay
ninguno, cuyos ‘“‘profesores” incluyan a practicantes bien
calificados en el arte de la medicina, y cuyos “donativos
para la investigacién™ se gasten en reunir y ayudar en su
practica a grupos de médicos, tanto generales como especia-
listas, que presten sus servicios en aquellas zonas mas nece-
sitadas de atencién a la salud.

Después de todo. no debemos olvidar que ninguna “Rx*
para servicios de salud” —ni siquiera una previamente pa-
gada— brinda bencficio alguno al enfermo a menos que haya
alguien que rinda el servicio.

La clasc de atencién médica a que se refiere el doctor Marks
puede o no llegar en un futuro préximo a los ricos Estados Uni-
dos. Ya estd en camino en la “subdesarrollada” —pero socialista—
Cuba, en donde el nimero de hospitales se ha elevado de 57 antes
de la Revolucién a 154 en la actualidad, ademas de 250 policlini-
cas (centros de salud), antes desconocidas; en donde las camas de
hospitales y clinicas se han duplicado, de 21 000 a 42 000; de 3.3
por cada mil habitantes a 5.4.2 De los restantes diecinueve paises
latinoamericanos, solamente la Argentina y Uruguay sobrepasan la
cifra actual de Cuba en camas de hospital.

* Rx = abreviatura latina de ‘“receta”, usada en la practica médi-
ca (E).

* Las estadisticas de este capitulo acerca de la salud en Cuba provie-
nen de informes y documentos del ministerio de Salud, o de entrevistas
con funcionarios del mismo.
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Lo que estas escuctas estadisticas no revelan es la magnitud del
problema al que se enfrentaba el ministerio de Salud al triunfo de
la Revolucién. De los 158 profesores titulares que daban clases en la
Escucla de Medicina de la Universidad de La Habana, todos, me-
nos 17, huyeron del pais. En los afios inmediatamente posteriores
a la Revolucién, mis de 2 000 médicos de practica privada, o sea
una tercera parte del total, saliecron de Cuba. Cuando los Estados
Unidos establecieron su bloqueo, la corriente de medicinas, equipos
y publicaciones médicas, en su gran mayoria procedente de los Es-
tados Unidos, se cortd bruscamente. Pero se consider6 que la salud
del pueblo era, como su educacién, de una importancia primordial,
y con el gobierno asignando los fondos necesarios, la fraternidad
médica haciendo el esfuerzo requerido, y el ministerio ofreciendo
un plan racional de salud pablica, la mayor parte de las dificulta-
des fueron vencidas.

El aumento de la poblacién hace que se necesite mas de todo,
y todo se estd suministrando. Hay ahora en Cuba 7 000 médicos,
mil més que antes de la Revolucién. En vez de una poblacién es-
colar de 3 500, y de 350 estudiantes que se graduaban anualmente
en la Gnica escucla de medicina, la de La Habana, en la actuali-
dad las tres escuelas de medicina tienen una inscripcién total de
5000 alumnos, de los cuales se graddan 500 por afo. Es intere-
sante hacer notar que el 48 por ciento de los estudiantes de medi-
cina son mujeres.

La planta original de 158 profesores titulares se ha aumentado
a 250 y, a diferencia de antafio, tanto los profesores como los es-
tudiantes consagran todo su tiempo al estudio de la medicina.

Nos dijo el doctor Roberto Pereda, viceministro de Salud:

Cuando yo estudiaba medicina, antes de la Revolucién, era
posible que un estudiante obtuviera su licencia para ejercer
sin asistir a la escuela y aun sin practica hospitalaria. Te-
niamos un microscopio para ochenta estudiantes. Ahora
hay un microscopio para cada seis, y hay un contacto cons-
tante con los hospitales, el laboratorio y los enfermos. Re-
cuerdo que antes de 1959 muchas veces no habia suficientes
camas en los hospitales y los enfermos tenian que dormir
eu el suelo. A veces no se les podia internar porque no
habia lugar jni en el suelo! Ahora, si bien no tenemos
todavia todas las instalaciones hospitalarias que necesitamos,
ningn enfermo tiene que dormir en el suelo.
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52 EL SOCIALISMO EN CUBA

Con el sistema de salud plblica que hoy impera en Cuba, los
médicos no hacen visitas a domicilio, excepto en casos de emergen-
cia. Los enfermos acuden para su examen y tratamiento a la poli-
clinica o el dispensario rural que esté mdis cerca de su casa. Si se
requieren pruebas o consultas adicionales, el enfermo es enviado
al hospital regional. Si necesita ser hospitalizado, se le envia al hos-
pital regional o, en su caso, al instituto de La Habana que esté es-
pecializado en su padecimiento. El expediente completo del caso,
con todos los informes, es devuelto ulteriormente al médico y a la
clinica originales, que imparten al enfermo toda la atencién que
en lo sucesivo pudiera necesitar.

En mayo de 1968 un amigo nuestro, el doctor David Spain, di-
rector del departamento de Patologia del Brookdale Hospital Cen-
ter, en Brooklyn, fue invitado a dar en Cuba unas conferencias
sobre su especialidad. Escribié un informe acerca de su visita, que
toca tantos aspectos de la atencién médica en Cuba que merece
que lo citemos in extenso:

Hay cinco hospitales generales de ensefianza en La Habana,
asi como varios hospitales de ensefianza de especialidades
(obstetricia, pediatria, ortopedia). Muchos de ellos han sido
construidos después de la Revolucién, y la mayoria de los
ya existentes han sido renovados y ampliados. Se trata de
estructuras modernas, atractivas y bien conservadas. Cada
hospital general de ensefianza contiene un instituto de es-
pecialidad diferente. Esto impide el desperdicio de recursos
por duplicacién, y permite el mejor uso del personal.

Dirigi seminarios y pasé visita en varios institutos. Uno de
ellos fue el Instituto Cardiovascular, cuyo programa qui-
rargico estd dirigido por el doctor Noel Gonzilez, joven ci-
rujano generoso y competente. El programa se inici6 en
1964, con la ayuda del doctor Bernardo Castro Villagrana,*
cirujano cardiovascular mexicano. Desde entonces se han
hecho 700 operaciones cerradas de corazén y 150 abiertas.
Se han implantado méas de cincuenta marca-pasos. Al pasar
visita examiné a un enfermo a quien tres meses antes se
le habian colocado dos proétesis valvulares (tricGspide vy
mitral). También vi las radiografias con las véalvulas coloca-
das. Se usé una modificacién soviética de la valvula de
Starr-Edwards. Hasta donde pude juzgar, estaban funcio-

* Aparece en el texto inglés como Bernardo Castro. Es miembro del
Consejo de Administracién de esta editorial.


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


LA SALUD 53

nando perfectamente y el paciente caminaba en condiciones
aparentemente buenas. En el Instituto de Nefrologia (el
Hospital Quirtrgico General), el director, doctor Buch,
me acompand en una extensa visita durante la cual vi una
gran variedad de casos de insuficiencia renal aguda y cré-
nica. El doctor Buch estaba excepcionalmente bien infor-
mado en los mas intrincados y modernos aspectos de las
enfermedades renales. Se practican aproximadamente cien
biopsias al afio en este servicio. Todavia no se han inten-
tado trasplantes renales.

Durante la visita y durante los seminarios y conferencias,
las preguntas que se me dirigieron indicaban un alto nivel
de comprensién y conocimiento en los aspectos practicos del
diagnéstico y el tratamiento. Quedé impresionado repetidas
veces por el rapport y la cordialidad de las relaciones entre
médicos y pacientes. ..

Como mi anfitrién principal era el doctor Israel Borra-
jero, jefe de Patologia, y como ésta es también mi espe-
cialidad, estaba yo en mejor posicién para valorar los labo-
ratorios y los departamentos de patologia del hospital. En
1958 habia en toda Cuba veinte patdlogos calificados. Des-
pués de la Revolucién solamente nueve quedaron en el
pais. Como resultado de un programa intensivo de ensefianza
hay ahora sesenta. Se necesitan doce mas para satisfacer
los standards planeados y las necesidades corrientes, pero
hay ahora treinta médicos en varios niveles de adiestramien-
to posgraduado en patologia. Todos los hospitales con pro-
gramas de cirugia mayor estin equipados para examinar
cortes por congelacién. Todos los grandes departamentos
de patologia tienen equipo de preparacién automatica de
los tejidos, en su mayor parte importado de Inglaterra. En
uno de los hospitales generales de ensefianza de La Habana
hay una escuela de técnicos que suministra personal com-
petente a los otros hospitales. Examiné las preparaciones
histolégicas en algunos hospitales y en la mayor parte de
los casos encontré que eran superiores a las secciones pre-
paradas en muchos de los buenos laboratorios de los Estados
Unidos. Ahora hay cincuenta citotécnicos y se estan pre-
parando treinta méas. Para 1970 se examinarid anualmente a
400,000 mujeres en el programa de deteccién del cancer del
cuello uterino. Se detecta el carcinoma in situ en el uno por
ciento de las mujeres examinadas. En una nacién con cerca
de ocho millones de habitantes, en donde el 40 por ciento
son menores de quince afios, esto es un logro de considera-
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cién. Se hace autopsia en el 85 por ciento de los que mue-
ren, y se examina al microscopio todo tejido extirpado qui-
rargicamente. En los bancos de sangre hay suficiente canti-
dad de ésta, porque se obtiene una pinta* de la familia de
todo enfermo que se interna en el hospital. Todos los hos-
pitales tienen su Comité de Tejidos.

El doctor Borrajero, jefe de Patologia, que es un médico
dedicado y competente, tiene un salario mensual de 750
pesos (equivalente en los Estados Unidos a 750 délares). Su
sueldo es de los mas altos en la escala, pero su poder adqui-
sitivo debe valorarse en funcién del hecho de que la renta
se fija en el 10 por ciento del salario, independientemente
del nivel de éste o del tipo de causa. Se espera que dentro
de unos afios la habitacién sea gratuita. Otros muchos ser-
vicios, como el teléfono, la atencién médica y la educacién,
son ya completamente gratuitos.

La mayor parte de los médicos que conoci parecian
satisfechos de trabajar en estas condiciones. Hay amplias
oportunidades de ulterior aprendizaje y promocién. Todos
los doctores tienen un mes de vacaciones al afio, y tiempo
libre para continuar su educacién. El extremo inferior en
la escala de salarios es de 300 pesos al mes, que es lo que
recibe un becario en investigacién. Hay todavia un pequefio
grupo de médicos descontentos, y algunos de ellos estin sa-
liendo del pafs.

El cuadro de la atencién obstétrica constituye quizas
uno de los mayores éxitos de todo el programa médico. En
la actualidad més del 80 por ciento de todos los partos —el
95 por ciento en La Habana— son atendidos por médicos
en los hospitales. En los casos no complicados, el método
aceptado es el parto natural bajo anestesia local y sedacién
minima. Un nuevo programa, proyectado para ahorrar
fuerza de trabajo de médicos y asegurar la imparticién mas
eficiente de atencién obstétrica adecuada, consiste en pre-
parar a enfermeras-parteras para que atiendan los casos que
no muestran complicaciones prenatales, y aquellos en que
no sean de esperarse problemas durante el trabajo. Ha
habido una brusca declinacién en la tasa de mortalidad,
tanto neonatal como materna. El doctor Valdés Vivé,
profesor de Ginecologia y Obstetricia, que pasd diez afios
en Chicago dentro de esta especialidad, antes de regresar a
Cuba, me decia que las dltimas cifras para el pais, todavia

* ¢cc. (T).
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no publicadas, mostraban una tasa de mortinatalidad ligera-
mente superior al 2 por ciento, y una de mortalidad materna
inferior al 0.7 por mil. Estas son probablemente las cifras
méas bajas en toda Latinoamérica. Se han construido algu-
nas casa de maternidad cerca de los hospitales obstétricos
rurales, a fin de que las mujeres durante el Gltimo mes del
embarazo puedan vivir junto al hospital, para evitar difi-
cultades en el transporte. Se hacen también planes para una
corta estancia ecn estas casas después de haber sido dadas
de alta del hospital. ..

Se desconoce el nimero anual de exdmenes mddicos
antes de 1958, pero el notable aumento en la utilizacidn
y disponibilidad de los servicios médicos se nota por el
aumento de doce millones de exdmenes en 1963 a diccinueve
millones en 1967. El cuidado dental, que antes sblo estaba
al alcance de la poblacién rica, se ha ampliado muy consi-
derablemente en los ultimos ocho afios. Aun cuando queda
todavia mucho por hacer en este campo, hay en la actualidad
cuarenta clinicas dentales en donde antes no habia una,
y se ha establecido una nueva escucla dental en Santa Clara,
ademis de la de La Habana.

La experiencia mas vivida de mi estancia en Cuba fue
una visita al Instituto Siquidtrico, en las afueras de La
Habana. Antes de 1958 habia una instalacién anticuada,
del tipo de nido de viboras, cn la que 5,000 enfermos men-
tales crénicos recibian una atencién minima y de custodia.
Se la ha reconstruido y es ahora una instalacién abierta,
espaciosa, moderna y atractiva, con un campo de base-ball
equipado para juegos nocturnos, un teatro-cine al aire libre,
muchos salones de clases, tiendas de arte, talleres, areas cul-
turales, parcelas para cultivo y jardines. Alrededor del vein-
te por ciente de los enfermos permanecen hospitalizados por
padecimientos graves. En las otras areas del hospital todos
los enfermos estaban activos y ocupados, sin que nadie se
quedara en cama o en las salas; me senti como si estuviera
visitando un campo de trabajo o cultural para adultos. No
hay bardas ni se ven guardias. Los enfermos manejan una
de las mas grandes granjas cientificas de pollos en Cuba.
Pasé una hora en el auditorio, en donde los enfermos estin
participando todo el dia en ejercicios de musica, balile,
canto, etc. Antes de partir, més de cincuenta enfermos se
ofrecieron a representar o ejecutar algo para nosotros. Pa-
rece que estos enfermos, dentro de los limites de su enfer-
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56 EL SOCIALISMO EN CUBA

medad siquidtrica crénica, viven una vida constructiva en
el seno de una comunidad ordenada e integrada.®

También nosotros visitamos este famoso hospital mental, y que-
damos tan impresionados como el doctor Spain. Cualquier norte-
americano que haya leido los informes sobre las lamentables condi-
ciones y los horrores perpetrados en las instituciones para enfermos
mentales en los Estados Unidos, con toda su riqueza, quedaria im-
presionado —y avergonzado— al ver el que indudablemente es uno
de los mejores hospitales de su tipo en el mundo, en el pais pobre
y “subdesarrollado” que es Cuba.

Puede juzgarse cuan importante es la salud piblica para la
Cuba socialista por el presupuesto que se le dedica: de 21 millones
de pesos antes de la Revolucién, a 158 millones en 1967; casi ocho
veces mds en sélo ocho afios.

Un sistema planeado de salud mental, que hace hincapié en la
prevencién en vez de la curacién, atencién médica gratuita, médi-
cos y enfermeras y dentistas y hospitales en donde se les necesita
—aun cuando los costos se eleven notablemente: tal es el programa
de salud en la Cuba socialista. Y funciona. Las estadisticas demues-
tran que un tratamiento revolucionario de este problema puede
abatir las tasas de enfermedad y mortalidad en el corto lapso de
ocho afios, de una manera que no es posible en la América Latina
sin socialismo.

La gastroenteritis ha sido prevalente durante mucho tiempo en
Cuba y en otros paises latinoamericanos. Ha sido y sigue siendo
una de las cinco principales causas de muerte. La tasa por 100 000
habitantes es de 105.4 en Colombia, 229 en Guatemala, 64.4 en Ve-
nezuela y 103.5 en el Peri. En Cuba fue reducida a 50.8 en 1962,
cuatro afios después de la Revolucién; en ctros cuatro afios, en
1966, la cifra habia sido abatida a 19.6. Esta reduccién, de 50.8
a 19.6 en apenas cuatro afios, salvé mds de 2 500 vidas.

Gracias a la gran labor de los doctores Salk y Sabin es ahora
posible eliminar la temida poliomielitis, y sin embargo ningtin pais
latinoamericano lo ha logrado, excepto Cuba. No ha habido un
solo caso de polio en la isla en los Gltimos tres afios.

El paludismo es todavia un gran asesino en Centroamérica, el
Brasil, Colombia y Venezuela, como lo era en Cuba antes de la Re-

3 Véase Medical Tribune, Vol. 9, Nos. 60 y 61 (25 y 29 de julio de
1968), para el informe completo.
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volucién, cuando habia de 7 a 10 mil casos por afio. Hubo en Cuba
3519 casos en 1962, y s6lo 10 en 1967.

Entre las causas mas frecuentes de muerte en Latinoamérica
estd la fiebre tifoidea. En 1964 hubo 1 158 casos en Cuba; en 1967
sélo 167.

Los fenomenales éxitos de Cuba en la reduccién de las tasas de
enfermedad y muerte han sido posibles porque el ministerio de Sa-
lud Pablica puede hacer lo que no es posible hacer en los paises
capitalistas de la América Latina: movilizar al pais entero en una
campaifia nacional para que se haga lo que es necesario hacer. No
s6lo los sindicatos, sino la Federacién de Mujeres de Cuba, los co-
mités de Defensa de la Revolucién entre los vecinos, y todas las de-
més organizaciones de masas, estin empefiados en la tremenda tarea
de la vacunacién en masa de los nifios. En 1964 ayudaron a ad-
ministrar la vacuna antipolio a 2 450 000 nifios menores de catorce
afios, y en 1966 a 1407 000 nifios menores de seis. Cientos de miles
de nifios son vacunados contra la viruela, la tuberculosis, la difte-
ria, la tos ferina, el tétanos y la tifoidea.

¢Con qué resultados? Quizi lo que mejor ilustre el buen éxito
del programa de salud en la Cuba socialista sea la tasa de morta-
lidad infantil, que segin nos hace saber el informe del Banco In-
teramericano de Desarrollo* “exccde en nueve paises latinoameri-
canos el 80 por 1000 nacimientos vivos, y en dos paises esti por
encima de 100 por mil”. En ningin otro pais latinoamericano la
mortalidad infantil es inferior a 42 por cada mil nacimientos vivos.
Pecro en Cuba fue de 37.7 en 1966 (en los Estados Unidos la ci-
fra fue, en 1966, de 36.7 para los no blancos, y de 20.6 para los
blancos).

Las organizaciones de masas desempefian un gran papel en otro
programa que esta ayudando a mejorar la salud del pueblo cubano:
el programa de educacién fisica, deportes y recreacién. La filoso-
fia que esti detras de este programa, bajo la jurisdiccién del IN
DER (Instituto Nacional de Deportes, Educacién Fisica y Recrea-
cién), es que “la evidencia de la ciencia y la cxperiencia acu-
mulada en el mundo de hoy muestran claramente que la practica
sistematica de actividades fisicas produce cambios organjcos, sicol6-
gicos, morales y sociales de una naturaleza fundamental. Estos coin-
ciden con y contribuyen a un desarrollo equilibrado. ..”.?
4+ 0p. cit., p. 23
5 Cuba: Man, Revolution, op. cit., p. 29.
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El punto de vista cs: si esto es bueno para la salud del pueblo,
debe darsele; no solamente a nifios de escuela o equipos profesiona-
les, sino a obreros, campesinos, jévenes, vicjos, hombres, mujeres. Es
asi como hoy cerca de dos millones de cubanos, la cuarta parte
de toda la poblacién, participan regularmente en algin tipo de
actividad deportiva, no viendo jugar a otros, sino jugando ellos
mismos.

Es cierto que a pesar del enorme aumento de personal médico,
hospitales y equipos todavia todo esti muy escaso. Los de la vieja
guardia sc han ido, y a los nuevos doctores, enfermeras y técnicos
todavia les falta experiencia. La tradicién cientifica csta"todavia en
su infancia. Pero aun cuando todavia queda mucho por hacer, los lo-
gros de Cuba en el campo de la salud son ya muchos y muy gran-
des. El nuevo enfoque es de la maxima importancia; las personas
son tratadas ccmo seres humanos con derecho a la mejor de las
atenciones, sean ricos o pobres. El principio normativo lo expresé
el Che: “Una vida humana vale mas que todas las riquezas del
hombre mis rico del mundo™.

En lo que hace a la salud, Cuba es una leccién para los paises
subdesarrollados: que sin una revolucién socialista no hay posibili-
dad de pasar mis alld de la introduccién de reformas, en su mayor
parte ineficaces, que pueden aliviar algo el dolor pero no serin
capaces de curar la enfermedad.
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La Necesidad de Diversificar

Cuando nos entrevistamos con el presidente Dorticés en el Pa-
lacio Presidencial, la mafiana del 9 de marzo, comenzamos por de-
cirle lo profundamente impresionados que estibamos por las gran-
des realizaciones de Cuba en el terreno de la educacién y de la
salud en los afios transcurridos desde que escribimos Cuba, Anato-
mia de una Revolucién; y le pedimos que nos hablara acerca de
las grandes realizaciones del pais en el campo econdmico. Nos dijo
que seria vanidad de su parte pretender que hubiera alguna. Se
mostraba demiasiado modesto. Ha habido algunas realizaciones no-
tables en ese campo, y segin todas las probabilidades las habra
todavia mas notables en lo futuro. Pero antes de entrar de lleno en
esto, pasemos revista brevemente a las etapas al través de las cua-
les ha pasado la Revolucién desde que conquistara el poder, el 1¢
de enero de 1939. En este capitulo discutiremos el periodo 1959-
1963, y en el siguiente el de 1963 hasta el presente.

La historia del grotesco subdesarrollo de Cuba y de su implaca-
ble explotacién por el imperialismo norteamericano —caras opues-
tas de la misma moneda— ha sido relatada muchas veces y no la
repetiremos aqui.! Baste recordar que el azicar constituia cerca de
la cuarta parte del producto nacional bruto de Cuba y las cuatro
quintas partes de sus exportaciones, y que el comercio con los Es-
tados Unidos representaba, con mucho, la mayor parte de sus ex-
portaciones e importaciones. Pocos paises han sido tan dependientes
de un solo cultivo y de un solo cliente comercial como la Cuba

1 Se encontrard un breve resumen en nuestro libro Cuba, Anatomy
of a Revolution (Nueva York y Londres: Monthly Review Press, 1960),
capitulos 2 y 3. Un relato mas reciente se encuentra en el libro de Edward
Boorstein, The Economic Transformation of Cuba (traducido al espafiol
por NT, 1968), (Nueva York y Londres: Monthly Review Press, 1968), es-
pecialmente en el capitulo 1.

59


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo
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pre-revolucionaria. Y en pocos ha sido mas aparente la contradic-
cién resultante de la enorme subutilizacién de la tierra y de la
fuerza de trabajo, por una parte, y la mdas abyecta pobreza por
la otra.

En tales circunstancias no es sorprendente que ¢l movimiento de
independencia cubano, retrocediendo hasta los tiempos de José Mar-
ti, a fines del siglo Xix, se consagrara en forma apasionada no sélo
a la soberania politica sino también a la diversificacién econémica,
interpretando este término en casi todos los sentidos posibles. Cuba
deberia tener muchos cultivos, incluyendo todo lo necesario para
alimentar al pueblo; deberia tener verdaderas industrias propias
(no solamente para las operaciones de acabado vinculadas a los
productores extranjeros de materiales y partes), a fin de surtir el
mercado interior y dar empleo a los trabajadores cubanos; deberia
de comerciar libremente con todo el mundo y no exclusivamente
con un amo y sefior monopolista.

Estas ideas fueron heredadas primero y después desarrolladas
por Fidel Castro y sus camaradas del Movimiento 26 de Julio, y
muy naturalmente actuaron conforme a ellas al llegar al poder. Los
principios rectores de la politica econémica en los primeros afios
de la Revolucién fueron, por tanto, diversificacién agricola, indus-
trializacién y establecimiento de nuevos vinculos comerciales.

Se dice a menudo en nuestros dias que esos primeros esfuerzos
dirigidos a la diversificacién constituyeron un fracaso, y en un im-
portante sentido es verdad. Sin embargo, esto no debe hacernos
perder de vista los muy importantes logros de ese periodo. El poder
de compra de las masas aumenté grandemente en la primera mi-
tad de 1959, por la reduccién de las rentas y de los precios en las
ciudades, por la primera reforma agraria (la que abolié por com-
pleto las rentas agricolas) y por la iniciacién de numerosos proyec-
tos de construccién (viviendas, carreteras, centros para turistas,
etc.) en toda la isla. El resultado fue, por supuesto, un brusco as-
censo en la demanda de toda clase de articulos de consumo, y tanto
la agricultura como la industria respondieron a este estimulo con
éxito considerable. El cuadro 5 muestra el aumento de la produc-
cién de cierto nimero de mercancias agricolas que figuran de ma-
nera prominente en el consumo de las masas.
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CUADRO 5

Produccién de Ciertos Productos Agricolas
(miles de toneladas métricas)

1958 1961 1962  1958-1962

Aumento
por ciento

Frijol 33 59 78 136

Arroz 163 213 320 96

Maiz 134 198 257 92

Tabaco 42 52 59 40

Papas 63 97 92 46

Carne 169 207 n.d.* 23 (1958-61)

* No disponibles.
FuenTe: Michel Gutelman: L’Agriculture Socialisée & Cuba (Paris,
Frangois Maspero, 1967), p. 158.

Es digno de notarse que estos impresionantes aumentos fucron
logrados simultineamente con un incremento de la produccién azu-
carera: en 1961 la zafra rindi6 6.9 millones de toneladas métricas
—Ila segunda en volumen en toda la historia de Cuba— y fue sélo
en 1962 cuando la produccién de azicar decliné. Hubo varias ra-
zones para cllo, entre las cuales la mas importante quiza fue el ara-
do de terrenos azucareros para dedicarlos a otros cultivos.

En esos mismos afios la produccién industrial aument6 también,
pero mas como resultado de una mayor utilizacién de la capacidad
existente que del establecimiento de nuevas industrias. Hasta agos-
to de 1962, segin un discurso de Fidel Castro ante la Conferencia
de Produccién Nacional, solamente diez nuevas fabricas habian
sido construidas por la Revolucién: una planta fundidora no ferro-
sa, varias empresas textiles, algunas plantas enlatadoras de tomate,
una fabrica de lapices y otra para hacer muifiecas rellenas.? Se es-
taban construyendo entonces unas veinte fabricas mas, incluyendo
unas instalaciones relativamente grandes para producir utensilios y
aparatos domésticos, una fundicién de acero, plantas para fabricar
picos 'y palas, alambre de puas, cuchillos y tenedores, cepillos, bol-
sas de kenaf, plasticos, alimentos para animales, antibiéticos, sal,

2 Boorstein, op. cit., p. 119.
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62 EL SOCIALISMO EN CUBA

cacao y mds tomates enlatados.®* En su mayor parte, la seleccién
de las fabricas por construir fue dictada por una combinacién de
la necesidad de ciertos productos y la -deseada sustitucién de las im-
portaciones por productos nacionales.

Fue en el tercer aspecto de la diversificacién -—el desarrollo de
nuevos intercambios comerciales— donde Cuba obtuvo los mayores
éxitos en los primeros afios de la Revolucién. Tras de una apertura
modesta de relaciones comerciales con la Unién Soviética en 1959
y principios de 1960, toda la situacién cambié decisivamente por
la enconada guerra econdémica que estallé entre Cuba y los Estados
Unidos en el verano de 1960. Cuba habia hecho arreglos para com-
prar petréleo a la URSS, pero las refinerias propiedad de norte-
americanos se¢ negaron a refinarlo. Cuba respondié apoderindose
de las refinerias: los Estados Unidos cancelaron entonces la cuo-
ta de azicar de Cuba, dejandola con unos tres millones de tonela-
das de azicar sin vender. Fue en esta oportunidad que la Unién
Soviética y otros paises entraron en escena, proporcionando un mer-
cado al aziicar cubano y ocupando, en términos generales, el lugar
de los Estados Unidos como principales clientes y proveedores de
Cuba. Y, lo que no fue menos importante, los paises socialistas se
convirtieron en una fuente vital de crédito, en momentos en que
la capacidad de exportacién de Cuba se hallaba muy por debajo de
su necesidad de importaciones. El cuadro 6 da una buena idea de lo
importantes que habfan llegado a ser las relaciones econémicas en-
tre Cuba y los paises socialistas hacia el verano de 1962.

Los datos comerciales correspondientes a los afios ulteriores con-
firman la impresién que deja este cuadro, en el sentido de que, al
adquirir nuevos socios comerciales, Cuba no se estaba convirticndo
en dependiente de ninglin pais, como lo habia sido en el periodo
prerrevolucionario. Las importaciones de la URSS han constituido
cerca de la mitad de las importaciones de Cuba, y sus exportacio-
nes a la URSS alcanzan una proporcién algo menor. El resto del
comercio exterior de Cuba ha tendido a quedar repartido, grosso
modo, entre los otros paises socialistas y un ntimero considerable
de paises capitalistas (entre los cuales Espafa, el Japén, Francia,
Inglaterra y el Canada han tenido los mas importantes lugares).
Cuba ha hecho a este respecto, pues, importantes progresos para
satisfacer su hondamente arraigada necesidad de diversificacién.

3 Ibid., pp. 119-120.
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CUADRO 6
Créditos de los Paises Socialistas a Cuba

Interés
Crédito  anual ' Atios de
Pais (millones $) (%) Uso amortizaciéon

URSS 100 2.5 Ayuda técenica y cientifica en las industrias del

cobalto y del niquel, con equipo, instrumentos

y maquinaria 5
URSS 100 25 Refinerias de petréleo, plantas de hierro y ace-

ro, instalaciones eléctricas, exploraciones geo-

légicas, servicios 12
China 60 0.0 Plantas y equipos industriales, maquinaria vy

herramientas 10
Checoslovaquia 40 2.5 Maquinaria y equipos industriales, plantas eléc-

tricas, industria automotriz 10
Hungria 15 2.5 Plantas industriales, maquinaria y equipos, he-

mientas 10
Rumania 15 2.5 Maquinaria, plantas y equipos industriales, ins- De 1966 en

talaciones cléctricas adelante
Polonia 12 2.5 Plantas industriales y equipos, astilleros 8
Alemania
oriental (RDA) 10 2.5 Plantas industriales, talleres y equipos diversos 10
Bulgaria 5 2.5 Plantas industriales, plantas de refrigeracién,

instalaciones hidriulicas 10

Total 357

FULNTE: Bohemia, 17 de agosto de 1962. Reproducida en Dudley Seers (cd.), Cuba, The Economic and Social Re-
volution (Chapel Hill: University of North Carolina Press, 1964), p. 313.
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A pesar de este logro —y de los mas modestos avances en la
diversificacién agricola y la industrializacién arriba comentados-—,
debe admitirse que la politica econémica de los primeros afios de
la Revolucién fue un fracaso en el sentido, crucialmente importan-
te, de que no abrié o por lo menos no sefialé el camino hacia una
estrategia viable de desarrollo econémico. Al principio se tuvo la
esperanza de que por medio de la diversificacién y la industriali-
zacién Cuba se veria en posibilidad de reducir sus importaciones
de manera enérgica. La necesidad de importar se reduciria tam-
bién, aunque no en la misma medida en un futuro cercano, porque
Cuba tendria que ir pagando los créditos concedidos, principalmen-
te por los paises socialistas, en el periodo de industrializacién. Pos-
teriormente, sin embargo, ya pagados los créditos, con una fuerte
base industrial y una agricultura diversificada, Cuba podria iniciar
un largo periodo de crecimiento vigoroso y equilibrado, contando
de manera primordial, si no exclusiva, con sus propios recursos. El
azicar, durante tanto tiempo odiado simbolo de la dominacién im-
perialista, quedaria relegado a un papel secundario; y la industria
moderna ocuparia su merecido lugar como fuerza impulsora del
verdadero desarrollo econémico. No era desusado en esos dias en-
contrarse con proyectos de tasas de crecimiento global anual de 15
por ciento, de una balanza comercial favorable para 1963, y de un
equilibrio de la balanza de pagos para antes del fin de la década
Después, todo marcharia sobre ruedas.

Estas optimistas esperanzas eran comprensibles entonces.* La
Cuba de antes de la Revolucién se caracterizaba por una escanda-
losa subutilizacién de los recursos: probablemente menos de la mi-
tad de la tierra arable estaba efectivamente cultivada; el desem-
pleo mostraba un promedio de por lo menos el 25 por ciento de
la fuerza de trabajo; y muchas empresas tenian amplios inventa-
rios de materiales y productos acabados. En estas circunstancias,
como hemos visto, la produccién podia lanzarse hacia adelante bajo
el poderoso estimulo del aumentado poder de compra de las masas
que la Revolucién desencadend.

Edward Boorstein, que tuvo puestos clave en las dependencias
econémicas del gobierno revolucionario en los afios de 1960 a 1963,
nos da un adecuado resumen de la situacién:

4 Nosotros las compartimos. Véase Cuba: Anatomy of a Revolution,
especialmente el capitulo 13 y el Epilogo.
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El rapido progreso de la economia cubana en los primeros
afios tras de que la Revolucién tomé el poder se hizo posi-
ble merced a las reservas. La irracionalidad misma de la
economia prerrevolucionaria servia como un trampolin para
cl progreso. Usando la capacidad sobrante de la industria de
la construccién, y la mano de obra ociosa, se podian cons-
truir escuelas, hospitales y casas. Proporcionando a la mano
de obra desocupada acceso a la tierra ociosa o subutiliza-
da sc podian obtener rapidos incrementos en la produc-
cién agricola. Por razén de la capacidad sobrante se
podia hacer subir el rendimiento industrial mas del 15 por
ciento en cl primer afio de la Revolucién. Se podia suprimir
el gasto de divisas extranjeras en articulos de lujo por una
pequefa parte de la poblacién, y ahorrar asi deccnas de mi-
llones de délares.”

No es de sorprender que estos primeros éxitos engendraran una

atmoésfera de optimismo en la que cualquier cosa parecia posible.
Pero, desgraciadamente, pronto se vio que se trataba de una ilu-
sion. A medida que la produccién, en una linea tras otra, iba
chocando con las limitaciones que imponian los recursos existentcs,
comenzaron a ocurrir toda clase de embotellamientos, a los cuales
la economia cubana, carente de un aparato efectivo de planeacién
y gravemente debilitada por el bloqueo norteamericano y por la
partida de muchos técnicos y de otro personal calificado, no estaba
en posibilidad de enfrentarse. En estas circunstancias, los avances

CUADRO 7

Exportaciones e Importaciones
(millones de délares)

Excedente (+)

Exportaciones Importaciones o déficit (—)
1960 618.2 579.9 + 383
1961 624.9 638.7 — 13.8
1962 520.6 690.2 —169.6

Fuexnte: Edward Boorstein: The Economic Transformation of Cuba (Nue-

va York y Londres: Monthly Review Press, 1968), p. 130.

5 Boorstein, op. cit., p. 82.
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de los primeros afios fueron frenados y en muchos casos se troca-
ron en rctrocesos. La cosccha azucarera, por ejemplo, tras de llegar
al nivel casi récord de 6.9 millones de toneladas métricas en 1961,
cayé bruscamente a 4.8 millones en 1962, y a 3.8 millones en 1963:
un descenso de 45 por ciento en dos afios. Esta declinacién de la
produccién de azdcar fue un factor, pero sélo uno, del notable des-
nivel de la balanza de pagos de Cuba. El cuadro 7 muestra lo que
ocurrié.

Nétese que cl déficit cra la combinacién de una declinacién de
las exportaciones y un aumento en las importaciones: las primeras
bajaron un 16 por ciento en dos afios, en tanto que las Gltimas se
elevaron en 19 por ciento. “El déficit en la balanza de pagos se con-
virti6 —segn Boorstein— en el problema econdémico central de
Cuba: reflejaba y acentuaba las dificultades bésicas de toda la cco-

nomia”.®

Para entonces (1962) cra ya evidente quc la sustitucion de las
importaciones mediante la industrializacién, de la que tanto sc ha-
bia esperado al principio, no aportaria la solucién al problema de
la balanza de pagos, y de Lecho hasta podria contribuir a empeo-
rarla durante un largo periodo por venir. La razén era no sélo que
poner en marcha las industrias en cuestién requeria grandes impor-
taciones dc maquinaria y equipo, sino también que en la mayoria
de los casos la operacion de las industrias recientemente estableci-
das dependia de materias primas, combustible, partes de repuesto,
ctc., importados. El resultado neto fue de poca o ninguna ventaja
en la sustitucién de las importaciones por la produccién nacional.

Hubo, ademas, otras razones por las cuales ¢l entusiasmo iniciai
por la industrializacién se enfrié con la experiencia. Los técnicos,
administradores, trabajadores especializados —toda clase de fuerza
de trabajo calificada— eran escasos o 1o existian. Gran parte de
las plantas y equipos adquiridos en los paises socialistas resultaron
ser de baja calidad. Pero, sobre todo, se hizo cada dia mds evi-
dente que la demanda de Cuba de productos industriales no era,
ni lo seria en ninguna circunstancia previsible, lo suficientemente
grande para justificar el establecimiento de una gran varicdad de
industrias modernas y tecnolégicamente eficientes. Al comprome-

6 Ibid., pp. 132-133. Se recomienda ampliamente el analisis de Boor-
stein del problema conjunto, especialmente en su capitulo titulado “La
Presién Creciente sobre los Recursos” (capitulo 4).
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terse en un programa de diversificacién industrial, Cuba estaria en
verdad condenéndose al retraso industrial.
Es claro que la situacién exigia una nueva estrategia de des-

arrollo econémico. El ansia histérica de diversificar habia sido
puesta en accién de manera vigorosa, y habia rendido muchos re-
sultados valiosos y una experiencia mds valiosa todavia. Pero con
la balanza dec pagos en déficit a Jargo plazo —una implicita ame-
naza a la recién ganada independencia de Cuba— y frustradas las
risuefias esperanzas de los primcros dias, la Revolucién sc enfren-
taba a una crisis que sélo podia ser vencida con nuevas idcas y con
una accién valcrosa.
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5
La Nueva Estrategia del Desarrollo

Al buscar un camino que los sacara de la crisis econdémica en
que se encontraban en 1962, los dirigentes cubanos se vieron obli-
gados a recxaminar las premisas sobre las cuales habian estado tra-
bajando. Y la conclusién principal a que llegaron fue que, si en
las condiciones imperantes entonces no funcionaba una combina-
cién de diversificacién agricola e industrializacién, tendrian que
regresar a la especializacién agricola. Habiendo llegado a esa con-
clusién, se preguntaron cémo podria aplicarse sin condenar el pais
a un futuro de dependencia y subdesarrollo semcjante al de su pa-
sado. Y esto, a su vez, llevé a la formulacién de una estrategia de
desarrollo completamente nueva.

Se escogieron como principales 4reas de especializacién agricola
al azticar y el ganado; en ambos casos porque las condiciones na-
turales del suelo y del clima son particularmente favorables, y en
el caso especifico del azicar por razén de la experiencia acumulada
y de la existencia de una gran industria de elaboracién. Se ven-
deria mdas azdcar al extranjcro para resolver el problema de la ba-
lanza de pagos. Durante algunos afios la aumentada produccién
de carne y de productos licteos seria consumida en el mercado in-
terno, pero en un momento dado se convertiria también en un
articulo principal de exportacién. Para el futuro inmediato la poli-
tica de inversiones seria dictada por las necesidades de estos dos
sectores, y ello seria valido no sélo para las inversiones agricolas
como tales, sino también para Jas inversiones en las industrias y en
la infraestructura. En estos ultimos renglones la norma séria satis-
facer las necesidades de una agricultura en expansién en cuanto a
fertilizantes, enengia eléctrica, instalaciones de elaboracién, casas
para obreros, silos y graneros, carreteras, agua para la irrigacién, y
asi sucesivamente. Todo esto se consider4, no como un sustituto

68


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


LA NUEVA ESTRATEGIA 69

permanente de la diversificacién general agricola e industrial, sino
como un preliminar necesario. El azicar y la ganaderia serfan ra-
cionalizadas y mecanizadas lo més rapidamente posible, con miras
a un rendimicnto por hombre y por hectirca considerablemente
mayor. De este modo, tras un periodo de transicién, la ticrra y la
mano de obra serian libertadas para otros usos y la dircccién de
las inversiones podria girar hacia otros cultivos y otras industrias.

La viabilidad de esta estrategia de desarrollo dependia, por su-
puesto, de la existencia de un mercado seguro y ¢n cxpansién para
el aztcar cubano. Antes de la Revolucién el sisteima de cuotas de
los Estados Unidos habia dado a Cuba un mercado seguro, pero
no en expansién, de manera que la estrategia concebida en 1962
hubiera estado fuera de consideracién en aquellos dias. Pero ahora
las cosas obviamente eran muy distintas. Cuba cra va parte del
sistema socialista internacional, y se habia demostrado que los pai-
ses socialistas podrian, si quisicran, proporcionar un mercado al
azucar cubano. Todo el mundo reconocia, sin embargo, quc la com-
pra por cllos de una gran parte de la produccién cubana, uc ha-
bia empezado a mediados de 1960, tenia ¢l caricter de una ope-
raci6én salvavidas, emprendida por razones politicas. No habia
garantia alguna dec que tal situacién fuese a continuar, o de que
los precios que los paises socialistas estuvieran dispuestos a pagar
por cl azicar cubano se sostuvieran cn lo futuro. Por lo tanto los
cubanos se lanzaron a inquirir si el mercado socialista para su azG-
car podia convertirse en la salida garantizada, cn expansién y re-
munerativa, que ellos necesitaban.

Quiza algin dia sc escriba la historia de las discusiones y nego-
ciaciones que se efectuaron entre La Habana y Mosc en 1962 v
1963. Su lectura seria fascinante. ;En qué medida son de origen
cubano las ideas incorporadas en el acuerdo que fue firmado al fin
¢l 21 de encro de 1964, y en qué medida de origen ruso? Conoce-
mos los urgentes problemas econémicos que movian a los cubanos,
pero no sabemos casi nada de lo que pensaban los rusos. ¢ Eran sus
motivos fundamentalmente politicos, como pensaba la mayor parte
de la gente, o tenian en ellos las consideraciones econémicas un
papel tan importante como en los cubanos?

Cualesquiera que sean las respuestas a estas preguntas, convienc
entender que la politica econémica soviética hacia Cuba, centrada
en el acuerdo azucarero de 1964, no es en manera alguna una li-
mosna sino, por lo contrario, bien puede producir a largo plazo
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sustanciales beneficios econémicos a la URSS. Hay muchos factores
que sc combinan faia llegar a esta conclusién: 1) Debido a la na-
turaleza de su suclo y de su clima, la Unién Soviética no es, y pro-
bablemente no lo serd nunca, un productor agricola de bajos costos,
y ciertamente es un productor de aztcar de alto costo. 2) También
debido al suelo y al clima, pero ademas a causa de su especializa-
ci6n hists.i~a, Cuba es un productor de azlicar de bajo costo, quizd
el mis bajo del mundo.? 3) La Unién Soviética es un productor a
bajo costo de las cosas que mds necesita Cuba: petréleo, camiones
y jeeps, tractores, maquinaria, etc. 4) De esto se desprende que si
sc fijan los precios en una relaciéon razonable con los costos, la
Unién Soviética puede reducir el costo promedio de su consumo
de azicar, intercambiando con Cuba lo que ésta necesita por azi-
car cubano, tanto mas cuanto mayores sean las cantidades previstas.
5) Mis aln, puesto que la Unién Soviética estd en una fase de des-
arrollo econdmico caracterizada por una rapida elevacién del con-
sumo de azicar,® este resultado pucde alcanzarse sin poner en
peligro las inversiones soviéticas existentes para el cultivo y la cla-
boracién del aziicar de remolacha: todo lo que se necesita hacer
es retardar la tasa de crecimiento de la produccién interna de
azicar.

Asi es que, ademas de las razones politicas, el argumento del
beneficio econdémico puede muy bien haber desempefiado un papel
en la decisién de la Unién Soviética de establecer el acuerdo azu-

1 Que sepamos, no se ha llevado al cabo un estudio detallado de los
costos comparativos de la produccién azucarera en Cuba y en la URSS.
Michel Gutelman piensa que “los costos de produccién son mucho mas
altos en la Unién Soviética”. Segin René Dumont (un muy conocido
agrénomo francés), en Ucrania, con un rendimiento de veinte toneladas
de aztGcar de remolacha por hectarea, los costos serian el doble de los de
Cuba. Y afade: ‘“algunos estiman que el costo de produccién promedio
en la Unién Soviética es superior a 16 centavos por libra”. Bajo esta
hipétesis los costos en la URSS serian mas de tres veces mayores que en
Cuba y excederian con mucho tanto los precios del mercado mundial
como los que se pagaran a Cuba. (L’agriculture Socialisée & Cuba, p. 215.

2 A pesar de las grandes cantidades de azicar importado de Cuba,
la produccién soviética subié de 5.8 millones de toneladas métricas en
1960 a 9.6 millones en 1965, un incremento anual promedio de mis de
13 por ciento (Statistical Abstract of the United States, 1967, p. 877).
Puesto que los datos azucareros cubanos se expresan normalmente en
toneladas métricas, hemos cambiado las toneladas cortas del Statistical
Abstract por toneladas métricas (aproximadamente 10 por ciento mas pe-
sadas), para facilitar la comparacién.
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carero con Cuba. Segin los términos de éste, la Unién Soviética
se comprometia a adquirir las cantidades siguientes de aztcar cu-
bano (en millones de toneladas métricas) :

1965 2.1
1966 3.0
1967 4.0
1968 5.0
1969 5.0
1970 5.0

Se fij6 un precio de 6.11 centavos la libra, durante la vigencia
del acuerdo. Este precio era algo més alto que el que los produc-
tores cubanos de az(icar habian venido recibiendo por el azicar de
su cuota en el mercado de los Estados Unidos, antes del rompimien-
to entre los dos paises, y se compara con los siguientes precios del
mercado mundial, tal como los calcularon los cubanos y los pre-
sent6 el primer ministro Castro en su discurso en la Universidad
de La Habana cl 13 de marzo de 1968 (en centavos por libra):

1963 8.48
1964 5.86
1965 2.12
1966 1.86
1967 1.99
1963-67 (prom.) 3.39

Los otros paises socialistas pronto celebraron acuerdos azucare-
ros semejantes con Cuba. China acepté adquirir cantidades que lle-
garian el millén de toneladas en 1970, al mismo precio de 6.11
centavos por libra; y algunas cantidades menores, a precios ligera-
mente inferiores, irian a los paises socialistas de la Europa oriental.

Habiendo tomado una decisién acerca de la estrategia del des-
arrollo, y ya con una respuesta a la cuestién de los mercados azuca-
reros, el problema nimero uno de Cuba era el aumento de la
produccién de azicar. Y de hecho, antes de que se hubieran fir-
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mado los acuerdos con los paises socialistas, Fidel habia dramatiza-
do el punto al anunciar una meta de 10 millones de toneladas para
1970. :

Cuando uno se detiene a pensar que lo mis que Cuba habia
llegado a producir habian sido 7.2 millones de toneladas (en 1952) ;
que a partir de 1960 muchas tierras azucareras habian sido desti-
nadas a otros cultivos; que se habia dejado que se deteriorasen la
maquinaria y los equipos en los centrales azucarcros; que muchos
técnicos habian abandonado el pais; que la produccién habia ba-
jado a 3.8 millones de toneladas en 1963; cuando uno se detiene
a considerar todo esto, es ficil comprender lo ambicioso de la meta
de los dicz millones para 1970.° Pero no cra ésta la unica tarea pe-
rentoria que los dirigentes revolucionarios fijaron al pais. Como ya
se dijo, se asigné a la cria de ganado un papel sélo inferior al del
azicar en la nueva cstrategia del desarrollo. Segin palabras de
Michel Gutelman:

En 1965 se trazaron los lineamientos generales dec un ambi-
cioso plan para el ganado. El nimero de cabezas se elevaria
dc 6.6 millones a 12 millones en 1975. Este ganado tendria
una estructura que permitiria una matanza anual de 4
millones de cabezas y una produccién diaria de 30 millones
de litros de leche. Para lograr esto se habia considerado una
notable mejoria en la base alimenticia, mediante la trans-
formacién de los pastos naturales en artificiales, la eleva-
cién de la calidad genética de los rebafios por medio de la
inseminacién artificial y, por Gltimo, una inversién conside-
rable cn instalaciones industriales.*

En cuanto a los demés productos agricolas, la nueva estrategia
del desarrollo exigia una reduccién en la mayoria de los “nuevos”
cultivos —esto es, de aquellos que s¢ habian introducido o se habjan
intensificado en gran medida durante la campafia de diversifica-
cién de los primeros aflos (arroz, maiz, algodén, cacahuate, etc.).
Estos se obtendrian principalmente, otra vez, mediante importacio-
nes, calculando que la tierra, la mano de obra y otros recursos que
se dedicaban a producirlos darfan un rendimiento de mas alto va-

3 Hay un buen anilisis de esa revolucién técnica en la industria azu-
carera que implica la meta de los diez millones, en The Economic Trans-
formation of Cuba, de Edward Boorstein, pp. 206-209.

4 Michel Gutelman, op. cit., p. 170.
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lor si se les destinaba a la produccién de aztcar. Pero deberian
continuar los esfuerzos para aumentar la produccién de aqucllos
alimentos que figuran de modo prominente en la dieta del pueblo
y/o los cuales no podian importarse convenientemente (v.gr., rai-
ces, legumbres, huevos y pollos). Por wltimo, deberian también
ampliarse otros cultivos de exportacién ademas del azicar, con los
cuales Cuba habia tenido experiencia en el pasado, en particular
cl tabaco, el café y los citricos. Con respecto a estos dos Gltimos,
las metas se habjan elevado bruscamentc durante el Gltimo par de
anos, y la politica de reducir la produccién de arroz, tras dec una
querella con los chinos acerca de las importaciones de este grano
durante el invierno de 1965-66, fue reconsiderada, aun cuando no
se ha logrado todavia una completa autosuficiencia. A continua-
cién damos las Gltimas declaraciones oficiales acerca de las metas
de cultivo para 1970, tomadas de un informe presentado por la
delegacién cubana a la Conferencia de Roma de la Organiza-
cién de Alimentos y Agricultura (FAO), a fines de 1967:°

a) Producir diez millones de tonecladas métricas de azicar.

b) Satisfacer todas las necesidades internas de tubérculos, le-
gumbres y frutas. Obtener excedentes exportables de los dos Glti-
mos grupos de productos.

¢) Producir 90,000 toneladas métricas de café.

d) Tener bajo cultivo 65,000 hectareas de frijol y 200,000 de
arroz, en tierras del Estado.

¢) Cubrir todas las necesidades de la industria textil con ma-
terias prirnas nacionales.

f) Plantar 100,000 hectireas con citricos que cumplan las nor-
mas de productividad (¢y de calidad?) mundiales.

g) Plantar mds miles de hectireas de tabaco.

Casi al mismo tiempo que se estaba claborando la nueva cstra-
tegia del desarrollo econémico, los dirigentes cubanos formulaban
un programa de reforma organica de largo alcance. Por muchas
razones ——mencionemos como las mas importantes la escasez de
personal adiestrado, el peligro de sabotaje de los contrarrevolucio-
narios, la necesidad de decisiones econdémicas y medidas que se
ajustaran a la linea politica de la Revoluciéon— un grado de cen-

5 Agricultural and Livestock Production in Cuba, 1965-1967 (mimeo-
grafiada, en inglés), p. 21.
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tralizacién muy alto habia sido una caracteristica inevitable de las
primeras etapas de la Revolucién. Apenas si es exagerado afirmar
que, con excepcién de los asuntos financieros, la economia toda
se habfa puesto bajo el control de una sola dependencia: el Ins-
tituto de la Reforma Agraria (INRA), cuyo personal lo formaban
en su mayor parte miembros del Ejército Rebelde. Al principio en
forma espontinea, y después de un modo mas formal, se desarro-
116 dentro del INRA lo que Michel Gutelman ha llamado una es-
tructura “sectoralizada”.® Por ejemplo, un departamento era respon-
sable de las Granjas Cafieras y otro de las Granjas del Pueblo que
se destinaban a otros cultivos (mds tarde se unificaron cstas dos
bajo la forma de Granjas Estatales). La industria quedé bajo la
jurisdiccion del departamento de Industrializacién (después minis-
terio de Industria), que a su vez fue dividido en ramas y secciones.
Todos estos sectores montaban sus propios aparatos organizativos,
de arriba abajo, en las provincias y regiones, y cada uno de ellos
era mis o menos celoso de su independencia y sus prerrogativas.
La coordinacién era dificil de lograr, y a veces imposible, y la que
se lograba no tendia al nivel de operacién, sino a los mas altos
niveles burocriticos. Asi, por ejemplo, al final de la cosecha en
una granja cafiera podia haber un excedente de hombres y de
equipo, en tanto que éstos podian escasear en una granja del pue-
blo cercana, consagrada a diferentes cultivos. La estructura orgé-
nica existente no abria un camino para resolver este sencillo pro-
blema: qué podia ocurrir en la prictica si, aunque no se hiciera
nada al respecto, el departamento del INRA responsable de las
Granjas del Pueblo hurgara por ahi y encontrara algunos o todos
los hombres y el equipo necesarios en otra granja del pueblo, si-
tuada quizds a muchos kilémetros de distancia, en otro distrito
u otra provincia. En cualquiera de los casos habria un desperdicio
de recursos, obvia y totalmente innecesario.

Las cosas no andaban mejor en la industria, y la conversién del
departamento de Industrializacién del INRA en ministerio de In-
dustria, en 1961, apenas si ayudé en algo. Mantener a toda la
industria bajo el control centralizado de una dependencia en La
Habana sélo podia ser un arreglo rigido e ineficaz. Y esto, junto

8 El libro de Gutclman contiene una descripcién y un anlisis de estos
problemas y cambios organicos que son, con mucho, los mejores que hemos
conocido.
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con la organizacién de la agricultura por sectores, hizo virtualmen-
te imposible la coordinacién efectiva de las dos actividades.

La reforma de la estructura agricola se llevé a cabo aproxima-
damente de mediados de 1963 a mediados de 1964. Su mira no
era la descentralizacién, aun cuando necesariamente cierta propor-
cién de ésta era inevitable, sino mas bien la desectoralizacién. To-
das las granjas propiedad del Estado fueron entonces reclasificadas
como Granjas Estatales y rcunidas, sobre una base geografica, en
agrupaciones.® En la época de la segunda reforma agraria (octu-
bre de 1963) se racionalizaron los limites de las Granjas Estatales
y sc incorporaron a ellas las tierras recientemente nacionalizadas.
La agrupacidn se convirtié entonces en la unidad clave adminis-
trativa y de manejo, con el control de las Granjas Estatales bajo
su cuidado, y responsable ante un administrador provincial. Los
scis administradores provinciales eran a su vez responsables ante
la Oficina Nacional de La Habana. En 1966 habia 58 agrupacio-
nes que abarcaban a 575 Granjas Estatales cuya extension fluc-
tuaba entre 13000 y 1000000 de hectareas (1 hectirea = 247
acres). Y ya para entonces ¢l INRA era, excepto por el nombre,
un verdadero ministerio.?

Esta reforma permitié la liquidacién del viejo sistema de sec-
tores y la dispersién, en la mas alta dependencia, en los niveles de
provincia, agrupacion o Granja Estatal. También eliminaba mu-
chas de las irracionalidades de la sectoralizacién. Témese por ejem-
plo el caso de la Granja Cafiera y la Granja del Pueblo antes
mencionadas: ambas serian ahora Granjas Estatales bajo la juris-
diccién de una sola agrupacion cuya funcién, entre otras, es la de
procurar que hombres y equipo sean asignados a donde maés se
necesitan dentro de su territorio.

En lo que toca tanto a la industria como a las relaciones entre
ésta v la agricultura, el principio rector del nuevo arreglo era la
“integracién”. En este punto serd 1til citar con cierta extensién

* En castellano en el original (7).

7 Cuando estuvimos en Cuba en 1960 pasamos mucho tiempo en el
INRA y llegamos a conocerlo como una organizacién enorme y bulliciosa
que ocupaba por completo uno de los edificios mas grandes de la plaza de
la Revolucién, al cual llegaban y de donde salian delegaciones e indi-
viduos de toda la isla. Cuando regresamos al INRA, en 1968, lo encon-
tramos ubicado en un local mucho mas pequefio, en la parte vieja de la
ciudad; segln todas las apariencias, una oficina de gobierno absolutamente
ordinaria y no particularmente ocupada e importante.
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la muy interesante discusién de Gutelman al respecto. Lo que él
dice es de gran utilidad para comprender la filosofia de organi-
zacién de la Revolucién Cubana. El nuevo principio de organiza-
cién entrafia el

rcconocimiento de la necesidad de enlazar todo el proceso
de produccién a su base material, suprimiendo los obsticulos
que provienen de los métodos administrativos. Con cste
cspiritu, se condenaba la separacién definida entre las es-
feras de la agricultura, la industria, el transporte, el comer-
cio interior y el cxterior. La consecuencia légica de esta
condena serfa una liquidacién mds o menos completa de
los ministcrios de Comercio Exterior y de Industria. ..

Para reemplazar a estos ministerios, y para corresponder
a los diferentes tipos de produccién, se propuso la organiza-
cién de entidades flexibles, con funciones y responsabilida-
des en los campos de la produccién, la elaboracién, el
transporte, la distribucién interior y las importaciones y
exportaciones. Estas cntidades constituirian verdaderos com-
binados, integrados verticalmente, desde la produccién hasta
la distribucién. Hasta donde fuera posible, tales combinados
tendrian un caricter nacional, es decir, dependerian direc-
tamente de la Comisién Central de Planificacién, sin inter-
mediario alguno. Cuando era imposible distinguir claramen-
te una linea de la produccién hacia arriba, estos combinados
eran ancxados a un organismo central, una cspecie de mi-
nisterio. El sistema de combinados parecia ser vilido para
un gran nimero de actividades productivas, estuvieran o no
ligadas a la agricultura.®

Al llevar al cabo cstas ideas sc organizaron en forma indepen-
diente algunos combinados, o entidades semcjantes; asi ocurrié
especialmente en los casos de los huevos y del tabaco. Algunos se
organizaron dentro del INRA. Y otros se agruparon dentro de los
cinco nuecvos ministerios que reemplazaron al de Industria: los de
Mineria y Mectalurgia, Industria Basica, Industria Ligera, Alimen-
tos y Azacar. Por supuesto, hubo muchos compromisos y desvia-
ciones de los principios basicos, y naturalmente hubo varios camn-
bios en los afios quc siguieron. Sin embargo, parece ser que la
“integracién” fue un genuino principio de operacién y contintia
siéndolo. Y que seguird asi en un futuro previsible.

S Gutelman, op. cit., pp. 129-130.
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Hacia fines de 1965, pues, la Revolucién Cubana habia en-
contrado su camino, tanto en términos de estrategia del desarrollo
como de estructura de organizacién. Ha recorrido desde entonces
un buen trecho, sin desviarse en lo esencial de la ruta sefialada
en los afios de transicién: 1963, 1964 y 1965.
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6
Logros Econdmicos, de 1953 a 1960

Una de las conquistas cconémicas de la Revolucion Cubana
ha sido una gran mejoria en la comprensibilidad y la exactitud de
las estadisticas de produccién, consumo, comercio, etc. La Junta
Central de Planificacién (JUCEPLAN) retne cstas estadisticas y
las pone a la disposicién de todas las agencias interesadas, del go-
bicrno y del partido. Sin embargo, tales compendios no son docu-
mentos publicos y, por tanto, no pueden usarse en citas. Las razo-
nes para ello son ¢l bloqueo de los Estados Unidos y el natural
deseo de los cubanos de no hacer mas faciles las cosas para las
diversas agencias de Inteligencia que intentan averiguar lo que
ocurre en la isla. Sin embargo, los cubanos publican una buena
cantidad de informacién estadistica y econémica en los discursos
de Fidel y de otros dirigentes, en los informes a las Naciones Uni-
das y a sus agencias especializadas, y en articulos de periddicos y
revistas. Por otra parte, a menudo los funcionarios dan gustosa-
mente informacién cuando se les pide, especificando lo que se pue-
de y lo que no se puede publicar. En nuestro caso fuimos particu-
larmente afortunados con una larga entrevista con el presidente
Dorticés, que en su caricter de jefe del JUCEPLAN tiene una
visién panoriamica del cuadro econémico mejor que nadie, con
la posible excepcién del mismo Fidel. Y por tltimo, puesto que
la mayor parte de los paises publican datos del comercio extran-
jero, puede reunirse mucha informacién til sobre Cuba de fuen-
tes no cubanas. En las siguicntes piginas hemos tratado de escoger
unos cuantos datos y cifras de diversas fuentes, que permitiran al
lector discernir Jos grandes contornos del desarrollo econémico de
Cuba en ¢l curso de estos afios.
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GRAFICA 1
Promedio Nacional de Precipitacion Pluvial Anual

(Periodo de 12 meses hasta el 30 de abril)
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Fuente: Granma, 30 de junio de 1968.
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AZUGCAR

La produccién cubana de azicar llegé al mas alto nivel de to-
dos los tiempos en 1952, durante la guerra de Corea. Después, a
medida que declinaba la demanda y se abatian los precios, sc apli-
caron controles. Rurante los afios prerrevolucionarios restantes la
zafra fluctué entre 4.5 y 5.8 millones de toneladas, dependiendo
ello, sobre todo, de las condiciones del mercado mundial.

A fin de comprender lo ocurrido a partir de la Revolucién es
necesario tener en mente ciertos hechos fundamentales con respec-
to al azdcar como cultivo agricola.

En primer lugar, la cafia es una planta perenne cuya calidad
se deteriora a menos que se la cuide (deshierbandola, abonandola,
regandola, etc.), pero que pucde ser cortada o dejada intacta de
un aflo al siguiente, durante un namero considerable de afios. En
el periodo del control de la produccién, la superficie plantada con
cafia era normalmente bastante mds grande que la superficie cor-
tada. Por lo tanto, al triunfo de la Revolucién se tenia a la mano
una reserva considerable, y es ésta una de las razones por las cua-
les la produccién pudo elevarse bruscamente durante los tres pri-
meros anos. En segundo lugar, la escasez de mano de obra en el
campo no comenzé a sentirse sino en la cosecha de 1962. Y en
tercer lugar, esos tres primeros afios de la Revolucién fueron todos
de abundante precipitacién pluvial, como puede verse en la gra-
fica 1.

El clima de Cuba se caracteriza por sus dos estaciones: la ca-
lurosa estacién de lluvias, de mayo a octubre, y la estacién seca,
mas fresca, de noviembre a abril. El patrén climatol6gico deter-
mina el ciclo de la produccién de azicar. La cana crece durante
la estacién himeda, y madura a medida que cesan las lluvias y la
temperatura se hace mais moderada. Se corta durante la estacién
de secas, en la que también deben hacerse las nuevas siembras y
el cultivo de los retofios de las plantas viejas que se han conser-
vado (lo que se llama soca de cafa). Una escasez de lluvia, de
ser considerable, puede hacer que se marchite la cafia; pero lo més
frecuente es que la sequia se manifieste en un contenido menor
de azicar por cafia. Como resultado, una mala cosecha puede re-
querir casi tanto esfuerzo, en cuanto a trabajo, transporte y mo-
lienda, como una buena. Si nos guiamos por los afios de calenda-
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rio, la cantidad y la distribucién de la precipitacién pluvial en un
afio (especialmente en el periodo mayo-noviembre) se reflejarin
en la cosecha del afo siguiente (enero a junio). Si, como en la
grafica 1, se cuenta el afio del 1° de mayo al 30 de abril y se
anota como 1957/58, 195859, etc., el patrén de precipitacion se
reflejara normalmente en el segundo de los dos afios designados.
Teniendo esto como base, echemos una ojeada a los registros

de produccién de aziicar desde el triunfo de la Revolucién (cua-
dro 8).

CGUADRO 8

Produccion Azucarera de Cuba
(millones de toneladas métricas)

1959 6.0
1960 5.9
1961 6.8
1962 4.8
1963 3.8
1964 44
1965 6.1
1966 45
1967 6.1
1968 5.1 (calculado)

Frente: 1959-1967: Junta Central de Planificacién (cortesia de la Mi-
sibn Cubana ante las Naciones Unidas). 1968: los ultimos
calculos segiin se publicaron en Granma.

Después de los tres primeros afios buenos vino una caida ver-
tical. Se habia gastado desde hacia mucho tiempo la reserva
prerrevolucionaria y se estaban arando grandes extensiones de tie-
rras azucareras, para otros cultivos. Mas aln, tanto 1961/62 como
1962/63 fueron afios de sequia (véase la grafica 1). Por dltimo,
hacia la zafra de 1962 el excedente de mano de obra agricola, en
el cual tradicionalmente se reclutaban los cortadores de cafia,
habia sido sustituido por una escasez.

En 1964 comenzaron a verse los resultados de la nueva estra-
tegia del desarrollo. Con una superficie acrecentada y una buena
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precipitacién, la zafra de ese afio (4.4 millones de toneladas mé-
tricas) fue superior a la muy baja {de 3.8 millones) de 1963. Y
el ulterior avance a 6.1 millones de toneladas en 1965 parecia
sugerir que la produccién de azicar habia logrado en verdad un
despegue e iba ya por buen camino hacia la meta de los diez mi-
llones de toneladas para 1970. Lo particularmente impresionante
de lo que se hizo en 1965 fue que el incremento del 30 por ciento
en la zafra azucarera ocurrié en un afio de sequia (1964/65), en
el que la precipitacién fue un 18 por ciento mdis baja que la de
1963/64 y estuvo muy por debajo del promedio de 1957 a 1968.
Si observamos mas atentamente, sin embargo, veremos que esta
asociacién de un alza en la produccién de azicar y una disminu-
cién de la precipitacién pluvial es mas aparente que verdadera.
Las cifras mensuales muestran que de hecho la precipitacién fue
superior al promedio del perfodo crucial de mayo a noviembre,
cuando la cosecha de 1965 estaba creciendo y madurando.! La
verdadera sequia comenzd en diciembre de 1964, demasiado tarde
para que tuviera mayor influencia en la zafra de 1965. Pero des-
de entonces hasta enero de 1966 la lluvia estuvo por debajo del
promedio en todos y cada une de los meses, y el total para esos
trece meses fue un 27 por ciento mis bajo que el de 1957-1968.
Por lo tanto, el impacto pleno de la sequia se sinti6 en el cultivo
de 1966 que, con 4.5 millones de toneladas, disminuy6 un 25 por
ciento en relacién con el de 1965 y ocupaba el segundo lugar,
contando desde abajo, entre las zafras del periodo revolucionario.

Pero no tardaron en aparecer pruebas de que el mejoramiento
en la prictica de los cultivos —mejor seleccién de las variedades
de cana, una siembra mas cerrada y, sobre todo, una fertilizacién
mis intensiva— podian reducir la dependencia de la zafra de la
precipitacién pluvial. El afioc 1967 mostrd la relacién habitual: la
lluvia fue abundante en 1966/67, y la zafra ascendié a 6.1 millo-
nes de toneladas: un 24 por ciento superior a la de 1966. La prue-
ba llegd con la zafra de este afio (1968). En términos de la tota-
lidad de la isla, 1967/68 fue el afio mas seco de todo el periodo
revolucionario, y el cuarto mas seco en lo que va del siglo. Y aun
estos datos globales subestiman en gran medida la amplitud del
desastre. Las tres provincias mads orientales (Oriente, Camagiiey
y Las Villas) producen aproximadamente las cuatro quintas par-

1 Granma, 30 de junio de 1968.
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tes de la zafra total, y fue precisamente en cllas donde se ensaiié
la scquia. Fidel, en su discurso del 13 de marzo de 1968, dio las
cifras acerca de la precipitacién pluvial por provincias, a las cua-
les hemos afadido el porcentaje de disminucién,

En tales circunstancias no puede menos que reconocerse que'
la zafra de cerca de 5.1 toncladas de 1968 cs un resultado bastan-
tc bueno.?

CUADRO 9

Precipitacion Pluvial por Provincias
(en milimetros)

Porcentaje de

1966 1967 Disminucion
Pinar del Rio 1,558 1,348 13.4
La Habana 1,651 1,242 24.8
Matanzas 1,702 1,338 21.4
Las Villas 1,587 1,042 34.3
Camagtiey 1,468 960 34.6
Oriente 1,324 837 28.5

Y si sc tienc en cuenta que durante ese dificil afio se ha puesto
una gran cantidad de trabajo cn la preparacién de la zafra del
afio siguiente —fundamentalmente fertilizacién intensiva—, se vera
que hay sobrada razén para ser optimista. La larga sequia de 1967-
1968 sc rompié en mayo,® y si la precipitacién se mantiene si-
quicra razonablemente favorable durante el resto de la época de
crecimiento de la cafia, 1969 serd un buen afio para el cultivo.

2 La cifra de 5.1 millones se queda corta tal vez en unas cien mil
toneladas, a causa de la cafia que fue destinada a la produccién de melaza
como alimento de emergencia para el ganado, amenazado con morir de
hambre por la sequia. Véase el discurso de Raidl Castro el 19 de mayo,
en Granma del 12 de mayo de 1968.

3 Como dijo Fidel en su discurso del 30 de mayo, al inaugurar varios
proyectos de conservacién de agua en la provincia de Oriente: ‘Y, como
todos sabemos, este afio comenzé mdas seco a(in que el pasado. Durante
los primeros meses... las provincias de Las Villas, Camagiiey y Oriente
han tenido todavia menos lluvia que en 1967. Pero la sequia parece
estar llegando a su fin, y durante este mes de mayo la precipitacién ha
sido magnifica: cl tiempo presagia cosas buenas para nuestro pafs”.
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La produccién, sin embargo, quedaria bastante lejos de la meta
de los diez millones para 1970. Fidel continta haciendo hincapié
en que esta meta no ha sido modificada en manera alguna, y de
hecho se ha comprometido bastante al asegurar que sera alcanza-
da. En su discurso del 13 de marzo en la Universidad de La Haba-
na, dijo:

La cuestién de la zafra de los diez millones de toneladas ha
llegado a ser algo mis que una meta econémica; es algo
que sc ha convertido en un punto de honor para la Revolu-
cién; se ha convertido en un patrén con el que se puedan
Juzgar las posibilidades de la Revolucién... Y si se le va a
poner una medida a la Revolucién, no hay duda de que la
Revolucién dé la medida.

Estas palabras pueden parecer temerarias, y quizi lo sean; pero
Fidel no es persona que hable a la ligera. Es posible que, a pesar
de todas las dificultades y contratiempos de los Gltimos afios, Cuba
llegue a alcanzar oportunamente, después de todo, el objetivo de
los diez millones de toneladas. Todavia tendremos que decir mas
acerca de esto v de temas conexos, y lo haremos mds adelante.

COMBUSTIBLES

En su discurso de celebracién del noveno aniversario del triun-
fo de la Revolucién, pronunciado en La Habana el 2 de enero de
1968, el primer ministro concentré su atencién en el problema
cada vez mis dificil de los combustibles. A partir del momento en
que los Estados Unidos estrecharon su bloqueo econémico contra
Cuba, en el verano de 1960, casi todo el petréleo del pais ha ve-
nido de Ja Unién Soviética.* La cantidad que se consumié durante

+ Castro revelé que la produccién interna de petrdleo de Cuba fue
en 1967 de 113,000 toneladas, de un consumo total de cerca de cinco
millones. Se han venido haciendo numerosas perforaciones en muchas
partes del pais, y se han conseguido algunos éxitos, especialmente en la
zona de Guanabo, unas veinte millas al este de La Habana. Ademais, en
su discurso del 19 de abril, conmemorando el séptimo aniversario de
Playa Girén, Fide! anuncié que Cuba habia obtenido de Rumania un
crédito de $30 millones para ampliar las operaciones. En términos generales
los dirigentes cubanos se muestran optimistas en cuanto al futuro de la
produccién nacional, aun cuando reconocen que es dificil que desempeiie
un papel importante durante los préximos afios.
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cl dltimo afio anterior a la Revolucién (1958) fue de 3012 000
toneladas, y se clevé en un 62 por cicnto, hasta 4867 000 tonela-
das, en 1967. Castro no dio las cifras exactas para cada afo, pero
st dijo que précticamente no habia habido cambio durantc los
tres afios de 1961 a 1963, y que desde entonces el promedio en la
tasa de incremento anual fue de 5.5 por ciento. Se puede deducir
de estos datos que la tasa de incremento para 1959 y 1960 dcbe
haber sido alta —del orden dcl 12 al 15 por ciento. Parcce pro-
bable que, con la expansién y mecanizacién crecientes de la eco-
nomia cubana, la demanda de¢ petrdleo continuari awmcntando,
por lo menos tan rapidamente como en cl periodo de 1964 a 1968,
¢ Podra obtener Cuba el petrélco que necesita? En su discurso del
2 de enero, Fidel no oculté su preocupacién al respecto:

Debemos decir que la Unién Soviética ha hecho considera-
bles esfuerzos para proporcionarnos combustible. (A4plausos.)
Esto se ve, por ejemplo, en la llegada de 162 barcos-tanque
en 1967 ——esto es, un barco aproximadamente cada 54
horas. Pero todo sefiala hacia el hecho de que las posibili-
dades actuales de esa naciébn para proporcionar cl com-
bustible, a la tasa creciente de nuestras necesidades, son
limitadas. Y nosotros estamos en pleno desarrollo, en cl
punto mas decisivo de nucstro avance ccondémico. . .

La naturaleza de los “limites” en la capacidad dc los soviéticos
para suministrar combustible a Cuba no es muy clara. Ciertamen-
te, no es la produccién, ya que la Unién Soviética sc estd aproxi-
mando ahora a un rendimiento anual de 300 millones de toncladas
de petréleo,® y por todos corceptos tienc constante cxcedente ex-
portable, para el cual estd tratando de cncontrar mercados espe-
cialmente en la Europa occidental. Quizi haya problemas para
encontrar el tonelaje necesario de barcos-tanque; o quizd las limi-
taciones scan de un carcter mas politico que técnico o econémico.
En cualquier caso, es cvidente que el petréleo ¢s un punto poten-
cial de embotellamiento para la cconomia cubana, y que deberd
hacerse un estricto ahorro en su empleo en cl futuro previsible. Esto
explica las medidas que Fidel anunciara en su discurso del 2 de
enero, la mas importante de las cuales fue, desde el punto de vis-
ta del puablico, el racionamiento dc gasolina para los automéviles

5 Pravda, 6 de febrero de 1968.
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particulares. En un discurso ulterior, el 19 de abril, Fidel atribuyé
al racionamiento de gasolina el hecho de que todo el equipo agrico-
la se hubiera mantenido en operacién durante los meses decisivos
de la cosecha y dec la siembra.

Aparte sus consecuencias econdmicas, el racionamiento de ga-
solina ha tenido un importante impacto social. Como no se han
importado automéviles para uso privado desde 1959, el trafico
automovilistico iba en descenso aun antes del racionamiento. Des-
pués decliné bruscamente. La Habana debe tenr menos trafico, y
por consiguiente menos ruido y polucién atmosférica, que ninguna
otra de las grandes ciudades del hemisferio occidental. En un cru-
cero cstratégico, en el que varias calles desembocan en el Malecén
(la ancha avenida de La Habana a la orilla del mar), contamos,
en un minuto, dicciocho automéviles yendo en una u otra dirce-
cién, a una hora dec la mafiana que normalmente se consideraria
la de mixima actividad (este nmero, multiplicado varias veces,
podia haberse reunido en ese lugar a la misma hora, y de hecho
asi ocurria, en los vicjos tiempos). Y una tarde, al regresar de Ma-
rianao a nuestro hotel por la Quinta Avenida, cl chofer conducia
a cerca de 100 kilémetros por hora sin que nadie se pusicra ner-
vioso en lo méas minimo. El hecho es que ¢l automévil particular
estd desapareciendo en Cuba, al mismo tiempo que se estd hacien-
do cada vez mas abundante dentro de la planeacién econdémica
y la vida social de los paises socialistas de la Europa oricntal. En
alguna otra parte hemos comentado lo que nos parece el desastre
de la “automovilizacién” en la Unién Soviética,® y aprovechamos
la oportunidad para dejar asentada la opinién de que el proceso
de desautomovilizacién que esta ocurriendo en Cuba, a pesar de
las muchas dificultades e inconvenientes que entrafia, a la larga
sera altamente beneficioso. El automévil particular es un gran des-
igualador; y en la misma medida su abolicién, en un pais que ha
alcanzado ya una etapa dc automovilizacién relativamente avanza-
da, puede considerarse como un requisito previo para el desarrollo
de un estilo de vida razonablemente no estratificado para toda la
poblacién.

Continuando por un momento esta digresién: los cubanos han
cstado demasiado ocupados en otras cosas para pensar o hacer

6 En nuestra contribucién a Huberman y Sweezy en Fifthy Years of
Soviet Power (Nueva York y Londres: Monthly Review Press, 1968),
pp. 14-16.
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muchos planes respecto de la desaparicién del automévil particu-
lar, y probablemente hay muchos que suponen, conciente o sub-
concientemente, que estin pasando por una fase que, a su debido
tiempo, ird seguida de una reautomovilizacién. Para nosotros, sin
embargo, es altamente probable que esta “fase pasajera” dure mu-
chos afios, y hasta décadas, y que mucho antes de que se haga po-
sible la reintroduccién del automévil particular Cuba pueda entrar
en una fase en la que éste no tenga lugar ni sea echado de menos.
Esto requerira, por supuesto, el desarrollo de nuevas instituciones
y nuevos habitos, en particular una gran expansién y mejoria del
sistema de transporte publico, y posiblemente algo semejante a
una provisién comunal de bicicletas, en sitios de estacionamiento
estratégicamente distribuidos.”

Hay otro aspecto del racionamiento de gasolina que merece
mencionarse: ha sido un golpe para el mercado libre y para el mer-
cado ncgro. Antes, cualquiera que tuviera un automévil podia ir
al campo y suplementar su racién comprandoles gasolina a los cam-
pesinos a un precio considerablemente mas alto que el de aprovi-
sionamiento oficial. Este trafico se ha visto reducido, pero de nin-
guna manera eliminado, desde que se impuso el racionamiento.
Volveremos a este tema al discutir el problema del sector privado.

ENERGIA ELECTRICA

Fidel hizo notar, en su discurso del 2 de enero acerca del pro-
blema de los combustibles, que la produccién de energia eléctrica
“es la base fundamental del desarrollo de cualquier pais”. Esto cs
verdad y presta especial importancia a la producciéon de energia
como indice general de la rapidez del progreso. Fidel dio cifras
para cada afio desde 1958, y a ellas hemos afiadido una columna
que muestra el porcentaje de aumento de cada afio sobre el ante-
rior (cuadro 10).

7 Probablemente debido a su dependencia de los Estados Unidos en
el pasado, y por lo tanto a su tendencia a copiar de ellos, hay relati-
vamente pocas bicicletas en Cuba y no se fabrica ninguna. Se nos dijo que
las bicicletas son de uso comin sblo en la ciudad de Céardenas. Nadie
parecia poder explicar esta excepcién. Cuando insistimos, la mayor parte
de los funcionarios con quienes hablamos estuvieron de acuerdo en que
los problemas del transporte en Cuba podrian aligerarse mediante el uso
més generoso de la bicicleta; pero era evidente que nunca se habia pensado
seriamente ello.
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cuapro 10

Produccion de Energia Eléctrica, 1958-1967

Millones de Porciento de

kilovatios- aumento sobre

hora el anio anterior
1958 1,795 —
1959 1,993 11.1
1960 2,145 7.6
1961 2,237 43
1962 2,258 0.9
1963 2,344 3.8
1964 2,494 6.4
1965 2,592 3.9
1966 2,813 8.5
1967 3,019 7.3

Nos encontramos ante un patrén que ya nos es familiar: un
rapido aumento del crecimiento durante los dos primeros afios, se-
guido, primero, de una brusca declinacién en la tasa de éste, y
después de un ascenso y una estabilizacién relativa, tras de la adop-
cién de la nueva estrategia del desarrollo y las reformas orgénicas
de 1963-1964. Globalmente el incremento en la produccién de
energia —68 por ciento desde 1958 a 1967— no es particularmen-
te elevado para un pais en desarrollo; pero para cuando sc hayan
terminado, en la segunda mitad de 1968 y 1969, varias plantas
grandes (para Cuba) que ahora se estan construyendo, se ha pro-
gramado un considerable salto hacia adelante de la produccién.

NIQUEL

Ya antes, en el capitulo 2, nos referimos a nuestra visita a las
plantas de niquel de Nicaro y de Moa, en la costa norte de la
provincia de Oriente. Situadas en medio de lo que los cubanos
creen que son las reservas de mineral de niquel mayores del mun-
do,® ambas plantas fueron construidas por corporaciones norte-

8 En su aspecto, el mineral es una tierra de color rojo oscuro que es
excavada por medio de palas mecéanicas gigantescas. Tiene un alto conteni-
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americanas, y eran propiedad de las mismas. La tecnologia en
Nicaro es del tipo tradicional, pero la de Moa es extraordinaria-
mente moderna y compleja; y como la planta todavia no estaba
terminada al triunfo de la Revolucién, los norteamericanos no pen-
saron que los cubanos pudieran hacerla funcionar y, por supuesto,
han hecho y contintan haciendo todo lo posible para impedirles
que la hagan funcionar. En Moa nos contaron la historia fasci-
nante de un intento de comprar una pieza de repuesto importan-
tisima hecha de un metal altamente resistente al calor y recubierto
de cerdmica de una calidad especial. El intermediario encargado de
hacer la compra no era sospechoso para los norteamericanos. Cuan-
do la pieza de rcpuesto llegé a la planta de Moa, los ingenieros
cubanos estaban encantados. La pieza parccia perfecta: longitud,
didmetro, todo estaba bien. Pero cuando trataron de usarla no fun-
cionaba. Lo que habia ocurrido era una prueba del rigor del blo-
queo. Cuando las gentes de la Freeport Sulphur, que habian
disefiado y construido la planta de Moa, recibieron el pedido, su-
pieron cnseguida que ninguna otra planta podia requerir esa pieza
en particular. Por consiguiente, despacharon la orden al precio
usual, pero recubrieron el tubo metalico con otro tipo de cerdmi-
ca, de manera que cuando los cubanos intentaron usarlo el resul-
tado fue un completo fracaso.

Como la falta de esa pieza amenazaba con cl cierre de toda la
planta de Moa, los cubanos se volvieron hacia los paises socialistas
en busca de una ayuda de emergencia. Dos cquipos de investiga-
dores, uno de Checoslovaquia y el otro de la Unién Soviética, em-
prendieron la tarea de construir una pieza de repuesto eficaz, y
ambos llegaron a la solucién, los checos primero y los rusos mas
o menos un mes después.

Pero fue principalmente merced a su propio ingenio que los
cubanos lograron mantener cn marcha la produccién y, al final,
dominar plenamente la tecnologia, ain hoy muy avanzada, de la
planta de Moa. José Alemany, el joven director de Moa, que mas.
que ninguna otra persona es responsable de este triunfo, nos decia
que hay todavia algunos articulos que se deben obtener de los.
paises socialistas, pero que la inmensa mayoria de las piezas de re-
puesto ya pueden ser hechas en el propio taller de la planta.

do de hierro (40 a 50 por ciento) que algin dia, cuando la tecnolcgia
de la refinaciéon se haya perfeccionado y se cisponga del capital necesario,,
formar4 la base de una industria nacional de hierro y acero.
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En el cuadro 11 se dan los registros de la produccién de niquel,
tal como Fidel los presenté en su discurso del 2 de enero (se han
afladido las cifras del porcentaje de los cambios). Como puede
verse, ha habido casi tantos afios de disminucién como de aumen-
to en la produccién, pero a Gltimas fechas estos uiltimos han sobre-
pasado con mucho a los de declinacién.®* Y en septiembre de 1967
se super6 una marca en Nicaro, cuando por primera vez la pro-
duccién mensual (1970 toneladas) sobrepasé la cifra record ante-
rior, que habia sido impuesta en 1957, cuando todavia la planta
estaba bajo el control de los norteamericanos.®

CUADRO 11

Produccién de Niquel

Porcentaje de cambio

Toneladas comparado con el
Métricas afo anterior
1958 18,000 —
1959 17,880 — 01
1960 14,520 —18.8
1961 18,120 +24.8
1962 24,900 +37.4
1963 21,630 —13.1
1964 24,060 +11.2
1965 29,134 +21.1
1966 27,854 — 44
1967 34,900 +25.3

Cuba puede vender todo el niquel que produce, y este metal
ha aventajado ya al tabaco como el segundo gran renglén de ex-
portacién (después del azicar). Sus mejores clientes son la URSS,
Checoslovaquia y China, pero también Francia y otros paises ca-
pitalistas son compradores.

* No es sélo el ntimero de afios lo que se debe analizar: el porcentaje
total de aumentos para el lapso 58-67 fue de 119.8, y el de disminucién
de 36.4. La cifra absoluta de aumento en 10 afios es de 83.4: casi el
doble (E).

® Granma, 23 de junio de 1968.
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Todo esto es causa de gran molestia para Washington, que, ha
dicho ¢l presidente Dorticds, estd “tan intcresado en el niquel
como cn una batalla de Vietnam”. Los Estados Unidos no impor-
tan acero alguno que contenga niquel cubano, y hacen cuanto pue-
den para sabotear las ventas, en todas las formas posibles. Pero
todos sus esfuerzos han sido vanos, y hasta se puede decir que, a
la larga, contraproducentes para los Estados Unidos. Al dominar
su industria del niquel y derrotar el bloqueo norteamericano, Cuba
se ha anotado un triunfo que tiene repercusiones mas alli de lo
econémico. Ha adquirido una experiencia muy valiosa y, lo que es
mds importante, una confianza en si misma que la mantendrd en
un buen sitio en los afios por venir.

GANADERIA

Como lo sefialamos cn ¢l capitulo anterior, la nucva estrategia
del desarrollo que sc adoptd en 1963-64 conferia al ganado un pa-
pel inferior solamente al del azicar. Y a la fecha los resultados
han sido de lo mas impresionantes aun cuando el rendimiento sea
escaso cn el sentido de los beneficios al pablico consumidor. El
primer problema cra aumentar el volumen de la existencia de ga-
nado del pais, y cllo requerfa una continua restriccién en la ma-
tanza y, por lo tanto, ningin aumento en la carnc destinada a los
consumidores. Segin el discurso de Fidel del 2 de enero, el niime-
ro de cabezas de ganado era de 5776 000 en 1961 y habia subido
a 7146 800 en 1967: un aumento de 24 por cicnto.

Todavia méas importante era la tarea de mcjorar la calidad del
ganado. La mayor parte del ganado cubano ha sido tradicional-
mente de raza ccbi, rudo y bien adaptado al clima, pero mal pro-
ductor tanto de carne como de leche (“esos animales malhumo-
rientos y enojados”, como los llamé Fidel en su discurso del 13
de marzo). Para resolver cste problema se han importado mas de
10 000 toros sementales de pura sangre y se ha organizado un plan
nacional de inseminacién artificial, a partir de cero. Antes de 1959
no habia un solo experto cn inseminacién artificial en toda Cuba,
cn tanto que ahora hay més de 3 000 (segtn Fidel el 13 de marzo).

Visitamos la estacién principal de inseminacién, fuera de La
Habana, en donde se guardan los mejores toros, incluyendo un
Holstein gigante del Canada que ticne fama de ser el favorito ac-
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tual de Fidel y que se llama Terciopelo Negro. Si la mayoria de
los lectores son tan ignorantes de la técnica como lo éramos nos-
otros, podrin hallar instructiva una ligera digresién. Se estimula
el interés de los toros para que cumplan su misién poniéndoles
en Instalaciones exteriores ante las cuales se hace desfilar un cen-
tenar de vacas, supuestamentc de las mdas atractivas. Lucgo se
lleva a los toros hasta un marco que ha sido forrado con cuero
de vaca: el dispositivo no es muy artistico, pero es lo suficiente-
mente bueno para el toro, que afanosamente monta el marco. Por
debajo hay un técnico en inseminacién artificial que manipula
una vagina simulada, hecha de hule, que sc mantiene en la tem-
peratura correcta con una especie de manguito lleno de agua ca-
liente. Al extremo de la vagina de goma hay un tubo que recoge
el semen cuando el toro eyacula. Se lleva entonces el semen al
laboratorio, en donde se le deposita, por medio de un gotero mé-
dico, dentro de pequefios agujeros situados en fila en lo que parcce
ser una laja de hiclo seco. A su contacto, el semen se congela en
pequciias tabletas, cada una como de la mitad del tamanio de un
comprimido de aspirina. Estas tabletas son colocadas cntonces en
ampolletas de mango largo, que.se sumergen cn recipientes del
tamafio de una lata de leche, con nitrégeno liquido. Parcce ser
que en estas condicioncs de frio extremo el semen se conserva in-
definidamente. Para hacerlas utilizables, las tabletas sc disuclven
en una solucién a la temperatura ambiente, con lo cual los esper-
matozoides recobran enseguida toda su actividad. El proceso es fas-
cinante visto al microscopio. También fue fascinante el saber que
cl puesto de inseminacién ticne todavia scmen congelado de Rosafé
Signet, €l toro mis famosc de Cuba hasta su muecrte; de esta ma-
nera Rosafé Signet continla contribuyendo a mejorar la calidad
del ganado de Cuba. No tuvimos oportunidad dec observar la otra
mitad de la operacién —la fertilizacién de la vaca—,* pero se nos
dio a entender que el adiestramiento, la habilidad y la experiencia
del inseminador son indispensables para que haya un alto porcen-
taje de bucnos resultados. Hay puestos de inseminacién en varios
puntos estratégicos de la isla, y los técnicos que trabajan en cllos
prestan servicio gratuito tanto a los propictarios privados de gana-
do como a las Granjas Estatales.

* En verdad esta fase es la de la verdadera inseminacién. La ferti-
lizacién es ulterior y puede o no ocurrir (7).
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Los dirigentes cubanos se muestran extremadamente optimistas
en cuanto a los resultados que esperan de este ambicioso programa
de mejoramiento genético. Fidel dijo en su discurso del 2 de ene-
ro que cn los préximos treinta y seis meses —esto cs, en el trienio
1968-1970— medio millén de F-1 (la cruza de primera genera-
cin entre ceblies y Holstein) comenzarin a producir leche. Algu-
nas F-I, en condiciones especialmente favorables, han producido
ya de veinte a treinta y mds litros de leche al dia,’® pero cierta-
mente cs muy superior el promedio que es dc esperarse para toda
la isla. Una persona bien informada con la que hablamos pen-
saba que ocho litros al dia serfa una cifra promedio, moderada vy
segura, para el rendimiento de estas F-1. Esto significa que para
1970 la produccién de leche puede aumentar en algo asi como 1.2
billones de litros anuales. Se puede tener una idea de lo que esto
significa si sefialamos que las compras totales de leche por la
agencia estatal de compras, en 1967, apenas fueron de 324 millo-
nes de litros.

Como con tantos otras cosas en Cuba, estas rosadas perspecti-
vas contrastan con violencia con la lébrega realidad del presente.
Las nuevas vacas no estin produciendo todavia una cantidad
considerable de leche, y la severa sequia de 1967/68 determind una
caida vertical en el rendimiento de las vacas viejas (sobre todo.
porque marchité los pastos naturales y artificiales, que todavia son
la principal fuente de alimentacién del ganado en Cuba). Cuando
estibamos en Cuba (febrero y marzo de 1968) se tuvo que supri-
mir la leche para todos, excepto para los nifios de menos de sicte
afos y los ancianos de méas de sesenta y cinco. Y al mes siguiente
el problema del suministro empeord ripidamente. En su discurso
del 1° de mayo, Fidel presenté las cifras correspondientes a la
provincia de Camagiliey (en donde estaba hablando), que ilustran
la gravedad de la crisis (cuadro 12).

10 “Rosafé Signet: Se Desarrolla un Proyecto”. Granma, 16 dc junio
de 1968.

11 Segtn el discurso de Fidel del 13 de marzo. Por supuesto que la reco-
leccién es menor que la produccién, ya que parte de la leche se consume
en la granja o se vende en el mercado libre por los campesinos. Debe
darse por de contado, sin embargo, que si la produccién aumentara en
algo asi como 1.2 billones de litros seria vendida al Estado en su mayor
parte.
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CUADRO 12

Compras Diarias de Leche por la Oficina de Aprovisionamiento
Estatal, Provincia de Camagiiey

1 de marzo 126,000 kilogramos®
31 de marzo 124,000
10 de abril 114,534
29 de abril 90,387

Al terminar la sequia, en mayo, la situacién comenzd eviden-
tementc a mejorar. Y con la entrada de las nucvas vacas en la
produccién deberd seguir mcjorando por largo tiempo. Esto es,
al menos, lo que sc espera.

LAS TIERRAS BAJO CULTIVO

Uno de ios males mds evidentes y menos excusables de la Cuba
prerrevolucionaria era la coexistencia, por una parte, de cnormes
superficies de tierra no cultivada y, por la otra parte, de mano de
obra desesperadamente pobre y crénicamente desocupada. Con este
antecedente no es de extrafiar que desde el momento en que el go-
bierno revolucionario tomé el poder se hubiera dedicado, en forma
apasionada, a poner cn produccién nuevas tierras. Se han usado
conformadoras, tractores v hasta tanques para limpiar de maleza
v marabi miles de kildmetros cuadrados. Segin el discurso de I'i-
del del 2 de encro, en 1958 habia 2 379 103 hectdreas bajo cultivo;
para 1967 este namero se habia incrementado en un 56 por ciento,
hasta 3 711 800 hectareas. Y ahora mismo una cnorme brigada mi-
litanzada v altamentc mecanizada, llamada la Brigada Invasora
Che Guevara, estd trabajando intensamente en la limpieza de otros
miles de hectdreas. Por si solas, estas proezas son a todas luces muy
impresionantes. El que hayan redundado siempre en el uso mas
prudente de los recursos disponibles es otra cosa.**

* Sic (T).
12 Véanse, mds adelante, pp. 153-155.
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HUEVOS

Sin duda alguna el triunfo econémico mdis espectacular de la
Revolucién Cubana estd en la produccién de huevo. Como éste fue
el renglén en que primero se experimentaron los nuevos principios
de organizacién de 1963-64, y en donde se obtuvieron los mejores
resultados, creemos que vale la pena citar extensamente la descrip-
cién que hace Michel Gutelman de lo ocurrido:

El combinado del huevo era una especie de anticipacién.
Era el producto de la intuicién que dio origen a los nuevos
principios de organizacién, y al mismo tiempo precedié a la
clara formulacién de esos principios. Organizado en 1963
por iniciativa personal del primer ministro Fidel Castro,
dejé6 muchas ensefianzas.

Hasta 1963 la produccién de huevo estaba en manos de
gran namero de Granjas del Estado, para las cuales era tan
s6lo una entre muchas actividades. Esta dispersién, asociada
a la relativa impotencia de las unidades de produccién, se
traducia en baja produccién y baja productividad. Existian
verdaderas “fabricas” de huevo, pero la falta de coordina-
cién con las otras ramas de la economia era la fuente de
muchas deficiencias. El suministro de los requerimientos ma-
teriales estaba sujeto a las fluctuaciones del mercado extran-
jero: las caracteristicas técnicas del alimento importado no
eran respetadas debidamente. A veces faltaban minerales, a
veces vitaminas o cereales. (El problema era menos de una
disponibilidad de cambio extranjero que de su utilizacién
racional.) La distribucién estaba particularmente desorga-
nizada: sujeta a interrupciones repentinas, sufria de todos
los males que aquejaban al ministerio de Comercio Interior
y a la organizacién de los transportes.

La creacién de un combinado que integrara todas las
unidades de produccién —en las varias granjas a que esta-
ban adscritas—, y nuevos métodos cn el manejo y el comer-
cio con este producto, cambiaron en muy corto tiempo las
condiciones de produccién y suministro. Hasta se puede de-
cir que el éxito fue muy espectacular. En enero de 1964 la
produccién de huevo ascendié a 13 millones de unidades.
En enero de 1965 llegé a 60 millones, y en 1966 frecuente-
mente sobrepasé los 90 millones al mes. En los periodos
de alta postura se alcanzé una produccién de mas de 120
millones al mes. No solamente aumenté la cantidad, sino
que también la calidad del empaque mejor (seis unidades
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por caja), llegando a satisfacer las normas internacionales.
Los costos de produccién por unidad descendieron en cerca
de un 30 por ciento. Este buen éxito hizo posible la su-
presién del racionamiento de huevo al cabo de un afio, y
aun la exportacién de huevo en periodos de alta produc-
ciébn. En 1965, por vez primera, Cuba vendié huevos a
Italia...*®

TRACTORES

El nimero de tractores para la agricultura (todos ellos impor-
tados, por supuesto) se ha elevado de 9200 en 1960 a 35000 en
1967 (segiin el discurso de Fidel del 2 de enero). Este enorme au-
mento ha sido un factor importante en los buenos resultados obte-
nidos en la agricultura; también ha contribuido, como lo veremos,
a crear algunos problemas.

PRODUCTOS MISCELANEOS

En vez de proseguir una relacién de estadisticas acerca de deter-
minados articulos, concluyamos esta parte de nuestra descripcién
de los logros econémicos de la Cuba revolucionaria reproduciendo
parte dec un cuadro titulado “Cuba: Algunas Producciones Impor-
tantes”, presentado en un documento preparado para una reunién
bajo el patrocinio de las Naciones Unidas, en 1967'* (cuadro 13).

Todos éstos son articulos de consumo masivo, y el aumento pro-
medio para el periodo de tres afios resulta de un poco mas del 45
por ciento.

Esta parece ser una buena marca, y en cierta medida lo es efec-
tivamente. Pero no debe dar lugar a ilusiones en cuanto a que se
estan satisfaciendo las necesidades del consumidor. Por una parte,
aun cuando no tenemos datos comparables para periodos ulteriores,
hay razones para creer que desde 1966 el consumo se ha contraido
mas atn en favor de las exportaciones y de las inversiones. Casi
todas las personas con quienes hablamos estuvieron acordes en que

13 Gutelman, op. cit., pp. 133-134.

1¢ Industrial Development in Cuba: Report Presented by the Cuban
Delegation to the International Symposium on Industrial Development,
1967 (mimeografiado).
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cUADRO 13

Rendimiento de Productos Misceldneos

Producto Unidad 1963 - 1966
Calzado de cuero  Millones de pares 11.8 12.6
Detergentes miles toneladas métricas 12.9 14.3
Cerveza millones de litros ' 89.3 99.2
Aceite vegetal miles toneladas métricas 32.1 45.8

refinado
Leche en polvo miles toneladas métricas 49.4 61.3
Leche pasteurizada miles toneladas métricas 147.1 325.1

y natural
Mantequilla miles toneladas métricas 2.2 2.7
Pan y Biscochos miles toneladas métricas 153.5 376.1
Productos de

harina miles toneladas métricas 22.3 33.9
Cigarrillos millones de unidades 15.3 18.4
Productos de

algodén millones metros cuadrados 60,4 22.0

las escaseces se habjan recrudecido en el dltimo afio, y en su dis-
curso del 2 de enero Fidel declar6 muy francamente que 1968 debia
“considerarse como uno de los afios duros de la Revolucién”. Ade-
mas de los efectos de la sequia —en manera alguna limitados al
azdcar y al ganado, los dos renglones ya considerados— una im-
portante explicacién fue dada por Fidel en su discurso del 13 de
marzo, cuando present6 las cifras de las inversiones del Estado. En
1967, dijo, la cifra total era de 979 millones de pesos (oficialmente,
1 peso == 1 délar), lo que era el 27.1 por ciento. del “producto na-
cional bruto disponible” —porcentaje muy alto, sea cual fuere el
patrén con que se juzgue. Pero el célculo para 1968 lo fij6 en no
menos de 1240 millones de pesos, subiendo un 26.7 por ciento
en un solo afio, y un 31 por ciento del producto nacional bruto es-
timado.’® “Creemos —afladi>— que ningan otro pais subdesarro-
llado estd haciendo hoy en dia nada, ni siquiera remotamente —ni

15 Fidel dio tainbién las siguientes cifras de inversién para afios ante-
riores (todas en millones): 1962: 607.6; 1963: 716.8; 1964: 794.9; 1965:
827.1; 1966; 909.8.
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98 EL SOCIALISMO EN CUBA

siquiera remotamente— parecido a este esfuerzo”. Esto es muy pro-
bable que sea verdad; y puesto que lo que se invierte no se puede
consumir, queda explicada la extrema austeridad de la vida en
Cuba en estos dias, tan comentada por cuantos visitan la isla.

Antes de pasar a otro asunto debemos hacer notar que la aus-
teridad cubana no es como la de los paises subdesarrollados del
“mundo libre”. En éstos la carga de la austeridad la soportan los
obreros, los campesinos, los desocupados, etc., cuyos ingresos son
extremadamente bajos o no existen, y que generalmente constitu-
yen del 75 al 90 por ciento de la poblacién. Los estratos medios
viven con relativa comodidad, y las oligarquias gobernantes con
un lujo insultante. Las ticndas estin llenas solamente porque el
sistena de precio-ingreso impide a la gran mayoria comprar lo que
hay en ellas. Para el obscrvador superficial parece que no hay esca-
seces; para la mayoria del pueblo no hay sino escaseces. Cuanta
razén tenia el muchacho cubano que le dijo a José Iglesias: “Si
en México todo el mundo se pudiera comprar un par de zapatos,
¢culntos cree usted que quedarian en las tiendas?’*®

El hecho es que en Cuba todo el mundo puede comprarse un
par de zapatos, y nunca queda nada en las tiendas. Y lo mismo
ocurre con casi todos los demds articulos de consumo. La explica-
cién es doble. En primer lugar, el salario minimo en Cuba es de
85 pesos mensuales, y un gran porcentaje de obreros ganan dos o
tres veces esta suma. Ademads, hay escasez de mano de obra, de
mancra que toda persona sana puede conseguir empleo y muchas
familias tienen dos o mas miembros que ganan salario. En segundo
lugar, el promedio de la renta es muy bajo; la educacién, la aten-
cién médica y otros servicios son gratuitos, y las mercancias racio-
nadas son baratas. El resultado es un gran poder de compra “libre”,
que anda tras de una existencia de mercancias muy limitada. En
estas condiciones las escaseces, que en otros paises quedan ocultas,
salen a la superficie, adonde todos las ven. Y afectan a toda la po-
blacién, incluyendo a los dirigentes mas altos y a los estratos me-
dios, que estarian bastante bien acomodados en otros paises. En
otras palabras, todo el mundo sufre las escaseces, y esto en ocasio-
nes hace que parezcan mucho peores de lo que son.

Porque la verdad es que las restricciones que tienen que sopor-
tar todos los cubanos no son, ni con mucho, tan severas como las

16 José Iglesias: In the Fist of the Revolution (Nueva York: Pantheon
Books, Inc., 1968), p. 102.


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo
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que afectan a la gran mayoria de los latinoamericanos. En este as-
pecto, y también en cuanto al modo en que el gobierno revolucio-
nario espera superar las escaseces, el citado informe sobre el des-
arrollo industrial es exacto e instructivo. Al considerar lo que llama
“desequilibrio entre la oferta y la demanda de articulos dé consu-
mo”, el informe dice:

El fundamento de este desequilibrio es... el rapido incre-
mento en el nivel del ingreso econémico de la mayoria de
la poblacién y la falta de capacidad para satisfacer las
nuevas demandas merced a una tasa acelecrada de la pro-
duccién interna.

El resultado ha sido la necesidad de establecer un ra-
cionamiento de diversos tipos y grados.

Es cierto que el nivel de disponibilidad de las mercan-
cias dentro de las categorias racionadas es mas alto que el
consumo promedio en la mayoria de los paises latinoameri-
canos, y mucho mayor si se habla en términos de la pobla-
cién de obreros y campesinos de dichos paiscs. Pero esta
comparaciéon no es suficiente para una revolucién que tiene
objetivos socialistas. Mucho menos es nuestra intencién eli-
minar el desequilibrio mediante el método de los precios
al menudeo.

El Gnico modo aceptable para salir adelante —y es el
modo que ha escogido la Revolucién Cubana— es el au-
mento mas rapido posible de la oferta, hasta que ésta sea
la adecuada para el ingreso de la poblacién, y, por Gltimo,
determinar constantes elcvaciones adicionales del nivel de
vida.?

Muchos de los problemas que se tratan en los capitulos
siguientes se relacionan precisamente con el modo de al-
canzar estas metas.

17 Industrial Development in Cuba, pp. 28-29.
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7
El Sector Privado

Puede decirse que, para fines précticos, cuando la Revolucién
Cubana llegé al poder toda la economia cubana estaba en manos
del sector privado. Esta situacién ha sido modificada progresiva-
mente, y el sector estatal se ha agrandado en forma correlativa en
etapas subsecuentes, que para nuestros fines sélo necesitamos resu-
mir brevemente.

RECUPERACION DE BIENES MAL HABIDOS

Durante el régimen de Batista, el dictador y sus secuaces ama-
saron grandes fortunas por medio de la fuerza, el fraude y la co-
rrupcién. En parte lo hicieron en la forma de cuentas bancarias
extranjeras y de otros bienes que no podia alcanzar el gobierno re-
volucionario; pero habia también propiedades inmuebles, fabricas,
etc., dentro de Cuba, y de ellas se apoderd. el gobierno. Asimismo
se ha incautado las propiedades de los refugiados que abandonan el
pais, proceso éste que comenzd con el triunfo de la Revolucién y
ha proseguido desde entonces. De esta manera el gobierno ha ad-
quirido la mayor parte de las casas que pertenecian a la antigua
clase alta (muchas de las cuales se usan hoy para albergar a los
estudiantes becarios).

LA PRIMERA REFORMA AGRARIA

La Ley de la Reforma Agraria del 17 de mayo de 1959 puso
los cimientos, tanto dentro del sector privado como del publico,
para la agricultura tal como la conocemos hoy dia. Con algunas
excepciones, las propiedades de més de treinta caballerias (aproxi-

100
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EL SECTOR PRIVADO 101

madamente mil acres) fueron confiscadas. Parte de las tierras asi
adquiridas se dio desde luego a arrendatarios, aparceros y algunos
campesinos sin tierra; estos pequefios agricultores, organizados en
la Asociaciéon Nacional de Pequefios Agricultores, constituyen el
grueso del sector privado agricola en nuestros dias. La intencién
original fue que el resto de las tierras confiscadas se cultivara por
cooperativas. Pero la idea de las cooperativas nunca prendié, y de
hecho lo que surgi6é fueron las Granjas del Estado.

Es imposible dar cifras precisas sobre los efectos de la Reforma
Agraria de 1959, porque su aplicacién se sobrepuso a otras dos me-
didas que afectaron también el patréon de propiedad de la tierra.
La primera fue la ley del 6 de julio de 1960, que nacionalizé to-
das las grandes empresas privadas y que fue aprobada como repre-
salia por la supresién de la cuota azucarera de los Estados Unidos.
Mediante ella el Estado se apoderé de todas las propiedades norte-
americanas, tanto en la agricultura como en otros sectores de la
economia. Y la segunda fue la ley del 13 de octubre del mismo
afio, que nacionalizé todas las grandes empresas privadas, incluyen-
do los centrales azucareros propiedad de cubanos, junto con las tie-
rras cafieras que pertenecian a los mismos propietarios (individuos
o compaififas). Cuando se hubo puesto en practica todas estas me-
didas, el sector privado dentro de la agricultura tenia la composi-
cién que muestra el cuadro 14.

CUADRO 14

El Sector Privado en 1961

Nimero Miles de

Tamaiio de las Granjas de Granjas hectdreas
Hasta 67 hectareas® 154,703 2,348.1
68 a 134 hectireas 6,062 607.5
135 a 268 hectéreas 3,105 610.3
269 a 402 hectireas 1,457 507.6
mas de 402 hectireas 592 377.5
Total 165,919 4451.0

FueNTE: Panorama Econdmico Latinoamericano, N° 221, La Habana,

1967.

#* 1 hectirea = 2.47 acres.
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LA SEGUNDA REFORMA AGRARIA

Como se vera en el cuadro 14, aun después de todas las relor-
mas de 1959-1960 la agricultura cubana se caracterizaba por una
reparticién de la tierra notablemente desigual. Las propiedades
relativamente grandes, de mas de 67 hectareas, aun cuando consti-
tuian tan sélo el 7 por ciento del nimero total de granjas, repre-
sentaban el 47 por cicnto de la propiedad privada de la tierra. Y
como el sector privado comprendia en esa época cerca del 56 por
ciento de las tierras agricolas,! podra apreciarse que més de la cuar-
ta parte del campo estaba e¢n poder de una pequefla capa de gran-
des agricultores —en total unos once mil—, que con sus familias
constituian bastantc menos del 1 por ciento de la poblacion total
de la isla.

Era ésta una burguesia rural en el sentido mas amplio del tér-
mino y, como era de csperarse, en su gran mayoria se mostraba
hostil a la Revolucién. Esta hostilidad se manifestaba en muchas
formas: propalando rumores y pesimismo en el campo, sabotecando
la produccién, bicn directamente, bien permitiendo que las gran-
jas se deteriorasen, mientras preparaban su salida del pais; pero,
sobre todo, proporcionando una base social a las bandas de gue-
rrilleros contrarrevolucionarios, reclutados en su mayor parte entre
los exiliados, y armados por la CI4. Las montafias del Escambray,
en la parte sur de la provincia de Las Villas, fueron el escenario
de una enconada lucha al principio de los afios 60, y siempre exis-
ti6 la posibilidad de una nueva invasién, mayor que la de Bahia de
Cochinos. En estas circunstancias, y siguiendo su norma bien esta-
blecida de tomar la iniciativa contra sus enemigos, el gobierno re-
volucionario decidié liquidar a la bunguesia rural contrarrevolucio-
naria. El resultado fue la Segunda Reforma Agraria, del 13 de
octubre de 1963, que confiscaba todas las propiedades de mas de 67
hectareas. Después de esto, y segin las cifres que Gutelman pre-
senta, ¢l sector privado abarcaba unos 3.6 millones de hectareas
(39 por ciento del total), y el scctor pablico 5.5 millones (61 por

o

ciento)

1 Gutelman, op. cit.,, p. 58.

2 Ibid., p. 58. Gutelman hace notar que en tanto que las razones “fun-
damentales y oficiales” para la Segunda Reforma Agraria fueron de natu-
raleza politica, tal medida, sin embargo, “fue también indudablemente
motivada por consideraciones puramente técnicas, en el sentido de que
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PAPEL DEL SECTOR PRIVADO EN LA
PEQUENA AGRICULTURA

Desde 1963 ha habido un cambio lento y gradual en el equili-
brio entre los sectores privado y publico, a faver de cste altimo.
Sezn el documento cubano presentado en la reunién de la FAO
en Roma, la distribucién de la tierra entre ambos era, en 1966:
sector phblico, 63 por ciento; sector privado, 35 por ciento.® Este
ultimo estaba compuesto por unas 200 000 unidades de produccién,
con superficies hasta de 67 hectdreas. Estas granjas privadas, cla-
sificadas de acuerdo con su producto principal, estaban distribui-
das tal como se muestra en el cuadro 15.

GCUADRO 15

Granjas Privadas, Segin el Producto Principal
(en porcentaje)

Tabaco 17.6
Cafia dec aztcar 17.1
Ganado 16.1.
Legumbres 154
Café 13.9
Cereales 10.5
Otros 9.4
Total: : 100.0

FuenTe: Véase nota 3.

Como se puede ver, ¢l sector privado no esta de ninguna ma-
nera especializado en uno o varios cultivos, sino que desempefa un
papel en todas las principales ramas de la agricultura cubana. Su
importancia relativa dentro del cuadro agricola global podrd com-
prenderse mejor en términos del porcentaje de las compras totales
de los principales cultivos hechas por las agencias estatales de apro-
visionamiento que corresponde a las granjas privadas (cuadro 16).

permitié un reagrupamiento de las unidades estatales, que hasta cse mo-
mento habian estado muy dispersas y divididas en pequefias parcelas”.

3 Agricultural and Livestock Production in Cuba, 1965-1967, p. 154.
Los materiales de este parrafo y de los dos siguientcs han sido tomados de
esta fuente.
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104 EL SOCIALISMO EN CUBA

CUADRO 16

Porcentajes de Compras Estatales de Diversos Cultivos
Procedentes de Granjas Privadas, en 1966

Todos los cultivos?® 36
Azlcar 32
Carne 20
Leche 40
Rajces vegetales® 58
Legumbres® 69
Fruta 69
Café 83
Tabaco 90
Cacao 95

a 1965.

b Incluyendo plitanos.

¢ Incluyendo calabazas.
FueENTE: Véase la nota 3.

Desde 1965 ha habido una tendencia a declinar de estos por-
centajes de aprovisionamiento, tanto debido a la lenta contraccién
del sector privado como a que el esfuerzo maximo en la agricultura
ha estado y contintia estando dentro del sector publico. Sin embar-
go, la importancia del sector privado en la economia global es con-
siderablemente mayor de lo que indican los datos sobre aprovisio-
namiento. Esto se debe a que una porcién considerable de la pro-
duccién privada, pero no registrada, es consumida directamente
por los granjeros y sus familias o se vende en el mercado libre.
(Se nos dijo que en el caso de algunos cultivos no se vende al Es-
tado mas del 30 por ciento del producto del sector privado.)

CONTRADICCIONES INHERENTES AL
SECTOR PRIVADO

No hay duda de que junto con el proletariado rural y urbano
el pequefio campesinado del sector privado ha sido desde el prin-
cipio uno de los pilares indispensables de la Revolucién. La li-
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quidacién de la burguesia rural por medio de la Segunda Reforma
Agraria fue relativamente facil porque cont6 con el apoyo de los
pequefios campesinos, y la casi total ausencia de actividad contra-
rrevolucionaria en el campo desde 1963 puede atribuirse a la nis-
ma causa fundamental. Nadie sabe mejor que I'idel Castro que
una falla importante entre el pequefio campesinado agrictaria la
alianza de clases que ha dado hasta ahora al régimen revoluciona-
rio su inconmovible fuerza y estabilidad. Y nadie ha sido mas ex-
plicito ni menos equivoco al ascgurar a los pequefios campesings,
para su tranquilidad, que la Segunda Reforma Agraria fue la ul-
tima y que, por tanto, su status seria plenamente respetado. En
esta ocasién expuso la politica del gobicrno revolucionario en las
sigulentes palabras: “Podemos afirmar de mancra definitiva que
los pequefios terratenientes cultivarin sus tierras como mejor les
parezca, bien como granjeros individuales, como miembros indivi-
duales de las Cooperativas de Crédito y Servicio, bien como miem-
bros de las Sociedades Agricolas; como ellos lo deseen o lo prefie-
ran”.* Y en aflos posteriores se ha reiterado la promesa en muchas
ocasiones y enn muchas declaraciones. Probablemente no sea exage-
rado afirmar que no hay linea politica alguna del gobierno revolu-
cionario que esté mas firmemente establecida. '

Desde el punto de vista econdémico a corto plazo, asi como des-
de el punto de vista politico, puede considerarse la existencia de
dicho sector como un importante hecho positivo y un factor de es-
tabilizacién. Los pequefios campesinos no solamente producen gran
parte de sus propios comestibles, sino que también proporcionan,
por medio de sus ventas en el mercado libre, un importante suple-
mento a las existencias que llegan al consumidor por los canales
estatales. A su tiecmpo volveremos al tema del mercado libre; por
el momento tan sélo haremos notar que los datos que pudimos
reunir fueron suficientes para convencernos de que en el pais en
su conjunto, y en promedio, el problema de los alimentos es consi-
derablemente méas favorable de lo que podria creerse por las esta-
disticas oficiales o por las platicas de la gente con quien se encuen-
tra uno en La Habana. Los consumidores tienen la oportunidad, y
la aprovechan, de comprarles directamente a los campesinos priva-
dos, y no sélo en el propio campo sino también en los pueblos pe-
quenos y hasta en las capitales de provincia. Y éste es quiza el fac-

4+ Ibid., p. 53.
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tor decisivo para que el descontento se localice principalmente en
la capital. Otro tema al que volveremos en su oportunidad.)

Asi pues, los aspectos positivos de la existencia de un sector pri-
vado en la agricultura son: I) que el pequefio agricultor que le
debe a la Revolucién practicamente todo lo que tiene continda
siendo un decidido partidario del régimen revolucionario en tanto
que éste siga apoyando sus intereses; y 2) que el rendimiento del
sector privado no sélo proporciona una parte importante de los
aprovisionamientos agricolas del Estado, sino también un suplemen-
to estabilizador —mediante el autoconsumo y el mercado libre—-
de lo que el consumidor puede comprar al través de los canales
oficiales. Pero hay también aspectos negativos que desde nuestro
punto de vista —y crcemos que también desde el de los dirigentes
cubanos— un pais socialista s6lo puede descuidar por su cuenta y
riesgo. Uno de ellos, cl atraso tecnoldgico inherente al cultivo del
pequefio agricultor, es reconocido universalmente, ha sido recono-
cido reiteradamente por los cubanos® y no requiere aqui mayor
comentario.

El otro aspecto fuertemente ncgativo es menos reconocido o, en
todo caso, se habla menos de él, pero en nuestro sentir no es menos
importante. Nos referimos al efecto corrosivo y corruptor, tanto so-
cial como moralmente, de la empresa privada como tal. Los peque-
nos campesinos apoyan a la Revolucién porque les ha traido gran-
des beneficios, pero de esto no se deduce que sean revolucionarios
o que, como clase, pueda esperarse que algiin dia sean revolucio-
narios. Son, por el contrario, pequefioburgueses con todos los peli-
gros espirituales y los hébitos mentales de la pequefia burguesia:
orientacién hacia el mercado y el dinero, egoismo, voracidad, pa-
rroquialismo, bajo nivel cultural y cinismo. Y la situacién objetiva
en Cuba es tal que no solamente tienen la libertad y la oportunidad
de ‘actuar de acuverdo con su naturaleza (socialmente condiciona-
da), sino también la de enriquecerse durante el proceso.

Naturalmente, cuando hablamos de “enriquecerse” no estamos
pensando en términos de millonarios capitalistas, ni queremos su-

5 Véase, por cjemplo, el discurso de Fidel del 6 de enero de 1968,
al inaugurar un pueblo de nuevas casas en el Cordén de La Habana.
Este discurso contiene también la exposicién mis completa que hayamos
visto de lo que el Gobierno considera como la solucién a largo plazo del
problema del pequefio granjero. Mas adelante lo citamos ampliamente
(pp. 113-116).
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gerir que no hay campesinos pobres, y hasta desesperadamente po-
bres. Pero pensamos que el término es apropiado y se refiere a un
fenémeno muy real, aunque demasiado descuidado. Para entender
esto debe uno tener presente que el limite de 165 acres en el ta-
maiio de las granjas privadas permite lo que en muchos paises seria
considerado como una empresa agricola en gran escala. Y si se
tiene en consideracién que muchas de estas granjas de mayor ta-
mailo estin ubicadas en las mejores tierras, podrd apreciarse que
lo que los cubanos llaman “pequefios” agricultores podria de hecho
parecerse a lo que nosotros llamamos, en los Estados Unidos, ope-
radores de granjas présperas de tamaiio familiar.

Que nosotros sepamos, hay muy poco material publicado sobre
la estructura, el funcionamiento, el ingreso, etc., del sector privado
campesino; pero en conversaciones y discusiones recogimos aqui y
alla fragmentos de informacién que arrojan alguna luz sobre la na-
turaleza del problema. Por ejemplo:

© Mientras que como individuos privados tienen en propiedad
tan sélo el 30 por cicnto de la tierra de toda la isla, su parte de las
tierras arables (esto cs, de las buenas tierras) es de 43 por ciento.®

® No son raros los granjeros privados con ingresos anuales de
diez, quince y hasta veinte mil pesos. Esto se compara con ¢l ingre-
so de los ministros del Gobierno, que es de 700 pesos mensuales
(8400 al afio, y con el mas alto, de cerca de diez mil al afo, de
los técnicos y otros especialistas dentro de la industria. Se pucde,
pues, asegurar sin riesgo que dentro de la poblacién econémica-
mente activa, y aparte los pocos médicos que ain siguen ejerciendo
privadamente, los hombres mas ricos en Cuba son hoy los granje-
ros privados.

® El sector privado emplea, ademds de la mano de obra de los
propietarios y sus familias, a cerca de 60 000 trabajadores. Esto in-
dica la persistencia, en grado no despreciable, de las relaciones ca-
pitalistas en ¢l campo. No es muy clara para nosotros la situacién
de estos trabajadores contratados, pero tuvimos la impresién de que
algunos por lo menos son empleados de las Granjas del Estado y
ademds trabajan por paga para los granjeros privados. La mayor
parte de este empleo, si no es que todo, es ilegal, pero al parecer

6 Estas cifras no son estrictamente comparables a las que se presentaron
antes acerca del tamafio relativo de los sectores estatal y privado en la
agricultura, probablemente porque incluyen --lo que no hacian las an-
teriores— las tierras no utilizables para fines agricolas.
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108 EL SOCIALISMO EN CUBA

se le tolera por una combinacién de razones politicas y econémicas
(su supresién implicaria métodos de Estado-policia, serfa impopu-
lar tanto entre los patronos como entre los empleados, y originaria
una considerable desorganizacién de la produccién).

¢<Gbémo es posible que les vaya tan bien econdémicamente a los
granjeros privados, o por lo menos a un estrato de ellos, bajo un
régimen socialista?

Fundamentalmente, la respuesta es que €l Estado necesita de su
apoyo y quiere que les vaya bien. Por eso les paga por sus produc-
tos precios que son remunerativos para las granjas mejor adminis-
tradas, y conviene en comprarles todo lo que puedan producir. Y
permite a las granjas mas pequefias y menos especializadas vender
sus legumbres, pollos, leche, fruta, etc., en el mercado libre, a pre-
clos varias veces més altos que los oficiales.”

Para evitar malentendidos: no criticamos al régimen revolucio-
nario por esta politica hacia el sector privado de la agricultura. No
dudamos que sea prudente y necesaria —aparte, posiblemente, de-
talles que no estamos cn posicién de valorar. Pero pensamos
también que es deseable discutir sus consecuencias y, sobre todo, no
ocultar el alto precio que debe pagar una sociedad socialista para
mantener la lealtad de una pequefia burguesia con la cual no pue-
de permitirse enemistad. Y a la que todavia no puede absorber
dentro del sistema socialista.

Parte de ese precio es econdémico: la preservacién de un modo
de produccién esencialmente retrégrado en una buena parte de la
mejor tierra agricola del pais. Esto, sin embargo, puede no ser de-
masiado grave en tanto que el sector estatal sea también subdes-
arrollado y se caracterice por una baja productividad. Lo que in-
dudablemente es grave es el costo social y moral de tener a un
segmento de la poblacién, que asciende al 10 por ciento o mas del
total (200000 propietarios privados, mis sus familiares y depen-
dientes), como “portador” permanente de una mentalidad y una
actitud pequefioburguesas.

7 José Iglesias, que pasé varios meses, en la primera mitad de 1967,
en Mayari, sobre la costa norte, cita a un obrero retirado que decia que
“los precios en las tiendas del Gobierno eran més o menos los mismos que
antes de la Revolucién, pero los campesinos vendian habitualmente sus
pollos y sus legumbres tres veces méas caros” (In the Fist of Revolution,
p. 139). Esto indicaria una diferencia atn mayor entre los precios de
suministro del Gobierno y los precios en el mercado libre. No tenemos
manera de verificar la exactitud de esta informacién.
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Quiza ni esto importaria mucho si ese segmento de la poblacién
estuviera aislado del resto, viviendo su propia vida y cociéndose en
su propio jugo. Pero las cosas no son asi. Hay relaciones estrechas
y constantes entre los agricultores privados y el resto de la pobla-
cibn, tanto en el curso ordinario de la existencia social como —y
atn més especificamente— por medio del mercado libre. En esta
forma el campesinado privado se levanta, en mitad de la sociedad
socialista, como un generador de ideas y valores burgueses y, por
consiguiente, como un foco de infeccién al que muy pocos de entre
los demaés estratos de la sociedad pueden hasta ahora considerarse
inmunes. En todo caso, es extremadamente dificil para un pueblo
que durante siglos ha estado sometido a los errores y la barbarie de
la explotacién y el dominio de clase aprender y asimilar los nuevos
valores y las nuevas actitudes sin las cuales no hay oportunidad de
que florezcan el socialismo y el comunismo. Esta dificultad se mul-
tiplica si al mismo tiempo hay que vencer todos los efectos mutilan-
tes del subdesarrollo colonial. Y se complica mdis aun si, debido a
su inmersién dentro del viejo modo de produccién, una parte im-
portante de la poblacién no sélo no puede participar en el proceso
de liberacién sino que, al contrario, debe constituir un obstaculo en
su camino.

Cuba, desafortunada e inevitablemente, lucha con todas esas des-
ventajas.

EL FUTURO DEL SECTOR PRIVADO
DE LA AGRICULTURA

Los dirigentes revolucionarios saben mejor que nadie que la tni-
ca solucién al problema del sector privado consiste en abolirlo.
Pero saben también que esto no puede realizarse ton sdlo decirlo, y
que el proceso sera prolongado. Por lo tanto han planeado una es-
trategia que puede ser resumida, a riesgo de caer en una excesiva
esquematizacién, bajo los tres rubros de “contencién”, “atricién” y
“abundancia”. Estos estan estrechamente interrelacionados, particu-
larmente los dos Gltimos, pero es conveniente considerarlos por
separado.

Contencién. El objetivo fundamental en este caso es restringir
el campo y el margen de utilidades del mercado libre, sin que de
hecho se apliquen controles sobre las actividades de los campesinos.
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110 EL SOCIALISMO EN CUBA

Esto se logra principalmente poniendo obstaculos a la coincidencia
de compradores y vendedores. No hay un mercado libre en el sen-
tido de que haya una plaza en la cual los campesinos puedan mos-
trar y vender sus articulos, como las que existen en la Unién So-
viética y, por lo menos, en algunos otros paises socialistas. Los
vendedores dcben buscar a los compradores, y hay un limite de
veinticinco libras en la cantidad que un comprador puede traer
consigo. La carga principal de las violaciones recae asi en el consu-
midor y no en el productor, lo que estd de acuerdo con la politica
del Gobierno de no enemistarse con los agricultores privados. Hay
también algunas otras reglas en relacién con estas transacciones, y
todas ellas, en conjunto, definen lo que es legal y lo que es ilegal.®
El mercado negro, a diferencia del mercado libre, abarca transac-
ciones que exceden los limites legales, ademas, por supuesto, del
trafico de mercancias que sustraidas ilegalmente del sector estatal.
Una operacién tipica de mercado negro seria, por ejemplo, la com-
pra, por un consumidor, de un saco de arroz de 100 libras a un
granjero privado.’

Dadas estas circunstancias, es facil comprender por qué el ra-
cionamiento de gasolina fue un golpe al mercado libre y al negro.t®
Antes del racionamiento era facil, para cualquiera que tuviera au-
tomévil (o acceso a él) y relaciones con uno o mds pequefios agri-
cultores, ir al campo cuando lo quisiera y traer de regreso en cada
viaje veinticinco libras de alimentos, sin temor a ser molestado.
Pero desde que se instituy6 cl racionamiento de la gasolina se ha
restringido esta movilidad en gran medida y, por supuesto, el ir de
compras al campo cn autobis o a pie es ya cosa muy diferente.

En resumen, se puede decir que la politica del Gobierno ha sido
desalentar mas bien que impedir el comercio entre el campesinado

8 Podria ser més preciso decir “lo que es tolerado y lo que no es
tolerado”. El presidente Dorticds, al describir para nosotros la politica
agricola, hizo notar que el comercio privado con los consumidores es
ilegal, pero que no se le reprime con método: policiacos. Una buena pre-
gunta es que si las actividades prohibidas por leyes que no se hacen cum-
plir son legales o ilegales. En cualquier caso, para los fines de una
exposicién popular, nos parece preferible reservar el térmiro de ilegal”
para las actividades sometidas a sanciones ccncretas.

9 Este ejemplo de hecho nos fue citado. El precio seria de unos 250
pesos, y el mas probable comprador uno de los médicos que todavia ejer-
cen privadamente.

10 Véase p. 87.
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privado y el pablico consumidor. Dada la naturaleza del caso, no
hay modo de medir en términos cuantitativos los resultados de esta
politica; pero ciertamente puede decirse que si se hubicra adoptado
la politica opuesta, la de alentar e institucionalizar el mercado li-
bre, como lo han hecho muchos paises socialistas, la demanda de
los productos del sector privado habria sido mayor, las utilidades
de este comercio y por consiguiente los recursos que se le dedicaran
serian mayores, y el poder y la influencia del sector privado ha-
brian sido estimulados. La politica de la “contencién” ha sido,
pues, en este sentido, un éxito.

Atricién. La tierra de propiedad privada puede pasar de padres
a hijos por herencia, pero no puede ser vendida sino al Estado. De
esta manera habra siempre cierta cantidad de tierra que es trans-
ferida del sector privado al pablico, ya que hay propietarios que
mueren sin dejar hijos, y cierta cantidad mas porque algunos pro-
pietarios que desean retirarse, o hijos que heredan tierras pero no
quieren cultivarlas, las venden al Estado.

El gobierno revolucionario confia en que con el correr del tiem-
po este proceso de atricidn se acelere. Cree que si se les dan a los
hijos e hijas de los campesinos oportunidades crecientes de educa-
cién técnica y superior, y con el niimero ilimitado de oportunidades
en la industria, la agricultura colectiva modernizada y los servicios
publicos que se abren ante ecllos, estarin cada dia menos interesados
en seguir los pasos de sus padres y cederan o venderén sus tierras
al Estado a medida que adquieran sus titulos sobre ellas. Existen
ya pruebas de que esto esta ocurriendo, y hay muy pocas razones
para dudar que continie sucediendo en lo futuro —a condicién,
por supuesto, de que se materialicen, en los sectores socialistas de
la economia, las oportunidades més atractivas, tal como han sido
planeadas y esperadas.

Pero, por mas efectiva que prometa ser a largo plazo la atricién,
es necesariamente un proceso lento, y los dirigentes revolucionarios
piensan que no pueden permitirse esperar por tiempo indefinido
en tanto que una parte importante de la agricultura del pais per-
manece en estado de retraso y baja productividad. Est4n adoptan-
do, en consecuencia, medidas adicionales de politica hacia el sector
privado, con la mira de hacerle contribuir a la creacién de una
abundancia que, segin esperan, socave su propia existencia.

Abundancia. Aqui la teoria subyacente, si es que entendemos
bien lo que dicen los cubanos, puede resumirse de la siguiente ma-
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112 EL SOCIALISMO EN CUBA

nera. En el momento actual hay una gran escasez de articulos de
consumo en relacién con la abundancia de dinero. Después de com-
prar lo que puede en las tiendas del Estado, a los bajos precios
oficiales, a la gente le queda dinero con que puede hacer subir los
precios en el mercado libre y en el negro. A medida que las exis-
tencias sean mdas abundantes, serin mas los que puedan satisfacer
sus necesidades en las tiendas de bajos precios, y éstos descenderan
en los mercados privados, hasta que la brecha quede cerrada. En-
tonces los mercados privados desapareceran junto con su raison
d’étre, que era la escasez de mercancias en las tiendas ordinarias.

Este feliz acontecimiento estd todavia muy lejano, y quizd no
sea muy importante preguntar a estas alturas qué ocurrird después.
No carece de interés, sin embargo, mostrar que la teoria puede 16-
gicamente extenderse hasta abarcar la desaparicién del propio sec-
tor privado. Todo lo que se requiere es suponer que la moder-
nizacién y tecnificacién del sector publico se traducirin en un
Incremento mas rapido de la productividad en este sector que en
el sector privado. (El presidente Dorticéds fue muy enfatico al afir-
mar que esto estd ocurriendo ya.) Si los precios se mantienen cons-
tantes, el sector ptblico tendri entonces un creciente excedente,
parte del cual puede usarse para clevar el nivel material y cultural
de los trabajadores de las Granjas Estatales, con mayor rapidez que
el de los campesinos privados. Estos Gltimos, por lo tanto, encon-
trardn que les es ventajoso cambiarse del sector privado al pablico
—una nueva forma del proceso de atricién antes descrito. Un ar-
ticulo del New York Times, fechado en Miami el 1° de agosto de
1968, sugicre que ya estin ocurriendo esos cambios:

Los campesinos cubanos estin ‘“‘cediendo” sus tierras al Es-
tado, segin lo informdé hoy la radio de La Habana. Dijo
que mas de 1,100 acres de la provincia de Pinar del Rio,
antes propiedad de 43 pequefios agricultores, habian sido
incorporados recientemente a las granjas estatales de la
regién.

La cesién de las granjas fue hecha, afnadié la radio de
La Habana, por campesinos ‘“concientes de que con ello
crecerd la produccién, y de que estin promoviendo la
construccién de una nueva sociedad socialista”.

Aun cuando se informa de ello tan sélo de una manera
breve y esporddica, parece ser que los traspasos de tierras
al Estado son parte de un plan gubernamental méis grande
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para reducir al minimo la propiedad privada dentro de la
agricultura cubana.

Suponemos que los pequefios agricultores estin movidos, mis
que por una conciencia social, por el deseo de mejorar sus condi-
ciones, y que la informacién breve y esporadica de tales traspasos
refleja el hecho de que hasta ahora son de escasa importancia vy,
por el momento, el enfoque de la politica gubernamental hacia el
pequefio agricultor es muy diferente. Lo que de hecho esta tratan-
do de hacer el Gobierno es elevar la productividad de los pequerios
campesinos y ponerlos dentro del marco del sistema de planeacién
estatal, al mismo tiempo que respeta su status como propietarios
privados. El proyecto pionero en relacién con este asunto es el Cor-
dén de La Habana, y su mejor instrumento es el llamado micro-
plan por medio del cual el granjero individual accede a ajustar su
produccién al plan de conjunto a cambio de cierto tipo de ayuda
por parte del Estado. En su discurso del 6 de enero de 1968, Fidel
explicé todo esto bastante detalladamente, teniendo en cuenta que
entre su auditorio habla muchos huéspedes extranjeros que habian
ido a Cuba para asistir al Congreso Cultural. Sera atil citarlo con
clerta extensién:

El Cinturén se comenzé el 17 de abril de 1967 y debera
estar terminado en 1968. Abarca planes para el desarrollo
agricola de la zona en torno a la capital, e incluye casas
para los trabajadores y granjeros de toda la regién. Parte de
esta 4rea es propiedad del Estado, y parte propiedad de
pequefios granjeros. El programa exige el pleno desarrollo
de la zona, incluyendo las casas y las instalaciones agricolas
necesarias.

Se han construido ya 458 casas, asi como 130 pequefios
chiqueros, 100 gallineros, 79 graneros y otros 338 edificios
—comedores, almacenes—, y 280 proyectos de jardineria.

El Cinturén abarca aproximadamente 2,300 caballerias
de tierras... Para los europeos y huéspedes de otros paises
que no usan la caballeria como unidad de medida: una
caballeria equivale a 13.4 hectareas (33.2 acres). De manera
que una superficie de 2,300 caballerias equivale aproxima-
damente a 30,000 hectireas. De estas 30,000 hectareas,
aproximadamente 19,000 serdn plantadas con arboles fru-
tales, con café intercalado.

El resto del area incluye unas seis o siete mil hectareas
de tierras de pastura, un poco mas hacia afuera, y dos
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parques boscosos... Habra también jardines botanicos, en
mas de 500 hectireas, que estarin al cuidado de la Escuela
de Botinica de la Universidad de La Habana. Habra, ade-
mas, un nuevo zooldgico para la ciudad de La Habana. ..

Otras areas se usaran como reservorios, que se estan cons-
truyendo ahora. Las 2,300 caballerias o 30,000 hectareas
del Cintur6n de La Habana estarin irrigadas. ..

Es asi que en esta provincia hemos iniciado una nueva
politica, dirigida hacia el uso racional y 6ptimo de todas
las tierras —las de propiedad del Estado asi como las pri-
vadas. Y como tenemos la ventaja de comenzar con un gra-
do de productividad muy bajo de estas tierras de propiedad
privada, ello nos permite racionalizar el uso de dichas tie-
rras de manera que se beneficien tanto el granjero como la
nacién.

En primer lugar, todas las inversiones son hechas por
el Estado. Esto quiere decir que si necesitamos limpiar nue-
vas tierras, si tenemos que crear una nueva plantacién, in-
cluyendo las instalaciones productivas, incluimos las vivien-
das dentro de dichos planes y no aplicamos una politica
mercantil. El granjero no tiene que verse involucrado, no
tiene por qué endeudarse ni con un céntimo con el Estado.
En esta forma desarrollamos esa unidad de produccién, y
la responsabilidad final del granjero es simplemente cui-
darla, usando los métodos técnicos adecuados, y obtener de
ella el maximo de produccién. Si se trata de un cultivo que
requiere un esfuerzo adicional, movilizamos la fuerza de
trabajo y la traemos a las cosechas, como en las plantaciones.
Y de esta manera se estin ejecutando estos tremendos pro-
yectos que ustedes han visto alrededor de La Habana.

En ultimo anélisis, al sacar toda la ventaja posible de
estas tierras vamos a crear una abundancia tal de sus pro-
ductos, que en un futuro no muy lejano los productos com-
prendidos en estos planes serin también retirados de la
circulacién mercantil. De manera que la sociedad cultiva
las tierras del Estado e invierte en las tierras que no perte-
necen a éste; hace inversiones, contribuye a su desarrollo,
contribuye a su explotacién, a fin de crear una productividad
que permitird al pais retirar practicamente todos aquellos
productos de la circulacién mercantil. Esto es, nuestra so-
ciedad estd seriamente moviéndose hacia una distribucién
comunista (Aplausos).

Naturalmente que esto debe basarse en el maximo des-
arrollo de la tecnologia, de la productividad del trabajo y de
la productividad de la tierra.
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Toda la poblacién rural que recibe el beneficio de estos
planes en pequefia escala (microplanes) mejora inmedia-
tamente su situacién en una forma tremenda. De este modo
se crean condiciones de vida y de trabajo incomparablemen-
te mejores, como en el caso presente, para muchos que an-
tes vivian en chozas que eran practicamente perjudiciales
para la salud.

Y para tener una idea de lo que este plan significa
econdmicamente —por ejemplo aqui, en el Cordén de La
Habana-— baste decir que el valor de lo que se produce
por hectirea aumentard veinte veces. Esto es, cada hec-
tirea de las tierras que ahora estamos trabajando, una
vez que esté en produccién, estard rindiendo valores eco-
némicos veinte veces mayores que los que antes estaba pro-
duciendo. . .

En otras palabras, se estd llevando al cabo en esta pro-
vincia, como en el resto del pals, una verdadera revolucién
en la agricultura.

¢Cbémo han recibido los granjeros estos planes? Natu-
ralmente que los han recibido con un entusiasmo extra-
ordinario, con un optimismo extraordinario, con una extra-
ordinaria alegria. ,

Asl se ha resuelto la contradiccién que existia, por una
parte, entre la propicdad privada de la tierra y la baja
productividad de ésta, y por la otra, los intereses de la so-
ciedad. Y se ha superado de la tnica manera que nos in-
teresa, de la manera en que debemos superar toda contra-
diccién en el seno de nuestra sociedad revolucionaria, esto
es, dentro de las masas de obreros y campesinos; la con-
tradiccién que sea.

Y en verdad uno de los mas dificiles problemas en los
procesos revolucionarios ha sido la cuestién agraria del pe-
quefio granjero. ..

¢Cémo comenzaron los planes de pequefia escala? Los
planes de pequefia escala comenzaron con algunos granjeros.
Y otros preguntaron qué eran esos planes. Poco a poco, a
medida que éstos fueron adquiriendo prestigio, mis y mas
granjeros querian unirse. Tanto asi que la gran mayoria
de los granjeros en el Cordén de La Habana —yo diria
que mas del 90 por ciento— se han unido a los planes. Lo
que estd ocurriendo en todas y cada una de las regiones
del pals es que los granjeros estin preguntando cuindo es
que los microplanes van a llegar a sus provincias. Este es el
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problema. Desgraciadamente no podemos ejecutarlos a la
velocidad que ellos, o nosotros mismos, quisiéramos.

No es de extrafiarse que los pequefios campesinos reciban con
los brazos abiertos la llegada de estos microplancs, ya que su efecto
es relevarlos de todas las responsabilidades financieras y comercia-
les de los propietarios privados, al mismo tiempo que garantizar sus
ingresos. Por un lado, y aparte el propio trabajo, sus insumos (ser-
vicio de maquinaria, fertilizantes, pesticidas, y aun trabajo volun-
tario para levantar la cosecha) son suministrados por el Estado; y
por otro lado, el propietario recibe pago por lo que se cultiva en
sus tierras del modo regular. En otras palabras, en el capitulo de
Ja produccién su situacién apenas si se distingue de la de un tra-
hajador de una granja estatal, en tanto que en lo que hace al in-
greso recibe pago tanto por su trabajo como por su tierra.

Puede ser que, tal como lo predice Fidel, la produccién, aumen-
tada merced a la racionalizacién del uso de la tierra y la mano de
obra del pequefio granjero, sea tal que tanto la sociedad en su con-
junto como los pequefios productores privados resulten beneficia-
dos con este arreglo. Sin embargo, el que esto ayude también a la
declinacién de los sectores privados de la agricultura es harina de
otro costal. Puesto que los pequetios agricultores van a compartir
el aumento de la produccién, no sélo como trabajadores sino tam-
bién como propietarios, podria argiiirse que la generalizacién de
los microplanes va a reportar ulteriores beneficios a una clase que
en cierta forma es ya privilegiada, v de este modo dara lugar a
nuevos intereses creados que los miembros de esa clase se sentiran
muy renuentes a abandonar.

El nimero de variantes que aqui estin en juego es demasiado
grande, y nuestro conocimiento de ellas es demasiado limitado para
que nos permita hablar dc cstos asuntos con cierta seguridad. Pero
creemos estar en la posibilidad de decir, con base en las evidencias
obtenidas, que el problema del sector privado en la agricultura, al
que Fidel calificé correctamente, en el discurso arriba citado, como
“uno de los problemas mas dificiles en los procesos revoluciona-
rios”, estd aun lejos de haberse resuelto y continuard hostigando a
la direccién revolucionaria durante largo tiempo.

Antes de abandonar el tema, unas cuantas palabras sobre las
referencias de Fidel al retiro de los productos de la circulacién mer-
cantil, que él identifica con la distribucién comunista. “Circulacién
mercantil” significa probablemente el cambio de mercancias por
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dinero (los articulos que se producen con miras a tal cambio se
llaman en espafiol mercancias, y en inglés commodities). Los ar-
ticulos que se retiran de la circulacién mercantil, por lo tanto, ya
no se cambian por dinero, y cesan de ser mercancias. Por supuesto
que hay muchas otras posibilidades: por ejemplo, la cantidad total
disponible de cada tipo de articulo podria dividirse por el total de
la poblacién, y se le podia dar a cada persona su parte alicuota.
Pero puesto que Fidel habla de distribucién comunista, debemos
suponer que lo que tiene en mente no es un sistema asi, sino
mas bien una distribucién gratuita “a cada quien de acuerdo con
sus necesidades”.

Cuando casi todo escasea en Cuba en forma desesperada, po-
dria pensarse que es una tonteria, o algo todavia peor, hablar de
distribucién gratuita de algo segin las necesidades. Sin embargo,
no estamos de acuerdo con tal criterio. Por principio de cuentas,
creemos que es responsabilidad de todo comunista serio, y cierta-
mente un deber, no relegar las metas comunistas a una especie de
literatura sacra sobre un remoto paraiso en la tierra, al modo como
la literatura de la cristiandad habla del cielo y del infierno. Si las
metas y los ideales comunistas tienen otro propdsito que no sea el
de engafiar al crédulo, deben desempefiar un papel en la planea-
cion y en la accibén concretas, aqui y ahora. El que Fidel entienda
esto y en sus discursos, que son ante todo los discursos de un ver-
dadero maestro, trate de relacionar la politica revolucionaria del
Gobierno con el logro de las metas comunistas, nos parece que no
es una debilidad sino, por lo contrario, una medida de su grandeza
como revolucionario y como comunista.

Pero, podria decirse, hablar de metas comunistas en la presente
situacién de escasez, por noble que sea la intencidn, es cometer un
fraude contra el pueblo cubano. Una vez mas estamos en desacuer-
do. Tanto la educacién como el cuidado de la salud estin ya am-
pliamente distribuidos segtin el criterio comunista de la necesidad,
aun cuando, por supuesto, la cantidad y la calidad de lo disponible
dentro de esas 4reas se quedan aiin muy cortas en la satisfaccién
de las necesidades de una sociedad comunista plenamente desarro-
llada. El hecho es que se ha logrado un verdadero comienzo; el
pueblo lo entiende asi y responde debidamente, desempefia su papel
para remodelar su ‘“naturaleza humana”.

¢ Puede hacerse el mismo tipo de progreso en el campo de los
bienes materiales? Ciertamente. El racionamiento de los articulos
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de primera necesidad, el asegurar a todo el mundo su porcién justa
es un pequefo primer paso en un sentido comunista, aun cuando
los articulos no sean retirados por ese medio de la circulacién mer-
cantil. Y en el caso de algunos de ellos, quiza no pase mucho tiem-
po antes de que se les pueda distribuir gratuitamente, segin las
necesidades.

Por ejemplo, cuando se llegue a la meta de los diez millones de
toneladas de azlcar, si es que se llega, sera muy posible distribuir
gratuitamente el azicar al pueblo de Cuba. El consumo que hacen
los cubanos es sélo una pequefia parte de la produccién de Cuba,
y es de dudarse que la cantidad que se consume internamente au-
mente en forma considerable en caso de distribucién gratuita. Y si,
como se espera, materializan los planes para otros muchos produc-
tos agricolas —frutas, leche, café, por s6lo nombrar unos cuan-
tos—, también podrian ser incluidos en la lista, no necesariamente
dentro de los préximos dos o tres afios, pero si en la préxima
década. ’

Fidel puede parecer demasiado optimista —esto es cuestién de
opinién—, pero ciertamente no es ni un tonto ni un embaucador.

EL SECTOR PRIVADO FUERA DE LA
AGRICULTURA

Antes del 13 de marzo de 1968 habia poca informacién dispo-
nible acerca del sector privado fuera de la agricultura. Por supuesto
que se sabia que habja muchas pequefias empresas en las 4reas de
comercio y de servicios que habian escapado a los decretos de nacio-
nalizacién del verano y el otofio de 1960; pero, que nosotros sepa-
mos, no se han hecho estudios, o por lo menos no se han publicado,
sobre el niimero total, la divisién por tipo de negocio, cudntos ha-
bian sobrevivido y por cuanto tiempo, y asi sucesivamente. Y luego,
en un discurso en la Universidad de 1.a Habana, el 13 de marzo,
Fidel, al reexaminar algunos de los mas urgentes problemas y difi-
cultades del pais, habié extensamente del sector privado fuera de
la agricultura, citando los resultados de encuestas efectuadas por el
Partido Comunista en varias secciones de La Habana. Entre los
puntos que destac6 estaban los siguientes:

® Solamente en La Habana habia 955 bares propiedad de
particulares.
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® Estos bares y tiendas de comestibles y “puestos”, atin mas
numerosos, adquirian ilegalmente una gran parte de sus provisio-
nes, tendian a ser poco sanitarios y a menudo producian a sus
duefios utilidades de 25, 50, 100 pesos al dia y atin mas.

® Los propietarios eran en su mayor parte no revolucionarios
o contrarrevolucionarios que ejercian una maligna influencia tanto
sobre sus proveedores como sobre sus clientes.

® Citemos uno de los estudios. “El sector privado vende, por
medio de tiendas de abarrotes de particulares, mercancias por valor
de 77 millones de pesos, de un total de 248 961 703”. (De este
contexto no resulta claro si estas cifras se refieren a La Habana o
a todo el pafs, pero en todo caso los érdenes de magnitud que se
sugieren son de lo méis sorprendentes. j Casi un tercio del comercio
al menudeo de comestibles en manos privadas! Si es correcta nues-
tra suposicién de que estas tiendas privadas de abarrotes compra-
ron muchas de sus provisiones a los granjeros privados, a precios
mas altos que los de abastecimiento del Gobierno, y luego las re-
vendieron al puablico consumidor, tras de afiadir un generoso au-
mento, por supuesto, podremos ver que hasta el 13 de marzo el
papel del mercado libre —produccién y circulacién de mercan-
cias— era en verdad mucho mayor que lo que haria pensar nuestro
analisis previo.}**

® De las indagaciones del partido:. “Que los propietarios de
negocios privados son explotadores se hace evidente al examinar
los datos sobre utilizacién de empleados, lo que ocurre (esto es,
que ellos contratan empleados) en el 31.1 por ciento —casi una
tercera parte— de los negocios investigados [en La Habana].”

® Y nuevamente de las pesquisas: “De los propietarios en los
pueblos de la provincia de La Habana, el 10.2 por ciento han es-
tado en los negocios menos de un afio, y un 36 por ciento menos
de ocho afios —esto es, empezaron sus actividades después del
triunfo de la Revolucién—. .. En la revisién llevada al cabo por la

11 Véanse pp. 109-110. La suposicién de que gran parte de las provi-
siones venian de los granjeros privados se demostré en una declaracién pu-
blicada m4s tarde, en marzo, por la Asociacién Nacional de Agricultores
en Pequefio (ANAP), que decia: “A nadie ha escapado que estos elemen-
tos [los comerciantes privados] han ido dia tras dia al campo ofrecienda
a los granjeros altos precios por sus productos, y revendiéndolos después a
los trabajadores a precios inflados, por medio de «negocios privados».”
(Granma, 31 de marzo de 1968).
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administracién municipal de La Habana metropolitana el porcen-
taje es de 51.77.

Habicndo presentado estos hechos —y muchos més—, Fidel
procedié a sacar ciertas conclusiones:

j Caballeros, nosotros no hicimos aqui una revolucién para
establecer el derecho de traficar! Una revolucién asi tuvo
lugar en 1789 —ésa fue la era de la revolucién burguesa—;
casi todo el mundo ha leido acerca de ella; era la revolucién
de los comerciantes, de los burguses. ¢Hasta cuindo en-
tenderan que ésta es una revolucién de socialistas, que es
una revolucién de comunistas? ;Hasta cuindo entenderin
por fin que nadie derramé aqui su sangre peleando contra
la tirania, contra los mercenarios, contra los bandidos, a fin
de establecer el derecho de que alguien gane doscientos pe-
sos vendiendo ron, o cincuenta pesos vendiendo huevos
fritos o en tortilla, mientras que las muchachas que trabajan
en las empresas del Estado ganan los modestos salarios, los
modestos ingresos que permite el desarrollo presente de la
economia de nuestro pais? ;Quién les dio ese derecho?

Las advertencias no significan nada, la realidad no signi-
fica nada para ellos. Ellos estin exprimiendo hasta la Gltima
gota. Mientras duren los privilegios se asiran a ellos hasta
el ultimo momento —y el Gltimo momento estd muy cerca,
jel altimo momento esta muy cerca! Debemos decir de una
manera clara y terminante que nos proponemos eliminar
todas las manifestaciones de comercio privado, de manera
clara y definitiva. ..

Persiste toda una plaga de hombres de negocios. Recor-
damos cémo el Diario de la Marina, que era el érgano pe-
riodistico del capitalismo, gritaba y amenazaba con que una
medida cualquiera que dafiara la “sagrada libertad de co-
mercio” desalentaba los negocios y constituia un freno al
desarrollo del comercio. ¢Quién va a creer tal cosa en este
pals, en donde todas las medidas que pudieron haberse to-
mado contra el capitalismo fueron adoptadas, y en donde
el capitalismo trata todavia de regresar en dondequiera que
puede?. ..

Quienquiera que diga que es facil desalentar al capita-
lismo es un mentiroso; el capitalismo tiene que ser arranca-
do de raiz; la explotacién del hombre debe ser arrancada

de raiz (Aplausos).
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Hacia el final de su discurso, Fidel dijo: “Todo debiera ense-
flarnos maés, cada suceso deberia fortalecer la Revolucién, cada nue-
va experiencia. Y nos damos cuenta de que éste es el momento pa-
ra emprender una ofensiva completa, poderosa, revolucionaria”.

Tal como lo preveia en su discurso, Fidel anuncié dos dias des-
pués, en otro discurso, al inaugurar una nueva escuela en Boca de
Jaruco, la “nacionalizacién” o toma de posesién —si ustedes quie-
ren— de todos los negocios privados que quedan en el pais”’. Era
claro que ésta era la medida clave en lo que inmediatamente fue
conocido como la “ofensiva revolucionaria”.

Podrad comprenderse cuin verdaderamente radical y de largo
alcance fue esta medida a la luz de las cifras publicadas en la edi-
cién semanal de Gramma del 7 de abril (véase el cuadro 17). Mas
de 55.00 empresas, muchas de las cuales empleaban parientes y/o
trabajadores extranjeros, constituyen un importante elemento en la
economia de un pais pequefio, con una poblacién de apenas ocho
millones.?> Su nacionalizacién, de un golpe relampagueante, no
puede dejar de ocasionar cambios importantes en la estructura y
el funcionamiento del socialismo cubano.’®

CUADRO 17

Empresas Privadas Nacionalizadas Hasta el 26 de marzo de 1968

Total de Nacionalizadas 55,636
Comestibles al Menudeo 17,212
Tiendas de abarrotes 11,878
Carnicerias 3,130
Pollerias 204
Pescaderias 12
Almacenes generales de
mercancias 1,545

12 En su discurso del 1° de mayo, Raidl Castro dio como nimero total
de negocios nacionalizados el de 57 600.

12 Con la evidencia de los discursos de Fidel del 13 y el 15 de marzo,
los Gnicos empresarios que quedan, fuera de la agricultura, son los propieta-
rios de taxis y camiones, cuyo niimero no estd especificado. Fidel justificé
con dos razones su omisién en el decreto de nacionalizacién: primera, su
trabajo es util a la sociedad; segunda, su situacién como propietarios pri-
vados no puede durar mis que sus vehiculos, todos los cuales son de origen
prerrevolucionario y por tanto tienen una esperanza de vida muy limitada.
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122 EL SOCIALISMO EN CUBA
Puestos de verduras 1,545
Otros 73

Productos Industriales 2,682
Tiendas de ropa 284
Zapaterias . 52
Ferreterias 57
Mueblerias y tapicerias 144
Tiendas de articulos eléctricos

para el hogar 8
Tabaquerias . 244
Sombrererias 37
Mercerias : 1,170
Joyerias 207
Librerias 30
Florerias ’ 218
Otros ‘ 231

Alimentos y Bebidas 11,299
Bares 3,198
Vendedores de alimentos 3,704
Tiendas de bocadillos 2,302
Restaurantes 2,014

Servicios 14,172%
Lavanderias y tintorerias 6,653
Fotografias 495
Barberias 3,643
Reparacién de calzado 1,188
Casas de huéspedes 635
Talleres para automéviles 4,544
Otros 3,014

Industrias 9,603
Metal 682
Madera 3,345
Pieles y articulos de cuero. 249
Materiales de construccién 283
Plasticos y hule 54

* Los establecimientos en la categoria de ‘“Servicios” suman exactamen-
te 6 000 mas que la cifra indicada de 14 172. Esto hace pensar que la cifra
de negocios de “lavanderia y tintoreria” debe ser 653 ma4s bien que 6 653.
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Artes manuales 1,598
Productos quimicos 28
Perfumes 25
Productos alimenticios 307
Tabaco 170
Textiles . 148
Imprentas 148
Industrias pesadas 331
Industrias ligeras - 494
Otros 1,741
No Clasificadas 668

¢ Por qué se dio un paso tan trascendental en ese momento?
Parece claro que la respuesta es mas politica que econémica. Cuba,
tal como se ha sefialado antes (pp. 98-99), estid pasando por un
periodo de austeridad extrema: casi todo estid racionado, y ain
las mercancias que no lo estdn con mucha frecuencia y con pocas
excepciones no se pueden obtener. Al mismo tiempo se estia ha-
ciendo un tremendo esfuerzo para aumentar la produccién, y todo
el mundo estd bajo una presién incesante para trabajar con mas
intensidad. En estas circunstancias hay una tendencia natural, en-
tre mucha gente, a sentirse desalentada, a preocuparse demasiado
por sus propias dificultades, a perder el entlusiasmo y volverse apa-
tica. Si, por afiadidura, ven que a pesar del general apretarse los
cinturones algunos siguen gozando de privilegios o se las arreglan
para sacar ventajas de las penalidades de los demés, pueden hacer-
se escépticos y perder la fe en la Revolucién. Para los cubanos el fin
de la jornada es, por regla general, la decisién de abandonar el
pais. Volveremos a estos problemas mas adelante, en el capitu-
lo 11; aqui nos limitamos a hacer notar que la direccién revolucio-
naria esta, por supuesto, conciente de la existencia de estas tenden-
cias y actitudes, especialmente en el pueblo de La Habana —Ia
primera parte del discurso de Fidel del 13 de marzo basta para
probarlo—, y reconoce que si no son controladas pueden llegar a
ser una real amenaza para el éxito de los programas de desarrollo
del régimen.
Este fue el trasfondo de la ofensiva revolucionaria en general
y del decreto de nacionalizacién en particular. Habiendo una de-
manda del dinero potencial por mercancias y servicios, mucho ma-
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yor que las existencias disponibles, los hombres de negocios priva-
dos y los traficantes podrian aprovecharse como quisieran, cose-
chando ingresos a menudo varias veces mas altos que los de los
trabajadores mejor pagados. Esto tendria que desmoralizar a mu-
chos ciudadanos comunes y corrientes, simpatizantes de la Revolu-
cién pero carcntes del fervor de los militantes del partido; algunos
de entre cllos hasta se sentirian tentados a abandonar sus empleos
para engrosar las filas de la pequena bunguesia. Que éste era un
peligro muy real, y por lo tanto una razén importante en la me-
dida de nacionalizacién, se ve claramente en un editorial del n-
mero del 31 de marzo de Granma:

Como lo indic6é el compaiiero Fidel Castro, el nimero ya
considerable de tales empresas privadas que existian antes
del triunfo de la Revolucién ha aumentado con muchos
negocios creados en los afios recientes. Estos son refugio de
una legién de elementos indeseables, de posibles exiliados,
que cstin marcando el paso para abandonar el pais, de
lumpen y otros individuos antisociales que ven con despre-
cio cl trabajo creador del pueblo y tratan de usar las espal-
das de los demas para hacerse camas suaves para ellos mis-
mos.

Tales establecimientos eran nidos de parésitos, inver-
naderos de corrupcién, de trafico ilegal y de conspiracién
contrarrevolucionaria. Eran abiertamente antitéticos a los
principios de esfuerzo creador colectivo enunciados por
nuestra Revolucién.

Para tener una buena idea del grado de la corrupcién
incubada por estas actividades no tenemos mas que citar los
resultados de la investigacién hecha por el partido en los
negocios privados en La Habana metropolitana. Segun este
informe, el 27 por ciento de los propietarios eran trabaja-
dores antes de instalarse en sus negocios (y la mayor parte
de éstos brotaron después del triunfo de la Revolucién).
Para Las Villas, el indice fue de 33.8 por ciento; y para
Oriente, de 28.8 por ciento. Es intolerable que un trabaja-
dor, cuyo trabajo puede beneficiar a todo el pueblo, se
convierta en un burgués potencial, en un egoista buscador
de dinero y explotador de sus conciudadanos.

Lo que estas cifras implican es perfectamente claro: estaba
creciendo una nueva pequefia burguesia en el corazén de la eco-
nomia socialista. Este' fenémeno no debe confundirse con la super-
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vivencia de una vieja pequefia burguesia, bien en el comercio, bien
en la agricultura. Tal como lo hemos visto ya en nuestro examen
del sector privado en la agricultura, una vieja pequefia burguesia
asi plantea muy serios problemas a una sociedad socialista, pero
se la puede contener y reprimir gradualmente con una gran va-
riedad de medidas que no necesitan provocar un conflicto abicrto
y de ruptura. Pero una pequefia burguesia nueva que crece en el
campo de la circulacién de mercancias es algo muy distinto. No es
un residuo del pasado, sino un producto de fuerzas que estan ope-
rando en el presente. Ademas, a medida que crece es posible que
infiltre otras areas de la economia, que infecte a mas y més trabaja-
dores y que se convierta en una fuerza idecoldgica y politica cada
vez mas poderosa. Ninguna direccién socialista seria podria per-
manecer ociosa y contemplar el desenvolvimiento de este proceso;
claramente se requeria una accién enérgica.

Sin embargo, no debe suponerse que la nacionalizacién sea,
por si misma, una solucién completa del problema. Por el momen-
to, a buen seguro, liquida a esta nueva clase, asi como a la vieja
pequena burguesia no agricola. Pero no afecta a la situacién sub-
yacente y, por ende, no constituye ninguna garantia contra una re-
peticién del proceso. Por lo tanto, mucho depende de las medidas
que se tomen después de la nacionalizaciéon del sector privado.

Por supuesto que hubo dos problemas inmediatos: qué hacer
con los antiguos propietarios y sus empleados, y qué hacer con sus
establecimientos.

Con respecto a los primeros, el procedimiento ha sido de fil-
traje y de asignarles un empleo apropiado o algan otro status den-
tro de la economia socializada. He aqui un informe de Granma del

7 de abril:

De acuerdo con instrucciones giradas por el ministerio del
Trabajo, el personal empleado en los negocios nacionalizados
esti... slendo reacomodado.

En la provincia de La Habana, por ejemplo, fueron en-
trevistadas 626 personas por el ministerio del Trabajo, el 24
y el 25 de marzo. De este grupo, 53 iran al trabajo agricola,
16 a empleos bajo el ministerio de la Construccién, y 179 a
sectores diversos, incluyendo produccién y servicios; 30
tenian ya empleo; 25 estaban retirados; 130 han solicitado
ya pensiones de retiro; 19 estan imposibilitados fisicamente,
o por cualquier otra razén no son empleables; y 74 casos
estan en estudio.



compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


126 EL SOCIALISMO EN CUBA

Con respecto a los negocios, muchos estin siendo cerrados (in-
cluyendo los bares), y sus bienes distribuidos entre las empresas
cstatales. Otros estin siendo incorporados al sector del Estado,
y los problemas de reorganizacién y administracién se han confia-
do en su mayor parte a los Comités de Defensa de la Revolucién
(los CDR), organizaciones de masas que se basan en el lugar de
habitacién (barrio, manzana o casa de departamentos). Citamos
otra vez del mismo informe de Granma:

En estc momento, y en todas las provincias, se esti esco-
giendo a compaiieros para que actien como administradores
del pueblo en los establecimientos nacionalizados.

Estos administradores estin siendo escogidos principal-
mente en las filas de los CDR. Muchos seridn los mismos
que sirvieron como administradores provisionales durante los
primeros momentos de la nacionalizacién.

Una gran mayoria de estos compafieros llevarin al cabo
sus tareas administrativas sobre una base voluntaria, ya que
los CDR cuentan entre sus miembros con muchos trabaja-
dores retirados que viven de su pensién y que son capaces
de administrar pequefios establecimientos comerciales, com-
paneros mutilados o invalidos de las Fuerzas Armadas Re-
volucionarias que reciben sus asignaciones y que pueden
ciecutar esta clase de trabajo, y amas de casa revoluciona-
rias cuyos esposos proveen a las necesidades de sus hogares,
etc.

La informacién de que se dispone hasta ahora indica
que la mayoria de los escogidos no tienen empleo en la
actualidad; casi todos son mujeres.

Parece, pues, que el Gobierno intenta hacer de la§ nacionali-
zaciones una oportunidad no sélo para una distribucién de la fuer-
za de trabajo socialmente mas racional, sino también para atraer
a nuevas personas (principalmente mujeres) hacia la fuerza de tra-
bajo activa.

No importa el buen éxito que puedan tener estos esfuerzos, sin
embargo ya que dejan intactas las condiciones que en primer tér-
mino dan lugar a la formacién de la pequeha burguesia —la coe-
xistencia de ingresos con exceso de dinero gastable, y de necesida-
des no satisfechas. En tanto que esta situacién persista —y es pro-
bable que sea por largo tiempo— persistira también la posibilidad
objetiva de hacer dinero metiéndose en las empresas que suminis-


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


EL SECTOR PRIVADO 127

tran mercancias y servicios por los cuales los consumidores estin
dispuestos a pagar altos precios. Y en tanto que haya por ahi gen-
te no reformada e interesada en el dinero, es de suponerse que
seguird habiendo nuevos brotes de empresas privadas, si es posi-
ble legalmente, o ilegalmente si es necesario. Puesto que el efecto
de la nacionalizacién fue el de cerrar el camino legal, es de esperar-
se que de ahora en adelante haya el creciente problema de un sec-
tor privado ilegal. A menos que estemos malinterpretando a Fidel,
é] mismo admitia esto implicitamente al decir, en su discurso del
15 de marzo, que “no ha sido necesario detener a nadie, arrestar
a nadie”, y luego agregaba:

No intentamos tratar mal a nadie ni dejar a nadie en la
miseria. La Revolucién no seria humana, no seria justa st
alguien quedara en la miseria. No hay intencién de hacer
tal cosa. Pero por supuesto que la Revolucién serd firme, y
si tiene que ser severa seri severa.

En otras palabras: una cosa es lo que la Revolucién
quisiera, sus intenciones, y otra cosa es lo que la Revolu-
cién se ve obligada a hacer. Y cuando la Revolucién se
vea forzada a ser severa, la Revolucién serd severa. Y creo
que no hay duda de ninguna clase al respecto.

Queda por ver cudn lejos tendrd que ir la Revolucién por el
camino de la severidad para impedir el nacimiento de un nuevo
estrato de empresarios privados.

Se espera que a la larga, por supuesto, el problema pueda ser
realmente resuelto —esto es, que se pueda extirpar sus causas—
mediante la produccién de lo suficiente para satisfacer las necesi-
dades del pueblo, por una parte, y gracias a la elevacién de su con-
ciencia social por la otra. Estos son temas que ocupardn nuestra
atencién en los capitulos que siguen.
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En su discurso en Sagua la Grande, el 9 de abril de 1968 (con-
memorando el décimo aniversario de la huelga general del 9 de

abril de 1958), Fidel dijo:

Muchos trabajadores estaban acostumbrados a trabajar bajo
el latigo de un patrén, acostumbrados a poder trabajar s6lo
unos cuantos meses, plagados por el desempleo, rodeados
por cientos de desocupados que estaban en espera de un
trabajo. Cuando la Revolucién triunfé, aquellos obreros ad-
quirieron un trabajo permanente, seguro de empleo, y ya
no se vieron acosados por los mil problemas que antes pe-
saban sobre ellos: la probabilidad de que uno de sus hijos
muriera si se enfermaba, la necesidad de pagar por todo, la
amenaza constante del desempleo. Todo esto desaparecio, y
muchos que no lograban entender lo que era la Revolucién
comenzaron a trabajar menos que antes, comenzaron a tra-
bajar siete, seis, cinco, cuatro horas al dia. La tendencia
en los primeros dias de la Revolucién fue, no que los es-
fuerzos aumentaran, sino que disminuyeran.

Las cosas estdn mejor ahora, pero persiste aun el mismo pro-
blema basico. En el informe de 1967 titulado Industrial Develop-
ment in Cuba, citado en la p. 96, se lee:

No puede decirse... que en la agricultura se utilice ple-
namente la fuerza de trabajo, ya que las investigaciones de-
muestran que en la mayor parte del trabajo agricola el
tiempo que se emplea trabajando habitualmente no llega
a las ocho horas. Esto se debe a defectos en la organizacién
de las labores, al funcionamiento inadecuado de las normas
de produccién ya establecidas, y a la ciicunstancia, que
también aparece en el caso de los trabajadores del campo,
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de que el trabajo continuo y los ingresos mas altos que antes
de la Revolucién, acompanados de la escasez de ciertos pro-
ductos industriales cuya compra seria un estimulo adicional,
le permiten al trabajador agricola reducir su dia de trabajo
en algunas de las tareas mas dificiles y, sin embargo, man-
tener un nivel de ingreso y un modo de vida que represen-
ta un salto hacia adelante con respecto al periodo anterior.

No logramos localizar ninguna de las investigaciones sobre el
trabajo agricola a que se refiere este pasaje, y por lo tanto no po-
demos presentar datos sobre el nimero de horas que trabajan los
varios grupos de trabajadores del campo. Sin embargo, se puede
tener una idea de lo que revelan estos estudios mediante la rese-
fna, publicada en Granma el 4 de agosto de 1968, de un discurso de
Jorge Risquet, ministro del Trabajo, después de una gira de ins-
peccién por la provincia de Camagiliey. Como ésta es una de las
provincias agricolas mds importantes, y también la menos densa-
mente poblada, segin explicé Risquet, requiere una considerable
ayuda del resto del pais. En este punto, el informe dice:

Pero esto —sefial6— no altera otro hecho: que si reclutamos
a todos los hombres capacitados para las tareas rurales de
la provincia y logramos mantener un excelente record de
asistencia —ocho horas de cada dia y venticuatro dias de
cada mes—, con una produccién promedio alta en relacién
con las metas, la produccién actual de nuestra fuerza de
trabajo se vera duplicada.

Esto sugiere que, en promedio, los campesinos de Camagiiey no
estan trabajando mucho mdis de la mitad de lo que podrian traba-
jar sin hacer un esfuerzo excesivo o perjudicial para su salud. Que
éste es el orden de magnitud correcto no sélo para Camagiiey sino
para el pails entero, qued6 confirmado por las discusiones que tuvi-
mos con observadores bien informados de la situacién agricola, tan-
to cubanos como extranjeros. Se mencioné con frecuencia un dia
promedio de trabajo de cuatro o cinco horas, y en general se es-
tuvo de acuerdo en que el ausentismo es un problema de consi-
deracién. Llegamos a la conclusién de que en Cuba actualmente
la fuerza de trabajo agricola estd utilizindose en cerca del 50 por
ciento de su capacidad. De esto se desprende que si pudiera encon-

1 Op. cit.,, pp. 32-33.
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trarse un medio de remediar esta subutilizacién, la escasez de ma-
no de obra agricola, que probablemente constituye el méis grande
problema aislado de Cuba en esta etapa de su desarrollo, podria
ser rapidamente eliminada. El resultado seria un gran salto hacia
adelante en la produccién agricola, un mejoramiento en los ni-
veles de vida y una disminucién de las tensiones sociales y politi-
cas. Como nos dijo un economista (no cubano), con perdonable
exageracién, “los problemas de Cuba estarian resueltos”.

Pero, jay!, no existe remedio instantaneo, no hay férmula ma-
gica. La actitud del campesinado cubano hacia el trabajo refleja su
propia historia y la naturaleza misma de la Revolucién por la que
tanto hizo a fin de que llegara al poder. En el largo pasado co-
lonial y semicolonial de Cuba los campesinos fueron los hombres ol-
vidados de la nacién —excepto durante los pocos meses del afio en
que se les necesitaba para cospchar los cultivos de exportacién
en que se basaba la riqueza de los explotadores del pais, naciona-
les y extranjeros. Durante ese periodo eran arreados despiadada-
mente —diez, doce y hasta catorce horas al dia, para ganar ape-
nas lo suficiente para salvarse de morir de hambre el resto del afio.
El Estado descuidaba la educacién de sus hijos; la Iglesia no se
molestaba siquiera en mandar misioneros o construir capillas® pa-
ra ellos. Espiritualmente eran tratados como bestias de carga; fi-
sicamente se les trataba peor todavia.

La Revolucién cambié todo esto casi de la noche a la ma-
flana. La Reforma Agraria le dio al arrendatario, al aparcero, al
“paracaidista’” el titulo gratuito sobre sus tierras; ya no tenian que
pagar renta al propietario, y el Estado les redujo primero y final-
mente (en 1967) les abolié todos los impuestos. Eliminadas estas
presiones podian aumentar su propio consumo desde luegn. La edu-
cacién gratuita para sus hijos ( y para ellos mismos si la querfan)
y los servicios de salud gratuitos y grandemente mejorados lleva-
ron al campo beneficios y oportunidades hasta entonces nunca so-
flados. En cuanto a los asalariados agricolas, se elevaron inmedia-
tamente sus salarios, bien fuera que se quedaran en las Granjas del
Estado, bien que se cambiaran a nuevos empleos fuera de la agri-
cultura; ahora tenian asegurado su trabajo todo el afo; y los nue-

2 Lowry Nelson, autor de la obra clasica sobre la Cuba rural prerrevo-
lucionaria Rural Cuba (Minneapolis: University of Minnesota Press, 1950),
informé que nunca habia visto una iglesia fuera de las ciudades y los
pueblos.
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vos servicios de educacién y de salubridad estaban a disposicién
de ellos y de sus familias, en igualdad con otros sectores de la po-
blacién.

Al realizar esta transformacién cuantitativa y cualitativa en
el nivel de vida del campesinado, la Revolucién estaba siendo fiel
a su naturaleza y a sus promesas. Pero también, y de un modo ine-
vitable, estaba destruyendo todo el sistema de presiones que duran-
te siglos habja impulsado a trabajar a los campesinos cubanos.
En el fondo este sistema estaba basado en una cosa, solamente
en una: el miedo a morir de hambre. El campesino trabajaba tan-
to y tan duramente como podia porque era ése el Ginico modo de
tener comida para él y para su familia. Después de la Revolucién
podia alimentar a su familia mucho mejor aunque trabajara mu-
cho menos, y el Estado le afiadia, como fiapa, cosas que podia ha-
ber deseado pero nunca disfrutado. Todas sus razones tradiciona-
les, casi podria decirse innatas, para trabajar duramente desapare-
cieron. A menos que pudicran ser reemplazadas por nuevas ra-
zones, lo més natural y mis humano del mundo era dejar de tra-
bajar mas de lo necesario para disfrutar de su nuevo y mas alto
nivel de vida.

Pero ;qué nuevas razones podia dar la Revolucién que susti-
tuyeran el viejo temor a morir de hambre? Los economistas orto-
doxos tienen una receta lista: los incentivos materiales. Fijense los
precios y los salarios, dicen ellos, de manera que quien mas trabaje
obtenga mas. Pero un pais subdesarrollado como Cuba tiene poco
que distribuir como premio al trabajo duro, mas alld de un mini-
mo bésico para todo el mundo. Para que un sistema de incentivos
materiales sea efectivo habria, pues, que abandonar la idea de un
minimo bésico para todos y aceptar el principio de que solamente
aquellos cuyo trabajo esté a la altura de las normas establecidas ob-
tendrian un ingreso de subsistencia. Los que quedaran por debajo
de tales normas recibirian menos, y los que las superaran recibirian
mas. Es indudable que un sistema asi podria establecerse sin que de
hecho nadie muriera de hambre,? pero de todos modos no seria, en
el fondo, mas que una modificacién del viejo sistema bajo el cual

3 Un ingreso de subsistencia cubre mas que la mera supervivencia fi-
sica. Como dice Marx: “A diferencia... del caso de otras mercancias, en-
tra un elemento histérico y moral en la determinacién del valor de la fuerza
de trabajo. Sin embargo, en un pais dado y en un periodo dado, se co-
noce préacticamente la cantidad promedio de los medios de subsistencia ne-
cesarios para el trabajador.” (El Capital, edicién Kerr, vol. 1, p. 196.)
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el principal incentivo que impulsaba a los campesinos cubanos a
trabajar fuerte era el miedo a la inanicién. Tomar este camino ha-
bria sido una complecta traicién por parte de la Revolucién Cuba-
na vy, en fin de cuentas, no nos cabe duda, algo desastroso. Para su
eterno crédito, la direccién revolucionaria no ha mostrado en nin-
gin momento disposicién alguna de cometer tamafio desatino.

Si se excluyen los incentivos materiales quedan sblo dos posi-
bilidades: ) Regimentacién que implique cierto grado de coer-
cién; y 2) Elevacién de la conciencia social y politica hasta el pun-
to en que la gentc trabaje intensamente porque quiera hacerlo,
porque encuentre un valor positivo en el trabajo y/o tenga un sen-
tido de responsabilidad hacia la colectividad.

1) En términos generales, la Revolucién Cubana ha recurri-
do muy poco a la regimentacién, aun cuando indudablemente hay
algunos elementos de ella en las movilizaciones en grande escala
para el trabajo voluntario. No es que se ejerza cocrcién fisica: cual-
quier presién que se haga es de caracter social y moral. Creemos,
sin embargo, que dentro de pocos afios no sélo es posible, sino
probable, que haya una regimentacién de tipo mas formal. Hay
ya ciertamente sefiales de ello en el creciente papel del ejército en
la economia, que implica una mayor aplicacién de los concep-
tos militares de organizacién y disciplina. Un ejemplo de esto es
la Brigada Invasora Che Guevara, organizada conforme a lineas
estrictamente militares y con oficiales y por lo menos alguna tropa
del ejército, la cual ha sido ampliamente dotada de equipo mecani-
zado y ha venido limpiando enormes superficies de tierra, ex-
tendiendo la red de carreteras del pais, excavando reservorios y
construyendo represas. Pero un indice mas importante de esta ten-
dencia fue la movilizacién que se efectu en la provincia de Orien-
te, en abril, llamada Mes de Gir6én por el hecho de que la inva-
si6n de Playa Girén en 1961 ocurrié en ese mes. Esta movilizacién
fue descrita por Ratl Castro, ministro de las Fuerzas Armadas, en
su discurso del 1° de mayo de 1968, como sigue:

Este afio la provincia de Oriente celebr6 el Mes de Girén
con una movilizacién sin precedentes... El comité provin-
cial del partido decidi6 en contra de que se organizara con
los mismos lineamientos de otros afios, a fin de utilizar la
estructura de la Defensa Civil y probar los planes para un

caso de guerra.
1
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Con este objetivo sc organizé un plan piloto en la Gran-
ja Estatal de Bayamo. Tractores y camiones fueron reempla-
zados por arados y carros tirados por bueyes; se climiné el
uso de toda maquinaria o vehiculo de combustible (Aplau-
sos). Al mismo tiempo, 1,236 trabajadores de Bayamo que
no eran indispensables para la produccién fueron a traba-
jar a la granja... en tanto que sus compafieros continuaban
su trabajo habitual en las fabricas. Muchos obreros fueron
reemplazados por mujeres; los resultados fueron cxcelentes.

Continuaremos haciendo experimentos de esta clase a
través de todo el pais, al nivel local y en diferentes activi-
dades de las granjas, hasta que tengamos la idea mas exacta
posible de lo que podemos producir, en caso de necesidad,
sin una gota —o con el minimo absoluto— de combustible
(Aplausos).

Se decidié extender estas actividades, en otros aspectos,
por toda la provincia de Oriente. Los cimientos fueron cui-
dadosamente colocados por todas las agencias civiles del Es-
tado, bajo la direccién del partido y con la asesorfa de los
oficiales de las Fuerzas Armadas... La meta era lograr
un control perfecto de todos los recursos de la provincia
—fuerza de trabajo y maquinaria—, y su uso maés racional. ..

Se movilizaron noventa y tres mil hombres sobre una
base voluntaria, durante treinta dias, para trabajar en la
produccién agricola, en tanto que fabricas y talleres eran
hechos funcionar por los mismos trabajadores que manten-
dran en marcha a la industria en tiempo de guerra. Ambos
grupos de trabajadores se organizaron como grupos, pelo-
tones, companias y batallones de Defensa Civil. ..

Cuando soné la sirena, a las 6 pm. del 1° de abril, se
reunieron 93,000 trabajadores en puntos previamente de-
terminados, rodeados por multitudes entusiastas que habjan
acudido a verles salir. Con la precisién de un reloj, los tra-
bajadores partieron hacia sus lugares de trabajo, como si
formaran un gran ejército, en caravanas de camiones per-
fectamente organizadas, con sus rutas, reguladores y contra-
lores del trafico, horarios, etc... No ocurrié ni un solo
accidente.

Esta movilizacién era evidentemente de naturaleza experimen-
tal y estaba proyectada ante todo para poner a prueba ciertos pro-
cedimientos que habran de usarse en caso de emergencia bélica.

Mis adelante en su discurso, sin embargo, el ministro de las
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Fuerzas Armadas dejé bien claro que se trataba también de un
prototipo para las futuras movilizaciones en toda la isla:

Pensamos que este tipo de movilizacién para el trabajo pro-
ductivo, ejecutado sobre las bases del sistema de Defensa
Civil, de su disciplina militar y su direccién. .. deberia ser
imitado el afo préximo por no menos de tres provincias
(Aplausos). También creemos que la batalla gigantesca que
la nacién entera emprenderi en 1970 para garantizar el
cumplimiento de la meta de produccién de los diez millones
de toneladas de azicar y otros planes agropecuarios debiera
llevarse al cabo en todo el pais sobre la base de los princi-
pios que se aplicaron durante el Mes de Girén. Y para ser
mas especificos: el afo préximo el Mes de Girén tendri
lugar del mismo modo y al mismo tiempo en Oriente, Ca-
magiiey y Las Villas (Adplausos). Y en 1970, con mas expe-
riencia y con una cosecha de aztcar de diez millones de
toneladas, efectuaremos... un ejercicio de entrenamiento
masivo en las seis provincias del pais, con la participacién
de todo el pueblo (Aplausos).

Otra indicacién de la semimilitarizacién del trabajo agricola
es la Columna del Centenario de la Juventud, proyectada en la
primavera de 1968 con la meta inicial de enviar a cincuenta mil
jévenes a trabajar en los campos de Camagiiey. En principio la co-
lumna estd compuesta de voluntarios que firman por tres afios
en lugar del servicio militar obligatorio. La columna estd organi-
zada sobre lineamientos militares, y se tiene la intencién de am-
pliar su contingente y su campo de operaciones en los afios futuros.
Segin un editorial de Granma (23 de junio) :*

Una vez que hayamos cumplido nuestra tarea de este afio,
organizaremos otros destacamentos de la Columna del Cen-
tenario de la Juventud en las otras provincias. Nuestro fin
es tener a 100,000 j6évenes para el afio que entra y participar

4 El mismo editorial increpa a lo que describe como una pequefia mi-
noria de reclutadores y organizadores de la Columna por no adherirse a
los principios de la afiliacién voluntaria. No se suministran detalles, pero
es razonable suponer que en la atmésfera que rodeaba al lanzamiento de
la ofensiva revolucionaria por lo menos algunos miembros del Partido Co-
munista y de la Liga de Jévenes Comunistas mostraron mas celo en hacer
redadas de “vagos” y ‘‘contrarrevolucionarios” que en cumplir a la letra
las directivas de las oficinas centrales.
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en la gran zafra de los diez millones de toneladas de azGcar
de 1970 con esta fuerza de trabajo bien organizada y experi-
mentada. Cien mil representantes de la tradiciéon de herois-
mo de nuestra juventud emprenderin esta tarea para honra
de la Revolucién.

Serfa posible citar otros signos y sintomas de la tendencia a la
semimilitarizacién de la agricultura ~—y muy probableemnte, aun
cuando en grado menor, de otras ramas de la economia—, pero
para nuestros propésitos apenas si seria necesario. Nadie que haya
estado recientemente en Cuba o que lea la prensa cubana de mo-
do regular puede poner en duda la realidad de esta tendencia.
Tiene sus raices en la necesidad de combatir una de las mas per-
niciosas y al mismo tiempo mis intratables herencias del pasado:
la falta de buenos habitos de trabajo en una gran parte de la po-
blacién cubana. Por supuesto que la regimentacién no es a la larga
la solucién de este problema: es simplemente la sustitucién de la
vieja forma de coercién externa que era la amenaza de morir de
hambre por una nueva forma. La solucién a largo plazo es imbuir
en la masa del pueblo una actitud positiva que encuentre en el tra-
bajo un modo placentero de disipar energia fisica y mental, o bien,
en la medida en que lo anterior sea imposible, un deber para la
sociedad y para uno mismo, como miembro responsable de ésta.

Volveremos al punto dentro de un momento, pero antes debe-
mos aclarar una cosa: no tiene sentido criticar la tendencia ac-
tual hacia las formas paramilitares de organizacién del trabajo en
nombre de unos principios abstractos de libertad y anti-regimenta-
ci6n. En este asunto del trabajo la Revolucién Cubana se enfrenta
a una cuestién de vida o muerte. O encuentra un camino para sa-
lir del subdesarrollo y poner al pais en un curso de avance econé-
mico autosuficiente, o la Revolucién degenerara tarde o temprano
y quedara restaurado el viejo sistema de subdesarrollo capitalista.
Y a fin de escapar del subdesarrollo nada es ni podria ser mas
importante en esta etapa que una utilizacién mas plena de la fuer-
za de trabajo disponible. De esto se desprende que la direccién revo-
lucionaria debe tomar cualesquiera medidas que considere ade-
cuadas para el logro de esa utilizacién mas completa. Quienquie-
ra que se proponga criticar esta o aquella medida debiera, por lo
tanto, estar preparado para alegar que no es de hecho la mas apro-
piada y que mediante algiin otro curso de accién se lograran resul-
tados tan buenos o mejores.
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2) En cuanto a la solucién del problema a largo plazo —la
creacién de una nueva actitud hacia el trabajo— lo que el eco-
nomista soviético Preobrazhensky escribi6 hace mas de cuarenta
afios es hoy tan cierto como lo era entonces: “Los incentivos so-
cialistas para el trabajo no caen del cielo; tienen que desarrollar-
se al través de una reeducacién prolongada de la naturaleza hu-
mana tal como ha sido conformada en la economia del mercado,
una reeducacién dentro del espiritu de las relaciones colectivas de
produccién”.® Los dirigentes cubanos son concientes de esto, asi
como del hecho de que, después de cierta edad, la gran mayoria
de la gente no va a cambiar sus actitudes y habitos bésicos, a pesar
de la reeducacién a que se la someta. De aqui que las mayores es-
peranzas para el futuro estén centradas en la generacién joven, que
ha llegado a la madurez después del triunfo de la Revolucién. Asi,
seflalando que no hablian desaparecido todavia las “viejas ideas”
de la sociedad capitalista, Fidel dijo en su discurso del 26 de julio
de 1967:

Una vez que hayamos cumplido nuestra tarea de este afio,
organizaremos otros destacamentos de la Columna del Cen-
tenario de la Juventud en las otras provincias. Nuestro fin
es tener a 100,000 jévenes para el afio que entra y partici-
par en la gran zafra de los dicz millones de toneladas de
azticar de 1970 con esta fuerza de trabajo bien organizada
y experimentada. Cien mil representantes de la tradicién
de heroismo de nuestra juventud emprenderin esta tarea
para honra de la Revolucién.

La Revolucién ha eliminado de la mente de todo el pueblo
muchas de esas ideas, pero es precisamente en las mentes
virgenes de la nueva generacién que ha crecido con la
Revolucién en donde podemos encontrar el menor ndmero
de esas ideas del pasado y podemos percibir mis claramente
las ideas revolucionarias. .. De manera que podemos afirmar
que una inmensa masa, una masa de cientos de miles de
jovencs de este pals, estd comenzando a acostumbrarse,
y puede trabajar y producir con conceptos completamente
nuevos. Una masa enorme de cientos de miles de jévenes
es capaz de doblar y aun triplicar el rendimiento de los
trabajadores tradicionales, y estos jévenes lo hacen, no con

5 E. Preobrazhensky, The New Economics, trad. de B. Pearce (Nueva
York: Oxford University Press, 1965), p. 193, (El libro fue publicado ori:
ginalmente en ruso en 1926.)
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la idea de que su trabajo va a resolver problemas personales,
sino con la creencia de que suministrard una solucién defi-
nitiva a los problemas de toda la sociedad.

Se ha hecho mucho para inculcar estos nuevos incentivos de
servicio a la comunidad. Casi todos los discursos de Fidel y de otros
dirigentes de la Revolucién tratan del tema, y los medios de comuni-
cacién masiva —periddicos, radio, televisién, carteles, etc.— se ha-
cen eco de las palabras de los dirigentes. Estos esfuerzos no quedan
confinados a actividades puramente educativas y de propaganda.
En el programa llamado “La Escuela va al Campo”, los nifios de
las escuelas de ciudades y pueblos pasan seis semanas de cada se-
mestre trabajando en la agricultura y llevando sus estudios a un
ritmo reducido. Por supuesto que uno de los propdsitos de este
vasto programa es puramente econdémico: aumentar la existencia
de mano de obra agricola. Pero sus miras politicas y sociales no
son menos importantes: acostumbrar a la poblacién al trabajo ma-
nual duro, a sumergirse en la prictica de vivir y trabajar colecti-
vamente sin paga, en beneficio de la comunidad, y reducir la bre-
cha tradicional entre €l trabajo manual y el intelectual. Visitamos
algunos campamentos de “La Escuela va al Campo” en el Cintu-
rén de La Habana (la mayor parte de ellos estin ahora en cuarteles
permanentes) y nuestra impresién fue absolutamente positiva. Los
chicos se ven saludables y felices, y todos aquellos con quienes ha-
blamos estuvieron de acuerdo en que el experimento realmente es-
“taba dando los resultados que se buscaban.

Estan en marcha otros experimentos en grande escala para vi-
vir y trabajar al modo comunista (o, al menos, precomunista),
el més notable en Isla de Pinos, hoy llamada también Isla de la
. Juventud. Decenas de miles de jévenes se han ofrecido a ir como
voluntarios por un perfodo de dos afios. Llevan una vida colecti-
va, obtienen gratuitamente la mayor parte de lo que necesitan, y
trabajan para transformar la isla en lo que se proyecta que sea uno
de los productores més importantes de frutas citricas del mundo.
No logramos visitar este proyecto, pero podemos dar fe una vez mas
de un consenso bastante general entre los observadores informados,
en el sentido de que todo va bien y que los jévenes empenados en
¢l estan respondiendo con entusiasmo y dedicacién.

No seria correcto afirmar que todos los jévenes cubanos son
buenos revolucionarios, o que todos ellos reaccionan favorable-
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mente a los esfuerzos del régimen para transformar la actitud de
la gente frente al trabajo. Hay entre ellos® disidentes, vagos y de-
lincuentes y, por supuesto, muchos que hacen lo que se espera
de ellos sin que tengan ningunas convicciones o compromisos fir-
mes. En verdad muy probablemente podria uno estar en lo cierto
al suponer que, si bien la gran mayoria de la gente joven estd de
parte de la Revolucién, el nimero de militantes dedicados cons-
tituye todavia una minoria.

Por lo que hace al futuro, es demasiado pronto para intentar
predicciones. El rehacer los hébitos y actitudes humanos es, en el
mejor de los casos, un proceso lento y acerca del cual se tienen
muy pocos conocimientos que pudieran llamarse cientificos. To-
davia es dificil saber si se estd haciendo o no un progreso firme.
Todo lo que puede uno decir con seguridad es que, a diferencia
de la mayor parte de los otros paises socialistas —China es, por
supuesto, la gran excepcién—, Cuba estd comprometida de todo
corazén cen la proposicién de que “la gran tarea de la Revolu-
cién es basicamente la tarea de formar al hombre nuevo ...
hombre de conciencia verdaderamente socialista, el hombre de
conciencia verdaderamente comunista”. Poco después, en el mis-
mo discurso, Fidel dijo:

Debemos usar la conciencia politica para crear riqueza
Ofrecer a un hombre mas por que haga mas de lo que es
su deber es comprar su conciencia con dinero. Darle a un
hombre participacién en mas riqueza porque cumple con
su deber y produce mas y crea mas para la sociedad es
convertir la conciencia politica en riqueza.

Como dijimos antes, ciertamente no se puede establecer
el comunismp si no creamos abundante riqueza. Pero la ma-
nera de hacerlo, en nuestra opinién, no es creando concien-
cia politica con dinero o con riqueza, sino creando riqueza
con conciencia, y mas y mas riqueza con mas conciencia po-
litica colectiva.

El camino no es ficil. La tarea es dificil y muchos nos
criticardn. Nos llamarin pequefioburgueses e idealistas;

¢ Por lo que pudimos saber, no se publican las cifras sobres crimenes
y delincuencia. Logramos obtener informacién de observadores experimen-
tados, segn la cual si bien la frecuencia de crimenes de violencia (asalto,
asesinato, etc.) es baja, no puede decirse lo mismo del hurto y el robo con
violencia. La escasez extrema de articulos de consumo es, por supuesto, un
estimulo continuado para delitos de este tipo.
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dirdn que somos sofiadores; dirdn que estamos destinados a
fracasar. Y, sin embargo, la realidad hablard por nosotros
y nuestro pueblo hablari y actuard por nosotros, porque
nosotros sabemos que nuestro pueblo tiene la capacidad de
abarcar estos caminos, de seguir estos caminos.

Sélo el tiempo podra decir si Fidel tiene razén. Mientras tan-
to, es obvio que la Revolucién no puede permitirse confiar ex-
clusivamente en incentivos politicos y morales. Y como ha re-
nunciado al método de los incentivos materiales, tendrd que re-
currir a la organizacién y a la disciplina, lo que hemos llamado
la semimilitarizacién del trabajo.

Lo lejos que sea necesario ir por este camino dependera de
muchas cosas, entre las cuales la que quizd sea mas importante
es la prontitud y el grado en que los grandes esfuerzos de estos
Gltimos afios rindan un aflujo mpayor de articulos de consumo que
eleve el nivel de vida colectivo. Si el pueblo pudiera convencer-
se por una vez de que trabajar para la comunidad produce no
tan s6lo esperanzas para el futuro, sino también beneficios tangi-
bles para el presente, que pueden ser compartidos por todos, la
tarea de remodelar la actitud hacia el trabajo se simplificaria enor-
memente.
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La utilizacion de los recursos

Bajo el capitalismo todos los individuos, conciente y deliberada-
mente, procuran sus propios intereses, pero sus actuaciones combi-
nadas se convierten en las fuerzas ciegas del mercado que producen,
agravan y perpettan todos los espantosos males del sistema capitalis-
ta: la divisién de la humanidad, tanto en nivel individual como
nacional, en ricos explotadores y pobres explotados; hambre o fran-
ca inanici6n para la gran mayoria de los pueblos del mundo; depre-
siones periédicas y desempleo masivo; guerras de represién y de con-
quista. La critica marxista del capitalismo trata de demostrar cémo
lo que para el individuo es un comportamiento estrictamente racio-
nal tiene para la sociedad consecuencias absolutamente irracionales;
trata de poner al desnudo los mecanismos intimos de este pro-
ceso y demostrar su inevitabilidad en tanto que el capitalismo
contintle existiendo.

La conclusién légica de la critica marxista es que el destino
del hombre ya no debe dejarse a las fuerzas ciegas del mercado,
que el hombre debe derribar el sistema que condena a cada indi-
viduo a trabajar en aislamiento, e instaurar en su lugar un sis-
tema en el cual la sociedad de productores concientes de sus
intereses asuma el control directo sobre sus recursos humanos y
materiales y planee su utilizacién para el logro de fines humana-
mente dignos. Histéricamente, no formaba parte de esta critica el
prescribir de antemano el modus operandi de esta nueva socie-
dad, el preparar, segin la frase de Max, recetas para las cocinas
del futuro. Esta fue la preocupacién de los socialistas y comunis-
tas utépicos de la era premarxista, y sirvié tan sélo para distraer
la atencién de la tarea y la responsabilidad centrales de socialis-
tas y cemunistas: emprender una lucha victoriosa para derrocar
el irracional sistema capitalista.

140
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Y asi ocurrié que el movimiento marxista revolucionario te-
nia una idea clara de lo que queria lograr: una sociedad igualita-
ria sin clases, una sociedad de abundancia para todos, una socie-
dad en la que todos fuesen libres y capaces de desarrollarse como
un ser humano integral, pero con una muy remota idea de co6-
mo lograrlo. No decimos esto en son de critica: el tipo de conoci-
miento digno de confianza que se requeria sélo podia basarse en
la experiencia real, y ésta faltaba y no podia obtenerse por sim-
ples especulaciones. En estas circunstancias apenas si es de sor-
prender que los revolucionarios tendieran a dar por sentado lo
que era mas favorable a sus fines de propaganda: que la tarea de
dirigir una sociedad socialista planeada seria sencilla. El gran
problema era tomar el poder; después de esto, hablando en tér-
minos relativos, todo iria sobre ruedas. Es asi que Lenin escri-
bi6 en El Estado y la Revolucién:

Si en realidad todos toman parte en la administracién del
Estado, el capitalismo no puede conservar su poder. A
su vez el capitalismo, al desarrollarse, crea él mismo prerre-
quisitos para que “todos” puedan en rcalidad tomar parte en
la administracién del Estado. Entre tales prerrequisitos es-
tan: alfabetismo universal, realizado ya en la mayor parte
de los paises capitalistas, y luego el “adiestramiento y la
disciplina” de millones de trabajadores, por el enorme, com-
plejo y socializado aparato del correo, los ferrocarriles, las
grandes fabricas, el comercio en gran escala, la banca, etc.,
etc.

Con tales prerrequisitos econdmicos es perfectamente
posible, desde luego, dentro de las veinticuatro horas si-
guientes al derrocamiento de los capitalistas y burécratas,
reemplazarles en el control de la produccién y distribucién,
en el manejo del control de la mano de obra y de los pro-
ductos por los trabajadores armados, por todo el pueblo en
armas. . .

Contabilidad y control —éstas son las dos cosas principa-
les necesarias para la organizacién y el correcto funcionamien-
to de la primera fase de la sociedad comunista. Todos los
ciudadanos quedan aqui transformados en empleados con-
tratados por el Estado, que estd formado por los trabajadores
de un “sindicato” nacional del Estado. Todo lo que se
requiere es que trabajen igualmente, que hagan su parte
de trabajo regularmente y que reciban la misma paga. La
contabilidad y el control que se necesitan para ello han sido
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simplificados al maximo por el capitalismo, hasta llegar a
ser las operaciones extraordinariamente sencillas de vigilar,
registrar y emitir recibos, al alcance de quienquiera que sepa
leer y escribir y conozca las cuatro operaciones fundamenta-
les de la aritmética.

Cuando la mayoria del pueblo, por todas partes, comience
a llevar tales cuentas y a mantener tal control sobre los
capitalistas (ahora convertidos en empleados) y sobre el
grupo de los intelectuales que todavia conservan héabitos
capitalistas, este control llegard a ser en verdad universal,
general, nacional; y no habra modo de escapar de él, “no
habri adénde ir”.

La sociedad toda se habrd convertido en una oficina
y una fabrica, con igual trabajo e igual paga.!

Sin duda alguna Lenin estaba pensando, al escribir este pasa-
je, no en la retrasada Rusia sino en los paises capitalistas avanza-
dos. Sin embargo, a la luz de la experiencia de medio siglo con
una real planeacién socialista, en mais de una docena de paises, es
evidente que su visién global de la sociedad socialista como una
gran empresa manejada por técnicos administrativos simples esta-
ba esencialmente fuera de lugar. La economia no es “una oficina
y una fabrica”; aun en el caso de un pais pequefio como Cuba, es
muchos miles de oficinas y de fabricas. Y si ha de evitarse el caos
y lograrse los resultados deseados deben coordinarse las activida-
des de todas estas unidades, con métodos en los cuales el “vigi-
lar, registrar y emitir recibos” no puede tener sino un papel muy
secundario.

El capitalismo tiene, por supuesto, un mecanismo para llevar
al cabo esta coordinacién: el mercado. Es un mecanismo com-
plicado y sutil que se desarrollé a lo largo de un periodo de mu-
chos siglos y que ha sido objetg de intensos estudios tedricos y em-
piricos que comenzaron desde el siglo xvi. (No es exagerado
afirmar que el corazén y el nicleo de la economia burguesa es,
sencillamente, la teoria de cémo funciona este mecanismo.)

El problema a que se enfrenté la nueva sociedad socialista
que nacié con la Revolucién Rusa de 1917 fue el de proyectar
un mecanismo de coordinacién que reemplazara al mercado, que
fuese el apropiado para los requerimientos y objetivos del socia-
lismo a los que antes aludimos.

1 Véase el capitulo 5.
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en confiar mas en el mercado, con sus disciplinas automaticas y
sus normas de rentabilidad. No necesitamos aqui mas que ano-
tar que esto implica un intento de que los medios capitalistas sir-
van a los fines socialistas, y expresar nuestra propia conviccién de
que es ésta una irremediable contradicciéon: a la larga los medios
capitalistas creardn y servirin sus propios fines capitalistas. En
cuanto al resto, excepto en Yugoslavia, las reformas estan todavia
en una etapa temprana y ain no es tiempo de formular juicio so-
bre su eficacia. Puede uno decir solamente que ni el ejemplo de
Yugoslavia ni los resultados hasta ahora obtenidos en el resto
de la regién dan motivos para pensar que una confianza creciente
en el mercado ofrezca salida alguna a los problemas antes senala-
dos. Politicamente, por el contrario, acentGan y multiplican los
defectos del sistema de planeacién burocratica centralizada, y no se
ve claro, por lo menos hasta el momento de escribir estas lineas,
que estén produciendo grandes dividendos econdémicos.?

Otro modo de abordar la reforma del viejo sistema de pla-
neacién burocratica centralizada fue el de introducir una mayor
descentralizacién y flexibilidad sin conferir un papel mayor al
mercado. Como esto implica dar mayor independencia y res-
ponsabilidad a grupos e individuos en niveles regional y local,
y como no les somete a las normas y disciplinas automaticas del
mercado, se desprende que su éxito depende en gran medida del
grado en que pueda confiarse en que quienes toman las decisiones
a lo largo de todo el proceso usen su poder para lograr {ines so-
cialmente deseables. La adopcién de este enfoque exige, por con-
sigulente, que se ponga el acento en la elevacion del nivel de
conciencia social de los trabajadores y administradores responsa-
bles, en imbuirles el deseo de servir no sus propios intereses o
los de un pequefio grupo, sino los intereses del pueblo entero.

Esta segunda posicién’ fue la escogida por los chinos después
de que llegaron a la conclusién, a mediados de la década de los
50, de que su decisién original de copiar el sistema soviético ha-

2 En cuanto a la Unidn Soviética, véase Soviet Economic Performance:
1966-1967, material preparado para el Subcomité de Politica Econémica
Extranjera del Comité Econémico Conjunto, Congreso de los Estados Uni-
dos, mayo de 1968. Puede suponerse que quienes prepararon este informe
hayan estado avidos de hacer hincapié en los éxitos debidos a un uso mas
grande del mercado, y ciertamente expresan un considerable optimismo pa-
ra el futuro. Pero el registro de los dos primeros aifios siguientes a la inicia-
cién de las reformas es todo menos impresionante.
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insumos de capital, cantidades que debian ser producidas y ven-
didas, etc.).

En términos de la industrializacién del pais y del aumento de
su potencial de defensa contra las amenazas nazi y japonesa —y
éstos fueron los verdaderos designios de Stalin y no la realizacién
de las metas histéricas del movimiento socialista—, ol nuevo

sistema de planeacién fue un éxito rotundo, tanto asi que llegd °

a aceptarse ampliamente que los métodos de planeacién soviética
eran tan naturales para el socialismo como el mercado lo es para
el capitalismo. Y cuando el socialismo se extendié a otros paises,
después de la segunda guerra mundial, todos ellos, tanto en la Eu-
ropa oriental como en Asia, adoptaron un sistema de planea-
cién muy parecido en su forma al de la URSS.

No transcurrié mucho tiempo, sin embargo, sin que pasaran
a primer término los defectos de este sistema de planificacién
centralizada. Ellos eran esencialmente de dos clases y pueden cla-
sificarse grosso modo en econémicos y politicos. En la parte eco-
ndémica, el sistema era excesivamente rigido frente a la cambian-
te tecnologia; producia mercancias y servicios de baja calidad; no
garantizaba la satisfaccién de las necesidades del consumdor; v,
sobre todo, no logré elaborar un grupo coherente de normas
para juzgar la racionalidad de la utilizacién de los recursos por
las diferentes unidades de la economia y permitia, asi, €l aumen-
to irrestricto del desperdicio y la ineficiencia. En el aspecto
politico, alentaba y confiaba en la burocracia en todos los ni-
veles, utilizando incentivos materiales para hacer trabajar a los
obreros, y a los admijnistradores cumplir y aun exceder las metas
fijadas; y, por ambas razones, el sistema acentuaba la desigualdad
material y social, creaba una brecha cada vez mas grande entre
un estrato privilegiado en el poder y las masas, fomentaba el escep-
ticismo acerca de los ideales y fines del socialismo y ponia obsta-
culos, aparentemente insuperables, en el camino hacia el tipo de
sociedad por el cual los revolucionarios socialistas habian lucha-
do tradicionalmentc.

A la luz de todas estas desventajas —y la lista dista mucho
de ser completa— se hizo cada vez mas evidente que eran indis-
pensables algunos cambios radicales, y nada menos que en la pro-
pia Unién Soviética.

Una especie de reformia adoptada por todos los paises socialis-
tas de la Europa oriental, con Yugoslavia a la cabeza, consistié
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en confiar mas en el mercado, con sus disciplinas automaticas y
sus normas de rentabilidad. No necesitamos aqui méas que ano-
tar que esto implica un intento de que los medios capitalistas sir-
van a los fines socialistas, y expresar nuestra propia conviccién de
que es ésta una irremediable contradicciéon: a la larga los medios
capitalistas creardn y servirdn sus propios fines capitalistas. En
cuanto al resto, excepto en Yugoslavia, las reformas estan todavia
en una etapa temprana y aun no es tiempo de formular juicio so-
bre su eficacia. Puede uno decir solamente que ni el ejemplo de
Yugoslavia ni los resultados hasta ahora obtenidos en el resto
de la regién dan motivos para pensar que una confianza creciente
en el mercado ofrezca salida alguna a los problemas antes sefiala-
dos. Politicamente, por el contrario, acentian y multiplican los
defectos del sistema de planeacién burocraitica centralizada, y no se
ve claro, por lo menos hasta el momento de escribir estas lineas,
que estén produciendo grandes dividendos econdémicos.?

Otro modo de abordar la reforma del viejo sistema de pla-
neacién burocratica centralizada fue el de introducir una mayor
descentralizacién y flexibilidad sin conferir un papel mayor al
mercado. Como esto implica dar mayor independencia y res-
ponsabilidad a grupos e individuos en niveles regional y local,
y como no les somete a las normas y disciplinas automaticas del
mercado, se desprende que su éxito depende en gran medida del
grado en que pueda confiarse en que quienes toman las decisiones
a lo largo de todo el proceso usen su poder para lograr f{ines so-
cialmente deseables. La adopcién de este enfoque exige, por con-
siguiente, que se ponga el acento en la elevacion del nivel de
conciencia social de los trabajadores y administradores responsa-
bles, en imbuirles el deseo de servir no sus propios intereses o
los de un pequefio grupo, sino los intereses del pueblo entero.

Esta segunda posicién' fue la escogida por los chinos después
de que llegaron a la conclusién, a mediados de la década de los
50, de que su decisién original de copiar el sistema soviético ha-

2 En cuanto a la Unién Soviética, véase Soviet Economic Performance:
1966-1967, material preparado para el Subcomité de Politica Econémica
Extranjera del Comité Econémico Conjunto, Congreso de los Estados Uni-
dos, mayo de 1968. Puede suponerse que quienes prepararon este informe
hayan estado 4vidos de hacer hincapié en los éxitos debidos a un uso mas
grande del mercado, y ciertamente expresan un considerable optimismo pa-
ra el futuro. Pero el registro de los dos primeros afios siguientes a la inicia-
cién de las reformas es todo menos impresionante.


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


146 EL SOCIALISMO EN CUBA

bia sido un error. Explica en gran medida la continuaciéon en
China, por parte de la direccién que encabeza Mao Tse-Tung,
de los esfuerzos para educar al pueblo chino en los valores y me-
tas clasicos del socialismo: las diversas campafas de rectificacién
de los afos 50, la campafa de educacién socialista de los prime-
ros 60 y méis recientemente y en mucho mayor escala, la Gran
Revolucién Cultural Proletaria, que se ha venido desarroliando
por mas de dos anos. La conexién entre el sistema de planeacién
chino y la Revolucién Cultural queda perfectamente de relieve
en una observacién de uno de los pocos economistas de los paises
capitalistas que han visitado China recientemente. Segin Bruce Mc
Farlane, de la Universidad Nacional de Australia (Camberra), en
carta al cditor de Scientific American,

La desventaja del sistema chino es que sin el mecanismo
de precios libres no hay “disciplina del yuan”, no hay control
en la eficiencia administrativa. Esta es la razén por la cual
el aspecto de los “incentivos morales” ha recibido tanta
atencién durante la revolucién cultural. En lugar de sobor-
nar a los administradores para que se comporten racional-
mente (como en el esquema de Liberman en la URSS),
se pone bajo presién a los administradores para que tengan
la actitud “correcta” hacia la sociedad, y son sometidos a
la disciplina de la reunién de masas.®

Desde cierto punto de vista Mc Farlane puede muy bien estar
en lo justo al llamar a este rasgo del sistema chino una “desventa-
ja”. La mayor parte de los chinos que ocupan los puestos en que
se toman las decisiones fueron educados en el periodo prerrevolu-
cionario y dificilmente puede esperarse que hayan superado por
completo los modos de pensar y de obrar asociales y antisociales
que engendré la vieja China feudal-capitalista. Sin duda a menu-
do actian de manera no acorde con los mejores intereses de la so-
ciedad. Y como en muchos asuntos no hay normas determinadas
objetivamente y que puedan seguirse, tales como las que proporciona
el mercado (o que por lo menos se supone proporciona), fre-
cuentemente pueden no saber cémo actuar para el mejor interés
de la sociedad, aun suponiendo que no fueran otros sus deseos. Asi
podemos dar por hecho que el sistema chino deja amplio margen
al desperdicio y la ineficiencia en la utilizacién de los recursos. Al
mismo tiempo debe decirse que, comparado con el método de re-

3 Scientific American, agosto de 1968, p. 6.
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forma del mercado, el sistema chino tiene una virtud suprema: los
métodos que emplea son compatibles con, y podria decirse mejor
inseparables de los fines que trata de lograr. Porque después de
tedo el proposito real del socialismo cs rehacer la “naturaleza” hu-
mana, hacer capaz al “hombre socialista” de vivir con sus seme-
jantes en una colectividad verdaderamente humana. Y es precisa-
mente una persona asi la que estd mejor preparada para hacer
funcionar el sistema chino de una manera fluida y eficiente.

Cuba sc unié al campo socialista en forma abrupta y sin pre-
paracién previa, actuando bajo la force majeure de la agresién eco-
némica de los Estados Unidos. Practicamente nadie en el pais
habia tenido experiencia directa en la planeacién econémica,
y muy pocos habian siquiera estudiado las experiencias de otros
paiscs. Fue por lo tanto completamente natural que, cuando el
gobierno revolucionario se enfrenté de pronto a la necesidad de
orientar la economia del pais y administrar la gran parte de
ella que acababa de ser nacionalizada, se volviera en busca de guia
y ayuda hacia la Unién Soviética y los otros paises de la Europa
oriental que habian acudido al rescate cuando los Estados Unidos
dejaron de comprar el aziicar cubano. Los dirigentes revoluciona-
rios siguieron este camino tanto mds entusiastamente cuanto que
estaban comprensiblemente agradecidos a la Unién Soviética, y
en esa época tendian a considerarla la encarnacién de la virtud y
la sabiduria socialistas. Postericrmente, por supuesto, reconsideraron
sus puntos de vista al respecto; pero esto no debiera hacernos per-
der la visién de la situacién de hecho existente en 1960.

En la prictica el sistema soviético de planeacién le llegé a Cuba
por la via de Checoslovaquia, ya que fueron primordialmente téc-
nicos e instructores checos los responsables de guiar y aconsejar a
los cubanos en sus primeros esfuerzos para formular y poner en
operacién un plan econémico. En The Economic Transformation
of Cuba,* Edward Boorstein nos ha dado una descripcién muy viva
y de primera mano de estos esfuerzos iniciales.* Desafortunadamen-
te no se cuenta con un relato comparable de la desilusién de Cuba
por el sistema soviético y de su blsqueda, aln lejos de terminar,
para desarrollar un método que haga funcionar la economia nacio-
nal més de acuerdo con las tradiciones y las aspiraciones de Cuba.

* Traducida al espafiol y editada por Nuestrc Tiempo (E).
4 Véase especialmente el capitulo 5, “La Introduccién de la Planifi-
cacién’’.
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Sabemos que hubo un debate en los periédicos econémicos de
Cuba, en 1963 y 1964, que giraba en torno a dos cuestiones de im-
portancia crucial para la naturaleza del sistema de planeacién.’
Una de ellas era el grado de autonomia financiera de las empre-
sas individuales, y la otra la cuestién de los incentivos morales vs.
los materiales. El Che Guevara era la figura principal de un lado, y
Carlos Rafael Rodriguez, uno de los dirigentes del Partido Comu-
nista prerrevolucionario (el Partido Popular Socialista), era el méis
conocido proponente del otro punto de vista. Puesto que las ideas
del Che fueron las que por fin prevalecieron, sera 1til citar exten-
samente el resumen de Mandel acerca de su posicién:

La industria nacionalizada de Cuba estaba organizada en
gran parte de acuerdo con el sistema de trusts (empresas
consolidadas), segin las ramas industriales, en cierta forma
comparables con lo que en una época habia servido como
modelo para la organizacién de la industria soviética. El
financiamiento de estas empresas provenia del presupuesto,
y el control financiero se ejercia a nivel de ministerios (los
de Industria y Hacienda). El Banco desempefiaba un papel
intermediario de importancia secundaria.

Uno de los objetivos practicos de la discusién econémica
de 1963-1964 fue, pues, o defender este sistema de orga-
nizacién (como lo hicieron el companero Guevara y aque-
llos que habitualmente apoyaban sus opiniones), o sustituir-
lo por un sistema de autonomia financiera para las empre-
sas, incluyendo el principio de que cada una debia luchar
por un provecho individual. Esta ¢iltima tesis fue defendida
por Carlos Rafael Rodriguez y algunos otros participantes
en el debate.

La posicién que tomé el Che Guevara parecia ser mas
bien pragmatica. No daba como argumento que la adminis-
tracién centralizada fuera un ideal en si misma, un modelo
que debiera aplicarse siempre y dondequiera. El simplemen-
te defendia la idea de que la industria cubana podia hoy
ser manejada en la forma maés eficiente de ese modo. Los
argumentos esgrimidos eran esencialmente éstos: el pequefio
nimero de empresas {;menos que en la sola ciudad de Mos-
ci!); el ndmero todavia menor de cuadros industriales y

5 Véase “Le grand débat économique”’, de Ernest Mandel, en Partisans,
abril-junio de 1967. Puede elaborarse una bibliografia parcial de los deba-
tes a partir de las referencias de pie de pagina de Mandel.
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financieros calificados; medios de telecomunicacién relati-
vamente bien desarrollados (en su mayor parte superiores
a los de otros paises en la misma etapa de desarrollo que
Cuba) ; la necesidad de practicar una estricta economia de
los recursos y de controlar su utilizacién, etc., etc.

La mayor parte de los argumentos de naturaleza gene-
ral que se esgrimieron contra tal postura no tenian relacién
alguna con la situacién de hecho, tal como se describié. . .

Pero algunos de los adversarios de las tesis del Che
Guevara enlazaban la cuestién de la mayor eficiencia del
manejo descentralizado (y de la autonomia financiera con
que va aparejado) a la de los incentivos materiales. Las
empresas que estan obligadas a dar utilidades deben someter
todas sus operaciones a un célculo econémico muy estricto,
y por esta razén pueden hacer un uso mucho mayor de los
incentives materiales, interesando directamente a los tra-
bajadores en elevar la productividad de su trabajo, mejo-
rando la rentabilidad de la empresa (por ejemplo, mediante
la economia en el uso de las materias primas) y sobrepasando
las metas fijadas por el plan.

La respuesta del Che Guevara a este respecto es otra
vez esencialmente préctica. El no rechaza en lo mas minimo
la necesidad de un estricto cilculo econémico dentro del
armazén del plan. Ni descarta el uso de los incentivos ma-
teriales. Pero supedita su empleo a dos condiciones. En pri-
mer término es necesario escoger una forma de incentivos
materiales que no reduzcan la cohesién interna de la clase
trabajadora, que no pongan a los trabajadores unos contra
otros; es por eso que €l preconiza un sistema de recompen-
sas colectivas, para equipos o empresas, mas bien que un
sistema de recompensas individuales. Y se opone a que se
difundan excesivamente los incentivos materiales porque te-
me su efecto desintegrante sobre la conciencia de las masas.

Quiere evitar que toda la sociedad se sature de un clima
de egoismo y de lucha por el enriquecimiento individual.
Esta preocupacién estd en la tradicién de Marx y espe-
cialmente en la de Lenin, quien, aun cuando conciente de
que el uso de los incentivos materiales es inevitable en el
periodo de transicién del capitalismo al socialismo, al mismo
tiempo hacia hincapié en el peligro de la corrupcién y des-

! moralizacién que resultaria fatalmente del empleo de tales
incentivos. Y hacia un llamado al partido y a las masas para
luchar vigorosamente contra ese peligro.®

¢ Ibid., pp. 26-27.
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Seglin este resumen es evidente que la preocupacién real del
Che no era el maximo de eficiencia, sino mas bien planear un sis-
tema de organizacién econémica que favoreciera en vez de inhibir
el desarrollo de la conciencia y de la conducta socialistas. En esto
su pensamiento era mas o menos paralelo al de los dirigentes
maoistas en China. (Esto no quiere decir que el Che estuviera bajo
la influencia china directa: igualmente légico seria suponer que
tanto ¢l como ellos estaban bajo la influencia de Marx y Lenin.)

Antes de que terminara 1964, el Che dejé de desempefiar un
papel personal en la economia cubana (en el otofio representé a
Cuba ante las Naciones Unidas, después hizo una gira por varios
paises africanos y por ultimo, en 1965, abandoné Cuba para unirse
a la lucha revolucionaria en otros paises). Sus ideas, sin embargo,
sobrevivieron, y el debate en el que desempefiara un papel tan do-
minante parece haber continuado tras de bastidores. Quizas algin
dia tendremos toda la historia de lo que pasé en ese periodo, pero
por el momento hay muy poca informacién fehaciente de la cual
partir. Sabemos, por supuesto, que fue en estos afios {1963-1965)
que se hicieron cambios basicos en la estructura de las instituciones
econdmicas y politicas y que se adopté la nueva estrategia del desa-
rrollo econémico, dando prioridad al aztcar y al ganado.” Aunque
fuera tan tardiamente como en su discurso ante el Congreso de los
Sindicatos, en agosto de 1966, Fidel dijo que él tenia sus propias
ideas sobre “los estimulos morales y los estimulos materiales”, pero
que no queria “obtcner ventajas de la influencia que mi posicién
presupone” para imponcrlas a los deméas. Estas cuesuones, dijo,
serian decididas por el primer congreso del partido, el que anuncié
para dentro de un afio a méas tardar. De hecho no se ha efectuado
ningiin congreso del partido, y Fidel no permanecié tan reticente
por mucho tiempo. No es arriesgado decir que antes de fines de
1966 se habja establecido firmemente la linea oficial en favor del
“estimulo moral”, y que esta linea ha desempefiado un papel cada
vez mas importante en la formacién de todas las demas lineas de
conducta del Gobierno.

En lo que toca al sistema de organizacién y planeacién econé-
mica, la adopcién de la posiciéon del Che como politica oficial sig-
nificé el rechazo absoluto de los esfuerzos del bloque soviético para
curar los males econémicos con el expediente de recurrir al mer-

7 Véase el capitulo 5.
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cado. En efecto, Cuba se ha movido alejdndose firmemente del
mercado, tal como lo demuestran pasos tan importantes como la
introduccién de microplanes dentro del sector agricola privado y
la nacionalizacién de las empresas privadas en las ramas comercial,
industrial y de servicios de la economia.® Probablemente ningtin
otro pais socialista dependa tan poco de los mecanismos de merca-
do como Cuba.

El sistema de Cuba estd altamente centralizado y se ajusta a las
ideas del Che al negar independencia financiera a las empresas
individuales. Los ingresos de las Granjas del Estado y de parte de
las empresas en el resto de la economia van al presupuesto nacional,
por conducto del Banco Nacional, que estd bajo la direccién de
una oficina de la Junta Central de Planeacién (JUCEPLAN).
Cada tres meses los funcionarios del banco se retinen con los directo-
res de las empresas para discutir las sumas que aquél debe entregar-
les para financiar sus partidas de salarios e inversiones, y al mismo
tiempo verificar la ejecucién de los planes de produccién. Las em-
presas de Estado restantes, aparte la agricultura, retienen sus ingre-
sos y los usan para pagar sus cuentas, suplementando a veces este
flujo de efectivo con créditos del banco. Sin embargo, como estas
empresas tienen que canalizar todas sus utilidades hacia el presu-
puesto nacional, la independencia de que gozan es mas aparente
que real: no pueden seguir una politica de inversiones indepen-
diente, ni usar parte alguna de sus utilidades para recompensar a
los administradores o a los obreros.?

Todas las empresas del Estado, independientemente de sus
arreglos financieros, operan conforme a planes que les llegan desde
el centro. En teoria toda la economia esta gobernada por un plan
global formulado por el JUCEPLAN de acuerdo con las instruccio-
nes giradas por el Consejo de Ministros.?® Pero Jacques Valier estd
probablemente mas cerca de la realidad cuando escribe que

8 Acerca de los microplanes, véanse pp. 113-116; sobre nacionalizacio-
nes, pp. 118-123.

9 Véase el util articulo del economista francés Jacques Valier, “L’Eco-
nomie Cubaine: quelques problémes essentiels de son fonctionnement” (Les
Temps Modernes, marzo de 1968), acerca de estos temas, especialmente
pp. 1617-1618.

10 Una explicacion detallada de cémo se elabora el plan y cémo se su-
pone que funcione esti contenida en un cuaderno impreso, de 56 péginas,
titulado “La Planificacién Econémica en Cuba”, preparado por el JUCE
PLAN para un seminario “sobre los aspectos administrativos de la ejecu-
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hasta ahora no hay un plan general en Cuba ni hay un
modelo general de desarrollo econémico: la insuficiencia de
medios materiales para operar un sistema semejante es la ra-
z6n principal. Simplemente existe, por una parte, cierto na-
mero de planes, anuales o de duracién mayor, preparados
por la Junta Central de Planeacién, por los ministerios o
por las empresas mismas, de acuerdo con la importancia
de los productos, y por otra parte una prioridad en la asig-
nacién de los recursos, pero sin que en realidad existan un
plan central y una coordinacién precisa de los diversos pla-
nes entre si. Se piensa que en las condiciones actuales de la
economia cubana los efectos positivos que dimanan de la
movilizacién permanente de los trabajadores —que es favo-
recida por los cambios continuos [déplacements continuels]
y los frecuentes contactos entre las masas y Fidel Castro,
quien se preocupa personalmente de los varios planes agrico-
las de la isla— son méas importantes que los efectos negativos
que se derivan de la falta de una planificacién general que,
en todo caso, serfa muy dificil técnicamente poner en ope-
racién en el momento prescnte.

Cuando Valier habla aqui de “insuficiencia de medios materia-
les” se esta refiriendo a los tenedores de libros y contadores y otro
personal adiestrado, a toda clase de maquinas calculadoras (no
solamente computadoras eléctricas) y a la calidad de la informa-
cién estadistica. Por supuesto que todas estas deficiencias pueden
ser remediadas con el correr del tiempo, y que el sistema de plani-
ficacién mejorard y se hara mas “aerodinamico” en forma paralela
Pero quizas sea oportuno hacer ciertas observaciones acerca del
modo como funciona el sistema en su estado actual, que se admite
es muy imperfecto. Si estas observaciones tienen un tono maés critico
que laudatorio, la Ginica razén para ello es que es més Gtil sefialar
las fallas que celebrar los éxitos.

Nos parece, en general, que el desperdicio y la ineficacia en la
Cuba de hoy se derivan no tanto de las debilidades técnicas en el
sistema de planeacién, aun cuando indudablemente sean importan-
tes, como de causas mas fundamentales. Se pueden agrupar éstas
bajo tres rubros: I) ciertas grandes desproporciones, histérica y
tecnolégicamente condicionadas, en la asignacién de los recursos;

cién de los planes de desarrollo” que tuvo lugar en Santiago de Chile en
febrero de 1968 (no se indica el patrocinador).
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2) el abuso de los “planes especiales”, y 3) el tratar de hacer de-
masiado.

1) Grandes desproporciones. Tal como se sefialé en el capitulo
1, la Cuba prerrevolucionaria era un pais de contrastes escandalo-
sos, entre los cuales quizds el més visible y ofensivo era la coexis-
tencia de desempleo y subempleo masivos de seres humanos, junto
con la existencia de vastas superficies de tierras buenas pero no
limpias, al mismo tiempo que el pais importaba hasta un tercio de
sus alimentos. Un elemental sentido comtn parecia dictar una po-
litica de desmonte de las tiecrras y de poner a trabajar a los
desempleados, con miras a satisfacer las necesidades del pueblo con
base en sus propios recursos y su propio esfuerzo. Y en cuanto lleg
al poder el gobierno revolucionario comenzé la aplicacién de esa
politica. Se pusieron a trabajar conformadoras y tractores, los dis-
ponibles y los recientemente importados, para limpiar las tierras, y
lo han venido haciendo desde entonces. Como dijo Fidel en su
discurso del 2 de enero de 1968, la superficic de tierra bajo cultivo
aument6 entre 1958 y 1967 en no menos de 36 por ciento, y va to-
davia en aumento.

Parece obvio que ésta es una politica racional en tanto haya
una gran reserva de mano de obra desocupada en el campo, pero
es dificil encontrar justificacién para que continde una vez que
este excedente de mano de obra se ha convertido en escasez. Para
decirlo en otra forma: si la mano de obra agricola se ha convertido
en un cuello de botella ~—y hemos tenido mas de una ocasién an-
teriormente de sefialar hasta qué punto era cierto esto, digamos,
hacia 1962 y 1963— seguramente que el poner tierra adicional
bajo cultivo es buscarse mis problemas. Y no muestra la extensién
total del dafio una simple mirada a la relacién tierra-mano de obra,
Las mismas operaciones de limpieza utilizan mano de obra vy, lo
que es mas importante atn, una buen cantidad de equipo agricola
valioso. Si esta mano de obra y este equipo se hubieran dedicado a
un trabajo maés intensivo de las tierras ya bajo cultivo, el resultado
podria haber sido un aumento en el rendimiento, en vez de las dis-
minuciones que han sido demasiado frecuentes en la experiencia
reciente de Cuba. Podria objetarse que el equipo que se usa para
el desmonte —conformadoras, tractores pesados, etc.— no es el
apropiado para el cultivo de la tierra. Pero esto no toca el punto
central: esta clase de equipo fue importada con miras a usarse
para limpiar la tierra; con una politica diferente podia haberse im-
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portado en su lugar otra clase de equipo, adecuado al cultivo de
la tierra.

Otra desproporcién mayor y que se repite en la economia cuba-
na es la relativa a las siembras y las cosechas. Cuando se aplica un
plan agricola obviamente se comienza con las areas que deben ser
plantadas con los diferentes cultivos. Ahora bien, en el estado actual
del conocimiento, de la tecnologia, de la disponibilidad de los re-
cursos, etc., CGuba puede plantar bastante mas de lo que puede cose-
char. Por ejemplo, la mecanizacién estd mas avanzada en la siembra
que en la cosecha, y la mayor parte de la siembra se hace en los
meses de mayo y junio, cuando la demanda estacional de mano
de obra es relativamente baja. De esto se desprende que los planes
que estan ajustados a la capacidad de sembrar, como es el caso
en Cuba, con seguridad tropezaran con dificultades en la cosecha.
Todos los afios, en el momento de la cosecha, el problema se repite:
¢qué campos y qué cosechas deben desatenderse y, por lo tanto,
sacrificarse, y cudles deben ser salvados? Por supuesto que se hacen
esfuerzos para salvar tanto como sea posible movilizando trabajo
voluntario, pero en el mejor de los casos esto es s6lo un paliativo
que no toca la raiz del problema.

Las pérdidas causadas por este desequilibrio siembra-cosecha no
estan confinadas en manera alguna a los cultivos que se desperdi-
cian en los campos. Es necesario también tener en cuenta el hecho
de que los recursos que se dedicaron a estos cultivos desperdiciados
podian haberse consagrado a otros usos. La pérdida es, por lo tanto,
doble; el producto real de estos recursos (que se desperdicia), y su
producto potencial alternativo (al que se renuncia). Por ultimo,
hay también una pérdida moral. No se puede evitar que hasta los
mas concientes administradores y obreros, aquellos que trabajan
intensamente y que hacen lo mejor que pueden para llevar al cabo
el plan, pierdan parte de su entusiasmo cuando ven que una y otra
vez se desperdicia parte considerable de su esfuerzo. Y en algunos
casos el resultado es la desilusién y el escepticismo.

En el diagnéstico de las causas del desequilibrio siembra-cose-
cha, y en forma particular de su persistencia, es necesario insistir
en que estd intimamente relacionado con la desproporcién tierra-
mano de obra, previamente examinada. Aun puede ocurrir que la
politica de limpieza de la tierra sea el mas importante factor causal
en juego. En cuanto se abren nuevas tierras se genera una presién
irresistible para ponerlas en uso, lo que significa, por supuesto,
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cultivarlas. Por lo tanto, la tendencia es ajustar el programa de
siembras al programa de desmonte, y dejar que el problema de la
cosecha se resuelva por si mismo —o mds bien, dejarlo a los fun-
cionarios del Gobierno y a los cuadros del partido, cuya tarea es
movilizar el trabajo voluntario.

2) Abuso de los planes especiales. El sistema cubano de plani-
ficacién hace previsiones para lo que se llama “planes especiales”.
Segiin el JUCEPLAN, éstos son “formas orgéanicas de gran agili-
dad”, que

permiten una favorable jerarquizacién de tareas especificas,
la atencién directa del 6rgano superior de planificacién y
la centralizacién, bajo una direccién Unica, del manejo de
muchos problemas concurrentes asociados al desarrollo de
actividades productivas en las que juegan un papel predomi-
nante Jos factores locales (tierras, canales de comunicacién,
aspectos socio-ambientales), la asistencia técnica, la urgencia
de las tareas, etc.'!

Por supuesto que arreglos semejantes son, en principio, inobje-
tables. La buena planeacién econémica, como la buena planeacion
militar, debe ser flexible; y el recurso de los planes especiales es
un modo de lograr la flexibilidad necesaria. Sin embargo, lo bueno
puede ser excesivo; demasiados planes especiales, y demasiado fre-
cuentes, pueden dar como resultado una carencia de planes. No es
esto lo que ocurre en Cuba, pero indiscutiblemente hay una ten-
dencia en tal sentido.

Hay dos clases de planes especiales: los que tienen éxito en
cuanto a sus objetivos declarados, y los que no. Ejemplo de los pri-
meros es el plan para producir huevos, del que ya se tratd.'* Este
fue un éxito magnifico. Un ejemplo de plan especial que no tuvo
buen éxito fue el proyecto de pasturas Voisin. Nunca obtuvimos
un informe en verdad satisfactorio del asunto Voisin, pero en sus-
tancia parece haber sido, aproximadamente, lo siguiente: Voisin
era un agrénomo francés que ideé cierto sistema de pastura rotati-
va apropiada a las condiciones climaticas de la parte de Francia
de donde é] era oriundo. Parece que era, ademas, un escritor muy
persuasivo. Del lado cubano, Fidel es un avido devorador de litera-

11 JUCEPLAN, La Planeacion Econdmica en Cuba, p. 17.
12 Véanse pp. 95-96.
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tura agronémica, siempre en busca de nuevas ideas y de nuevos
acontecimientos que puedan ser aprovechados ventajosamente por
Cuba. Ley6 a Voisin, qued6 profundamente impresionado e invit
al francés a ir a Cuba. Voisin se mostrd cauto en cuanto a la apli-
cabilidad de su proyecto a las condiciones de Cuba, y quiso ensa-
yarlo sobre las bases de un experimento piloto. Pero para entonces
los dirigentes cubanos estaban convencidos de que tenian la res-
puesta o por lo menos una gran parte de la respuesta al problema, de
importancia crucial, de proporcionar una base alimenticia adecua-
da para el programa ganadero. Pero tanto, se iniciaron planes espe-
ciales para introducir las ideas de Voisin en escala nacional. Antes
de que esto pudiera hacerse, Voisin murié de un ataque cardiaco,
en Cuba, y se le hizo un funeral de héroe. En 1966 se proyectaron
e iniciaron unas 3,000 pasturas Voisin. Los cuadros del Partido
Comunista, que desempefiaron un papel prominente en esta cam-
patia, fueron obligados a dedicar un estudio intensivo a los traba-
pos de Voisin; mas de la mitad de la inversién total en la agricul-
tura en ese afo se dedic6 a las pasturas. Pero todo el asunto duré
poco. En las condiciones de Cuba los pastizales no dieron los resul-
tados que sc habian esperado; muchos no se completaron y otros
fueron destinados a otros usos.**

El caso Voisin muestra, en forma exagerada, ciertas caracteris-
ticas que parecen ser endémicas en la practica econdmica de Cuba:
receptividad entusiastica para las nuevas ideas y métodos; impa-
ciencia por sacar ventaja de ellos, que se expresa en una falta de
voluntad de pasar por el largo y a menudo frustrante proceso de
ponerlos a prueba; disposicién a arriesgar en grande escala; falta
de un esfuerzo serio de autocritica en la secuela del fracaso. Algu-
nas de estas cualidades son admirables pero, desgraciadamente, al
sumarse constituyen un patrén que es practicamente una garantia
de despilfarro.

Q

3) Tratar de hacer demasiado. Casi inevitablemente, un régi-
men revolucionario trata de hacer demasiado, por la sencilla razén
de que después de siglos de descuido y explotacién capitalistas hay
mucho por hacer. Ademas, y hasta cierto punto, el tratar de hacer

13 Podemos afiadir, como nota de pie de pagina, que cuando estuvimos
en Parfs a nuestro regreso de Cuba hicimos algunas pesquisas acerca de la
situacién de Voisin como agronomo en Francia. Parece ser que no era muy
conocido vy que quienes estaban familiarizados con su trabajo no tienen
buena opinién de éste.
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demasiado tiene efectos positivos, movilizando reservas de energia,
iniciativa e ingenio cuya existencia misma podia no haber sido des-
cubierta nunca. Pero por otra parte, el tratar de hacer demasiado
puede tener también efectos negativos. Esto es tan cierto para la
nacién como para el individuo: quienquiera que empiece tratando
de hacer mas de lo que puede es probable que termine haciendo
menos de lo que le es posible.

El tratar de hacer demasiado puede asumir dos formas: fijar
metas excesivamente altas en un sector o sectores particulares, y
hacer la misma cosa en forma mas o menos general. Cuba tiende
a hacer ambas cosas.

Como ejemplo de la primera forma, el caso mas notable es la
meta de los diez millones de toneladas de aztcar para 1970. (Aqui
estamos hablando solamente de economia. Obviamente, habia im-
portantes razones politicas para que I'idel fijara originalmente esta
meta; y puesto que él conoce bastante mas de la politica cubana
que nosotros, no discutimos si estaba o estd equivocado al pagar el
precio econémico de continuar en pos de los diez millones de to-
neladas. Solamente decimos que esto tiene un precio econdmico, y
que ese precio es alto.) En su libro sobre la agricultura cubana,
Michel Gutelman presenta un detallado anélisis de las implicacio-
nes de la meta de los dicz millones de toneladds, que empieza como
sigue: ‘

La linea general, tal como fue trazada por la direccién
revolucionaria en 1963, se basaba, entre otras, en la idea de
que era necesario utilizar al méaximo las capacidades de pro-
duccién existentes en el sector azucarero. Se decidié impli-
citamente que, en adicién a los inevitables gastos de man-
tenimiento y reemplazo, las unicas inversiones por empren-
der serian aquellas que ampliaran la capacidad de los inge-
nios en donde las condiciones técnicas fueran favorables,
mas, por supuesto, las inversiones necesarias para nuevos
plantios de cafia que alimentaran una capacidad industrial
ampliada.

Esta linea, que hubiera hecho posible una produccién
anual de alrededor de 8.5 millones de toneladas de azfcar,
habria requerido una inversién de unos 150 millones de
pesos en el sector industrial, y casi otro tanto en el sector
agricola. En realidad la decisién que se tomé en 1964, de
producir diez millones de toneladas en 1970, se aparta en
forma importante de la estrategia original y, por virtud del
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cambio cualitativo en el esfuerzo que implica, trastorna los
datos del problema de las inversiones. Las consecuencias
de este cambio son multiples y afectan a la totalidad de la
cconomia cubana, aun mas alldi de 1970. Serin particular-
mente importantes en relacién a las proporciones de la eco-
nomia y al rendimiento del esfuerzo realizado en términos
de cambio extranjero.!*

De estas cifras se desprende que ir de siete millones de tonela-
das, que era la capacidad azucarera aproximada del pais en 1965,
a 8.5 millones, significaria una inversién de cerca de 300 millones
de pesos, la mitad en el sector industrial y la mitad en el agricola.
Gutelman cita luego un estudio del ministerio del Aziicar, hecho
en 1965, seg(in el cual el paso de los siete millones de toneladas a
los 10 millones en 1970 requeriria nada menos que 1,029 millones
de pesos. En otros términos, el primer millén y medio de tonela-
das por sobre los siete millones requeriria 300 millones de inver-
sién, o sea cerca de 200 pesos por tonelada de capacidad adicional,
en tanto que el siguiente millén y medio por sobre los 8.5 re-
queriria 720 millones de pesos, o sea 480 pesos por tonelada de
capacidad adicional. Resulta claro el rendimiento rapidamente
decreciente de la inversién adicional méas all4 de cierto punto.

Y esto no da la medida completa del costo que implica el
anadir este Gltimo millén y medio de toneladas. Por una parte, el
componente de importacién de la inversién se eleva al aumentar
la cantidad, de manera que el rendimiento neto del cambio ex-
tranjero tiende a declinar. Y por otra parte, cuanto mis produzca
Cuba por encima de las cantidades que los paises socialistas han
convenido en adquirir, mis lo que Cuba misma consume (para
1970 esta suma total serd de cerca de ocho millones de toneladas),
tanto mas tendri que vender en el llamado mercado mundial vy,
por consiguiente, tanto més bajo serid el precio que obtenga en
moneda dura. Por dltimo, no debe uno perder de vista el hecho
de que practicamente todos los sectores de la economia cubana
tienen grandes necesidades de inversién adicional, y que los 720
millones que se requieren para el Gltimo millén y medio de tone-
ladas de aziicar json mas que la inversién total en todas las ramas
de la economia en 1963!'® Piénsese en lo que seria el rendimiento

14 Gutelman, op. cit., p. 204.
15 Véase p. 98.
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de este volumen de inversién si, en vez de estar concentrado en un
sector de rendimientos bruscamente decrecientes, estuviera distri-
buido en un programa equilibrado de inversiones que abarcara
toda la economia.

Si Cuba logra alcanzar la meta de los diez millones de tonela-
das para 1970 —y esperamos fervientemente que asi sea— ello
serd una victoria politica de la mayor importancia, tanto mas
cuanto que habra sido ganada a tan alto costo econémico.

Cuando llegamos a la tendencia general de fijar metas demasia-
do altas podria parecer que no cs muy perjudicial. El cumplimien-
to de un plan en 80 por ciento parece menos impresionante que en
el 100 por ciento, pero si la meta es un 20 por cicnto mas alta la
diferencia —podria pensarse— es sélo aparente. De hecho, las
cosas no son asi. Se hacen los preparativos y los esfuerzos para
llegar a la meta que se ha establecido més alta, y es tan sélo du-
rante el proceso que se descubre la imposibilidad de hacerlo. Para
entonces se han hecho cosas que no se hubieran hecho de ser mas
realistas las metas; tienen que hacerse a toda prisa correcciones im-
provisadas que pueden llevar a la necesidad de nuevas correccio-
nes; se incurre en pérdidas materiales y se socava la confianza de
administradores y obreros en el sistema de planificacién y, por
ende, su moral. Isy Joshua, el joven economista francés que tra-
baj6é en Cuba en los afios 1963-1967, nos ha dado la siguiente re-
lacién de cémo ocurren y se reproducen estos problemas:

Hemos visto cémo el plan agricola anual del Estado en
Cuba presenta una clara tendencia al irrealismo. Este plan
anual, que a menudo no se realiza, evidentemente debe de
ser modificado cn el curso de la ejecuciéon para adaptarse
a una situacién cambiante. La falta de realismo del plan
inicial no es la Gnica razén de estas modificaciones. Lejos
de ello: las condiciones imprevistas del suelo, las variacio-
nes climatolégicas, el traspaso de los objetivos de produccién
de una granja a otra, etc., contribuyen a modificar el plan.
Fue asi que en 1966 el plan de produccién de la agrupa-
ctén Artemisa sufrié tantas variaciones que la agrupacién
en cuestién tuvo que elaborar un nuevo plan para la segun-
da mitad de 1966; en forma semejante, y también en 1966,
el plan de fertilizantes de la provincia de Pinar del Rio
fue cambiado tres veces. Un hecho significativo: a menudo,
cuando se altera el plan de produccién, otras categorias
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(suministro, inversién) no se desenvuelven en forma para-
lela.

Pero a veces estas modificaciones son tantas y tan im-
portantes que se hace imposible rehacer el plan cada vez.
Tiene uno entonces que contentarse con elaborar “planes
extra”, planes operacionales o adiciones a las actividades
programadas. La multiplicacién de estos planes operacio-
nales, de estos ‘“planes extra”, de estas “adiciones”, trae
como consecuencia demasiado a menudo el abandono de
toda planificacién, de toda programacién. Se contenta uno
sencillamente con llevar al cabo la actividad productiva de
un dia para otro. A veces hasta estos pasos intermedios de
la modificacién de los planes, de extra planes y adiciones,
se omiten: hay un paso directo de la elaboracién del plan. ..
a una “practica operacional” que no corresponde necesa-
riamente a previsién alguna.

Ahora bien: la ejecucién de una actividad econémica
cualquiera presupone, necesariamente, la solucién del pro-
blema decisivo entre los objetivos y los recursos, en cada
nivel. Cuando los recursos disponibles no son suficientes
para alcanzar todos los objetivos que se han fijado (dado
cierto nivel de eficiencia en la utilizacién de los recursos),
la soluciéon del problema del equilibrio objetivos-recursos
vira hacia el de la fijacién de cierto orden de prioridades
entre los varios objetivos, y la asignacién de los recursos dis-
ponibles a objetivos acordes con estas prioridades. Acabamos
de ver que el plan anual que debia ser el instrumento prin-
cipal de previsién, direccién y control no resuelve el pro-
blema del equilibrio objetivos-recursos en cada nivel... En
esta forma cada uno de ellos es llevado a resolver sus pro-
blemas objetivos-recursos en su propia practica operacional,
de acuerdo con una escala de prioridades mas o menos
objetivamente determinada.

Esta “prictica operacional” explica la coexistencia con-
tradictoria, en el modo real de funcionamiento de la agri-
cultura del Estado, de una descentralizacién anirquica por
una parte y una centralizacién autoritaria por la otra.®

Lo que ocurre es que cuando el plan demuestra no ser realista,
los niveles inferiores imponen sus propias soluciones, pero de ma-

16 I. Joshua, Organisation et rapports de production dans une économie
de transition (Cuba). La Sorbona, Paris: Centre d’Etudes de Planification
Socialiste, 1968, pp. 64-66.
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nera subjetiva y no de acuerdo con los desiderata sociales globales
(descentralizacién anirquica). Los niveles superiores, al ver esta
tendencia y reconocer sus consecucncias negativas, se movilizan
para restaurar su autoridad y su control, pero una vez mas sin el
beneficio de un plan que incorpore los intereses generaies de la so-
ciedad (centralizacién autoritaria). Y Joshua prosigue:

Debemos senalar que los dos movimientos que acabamos de
describir (descentralizacién andrquica y centralizacién auto-
ritaria) no se separan: se entremezclan, caminan simulti-
neamente, se superponen.

En una regién determinada, en tanto que se centralizan
los recursos y se concentran en una o dos actividades, las
otras actividades de la misma regién quedan de hecho aban-
donadas a fa iniciativa desde abajo... La actividad ptinci-
pal (esto es, la que se considere como tal en nivel regional)
obviamente varia de una regién a otra. No hay necesidad
de afiadir que nada garantiza la racionalidad de tales 6r-
denes de prioridad desde un punto de vista social general.

Aqui vemos que la centralizacién que se lleva al cabo
para una o dos actividades, en una o dos regiones, significa
necesariamente el abandono de otras actividades o regiones
a la descentralizacién andrquica, esto es, que la descentrali-
zacién anarquica se perpetiia a si misma dentro del armazén
de la mis rigida centralizacién, la una nutriendo a la otra,
la una transformandose en la otra...

Es en el contexto de esta falta de adecuacién en las rela-
ciones de produccién que puede uno concebir las leyes de
la aparicién y el desarrollo de la “burocracia econémica”.
Como hemos visto, al enfrentarse con la descentralizacién
anarquica, los niveles superiores recurren necesariamente a
la centralizacién autoritaria. Establecer en los niveles supe-
riores un orden de prioridad entre las metas es, evidentemen-
te y como lo hemos demostrado, una tarea muy complicada,
y especialmente en la agricultura estos niveles superiores
necesitaran un gran volumen de muy detallada informacién
para tomar sus decisiones con un minimo de eficacia (en
el sentido de eficacia reguladora). Se hara por lo tanto
necesaria una burocracia importante en la granja estatal (a
veces en un departamento de la granja), agrupacién, pro-
vincia, a fin de elaborar y transmitir esta informacién, y
otra burocracia, igualmente importante, en nivel nacional,
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para reunir esta informacién y analizarla, hacer calculos,
tomar decisiones y transmitirlas a los niveles inferiores.*”

La discusién anterior de algunos de los problemas mayores de
la economia cubana y de la politica de Cuba —desproporciones
histéricas y técnicamente condicionadas, uso y abuso de los planes
especiales, tendencia a tratar de hacer demasiado— puede pa-
recer demasiado critica. No es nuestra intencién que asi sea. La
decantada eficiencia del capitalismo es la eficiencia para produ-
cir una afluencia vacua para una pequefia minoria y un infierno
en la tierra para una vasta mayoria: la humanidad ya no puede
permitirse esta clase de eficiencia. Pero no va a ser ficil encontrar
un sustituto operante y aceptable. Los paises del bloque soviético,
que han lograde éxitos histéricos que no pueden olvidarse, han
sufrido retrocesos y fracasos en afios recientes. Como resultado, de
hecho han abandonado la bisqueda de una alternativa viable ante
el capitalismo, y estin ahora tratando de encontrar un remedio
para sus males copiando al capitalismo. Por ese camino se llega
a la regresién y el relapso final. La mayor parte de los paises del
mundo tienen todavia que dar el primer paso que consiste en de-
rrocar al capitalismo, y de los que lo han hecho ya sélo unos cuan-
tos estan luchando por encontrar el camino hacia adelante, hacia
la nueva sociedad del futuro. Cuba —junto con China, Vietnam
del Norte, Norcorea y Albania— tiene ¢l honor de ser uno de ellos.
Pero luchar por encontrar el camino es una cosa y encontrarlo en
verdad es otra. Entre ambas se extiende un largo periodo de en-
sayos y errores, de experimentaciones, de cometer y corregir errores.

Durante este proceso es normal equivocarse, y no debe per-
mitirse que un talso orgullo interfiera la franca discusién. Lo que
no es normal, y a la larga puede ser desastroso, es la negativa a ad-
mitir que haya errores y, por tanto, el no llegar a corregirlos.

17 Ibid., pp. 73-74.
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Tecnologia: Esperanza para el futuro

En el Gltimo capitulo se hizo hincapié en las dificultades y las
deficiencias en el sistema cubano de aprovechamiento de los re-
cursos. Pero seria erréneo poner el problema fuera de foco: éstas
no son las razones principales por las cuales Cuba es todavia un
pais pobre. Ni lo es el hecho, senalado en el capitulo 8, de que la
Revolucién haya destruido el viejo sistema capitalista de los in-
centivos sin haber sido todavia capaz de crear en su lugar un nuevo
sistema socialista. Estos son problemas cicrtamente importantes,
y progresar en su solucién serd una ayuda indudable al mejora-
micnto de la situacién. Pero el meollo del asunto es que Cuba,
como todos los otros paises subdesarrollados de Asia, Africa y Amé-
rica Latina, opera con un nivel tecnolégico bajo. Aun si se
pudiera estimular a todos los trabajadores a trabajar mucho y sus
esfuerzos fueran dirigidos y guiados por planes impecables, Cuba
seria todavia un pais pobre. Y esto continuard siendo verdad hasta
que la ciencia y la tecnologia sean dominadas y se aprenda a apli-
carlas de un modo efectivo a la solucién de los problemas concre-
tos de Cuba.

Dos citas de discursos recientes de Fidel Castro servirin para
senalar la brecha que existe entre la rcalidad presente y lo que la
direccién revolucionaria piensa lograr antes de que termine la
década de los 70. El 19 de abril de 1968, durante la conmemora-
cién del séptimo aniversario de la derrota de la invasién de Playa
Girén, apoyada por la CI4, Fidel dijo: “En el campo encontramos
todavia gente con un nivel académico de segundo y tercer grado
administrando Granjas del Estado, haciendo lo mejor que pueden,
y no podemos pedirles que hagan més”. Pero el futuro se vislumbra
muy diferente. El 28 de septiembre, Fidel dijo:

163
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Gracias a los esfuerzos de estos afios hay una enorme masa
de nifios que estan estudiando y que transformaran este pais.
Hemos calculado que en doce afios el nimero de técnicos
de nivel medio en nuestro pais no serd menor de 800,000.
Algunas gentes dicen: ¢Todo el mundo se va a hacer un
técnico? Si, todo el mundo tendrd que hacerse un técnico,
porque en el futuro no habrd una sola actividad que no
requiera una solida preparacién. Se la necesita para todo:
para trabajar con fertilizantes, para aplicar herbicidas, para
hacer funcionar cualquier maquina. Cada dia que pase el
hombre tendrd menos participacién fisica en la produccién
v en el trabajo. Basicamente seran las maquinas las que
liagan el trabajo fisico. Y, para controlar las maquinas, una
sociedad debe estar mentalmente preparada.

Cuba esta, pues, en las primeras etapas de una revolucién tec-
nolégica que se caracterizari, sobre todo, por la transformacién de
su fuerza de trabajo de peones ineducados y no calificados en téc-
nicos bien adiestrados y encargados de maquinaria. Este proceso
va estd en plena marcha y ha sido comentado en nuestro exa-
men de los problemas educativos y las realizaciones de 1a Revolu-
cién.t ; Cuéles son los principales problernas por resolver y las pro-
metedoras oportunidades que hay que aprovechar?

Para responder a esta pregunta debemos, ante todo, recordar lo
que sin duda alguna es el dilema niimero uno de Cuba: el patrén
de las necesidades del pais en cuanto a mano de obra agricola no es
notablemente distinto del que era antes, pero la Revolucién ha alte-
rado de manera radical las condiciones de la oferta de esa mano
de obra. Todavia hay una enorme demanda estacional de mano de
obra agricola en los meses secos, de enero hasta abril, cuando se
cosechan no solamente la cafia de azlicar sino también otros culti-
vos mayores, y hacia el fin del periodo, cuando se hacen la prepa-
racién del terreno y la siembra de nuevos cultivos. Pero no hay ya
en el campo una gran reserva de trabajadores sin tierra y sin em-
pleo, de la que se puedan tomar para hacer frente a esa inflada
demanda estacional de mano de obra. Aquellos que antes consti-
tufan el “ejército de reserva de mano de obra”, ahora tienen su
propia tierra o estan empleados sobre una base permanente duran-
te todo el afio, en las Granjas del Estado, en el trabajo de cons-
truccién, en la industria urbana, etc. El medio principal por el

1 Véase el capitulo 2.
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cual la Revolucién ha tratado de resolver este problema ha sido el
trabajo voluntario, en el campo, de los habitantes de la ciudad,
pero nadie piensa que ésta sea una solucién permanente o social-
mente deseable.? Todo el mundo, de Fidel Castro abajo, esta con-
vencido de que a la larga la Gnica solucién aceptable estd en la
tecnolcgia.

Paradéjicamente —y es probable que esto sea cierto también
para muchos paises subdesarrollados—, los primeros avances de
la tecnologia en Cuba tendieron a agravar el problema de la esca-
sez estacional de mano de obra. Esto se debié a que es mdis facil
mecanizar los cultivos (preparacién del terreno, siembras, cultivo)
que su recoleccién.? Los tractores, las méquiras sembradoras, los
arados y los rastrillos que se necesitan para el proceso del cultivo
son relativamente ficiles de adquirir, en tanto que en el caso de
la recoleccién quizis no se hayan inventado ain las miquinas ne-
cesarias. Este particular desequilibrio se hizo sentir en Cuba con
especial intensidad a causa del papel preponderante de la cafia en
su economia agricola. “La zafra de la cafia —escribe el profesor
Kelly— depende atn en muy gran medida del trabajo manual, ya
que todavia no se ha construido una maquina que corte eficiente-
mente la cafia en el campo”.* El problema tecnolégico niimero uno
de Cuba es, por lo tanto, de lo mas dificil, y ni los Estados Unidos
han podido resolverlo. Consiste en construir una cortadora de cana
mecanica que sea eficiente.

Si toda la cafia estuviera sembrada en tierras llanas y, como el
maiz, creciera erecta hasta una altura mas o menos uniforme, la
tarea de disefiar una cortadora mecdnica seria sencilla. Un juego

2 La cuestién de usar el trabajo voluntario para resolver el problema
econdmico de la escasez de mano de obra no debiera confundirse con el
problema educativo del trabajo y el estudio. Los cubanos estin muy en
favor de combinar el trabajo con el estudio, como medida educativa, y al
presente el trabajo de los estudiantes (y de los maestros) ayuda a aliviar
la escasez de mano de obra agricola. Pero por supuesto que todavia seria
posible elaborar una filosofia de la educacién del trabajo-con-estudio, aun-
que no hubiera escasez de mano de obra.

3 Segiin el profesor Clarence F. Kelly, director de la Estacién Agricola
Experimental de la Universidad de California, en Berkeley, ‘“La pizca y
el aventamiento de una cosecha representan habitualmente por lo menos la
mitad del costo de produccién. También son, con mucho, la parte mds di-
ficil de mecanizar del proceso agricola”. (“Mechanical Harverting”, Scienti-
fic American, agosto de 1967, p. 50.)

4 Ibid., p. 55.


compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo


166 EL SOCIALISMO EN CUBA

de cuchillas podaria los topes y otro cortaria los tallos inmediata-
mente sobre el nivel del suelo; un ventilador quitaria la broza, y un
cargador depositaria cafias ya limpias en vagones arrastrados por
tractores, listos para ser llevadas al ingenio. Pero en la realidad la
cafia se siembra a menudo en tierra quebrada o dispareja, y gran
parte crece en una u otra direccién (particularmente las varieda-
des pesadas y, por tanto, de alto rendimiento), formando una es-
pecie de marafia impenetrable. El problema, pues, dista de ser
sencillo.

Los primeros intentos de fabricar una cortadora de cafia que
funcionara bien fueron emprendidos por diseriadores e ingenieros
soviéticos y tuvieron escaso €xito. Aquellas que lograron funcionar
fueron eficaces solamente en terreno plano, con la cafia que crecia
derecha, y por-ello fueron de utilidad muy limitada. Se calcula
que en 1966 sélo cerca del 3 por ciento de la cafia fue recolectada
mecinicamente. Ultimamente, sin embargo, los mismos cubanos
pretenden haber resuelto por fin el problema. He aqui la parte mas
destacada del articulo que aparecié el 14 de abril de 1968 en
Granma, anunciando esa trascendente conquista:

“La prueba de una combinada que acaba de hacerse en la
zafra indica que los resultados son satisfactorios”, afirmé
el comandante Fidel Castro, primer ministro del Gobierno
Revolucionario, a la terminacién de las pruebas hechas con
la maquina construida en Cuba para cortar y cargar la cana
de az(car, efectuadas el domingo 7 de abril en los canave-
rales de la Granja Estatal Andrés Cuevas, del Grupo de
Granjas del Cauto, en la provincia de Oriente.

Este tipo completamnente nuevo de combinada para la
cosecha de la cana fue desarrollado por los ingenieros, téc-
nicos y trabajadores de la divisién de la cana del Centro
para cl Desarrollo de Maquinaria (CDM), del ministerio
de la Industria Basica. El trabajo de construccion de las
combinadas fue dirigido por el ingeniero de proyectos Carlos
Cruz v por el planeador de proyectos Rogelio Rodriguez,
quienes, tras de ardua labor, han resuelto los problemas
fundamentales -—imposibles de resolver en opinién de algu-
nos expertos— que presenta la construccién de equipo para
la zafra de la cana.

Estuvieron a la mano dirigentes, funcionarios y técnicos
para presenciar los experimentos con el nuevo equipo, que
hizo un limpio trabajo de corte de largas hileras de cafia
de azicar de alto rendimiento, de mais de 120,000 arrobas
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[1 arroba equivale a 25 libras] por caballeria [13,4 hecta-
reas]. La prueba tuvo lugar cuando el sol estaba bien alto,
tanto en campos de cafia no quemada como de cafia ya que-
mada. Se probaron dos modelos de combinada, uno con rue-
das de llantas de hule y otro con tractor de oruga. Ambos
modelos dieron resultados sorprendentemente buenos.

La nueva combinada cubana ha eliminado muchos de
los “bicos” que daban tanta guerra en los modelos anterio-
res. Tiene un chasis y un motor de construccién soviética,
pero el resto del equipo es de disefio completamente nuevo.

Los principales obsticulos para el uso de las combinadas
han sido hasta ahora las condiciones especiales del terreno
y de la cafia misma. Las méquinas anteriormente usadas no
funcionaban bien en terreno montafioso o disparejo, ni po-
dian usarse en cafaverales altos, ya que cuando la cafna
crece muy alta tiene tendencia a crecer muy junta y hacerse
enmaranada, y sus troncos llegan a niveles variables. Esto se
traducia en desperdicio, ya que mucha cafia se cortaba a
un nivel muy alto sobre el suelo, dejando tallos largos, o
en la parte alta era cortada demasiado alto o demasiado
bajo en el tronco.

Esta prueba ha demostrado que la nueva combinada
trabaja de manera eficaz en condiciones variables; con cana
sin quemar, de alto rendimiento, muy apretada y enmara-
fada, y en campos ya quemados. Fidel y los dirigentes que
le acompiiaron en esta inspecciéon de las pruebas pudieron
comprobar que el equipo dejé la raiz de los troncos de cafia
intacta, traduciéndose esto en un corte perfectamente lim-
pio, a ras del suelo, sin desgarrar la cafia. Por afiadidura,
las cabezas de la cafia quedaron cortadas en el punto preciso
del tronco. Las secciones de cafia depositadas por la com-
binada en los vagones quedaron casi completamente limpias,
con s6lo un pequefio residual de paja.

Este modelo habia sufrido varias pruebas con anteriori-
dad. La primera prueba se hizo con una combinada pro-
totipo, en diciembre de 1960, en Calvario, provincia de
La Habana. El comandante Fidel Castro también estuvo
presente en el primer ensayo, junto con Radl Donas, direc-
tor del CDM, y el ingeniero de proyectos Carlos Cruz. Du-
rante la prueba se descubrieron las ventajas y desventajas
de la nueva combinada y se propusieron modificaciones. El
primer ministro autoriz6 la construccién de dos combinadas
para pruebas ulteriores: una equipada con ruedas y la
otra con tractor de oruga. En marzo de este afio (1966) se
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hicieron los ensayos preliminares en los cafiaverales del in-
genio Rubén Martinez Villena, en Aguacate (La Habana).

Las combinadas fueron construidas con la idea de cortar
y cargar la cafia ya limpia y cortada en secciones uniformes.
Asi puede ser enviada directamente al ingenio, para ser
molida. Las maquinas fueron construidas para trabajar en
terreno disparejo, con cafia de varias clases, asi como para
campos de diferentes rendimientos de cultivo. Y, sobre todo,
las maquinas tenian que ser eficientes para levantar la cafia
sin dejar mufiones en el suelo, y para cortar las puntas en
el sitio adecuado del tronco.

La combinada esta equipada con un par de hojas infe-
riores movibles que cortan la cafia a ras del suelo, con una
hoja superior que corta la ‘“cabizuela® y que puede ajus-
tarse a la altura de la cafia, y una hoja lateral que separa
los troncos de un hilera de los de la hilera siguiente, resol-
ciendo asi el problema de los troncos de diferentes hileras
que se han enredado unos con otros. Se quita la paja de
los troncos por medio de un fuerte sistema de sopletes.
Ademas, la combinada estd equipada con un “adaptador de
terreno”, que eleva y abate las cuchillas segin cambia el
nivel del terreno.

Esta combinada alzadora de cafia, de autopropulsion,
tiene un alto rendimiento. Puede usarse durante doce horas
seguidas sin ninguna dificultad. Sélo se necesita un hombre
para operar la combinada misma, con tres conductores para
los vagones que se llevan la cafia ya limpia. Se calcula el
rendimiento de la combinada entre 25,000 y 30,000 arrobas
diarias, aun cuando se podra determinar mejor el volumen
exacto después que se hayan sometido las combinadas a un
trabajo intensivo en condiciones variables. El primer mi-
nistro y sus acompaiiantes se declararon muy satisfechos del
funcionamiento de ambos modelos de combinada. El trabajo
se hizo en forma fluida y no hubo descomposturas ni fallas.
Un gran nimero de granjeros de la regién del Cauto pre-
senciaron las pruebas y se mostraron entusiasmados con esta
nueva victoria de nuestra naciente industria de la maqui-
naria, Joel Domenech, ministro de Industrias Basicas, el
ingeniero proyectista Carlos Cruz y los camaradas Dorias y
Esquivel, todos ellos muy entusiasmados por el gran éxitc
alcanzado en la operaciéon experimental del equipo, sumi-
nistraron a Fidel todos los detalles de la construccién y el
funcionamiento de las combinadas cubanas.

Iidel verific6é todos los aspectos de la operacién de ambas
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combinadas: el corte de las cuchillas, superior e inferior;
la eficiencia del proceso de descortezado; el trabajo con
los troncos enredados; la capacidad de la maquina, etc.
Cambié opiniones constantemente con otros miembros del
grupo. Todos coincidieron en predecir un gran futuro para
estas combinadas en la mecanizacién de la zafra de la cana.

Durante las pruebas de funcionamiento, el comandante
Fidel Castro afirmé que se construiria cierto ntmero de
combinadas, de manera que pudiera haber una mecanizacién
completa de la zafra en las dreas que surtian uno de los
centrales de la provincia de La Habana, el préximo afio.
Afnadié que se construirian muchas mas combinadas para la
zafra azucarera de 1970, en una nueva planta que ser ins-
talada en Santa Clara por el ministerio de Industrias Ba-
sicas y el ministerio de la Construccién. Se construirin va-
gones especiales para cargar la caha cortada por las combi-
nadas, en la planta de Giiira de Melena, que va a ser
ampliada. Fidel se refiri6 también al adiestramiento de
operadores y mecédnicos para el nuevo equipo. Las escuelas
de adiestramiento de operadores se instalaran en los centra-
les en donde la zafra vaya a ser mecanizada en primer tér-
mino, en tanto que los mecénicos se adiestrarin en la misma
fabrica de Santa Clara.

Fidel sugiri6 que sc usaran motores mas potentes en
las combinadas que han de fabricarse en lo futuro, elevando
su caballaje a 120, y que se diera prefcrencia al modelo de
tractor de oruga, ya que éste puede usarse eficazmente en
cualquier terreno y en cualquier condicién.

Al observar a las combinadas trabajando con cafia con
gran cantidad de paja, Fidel comentd que no hay duda de
que funcionan en forma eficaz hasta cuando cortan y lim-
pian esa clase de cafia, y esto, ademis, en un terreno en el
cual no es ficil trabajar.

Se entusiasmé ante las posibilidades de este equipo, una
vez perfeccionado, e hizo hincapié en que debiera reunirse
la mayor informacién posible sobre las miquinas en fun-
cionamiento mientras las pruebas contintan, durante el
Mes de Girén (abril), de manera que se pueda usar dicha
informacién para mejorar las combinadas que atn estin por
construirse.

Cuando se completaron las pruebas, Fidel expres6 su
satisfaccién por los resultados. Afirmé que para 1970 sc
empezari a trabajar en serio en la mecanizacién total del
corte de cafia. Fidel calificé a la combinada cubana de
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altamente eficiente, y como el méas importante logro de
nuestra industria de la maquinaria hasta la fecha.

Antes que citemos el discurso de Fidel del 9 de abril, en el cual
por primera vez se refirié6 piblicamente a las nuevas combinadas,
conviene decir que si su capacidad se calcula correctamente entre
25,000 y 30,000 arrobas por dia, y si suponemos que cada maqui-
na requiere dos operadores para mantenerla en uso continuo, la
productividad de cada operador seria del orden de las 14,000 arro-
bas al dia. Esto se compara con el rendimiento normal de un buen
cortador de cana, que es de cerca de 140 arrobas diarias. En otros
términos, la combinada incrementaria la productividad de la mano
de obra en la zafra por un factor de cerca de 100, lo que puede
parecer fantdstico pero de hecho no estd fuera de proporcién con
lo que se ha logrado mediante la mecanizacién de la zafra en los
paises avanzados. Refiriéndose a la combinada del trigo, por ejem-
plo, el profesor Kelly escribe: “Puede medirse la utilidad de la
nueva combinada por el hecho de que con ella, en California, la
cosecha del arroz (segar, trillar y descortezar) requiere menos de
una hora-hombre por acre, en tanto que en el Japén, en donde
el trabajo se hace en su mayor parte a mano, el empleo promedio
de mano de obra es, segin un estudio reciente, de 258 horas-hom-
bre por acre”.’

He aqui lo que dijo Fidel acerca de las nuevas combinadas, en
su discurso del 9 de abril:

La actitud de los trabajadores y de los técnicos de nuestra
industria de la maquinaria que, dedicados a encontrar una
solucién al dificil problema de la mecanizacién del corte
de cafia —que es uno de los trabajos mas duros, de los mas
dificiles, un trabajo en el que la productividad del hombre
es insignificante, que requiere cientos de miles de traba-
jadores, ano tras afo, para cortar mas de 30 millones de
arrobas de cana de azicar diarias, a mano, durante largos
meses, un golpe de machete tras de otro— se echaron sobre
los hombros un esfuerzo que se inicié hace varios afios:
construir una mdiquina para la zafra de la cafia que resol-
viera el problema de una vez por todas. Dos de estas nuevas
combinadas fueron probadas en el campo hace apenas unos

5 Ibid., p. 52.
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cuantos dias. Y se las prob6 no con la cafia de mediano
rendimiento, sino con cafa de alto rendimiento; no con la
cafa erecta, ficil de cortar, sino con cafia con mucha paja,
enredada e inclinada.

Y estas miquinas —que van a ser perfeccionadas, in-
cluyendo el reemplazo de sus motores actuales de 75 hp.
por motores de cuando menos 100 hp.— funcionaron sor-
prendentemente bien: levantaron la cafia enredada e incli-
nada, la cortaron, le quitaron la paja y depositaron los
troncos de cafa en los vagones, suficientemente limpios
ya para ser procesados directamente en el central (Aplau-
505).

Es posible que no haya una sola cosa que tenga mayor
influencia en el futuro de este pals que estas maquinas:
es posible que nuestro pueblo y nuestras generaciones futu-
ras tengan pocas deudas de gratitud tan grandes como la
que tienen con los hombres que disefiaron y construyeron
estas maquinas. Ellas significaran la liberacién para cientos
de miles de trabajadores del trabajo mas fatigoso; ellas
multiplicarin muchas veces la productividad de nuestros
trabajadores, porque nuestro propésito es proveer a la in-
dustria azucarera, en un futuro préximo, con el equipo me-
canico necesario.

Naturalmente que algunas piezas para estas maquinas
habran de adquirirse en el extranjero, en tanto que otras
seran hechas aqui; pero aspiramos a tener un namero consi-
derable de estas maquinas para el afio 1970.

Estas combinadas no son muy exigentes en cuanto al
terreno en que trabajan; con tal que el terreno no sea
quebrado, cortan sin dificultad. Y dentro de nuestros planes
agricolas consideramos la utilizacién de é4reas para plantar
cana que estén cerca de los centrales, para reemplazar a las
que estin muy alejadas.

Y tenemos unos 20 o 30 centrales localizados en las re-
giones montafiosas donde no puede usarse maquinaria ni
siquiera para cargar la cafia. Nuestro plan es suspender la
operaciéon de esos centrales entre 1970 y 1975 y aumentar
la capacidad de los centrales localizados en areas llanas
—que de hecho son los centrales mas importantes—, a fin
de mecanizar en 100 por ciento la zafra de la cafia entrc
1970 y 1975 (Aplausos). Por lo tanto, vamos a producir
nuestros diez millones de toneladas de azicar utilizando
cierto nimero de maquinas, pero principalmente trabajando
mucho, cortando mucho; pero para fines de ese quinquenio
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ya no serd necesario cortar un solo tronco de cafia a mano

en este pais... ;imaginense la liberacién progresiva de cien-
tos de miles de hombres que ahora trabajan en la agri-
cultura!

Quedaran otras tareas, como las de levantar el café y
las frutas, pero estas faenas no son arduas; son tareas que
pueden ser hechas por gente joven, por mujeres, por mu-
chachos.®

i Guantos hombres seran liberados, cuanta fuerza de tra-
bajo serd liberada por la mecanizacién de nuestra agricul-
tura! Y podemos afirmar con plena confianza que el ritmo
actual de nuestro desarrollo permitiri a nuestra agricultura
colocarse entre las mas avanzadas del mundo.

Por supuesto que hay una gran distancia entre la prueba de mo-
delos experimentales y la introduccién de maquinas dignas de con-
fianza en gran escala, y que el entusiasmo de los cubanos en lo
pasado, ante innovaciones que no lograron lo que de ellas se espe-
raba, debe templar cautelosamente el optimismo. Sin embargo, es
indudable que el problema de la mecanizacién de la zafra de la
cafia puede ser resuelto, y lo serd; y es perfectamente légico que
Cuba, la productora de azGicar de cafia mas grande del mundo,
sea la que lo resuelva. Si en verdad se vislumbra ya el éxito, la
anticipacién de Fidel acerca de los grandes beneficios por llegar
estaria plenamente justificada.

Cuba tiene otra necesidad tecnolégica que iguala en importan-
cia a la de una eficaz cosechadora mecénica de cafia, y es la nece-
sidad de irrigacién. En parte la razén es la frecuencia y la severi-
dad de las sequias, que tan a menudo han trastornado en lo pasado
la cconomia agricola de Cuba.” Pero hay asimismo otras razones.
La lluvia, cuando viene, cae a menudo en cantidades excesivas en
el lapso de unos cuantos dias (esto ocurre especialmente durante
los huracanes, que son frecuentes en los meses de verano y otono
en el Caribe), lo que da lugar a extensas inundaciones. Las presas
llenan, por lo tanto, el doble fin de la conservacién del agua y del

¢ Tarde o temprano estos cultivos seran también mecanizados. El pro-
fesor Kelly, en el articulo ya citado, sefiala que en los Estados Unidos se
estd haciendo un rapido progreso en la recoleccién mecanica de la fruta;
y un anuncio de la Republic Steel en un nimero reciente de Business
Week (13 de julio de 1968) habla de “pizcadores de bayas que recogen
también uvas y granos de café”.

“ Véanse pp. 80-84.
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control de las inundaciones. Pero mis importante todavia es el he-
cho de que una irrigacién adecuada podria eliminar casi por com-
pleto de la agricultura cubana el factor estacional. Aparte la llu-
via, el clima de Cuba es tal que se pueden dar los cultivos con
casi la misma facilidad en cualquier estacién. Asi, pues, la irriga-
cién permitird por una parte el uso continuo de la tierra, y por
ende el crecimiento de muchos cultivos, y por otra la programacién
de operaciones de manera que se eliminen los exagerados requeri-
mientos estacionales de mano de obra agricola. Dificilmente se exa-
geraria la importancia de este Gltimo factor. Junto con la cortadora
mecénica de cafia, la irrigacién hard posible un cambio dramético
en lo relativo a la disponibilidad de mano de obra en el campo.
Todo lo que se nccesitard serd una pequeila fuerza de trabajo, bien
adiestrada y empleada durante todo el afio. En un discurso pronun-
ciado al inaugurar varios proyectos de conservacién de agua en la
provincia de Oriente, el 30 de mayo, Fidel planteé la situacién de
esta manera:

...cste programa completo [de irrigacién] permitird una
distribucién del trabajo a lo largo de todo el aiio, y tendre-
mos una agricultura grandemente diversificada, muy des-
arrollada, altamente modernizada y mecanizada, que saque
ventaja de todos los detalles favorables de una regién geo-
grifica en donde el sol brilla durante todo el afio. Si hay
sol, y agua, y fertilizantes, las cosechas se dardn aqui duran-
te todo el ano y entonces —cuando el hombre haya venci-
do— nuestro clima tropical habrd dejado de ser un obsticu-
lo en el camino del progreso del hombre, para convertirse
enr un amigo espléndido de éste.®

A diferencia de la zafra mecénica, la irrigacién no necesité ni
necesita de ningin invento. Pero para Cuba ha significado la ne-
cesidad de organizar una rama de su economia que virtualmente
no existia antes de la Revolucién, y ello implica inevitablemente un
proceso lento, doloroso y costoso. Una reciente revisién, publicada
en Granma, hace la siguiente resefia del estado del programa de
conservacién del agua:?®

8 Granma, 9 de junio de 1968.
9 “La Ofensiva Revolucionaria en Accién en la Conservacién del Agua”,
Granma, 23 de junio de 1968.
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j Conservemos cada gota de agua! Esta ha sido la linea di-
rectriz de un extraordinario programa de conservacién del
agua que estd realizandose en toda Cuba. Se estin constru-
yendo presas desde Guane, en el oeste, hasta Guantanamo
en el este, asi como en Isla de Pinos. Miles de trabajadores
y de técnicos estan construyendo, construyendo febrilmente
para hacer una realidad las palabras de nuestro primer mi-
nistro. Estin ya en operacién nuevos proyectos. Se estia
almacenando ahora el agua, en vez de derivarla hacia el
mar. La presa de Caonao inaugurada... Las presas de El
Mate y Paso Malo cerca de ser terminadas... Los muros
de retencién creciendo en las presas de Siguaney, Rio del
Medio, Las Nuevas y Cristal. .. Para almacenar 52 millones
de metros cibicos de agua (casi 14°000.000,000 de galones)
del rio Cuyaguateje, y 23 millones de metros cubicos (mas
de 6°000.000,000 de galones) del rio Salado, este aifio...
varias presas terminadas en el Cordén de La Habana... Las
presas de Ramirez y Sofia construyéndose en Pinar del
Rio... La presa de La Laguna en construccién cn la pro-
vincia de Camagliey... Las presas de Tacajé6 y Clotilde
creciendo en la provincia de Oriente. .. Un programa para
la construccién de presas en pequefia escala desarrollandose
a lo largo de toda la nacién... Dos reservorios ya completos
para el programa de cultivo del frijol en Velasco, en
Oriente.?

Cada nueva noticia acerca de cstos proyectos refleja el
duro trabajo —a veces hasta heroico— de un pueblo en
revolucién, de un pueblo que se hace cada vez mas con-
ciente de la importancia de estas obras para la conservacién
y ¢l control del agua para el futuro de su pals.

En el momento del triunfo de la Revolucién habia ape-
nas seis presas terminadas y funcionando en toda Cuba. La
capacidad total de esas presas no llegaba siquicra a 30 mi-
llones de metros cabicos de agua (menos de 8°000.000,000
de galones). Estas presas de almacenamiento eran parte de
los sistemas de aprovisionarniento de agua para las ciudades
de Santa Clara, Camagiiey, Holguin y Santiago de Cuba.
La estacién hidroeléctrica de Habanilla —con un depésito
por las presas de Habanilla y Jibacoa— estaba apenas a
medio terminar; fue completada por la Revoluciéon a fines
de 1962. Los plancs para este proyecto fueron trazados por
una firma norteamericana, que también dirigié los trabajos

La puntuacién en este parrafo es la del original y no indica omi-
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de construccién. No habifa nada mas —ni un solo depdsito
de buen tamarfio para irrigar las tierras de labranza.

La nacién tenia muy pocos técnicos que supieran acerca
de la construccién de presas. No habia siquiera la mis ele-
mental informaciéon relativa al volumen de agua de los rios,
o a la cantidad de la precipitacién pluvial en las cuencas
de éstos. No habia gedlogos que hicieran estudios para seha-
lar los sitios adecuados. Se disponia de muy poco equipo
para la construccién. Era necesario comenzar desde nada,
principiar desde el cero por el camino del desarrollo.

Muy pronto, tras el triunfo de la Revolucién, se empezéd
a trabajar en varias presas. No fue, sin embargo, sino hasta
que se creé el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
que este trabajo progresé con paso firme. ..

A menudo se requieren afios para completar una presa,
afnos durante los cuales quedan atrapados en estos proyectos
magquinaria, materiales y cientos de trabajadores. Si fueran
empleados en otras ramas de la economia quizds pudieran
producir rendimientos mucho mas pronto. Sin embargo, sélo
haciendo estas inversiones podremos tener asegurada una pro-
visién de agua. Podemos ya ver esto en los depdsitos, que
estan comenzando a dar rendimientos.

Mirando hacia el pasado, comparando nuestros logros
con lo que habia en el pasado, comparando nuestro ritmo
de trabajo actual con lo que se estaba haciendo antes, tene-
mos mucha razén para estar orgullosos. Pero el cuadro es
un poco diferente si pensamos en lo que todavia queda por
hacer. Todos estos proyectos apenas si seran suficientes
para protegernos plenamente de la sequia. Hemos progre-
sado en una forma tremenda, pero el camino es largo. De-
bemos seguir hacia adelante con energia creciente. Este es
el significado de la ofensiva revolucionaria en el campo
de la conservacién del agua.

En su discurso del 30 de mayo, Fidel dijo que “dentro de cinco
afios podremos suministrar irrigacién a mas del 50 por ciento de
las tierras de labranza de la nacién”. Esto dejaria ain un largo
trayecto por recorrer hasta el fin del periodo de cinco afios, de ma-
nera que puede suponerse con seguridad que el trabajo de irriga-
cién continuara a lo largo de la década de los 70, con beneficios
gradualmente acumulados a medida que se completen mas y mas
proyectos. En esto, como en el caso de la mecanizacién de la zafra
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de la cafa, las perspectivas son favorables, pero serd una obra lar-
ga y mientras tanto no deben esperarse milagros.

Hemos concentrado nuestra atencién en los problemas de la za-
fra y de la irrigacién porque en un sentido real son decisivos para
el futuro de Cuba. Cuando se resuelvan, si esto ocurre, se habri
resuelto también el problema de la provisién de mano de obra y el
pais estari, por fin, en aptitud de realizar los grandes suefios de
diversificacién agricola e industrial que han inspirado el movimien-
to revolucionario desde los dias de Marti. Para entonces los pro-
blemas tecnolégicos de Cuba seridn, por supuesto, més variados y
numerosos, no menos que hoy. Pero serdn también mds parecidos
a los de otras sociedades que se han librado de la plaga del sub-
desarrollo, y dificilmente requeririan discusién dentro del marco
limitado de este estudio. Existen, sin embargo, dos 4reas dentro de
las cuales Cuba se enfrenta, o pronto se enfrentard, a problemas
especiales que merecen por lo menos una breve mencién.

£] primero es el de la mejor utilizacién de la cafia de azlcar.
En su discurso del 30 de mayo, Fidel present6 una interesante es-
tadistica:

La cana es una planta privilegiada del trépico, que tiene
la capacidad de absorber mis energia solar que ninguna
otra planta de la tierra. Baste decir que una caballeria
de tierra [13.4 hectircas o 33 acres y un tercio] que pro-
duzca alrededor de 100,000 arrobas de cafia —lo que, como
ustedes saben, no es una cifra dificil de obtener con irriga-
cién, y aun sin irrigacién, en afios de buena precipitacién
pluvial, con buenos cuidados y fertilizantes— puede pro-
ducir una cantidad de nutrientes cinco veces mayor que la
que contiene una caballeria de majz comin y corriente pro-
ducida en los Estados Unidos.

Los Estados Unidos tienen muy altos rendimientos de maiz
y, sin embargo, el valor alimenticio producido por unidad de
tierra de cafia de aziicar en un afio es cinco veces el valor
por unidad de tierra de maiz.

Cuba utiliza todavia en gran medida esta planta tan altamente
productiva segtin los modos tradicionales. Se la convierte en azi-
car gruesa y refinada en los 151 centrales del pais, principalmente
para exportacién, y los subproductos (melaza, bagazo, cera de ca-
fla (son manejados asimismo de manera que en gran medida es
también tradicional. La melaza, de la cual se producen anualmente
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cerca de un millén y medio de toncladas, se vende como tal o se
convierte en ron; y la mayor parte del bagazo [lo que queda de la
cafia una vez exprimido el jugo] se quema como combustible, para
suministrar energia a los centrales. Por supuesto que ya se conocen
otros usos, y se les practica en grado limitado. Por ejemplo, como
antes se anoté, unas 75 000 toneladas de az(car fueron convertidas
en melaza como alimento para cl ganado, a fin de conscrvarlo vivo
durante la severa sequia del invierno y la pritaavera pasados, y del
bagazo se hace algo de papel. Pero tendrd que hacerse mucho mis
en el futuro a este respecto, y habrin de encontrarse nuevos usos
para los derivados del azuacar.

Sc ha emprendido ya la produccién de levadura de torula a
partir de la melaza. Esta tiene un alto contenido proteinico y po-
dria llegar a ser un importante ingrediente en la dieta animal que,
en lo general, sufre escasez de proteinas (otra posibilidad en ese
sentido es el alimento de pescado proveniente de una industria
pesquera cubana en rapida expansién). Pero lo que parece ser, con
mucho, la mejor esperanza en un futuro préximo es el empleo de
la melaza para alimentar el ganado, no con un caricter de emer-
gencia sino como un componente importante y regular de su dieta.
El trabajo en este sentido esti siendo llevado al cabo por el Ins-
tituto de Ciencia Animal en Giiines, cerca de La Habana, una
instalaciébn muy moderna bajo la direccién de T. R. Preston, uno
de los mas prominentes cientificos especializados en animales de
Inglaterra, antes en Aberdeen. Se ha demostrado ya que se pueden
obtener excelentes resultados con una dieta que contiene porcenta-
jes mucho mis altos de melaza y urea (como fuente de nitrégeno)
de lo que antes se habia considerado posible. La importancia po-
tencial de esto para ayudar a establecer una base alimenticia sélida
en la economia ganadera de Cuba queda manifiesta por el hecho
de que la relacién internacional de los precios es tal que los pro-
ductos de la cana son baratos y la carne es cara. Segin algunos
célculos gruesos, por ejemplo la melaza, que se vende de $15 a $18
la tonelada, puede ser convertida en carne que vale $35 la to-
nelada.

Algunos observadores creen que muy a la larga la cafa de azi-
car puede llegar a ser la materia prima bdsica de toda una indus-
tria quimica, tal como hoy lo es ¢l petréleo. Para explorar este
campo se ha organizado un Instituto Especial de Investigacién de
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los Productos de la Cafia de Azicar.' Pero ésta es una musica
para el futuro: como la mayor parte de los paises subdesarrollados,
Cuba carece de la tradicién y las instituciones cientificas necesa-
rias para emprender un programa complejo y multifacético de in-
vestigacién y desarrollo del tipo que se requeriria.

El otro problema especial al que debe enfrentarse Cuba es el
del uso de sus abundantes minerales lateriticos. Hasta ahora son
explotados fundamentalmente por su contenido de niquel en las
plantas de Moa y Nicaro, en la costa norte de la provincia de Orien-
te. Pero tienen también un contenido de hierro muy alto (incluso
en el mineral del que se ha extraido ya el niquel, y que se amon-
tona para usarlo en el futuro), y tarde o temprano formara la base
de una importante industria del hierro y el acero. El presidente
Dorticés nos dijo que los principales problemas tecnolégicos han
sido ya resueltos —no dijo si por cubanos o por hombres de ciencia
y técnicos de otros paises socialistas—, y que todo lo que se requie-
re ahora es suficiente financiamiento externo. Pero teniendo en
cuenta que las sumas necesarias andarfan por los cientos de millo-
nes de ddlares y Cuba tiene demandas mucho mas inmediatas y
urgentes sobre su provisién demasiado escasa de divisas extranjeras,
es seguro que pasaran bastantes afios antes de que se tomer medi-
das précticas para emprender un proyecto tan ambicioso. Mientras
tanto, se ha encomendado la investigacién sobre el uso completo de
las lateritas a la Empresa Consolidada del Niquel, que dirige las
plantas de Moa y Nicaro. “Estas investigaciones —dice un docu-
mento oficial— son extremadamente importantes, porque insisten
en un mayor rendimiento de las plantas de niquel. Al mismo tiem-
po pueden ser de capital importancia en el suministro de las ma-

31 12

terias primas necesarias para la industria del hierro y el acero”.

11 Se dan algunos detalles en Industrial Development in Cuba, informe
presentado por la delegaciéon cubana al Symposium Internacional Sobre el
Desarrolle Industrial, 1967, pp. 41-47.

12 Ibid., p. 45.
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Probablemente a fines de 1966 o a principios de 1967 Edward
Boorstein, tras de advertir las muchas dificultades y problemas que
atn encaraba la Revolucién Cubana, escribia:

Pero para fines de esta década empezarin a sentirse los
plenos beneficios del socialismo en Cuba. La dependencia de
las piezas de repuesto norteamericanas para el mantenimien-
to y la reparacién de los equipos sera mucho menos sensible.
El aumento en la produccién de azicar, niquel y carne ha-
brd resuelto el problema de la balanza de pagos y comen-
zard a producir un excedente. La mayor produccién de
leche y carne, pollos y huevos, cerdos y otros productos
agropecuarios habrd determinado una clara mejoria de la
dieta. La produccién de calzado y ropa habrd aumentado
considerablemente. Con base en una gran expansiéon de las
industrias del cemento y de la construccién se emprendera
la construccién de casas en gran escala. Fidel ha dicho que
para 1970 la tasa serd de 100,000 unidades de vivienda por
afio: mas del quintuple del promedio de 1959-1963. Los
programas de educacién y de adiestramiento habran pre-
parado muchas decenas de miles de técnicos. Esto y la
solucién del problema de la balanza de pagos permitirin
acelerar la industrializacién.

Todo ello puede tardar un afio o dos mds, o un afio
o dos menos de lo planeado. Pero, ;importa esto en reali-
dad, excepto a aquellos que devengan un salario por anotar
puntos contra el socialismo en los periddicos burgueses? En
la perspectiva de la historia, las dificultades tempranas de
la Revolucién no habrin sido sino un abrir y cerrar de
ojos en el tiempo.

1 Boorstein, op. cit., p. 225.
179
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Si se tratara de “uno o dos anos mds, o de uno o dos afios me-
nos”, es indudable que Boorstein tendria razén. Pero estamos casi
en 1969 y es evidente que la mayor parte de los objetivos conside-
rados no estin todavia a la vista. Es verdad que la dependencia de
las refacciones norteamericanas ha sido superada en gran medida.
Pero el problema de la balanza de pagos estd muy lejos de haber
sido resuelto;? los cubanos siguen viviendo con una dieta muy aus-
tera; el calzado y la ropa contintian tan escasos como siempre; y
la construccién de nuevas habitaciones ni siquiera va a la par con
el crecimiento de la poblacién y el deterioro de las casas existentes.’

Creemos que un cilculo mnds realista de para cuando puede es-
perarse que estos problemas econdmicos fundamentales estén en
camino de resolverse sefialaria la segunda mitad de la década de los
70. A buen seguro que esto no es todavia mucho tiempo si se inide
con los patrones histéricos adecuados. Todo lo contrario: superar
la herencia del colonialismo y del subdesarrollo en el término de
dos décadas seria un logro magnifico para cualquier pais. Pero,
¢puede decirse, dentro del cuadro cubano, que una diferencia de
no digamos “uno o dos afios mds”, sino de siete u ocho afos, no
importaria en verdad sino a los enemigos del socialismo?

Desgraciadamente, la respuesta es negativa. Hay un intimo en-
lace, en doble sentido, entre los fenémenos econémicos y los poli-
ticos, cuya naturaleza precisa varia de pais a pais y de una época
a otra. El andlisis del impacto y las ramificaciones de los aconte-
cimientos econémicos no puede hacer caso omiso de esta interrela-
cién, ni puede dejar de tener en cuenta el trasfondo y las condi-
ciones concretas de un pais determinado.

Cuba fue el Gltimo de los paises latinoamericanos en sacudir el
yugo espariol, y el primero en convertirse en una neta neocolonia

2 Puede inferirse una indicacién del estado de la balanza de pagos de
Cuba de las estadisticas del comercio entre ésta y la Unién Soviética. En
los sicte afios de 1961-1967 Cuba importé de la URSS un promedio anual
de 114.8 millones mas de lo que exporté hacia ésta. Pero en 1966 la cifra
fue de 174.6 millones, y en 1967 de 220 millones. Probablemente estos dé-
ficit han sido cubiertos por préstamos y créditos soviéticos. (Las cifras para
1961-1966 son de Vneshiaia Torgolia SSSR, Statisticheskii Sbornik, 1918-
1966, Mosci, 1967, p. 69; para 1967, de un mensaje periodistico de Harry
Schwarz en la pagina financiera del New York Times del 5 de julio de
1968.)

3 Tnformacién suministrada por el presidente Dorticés, quien también
nos dijo que para marzo de 1968 la tasa de construccién no pasaba de las
70 000 unidades por afio.
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de los Estados Unidos. En esta forma, y a pesar de una magnifica
historia de lucha por su independencia, que se remonta a la Gue-
rra de los Diez Afios, que empez$ exactamente hace cien aiios (en
octubre de 1868) y que abarca la Guerra de Independencia (1895-
1898) y las revoluciones abortadas de 1900 y de 1933-1934, los
cubanos no tenian una tradicién de autogobierno ni en nivel na-
cional ni en nivel local.

Sobre este trasfondo histérico es como debe verse la revolucién
cncabezada por Fidel Castro y su Movimiento 26 de Julio. El mé-
todo de la guerra de guerrillas que adoptaron los revolucionarios
después del fracaso de sus dos esfuerzos por desencadenar un le-
vantamiento nacional contra la dictadura de Batista (el Moncada
en 1953 y el desembarco del Granma en 1956), estaba por coin-
pleto dentro de la tradicién de las luchas armadas dirigidas por
héroes nacionales como Carlos Manuel de Céspedes, Maximo Go-
mez, Antonio Maceo y José Marti. Pero la zona de las operaciones
guerrilleras estaba restringida a las regiones montafiosas escasamen-
te pobladas de la provincia de Oriente, de manera que s6lo un muy
pequeiio porciento del pueblo cubano tenia la oportunidad de
aprender las lecciones inapreciables de iniciativa, innovacién y con-
fianza en si mismo que se derivan de la participacién en una gue-
rra de liberacién popular. El gobicrno revolucionario que tomé el
poder en los primeros dias de enero de 1959, tras el dramatico co-
lapso del régimen de Batista, se encontré en una relacién paterna-
lista frente al pueblo de Cuba, no por propia eleccién, sino por
causa de la naturaleza misma de la situacién. Y esta relacién, his-
téricamente condicionada, ha seguido existiendo hasta ahora, en
parte sin duda debido a cierta inercia que opera tanto en el mun-
do social como en el fisico, pero quizd ain mdis debido a que cual-
quicr intento de cambiarla plantearia de seguro problemas for-
midables.

Los politicos cubanos, desde los dias de la fundacién de la Re-
publica, habian sido siempre largos en sus promesas y cortos en
sus realizaciones. Fidel comprendié muy bien el peligro que cons-
tituia para el nuevo régimen revolucionario esta herencia del pa-
sado. O bien la Revolucién traia rapidamente resultados tangibles
para las masas, o bien su tremendo entusiasmo ante las perspectivas
de un “nuevo trato” se desgastaba y dejaba ¢l lugar al antiguo es-
cepticismo. De ahi el torbellino de rcformas que el nuevo gobierno
promulgé y puso en marcha en los primeros meses de 1959: reduc-
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cién de las rentas y de los precios, aumento de salarios, medidas
para ampliar las oportunidades educativas y mejorar la atencién de
la salud, y, sobre todo, la histérica reforma agraria del 17 de mayo.
Irénica, pero afortunadamente, el descuido y la explotacién a que
Cuba habia estado sometida en el pasado acudieron ahora en ayu-
da de la Revolucién. Por dondequiera habia recursos no utilizados
—hombres sin empleo, tierras no cultivadas, existencias acumula-
das de materias primas y productos acabados— que se convirtieron
entonces en reservas preciosas de las cuales se podia echar mano
para aumentar los rendimietos y elevar el nivel de vida.* En lo que
tocaba a las masas (los ricos, por supuesto, son otra historia, que no
nos concierne aqui), los éxitos logrados por la Revolucién Cubana
en los primeros afios fueron estupendos y casi seguramente sin pre-
cedente en ninguna revolucién anterior. El resultado fue que se
inculcaron en las masas sentimientos avasalladores de devocién y
lealtad hacia €l nuevo gobierno y su dirigente supremo, Fidel Cas-
tro. Maurice Zeitlin, usando las refinadas técnicas norteamericanas
de investigacién socioldgica, nos ha dado la prueba documental del
grado sorprendente en que, para 1962, estos sentimientos saturaban
a la clase trabajadora urbana, a pesar del hecho de que esta clase

no habia tenido parte importante en el proceso revolucionario an-
terior a 1959.°

Seria una equivocacién suponer que las ganancias materiales
fueron el unico factor en la respuesta del pueblo al gobierno revo-
lucionario. Habia la exaltacién consiguiente al derrocamiento de
los amos extranjeros y nacionales, el orgullo nacional de enfrentarse
a los Estados Unidos, la satisfaccién que dimanaba del hecho de
que la pequefia Cuba se hubiera convertido repentinamente en obje-
to del interes y la atencién mundiales. Todos estos factores se en-

4 Después de nuestra primera visita a la Cuba revolucionaria, en marzo
de 1960, escribiamos que “algo nos sorprendié una y otra vez durante nues-
tra estancia en Cuba, a saber, el grado en que podian obtenerse resultados
rapidos e importantes simplemente eliminando algunos de los peores abu-
sos y despilfarros del viejo orden”. Para expresar esto en otros términos: ha-
bia un gran potencial no usado (o abusado) en la economia y la sociedad
cubanas, y esta circunstancia ha permitido al nuevo régimen llevar al cabo
rapidamente y con relativa facilidad ciertas cosas que, en condiciones me-
nos favorables, podian haber requerido afios. (Cuba: Anatomy of a Re-
volution, p. 95). Este mismo hecho es sefialado también por Boorstein en
The Economic Transformation of Cuba, especialmente en las pp. 81-83.

5 Maurice Zeitlin, Revolutionary Politics and the Cuban Working Class
(Princeton, University Press, 1967).
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trelazaron con la elevacién de los niveles de vida de las masas para
dar al gobierno revolucionario un apoyo popular de magnitud y
calidad que tiene pocos paralelos en la historia, si alguno tiene.

La direccién .revolucionaria podria haber visto en esta situacién
una oportunidad para intentar la dificil proeza de atraer al pueblo
en forma mas directa hacia el proceso de gobierno, creando insti-
tuciones de participacién y control popular y alentando a las masas
a usarlas, a asumir una creciente responsabilidad, a compartir las
grandes decisiones que iban a modelar su vida. En la practica, sin
embargo, la relacién entre el Gobierno y el pueblo continué siendo
una relacién paternalista, con Fidel Castro desempefiando cada vez
mas el papel crucial de intérprete de las necesidades y los deseos
del pueblo, transformandolos en politica de gobierno y explicando
continuamente lo que tenia que hacerse y cuéles eran los obstaculos
que persistian y que debfan ser vencidos.

La viabilidad de esta situacién depende esencialmente de dos
condiciones. La primera es que el Gobierno, por conducto de Fidel,
interprete correctamente las necesidades y los deseos del pueblo. La
segunda es que el Gobierno no cometa equivocaciones o errores de
calculo de tal gravedad que minen la confianza del pueblo en sus
dirigentes. La primera de estas condiciones se ha cumplido siempre.
El que la segunda se esté cumpliendo también es la gran interro-
gante que se cierne sobre la Revolucién Cubana al entrar en su se-
gunda década en el poder.

El punto a discusién aqui no son las equivocaciones y los erro-
res de calculo corrientes. El gobierno cubano ha cometido muchos
sin comprometer en manera alguna sus relaciones con el pueblo.
Los errores de calculo son mucho mas fundamentales, porque estin
relacionados con la dimensién, en el tiempo, del proceso de des-
arrollo econdémico. Fidel, como la mayoria de los grandes revolu-
cionarios, ha sido siempre un optimista, y su experiencia al ganar
el poder apenas dos afios después de que él y diez supervivientes
mas del desembarco del Granma habian llegado a la relativa segu-
ridad de las montafias, debe haberle convencido de que practica-
mente no hay limite para lo que pueden lograr la voluntad y la
energia revolucionarias. Y esta conviccién no puede sino haber sido
robustecida por los grandes éxitos de los primeros afios de la Re-
volucién a que nos hemos referido. Con esto como trasfondo, no
es de sorprender que cuando Cuba, en 1962-1963, se vio por fin
forzada a hacer frente a las sombrias realidades del subdesarrollo,
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Fidel y sus colegas hayan sobreestimado las posibilidades del pais
a corto plazo y, en forma correlativa, hayan subestimado el tiempo
que se tardaria en superar la herencia del pasado y entrar en el
amplio camino del desarrollo econémico autosostenido.

Se han fijado una y otra vez objetivos quiméricamente altos;
se han hecho promesas que no podian ser cumplidas; se han ali-
mentado esperanzas que han resultado frustradas. Afirmaciones co-
mo la de Edward Boorstein citada al principio de este capitulo
—de que “para fines de esta década los plenos beneficios del so-
cialismo comenzarian a mostrarse en Cuba”— eran cosa coman has-
ta hace un par de afios. Y todavia lo son, aun cuando ahora se ha
retrasado el calendario; cuando estuvimos en Cuba, en febrero y
marzo de 1968, se hablaba del afio 1970. Y a medida que se acerca
1970 las probabilidades son que la meta retroceda todavia mas.

¢ Por cuénto tiempo podra continuar esto antes de que la desilu-
sién y el escepticismo socaven los lazos que unen al pueblo cubano
con su gobiecrno? Si la respuesta es que se puede seguir durante
cinco o dicz anos, podemos decir por nuestra parte que no hay mu-
cho de qué preocuparse. Antes de que termine la década de los 70,
quiza bastante antes, Cuba debera estar ya al otro lado, vindicada
su estrategia de desarrollo y recompensados sus trabajos y sus sa-
crificios. Entonces, en momentos de mas calma y olvidadas las ten-
siones, ¢l pueblo v los dirigentes pueden proceder a fincar sus re-
laciones sobre bases mas firmes y duraderas.

Pero se debe contar también con la posibilidad de que las cosas
tomen un giro diferente y se produzca un serio deterioro de las re-
laciones entre el pueblo y el Gobierno mucho antes de que se em-
piece a sentir una mejoria decisiva en la situacién econémica. En
verdad algunos observadores, tanto dentro como fuera de Cuba,
creen que ya son visibles algunos signos de ese deterioro, y que el
barémetro politico de Cuba sefiala hacia un futuro tiempo de
tormenta.

Muchos de los indicios en que se apoya esta interpretacién son
de un tipo tal que es dificil de evaluar por la gente de fuera. Cier-
tamente no tenfa uno que estar largo tiempo en La Habana, en
el invierno y la primavera pasados, para advertir una especie de
malestar que iba bastante mds alla de las quejas habituales acerca
de la cscasez de articulos de consumo, la falta de servicios muy
necesarios (particularmente toda clase de composturas), y los otros
inconvenientes y asperezas de la vida de hoy en Cuba (por ejem-
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plo, en grandes sectores de La Habana no hay agua corriente sino
sélo dos o tres horas durante el dia). Parecia crecer la tendencia a
echar la culpa al Gobierno, y una menor disposicién a creer que las
cosas mejorarian pronto. Se hacian bromas acerca de las maravillas
que ocurririan en 1970; se sabfa de conocidos que uno habia su-
puesto que ecran leales defensores de la Revolucién y que habian
decidido abandonar el pais;® y los militantes de largo abolengo ten-
dian a mostrarse deprimidos y frustrados: sentian que no todo iba
bien y que, sin embargo, se haria caso omiso de la critica construc-
tiva o, lo que seria peor, se la interpretaria erréneamente como
una ayuda y un consuelo a los enemigos de la Revolucién.

La existencia de estados de desasosiego y descontento fue admi-
tida francamente por Fidel en su importante discurso del 13 de
marzo de 1968. Unas cuantas acotaciones mostrarin la profundi-
dad de su preocupacién:

Sabemos que hay muchas preguntas en el aire, sabemos que
muchas personas han estado esperando una ocasién puhblica
como ésta para oir nuestras opiniones con respecto a esas
preguntas. Es verdad que en los primeros dias de la Revo-
lucién la opinién publica en la capital, que siempre ha te-
nido la caracteristica —y digo esto con toda franqueza— de
ser algo inconsistente, requeria que apareciéramos en la
television con cierta frecuencia a fin de explicar toda clase
de problemas, grandes o insignificantes... ¢Por qué? A
causa de esta misma inconsistencia que caracterizaba a la
opinién publica, sobre todo en la capital, que tenia sus pe-
riodos de optimismo y de pesimismo, de entusiasmo y de
desaliento. .. Ya no es necesario explicar algo todas las se-
manas o todos los dias, pero nos parece que la opinién pi-
blica esta exigiendo algunas explicaciones sobre ciertas cues-
tiones. .. Concretamente, queremos referirnos a las circuns-
tancias de protesta —si, de protesta— de cierto descontento,
confusién e insatisfaccidon relacionados con la disponibilidad
de articulos de consumo vy, fundamentalmente, con varias

6 Segin las cifras del gobierno de Washington, hasta hace un afio
370 000 cubanos habian salido a los Estados Unidos, y no menos de 700 000
estaban en las listas de los que tenian la esperanza de emigrar. Resettlement
Re-Cap, A Periodic Report from Cuban Refugee Center (Miami, Florida,
Frzedom Tower, septiembre de 1967), p. 1. (Estos informes, descritos co-
mo ‘“‘para uso administrativo”, son emitidos por el Servicio Social y de Re-
habilitacién del Departamento de Salud, Educacién y Bicnestar de los
Estados Unidos.)
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medidas concretas, como la suspensién de la cuota de leche
en estos meses para la poblacién adulta de La Habana. Apa-
rentemente algunas personas estuvieron insatisfechas con la
explicacién que aparecié en la prensa, y si alguna gente es-
tuvo insatisfecha, probablemente la gente bien intencionada
que estuvo insatisfecha tenia razdn.

En realidad nos preguntamos cudles podian ser las razones
para ese clerto malestar, para esa cierta incertidumbre que
era evidente... En parte, tienen una base real en dificul-
tades reales, y en parte pueden estar relacionadas con cir-
cunstancias como, por ejemplo, las relaciones internacionales
de nuestro partldo y nuestro gobierno. Es posible que la ne-
cesidad de racionar la gasolina y las circunstancias que ro-
dearon a la reunién del Comité Central en la que la co-
rriente seudo revolucionaria, los elementos de la microfac-
cién fueron severamente juzgados, hayan sido factores que
contribuyeron a crear cierto estado de inquietud y descon-
cierto. Y, como decia yo, todo esto unido a dificultades
reales. . .

Somos todavia un pueblo caracterizado por un gran en-
tusiasmo y una gran decisién en los momentos criticos, un
pueblo capaz de dar la vida misma en cualquier momento vy
en cualquier dia, capaz de cualquier heroismo en cualquier
momento, pero un pueblo al que todavia le falta la virtud
del heroismo diario, un pueblo al que atn le falta la virtud
de la tenacidad, la demostracién de este valor y este he-
roismo no sélo en los momentos dramadticos, sino en todos y
cada uno de los dias. Esto es, falta aGin cierta tenacidad y
perseverancia en ese heroismo. ..

A la luz de estos hechos, de estas circunstancias y de
estos factores de trasfondo y este cierto malestar y el hacer
caso de rumores, quiero entrar en clertas materias esta noche.
Para su informacién, permitanme ustedes sefialar algunos
de los problemas reales y explicar en qué consisten.

Parece que Fidel sugiere aqui que el principal problema es la
veleidad de la opinién publica en la ciudad capital, y esto no es en
manera alguna exclusivamente un punto de vista oficial. Unos ami-
gos bien informados que estuvieron en Cuba por la misma época
en que nosotros, y cuyas observaciones sobre la escena de La Ha-
bana coincidian ampliamente con las nuestras, nos decian que, tras
de permanecer més tiempo en el campo y estudiar las condiciones
alli mas de cerca de que lo que nosotros pudimos hacerlo, habian
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encontrado que el estado de 4dnimo entre los campesinos y los ha-
bitantes de los pueblos pequefios era tan entusiasta como siempre.

La evidencia es, pues, inconcluyente, y podria uno estar en lo
justo al suponer que no ha ocurrido ningln cambio significativo
en las relaciones entre pueblo y Gobierno, a no ser por ciertas ac-
ciones de parte del mismo Gobierno. Entre éstas la mas importante,
con mucho, fue la supresién de la llamada microfaccién en enero
de 1968. Es éste un hecho politico indiscutible que no puede ser
ignorado. Y de su interpretacién depende mucho.

Se efectu$ en La Habana una reunién plenaria del Comité Cen-
tral del Partido Comunista, los dias 24, 25 y 26 de enero. El Gltimo
dia Fidel present6 un informe que empezé a las 12.20 p.m. y durd,
con recesos, hasta después de la medianoche.” No se hizo publica
ninguna parte de este informe. Los documentos relativos a la mi-
crofaccién que fueron publicados son los siguientes:

1) Declaraciones del Comité Central, bajo los titulos de “Anibal
Escalante y Otros Traidores a la Revolucién, Enviados a los Tri-
bunales Revolucionarios”, y “José Matar Separado del Comité Cen-
tral, Ramén Calcines Separado del Comité Central y del Partido”.

2) Un informe que llenaba seis planas de periddico, leido ante
el Comité Central por el comandante Raal Castro, presidente de la
Comisién de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y de Seguridad
del Estado, del Comité Central.

3) El texto de un discurso de Carlos Rafael Rodriguez, pro-
nunciado en la reunién del Comité Central.

4) El “Discurso del Fiscal Ante el Tribunal Revolucionario
que Juzgé a Anibal Escalante y a Otros 36”.

Es evidente, por esta lista, que el Gobierno queria que se diera
a este asunto la mas amplia difusién, y no hay duda de que.du-
rante el mes de febrero la microfaccién fue el tema méas amplia y
generalmente discutido en Cuba.

Como la posicién del Gobierno estaba resumido de manera muy
sucinta en la primera de las declaraciones del Comité Central arri-
ba citadas, reproducimos este documento en su totalidad:

El Comité Central de nuestro partido, que se reunié los
dias 24, 25 y 26 de enero, leyé un informe sometido por su

7 Todos los hechos y las citas estan tomados de las ediciones semanales
de Granma del 4 y el 11 de febrero.
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Comisién de Fuerzas Armadas y de Seguridad del Estado
relativo a las actividades llevadas al cabo por la microfac-
cién, analiz6 los diferentes aspectos del informe y pudo pro-
bar los hechos siguientes:

Primero: Que un muy pequefio grupo de antiguos secta-
rios, resentidos y oportunistas, encabezado por Anibal Es-
calante, organizaron una microfaccién y ejecutaron activida-
des contra la Revolucién, que deben ser juzgadas por los
tribunales revolucionarios.

Segundo: Que quienes componian esta infinitesimal micro-
faccién nunca se dirigieron a los organismos regulares del
partido para expresar sus puntos de vista, sino méas bien se
dedicaron a hacer proselitismo y a fomentar las divergencias
ideoldgicas entre ciertos militantes del Partido Socialista Po-
pular y algunos oportunistas que durante la época del sec-
tarismo, y sin mérito revolucionario alguno, habian trepado
a puestos dentro del partido y del Gobierno.

Tercero: Que entre las actividades mas impresionantes de
estos elementos sectarios destacan las siguientes: “ataques,
por medio de intrigas, contra las principales medidas de la
Revolucién; la distribucién de propaganda clandestina con-
tra la linea del partido; un intento de dar una orientacién
equivocada a varios nicleos del partido; la presentacién de
datos falsos y calumniosos acerca de los planes de la Re-
volucién a funcionarios de paises extranjeros, con la inten-
cién de socavar las relaciones de Cuba con otros gobiernos:
la toma de documentos sectarios del Comité Central y del
ministerio de la Indusria Basica; y el proselitismo y el fo-
mento de divergencias ideolégicas entre ciertos militantes que
vinieron de las filas del Partido Socialista Popular. Estos
elementos llevaron al cabo también otros actos que deben
ser asimismo juzgados por los tribunales revolucionarios”.

Anibal Escalante y aquellos que apoyaron cstas activida-
des han aceptado su responsabilidad.

El Comité Central llegé a las conclusiones siguientes:

1) La responsabilidad politica y criminal de estos actos
se hizo mas grave por lo siguiente:

En varias ocasiones el compafiero Fidel Castro hizo ad-
vertencias multiples acerca de las actividades de la micro-
faccién. Especificamente, en su discurso de clausura de la
Conferencia de la OLAS, Fidel Castro hizo un andlisis del
problema y denuncié concretamente tales actividades. El
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camarada Radl Castro también hizo denuncias y adverten-
cias acerca de estos problemas. En muchas ocasiones varios
elementos de la microfaccién fueron llamados a discutir sus
ideas y sus actitudes opuestas a la linea de la Revolucion.
Varios camaradas advirticron personalmente a estos invete-
rados y resentidos sectarios los peligros del camino que esta-
ban siguiendo. Ninguna de estas advertencias fue tomada
en serio ni logré detener a este minGsculo grupo en sus acti-
vidades de oposicién a la Revolucién.

2) Es importante que se establezca un claro aisungo entre
la conducta de los inveterados y resentidos sectarios que,
saliendo de las filas del Partido Socialista Popular, cayeron
cn estas desviaciones ideolégicas y llevaron al cabo las cri-
minales actividades arriba mencionadas, y la conducta lim-
pia, desprendida, revolucionaria de la casi totalidad de los
hombres y mujeres que, habiendo salido de las mismas filas,
han mantenido en el pasado y mantienen en el presente una
posicién sincera, leal y comunista.

Algunos elementos de la microfaccién son individuos co-
rruptos e inmorales que se elevaron a posiciones en el Go-
bierno y en el partido durante el periodo del sectarismo.

Otros —tan sélo unos cuantos de ellos—, que habian
mantenido una actitud revolucionaria en el pasado, estaban
comenzando a mostrar una inclinacién hacia la corrupcién
personal.

En general las personas arrestadas no pueden ser conside-
radas como representativas de los militantes revolucionarios
procedentes del antiguo Partido Socialista Popular.

3) Es importante también sefialar que los individuos que
cometieron estos crimenes contra la Revolucién no tienen en
la actualidad ningin puesto dirigente en el partido. Cons-
tituven tan sélo nueve miembros del partido y unas cuantas
decenas de individuos resentidos y oportunistas que son des-
conocidos para el pueblo y que no tienen nada que ver con
las grandes tareas y planes de la Revolucién.

4) La importancia politica de estas acciones se deriva dec
las siguientes circunstancias:

La microfaccién vino a coincidir con los argumentos usa-
dos y las posiciones adoptadas por los seudorrevolucionarios
latinoamericanos y la Agencia Central de Inteligencia de los
Estados Unidos.

Se lleg6 a esta conclusién tras de analizar las actividades,
métodos y argumentos empleados por estos elementos.
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El hecho de que sus objetivos fueran absurdos e imposi-
bles de realizar, puesto que carecian de todo apoyo de nues-
tro pueblo, no atenta la gravedad de sus actos, criminales
y contrarios al partido.

En primer lugar porque —en principio— es absolutamente
intolerable que se utilicen tales procedimientos dentro de la
Revolucién Cubana.

En segundo lugar porque, en términos de las particulari-
dades de un Estado socialista, las actividades realizadas por
esta microfaccién violaron —tanto en sus métodos como en
sus objetivos— la legalidad y los principios comunistas, cons-
pirando asi descaradamente contra el éxito de la Revolucién.

Por dltimo, porque los argumentos utilizados por tales
elementos, al coincidir con los de los seudorrevolucionarios
de Latinoamérica y las tesis de los imperialistas, colocan de
hecho a este grupo dentro del complejo de fuerzas que se
oponen a la Revolucién.

Por consiguiente: el Comité Central del partido adopté
por unanimidad las siguientes resoluciones:

Primera: Aprobar en su totalidad el informe sometido al
Comité Central por su Comisién de Fuerzas Armadas y de
Seguridad del Estado, con respecto a las actividades reali-
zadas por esta microfaccién.

Segunda: Expulsar deshonrosamente a los miembros del
partido involucrados en estas actividades. Estos miembros
son: Anibal Escalante Dellundé, Octavio Fernandez Boris,
Emilio Quesada Ramirez, Luciano Argiielles Botella, Ores-
tes Valdés Pérez, Ratl Fajardo Escalona, Luis M. Rodri-
guez Sidenz, Lizaro Suirez Suero y Marcelino Men“ndez
Menéndez.

Tercera: Someter a los tribunales revolucionarios el infor-
me de las investigaciones realizadas por los organismos del

Comité Central, de manera que ellos puedan juzgar estos
crimenes de acuerdo con su autoridad y con los procedi-
mientos prescritos por la ley en vigor.

Comité Central del Partido Comunista Cubano.
La Habana, 25 de eneroc de 1968

Ano del Guerrillero Heroico
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Lo primero que se advierte es el énfasis que puso la direccién
del partido en la falta de importancia politica de los acusados:
“esta microfaccién infinitesimal. . . el grupo mindsculo. .. sélo nue-
ve miembros del partido y unas cuantas docenas de individuos re-
sentidos y oportunistas que son desconocidos para el puebio y no
tienen nada que ver con las grandes tareas y planes de la Revolu-
cién. .. carecian de todo apoyo de nuestro pueblo”. ¢Se intentaba
con este lenguaje, tal como parecen haberlo supuesto personas no
familiarizadas con la situacién cubana, distraer la atencién de un
complot verdaderamente grave contra el régimen?

No, de ninguna manera. Razonar de esa manera es ignorar el
meollo del asunto. Entre los acusados habia sélo una figura promi-
nente: Anibal Escalante, y era y es todavia, muy merecidamente,
uno de los hombres mas impopulares del pais.® Los otros eran, muy
literalmente, desconocidos y no tenia apoyo popular. ;Por qué,
pues, se escogié a este impopular individuo y al oscuro grupo que le
rodeaba para un juicio de exhibicién y para un severo castigo?®

La dnica respuesta que tiene sentido es que se les utilizé como
un ejemplo, como una advertencia para otros. Pero, ¢ para quiénes?

Una hipétesis es que se tratd de una advertencia a la Unidén
Soviética y a los otros paises socialistas de la Europa oriental para
que se abstuvieran de ‘inmiscuirse en los asuntos cubanos. Es cier-
to que se acus6 a los microfaccionalistas de llevar sus quejas a fun-
cionarios soviéticos, de la Alemania oriental y checos, con la es-
peranza de influir en la politica de sus paises hacia Cuba. Sin
embargo, en el detallado relato de estos esfuerzos contenido en el

8 Escalante habia sido uno de los dirigentes del Partido Comunista pre-
rrevolucionario —el Partido Socialista Popular (PSP)— y llegbé a ser secre-
tario de Organizacién de las Organizaciones Revolucionarias Integradas
(ORI), que fueron el primer escalén en la edificacién del nuevo Partido
Comunista posrrevolucionario. En este puesto Escalante se dedicé a cons-
truir una maquinaria personal, en la bien conocida tradicién estalinista. Fue
expulsado por Fidel en marzo de 1962, y embarcado a la Unién Soviética,
en donde permanecié hasta que se le permitié regresar a Cuba en 1964.
Esta accién de Fidel contra Escalante fue inmensamente popular. Después
de su regreso, Escalante fue puesto a cargo de una granja avicola del Es-
tado, en donde se dice quc se efectuaron muchas de las reuniones de los
microfaccionalistas.

9 Escalante fue sentenciado a quince afios de prisién por el Tribunal
Revolucionario. De los otros, cinco recibieron sentencias de doce afios, uno
de dos afios, y dos fueron enviados a la oficina del fiscal de las Fuerzas
Armadas.
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informe de Ratl Castro no se hace cargo alguno que pudiera con-
siderarse algo més que una indiscrecién, en contra de los funciona-
rios extranjeros involucrados, y Raul interrumpié su informe para
rendir tributo a los técnicos del bloque soviético, afiadiendo: “Pue-
do afirmar personalmente que durante estos aios miles de funcio-
narios soviéticos, incluyendo asesores, especialistas y técnicos de to-
das clases, han trabajado con nosotros en las Fuerzas Armadas; vy,
en verdad, no hay un solo motivo de queja en contra de ellos; muy
por el contrario, tenemos agradables recuerdos de ellos y les esta-
mos profundamente agradecidos”. Una advertencia dirigida a los
paises del bloque soviético seguramente habria sido formulada en
términos muy diferentes.

Una segunda hipétesis es que la advertencia era para otros an-
tiguos miembros del PSP. Esto es mds creible prima facie, ya que
no hay duda alguna de que, con el deterioro en las relaciones cu-
bano-soviéticas, los antiguos miembros del PSP han sido considera-
dos —estrechamente vigilados— como oposicionistas potenciales.
No hay nada en los documentos publicados, sin embargo, que im-
plique a otros miembros del PSP en actividades oposicionistas. Por
el contrario, se hicieron todos los esfuerzos para tranquilizarlos. La
declaracién del Comité Central citada arriba hace hincapié en la
importancia de hacer un “claro distingo” entre Ia conducta de los
microfaccionalistas y “la conducta limpia, desprendida, revolucio-
naria y comunista de la casi totalidad de los hombres vy mujeres
que, proveniendo de esas mismas filas (PSP), han mantenido en
el pasado y mantienen en el presente una posicién sincera, leal y
comunista”. Y de los tres antiguos dirigentes méas altos del PSP,
ademas de Anibal Escalante, dos (Blas Roca y Léizaro Pefia) son
mencionados por sus nombres en el informe de Ratl Castro como
habiendo rechazado las insinuaciones de la microfaccién, en tanto
que el tercero (Carlos Rafael Rodriguez) pronuncié un discurso
ante el Comité Central fustigando a Escalante y a sus colaboradores,
discurso que fue publicado completo en Granma. Una vez mas, lo
tinico que se puede decir es que una advertencia enderezada a otros
antiguos miembros del PSP scguramente habria sido expresada en
términos muy diferentes.

Nos quedamos, pues, con sélo una conclusién posible: que la
advertencia estaba dirigida a cualquier cubano que pudiera sentir-
se inclinado a tomar posiciones o a expresar puntos de vista que,
~on razén o sin ella, pudieran interpretarse como alineandolo con
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Ia microfaccién. Y hasta una lectura apresurada de los documentos
deja muy pocas dudas acerca de que esto podia incluir potencial-
mente a cualquiera que criticase la politica del Gobierno o de sus
dirigentes. Los argumentos esgrimidos por los microfaccionalistas,
dice la declaracién del Comité Central, “al coincidir con los de los
seudorrevolucionarios de Latinoamérica y con las tesis de los impe-
rialistas, de hecho colocan a este grupo dentro del complejo de
fuerzas que se oponen a la Revolucién”. Es de presumirse que casi
todas las posibles criticas a Cuba hayan sido emitidas, en una u
otra época, por los seudorrevolucionarios (los partidos comunistas
latinoamericanos pro-Mosct) o por los imperialistas. Y si se quieren
concreciones méis definidas basta con estudiar el informe de Ratl
Castro. Este interrumpié en un punto su lectura para intercalar:

Menciono este asunto de sus criticas y de que estuvieron en
contra de un punto o de otro para aclarar mas las cosas.
Hoy en la mafiana, temprano, hice la siguiente proposicién
a un grupo de compaifieros que estaban revisando conmigo
este material: Busquemos una sola cosa de las que ha hecho
la Revolucién que tenga el apoyo de esta gente. Y en ver-
dad, compafieros, no pudimos encontrar una sola cosa que
hubiera podido obtener el apoyo de estos ciudadanos. Esto
es, que toda medida tomada por la Revolucién, importante
0 no, se encontrd con su critica sistematica.

Obviamente, si los microfaccionalistas lo criticaban todo, cual-
quiera que critique cualquier cosa puede ser acusado de simpatizar
con la microfaccién. No estamos sugiriendo que las cosas hayan lle-
gado ahora a este punto, pero si sugerimos que el caso de la micro-
faccién sienta un precedente y pone los cimientos para la supresion
al por mayor de la critica en Cuba, en el momento en que, a su
propia discrecion, la direccién pueda decidir que asi lo exigen los
intereses de la Revolucion.

Si la supresién de la microfaccién hubiera sido un acto aislado,
quizd no estuviera uno en lo justo al atribuirle gran importancia
politica. Pero en realidad formaba parte de una situacién que se
ha venido desenvolviendo por algin tiempo. Hace unos cuantos
afios era posible que tuviera lugar un debate sobre problemas poli-
ticos fundamentales.’® El tono era apagado y los argumentos ten-

10 Véanse pp. 148-151.
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dian a ser mas alusivos que directos; pero no habia equivocacién
posible en cuanto a la existencia de genuinas diferencias dentro del
Gobierno mismo, y por lo menos se podia entender la naturaleza
general de estas diferencias. Nada semejante es posible hoy. Los
periddicos al través de los cuales se conducia el debate han dejado
de publicarse. Hasta el principal érgano teérico del partido, Cuba
Socialista, que habia sido una importante fuente de informacién y
analisis, fue descartado, sin que se le haya sustituido. Cuando esta-
bamos en Cuba las escuelas del partido —instituciones educativas
especialmente disefiadas para las necesidades de los cuadros del pro-
pio partido— fueron cerradas, junto con su érgano extraoficial
Teoria y Prdctica, que habia publicado valiosos materiales sobre
asuntos cubanos y extranjeros. Uno por uno han sido cegados los
canales al través de los cuales podian llegar al ptblico otros puntos
de vista que los oficiales.

Los altimos informes de prensa, por otra parte, indican que la
politica de tanto tiempo del Gobierno, de permitir una gran liber-
tad a los artistas y los escritores, quiz esté también llegando a su
fin. Un informe de La Habana publicado en El Mundo el 5 de
noviembre dice en parte:

“Hay entre nosotros contrarrevolucionarios camuflados que
tratan de suscitar en nuestro pais «problemas checoslovacos»
y problemas referentes al realismo socialista. Es necesario
actuar contra estos elementos...” Es en estos términos que
el senor Lisandro Otero, vicepresidente del Consejo Nacio-
nal de Cultura, ha revelado la existencia de cierto malestar.
Su discurso, pronunciado en la reunién nacional de escritores
jévenes, fue publicado el lunes por toda la prensa cubana.
No es por accidente que esta charla, que se dio hace dos
semanas, aparezca en La Habana al dia siguiente del sor-
prendente anuncio de diferencias entre un jurado interna-
cional y la Unién Nacional de Escritores y Artistas Cuba-
nos. .. La reuni6n de los escritores jovenes organizada por
las autoridades en octubre, en Cienfuegos, era en verdad
una iniciativa tomada con miras a la renovacién de las es-
tructuras culturales, deseada por los dirigentes... Esta con-
frontacién (sobre las decisiones de un jurado internacional)
podria ser el punto de partida de una “ofensiva cultural”
dirigida a un total remodelado de las instituciones y la poli-
tica de la Revolucién Cubana en este campo.
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Coincidiendo con estos acontecimientos y explicindolos en gran
medida, estd la persistente dificil situacién econémica. La vida dia-
ria es dura, y después de diez afios la gente se cansa. Pero hay algo
mas todavia. La direccién revolucionaria ha hecho demasiadas pre-
dicciones optimistas que no han logrado materializarse, demasiadas
promesas que no se han podido cumplir. Que estas predicciones
y promesas se hicieron con toda honradez y reflejaron una subes-
timacién de los obstidculos por vencer, mas que un intento de en-
ganar al pueblo, es un hecho importante, pero influye poco para
modificar las consecuencias. La gente no sélo se estd cansando:
estad tendiendo a perder la fe, la confianza en la capacidad de la
direccién para cumplir su palabra. Los lazos que unen a las masas
a su gobierno paternalista estin comenzando a debilitarse.

La direccién muestra con sus actos que esti conciente de esta
situacién. Pero parece explicable que la erosién esté localizada hasta
ahora en ciertas regiones geogréficas y sociales —principalmente
los intelectuales y profesionales y funcionarios de la ciudad capital.
Al parecer, la conclusién que saca es que lo primero que se nece-
sita es acallar a estas gentes, antes de que contagien al resto de la
poblacién. Después de esto, la direccién cuenta con que venga al
rescate una brusca mejoria econémica. Cuando esto ocurra habran
quedado remendados los lazos entre el Gobierno y el pueblo y ya
no habra necesidad de medidas duras como las que se tomaron con-
tra la microfaccién.

Quizi las cosas resulten en esa forma. Asi lo esperamos. Pero
si no, si quedan todavia por delante bastantes anos de privacion,
hay cl peligro de que los vinculos entre ¢l Gobierno y el pucblo
continten debilitindose y la légica diabdlica del proceso conduzca
al Gobierno mis y maés abiertamente por los caminos de la re-
presion.

Parece haber dos posibles vias de salida de este dilema. La pri-
mera, que ciertamente seria de la preferencia de los microfaccio-
nalistas y de sus camaradas ideolégicos en Cuba y en el extranjero,
requeriria un retardo en el ritmo del desarrollo econémico (por
una parte, una tasa de inversién menor, y por la otra un aumento
en la produccién y en la importacién de articulos de consumo),
mayor confianza en los incentivos materiales, un campo mis am-
plio de produccién de mercancias (esto es, produccién orientada
hacia el lucro en los mercados libres), y asi sucesivamente. La con-
trapartida de esta politica econémica derechista seria, internacio-
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nalmente, el alineamiento politico con la URSS y la adopcién de
una politica exterior de “coexistencia pacifica”, con miras a un po-
sible restablecimiento de las relaciones con los Estados Unidos.
Cudles serian las consecuencias de un programa asi es tal vez una
pregunta teérica interesante (nosotros pensamos que la consecucn-
cia principal seria la restauracién del capitalismo en Cuba), aun-
que no deba dilucidarse aqui. Porque si hay algo que parezca
cierto en un mundo de incertidumbre es que Fidel Castro no con-
sentiria jamds esa brusca desviacién a la derecha.

La otra posibilidad seria un intento de cambiar el caricter de
las relaciones entre la direccién y el pueblo, compartiendo el poder
y la responsabilidad; es decir, un viraje a la izquierda. Seguramen-
te que esto no seria facil. Deberian de romperse los habitos histé-
ricamente condicionados de ambas partes. Y tendria que lanzarse
un ataque contra los métodos burocraticos de gobierno que fuera
mucho més lejos de lo que los cubanos han intentado hasta ahora.

Hasta el momento las campafias contra la burocracia en Cuba
se han preocupado, en su mayor parte, por reducir un personal ofi-
cinesco hipertrofiado y en gran medida improductivo, herencia del
pasado capitalista y que en algunos casos se formé durante los pri-
meros afos de la Revolucién. Esto es en verdad algo bueno: seria
absolutamente irracional que un pals socialista, que sufre una se-
vera escasez de mano de obra, tolerase esa especie de desempleo
disfrazado con privilegios especiales, encarnado en las burocracias
hipertrofiadas que son caracteristicas del mundo capitalista subdes-
arrollado. Pero puede existir un régimen burocritico independien-
temente de la magnitud de la burocracia: su esencia es la mono-
polizacién del poder por funcionarios nombrados por quienes estan
por sobre ellos en la escala del mando, y responsables ante éstos.

En este sentido el sistema de gobicrno de Cuba es evidentemen-
te un régimen burocritico. El poder estd concentrado en el Par-
tido Comunista; dentro del partido, en el Comité Central; y dentro
del Comité Central en el lider maximo. La estructura se construyd
de arriba abajo: primero vino el lider, luego el Comité Central,
después los organizadores regionales y locales, y por ultimo los
miembros. Los cubanos arguyen a veces que el método para esco-
ger a los miembros confiere al régimen un caracter democratico.
En efecto, las asambleas de trabajadores en fabricas, oficinas y
granjas eligen a los mas trabajadores, a los politicamente mas pu-
ros y a los de mejor comportamiento, para que sean miembros de
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la rama del partido en la empresa. Esto, segiin se arguye, asegura
que el partido represente directamente al pueblo y empufie en su
nombre el poder. Pero de hecho esto no es asi. Los candidatos a
miembros propuestos por las asambleas de trabajadores pueden ser
vetados por mds altas autoridades del partido, que mantienen en
sus manos todas las palancas del poder. En estas circunstancias, lo
que las asambleas de trabajadores eligen no es quien las represente,
sino quien vaya a unirse al aparato gubernamental y a convertirse
en portador de su politica y de sus directivas en el dmbito local.
Hay mucho que decir en favor de estc sistema: asegura al partido
miembros jévenes y capaces, cercanos a los trabajadores y respeta-
dos por éstos. Pero lo que no se puede decir es que constituya una
alternativa frente a un régimen burocratico.

Si en las condiciones que hoy prevalecen en Cuba pudiera en-
contrarse tal alternativa y, en caso de haberla, cémo seria, son pre-
guntas que no pretendemos poder contestar. La historia sugiere que,
a pesar de una larga tradicién de oposicién al régimen burocritico
en los movimientos socialistas,* en la practica todas las sociedades
socialistas lo han adoptado como la manera mas viable de hacer
frente a sus problemas iniciales, que invariablemente son de pro-
porciones formidables. La historia sugiere también que, una vez
fortalecido, el régimen burocritico se hace extremadamente resis-
tente al cambio. En la Unién Soviética nunca ha habido un serio
desafio al régimen burocritico desde que qued6 firmemente esta-
blecido bajo Stalin, a fines de los 20 y principios de los 30. Y la
determinacién de Mao Tse-Tung en el sentido de que China no
debe repetir el experimento soviético ha culminado en mas de dos
afos de un levantamiento en toda la nacién, que se llama revolu-
cién cultural y cuyos resultados definitivos podremos no conocer en
mucho tiempo.

12 El ensayo de Marx sobre la Comuna de Paris (The Civil War in
France) fue un himno a la democracia directa y una denuncia implicita
del régimen burocratico. Para Lenin éste fue uno de los escritos més impor-
tantes de Marx sobre la teoria del Estado, y hasta el fin de su vida nunca
cambié su opinién sobre los temas analizados en él. ““Si Lenin fue llevado,
por las necesidades pricticas, a admitir una concentracién de autoridad
siempre creciente —escribe E. H. Carr—, no hay pruebas de que vacilara
cn su creencia en el antidoto de la democracia directa. Pero é1 comenzé a
comprender que el progreso seria mis lento de lo que al principio habia
esperado, y que el espantajo de la burocracia era més dificil de conjurar”
(A History of Soviet Russia: The Bolshevik Revolution, 1917-1923. [Nueva
York, Macmillan, 1951-1960], p. 224.)
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Los problemas de Cuba no son los mismos de la Unién Sovié-
tica en los afios 20 o los de China en los 60, y Fidel Castro no es
un Stalin ni un Mao Tse-Tung. Es pues improbable que cualquier
cosa que ocurra en Cuba sea la repeticién de algo ya ocurrido.
Pero parece ser que se esti gestando un nuevo drama histérico en
la Cuba hoy, y que su curso y desenlace no pueden dejar de ser
una ansiosa preocupacién de los socialistas revolucionarios de todo
el mundo.

'
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Se terminé de imprimir este libro el

dia 18 de diciembre de 1970 en los

talleres de la Editorial Libros de

México, S. A., Av. Coyoacan 1035,

México 12, D. F. Su tiro consta de
3,000 ejemplares.
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