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RESUMEN

La presente investigacion se realiza con la finalidad de contribuir con la institucién por lo que se
ha considerado analizar los diferentes modelos de Incubadora de empresas existentes para
conocer su desempefio y funcionamiento y poder proponer el que por su naturaleza se amolde

a las necesidades y demandas del Colegio de Postgraduados.

1. BREVE PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

Por su naturaleza en el Colegio de Postgraduados Campus Céardenas Tabasco, los alumnos de
los niveles de maestria y doctorado generan soluciones mediante la aplicacion practica de los
conocimientos tedéricos ya que como parte de su formacion se implica el disefio de proyectos
que convergen en soluciones para el desarrollo agricola y forestal, de tal suerte que existen
productos que se elaboran y que lamentablemente no tienen continuidad, toda vez que solo se
desarrollan para cubrir los requisitos en la acreditacién de las asignaturas de dichos niveles de
educacion, por ende no son muy reconocidos por la poblacion puesto que no se han introducido
al mercado comercial, es aqui donde nace la idea y la oportunidad de proponer un modelo de

incubacién de negocios para el Colegio Postgraduados, con el fin de que las ideas surgidas se
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emprendan y tengan seguimiento dentro de dicha institucién y asi esto pueda buscar el

posicionamiento de dichos productos en el mercado regional, estatal y Nacional.

OBJETIVO GENERAL

Emplear un modelo de incubacion de empresas que se ajuste a las caracteristicas del Colegio
de Postgraduados, y de tal manera demostrar la posibilidad que consta de una buena
correlacion por parte del actor principal, mediante el uso de la transferencia de tecnologia y de
conocimientos con los sectores productivos e impulsar los productos, ideas o innovaciones que
se forjen en él, estimulando asi a las personas involucradas a emprender mas y nuevas ideas

de negocios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Conocer detalladamente los diversos modelos tedrico-practicos de incubacion de negocios que
permitan el desarrollo de procesos y procedimientos factibles para su implementacién en el

Colegio de Postgraduados.

Apropiar una matriz de ideas de negocios y oportunidades que incluyan la planeacion,

operacion y consolidacion de los nuevos productos del Colegio de Postgraduados.

Estimular la vinculacion con el sector empresarial y productivo del Estado de Tabasco con el fin

de promover la transferencia de tecnologia en el Colegio de Postgraduados.

2. CONCLUSIONES

Para poder comprender de manera simultanea el concepto de esta investigacion es importante

resaltar la importancia que tienen hoy en dia los modelos de incubacion de empresas, debido a
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que también se les considera como aceleradoras de desarrollo econémico y social ya que
cumple la funcién de intermediario entre una institucibn u organizacion con la sociedad,

productores y emprendedores interesados en incubar una idea de negocio.

Al consultar diferentes bibliografias respecto al tema de investigacion, logramos nutrir nuestra
visién acerca de los modelos de incubacion existentes en México y en otros paises como Brasil,
Argentina y Estados unidos donde existe diferentes organizaciones donde dan apoyo y
seguimiento a las ideas incubadas por medio de programas empresariales. Por medio de
nuestra experiencia adquirida y reforzada mediante el conocimiento tedrico-practico hemos
deducido que nuestra propuesta un modelo de incubaciéon de negocios para el Colegio de
Posgraduados, Campus cardenas Tabasco. Trae consigo el propésito de aportar escenarios
que permitan y faciliten el enlace institucional con el empresarial, afin de que el COLPOS se
modernice y le den paso a la innovacién para conquistar nuevos mercados y conseguir sus

metas a través de estrategias que abran brechas objetivas hacia el futuro.

Estamos consiente que las actividades principales que realiza el Colegio de posgraduados es
de giro agropecuario y forestal por lo que las personas interesadas en incubar un proyecto de
idea de negocio relacionado con esas actividades tendrian la oportunidad de implementar y
desplegar su idea acobijado por el modelo MTDIT que como base tiene el fomento de las
trasferencia de conocimiento cientifico y la transferencia de innovacion tecnolégica procedente

de los servicios que oferta el COLPOS para todos sus demandantes.

Un aspecto fundamental, en la medicion de los resultados, es que no se puede mejorar aquello
gue no se conoce, por tal razén es necesario contar con indicadores que nos permitan medir el

rendimiento de los servicios prestados por el COLPOS vy realizar proyecciones mediante un
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sistema de gestién de calidad que nos provea eficiencia y eficacia para diagnosticar una
adecuada toma de decisiones.

PALABRAS O CONCEPTOS CLAVE: Incubadora, Transferencia, Valor agregado.

INTRODUCCION

Las incubadoras de empresas actualmente se han convertido en una reciente linea de
investigacion por la importancia que tienen para el desarrollo econdmico de los paises. Sus
inicios, segun diversos estudios, datan a partir de la década de los afios 70 del siglo pasado,

preponderantemente en los Estados Unidos de Norteamérica y Europa Occidental.

La literatura revisada resalta la importancia que el tema va tomando como contribucién al
desarrollo socioeconémico y regional, mediante la creacién y el fortalecimiento de empresas.
Tal es asi que en las incubadoras de empresas lo que pretende es estimular a los
emprendedores con el fin de aportar nuevas ideas mediante las técnicas apropiadas para la

creacion de empresas sostenibles.

Pero las incubadoras no solo son desarrolladoras de conocimiento e investigacion, también
constituyen modelos de desarrollo econémico. Tanto que este nuevo tipo de empresas ayudan
a fortalecer los talentos empresariales basados en la investigacion y la innovacion, disefiando
estrategias de investigacion, desarrollo y de comercializacion de los productos generados en las

empresas incubadas.

Por lo que ha surgido nuevas inquietudes por parte de las personas involucradas en este tema
de investigacion, asi que iniciamos por tomar vias de acciones que nos conduzcan de manera
congruente a cumplir con nuestros objetivos y poder favorecer al Colegio de Postgraduados

Campus Cardenas Tabasco con nuestra propuesta la cual esperamos sea de utilidad para su
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sistema institucional y que a futuro puedan redimensionar la informacién, conocimiento y

experiencia surgidas de este proceso.

No obstante, se espera contar con la participacion de profesores y alumnos para que la labor se
lleve a cabo en el largo plazo. Y en efecto, los emprendedores participantes habran de
sensibilizarse y tomar conciencia de que hay que desarrollar nuevas ideas emprendedoras con

el fin de contribuir al entorno socio-econémico.

DESARROLLO

Para efectos de realizar la investigacion, se considera que el método apropiado a elegir es la
aplicacion del método cualitativo, a través de la investigacion exploratoria, en base a la
retroalimentacion de posibles clientes con encuestas individuales a profundidad, con preguntas
cerrada con opcidon mdltiple y con un muestreo aleatorio simple, estratificado enfocado a

nuestros posibles clientes del Municipio de Céardenas.

El método de investigacién cualitativa, en conjunto, son datos menos estructurados y mas
intensivos que las entrevistas estandarizadas basadas en cuestionarios. Existe una relacion
mas prolongada y mas flexible con el entrevistado, por tanto, los datos resultantes tienen mas
profundidad y riqueza de contexto, lo cual significa también un mayor potencial para nuevos
conocimientos y perspectivas. El nimero de entrevistados es pequefio y s6lo es parcialmente
representativo de cualquier poblacion fijada como meta, pero no sustituto de los estudios de

campo cuidadosamente estructurados y a gran escala. (Aaker)

Por lo anterior es que hemos considerado utilizar el método de investigacion cualitativa, a

través de la investigacion exploratoria debido a que nos da la oportunidad de mostrar la
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sustentabilidad y prosperidad de nuestra indagacion empleando herramientas que nos facilite

obtener los resultados esperados.

Una de las tres categorias principales de usos aceptables de métodos de investigacion

cualitativa es la Exploratoria, el cual consiste en:

Definicion del problema en una forma mas completa

Indicacion de hipotesis a ser probadas en una investigacion subsecuente

Generacion de nuevos productos o conceptos de servicios, soluciones de problemas,
listas de caracteristicas de productos, y asi sucesivamente.

Realizar la prueba previa de cuestionarios estructurados.

Para tener una mejor apreciacion de los posibles clientes potenciales, recurriremos al uso de la
encuesta de manera que obtendremos posteriormente datos especificos que nos serviran como
apoyo para profundizar y direccionar nuestras lineas de averiguacién hacia un mismo objetivo,
esto con el propésito de contar con los elementos necesarios para saber la opinién del publico
acerca de la futura ejecucion de una Incubadora de empresas en el COLPOS o bien que tanto
conocimiento tienen acerca de los modelos de incubacion de negocios y que saben acerca de
los servicios que esta ofrece, por tal motivo en la recoleccién de datos, consideramos esta

herramienta para obtener informacién muy confiable y directa.

El paso mas dificil consiste en especificar en forma exacta que informacién habra de ser
obtenida de cada entrevistado. Un juicio deficiente y la falta de reflexion en esta fase pueden
significar que los resultados no sean relevantes para el propdésito de la investigacion o que sean
incompletos. Ambos problemas son costosos y pueden disminuir seriamente el valor del

estudio.
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Independientemente del tipo de formato de repuesta cerrada (opcién multiple), las ventajas son
las mismas. Estas preguntas son mas faciles de responder, tanto en una entrevista personal
COMO en una encuesta por correo; requiere de menos esfuerzo por parte del entrevistador por lo
gue hace la tabulacion y el andlisis mas faciles. En general, una pregunta de repuesta cerrada

toma menos tiempo que una pregunta equivalentemente de repuesta abierta.

Para efectos del muestreo es necesario considerar las siguientes etapas de proceso:
1) Identificar la poblacién meta
2) Determinar el marco del muestreo
3) Resolver las diferencias
4) Seleccionar un método de muestra
5) Determinar el tamafio pertinente de la muestra
6) Obtener informacion de los entrevistados
7) Manejar el problema del publico que no responde

8) Generar la informacioén para fines de toma de decisiones

La mayoria de los proyectos de investigacion de mercados emplean un método de muestreo
tradicional sin remplazo, debido a que un entrevistado no es contactado dos veces para obtener
la misma informacién. Entre los procedimientos de muestreo tradicionales, algunos son
informales o incluso casuales. El muestreo probabilistico tiene varias ventajas sobre el
muestreo no probabilistico. En primer lugar, le permite al investigador demostrar la
representatividad de la muestra. En segundo lugar, permite una declaracion explicita acerca de
que tanta variacion se introduce, debido a que utiliza una muestra en lugar de un censo de la

poblacion. Finalmente, hace posible la identificacion més explicita de posibles sesgos.
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En segundo lugar, se necesita desarrollar el método para seleccionar la muestra. En tercer
lugar, debe determinarse el tamafio de la muestra, el cual dependera de las necesidades de
exactitud, la variacion dentro de la poblacion y el costo. Finalmente, se debe Considerar el

problema de la ausencia de respuesta.

1.1. Procedimiento metodoldgico.
1.- Recopilacién de informacién sobre la percepcion acerca del tema de investigacion realizada
en COLPOS.
A) Con estudiantes
B) Con investigadores

C) Con productores

Debido a que la poblacion a encuestar y entrevistar es pequefia, no se considera sacar el
tamafio de muestra como tal, por lo que solo fueron un total de 80 encuestas y 15 entrevista
realizadas de manera directa y formal abordando cada uno de los prospectos correspondientes

alumnos, egresados y profesores investigadores del campus Cardenas Tabasco.

2.- Conocer el funcionamiento de incubadoras que manejan diversas instituciones, en el estado
de Tabasco.

A) UT , B) CANACO, C) UJAT

3.- Analisis de la informacion obtenida.

Esta se recopilara mediante los datos arrojados por la encuesta, posteriormente se tabulara y
se describira de manera sintetizada los resultado obtenidos en cada una de las graficas.

4.- Seleccién del modelo de incubacién para el COLPOS.

El modelo de incubacion de negocios estara determinado por el soporte de la literatura

revisada, la revelacion de los datos derivados de los elementos practicos como son: la
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encuesta y entrevista realizadas a la muestra de clientes potenciales y desde luego por las
experiencias encaminadas de parte de los investigadores para este proceso.

5.- Definir las estrategias de seguimiento para la implementacion de la propuesta.

Se recomienda a los interesados en este proyecto fomentar una retroalimentacion de la
informacién y concretar la factibilidad de efectuar la Incubadora de empresas en el Colegio de
Postgraduados; debido que los alcances de esta esta investigacion es solo de acuerdo al

enfoque exploratorio.

1.2. Analisis FODA del Colegio de Postgraduados.
Para conocer la situacion actual del Colegio de Postgraduados se hace hincapié en el
requerimiento del uso del analisis FODA debido a que es metddico y nos permite examinar cada
una de las caracteristicas particulares del entorno interno y externo y el cual sus resultados

obtenidos seran de gran utilidad en el andlisis de la investigacion de mercado.

El analisis FODA es una técnica ideada por Kenneth Andrews y Roland Christensen hace mas
de 20 afios y se utiliza para comprender la situacion actual de una empresa, organizacion,
producto o servicio especifico, desempefio profesional o académico, tomar una mejor posicion
ante una negociacion, estudiar la forma en que estamos realizando una venta y en muchas
otras situaciones. El objetivo de esta herramienta es ayudarnos a diagnosticar para, en funcion

de ello, poder decidir.
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Tabla 1. Analisis FODA al Colegio de Postgraduados.

EXTERNO FORTALEZA OPORTUNIDAD

' Fomento de conocimiento y|* Unico centro de investigacion y desarrollo
trasferencia de tecnologia. cientifico.

t Se cuenta con insumos tangibles e (" Posibilidad de tener éxito en el mercado
intangibles suficientes. regional.

# Habilidad y # Actualizarse y adjuntarse a actividad

* Conocimiento adquirida por sus| comercial.
empleados. ‘ Familiarizarse con el émbito empresarial.

‘ Conocedores de los recursos
naturales de la region

INTERNO

DEBILIDAD ESTRATEGIAS (FO)
Falta de proyectos de investigacion (oferta).
Mala Organizacion Usar las fortalezas para aprovechar las + Minimizar las debilidades para aprovechar
Resistencia al cambio. oportunidades. oportunidades.
' Caso omiso a nuevas propuestas.

ESTRATEGIAS (DO)

AMENAZA ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)
' Anegaciones naturales. Hacer usos de las fortalezas para evitar y +  Minimizar las debilidades y evitar amenazas.
' Cambios inesperados del clima. reducir el impacto de las amenazas.
Inestabilidad politica del pais.
Incertidumbre respecto al comportamiento
del consumidor.

De la combinacién de fortalezas con oportunidades surgen las potencialidades, las cuales

sefialan las lineas de accién mas prometedoras para la organizacion.

Las limitaciones, determinadas por una combinacién de debilidades y amenazas, colocan una

seria advertencia.

Mientras que los riesgos (combinacion de fortalezas y amenazas) y los desafios (combinacion

de debilidades y oportunidades), determinados por su correspondiente combinacion de factores,

10
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exigiran una cuidadosa consideracion a la hora de marcar el rumbo que la organizacion debera

asumir hacia el futuro deseable.

2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.

Las politicas para el fomento de la ciencia y la tecnologia, constituyen un elemento de
primordial importancia en el desarrollo de nuestro pais, porque existe una relacion directa entre
la capacidad de innovacién y la competitividad, ademas de ser politicas horizontales que
pueden y deben contribuir al desarrollo de los diferentes sectores y a mejorar el bienestar y la

calidad de vida de los ciudadanos.

Atendiendo a este planteamiento, el objetivo de las empresas de base tecnolégica es innovar
permanentemente para competir, por lo que se considera conveniente incubar proyectos
viables, de emprendedores convencidos e impulsar el desarrollo institucional a través de la

creacion de empresas de base tecnolégica, promoviendo la transferencia de tecnologias.

Consecuentemente, a que se ha logrado obtener la informacién necesaria para poder conocer
e interpretar los diferentes modelos de incubacion existentes dentro del &mbito Nacional e
Internacional, se propone desarrollar un nuevo modelo de incubacion de empresas denominado
(MTDIT) Modelo de transferencia de desarrollo e innovacion tecnoldgica, para mejorar y/o
transformar empresas que generen productos y servicios innovadores con la intencion de

acelerar los fines socioeconémicos del Colegio de Postgraduados Campus Cardenas Tabasco.

Mediante diversas actividades teodricas — practicas que de alguna forma generen un lazo
esencial con las actividades Académicas, Investigacion, Vinculacién y culturales con el nuevo
componente el (MTDIT) con la finalidad de unir esfuerzos y lograr nuevos propésito que nos

lleven a obtener resultados fructiferos.

11
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2.1. Estructura del Modelo de Transferencia y Desarrollo e Innovaciéon Tecnoldgica

(MTDIT).

Figura 1. Estructura del Modelo MTDIT propuesto para el Colegio de Postgraduados.
=

COLPOS Empresas
(Instituto de ensefianzas Enlace Gobierno
investigacion y servicios
en ciencias agricolas.) Productores
. i . » Demanda. v
7 » Actividades de Mediante: : INSTRUMENTOS.
Q Innovacién vinculacién i » Necesidades
Cientifica. 3 sarildios ’ tecnoldgicasy de
Q Transferencia fe oot » Acuerdosy conocimientos. ). |NNOVACION.
de > Servicioi de' negociaciones » Insuficienciade
conocimientoy i » Conferencias soporte
tecnologia > Se’r)ninarios d‘e — » Recursohumano —  econdmico.
ifvestieacion » Infraestructura > Escases de v DESCUBR|M|ENTO Y
Il > Gestionde Siitim GESTION DE
» Actividades e oS Shiphredor: RECURSOS.
adomicos. financieros de investigacion.
» Servicios de
informacion.
> Proyectosde | & D. <:>

Fuente: Elaboracién propia.

El modelo refleja la participacion justa empleada por el organismos publico descentralizado
denominado Colegio de posgraduados, campus cardenas Tabasco. Con la finalidad de ofertar
labores que hagan flexible el proceso de comercializar la tecnologia y el desarrollo de
conocimiento propio a través de mecanismos y elementos empresariales, también destaca la
importancia de los recursos humanos para realizar el procedimiento apto que conlleve a la
ejecucion y aplicacion del modelo MTDIT de manera que impulse a los investigadores para la
generacion de nuevas patentes y capacitacion al personal involucrado en el proceso; para
lograr un entendimiento cultural y de habilidades de negociacion para mantener alianzas con las
empresas , gobierno y asociaciones productoras donde por consecuencia mantener acuerdos

bilaterales.

12
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También se observa en este modelo las unidades de enlace entre ambas partes, estos
componentes pretenden realizar convenios que involucran entender el entorno universitario

como el empresarial, para lograr relacionar ambos sectores.

Este modelo estd enfocado a que cada uno de los representantes involucrados tenga la
posibilidad de evaluar el desplazamiento de conocimiento a través de la Creacién de nuevas
empresas y proyectos generadores de ingresos que van dirigidas a logros y metas especificas

validadas por el proveedor y receptor.

Es importante mencionar que tanto existe un entendimiento claro tanto del proveedor como del
demandante permitiendo que la toma de decisiones de ambas partes sea mas docil en la
medida que aplique la estrategia de negocio conveniente para comercializacién y la obtencion
de los resultados de la investigacion; y de este modo obtener medios para ampliar la
capacidad de conocimiento — tecnoldgico y experiencia necesaria que permita aumentar la

rentabilidad del modelo y lograr evolucionar.

2.2. Metodologia MTDIT.
Esta metodologia consta de cuatro etapas: Aproximacion, Formacion, Germinacion y

Nacimiento. (Ver cuadro).

El MTDIT debera contar con un equipo de 12 personas (expertos en las diferentes lineas de

conocimiento del COLPOS), el perfil de los expertos serd& mas empresarial que

académico.

13
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Tabla 2. Descripcion del Modelo de Incubacién Robusta del MTDIT-COLPOS

FASE  DESCRPCION
Registro de los candidatos o aspirantes a incubar
APROXIMACION un proyecto, evaluacién y seleccién los proyectos
por parte del comité interno y externo.
Firma del contrato de incubacion vy
confidencialidad, capacitacién empresarial,
elaboracién del plan de negocios de la empresa,
FORMACION descripcion de la ingenieria del producto y
proceso, disefio de la presentacion comercial,
registro de la propiedad intelectual e inversion
(alternativas y analisis financiero).
Disefio de la administracién de la empresa,
andlisis de costos, politicas de recursos humanos
y calidad, la gestion legal y se elabora racién del
GERMINACION plan de mercadotecnia, evaluacion de los
escenarios, administracion de la produccion
comercial y determinacién de la fecha de
lanzamiento del producto al mercado
Seguimiento, andlisis de la empresa (FODA,
econémico Yy financiero), evaluacion de la
estrategia de expansion, diversificacion vy
crecimiento, contratacion de capital de riesgo o
créditos y entrega del certificado de graduacion
de la empresa.
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por MTDIT.

NACIMIENTO

El MTDIT modifica el concepto clasico de ser un espacio fisico o un albergue para los proyectos
empresariales y se convierte en un sistema integral que contribuye al desarrollo de una idea
innovadora hasta concretarla en un producto o servicio. Estas caracteristicas novedosas le
permiten ofrecer un mayor rendimiento y tener una eficacia superior en comparaciéon a la

concepcion tradicional de incubadora.

14
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2.3. Organigrama.

Figura 2. Organigrama del modelo de incubacién de empresas MTDIT.

I -

2.3.1. Funciones de cada unade las partes de la estructura organica MTDIT.

Tabla 3. Estructura Orgéanica- Direccion.

DIRECCION |
Planear, evaluar y controlar los estudios para regular la Vinculacion del Centro con los sectores
productivo y social del pais, para inducir la realizacién de proyectos susceptibles de incubacion
para el desarrollo social y econémico de su entorno.

Contribuir al fortalecimiento del proceso de promocion de los servicios de consultoria del MTDIT,
con dependencias y entidades del gobierno federal y estatal, asi como organismos de los
sectores privado y social, prestando mayor atencién a la micro, pequefia y mediana empresa en
materia de capacitacion y asesoria técnica.

Consolidar los instrumentos y procedimientos para la recepcion de convocatorias y proyectos de
incubacion, en las areas donde se considere tener las mejores ventajas comparativas.

Orientar las acciones tendientes a gestionar a favor de las empresas, los pagos de los derechos
de registros que resulten.

Planear y coordinar la participacién del MTDIT, en eventos y exposiciones cientificas y
tecnoldgicas como un mecanismo para divulgar los servicios del Centro.

Presidir los comités que forman parte del MTDIT.

Analizar y proponer los elementos estratégicos y los juicios de valor que seran utilizados en la
planeacién y toma de decisiones del MTDIT.

Orientar a los integrantes del comité en su funcion de foro participativo y de consulta en los
trabajos realizados o por realizar.
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Dar cumplimiento a los acuerdos tomados por los deméas comités del MTDIT.
Autorizar la integracion y administracion de los proyectos del MTDIT.

Promover la participacion de todo el personal del MTDIT, en las acciones tendientes a elevar la
eficiencia, eficacia y congruencia del Centro.
Promover estudios sobre innovacion tecnolégica de productos, herramientas, disefios y
procesos, asi como la viabilidad de empresas y su constitucién, estudios de mercado, entre
otros, que regulen el cumplimiento de la misién del MTDIT, en congruencia con las necesidades,
posibilidades y caracteristicas de la demanda de sus servicios.
Coordinar y controlar la elaboracion de los criterios de los planes y programas de estudio de
posgrado e investigacion acordes al modelo educativo del Instituto, asi como los cursos de
actualizacién y especializacion a impartir en el MTDIT.
Agilizar y facilitar los criterios para efectuar reuniones entre incubandos y el comité asesor con el
objeto de fortalecer el proceso de incubacion, asi como impulsar el intercambio académico, la
vinculacién y el desarrollo de proyectos de investigacion.
Coordinar y administrar el desarrollo de los proyectos de consultoria que se efectian con los
expertos e investigadores del MTDIT, asi como con los expertos de las unidades responsables
del Instituto y los expertos externos.
Coadyuvar a la certificacion de los expertos del Centro, de los incubandos y de los productos,
herramientas, disefios y procesos, a fin de contribuir a la calidad en los servicios de incubacién y
consultoria que ofrece el Centro.
Articular los elementos para conformar un equipo de profesionistas con experiencia en
consultoria, gestionando la capacitacion de los investigadores del MTDIT con el objeto de
presentar soluciones concretas y viables a los proyectos de incubacion.
Dirigir y coordinar la ubicacién de los nichos de mercado en los sectores productivo y social del
pais de los proyectos de incubacion, para evitar riesgos y coadyuvar al éxito de las empresas.
Analizar y proponer las acciones y recomendaciones en la elaboracién de proyectos, conforme a
los contenidos de viabilidad en cuanto a pertinencia y posibilidad real de concrecién, oportunidad
en cuanto a tiempo — respuesta de los beneficios y de factibilidad en cuanto a costo- beneficio
de los proyectos incubandos.
Planear y dirigir los aspectos protocolarios de eventos y ceremonias de caracter académico,
cientifico, tecnoldgico y cultural, asi como aquellos en los que se patrticipe.
Analizar y proponer los criterios para la publicacion de trabajos académicos y de investigacion
gue resulten de interés para las actividades del MTDIT.
Validar y participar en la determinacion de las normas, politicas, programas.
Objetivos, estrategias y metas para la integracién, operacion y control de los servicios de
incubacion que coadyuven al desarrollo de las acciones de investigacion, extension, difusion,
intercambio y vinculacién del MTDIT.
Planear, controlar y evaluar los procedimientos para seleccionar, actualizar y preservar el acervo
de la biblioteca y centro de documentacion del MTDIT.
Conducir la planeacion para la discusion de las actividades cientificas, tecnoldgicas, culturales y
educativas a través de los medios de comunicacion masiva, para fortalecer la imagen
institucional del MTDIT.
Promover, organizar y evaluar, los cursos y seminarios de actualizacion, especializacion vy
formulacién para la capacitacion y desarrollo de los expertos del MTDIT vy los incubandos.
Consolidar la participacion del MTDIT en programas de becas e intercambio de personal
académico e investigadores con organismos, empresas e instituciones, Nacionales e
Internacionales.
Coordinar y dirigir la comunicacion con las instancias correspondientes, para el 6ptimo
desarrollo de los procesos de planeacion, evaluacion, programacién, presupuestacion y la
gestién financiera para el MTDIT y los proyectos en incubacion.
Las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de competencia.

Fuente elaboracion propia.
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Tabla 4. Estructura Organica- Comité Asesor.

Sesionar al menos dos veces por afio con el objeto de evaluar el desempefio del MTDIT.
Opinar respecto a los sistemas administrativos y de gestién, con los que opera el MTDIT.
Sugerir, con base en las politicas Nacionales en materia de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, el tipo de proyectos y empresas que el MTDIT debe estimular.
Apoyar las relaciones inter empresarial, que institucionalmente han de conformarse, a favor de
las empresas a las que el MTDIT presta sus servicios.
Proponer mecanismos y financiamiento con los que pueda apoyarse a las empresas en
incubacion, que asi lo requieran.
Proponer estrategias encaminadas a lograr apoyos técnicos y financieros de organismos de
cooperacion Internacional, que permitan impulsar a las empresas en incubacién del MTDIT.
Opinar respecto a la jerarquizacion de los diversos segmentos del mercado para priorizar la
atencién de los mismos de acuerdo a la capacidad técnica y de infraestructura disponible en el
MTDIT.

Fuente elaboracion propia.

Tabla 5. Estructura Organica- Comité Interno del Proyecto.

— Sesionar al menos dos veces por afio con el objeto de evaluar los proyectos que pretendan
ingresar al MTDIT.
- Determinar los apoyos técnico-econdmicos con los que han de apoyarse los proyectos
aceptados para ser incubados en el MTDIT.
- Opinar sobre los criterios que el MTDIT debe considerar para beneficiar de la mejor manera al
desarrollo de empresas de base tecnoldgica.
— Sugerir, con base a las demandas Nacionales, el tipo de proyectos que el MTDIT debe
promover como campos de desarrollo empresarial.
- Orientar a los equipos empresariales aceptados en el MTDIT, respecto a las estrategias mas
recomendables para alcanzar en el corto plazo, la consolidacién de sus respectivas empresas.
- Apoyar, en beneficio de las empresas aceptadas en el MTDIT, la captaciéon de los
financiamientos que se requieran.

Fuente elaboracion propia.

Tabla 6. Estructura Organica- Departamento Juridico y Laboral.

Realizar las acciones legales necesarias, dentro del marco normativo vigente en el IPN, para el
apoyo a los proyecto que se encuentre en proceso de incubacion y a recibir mediante los
mecanismos autorizados, los donativos de las organizaciones que para tal efecto se constituyan,
o aquellas afines a los objetivos del MTDIT, que otorguen recursos en dinero o en especie a los
incubandos.

Realizar el registro y propiedad industrial, orientado y guiando a los incubandos, en los tramites
de proteccion para la obtencién de las figuras juridicas.

Analizar y elaborar los mecanismos 6ptimos para la comercializacion y explotacién por terceros
interesados, tales como contratos de transferencia de tecnologia, contratos de licenciamiento o
inclusive franquicias.

Apoyar a la direccion en orientar las acciones de gestion a las empresas y los pagos de los
derechos de registros a favor de sus titulares.

Proporcionar a la direcciébn los requerimientos en cuanto a capacitacién, actualizacion y
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desarrollo para el personal del departamento, con el fin de elevar la calidad en el desempefio de
sus funciones.
Apoyar a la direccion en el cumplimiento de las disposiciones juridico, técnica, académica, de
apoyo y administrativas contenidas en el manual de organizacion, para la mejor integracion y
funcionamiento dentro del &mbito de su competencia.
Asegurar la disponibilidad, distribucién, buen uso y control de los recursos materiales y
financieros que le asigne la Direccién del MTDIT.
Participar en la formulacién de los Programas Operativo Anual y de Mediano Plazo del MTDIT,
asi como en el seguimiento respectivo en el ambito de su competencia.
Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el ambito de su
competencia.
Las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de competencia.

Fuente elaboracidn propia.

Tabla 7 Estructura Organica- Departamento de Promocion y Difusion.

DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DIFUSION
Elaborar un programa anual de promocion y difusién de los servicios y actividades del MTDIT.
Formular el presupuesto anual para las actividades de promocién y difusiéon del MTDIT.
Elaborar los materiales promocionales tales como posters, tripticos, videos y discos compactos.
Actualizar la pagina web del MTDIT, para promover los servicios, actividades, eventos y
publicaciones.
Promover la realizacion del servicio externo con los sectores publico, social y privado, conforme
a los lineamientos establecidos en esta materia.
Fomentar la diversificacion de mejores actitudes y aptitudes empresariales de los incubandos, a
través de actividades que desarrollen sus capacidades y conocimientos.
Promover la participacion que corresponda a la comunidad politécnica en las acciones que
realiza el MTDIT.
Promover el encuentro entre empresarios politécnicos graduados por el MTDIT y empresarios
destacados, tanto Nacionales como Internacionales.
Participar en la elaboracion del Programa Operativo Anual, Anteproyecto del
Programa Presupuesto y del Programa de Mediano Plazo, asi como en los seguimientos
respectivos, en el &mbito de su competencia.
Apoyar a la Direccién en la consolidacién de los instrumentos y procedimientos, para la
recepcion de convocatorias y proyectos de incubacion, en las areas donde se considere tener
las mejores ventajas comparativas.
Proporcionar a la Direcciéon los requerimientos en cuanto a capacitacion, actualizacién y
desarrollo para el personal del departamento, con el fin de elevar la calidad en el desempefio de
sus funciones.
Asegurar la disponibilidad, distribucién, buen uso y control de los recursos materiales y
financieros que le asigne la direccion del MTDIT.
Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el ambito de su
competencia.
Las deméas funciones que se requieran dentro de su ambito de competencia.

Fuente elaboracion propia.
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Tabla 8. Estructura Organica- Departamento de Vinculacion.

' DEPARTAMENTO DE VINCULACION
Promover la conc.ertaciéon de convenios generales y especificos, que establezca el MTDIT con
los sectores publico, social y privado, ademas realiza el seguimiento y evaluacién de las
acciones a identificar y difundir los casos exitosos de vinculacién.

Colaborar en la determinaciéon de la normatividad integral para la promocién, ejecucion y
aclaracion de cuentas de los convenios de vinculacion.
Coordinar la identificacion y difusién de fuentes alternas de financiamiento para la realizacion de
proyectos de vinculacién con los sectores social, productiva y gubernamental.
Coordinar la realizacién de cursos y actividades relativas a la difusién de conocimientos tedricos
y practicas exitosas de incubacion con los sectores publico, social y privado.
Participar en la elaboracion del Programa Operativo Anual, Anteproyecto del Programa
Presupuesto, y del Programa de Mediano Plazo, asi como en los seguimientos respectivos, en
su ambito de competencia.
Apoyar a la direccion en la planeacién, evaluacién y el control de los estudios para regular la
vinculacién del MTDIT, con los sectores productivo y social del pais, para inducir la realizacion
de proyectos susceptibles de incubacion, para el desarrollo social y econémico de su entorno.
Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el ambito de su
competencia.
Las demés funciones que se requieran dentro de su ambito de competencia.

Fuente elaboracion propia.

Tabla 09 Estructura Organica- Departamento Contable y Financiero.

' DEPARTAMENTO CONTABLE Y FINANCIERO
Integrar los Programas de Presupuesto y el Operativo Anual del MTDIT, y realizar su gestién
ante las autoridades competentes de la administracion central del IPN.

Coadyuvar con el Director del MTDIT, en la consecucién de los recursos humanos, materiales y
financieros, necesarios para la operacién del mismo.
Apoyar al Director del MTDIT, en la administracion de los recursos humanos, materiales y
financieros, de conformidad a la normatividad vigente y a las directrices que emanen de la
propia direccion.
Adquirir, gestionar, almacenar y suministrar oportunamente los materiales, mobiliario, equipo y
articulos en general, necesarios para el funcionamiento del MTDIT.
Ejercer el presupuesto asignado al MTDIT, con criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal, con estricto apego a la normatividad establecida en la materia.
Aplicar controles internos auxiliares para el registro del presupuesto, asi como elaborar y
consolidar los Estados financieros y presupuestales respectivos, conforme a las normas y
procedimientos emitidos por la Direccion Administrativa del Instituto.
Realizar y tramitar ante las Direcciones de Programacion y Administrativa del Instituto, las
conciliaciones, transferencias y demas operaciones necesarias para garantizar la administracion
transparente de los recursos disponibles.
Elaborar, supervisar y controlar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo del
mobiliario y equipo del MTDIT.
Colaborar con las distintas areas del MTDIT en la preparacion de material, montaje,
participacion y realizacién de eventos relacionados con las actividades sustantivas del MTDIT.
Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el &mbito de su
competencia.
Coordinar las acciones de seguridad laboral y proteccién civil de acuerdo a la normatividad
Nacional e institucional en la materia.
Las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de competencia.

Fuente elaboracion propia.
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2.4. Objetivo del MTDIT.
Contribuir al desarrollo econémico y social del estado de Tabasco, implementando técnicas y/o
estrategias creativas para la incubacion de manera que a medida de lo posible se constituyan
nuevas empresas, a través del desarrollo y consolidacion de proyectos de investigacion e
innovacion tecnoldgica altamente competitivos, surgidos de la comunidad COLPOS, de los
campesinos y productores de manera que unan fuerzas para generan una cultura

emprendedora.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez concluida la recopilacién de informacion, y completando el desarrollo del proyecto se

valoran los resultados obtenidos en la aplicacién de las encuestas y entrevistas.

El presente proyecto ha tenido por objetivo, demostrar la factibilidad de un modelo de
incubacién de negocios que se ajuste a las caracteristicas del Colegio de Postgraduados para
el impulso de los productos, ideas o innovaciones que se forjen en él, y asi estimular a las

personas involucradas a emprender mas y nuevas ideas de negocios.

Por lo que para dar funcién a la propuesta se llevé a cabo la ejecucién de instrumentos de
muestreo probabilistico como la encuesta y entrevista, la primera realizada a los alumnos y
egresados y la segunda a los Administrativos, Doctores-Académicos del Colegio de
Postgraduados del tal manera que se obtuvieras datos estadisticos y descriptivos que nos
permitiera conocer las diferentes apreciaciones de las personas involucradas respecto a
nuestra propuesta y que de tal manera nos ubicara para tener juicio en la toma de decisiones

gue corresponden a este trabajo de investigacion.
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3.1. Logrosy limitaciones de la investigacién.

Logros de la investigacion.

Se logré recabar informacién de mucho valor para la realizacién de este proyecto con el fin de
saber en un porcentaje mayor favorablemente si consideran adecuado y de mucho provecho un
modelo de incubacién de empresas dentro del Colegio de Postgraduados, Campus Tabasco,

con el fin de vincular mas al Colegio con el sector productivo y empresarial.
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