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RESUMEN

En el estado de Oaxaca se esta logrando la aparicion, desarrollo, consolidacion y expansion de
proyectos e iniciativas en el medio rural inspiradas en la sustentabilidad, pertenecientes en su
mayoria a comunidades y cooperativas indigenas, pesqueras, artesanales y campesinas que
han hecho del pais uno de los principales laboratorios socio-ambientales del mundo. Las
empresas sociales rurales son entidades organizadas en torno a bienes en propiedad comun y
en formas colectivas de produccién que buscan generar bienes y servicios bajo los principios de
la sustentabilidad, la agroecologia y/o los mercados organico y justo, la toma de decisiones
mediante asambleas, la autogestion y la economia social y solidaria, sin embargo estas
empresas cuentan con recursos limitados, tales como mano de obra, habilidades y capital, lo
gue les hace dificil cumplir con los estandares requeridos para los mercados locales regionales
o mundiales. Las empresas sociales rurales pueden contribuir a generar ingresos, puestos de
trabajo, innovacion, capacidades, transferencia tecnoldgica, sostenibilidad econémica y sobre
todo sustentabilidad al ambiente, un ejemplo de ello es el Centro de Desarrollo Integral
Campesina de la Mixteca por sus siglas el CEDICAM que se encuentra en el distrito de
Nochixtlan, a través de las técnicas que utiliza para sus procesos de produccién como la
agricultura organica, sistemas de riego, captacion de agua e inclusive los talleres que se les

brinda a los campesinos demuestra que si se considera como una estrategia para la

1 L.C.P. Erika Adriana Ramirez Mijangos, Licenciatura en Contaduria Publica, Universidad Auténoma “Benito Juarez”
de Oaxaca, erika_ar_mijangos@hotmail.com



Importancia De Las Empresas Sociales Rurales En La Conservacion
Del Patrimonio Biocultural del Estado de Oaxaca
Erika Adriana Ramirez

conservacion del patrimonio Biocultural de la region, la investigacion se realizar4 con ayuda de
encuestas, entrevistas y cuestionarios que se aplicaran a los campesinos, estos instrumentos
de recoleccién de datos nos serviran para analizar objetivamente al CEDICAM, y conocer la
forma en que opera, el entorno en el que se desarrolla sus procesos de produccion y el impacto

a nivel regional en la conservacion del patrimonio biocultural.

Palabras clave: Empresa Social Rural, Procesos Productivos, Agricultura Orgénica

Ponencia

Las empresas sociales rurales cuentan con recursos limitados, tales como mano de obra,
habilidades y capital, lo que les hace dificil cumplir con los estandares requeridos para los
mercados locales regionales o mundiales. Esta falta de recursos también les impide que se
expandan y las excluye de mercados de mayor valor como proveedoras para empresas mas
grandes o proveedoras directas para otros mercados. Los recursos para mejorar el mal
funcionamiento de los mercados donde operan las mas pobres son también limitados (FIDA,
2001). Los costos de transaccion por trabajar con empresas rurales son elevados debido a sus
pequefias dimensiones, a su naturaleza dispersa y a su lejania, estos costos elevados suelen
ser el resultado del tiempo requerido para garantizar que se cumpla con los estandares (por
ejemplo, negociando con muchas empresas individuales, juntando la produccién de puntos
distantes o dispersos de recoleccion). Muchas empresas sociales rurales pequefias tienen que

asumir estos costos debido a su aislamiento (FIDA, 2001).

Al igual que otras empresas, las empresas sociales rurales enfrentan riesgos comerciales. Para
estas los riesgos suelen provenir de desequilibrios de poder respecto de grandes compafias o
de compradores que pueden influir en los términos, en las condiciones de explotacion. En

muchos contextos rurales, tales como ambientales, un mayor acceso al agua y a la tierra suele
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ser el punto de partida para la diversificacion de las empresas sociales rurales. En
consecuencia, la planificacion y el manejo de recursos naturales deben fomentar el desarrollo

ambiental y econémicamente sostenible de dichos recursos (SAGARPA, 2006).

Las empresas rurales tienen acceso limitado a una informacién exacta y oportuna, asi como
una débil infraestructura de transporte y comunicaciones. (FIDA, 2001), para contrarrestar la
situacion, los mecanismos de comunicacién y control tienen que funcionar agil y vigorosamente;
pero es éste uno de los puntos mas débiles en la mayoria de las empresas sociales rurales. En
parte se debe a las diferencias en los estilos de comunicacién que existen entre la comunidad

rural y la empresa, por cierto social y rural pero finalmente empresa (FIDA, 2002).

El fomento de las empresas sociales rurales alienta a las familias campesinas a diversificar su
sistema de produccion al introducir empresas agricolas y no agricolas y aumentando el valor
agregado. Este enfoque sirve para atomizar el riesgo, incrementar la resiliencia y contrarrestar
la estacionalidad de la agricultura. Esto podria incrementar los costos de produccién, generar
degradacion ambiental o tener un impacto negativo en las relaciones de género dentro de los
hogares rurales. El rol de los géneros suele verse reflejado en el micro y pequefia empresa en
la medida en que la division del trabajo estd muy diferenciada. El tiempo que las mujeres
invierten en el trabajo doméstico por lo general implica que dediqguen menos tiempo al

desarrollo de la empresa.

Las empresas sociales rurales tienen el potencial de generar mas ingresos que la mano de obra
asalariada, pero requiere mayor inversion de capital, mayores riesgos y mano de obra mas
intensiva. Los mercados son imperfectos en muchos contextos rurales y los incentivos y
subsidios son necesarios para impulsar el desarrollo. Sin embargo, se debe elaborar estrategias

que se condigan con las condiciones locales para tener el maximo impacto y promover el
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desarrollo sostenible. Los subsidios deben apoyar la creacién de capacidades, las economias
de escala y la eficiencia del mercadeo, asi como generar mayores ingresos y tener la capacidad
para garantizar el retorno de los costos de los servicios. Deben ser transparentes y apuntar a

minimizar temporalmente las distorsiones del mercado (FIDA, 2002).

Las empresas sociales rurales pueden contribuir a generar ingresos, puestos de trabajo,
innovacion, capacidades, transferencia tecnolégica, sostenibilidad econdmica y justicia, en
Oaxaca actualmente se encuentra reconocida una empresa de esta indole, la cual es de
produccion de café segun como lo menciona la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2005), sin embargo cada vez son mas los productores
organizandose para adquirir bienes a bajo costo, asesoria y vender a un precio justo. Lo mismo
sucede con el patrimonio biocultural, se crean nuevas organizaciones que tienen como objeto
proteger las caracteristicas que definen una comunidad, Por lo anterior, resulta de gran
importancia que el patrimonio biocultural siga documentado, inventariado, comprendido y
vigorizado por la ciencia. No solamente por su valor intrinseco de caracter universal, sino por el
potencial que encierra en la blsqueda de modelos alternativos de manejo de recursos

naturales, salud, vivienda, cultura, visiones y concepciones del mundo (CONACyT, 2012).

Por ejemplo, se observa que hay organizaciones, como la Centro de Desarrollo Integral
Campesina de la Mixteca (CEDICAM), que ha logrado construir algunas formas de organizacion
gue le han permitido exportar, y se ha consolidado en el mercado internacional de maiz, es una
organizacion considerada como una Empresa Social Rural, y como toda organizacion atraviesa
por etapas; hasta este momento el balance es positivo, es por ello que el estudio se esta
llevando a cabo en la ciudad de Oaxaca, en el distrito de Nochixtlan donde se concentran la
Empresa Social Rural, en un periodo aproximado de 1 afio llevando a campo la investigacion

para especificar sus alcances y limitaciones en una realidad concreta, especificar nuestras
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areas de interés en la busqueda y establecer su alcance para decidir las fronteras de espacio,

tiempo y circunstancias.

Las Empresas Sociales Rurales tienen se vinculan con las transformaciones de las leyes, la
normatividad, que determinan la relacién entre los agentes rurales y entre ellos y el resto de la
sociedad, enfrentamos cambios muy interesantes que no podemos evadir, como la definicion
misma de lo rural. Cada vez menos, los habitantes que viven en el campo obtienen su ingreso
directamente de actividades productivas, me refiero a la agricultura, la ganaderia, al sector
forestal o al sector pesquero., ¢Qué quiere decir esto? Que cada vez mas los ejidatarios
pertenecen a unidades productivas multivariadas que estan insertas en diferentes mercados;
gue participan en los mercados locales de trabajo; que salen y emigran; que tienen actividades
en las ciudades intermedias cercanas, que se dedican a las artesanias y al comercio. Es decir,
tienen un conjunto de actividades y fuentes de ingreso no agricolas y, por tanto, una estrategia
de desarrollo rural 0 una estrategia de combate a la pobreza, no puede ser simplemente una
estrategia del sector primario, una estrategia agricola, forestal o ganadera, sino que debe,
ademas, ofrecer alternativas para mejorar la insercion de los productores o de las familias

rurales en los diferentes mercados de trabajo.

Esto representa un reto, al que generalmente ni las instituciones gubernamentales ni las propias
organizaciones de productores y sus lideres estan acostumbrados a enfrentar de una manera
sistematica, esto conlleva a la pregunta ¢cémo construir organizaciones, empresas sociales de
otro tipo y que funcionen?., lo que se observa, por ejemplo, en organizaciones de productores
regionales en donde hay empresas sociales rurales, es que los productores de base dificiimente
consideran estas empresas sociales rurales como suyas, muchas veces las consideran del
Banco, de la Secretaria de la Reforma Agraria, de tal o cual instituciobn, pero no se ve

claramente el compromiso de los productores de base respecto a sus propias empresas, es
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necesario conocer los procesos productivos, medios de comercializacion que ocupan éstas
empresas para ser exitosas y sobre todo para que generen el desarrollo adecuado en la

conservacién del propio patrimonio biocultural del estado.

El patrimonio Biocultural que no es mas que la riqueza bioldgica, su variedad de culturas y
lenguas y los productos tangibles e intangibles resultantes. Los efectos de esa doble riqueza
abarcan mas de un centenar de nuevas especies de plantas domesticadas y sus miles de
variedades, asi como nuevos paisajes que resultan de la implantacion y perfeccionamiento, a lo
largo de miles de afios, de sistemas de produccion bien adaptados a las condiciones locales, y
especialmente, conocimientos, tecnologias, usos y estrategias de manejo, herbolarias y

sistemas de medicina, culinarias, vestimentas, artesanias, entre otras (CONACyT, 2012).

El crecimiento de la poblacion y la globalizacién ha tenido como consecuencia la pérdida de la
identidad étnica y cultural, en las nuevas generaciones se esta perdiendo el interés por hablar
lenguas endémicas, ademas del abandono de las tierras. La volatilidad del mercado impacta en
los precios de los productos agricolas mexicanos, es decir paises mejor desarrollos dictan los
precios de compra y venta de bienes y servicios en México ademas de que el aumento del dolar
afecta al campo Oaxaquefio, los procedimientos actuales para siembra y cultivo en los campos
Oaxaquerios, tienen en sus paquetes tecnolégicos el uso de fertilizantes y agroquimicos, los
cuales son importados al pais, estos acontecimientos obligan a los ejidatarios, comuneros,
productores rurales, indigenas, a organizarse para proteger su cultura, ecosistemas y el

comercio justo de sus productos agricolas.

En el estado de Oaxaca se esté logrando la aparicion, desarrollo, consolidacion y expansion de

proyectos e iniciativas en el medio rural inspiradas en la sustentabilidad, pertenecientes en su

mayoria a comunidades y cooperativas indigenas, pesqueras, artesanales y campesinas han
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hecho del pais uno de los principales laboratorios socio-ambientales del mundo (CONACyT,

2012).

Todo ello conduce a realizar una investigacion mediante el andlisis de la sustentabilidad,
procesos productivos, rentabilidad y conservacion de las empresas sociales rurales en el estado
de Oaxaca, y asi proponer estrategias, con el objeto de evitar su desaparicion o quiebra, a su
vez de mejorar el manejo de las mismas para lograr la creacién de nuevas empresas que
contribuyan al desarrollo rural sustentable de su comunidad y mejora de la calidad de vida de

sus habitantes, y sobre todo la conservacion del patrimonio biocultural del Estado de Oaxaca.

En el estado se puede observar que las principales actividades econémicas son la secundaria y
la terciaria, situacién que contrasta con las microrregiones de atencioén prioritaria en donde la
actividad principal es la primaria. Esto es indicativo de que el mayor porcentaje de la PEA en el
estado se localiza en zonas urbanas acentuando la transicion del campo a la ciudad. Para el
afio 2010 los datos estadisticos obtenidos de la poblacién econémicamente activa de esta
microrregion por sector econémico se mencionan lo siguiente:

*El sector econémico preponderante es el primario ya que concentra al 67.7% de la poblacion,
mientras que una tercera parte de la poblacion es empleada en actividades secundarias y
terciarias.

*Un alto porcentaje de la poblacion (86%) obtiene solamente hasta un salario minimo, situaciéon
gue se agudiza al considerar a la que obtiene de uno a dos salarios minimos, ya que el
porcentaje se eleva a 90.1%, cifra critica, que muestra la baja remuneracién en la microrregion.
*De lo anterior se deduce que la poblacion ocupada en el sector primario presenta los menores

niveles de ingreso.
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Los campesinos de la region se dedican al cultivo de diversos alimentos para ello deben de
tener conocimientos que les brinde una mayor facilidad al momento de hacerlo y realizarlo a
través de técnicas que ayuden a la comunidad, existen organizaciones que les brinda apoyo en

el manejo de fertilizantes naturales, técnicas de riego.

Para el afio 2016 se termind la revision de registros y se actualizé el sistema de informacion
geogréfica a nivel nacional con la base de datos depurada de las empresas sociales rurales, asi
como con las observaciones mas importantes registradas durante su revision. En total, fueron
1214 organizaciones revisadas que incluyen aquellas que se encontraron durante el afio 2016,
gracias a la colaboracién de investigadores como el Doctor Victor Toledo y el Doctor Benjamin

Ortiz Espejel se realizo el inventario de aquellos laboratorios socio-ambientales de México.

El 59% de las organizaciones siguen vigentes, algunas de ellas con proyectos nuevos la gran
mayoria se pudo localizar a través de sus respectivas paginas de internet o documentos de
dependencias oficiales, sin embargo, en algunas ocasiones se requiri6 el uso de correos
electronico y llamadas telefénicas para comprobar su existencia o vigencia. De la misma forma
para el 29% de organizaciones que no se encuentran activas se confirmé que la principal causa
es que fueron generadas para proyectos especificos y/o temporales por medio del apoyo de
gobiernos locales o recursos externos. Para el porcentaje restante (12%), no hubo forma de

poder localizar a las organizaciones por lo que no se pudo verificar si seguian 0 no en actividad.

A partir de esta informacién se seleccionaron algunas organizaciones que le ayudo a los
investigadores involucrados a generar un mapa interactivo y ponerlo en la red que aun continua
en construccion, especificamente en la pagina de la Red de Patrimonio Biocultural, el mapa

base estd compuesto de 13 organizaciones seleccionadas por las siguientes razones:
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» Tiempo, la mayoria cuenta con antigiedades de 20, 30 a 40 afios, y que pueden calificarse
como casos emblematicos.

* Han sido estudiadas por varios investigadores, por lo que existe informacion bien
documentada sobre sus origenes, estructura y composicion, el nUmero de participantes, sus
logros ambientales, técnicos, culturales, organizativos y de gobernanza.

» Son considerados como proyectos consolidados, reconocidos a nivel nacional e internacional.

Las organizaciones se enumeran a continuacion:

1. Capulalpam en la Sierra Norte de Oaxaca

2. CEDICAM

3. FEDECOOP

4. Programa Agua para Siempre

5. Proyecto Vicente Guerrero, Tlaxcala

6. Pueblos Mancomunados de Oaxaca

7. Red CAMPO

8. Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Tosepan Titataniske
9. Sociedad de Solidaridad Social Sanzekan Tinemi

10. Tlacotlapilco (TLACO)

11. Tolantongo 12. T’'sumbal Xitalha’ Cooperativa Cafetalera

13. Unién de Comunidades Indigenas de la Regién del Istmo (UCIRI)

Algunas de las organizaciones mencionadas son de Chiapas, Tlaxcala, Baja California Norte,
Yucatan y Oaxaca por lo que la presente investigacién se enfocara en una empresa social rural
gue se encuentra en el estado de Oaxaca denominada Centro de Desarrollo Integral

Campesino de la Mixteca por sus siglas CEDICAM.
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Nuestro objetivo principal es analizar a la Empresa Social Rural CEDICAM (Centro de
Desarrollo Integral Campesino de la Mixteca), a través de sus procesos de produccion, su
impacto a nivel regional en la conservacién el patrimonio biocultural del estado de Oaxaca, asi
como Describir en qué consisten las Empresas Sociales Rurales, estudiar las diversas formas
de produccién, basados en patrones culturales diversos, estudiar la importancia de la Empresa
Social Rural CEDICAM en la conservacion del patrimonio biocultural, estudiar la importancia de la
Empresa Social Rural CEDICAM en la conservacion de la etnodiversidad, estudiar la importancia
de la Empresa Social Rural CEDICAM en la conservacion de la agrodiversidad, estudiar la
importancia de la Empresa Social Rural CEDICAM en la conservacion de la biodiversidad,
conocer el impacto de la CEDICAM en la conservacion del patrimonio biocultural del estado de

Oaxaca.

Centro de Desarrollo Integral Campesina de la Mixteca (CEDICAM)

El CEDICAM nacié en 1997, por decision de los promotores y facilitadores campesinos
indigenas que formaron el Centro de Estudios de Tecnologias Apropiadas para México
(Cetamex) bajo la direccion del ingeniero Angel Roldan. Esta Ultima organizacién incursion6 en
la regién en 1982, financiada por Vecinos Mundiales. Para desarrollar la metodologia de lo que
después se llamaria de transmision de conocimiento “de campesino a campesino,” Vecinos
Mundiales por conducto de Rolando Bunch, invité a promotores de Guatemala, que se habian
entrenado en la “agricultura ecoldgica”, a que vinieran a la Mixteca para desarrollar un

proceso parecido al alcanzado en el altiplano de Guatemala.

La gran violencia genocida por parte del gobierno de Guatemala contra la poblacion indigena y
campesina impidié6 a los promotores guatemaltecos seguir enseflando la agricultura
sostenible, y un grupo de parroquias, bajo el concepto de “pastoral de la tierra,” los invitaron

venir a Nochixtlan.
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Se da asi una simbiosis entre Cetamex y los catequistas de las distintas parroquias que se
extendieron a muchos otros municipios en la region, llegando a trabajar en 36 comunidades.
Lentamente, incorporaron a campesinos interesados en el proyecto en las comunidades,

principalmente en Tilantongo y Magdalena Yodocono.

Por la desertificacion evidente en la region y el consecuente empobrecimiento del suelo
agricola, el Cetamex y después el Cedicam centran su atencién en el manejo del suelo y el
agua. Los intercambios de campesino a campesino y la integracion de promotores o
facilitadores guatemaltecos al grupo impulsaron la introduccién de varias practicas para la
lucha contra la erosién de los suelos. Asi fue creciendo la experiencia de los campesinos y

campesinas promotores en tres ejes: reforestacion, agricultura ecolégica, salud y nutricion.

Dos de los cuatro guatemaltecos se retiraron y lentamente fue madurando la idea de formar
una organizacion de los promotores y facilitadores netamente local y autbnoma, como critica a
la forma unipersonal de manejo de la organizacién, decidieron formar una organizacién

autogestora con una direccion rotativa.

El dltimo empujén para formar la organizacién fue que Vecinos Mundiales les comunic6 que ya
no iba a apoyar la organizacién de Cetamex, pero financiaria la transicién para la formacion de
una nueva organizacién. Con los remanentes de su fundo de ahorro y de emergencia, y el
apoyo de Pan para el Mundo, MaryKnoll, y el Catholic Relief Service, el grupo se hizo de un

terreno apto para crear el centro de capacitacion o escuela campesina.

Los nuevos socios habian pasado por un largo proceso de aprendizaje en todos los aspectos:

las lineas basicas de la filosofia y la ética de la agricultura sostenible, la creacion de tecnologia

campesino a campesino, con un enfoque de equidad de género.
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En fructifera interrelacion con PPM, el Cedicam participa en la fundacion y construcciéon de una
red de agricultura sostenible campesina e indigena, que tiene en comun la construccién de la
agricultura alternativa con enfoque de género, frente a la agricultura industrial. Con el
PIDAASSA se tejieron relaciones e intercambios a escala nacional e internacional de
experiencias con otras organizaciones que tienen conocimientos empiricos importantes en la

agricultura campesina e indigena sostenible (Boege, Carranza, 2009).

El CEDICAM, (Centro de Desarrollo Integral Campesino de la Mixteca), es una asociacion civil
que esta rescatando los cultivos tradicionales y sustentables de la region Mixteca Alta en el

estado de Oaxaca, México.

La region Mixteca ha perdido un promedio de 5 metros de suelos desde la llegada de los
Espafoles, por deforestacion, introduccion de cabras que comian toda hierba, y luego la
agricultura quimica. El trabajo de CEDICAM es amplio en su aplicacion de soluciones, en
escalas personales y regionales. Al nivel personal, CEDICAM entrena los campesinos producir
sus propios abonos organicos, utilizar pesticidas naturales hechos de plantas locales, crecer la
‘milpa’ tradicional, que integra varios cultivos juntos con el maiz para ser mas productivos y
sustentables. También los campesinos de la zona han vuelto a guardar sus propias semillas,
asegurando independencia de las corporaciones internacionales, y protegiendo la regién de los

cultivos transgénicos.

Pero tal vez el aspecto més valeroso del trabajo de CEDICAM consiste en su vision y accion
en el nivel regional. Desde los ochentas, junto con las comunidades locales, han reforestado
més de mil hectéreas, plantando més de un millébn de arboles. Los arboles sujetan el suelo,
parando la erosion, y captan agua que rellena las reservas en el suelo. También, han

construido muros de piedra (gaviones) en escala masiva en los corrientes de agua, terrazas, y
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cientos de kilbmetros de zanjas de infiltracion, captando mucha agua en el ambiente,
apoyando la reforestacion y aumentando la productividad de las parcelas de cultivo en toda la
region trabajada, CEDICAM también trata de rescatar la cultura tradicional de la region,
promoviendo la vida en el campo como alternativa a las migraciones a la ciudad o los Estados
Unidos, también organiza la Feria de la Milpa Mixteca, que se realiz6 en la localidad de

Nochixtlan, Oaxaca.

¢, Quiénes Resguardan a Biodiversidad Oaxaquefia?

Es importante destacar que mas del 75% del territorio oaxaquefio es propiedad de ejidos y
comunidades, asi como el 95% de los bosques y las selvas. Ademas, la presencia de 16
grupos étnicos significa una gran riqueza cultural, costumbres y tradiciones, muchas de ellas
estrechamente relacionadas con la naturaleza. Existen lugares donde se conservan practicas
centenarias de convivencia con su entorno, esto es, la forma como los pueblos se relacionan

con la tierra, el agua y los bosques.

No se puede entender la enorme biodiversidad que sobrevive en Oaxaca sin concebir esta
relaciébn y no puede dejar de asociarse esta variedad étnica y natural, con las expresiones
culturales tan ricas y diversas que existen en esta entidad; con la vestimenta, la musica y la
gastronomia, la arquitectura vernacula, las fiestas y las costumbres; las tradiciones que
entretejen la relacion entre pueblos y familias. Es indudable que muchos de los mercados de

Oaxaca expresan en vivos colores, aromas, sonidos y voces una parte de esta realidad.

Esta diversidad cultural también tiene expresion en formas de organizacion y decision de los

asuntos mas importantes para las comunidades y sus municipios. Ejemplo de ello es que en la

entidad més del 70% de los municipios eligen a sus autoridades por usos y costumbres.
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Pobreza En La Riqueza

En medio de esta riqueza natural y cultural que hace de Oaxaca una de las zonas de mayor
biodiversidad del mundo, existe uno de los mas altos indices de pobreza y marginacion de
nuestro pais, cerca del 80% de los municipios de la entidad estan catalogados como de alta o
muy alta marginalidad. Esto es una contradiccion lacerante que impone la necesidad de
disefiar estrategias y procurar recursos materiales, humanos y financieros para tratar de
resolverla. No es tarea facil, por ello es necesario articular todos los esfuerzos e iniciativas
posibles en favor del mejoramiento de los niveles de vida de las comunidades, con estricto

respeto a sus estructuras organizativas, formas de decision y autonomia.

La historia y la cultura dan evidencia de la grandeza de nuestros pueblos, su estrecha relacion
con la naturaleza nos indica el derrotero a seguir para rescatar y conservar el capital natural
del estado, las politicas publicas deben considerar estos aspectos si pretenden revertir la

pobreza e impulsar el desarrollo de Oaxaca. (SEMARNAT, 2011).

La Agro diversidad es, al mismo tiempo, causa y consecuencia del conocimiento etnoecolégico
que poseen los pueblos originarios del mundo, el cual ha sido acumulado por milenios y
constituye parte importante del Patrimonio Biocultural que dichos pueblos ostentan. Para
Brookfield y Stocking (1999), la agro diversidad representa “las muchas formas en que
agricultores usan la diversidad natural del ambiente para la produccion, incluyendo no
solamente al recurso bioldgico elegido para cultivar, sino también el manejo de la tierra, el
agua y la biota como un todo”. México es centro de origen y diversidad de al menos 100
especies vegetales domesticadas, también de algunas especies animales y se aprovechan
cerca de 7000 especies de su flora nativa. Sin embargo, no se cuenta mas que con inventarios
parciales y aislados sobre la agro diversidad. (Red etnoecoldgica y patrimonio biocultural

CONACYyT)
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El conocimiento y manejo sobre estas especies esta principalmente resguardado por los
pueblos originarios dentro de sus agro ecosistemas tradicionales, los cuales ademas de su
rigueza biolégica y cultural ancestral han y siguen incorporando a su vida diaria diversos

elementos tecnoldgicos y especies bioldgicas, algunos de ellos introducidos.

Para el estudio de la Agro diversidad se pueden desglosar las siguientes lineas tematicas:

1. Aguas y tierras.

2. Agro biodiversidad: Especies de plantas y animales domesticados, hongos y otros
microorganismos. Incluye tanto especies nativas como introducidas.

3. Agro ecosistemas, agro habitats, paisajes agrarios, reservas comunitarias y lugares
sagrados. Los principales grupos de agro ecosistemas en México son: milpa, huertos
familiares, plantaciones y potreros.

4. Tecnologia. Incluye manejo de la tierra, plantas y animales, instrumentos y calendarios
agricolas, transformacion artesanal, culinaria y para usos en medicina tradicional.

5. Aspectos histéricos y antropolégicos de la agro diversidad, incluyendo rituales.

En colaboracién con los otros grupos de la REEPB, de las comunidades de trabajo, de otras
instituciones y organizaciones, los objetivos de la Linea de Agro diversidad son:

1.- Fortalecer los conocimientos de la agro diversidad de las comunidades rurales mediante
diferentes procedimientos, entre ellos el dialogo de saberes entre el conocimiento tradicional y
la ciencia occidental. Para cumplir este objetivo general se han delimitado los siguientes
objetivos especificos:

2.- Recabar informacion taxondémica, genética, ecoldgica, geografica, etnobotanica y

economica de las especies domesticadas y en proceso de domesticacion de México.
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Para desarrollar el concepto de patrimonio biocultural de los pueblos indigenas es
imprescindible clarificar la dimensién de la territorialidad de los pueblos indigenas en un
espacio determinado. Asi, desglosamos el patrimonio biocultural de los pueblos indigenas en
los siguientes componentes: recursos naturales bidticos intervenidos en distintos grados de
intensidad por el manejo diferenciado y el uso de los recursos naturales segun patrones
culturales, los agro ecosistemas tradicionales, la diversidad biolégica domesticada con sus

respectivos recursos fitogenéticos desarrollados y/o adaptados localmente.

Si consideramos que la mayoria de los agricultores a nivel mundial practican la agricultura
tradicional, no se trata de un tema irrelevante en el problema de la crisis ambiental nacional y
mundial provocada por la sociedad dominante y que involucra decididamente a las sociedades
subalternas. Postulamos aqui, junto con Toledo et al. (2001) y adelantamos conclusiones, que
los pueblos indigenas de México son clave para generar un nuevo modelo de sociedad, donde

se intenta afrontar la crisis civilizatoria y ambiental a nivel mundial.

Conocimientos Tradicionales

Todo productor rural requiere de »medios intelectuales« para realizar la apropiacion de la
naturaleza. Este conocimiento tiene un valor sustancial para clarificar las formas como los
productores tradicionales perciben, conciben y conceptualizan los recursos, paisajes o
ecosistemas de los que dependen para subsistir. Mas aun, en el contexto de una economia de
subsistencia, este conocimiento de la naturaleza se convierte en un componente decisivo en el
disefio e implantacion de estrategias de supervivencia basadas en el uso mdultiple de los
recursos naturales, practicos, de los productores tradicionales. Para llevar a cabo una
apropiacion correcta de los recursos locales, ha sido necesario contar con un sistema cognitivo
pues, a toda praxis corresponde siempre un corpus de conocimiento (o a toda «vida» material

siempre corresponde una vida simbdlica). Por ello es necesario explorar ése corpus, es decir,
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la suma y el repertorio de signos, simbolos, conceptos y percepciones de lo que se considera

el sistema cognitivo tradicional (Toledo, 2009).

La transmisién de este conocimiento es pues, a través del lenguaje y, hasta donde sabemos,
no echa mano de la escritura, es decir es un conocimiento agrafo, la memoria es el recurso
mas importante de la vida tradicional. Siendo un conocimiento que se trasmite, en el espacio y
en el tiempo, y a través del lenguaje, éste se configura y responde a una logica diferente: la de

la oralidad.

A continuacion analizaremos diferentes conceptos que es de suma importancia conocer en el
proceso de entendimiento de la importancia que tienen las empresas sociales rurales en la

conservaciéon de dicho patrimonio biocultural, para comenzar,

¢, Qué es una empresa social rural?

Un apoyo fundamental a la conservacion del patrimonio biocultural, es la aparicion, desarrollo,
consolidacion y expansion de proyectos e iniciativas en el medio rural inspiradas en el
paradigma de la sustentabilidad que, pertenecientes en su mayoria a comunidades y
cooperativas, han hecho del pais uno de los principales laboratorios socio — ambientales del
mundo, con propuestas innovadoras en los social, tecnoldgico, cultural y ecolégico (Toledo,
Barrera Bassols; 2008). Un aspecto fundamental para mencionar que las empresas
sociales rurales si contribuyen a la conservacién del patrimonio biocultural son las técnicas que

utilizan estos proyectos sustentables.

Técnicas que utiliza el CEDICAM desde el enfoque patrimonial

1.- Agricultura Organica
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Técnica de cultivo de alimentos que mantiene la estructura del suelo sin necesidad de cambiar
sus propiedades o utilizar productos quimicos ni semillas genéticamente modificadas. La
agricultura organica utiliza diferentes técnicas para hacer un mejor uso de la tierra:

a) rotacion de cultivos de alimentos (para el periodo y el clima en el afio)

b) compostaje

c) control bioldgico de plagas

d) uso de fertilizantes naturales

e) estiércol de animales.

2.- Agua

Estrategias que mejoran el uso de los recursos hidricos locales, como:
a) reutilizacién de agua de lluvia

b) estrategias de riego

c) métodos de captura

d) almacenamiento de agua

e) reutilizacion de aguas grises.

3.- Educacion

Diferentes tipos de actividades educativas para difundir el conocimiento y el desarrollo
sostenible integrado, incluyendo

a) Seminarios

b) Talleres

c) Eventos

d) Programas de estudio.
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Para ello es necesario que los propios campesinos tengan conocimientos que les ayude a
realizar todas las actividades que conlleva el proceso de siembra y cultivo, en la figura
siguiente se muestra a dos mujeres emprendedoras pertenecientes a una empresa social rural

de maiz.

Créditos: Karen Tonantzi Ramirez Mijangos, Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (FND), 2014.
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