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RESUMEN

El presente trabajo tiene por objetivo mostrar un acercamiento a la industria automotriz en
especifico la trasnacional Nissan japonesa en Aguascalientes y el tipo de relacién con el
desarrollo local a partir de un escenario global en la entidad. A nivel internacional la trasnacional
Nissan, guarda un lugar importante para diferentes economias, pues aporta a estas naciones
en diferentes rubros; en inversion extranjera directa, ubicacion de plantas de produccién de
automoviles que dinamizan el mercado de trabajo e integran en diferentes niveles a micro y

pequefios empresarios a nivel de proveeduria.

Las corporaciones multinacionales (MNC por su nombre en inglés) revelan una interrelacion
compleja y dinamica con el desarrollo econémico, politico y social de los Estados-nacion.
Dicken (2011) y Sklair (2001) sostienen que las multinacionales son las instituciones que
influyen mas que ninguna otra en el proceso de globalizacion. Estas, van dando forma a la
economia global contemporanea mediante el impacto econémico y social que tiene la inversion

extranjera directa (IED) en los paises donde se localizan (Carrillo, 2015).

Conceptos clave: desarrollo local, empleo, inversién extranjera directa, produccion, ubicacion,

competitividad, red productiva, globalizacion.
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Introduccion

Las sociedades locales -bajo las expresiones de zonas rurales, ciudades intermedias, areas
metropolitanas, regiones, ciudades portuarias, zonas populares de grandes ciudades u otras-
constituyen espacios socialmente densos en los que inciden con distinto poder y ascendencia

esos multiples agentes.

Asi, la dimension territorial del desarrollo es el desarrollo local (Bertoni, 2011). El territorio es un
espacio geopolitico pero al mismo tiempo es un espacio de flujo, de encuentro entre intereses
locales e intereses no locales, donde queda de manifiesto la economia globalizada e
interdependiente de la actualidad. Los gobiernos locales se definen por su territorio, mientras
gque las empresas en un territorio y, solo en algunos casos pueden perseguir intereses locales.
En un pasado no tan remoto los territorios nacionales aparecian como el &mbito natural de la
concepcién e implementacién de los “planes de desarrollo”. Pero las realidades locales
(subnacionales) y las fuerzas globales (internacionales) confrontan con los estados nacionales
como ambitos territoriales en los cuales concebir e implementar proyectos de desarrollo. De ahi
que, el concepto de desarrollo local se haya convertido en una forma de concebir el proceso de
desarrollo en el marco de una «ldgica territorial», entendida como la articulacion del conjunto de

interdependencias existentes entre los diferentes actores en el territorio.

Desde hace mas de treinta afios, a la par que se intensificaba el proceso de integracion
econémica a nivel global, han surgido y se han desarrollado mdultiples experiencias de
desarrollo local en los paises pobres y de desarrollo tardio (Aghon et al. 2001; Scott y Garofoli,
2007; Vazquez, 2007 y 2005). Con el fin de reducir la pobreza, crear empleo y favorecer el
progreso econémico y social, los actores locales promovieron iniciativas, como respuesta de las
localidades y territorios a los desafios que plantean el ajuste productivo y la creciente

competencia en los mercados nacionales e internacionales. (Vazquez Barquero, 2009).
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Es por ello que, la creacion y desarrollo de las empresas es una condicion necesaria en el
proceso de desarrollo, ya que las empresas transforman el ahorro en inversién a través de los
proyectos empresariales; ademas, cuando se estimula el desarrollo de redes y clusters de
empresas, se propicia la aparicion de economias externas de escala y la reduccion de los

costes de transaccion.

La sociedad mundial formada a partir de la planetarizacibn promovida por la hegemonia
capitalista consolidada a partir de 1989, remite a un “mundo nuevo”, una especie de continente
no investigado que se abre a una tierra de nadie Transnacional, a un espacio intermedio entre
lo nacional y lo local. Como consecuencia, Ulrich Beck indica el surgimiento de un conjunto de
acciones propias de las Sociedades mundializadas. Eso puede ser notado en la relacion de los

Estados nacionales con las empresas multinacionales. (Marcio Cruz y Zenildo Bodnar, 2008)

El proceso de globalizacién que se estd dando con el cambio de siglo ha transformado de
manera profunda la concepcion del desarrollo y las formas para acceder al mismo. Asi mismo,
ha resultado en un fortalecimiento del papel de los gobiernos locales y regionales en la

promocién del desarrollo.

En tanto, paralelamente a este redescubrimiento de lo “local”’, surge con fuerza el fenémeno de
la “globalizacién”, la cual se expresa, entre otras cosas, en el rol creciente de las empresas
transnacionales (ET) en la produccién y el comercio internacionales, en la proliferacion de
alianzas -aveces llamadas “estratégicas- y redes (networks) entre firmas de distintos paises y
en la mayor apertura de las economias nacionales a los flujos globales de mercancias,
capitales y tecnologia —de dificil reversion, por otro lado, a partir de acuerdos internacionales
como los del GATT/OMC-. Aunque las implicancias de este fendmeno estan lejos de ser

entendidas, su influencia ya se esta haciendo sentir plenamente en paises como Argentina y
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Brasil, generando debates acerca de, por ejemplo, el papel de las ET en el futuro sendero de
desarrollo de ambas economias (Chudnovsky y Lépez, 1997; Laplane y Sarti, 1997)4, o sobre

el margen de maniobra y los instrumentos mas adecuados de politica en el nuevo escenario

1) Nissan en México: El escenario global

La historia de la industria automotriz en México tiene su origen en 1925, cuando fmc instalo la
primera planta de montaje en la ciudad de México; sin embargo, esta industria se comenzé a
regular hasta el afio 1947, cuando el gobierno establecié un sistema de cuotas de importacion
para graduar la incorporacion de autopartes fabricadas en México. El afio de 1962 se considera
el comienzo del desarrollo contemporaneo de la industria automotriz, en ese afo se emitié el
Decreto de Integracién de la Industria Automotriz, como parte de la estrategia del modelo de
sustitucion de importaciones (msi). En dicho decreto se estipuld que, a partir del 1 de
septiembre de 1964, el contenido de piezas de fabricacion nacional en el ensamble de los
vehiculos debia ser de 60% sobre los costos directos de produccion, ademas se prohibio la
importacién de vehiculos ensamblados y se restringié el uso de materias primas de origen

extranjero, sometiéndolas a permisos de importacion (Fimbres, 1984; Zapata, 2005).

En el afio 1983 el gobierno intervino otra vez en la industria automotriz: en septiembre emitio el
Decreto para la Racionalizacion de la Industria Automotriz, con el que se reforzaron las medidas
del decreto emitido en 1977 en torno al equilibrio de la balanza de pagos y la consolidacién de
la integracion de partes nacionales; las nuevas propuestas de este decreto fueron alcanzar
mayores economias de escala mediante el aprovechamiento de los mercados internos y
externos, la reduccion del numero de lineas y modelos, la estandarizacion de partes y
componentes, y el fomento de desarrollo tecnolégico y nuevas lineas de produccion (Fimbres,

1984; Ramirez y Gonzélez-Aréchiga, 1993).
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Es en este nuevo patrén de desarrollo econémico del pais en los afios ochenta, que la industria
automotriz se convirtié en factor fundamental de apertura externa y reconversion industrial. Los
planes de desarrollo se enfocaron a captar inversion extranjera directa (ied) y dar libertad a los

estados para atraer inversiones a su territorio, sin necesidad de permiso federal.

Las corporaciones multinacionales (MNC por su nombre en inglés) revelan una interrelacion
compleja y dindmica con el desarrollo econémico, politico y social de los Estados-nacion.
Dicken (2011) y Sklair (2001) sostienen que las multinacionales son las instituciones que
influyen més que ninguna otra en el proceso de globalizacién. Estas, van dando forma a la
economia global contemporanea mediante el impacto econémico y social que tiene la inversion

extranjera directa (IED) en los paises donde se localizan.

En México, Segun la Secretaria de Economia, en 2014 el sector automotriz, se ubico por primer
aflo como el séptimo productor de vehiculos a nivel internacional y el primer lugar en América
Latina, superando a Brasil por mas de 200 mil unidades. Durante dicho afio, la produccion y
exportaciones de vehiculos ligeros y pesados establecieron un nuevo record histérico en el
pais. En este mismo afio, la industria automotriz terminal obtuvo un crecimiento en tres &mbitos
de gran relevancia: mercado interno, exportaciones y produccion. Durante este afio el sector
automotriz terminal y de autopartes representaron aproximadamente 3% del PIB nacional y

17% del PIB manufacturero mexicano.

La produccion de vehiculos ligeros crecié 9.8%, pasando de 2.93 millones de unidades a 3.22
millones para 2013 alcanzando un nuevo nivel historico para las armadoras en México. Por otro
lado, la industria de vehiculos pesados, registr6 un crecimiento de 23.6% en su produccion,

alcanzando las 168,882 unidades.
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Este sector de la produccién de vehiculos se ha vuelto significativo y guarda importancia y
relacién con la industria automotriz en México, en general y en particular con Nissan es el de
autopartes en México ha sido impulsado por la presencia productiva de las principales
empresas armadoras de vehiculos (ligeros y pesados) en el mundo, tales como: General Motos,
Ford, Chrysler, Volkswagen, Nissan, Honda, BMW, Toyota, Volvo y Mercedes-Benz. En total,
existen en el pais 24 complejos productivos en 14 estados del pais, en los que se realizan
actividades que van desde el ensamble y blindaje, hasta la fundiciébn y el estampado de
vehiculos y motores. En México se producen mas de 40 modelos de automéviles y camiones

ligeros.

La mayoria de las empresas armadoras en México cuentan con empresas de autopartes que se
localizan alrededor de sus plantas de vehiculos para cumplir con las exigencias de proveeduria
y tiempos de entrega. México ofrece a las armadoras una alta capacidad de manufactura, asi
como disefio y produccion de modelos enfocados a los mas altos estandares de calidad,
comercializados en los mercados de mayor demanda. Dos de las cinco principales plantas
productoras de automoviles en Norteamérica se ubican en México: Volkswagen Puebla y
Nissan Aguascalientes. La primera fue la planta de mayor produccién en la regién, con 516,146
vehiculos producidos y, en conjunto, ambas plantas fabricaron mas de un millén de unidades en

2014 (véase grafico 1).

La relacion actual local y general global entre la trasnacional Nissan japonesa con Nissan
mexicana se puede observar en diferentes aspectos y niveles. Por ejemplo, la planta de
manufactura de vehiculos mas antigua, Kyushu, produce el modelo Nissan X-Trail. Asi,
mientras en las plantas de Nissan mexicana se producen algunos modelos que son para el
mercado mexicano otros lo son para el mercado internacional como, March, Platina, Sentra,

Tiida, Note 4 puertas hatch back, Versa, entre otros (véase cuadrol). Los modelos que mas se
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exportan segun la cantidad de modelos producidas entre 2008 y 2013, son el modelo Sentra 2.0
con un estimado aproximado de 157,255 unidades producidas en 2013, el modelo Tiida alcanzé
un total de produccion de 11,169 para exportacion en el mismo afio y Tiida Sedan 11,931, Note
4 puertas 55,809 y Versa 114,550, todos ensamblados en las plantas Civac planta de Nissan
ubicada en Cuernavaca Morelos, y Aguascalientes.

Grafico 1

Top 5 armadoras de Norteamérica, 2014
(vehiculos producidos)

648,024
587,925
L 475,121 465,711
Smyrna, Tenn. Aguascalientes Toledo, Puebla, Mexico, Georgetown,
Nissan 1y 2 Nissan Ohio FCA Volkswagen Ky., Toyota

Fuente: ProMéxico con informacion de Automotive News, 2014,

Cuadro 1
Volumen de la produccion de automdviles para exportacion por empresa y modelo
Serie anual de 2008 a 2013

Unidades
Destinada al mercado internacional

2008 2009 2010 2011 2012 2013p
Nissan Mexicana,
SA de CV 277,335 224,408 331,473 379,072 409,162 388,521
March 0 0 0 23,368 44,698 31,820
Platina 1,118 409 0 0 0 0
Sentra 11,501 0 0 0 0 0
Sentra 2.0 89,199 106,070 126,380 137,617 133,384 157,255
Tiida 146,910 64,670 120,719 106,134 88,430 11,969
Tiida Sedan 13,264 39,392 72,467 50,482 23,885 11,931
Tsuru 4 puertas 15,343 8,150 11,905 8,906 6,945 5,187
Note 4 puertas
hatch back 0 0 0 0 0 55,809
Sentra SER 0 5,717 0 0 0 0
Versa 0 0 0 52,565 111,820 114,550

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI y AMIA, AC. Boletin Mensual. "La inddustria automotriz en
México 2014". Serie estadisticas sectoriales. INEGI.
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La industria de manufactura automotriz en México era dominada por armadoras
estadounidenses. Con la llegada de Nissan, una compafiia japonesa, vino a revolucionar la
industria y establecer nuevos parametros de calidad, eficiencia, durabilidad e innovacion,
convirtiéndose rapidamente en los vehiculos predilectos del mercado mexicano. El arranque de
planta CIVAC fortalecié los cimientos de la filial Nissan Mexicana. En su inicio, la planta estaba
constituida Unicamente por una linea de produccién de vehiculos de pasajeros que comprendia
las zonas de carroceria, pintura, ensamble, vestiduras y grupos mecanicos, con una capacidad

de produccion de 70 unidades al dia.

En concreto, Nissan ha desarrollado una larga trayectoria en México con 50 afios de
innovacién tecnoldgica, investigacion, disefio y, sobretodo, en calidad de sus procesos de
manufactura y produccién. Se trata de una historia cuyo origen se remonta a 1966 con el
establecimiento de la planta CIVAC, en Morelos, como el primer complejo de manufactura de

Nissan Motor fuera de Japon.

La inauguracion de planta CIVAC tuvo lugar en un periodo de expansion de Nissan a nivel
global, que se extendi6 por las décadas de los 50 y 60. Ademas de este complejo, la armadora
japonesa inicid6 produccion de algunos modelos en Yolon Motor Co., Ltd, en Taiwan y

posteriormente construy6 las plantas de Oppamay Zama en Japoén.

La produccion de motores en este complejo se da por finalizada en 2004, delegando esta
responsabilidad a la planta de Powertrain en Aguascalientes, inaugurada en 1982. A dieciséis
afios del inicio de operaciones, Nissan Mexicana celebré en 1982 la produccién de 500 mil
unidades en planta CIVAC, dando comienzo a una serie de hitos y reconocimientos a los
procesos de manufactura que convertirian a la compafiia en un referente tanto en la industria

automotriz mexicana, como en la corporacion a nivel global.
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Los vehiculos producidos en Planta CIVAC incluyen la recientemente lanzada NP300 Frontier,
NP300, Tsuru, Versa, Tiida Sedan, NV200 y NV200 Taxi. La produccién de estos vehiculos se
destina a los mercados de Norteamérica y Latinoamérica, incluyendo Estados Unidos, Canaday

México, asi como de los paises del Golfo, como Irak y Emiratos Arabes Unidos.

Si bien Nissan arrib6 al mercado mexicano en el afio 1959 como comercializadora de vehiculos
de la marca Datsun, fue dos afios mas tarde, en septiembre de 1961, cuando se constituyd
oficialmente como Nissan Mexicana S.A. de C.V. El 12 de mayo de 1966 Nissan Mexicana
celebro el inicio de operaciones de su primer centro de manufactura: planta CIVAC, la cual se
convirtié en pieza clave en la estrategia de globalizacion de la corporacién. Este complejo de
manufactura se extiende en una superficie de méas de 400,000 m?, equivalente a 56 campos de
futbol. En un inicio se emple6 a 740 personas, cifra que en estos 50 afios se ha multiplicado 7.1

veces a un total de 5,183 (véase figura 2).

2) Nissan en Aguascalientes: El escenario local

El sector automotriz en Aguascalientes representa una actividad socioeconémica importante. Es
uno de los mas representativos, pues genera 35.3% del producto interno del estado; 80.4% de
la IED se ha destinado a ese sector y participa con 75.9% de las exportaciones totales de la

entidad.

Para ello fue construido el parque industrial de logistica automotriz “PILA” donde se establecio
un considerable numero de empresas proveedoras del sector; ademas de las inversiones como
la de Jatco division de manufactura de transmisiones para autos de Nissan quien arranco la
construccién de una segunda planta con una inversion inicial de 200 mdd (Secretaria de

Economia, 2012). (Carbajal, Almonte y Mejia 2013).
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Las actividades econdémicas de Aguascalientes se concentran principalmente en produccion de
automoviles y camiones y partes para vehiculos automotores las cuales suman el 39.3%,
mismas que han ocupado el primer y segundo lugar entre 2003 y 2013. De ahi la importancia

de la presencia de la planta Nissan en esta entidad (véase cuadro 3).

Cuadro 3

Principales actividades econdmicas del estado de Aguascalientes segln ingresos

Actividad econdmica Participacién porcentual | Lugar de importancia
2003 2008 2013 [2003 2008 2013

Automoviles y camiones 15.6 19.5 22.8 1 1 1
Partes para vehiculos automotores 8.0 13.7 16.5 2 2 2
Abarrotes y alimentos al por mayor 5.1 3.5 5.0 3 4 3
Tiendas de autoservicio al por menor 3.5 3.0 4.0 7 5 4
Materias primas para la industria al por
mayor 4.6 6.8 3.7 4 3 5
Combustibles y lubricantes al por menor 4.0 2.8 3.6 5 9 6
Elaboracién de productos lacteos 2.3 2.9 2.8 10 6 7
Abarrotes y alimentos al por menor 2.9 2.9 2.2 8 8 8
Componentes electronicos 3.7 2.9 1.9 6 7 9
Automoviles y camionetas al por menor 2.0 1.9 1.9 11 10 10

Fuente: Censos econdmicos 2014

Si bien, desde el norte hasta el bajio de nuestro pais se encuentran distribuidas las plantas
automotrices mas importantes, por ejemplo la ciudad de México y Guanajuato suman trece de
las 27 plantas ensambladoras de automoviles, segin datos de la AMIA (Asociacién Mexicana
de la Industria Automotriz), es el estado de Aguascalientes el que mayor produccion de carros
concentra por encima de Guanajuato y las otras entidades federativas, con 587,925 hasta 2014

(véase cuadro 4).
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Cuadro 4
Principales actividades econdmicas del estado de Aguascalientes segln ingresos
Actividad econdmica Participacion porcentual | Lugar de importancia

2003 2008 2013 |[2003 2008 2013

Automoéviles y camiones 15.6 19.5 22.8 1 1 1
Partes para vehiculos automotores 8.0 13.7 16.5 2 2 2
Abarrotes y alimentos al por mayor 5.1 3.5 5.0 3 4 3
Tiendas de autoservicio al por menor 3.5 3.0 4.0 7 5 4
Materias primas para la industria al por
mayor 4.6 6.8 3.7 4 3 5
Combustibles y lubricantes al por menor 4.0 2.8 3.6 5 9 6
Elaboracién de productos lacteos 2.3 2.9 2.8 10 6 7
Abarrotes y alimentos al por menor 2.9 2.9 2.2 8 8 8
Componentes electronicos 3.7 2.9 1.9 6 7 9
Automoviles y camionetas al por menor 2.0 1.9 1.9 11 10 10

Fuente: Censos econdmicos 2014

En el caso especifico de Aguascalientes se puede mencionar que, el desarrollo local,
dificilmente se podria detonar con la presencia de la industria automotriz, dado que, para
comenzar, la organizacion que el gobierno del estado de Aguascalientes disefié para impulsar
el desarrollo de proveeduria local — como posible aspecto del desarrollo local en el estado- , lo
ha sido para las grandes empresas que operan con capital trasnacional. Segun su idiosincrasia
operativa, para que un sector productivo alcance pleno desarrollo, debe contar con escuelas,
centros de investigacion y transferencia tecnolégica, estos tres aspectos deben estar abrigados
por politicas publicas, que impulsen el progreso de empresas y estas a su vez generen riqueza
y como consecuencia empleos, y alza de salarios pero si se trata de empleos producto de valor

agregado.

El detalle en esta estructura gubernamental es que la mayoria de los empleos de mayor valor
agregado son los que menos porcentaje ocupan en las empresas de Nissan, entonces, no
ocurre que los salarios aumenten, el otro aspecto es que no existe un encadenamiento

productivo, de manera que también es dificil que esta estructura como tal de resultado entonces

892



El escenario Global — Local: Nissan en Aguascalientes
Cecilia Escobedo y Leticia Elizabeth Souza

habria que cuestionarse donde comienza o donde termina el desarrollo local en el estado

(véase esquema 1).

Esquema 1

Sector productivo

escuelas centros de investigacion transferencia tecnologica

\ /

Politicas publicas

éDesarrollo
local?
Empresas
>
. »
x Empleos
Sin transferencia . L
. Riqueza
tecnoldgica
Mejor
remunerados
Sin encadenamiento de .
Si crece en

empresas en el sector de
proveeduria de fase final Esto no ocurre valor agregado

Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia del Estado.
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Conclusiones

Uno de los aspectos que mas se destacan en el territorio hidrocélido es en relacion al
reforzamiento de la organizacion de proveedores de tercer nivel. Lo que deberia centrar la
atencion de los agentes locales es la accion de sectores productivos subalternos, es decir; que
no fuese la industria automotriz el Unico motor rentable en ese espacio. Debido a que son
capitales trasnacionales cuya ancla no es el territorio propiamente sino la mano de obra
capacitada y basta que pueden encontrar en algun otro territorio, no es tampoco la generacion

de conocimiento porque no hay trasferencia de este para con la fuerza productiva.

Pocas son las reflexiones que me habian merecido estos tres conceptos dado que estaba la
mirada centrada en otros aspectos del desarrollo local propiamente sin embargo; ha sido de
aportacion las variables que componen estos constructos. Comenzando por el de territorio
donde sefala que la unidad de analisis puede ser la misma ciudad de Aguascalientes donde se
encuentra localizada Nissan y que esta a su vez requiere de agentes que hagan posible su
presencia productiva en ese lugar. Y que, todos los demas requerimientos que se necesiten son
parte de los mecanismos necesarios para detonar el desarrollo local como la presencia de los

proveedores.

Aguascalientes cumple con algunos elementos que la hacen competitiva, como factores
sociales, una cultura de la produccion relacionada con la industria automotriz, capital social,

gobierno comprometido con otorgamiento de infraestructura.

Los procesos que realizan estas empresas son de bajo valor agregado en comparacion con el
producto final que requiere la gran empresa. Cada una de estas actividades cuenta con
empresas diferentes que resuelven el abastecimiento de diferentes servicios y productos.

Mismas que no figuran entre las grandes empresas proveedoras directas de Nissan pero si
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indirectamente. Esto deja entrever diferentes aspectos que indican que el desarrollo local, si se
observara a partir de los proveedores de tercer nivel, mereceria una concepcién diferente a la
que Boissier y Vazquez Barquero definen dado que es partir de la participacion de una

trasnacional en relacion pequefios agentes originarios del estado.
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