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RESUMEN

En los ultimos afos la inclusién de los municipios periféricos a las dinamicas globales ha ocasionado un
crecimiento acelerado y modificaciones de los paisajes culturales generando cambios en las estructuras
tradicionales sociales y funcional, ello se expresa en el descenso de actividades como la agricultura,
ocupacion de tierras productivas para uso urbano, cambios en las practicas sociales y formas de vida,
estos son procesos comunes en las periferias de las metrdpolis.

Muestra de ello es Tepoztlan, un municipio de Morelos de la Zona Metropolitana de Cuernavaca desde
1990 y que obtuvo su denominacidn como Pueblo Mdgico en el afio 2002, esto ha incluido a su poblacion
en dindmicas globales, que priorizan el crecimiento urbano y el turismo, al mismo tiempo, sitian a su
poblacién en un constante proceso de modificacion de su paisaje cultural con transmutaciones de
elementos naturales y sociales.

De acuerdo con ello, el propésito de esta investigacidon es evidenciar las transformaciones del paisaje
cultural de la cabecera municipal de Tepoztlan, por las acciones que promueve la politica turistica
especificamente a través del Programa Pueblos Magicos. Para ello, se analizaron tres elementos del
paisaje cultural: la peri-urbanizacién que experimenta el municipio, los cambios en sus actividades
tradicionales y los usos del espacio urbano en la vivienda y fiestas tradicionales. Las técnicas
metodolégicas fueron cuantitativas y cualitativas, en la primera se analizaron datos censales y en la
segunda se realizaron entrevistas a los duefios de las viviendas y observaciones de sitio.

Los hallazgos son importantes porque muestra como la inclusién de territorios peri-urbanos a dinamicas
globales vy turisticas, bajo el argumento que ello promovera el desarrollo, con implicaciones en la
configuracién del paisaje cultural de los pobladores. Esto es una contradiccidn del programa turistico que
incentiva el desarrollo comunitario, con efectos fisicos y sociales, que desarticulan el paisaje cultural.
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Introduccion

El objetivo de este trabajo es analizar cdmo la modificacién del patrimonio natural o cultural, por las
acciones del Programa Pueblos Magicos incide en la trasformacion del paisaje cultural en Tepoztlan,
Morelos. Los Pueblos Magicos (PM) son una iniciativa gubernamental que incentiva la llegada de turistas
gue desde el discurso gubernamental promoverd el anhelado desarrollo, pero al mismo tiempo modifica
el paisaje y comercializa el patrimonio.

El paisaje observado desde distintas areas y diversos enfoques se define como el resultado de la suma de
todos los elementos que se pueden observar en él, ya sean elementos bidticos (fauna y vegetacion),
abidticos (relieve, montafias, clima, agua, suelo, entre otros) y antrdpicos (que son las acciones del
hombre en el medio: carreteras, viviendas, etc.). De acuerdo con ello, el paisaje cultural no es mds que el
reflejo de la sensibilidad que tiene la poblacién hacia el medio ambiente que habita y la importancia que
le da a su entorno social. Cada paisaje es Unico e inigualable lo que hace que tenga una identidad
territorial y dificilmente renovable. En el paisaje, se expresan espacialmente de las transformaciones por
las nuevas dinamicas urbanas. Este trabajo centrara su atencion en los elementos antrdpicos-sociales
(peri-urbanizacion, actividades productivas y fiestas culturales y tradicionales), observados desde las
modificaciones que han experimentado sus pobladores durante la denominacidn de magicos.

El Programas “Pueblos Magicos” es una estrategia implementada por la Secretaria de Turismo (SECTUR)
en el afio 2001 promovente de acciones de cosmética en fachadas, pavimentacion y mobiliario urbano,
principalmente en los sitios con mayor afluencia turistica. Los efectos del programa se han ceiiido
Unicamente a la cabecera municipal y al patrimonio institucionalizado, es decir, al reconocido en las
guias turisticas oficiales. Esto ha provocado efectos contradictorios en el paisaje de los pueblos, al
rehabilitarse espacios de manera innecesaria, mientras otros son abandonados.

El estudio se realizd en Tepoztldn porque es un territorio relevante por la construccién social y natural. El
pueblo se encuentra rodeado por majestuosos cerros; cuenta con una piramide del Tepozteco localizada
en la punta del cerro, con el mismo nombre; sus calles todavia son empedradas, de material vernaculo
(predominantes desde décadas pasadas), se mantienen sus tradiciones y las festividades. Estos
elementos reconfiguran el paisaje cultural caracteristico del pueblo que estd en constante proceso de
modificacion por la accién del programa gubernamental.

Aunado a ello, en los ultimos 20 afios este municipio ha presentado un crecimiento demografico,
principalmente de las zonas rurales y colonias perimetrales al centro histérico, que se ha despoblado.
Esta situacion ha sido acompafiada de cambios fisicos como la expansiéon de la mancha urbana que
invade territorios rurales y productivos; y cambios sociales, por ejemplo, en la actividad productiva que
se ha encaminado al servicio del turista, principalmente en la cabecera municipal, pero también la
poblacién de las comunidades rurales han abandonado sus actividades agricolas y pecuarias; cambios en
las formas de organizacién de la poblacion para obtener el recurso econémico producto del programa.
Estas observaciones exponen las modificaciones fisicas y sociales que experimenta el paisaje cultural de
Tepoztlan, por la promocion de la actividad turistica.

En esta investigacion, el centro de atencidn serdn las modificaciones en ese paisaje cultural, analizados
desde tres de sus componentes: la peri-urbanizacion de Tepoztlan, modificaciones en las actividades
productivas, los cambios en el uso del espacio en las viviendas y las fiestas tradicionales.

El trabajo es un avance de investigacion, que muestra como la transformacién del paisaje cultural esta
situado espacialmente en las avenidas con mayor afluencia turistica, pero también, temporalmente esas
modificaciones ocurren en los momentos con mayor llegada de visitantes, dicho de otra manera, los
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cambios del paisaje cultural tienen espacialidad y temporalidad relacionada con la promocidn turistica
del programa Pueblos Magicos.

El documento se organiza de la siguiente manera. Primero, de manera general se discute como el
programa gubernamental denominado “Pueblos Mdgicos” ha sido un factor principal e importante para
las trasformaciones del paisaje cultural en los pueblos con su denominacion. Posteriormente se explica la
categoria analitica y los métodos usados para realizar el andlisis. Por ultimo, se expone cédmo los
habitantes se adaptan o se resisten al proceso de transformacion del paisaje cultural.

Programa Pueblos Magicos

El programa “Pueblos Magicos” es desarrollado por la Secretaria de Turismo (SECTUR) y fue lanzado en el
afo 2001, promovid la revaloracion y reconocimiento de las riquezas culturales e histéricas endémicas
de esos lugares. El programa se publicitd como una alternativa para incentivar el turismo y conservacién
de un conjunto de poblaciones de México. Pero al mismo tiempo, este programa ha constituido un
imaginario colectivo de la nacidn, como nuevas opciones para los visitantes nacionales y extranjeros.
Mas que un rescate, es un reconocimiento a quienes habitan esos hermosos lugares de la orografia
mexicana y han sabido guardar para todos, la riqueza cultural e histérica que encierran (SECTUR, 2006).

La Secretaria de Turismo define a un “Pueblo Mdgico” como una localidad que tiene atributos
simbdlicos, hechos trascendentes, historia, leyendas, tradiciones, cotidianidad, en fin, magia que emana
en cada una de sus manifestaciones socio- culturales y significan hoy en dia una gran oportunidad para el
aprovechamiento turistico (SECTUR, 2006).

Para pertenecer al conjunto de “Pueblos Magicos” las localidades deben cumplir los siguientes
requisitos: una poblacién base de 20,000 habitantes, ubicarse en una distancia no superior a los 200 km.,
o el equivalente a 2 horas de distancia via terrestre de un destino turistico consolidado o una poblaciéon
considerada como mercado emisor. Estos requisitos se aplican de manera desigual al dar primacia a la
cabecera municipal, frente a las localidades periféricas; ademads, vincula a esos espacios con
movimientos turisticos globales, es decir, la aplicacidon de este programa promueve la desigualdad entre
la cabecera, las periferias y prioriza la actividad turistica antes que las tradicionales.

Los objetivos del programa estdn relacionados con la competitividad estatal, como se observa en el
Programa de Desarrollo Turistico Municipal de Tepoztlan (PDTM) del Estado de Morelos, del afio 2006,
qgue anuncié su intencidon de aprovechar de manera sustentable e integral los atractivos naturales y
culturales en productos turisticos acordes a los requerimientos del mercado, reposicionando a Tepoztlan
en su calidad de “Pueblo Magico” como destino competitivo. Ello contribuiria al desarrollo regional,
mediante la definicion de estrategias, acciones e inversiones en el corto, mediano y largo plazo. Este
instrumento municipal fue creado en el marco de programas estatales y municipales, sirvan de ejemplo,
el Programa Sectorial de Turismo 2007-2012 en el sexenio del presidente Felipe Calderén y del Programa
de Asistencia Técnica a Estados y Municipios del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (SECTUR, 2008).
La informacién es util porque muestra cdmo se pone a los recursos territoriales al servicio del mercado y
su comercializacion.

Ademas, la competitividad a la que hace referencia el Programa responde mds a una visién empresarial y
econdmica porque busca un posicionamiento distinguido del pueblo en el mercado, pero deja de lado la
competitividad territorial que implicaria mejoras en la calidad de vida, respeto al medio ambiente,
cohesion social e igualdad entre su poblacién (Ruiz, 2018).
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Esto evidencia, como los Pueblos Mdgicos han sido la forma de materializar la politica turistica a costa de
la politica cultural con una visién material, en la que se incluyen: acciones encaminadas a preservar el
patrimonio, a promover las diferentes practicas sociales de una poblacion, a administrar y reglamentar
las industrias culturales, a fomentar la practica creativa, a establecer canales de distribucién y recepcién
de bienes y objetos artisticos, etc; es decir, la cultura se entiende como “todo lo que no es natural” (Ejea
2006:1). Pero ese acercamiento a la cultura no la considera como los diversos significados, simbolos y
representaciones que son inherentes a la vida social (Giménez, 1996) y las diversas formas en que la
poblacién de apropia de los bienes en que objetivizan ese simbolismo, asi como, las implicaciones en la
cohesion social y legitimacion de acciones.

Mientras, la politica turistica tiene como objetivos esenciales, el propiciar el crecimiento de la renta
nacional, generar empleo, aumentar los ingresos en divisa o progresar en el desarrollo y equilibrios
regionales. En otras palabras, la mejora de la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos residentes
en los espacios distinguidos por la consideracidn prestada al turismo (Monfort, 2000:15). Sin embargo,
en el programa Pueblos Magicos, la politica cultural ha promovido la comercializacién del patrimonio
material e inmaterial, omitiendo los significados que esas representaciones tienen en la vida social y su
importancia para formar comunidad. Un ejemplo de ello es la promocidn de la llegada de turistas para
asistir a las festividades, lo que ha incidido en una derrama econémica para la poblacién de corto plazo,
pero ha modificado las formas de organizacidn social, de largo impacto.

Es cierto, que el uso del turismo para fomentar el crecimiento econédmico no es nuevo, pero en el siglo
XXI esta actividad se ha situado entre las mas pujantes a nivel global. En 1999 el turismo internacional
representé el 8% de los ingresos mundiales totales por exportaciones y el 37% de las exportaciones del
sector servicios. El turismo, junto transporte de pasajeros, se ubica delante de todas las categorias de
comercio internacional. Ademas, destaca entre las cinco categorias superiores de las exportaciones para
el 83% de los paises y es la fuente econdmica mds importante para al menos el 38% de ellos (SECTUR,
2006: 73). Es decir, es una actividad que se ha intensificado desde décadas pasadas con gran importancia
para favorecer el desarrollo econdmico de los territorios.

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) menciona que, durante las Ultimas seis décadas, esta
actividad ha experimentado una continua expansion y diversificacion, convirtiéndose en uno de los
sectores econdmicos de mayor envergadura y crecimiento del mundo. Se ha caracterizado por su
crecimiento ininterrumpido a lo largo del tiempo, a pesar de crisis ocasionales de diversa indole,
demostrando su fortaleza y su resistencia (OMT, 2016:2).

La politica turistica se identifica porque sus productos no pueden ser transportados. Algunos autores
plantean que el espacio se convierte en una mercancia y no solo es el lugar donde se realiza la
produccién (MacCannell 1973; Pine y Gilmore 1999 citados en Veldzquez, 2009: 134). Estos usos del
espacio por el turismo generalmente requieren de algin grado de escenificacion del lugar, de tal forma
que ciertas caracteristicas, edificaciones, actividades, festividades o relaciones sociales deben sobresalir
sobre otras para ser admiradas o vividas, es decir, consumidas. Por ello, las transformaciones de los
paisajes culturales por el turismo implican cambios fisicos y sociales, ajustando los valores paisajisticos
de la localidad, situandola como lugar atractivo para los externos.

La politica turistica en México ha buscado su diversificaciéon con al menos ocho programas turisticos, en
el ano 2001, se implementd el Programa Pueblos Magicos, uno de los mas amplios (para el 2016 existian
110 pueblos con la denominacién). Tepoztlan fue de los primeros en aparecer en la lista de destinos
magicos, su inclusion respondié a una solicitud de las autoridades municipales y por el cumplimiento de
los requerimientos. No obstante, la actividad turistica en el municipio no empezd con el programa, tiene
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origenes histdricos en ese territorio, pero fue con el PPM, que se incrementa la velocidad y
transformaciones de su paisaje.

La denominaciéon situé a Tepoztlan en un lugar privilegiado de la politica turistica, en el 2012, el
municipio se localizé en los principales lugares visitados en Morelos; la zona arqueolégica del Tepozteco
fue la mas visitada y el ex convento de Natividad el segundo mas visitado del estado de Morelos (Ruiz,
2016).

La aplicacién de esa politica turistica no considerd las diferencias en los territorios intervenidos, es decir,
en el caso de Tepoztlan el 100% del apoyo econdmico se ha centrado en los sitios con mayores
visitantes, invirtiendo principalmente en la estética de las calles, viviendas y sitios patrimoniales; pero
fuera de esos itinerarios sugeridos y escenificados, existen fuertes desigualdades en la prestacién de
servicios bdsicos como agua, drenaje, energia eléctrica y tipos de viviendas. Lo que representa una
contradiccién de la politica turistica que busca promover el desarrollo, desde la desigualdad.

Esta situacion no es Unica de Tepoztlan, las contradicciones del Programa Pueblos Magicos son
frecuentes en otros municipios denominados, Taxco y Tlayacapan ejemplifican esa afirmacién. En Taxco,
Guerrero, las calles que rodean la catedral de Santa Prisca (principal atractivo) experimentan un
incremento de comercios y servicios enfocados al turismo, al mismo tiempo han cambiado los usos de
las viviendas. En Tlayacapan, Morelos, se aprecian comportamientos semejantes ya que de igual forma el
uso de la vivienda y las actividades productivas han cambiado para enfocarse al turismo.

Esta informacidn es util porque muestra como las transformaciones del paisaje cultural son influenciadas
por el programa “Pueblos Magicos”, que le otorgo una etiqueta, maximiza sus valores simbdlicos,
religiosos, sociales e identitarios para ser comercializados a través de la actividad turistica. Esto ocasiona
una carga excesiva de visitantes que reciben a diario los pueblos con denominacién, en ellos los
pobladores y extranjeros (re)configuren el paisaje por la presidn externa sobre los valores que
constituyen ese espacio, ello para lograr el “desarrollo”.

Tepoztldan, Morelos

El estudio se llevd a cabo en la cabecera municipal de Tepoztlan, Morelos, que cuenta con la
denominacién de pueblo magico otorgada por la SECTUR. El municipio tiene importancia estatal gracias
al dinamismo comercial y econdmico que se realiza en él. Se localiza al norte de Morelos, a 17 kms, al
noroeste de la ciudad de Cuernavaca y a 96 kilémetros al sur de la ciudad de México, con una altitud
entre 1200 y 3500 msnm, cuenta con una superficie total de 292 km®.

Es importante resaltar la relevancia histdrica que posee Tepoztlan y su actividad turistica que data desde
principios del siglo XX, generando una larga tradicién. Histéricamente, la cabecera se ha caracterizado
por la llegada de visitantes y turistas desde la construccion de las vias del ferrocarril en 1897 a San Juan
Tlacotenco, una localidad del municipio.

Dos sucesos tuvieron gran importancia en la historia del turismo en Tepoztldn fue la terminacion, en
1936, de un camino asfaltado que conectaba con la amplia carretera de la ciudad de México a
Cuernavaca; y en 1964 se consolido la unién del municipio con la Autopista México-Cuautla (Villa,
2007:33).

Aunado a ello, el pueblo ha sido escenario de repetidas invasiones, de tiempos de la independencia,
revolucion y en la época moderna. Esta informacién muestra la importancia que tiene Tepoztlan en la
historia del estado y del pais. Ademads, evidencia como la actividad turistica forma parte de su historia,
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pero la inaccesibilidad y el imaginario de lucha de ese pueblo lo mantuvieron casi intacto hasta mediados
del siglo XX. Durante las ultimas dos décadas del siglo pasado, se han presentado conflictos politicos y
sociales en el municipio, derivados de las intenciones de llevar a cabo ambiciosos proyectos, que buscan
aprovechar la excepcional belleza del lugar, dando como resultado oposicidn por parte de la poblacién y
provocando cierta inestabilidad. Esto no ha impedido que Tepoztlan siga siendo un sitio de gran interés
turistico (Villa, 2007:34).

Materiales y métodos

El paisaje cultural es entendido como la expresion espacial de las sociedades hacia el medio ambiente
que habita y la importancia que le da a su entorno social, manifestada a través de las transformaciones.
Para el andlisis de los valores del paisaje cultural, se consideraran los valores estéticos, ecolégicos,
productivos, histdricos, sociales, religiosos, espirituales, simbdlicos y de identidad. El paisaje cambia sus
caracteristicas econdmicas y sociales de la poblacién por su remplazamiento y localizacién (Babini, 2013).

En resumen, el acercamiento al paisaje cultural puede ser a partir de sus componentes: 1) La inclusién de
Tepoztlan a la Zona Metropolitana de Cuernavaca (la peri-urbanizacion), 2) Las actividades productivas
(recorridos turisticos y unidades econdmicas), 3) El uso del espacio en las viviendas y las fiestas
tradicionales. Estos componentes se eligieron por dos razones: la perteneciente a la ZMC observada en la
expansiéon urbana sobre el municipio y las acciones de escenificacién que ha aplicado el PPM en el
patrimonio material e inmaterial de Tepoztlan.

La peri-urbanizacion de Tepoztlan por su inclusién a la ZMC fue revisada con los cambios en la densidad
poblacional, para ello se usaron datos oficiales del Censo y Conteos de Poblacién y Vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) de los afios 2000, 2005 y 2010. Los valores
utilizados fueron: poblacién total, tasas de crecimiento poblacional y la densidad poblacional en
Tepoztlan y Cuernavaca. Se verificd el proceso de crecimiento y pérdida de habitantes, para esto se
identificaron los sitios con mayor aglomeracién y cambios en aquellos que expulsan poblacidn.

En el segundo punto, los cambios en las actividades productivas, se verificaron los porcentajes de las
actividades del sector primario (agricultura y ganaderia) con la del sector terciario (servicio y comercio al
turismo). Para ello, se trabajo con la base de datos del Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas
(DENUE, 2015) del INEGI, para identificar, ubicar y conocer las actividades econdmicas activas y que se
desarrollan en este poblado; para esto, se seleccionaron todos los establecimientos que ofrecen servicios
de alimentacién y de hospedaje. Ya adquirida la informacién, con ayuda de los Sistemas de Informacion
Geografica (SIG’s) se procesaron dichos datos y se generd un mapa con la ubicaciéon de las unidades
econdmicas (alimentacion y hospedaje) que se compard con las avenidas con mayor afluencia turistica.

El tercer punto fueron los cambios en las fachadas y sustitucién de la vivienda verndacula. En esta etapa,
se genero informacién cualitativa con las experiencias de personas que habitan en viviendas de material
vernaculo, se realizaron 80 entrevistas semiestructuradas, el objetivo fue indagar sobre los cambios en
las fachadas y los usos de la vivienda. Ademas, se usé la fotografia para documentar las evidencias de
esas transformaciones. Las entrevistas se realizaron en el trabajo de campo de mayo del afio 2014,
posteriormente, en los afios 2015, 2016 y 2017 se realizaron varias visitas para darle seguimiento a las
observaciones y abundar sobre las fiestas tradicionales. Con esa informacidn se cred una base de datos
en el programa Excel y se representd esa informacidon en mapas, con ayuda de los SIG’s.

Para finalizar, se analizaron los datos obtenidos en las etapas anteriores, que permitieron generar
hallazgos sobre las modificaciones del paisaje cultural en Tepoztlan.
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Resultados

El Programa de Pueblos Magicos ha promovido la cosmética en las calles principales, en los sitios
turisticos y practicas productivas. El constante cambio que experimenta el paisaje cultural de Tepoztlan
también es impulsado por otros procesos, como su incorporaciéon a la Zona Metropolitana de
Cuernavaca. De acuerdo con ello, los cambios en el paisaje culturan de Tepoztlan a diario son inevitables,
pero con la aplicacion de la politica turistica aceleré el proceso.

La cabecera municipal de Tepoztlan ha experimentado una serie de transformaciones en el crecimiento
demografico y la concentracidon poblacional que se ha generado en él; cambios en las vias de
comunicacion; transmutacion de actividades productivas; y modificaciones en el uso de las viviendas que
actualmente se encuentra enfocada al servicio y comercio para el turista. De acuerdo con ello, los
principales hallazgos fueron los cambios en el paisaje cultural de Tepoztlan en tres de sus componentes:
su peri- urbanizacién a la ZMC, las actividades productivas y los usos del espacio en las viviendas y las
fiestas tradicionales.

Las modificaciones estéticas al paisaje cultural de Tepoztlan por el programa gubernamental de “Pueblo
Magico” se han justificado por mantener su autenticidad y hacerlo atractivo a los turistas y visitantes. Al
recorre las calles son notables las fachadas de las viviendas del centro y avenidas principales del pueblo
que han experimentado esas modificaciones, esas construcciones son especialmente edificios
patrimoniales algunos sin proteccién por las autoridades gubernamentales.

En este panorama cambiante, los habitantes conservan y practican sus tradiciones y costumbres, estos
elementos los distinguen de los demds destinos turisticos. Algunos estudiosos del turismo plantean la
diferenciacién al interior del territorio por el turismo en regiones “sugeridas” frente a otras “cotidianas”.
En la primera, el espacio es para el turista o visitantes y en la segunda se expresan de manera viva las
auténticas conductas y formas de vida social de las comunidades (MacCannell, 1973 citado en Ruiz, et al
2016:5).

Evidentemente el turismo, es la actividad con mayor crecimiento que ha presentado Tepoztlan en los
ultimos afios, materializada en una red de hoteles, restaurantes y diversos servicios para los visitantes.
“Esta actividad incluye visitantes nacionales, casi el 60% de la ocupacién son procedentes de la Ciudad de
México que se hospedan en sus casas de fin de semana, el resto son de procedencia extranjera,
originarios de Estados Unidos, Canada y un creciente flujo de europeos, la mayoria de ellos estudiantes”
(Velazquez, 2009:141). Estos visitantes han hecho del pueblo parte de sus rutas hacia las playas de
Oaxaca y Guerrero, al sentirse atraidos por la imagen de la “vida campesina”. Los habitantes del pueblo
han encontrado la manera de beneficiarse del continuo flujo de visitantes. Por ejemplo, muchos de ellos
edificaron habitaciones que rentan a turistas, a precios muy superiores de los permitidos por la
autoridad federal, si tomamos en cuenta la calidad de los servicios ofrecidos.

Otro grupo de habitantes se ocupa como carpinteros, albafiles, plomeros y electricistas en la
construccion de exclusivas casas u hoteles de los residentes nacionales o extranjeros. Los niveles de vida
entre las personas que trabajan para foraneos, en servicios turisticos, no es muy diferente de los que
viven de su trabajo en la tierra. Sin embargo, sus etilos de vida han experimentado cambios
significativos, sobre todo en las aspiraciones educativas y la posicidon de las mujeres dentro de la familia
(Martin 1990 citado en Veldzquez, 2009: 141).

En Tepoztlan existen diez familias que constituyen la elite local y que controlan las mds importantes
industrias agroindustriales y hoteles del centro del pueblo. Estos grupos domésticos son parte de
organizaciones campesinas nacionales, pero generalmente solo participan en cuestiones politicas cuando
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se ven afectados sus intereses econémicos. A diferencia de los extranjeros, los miembros de estas
familias invitan a todo el pueblo cuando realizan fiestas religiosas como bodas o bautizos, ello les
permite mantener el aprecio de la mayoria de la poblacidn local.

Esta informacién es atil porque muestra que las modificaciones del paisaje cultural son decisiones
individuales y colectivas de sus pobladores, donde reflejan las trasmutaciones de simbolos y significados
del patrimonio en el territorio como formas de responder ante las nuevas dinamicas territoriales. Las
modificaciones del paisaje se identificaron por la periurbanizacién, cambios en las actividades
productivas y las modificaciones en el uso del espacio que experimentan los pobladores de la cabecera
municipal de Tepoztlan.

La inclusion de Tepoztldn a la Zona Metropolitana de Cuernavaca y su peri-urbanizacion

Tepoztlan ha transformado su paisaje en forma acelerada por la pertenencia a la Zona Metropolitana de
Cuernavaca (ZMC). Es importante sefialar que las transformaciones en el paisaje son el resultado de las
necesidades que se van presentando en determinada época, ademas de que la modificacion se va a dar
por “x” o “y” factor, estos determinan su velocidad.

En México la delimitaciéon de las Zonas metropolitanas se inicié6 en el afio 2000. El propdsito era
contribuir al conocimiento de este grupo de asentamientos humanos de especial trascendencia en la
planeacién del Sistema Urbano Nacional (SUN). En el 2010 se identificaron 59 zonas metropolitanas (tres
mas que las identificadas en 2005), con una poblacion de 63.8 millones de personas, lo que representa
56.8 por ciento de la poblacién nacional (SEDESOL, CONAPO, INEGI 2015). Las zonas metropolitanas son
los elementos de mayor jerarquia del SUN, en ellas se genera 71 por ciento del Producto Interno Bruto
del Pais y tienen el potencial de incidir favorablemente en el desarrollo econémico y social de sus
respectivas regiones. En el afio 2003, la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) y el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), integraron
un grupo de trabajo encargado de formular una delimitacidn exhaustiva y sistemdtica de las zonas
metropolitanas del pais (Secretaria de Gobierno, 2002:8). En sentido genérico, la formacién de zonas
metropolitanas corresponde con el desarrollo econdmico, social y tecnoldgico alcanzado por la sociedad
en un periodo determinado y conforma una estructura territorial compleja que comprende distintos
componentes: 1) la concentracion demografica, 2) la especializacion econdmica-funcional y 3) la
expansion fisica.

El estado de Morelos posee un particular desarrollo urbanistico y de creacién de zonas metropolitanas
desde los ultimos 50 afios. Por su ubicacion geografica entre la Ciudad de México y el Puerto de Acapulco
y entre la Ciudad de Puebla y Toluca; su relativo tamafio en superficie le ha permitido un desarrollo
social geografico diferente al que han tenido otros estados. Morelos ha logrado una red de medios y vias
de comunicacion entretejidos en su territorio (Secretaria de Gobierno 2013: 5-6).

La zona metropolitana (conurbada) mas importante del Estado de Morelos es la de Cuernavaca (ZMC), ya
qgue concentra el mayor nimero de actividades econdmicas, productivas, educativas y comerciales
ademads de albergar las sedes de los tres poderes del Gobierno Estatal. Es la capital politica y la
urbanizacién con mas alto desarrollo en Morelos. Esta situaciéon junto con los niveles de servicios,
infraestructura y equipamiento ha facilitado su incremento en la poblacién, lo cual ha generado altos
indices de utilizacién y de ocupacion del suelo, asi como la densidad de poblacion y de extension fisica de
la mancha urbana (Secretaria de Gobierno, 2013:33). La ZMC estd formada de ocho municipios: Huitzilac,
Tepoztlan, Cuernavaca, lJiutepec, Temixco, Emiliano Zapata, Xochitepec y Tlaltizapan. Respecto a
Tepoztlan, antes de su incorporacion a la ZMC se reconocia su dispersidon, al mismo tiempo, se
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reconocian las relaciones que tenia con municipios periféricos, por ejemplo, Yautepec y por ende con la
Zona Metropolitana de Cuautla, como se indicd en el Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio
(POET, 1999:79).

En el 2000, Tepoztlan se incorpord a la principal conurbacion del estado de Morelos. Se clasificd como un
municipio central que presentaba una conurbacién fisica (Secretaria de Gobierno, 2004:21). De 1990 al
2000 su tasa de crecimiento fue de 1.8%, la ZMC registré 3.2%. Para el periodo de 2000 a 2010 la tasa
fue de 2.3% y la ZMC de 1.4%.

En el 2010 tenia una poblacidén de 41, 629 habitantes, presentando una densidad de 171.7 hab/ha.
Aunque por su clasificacién como municipio central, Tepoztlan debia tener una conurbacién fisica, lo
cierto es que la metrdpolis es discontinua alcanzando limites al norte con la localidad de Villa Santiago;
mientras que al sur la ZMC no ha podido cubrir terrenos del municipio de Tepoztldn y demarca
linealmente sus limites con él debido a la clara oposicion de los comuneros a la construccidon de
inmuebles en sus linderos llegando inclusive a enfrentamiento sociales por ello (Rodriguez, 2006:82).

La imagen 1, muestra la densidad poblacional entre el limite del municipio de Cuernavaca y Tepoztlan
referentes al afo 2010, se evidencia como el centro del municipio tiene mayor densidad disminuyendo
hacia las localidades periferias.

De acuerdo con ello, Tepoztlan recientemente ha experimentado una peri-urbanizacion, su inclusién a la
ZMC ha estado acompafiado de una imagen de espacio rural, por el tipo de viviendas de adobe o
vernaculas, los pavimentos de piedra que fortalecen la imagen del paisaje cultural en los visitantes. La
inclusion a la ZMC fortalecié la presidn inmobiliaria de la poblacién urbana que busca regresar al campo
para tener una vida mas tranquila. Es decir, la expansién urbana sobre el territorio de Tepoztlan, a través
de vias y productos inmobiliarios, ha sido reforzada por los imaginarios que valorizan la vida periférica
(de los cuales es parte el imaginario de la casa propia); aquellos que remiten a la insercion de la ciudad
en la hipermodernidad como forma de valorizar los procesos de globalizacidn; los que aluden al miedo y
a la inseguridad, o los relativos a la vida campestre, que, al entrecruzarse con la casa propia, suelen
configurar otro imaginario en torno a la casa de campo (como segunda residencia) y a la extensién de las
practicas urbanas en las areas rurales (Linddn, 2008:8).

Resultados que coinciden con procesos de peri-urbanizacidon que ha identificado otros autores desde los
afios noventa (Aguilar, 2002; Delgado, 2003; Avila, 2009) como resultado de un crecimiento acelerado de
las metrépolis, cambio en funciones del espacio urbano que transforman el espacio rural creando un
peri-urbano como espacio de transicion donde existe un flujo de recursos y bienes, con heterogeneidad
en su poblacién y procesos.
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Imagen 1: Densidades poblacionales
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Cambio en las actividades productivas

A nivel internacional hay varios movimientos en la proteccidn al paisaje, el mds importante es quizas el
de octubre de 2010, en la conmemoracion de la firma del Convenio Europeo del Paisaje, se establecio la
relacion que tiene el paisaje en el bienestar individual y social como factor de la calidad de vida de las
personas y que es importante para la consolidacion de la identidad local, nacional y europea (Cortina,
2010:1). En ese movimiento se plantea que la globalizaciéon e inclusién de actividades productivas
secundarias y terciarias han modificado al paisaje, banalizandolo y degradandolo, lo que conduce a una
pérdida en la calidad del capital paisajistico de los territorios. Se trata, en definitiva, de avanzar en la
direccion “de un desarrollo sostenible basado en el equilibrio armdnico entre las necesidades sociales, la
economia y el medioambiente” (Cortina, 2010:2).

La politica turistica en México promueve modificaciones en el paisaje a partir de cambiar sus valores. Un
ejemplo de ello, son los programas que difunden el patrimonio a partir de la llegada de visitantes, que se
relacionan con el “desarrollo sustentable” en esas comunidades. Bajo ese argumento se invierten
grandes sumas de dinero, para justificar el anhelado desarrollo. En el 2014, la inversion de los pueblos
magicos alcanzé cifras superiores a 3, 295 millones de pesos mexicanos * en modificacién de fachadas,
mobiliario urbano, pavimentos, alumbrado publico en los sitios con mayor atractivo turistico. Estas

* “Con 13 afios y 3,296 mdp hicieron magicos a 85 municipios”, en El Economista, en

http://eleconomista.com.mx/industrias/2013/11/24/13-anos-3296-millones-hicieron-magicos-85-municipios, fecha
de consulta 20 de enero de 2014.
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acciones gubernamentales han cambiado los valores que los habitantes reconocen en su patrimonio y
paisaje.

En Tepoztlan, la llegada de turistas a la localidad distinguida modifica la forma en que la gente construye
su cotidianidad, los habitantes ven en el turismo la Unica manera de desarrollarse y cambiar su condicion
econdmica. Esta situacidn se expresa en las declaraciones de las autoridades municipales, que identifican
al turismo como Unica actividad de desarrollo.

Las acciones de los pueblos magicos han cambiado el proceso en que se configura el paisaje,
convirtiendo a sus elementos en mercancias que usan pobladores o actores gubernamentales para
incentivar la llegada de recurso econdmico, bajo el supuesto que esto atraera el desarrollo en esas
comunidades.

Por ejemplo, en visitas previas a la Tepoztldn se ha observado que los pobladores que habitan en el
centro del municipio, con mayor llegada de turistas han cambiado el uso de sus casas, ahora se pueden
ver establecimientos comerciales, ya sea de su propiedad o en alquiler. Esta situacidn ha trastocado el
simbolo, significado y la funcién del paisaje para los habitantes, que cada vez mds cambian la agricultura
y ganaderia por el comercio y servicio al turista.

De acuerdo con el Directorio Estadistico de Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del afio 2015 la
cabecera municipal de Tepoztlan tiene 584 comercios al por menor y 291 que se dedican a dar servicio
de alojamiento y alimentacion enfocados a los turistas y visitantes que a diario recibe este lugar (véase
imagen 2), llama la atencién que el fenédmeno del comercio y servicio también ha incrementado en la
comunidad de Santa Catarina localizada entre Cuernavaca y Tepoztlan. Los que muestra como los
efectos de la politica turistica desbordan las localidades denominadas.

Imagen 2: Servicios y comercios en Tepoztlan, Morelos.
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En las avenidas principales se desarrolla mayormente las actividades turisticas y es ahi donde se
encontraron los principales cambios en las fachadas de las calles, remociéon de material vernaculo por
otro convencional como anhelo a la modernidad, pavimentacién de las calles principales con materiales
no tradicionales, ajuste del uso de la vivienda de acuerdo con los servicios turisticos, incremento en
actividades econdmicas de tipo comercial y servicios a turistas.

Usos del espacio: las viviendas y fiestas tradicionales

Otro elemento importante que caracterizdé a Tepoztlan, fueron las viviendas de abobe originarias del
siglo XX (véase imagen 3y 4).

Imagenes 3 y 4: Vivienda de adobe en Tepoztlan.

Fuente: Acervo personal Fuente: Acervo personal.

De acuerdo con los recorridos de campo realizados en mayo de 2014, en los ocho barrios del pueblo, se
contabilizaron 125 viviendas de adobe, algunas de ellas deshabitadas o en remodelacién de fachadas.
Los pobladores comentan que la sustitucion del material vernaculo por el material convencional fue
realizada por recurso econdmico de los mismos propietarios (véase imagen 5 y 6), es comun encontrar
esta practica en la poblacidn originaria, lo que evidencia cambios en los significados de las viviendas, que
caracterizan a Tepoztlan (Alvarado 2015: 28 y 29). No obstante, durante la investigacion de campo se
observd que la remocion de material vernaculo y pintura de las viviendas son actividades gestionadas y
financiadas por el programa Pueblos Magicos, a través del comité de Pueblos Magicos y las constructoras
que ejecutan las obras estatales. Esto demuestra como el paisaje cultural es dindmico y se ajusta a las
condiciones externas, tales como simbolos, estilos estéticos y sociales que establece la sociedad
moderna en esas construcciones vernaculas.
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Imagenes 5 y 6: Vivienda de material de concreto (simulando ser de adobe).

Fuente: Acervo personal.

La mayoria de las fachadas de las viviendas en Tepoztlan presentan estas caracteristicas
mayoritariamente en el centro del pueblo, hacia la periferia es comun encontrar las casas con materiales
tradicionales. Es decir, la ubicacién de la vivienda respecto a la actividad turistica es un factor que
determina el nivel de modificacion del paisaje cultural. Lo que muestra la interrelacion de los diferentes
valores, productivos, sociales y simbdlicos que forman ese paisaje en Tepoztlan.

Otros elementos revisados fueron las fiestas tradicionales mas importantes en Tepoztlan. Resalta el reto
al Tepozteco que consiste en hacer una ofrenda en la pirdmide el dia siete del mes de septiembre, en la
vispera de las fiestas de la Virgen de la Natividad. La poblacidn y el Presidente Municipal suben al cerro
del Tepozteco, llevan una ofrenda que sera colocada en la formacidn arqueoldgica. Posteriormente, el
ocho de septiembre se escenifica una representacidn teatral, donde Tepoztecatl, conocido como el Dios
Tepozteco, fue convertido a la nueva religién catdlica desde el momento que fue bautizado por Fray
Domingo de la Anunciacidn. Tepoztecatl se enfrenta a los reyes de Cuaundhuac, Tlayacapan y Yautepec
por rechazar al nuevo dios, pero el rey recién convertido a la religién catdlica los convence para dejar a
sus dioses.

Para tener una idea de relevancia de la festividad tepozteca, todos los dias del afio existe una fiesta
dedicada a una imagen catdlica o a un ritual prehispanico, es decir, se escuchan cohetes y musica
prehispanica (teponaxtle) o de banda para deleitar a los feligreses que asisten a las iglesias a festejar el
santo patrono, a la plaza principal a observar las representaciones teatrales o simplemente ver bailar a
sus chinelos. Esta situacion establece una relacién entre los valores religiosos y su constitucion en
simbolos e identidad de los tepoztecos. Las implicaciones productivas de estas festividades son
importantes en los valores sociales, pero su atraccidn turistica no iguala al Carnaval, ni al reto del
Tepozteco.

> Grupo de personas disfrazadas que danzan y bailan siguiendo el ritmo contagioso al ritmo de la tambora. El traje
es negro y bordeado con olanes blancos y marabu aterciopeladas del mismo color su sombrero es adornado con
imagenes de historias indigenas con chaquira con alto detalle y calidad, chaquiron y canutillo, asi como un volantdn
al oOleo en la parte trasera. Se le ha denominado traje por su elegancia (Morelos turistico. Com,
http://www.morelosturistico.com/espanol/pagina/z 855 El Carnaval de Tepoztlan y el Brinco del Chinelo.php
consultado el 20 de mayo de 2018).
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En las fiestas patronales persiste la asistencia de los originarios, mientras que en las festividades de
atraccidn turistica es mas importante la llegada de visitantes y ha presentado una disminucién de la
asistencia de tepoztecos por el consumo excesivo de alcohol o el gran nimero de asistentes. °

Otra de las festividades difundida como atractivo turistico, es el Carnaval. Uno de los méas famosos del
estado de Morelos, es una fiesta donde los habitantes ofrecen la mejor de las hospitalidades y
atenciones para todos los visitantes. Con tiempo inician los preparativos y forman diversas comparsas de
Chinelos los cuales recorren las casas para recabar fondos para la celebraciéon. Cada comparsa es
acompafiada por una banda de musica de viento y portan una bandera con dibujos de animales
bordados o pintados en 6leo que representa a los diferentes barrios de la regién. Para poder realizar este
festejo se desmantela el conocido mercado de comida y los trajes que son portados en el tradicional
“Brinco del Chinelo” son elaborados por los mismos pobladores (Secretaria de Gobierno 2013: 7), ésta es
una de las maneras en que ofertan el famoso Carnaval.

El Carnaval es uno de los eventos mds importantes que realizan los pobladores de Tepoztlan, al mismo
tiempo que forma parte relevante de la organizacion social de la comunidad. Pero, la carga masiva de
turistas que asisten ha provocado perdida en su originalidad y cambios en las formas de participar de sus
habitantes.

Esta informacién es Util porque evidencia como se estan transformando los atributos del paisaje cultural
que fueron relevantes para que Tepoztlan obtuviera el reconocimiento de magico en el 2002. No
obstante, las alteraciones en el paisaje cultural generaron que en el 2009 se le retirara la etiqueta por la
excesiva venta de productos chinos, invasién de puestos semifijos en la via publica, abundancia de
anuncios publicitarios que dafaban la imagen urbana y proliferacidon de establecimientos con venta de
bebidas alcohdlicas (Alvarado 2015: 31).

Ademas, la descripcion del Carnaval configura un paisaje festivo que modifica el cotidiano. En las calles
principales donde se suscita la celebracién, las fachadas tradicionales son cubiertas con mantas de
puestos semifijos, las artesanias tradicionales se combinan con productos de origen extranjero o que
retoman el imaginario rural y ecoldgico del pueblo; los originarios se mezclan con los turistas, y en las
calles aparecen representaciones que retoman los valores simbdlicos e identitarios del lugar, todo ello,
con el fin de promover la derrama econdmica y llegada de visitantes. Estos elementos, modifican el
paisaje tradicional a uno carnavalesco, donde lo recurrente son puestos ambulantes de feria, con juegos
mecdanicos, venta de ropa, que no retoman los valores tradicionales de Tepoztlan, los productos
ofrecidos son venta de lentes para sol, juguetes de plastico y entre otras cosas (véase imagen 7 y 8).

En los recorridos de campo se observd el rechazo de algunos pobladores hacia esa practica, lo cual se
territorializa con barreras a este paisaje carnavalesco poniendo un tipo de cercado para ese espacio
urbano no sea ocupado por ambulante. Otras manifestaciones a las formas actualmente del Carnaval son
las realizadas por nifios de la primaria “Escuadrén 201” que con carteles expresan sus desacuerdos a la
venta de bebidas alcohdlicas en esa festividad (véase imagen 9 y 10). Dicho en otras palabras, el paisaje
carnavalesco de Tepoztlan convive con el opositor a esta festividad, ese paisaje no es continuo sino se
materializa por la aceptacion de los habitantes y tiene rupturas por las resistencias, formando islas de
conflicto entre la misma configuracién paisajistica.

El rechazo al consumo excesivo de alcohol en el Carnaval tuvo como resultado una campana en contra.
No obstante, la venta de bebidas alcohdlicas sigue siendo importante, pero ahora confinada en el

® Platica informal con un habitante del barrio de San Sebastian, 25 de febrero de 2017, Tepoztlan, Morelos.
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basurero del pueblo con entrada y salida entre las calles Revolucion de 1910 y De los campesinos, se
encontraban alrededor de 25 mini bares.

Imagenes 7 y 8: Productos que no son elementos caracteristicos del pueblo

Fuente: Acervo personal. Fuente: Acervo personal.

Imagenes 9 y 10: Campaiia en contra del alcohol en el Carnaval

™

Fuente: Acervo personal Fuente: Acervo personal

De acuerdo con ello, los valores constituyentes del patrimonio permanecen, aunque con ajustes a la
nueva dindmica social, tales como tradiciones y costumbres del pueblo.

Lo recurrente en el paisaje carnavalesco, es observar las actividades que realizan los turistas con su
itinerario turistico, al mismo tiempo la cotidianidad de las personas originarias del pueblo. Dicho en otras
palabras, el paisaje carnavalesco de Tepoztldn convive con el opositor a esta festividad. Asi, el paisaje
cultural se reconstruye con las acciones y resistencias de sus habitantes, por las nuevas dinamicas
territoriales.

Conclusiones

El objetivo de este trabajo fue evidenciar la transformacidn del paisaje cultural en Tepoztlan, Morelos a
partir de la denominacidn de Pueblo Magico. Se entendid al paisaje cultural como reflejo y valorizacion
de la poblacién al medio ambiente que habita. De ese paisaje, fueron tres los elementos analizados: la

549



Modificaciones del paisaje cultural en Tepoztlan por el Programa Pueblos Magicos
Laura Nava, Cinthia Ruiz y Concepcion Alvarado.

peri-urbanizacién, los cambios en las actividades productivas y el uso del espacio, a través de las
viviendas y fiestas tradicionales.

Recientemente, el municipio de Tepoztlan esta experimentando una creciente peri-urbanizacién por la
fuerte relacion con la ZMC y la expansién urbana. Parte de las modificaciones que se han realizado en el
paisaje cultural en el municipio de Tepoztlan estan relacionadas a ese proceso. Tepoztldn responde a
caracteristicas propias del sector urbano, es decir, ya no es considerado solo como rural debido al
crecimiento y a la evolucién que ha tenido este municipio en los Ultimos afios, sino se estd configurando
como espacio peri-urbano por fungir como transicion de rural a urbano. Este hecho modifica las
relaciones de los pobladores, respecto a sus viviendas o el uso de la tecnologia. De acuerdo con ello, el
paisaje cultural responde a la relacién de Tepoztlan con la Zona Metropolitana de Cuernavaca.

Por otro lado, su pertenencia al programa Pueblos Magicos ha generado un volcamiento de los
pobladores al servicio y comercio para el turista, es relevante sefalar los cambios que estos
establecimientos generan en el paisaje cultural y que ha traido consigo la etiqueta de “Pueblo Magico”.
Es decir, son distintos los factores que han intervenido en la modificacion del pueblo, como lo es la
aglomeracién de comercios y personas en las avenidas principales del pueblo.

Respecto al uso del espacio, se observan modificaciones en la totalidad del pueblo, pero principalmente
en los itinerarios turisticos. Es ahi, donde los cambios de uso de las viviendas son mas evidentes, ya que
la mayoria tiene algln comercio, ya sea propio o rentado. La mayoria de los habitantes del pueblo han
aceptado y se han acoplado al programa que etiqueta de mdagica a su poblacién. Pero no todos los
pobladores estan de acuerdo con esos cambios, algunos se oponen a estas actividades manifestando su
desacuerdo con quejas sobre el ruido y descontrol con la llegada de turistas.

Dicho en otras palabras, el paisaje cultural de Tepoztldn ha sido el resultado de la evolucion del paisaje
en su historia, configuraciéon en la que intervienen el actuar gubernamental a través del Programa
Pueblos Magicos y la ZMC.

En resumen, la configuracidn del paisaje no es un proceso homogéneo, sino dispar. En el caso del Pueblo
Magico de Tepoztldn existe una diferenciacion entre las avenidas principales y las calles cotidianas, esto
por su atractivo turistico y acciones de rehabilitacion de fachadas de las viviendas y la pavimentacion de
las calles; las actividades de servicio y comercio se desarrollan principalmente en estas avenidas, es en
ellas donde se pueden observar nitidamente estos elementos integradores del paisaje y que han sido
modificados por el programa. Cabe resaltar, las actuales transformaciones en el paisaje cultural en el
“Pueblo Magico” de Tepoztlan son resultado de la accidn pretérita de los pobladores, de la inclusidn al
programa gubernamental turistico que incide directamente en la vivienda, actividades econédmicas y en
la manifestacién de las tradiciones y en general de la expresion territorial de la cultura.

El importante mencionar que la transformaciéon del paisaje cultural en la cabecera municipal de
Tepoztlan es inevitable, pero el programa PM ha acelerado este proceso de transformacién, aunado a
ello se ha priorizado la competitividad y comercializacién del paisaje, antes que los elementos del
territorio que le dan sustento.
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