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RESUMEN

El objetivo de este documento es analizar la dindmica que estd ejerciendo en la ciudad, la conformacion
de una aglomeracién econdmica relacionada principalmente con la localizacidon de empresas de servicios
de alimentos y bebidas, ubicadas en la zona “Chapultepec”, en el centro del municipio de Guadalajara,
Jalisco, a partir de su asociacidn con las industrias culturales y su impulso a través de politicas publicas —
econdmicas y territoriales-, en la entidad.

Se sostiene que la localizacion de este tipo de actividades econdmicas en espacios centrales, transforma
la ciudad de manera compleja: si bien por lado su ubicacién se relaciona con su herencia historica,
también refleja las tensiones sociales, los modos de vida de sus habitantes y su sobre todo las fuerzas
econdmicas que para el caso estdn en funcion al fomento de funciones del binomio cultura-turismo, asi
como del desarrollo urbano de la metrdpoli.

El analisis realizado se centra en la transformacidn de la estructura econdémica, asi como en el
reconocimiento de la propia aglomeracidon econdmica, sus factores de localizacion y los procesos de
difusién espacial, considerando el enfoque de la Geografia Econdmica actual. Asi también se advierte la
relacidn entre la dimensién cultural y la economia, que a partir de la politica publica esta generando la
emergencia, en el espacio urbano, de iniciativas en las industrias culturales. Por ende, la metodologia
utilizada es de tipo descriptivo, con informacién cuantitativa y cualitativa recabada de fuentes primarias
y secundarias, a partir del trabajo de campo en la zona de estudio.

Los resultados obtenidos observan una mayor especializacién de la aglomeracidon econdémica y su
dispersidn por expansién, con un bajo aprovechamiento de las economias de aglomeracién, lo cual
implica la necesidad de formacion de nuevas capacidades empresariales -individuales y colectivas-, asi
como una mayor participacion de los actores institucionales a nivel municipal.
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I. Dinamica econdmica de la metropoli de Guadalajara en el nuevo milenio

El municipio de Guadalajara, capital del estado de Jalisco, cuenta con una extensidn territorial de 151.4
km? y una poblacién de 1,495,189 habitantes (INEGI, 2010). Es el centro del Area Metropolitana de
Guadalajara (AMG), integrada con los municipios de San Pedro Tlaquepaque, Tonald, Zapopan,
Tlajomulco de Zudiga, El Salto, Juanacatlan, e Ixtlahuacdn de los Membrillos, albergando en conjunto a
4,434,878 habitantes y una superficie de 2,734 km? (INEGI, 2010).

Respecto a la vida econdémica, Guadalajara otrora considerada como la gran ciudad de la pequefia
industria por ser una urbe productora de bienes tradicionales (alimentarios, textiles y calzado), centrado
en empresas de pequefa escala, que también han convivido desde los afios sesenta del siglo XX con una
industria de gran escala, principalmente de capital externo, llegé a concentrar “mas de la mitad de las
unidades econdmicas y mas de las dos terceras partes de la fuerza de trabajo industrial urbana del
Estado (Alba Vega y Kruijt, 1988)” (Arias 1993, p.87).

Sin embargo, en los ochenta, el desbordamiento del perimetro urbano hacia los municipios aledafios a
Guadalajara, que conforman la metrépoli, asi como una fuerte desindustrializacién, producto de la
fragmentaciéon de los procesos productivos y de la dispersién espacial de los establecimientos
industriales, fundamenta que el municipio terminara el siglo XX, como una ciudad eminentemente
comercial y de servicios: “en la gran ciudad se queda la punta del iceberg de las oficinas, la
programacion, el disefio, el mercadeo”.

De ahi que los municipios del AMG, principalmente Guadalajara, mantienen la concentracion de las
actividades econdmica, considerando en los periodos censales de 2004 a 2014, tanto en el niUmero de
unidades econdmicas, como el personal ocupado total y el valor agregado generado, segun los
porcentajes mostrados en la Tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas econdmicas principales seguin sus porcentajes de participacion de los
municipios del Area Metropolitana de Guadalajara respecto al total estatal, 2004-2009

Municipio Unidades Econdmicas Poblacién Ocupada Total Valor Agregado Censal
Bruto

2004 2009 2014 2004 2009 2014 2004 2009 2014

Guadalajara 35.9% 32.0% 28.9% 43.3% 37.6% 34.5% 44.0% 44.2% 32.5%

Ixtlahuacan de los 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.5% 0.7% 0.8%
Membrillos

El Salto 1.1% 1.4% 1.8% 24%  3.0% 2.9% 3.8% 42% 5.2%
Tlajomulco de 1.7% 2.6% 3.5% 32% 3.4% 5.0% 3.2% 33% 4.6%
Zuhiga

Tlaquepaque 6.0% 6.2% 6.2% 5.4% 7.2% 6.8% 5.7% 7.4% 7.6%
Tonald 43% 50% 52% 25% 3.0% 3.0% 1.1% 0.8% 1.4%
Zapopan 11.6% 12.5% 13.6% 17.6% 19.0% 20.6% 23.9% 23.0% 28.0%
Juanacatldn 01% 0.1% 01% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Total AMG 60.9% 60.0% 59.7% 74.7% 73.5% 73.1% 82.2% 83.6% 80.1%

Fuente: elaboracidn propia, a partir de INEGI, 2014.

Entonces, Guadalajara como el espacio con la principal centralidad en el estado de Jalisco concentra no
so6lo actividades econdmicas, sino que también es foco de atraccidon poblacional, con economias de
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aglomeracién, de infraestructura fisica y social, que ha proporcionado una oferta sostenida de empleo
para hacer frente a la demanda de sus habitantes. De manera especifica 2004 a 2014, las principales
actividades econémicas generaron entre el 25 y el 31 por ciento de valor agregado censal bruto,
respecto al total estatal, destacando la construccién, las actividades de informaciéon en medios masivos,
el comercio al por mayor y al por menor, los servicios financieros, los servicios de apoyo a los negocios y
los servicios de salud (Figura 1).

e 2004 === 2009 2014

23 Construccion

Total general 31 - 33 industrias manufactureras

81 Otros servicios excepto actividades

gubernamentales 43 Comercio al por mayor

72 Servicios de alojamiento temporal y

46 Comercio al por menor
de preparacién de alimentos y bebidas 6 Comercio al por meno

71 Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros..

48 - 49 transportes, correos y
almacenamiento

62 Servicios de salud y de asistencia

. 51 Informacién en medios masivos
social

61 Servicios educativos 52 Servicios financieros y de seguros

56 Servicios de apoyo a los negocios
manejo de desechos y servicios de...

55 Corporativos

3 Servicios inmobiliarios y de alquiler

. de bienes muebles e intangibles
4 Servicios profesionales, cientificos y

técnicos

Figura 1. Porcentaje de participacion en el total estatal del valor agregado censal bruto por sector

econdmico del municipio de Guadalajara, 2004-2014.
Fuente: elaboracidn propia a partir de INEGI, 2014.

La evolucién de la estructura econédmica del AMG se explica también por una reorientacién del aparato
productivo hacia el mercado nacional e internacional, a partir del establecimiento de maquiladoras
(Arroyo Alejandre 1993, p.97), concentrandose en la industria de alta tecnologia y dos areas del
conocimiento: 1) tecnologias de informacién, microelectrénica y multimedia, 2) biotecnologia
(COECYTIJAL 2003). En consecuencia, las ultimas dos décadas, el desarrollo econédmico se entiende a
partir de una creciente industria creativa, centrada en los sectores de la electrénica, software y
biotecnologia, promovida con proyectos, politicas publicas y fondos que han impulsado los negocios
basados en el conocimiento, mas que en la mano de obra (Arechavala, Rico, Rodriguez y Huerta, 2010, p.
197).

Las politicas gubernamentales orientadas a la creatividad, se asociaron también con la construccidn de
un entorno innovador que incluyd una estrecha vinculacion entre diversas dependencias del gobierno
local, las organizaciones privadas del sector de la electrdnica y las instituciones educativas a nivel
superior de la entidad, a partir de lo cual se constituyeron planes y programas especificos enfocados al
fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn en Jalisco, que han tenido impacto principalmente en
el desarrollo y la localizacién de la industria eléctrico-electrénica y la del software en el Area
Metropolitana de Guadalajara (AMG) (Basulto Castillo et al. 2016).
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Los resultados obtenidos a nivel estatal® (entre el 7 y el 9 por ciento del PIB a nivel nacional entre 2003 y
2016, sélo del subsector 336 Fabricacion de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros
equipos, componentes y accesorios electrénicos), asi como el mantenimiento y aplicacion de este tipo de
politicas, han involucrado a otros sectores vinculados con la creatividad, como los identificados como
“industrias culturales”, es decir de aquel grupo de sectores que ofrecen: por un lado, servicios en los
campos de entretenimiento, educacion e informacion (p. ej. peliculas, musica grabada, medios impresos
0 museos y galerias) y por otro, productos manufacturados a través de los cuales los consumidores
elaboran formas distintivas de individualidad, auto afirmacién y manifestacién social (p. ej. ropa de
moda, joyeria, gastronomia) (Quartesan et al. 2007).

Cabe sefialar respecto a las actividades econdmicas que se involucran en las industrias culturales, lo
sefialado por Piedras (2006, p.32), quien hace mencién que ésta cambian de acuerdo con el pais, siendo
que para México, el sector de la cultura integra en las industrias culturales a las audiovisuales, las artes
visuales (pintura, escultura, fotografia y artes graficas), artesania, editorial, musica, las artes escénicas,
las relacionadas con el patrimonio cultural (material e inmaterial) y algunas veces la investigaciéon y
educacion artistica.

Estas industrias culturales se han focalizado por la politica estatal, a partir de considerarse “lo cultural”
como “un elemento clave de los procesos de desarrollo econdmico, social y politico del Estado”, por lo
cual han sido impulsadas diversas politicas econémicas y territoriales, mismas que han sido también
adoptadas a nivel municipal.

Asi por ejemplo, Guadalajara fue nombrada en 2005 como “Capital Americana de la Cultura”, mismo
reconocimiento que busca Zapopan para 2018 (Notimex 2017), mientras que Tlaquepaque busca ser
denominado como Pueblo Mdagico (Pereira 2017), a fin de activar su economia mediante el turismo
cultural.

De igual forma es posible ubicar nuevos espacios publicos destinados de manera especifica para el
desarrollo de las industrias culturales: por ejemplo, desde 2012 el centro de la ciudad de Guadalajara
alberga el proyecto de Ciudad Creativa Digital; la zona del corredor cultural Chapultepec y el corredor
gastrondmico de Lopez Cotilla; mientras que el centro de Tlaguepaque ubica el corredor turistico
artesanal peatonal.

Dichos corredores fueron identificados por Verduzco y Valenzuela (2018) como distritos urbanos
gastrondmicos turisticos, caracterizados como aglomeraciones de unidades econémicas con actividades
complementarias (hoteles, restaurantes, artesanias, museos, comercio), cuyo éxito se ha sefalado,
depende principalmente de la inversidn publica en proyectos de infraestructura urbana y equipamiento;
proyectos inmobiliarios; la renovacion constante de la imagen urbana; la orientacidn festivo-comercial-
cultural dirigida a consumidores de altos ingresos; la celebracion de eventos de tipo turistico.

Por otra parte, tanto Guadalajara como Zapopan albergan a los mayores recintos donde se desarrollan
las actividades vinculadas con las industrias culturales: entre otros, el Auditorio Telmex, PALCCO, el
Teatro Diana, Expo Guadalajara, el recién inaugurado Conjunto de Artes Escénicas, y el Centro Cultural
Constitucion, asi como numerosos museos y casas de la cultura.

* Entre 2003 y 2016, s6lo del subsector 336 Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de
otros equipos, componentes y accesorios electrénicos electréonicos de Jalisco generd entre el 7 y el 9 por ciento del
PIB a nivel nacional
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Il. Las caracteristicas de los estudios de localizacion econémica

Desde el punto de vista de la Geografia Econdmica, la implementacidn de las politicas impacta no sélo el
impulso de las actividades econdmicas, sino también el ordenamiento de la ciudad, a partir de la
localizacién de aglomeraciones econdmicas especializadas y la generacion de ambientes econdmicos
favorables o no para su sostenimiento. De hecho, la localizacién y su estudio es uno de los activos
principales de esta subdisciplina, que alude no sdélo a entender su lugar, el asiento territorial de un
elemento en el espacio, sino también a considerar su posicidn, es decir, al conjunto de relaciones que en
este caso la actividad econdmica tiene con otros elementos proximos o cercanos al lugar y que justifican
su presencia (Dollfus 1978).

De ahi que como lo establece Méndez (1997, p.256) “un buen conocimiento de las tendencias de
localizacién empresarial evita caer en simples ejercicios de voluntarismo”, en los cuales su estudio
implica considerar las siguientes caracteristicas:

1) Describir las pautas de localizacidn; 2) Identificar los factores de localizacién o fuerzas capaces
de justificar las decisiones empresariales...desde una relacion causal; 3) Establecer las asociaciones
empresariales entre empresas y actividades que tienden a aparecer de forma conjunta en los
mismos territorios...asi como las interrelaciones espaciales o flujos que las vinculan; 4) Analizar la
evolucidn o dinamismo espacial de las actividades...asi como las redes de flujos o interrelaciones
entre las empresas; 5) elaborar clasificaciones o tipologias de los espacios; 6) considerar el
impacto territorial derivado de la localizacion de las actividades econdmicas sobre la movilidad y
estructura de la poblacién, el crecimiento econdmico, el bienestar social o el medio ambiente
(Méndez 1997, p.256)

Entre los factores de localizacion Méndez (1997, p.279) propone consideran tanto los econémicos, como
extraecondmicos. En los primeros contempla: los costos de transporte y comunicacion; los costos de los
factores de produccién (mano de obra, recursos naturales y capital); las caracteristicas del mercado,
tanto respecto de su estructura de mercado, como del consumo; y las economias (deseconomias)
externas, de localizacidn y urbanizacidn. Por su parte, en los factores extraecondmicos incluye el medio
ambiente, factores sociales y politicos como el marco legislativo, la organizacidn sindical, las redes de
cooperacion, entre otros.

Por otra parte, se parte de entender la configuracion territorial de la aglomeracion, como el principio
espacial central de las actividades econdmicas (Camagni 2005), “enddgeno al proceso econdmico
(Storper, 2011)” (Cuadrado-Roura 2014, p.19), impulsado tanto por la operacién de fuerzas centripetas,
relacionadas con movimientos migratorios de la mano de obra y la elasticidad de la oferta de trabajo, la
formacién de relaciones intersectoriales hacia delante y hacia atrds entre las distintas ramas productivas
(o entre las empresas), asi como la existencia de rendimientos a escala y economias a escala (Cuadrado-
Roura 2014).

Si bien, tradicionalmente en las decisiones de localizacion influyen aspectos vinculados con “el mercado
de trabajo, la disponibilidad del suelo, la estructura sectorial de la zona, la competencia por el suelo con
actividades de tipo residencial o las politicas publicas dedicadas a la captacién de la actividad” (Coll-
Martinez & Arauzo-Carod 2017, p.103), las pautas de localizacién de las industrias creativas y culturales
(ICC) en lo particular, hacen referencia de manera especifica a su especial concentracion en grandes
areas metropolitanas, donde se ubican los trabajadores de la clase creativa (Florida 2003), asi como
debido a factores extraecondmicos como la imagen y el prestigio otorgado a las zonas que albergan este
tipo de actividades (Coll-Martinez & Arauzo-Carod 2017), llamados también como soft factors, que tiene
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que ver con la manera en que los agentes involucrados consumen el territorio, es decir, que valores
aprecian en él que los lleva a localizar ahi su negocio (Escalona Orcao et al. 2017, p.150).

I11. El caso del poligono Chapultepec: aglomeracién y factores de localizacién*

Como fue sefialado anteriormente, Guadalajara alberga dos espacios publicos donde se aglomeran las
industrias culturales: el corredor cultural Chapultepec y el corredor gastrondmico de Lépez Cotilla.
Ambos lugares ubicados en la Zona Centro de Guadalajara.

Debido a ello, en el marco de la investigacion se decidid establecer un espacio mds amplio que
contemplara no solo estas zonas especificas, sino también sus areas de influencia mas cercanas, el
llamado “Poligono Chapultepec”, definido como un recorte territorial delimitado ex profeso, de 2.51
km?, donde se supone la aglomeracién de empresas especializadas en el subsector 722 Servicios de
preparacion de alimentos y bebidas. La ubicacién del poligono se da entre las avenidas México, la calle
Juan Manuel y Nifios Héroes, asi como entre la Avenida Enrique Diaz de Ledn y la calle Luis Pérez
Verdia/Francisco Javier Gamboa, albergando a siete colonias: Lafayette, Americana Poniente, Americana
Oriente, Obrera, Barrera, San Antonio y una parte de la Ladrén de Guevara, y un total de 7,872
habitantes, segin los datos del Censo de 2010, donde por su uso de suelo conviven las funciones
habitacionales, con las comerciales y de servicios. (Figura 2).

Estas colonias, principalmente Lafayette y Americana, son producto de la transformacién urbana de
Guadalajara de la época porfiriana, donde los desarrollos de tipo americano y europeo (afrancesadas) se
ubican en el poniente, fuera de la mancha urbana de esa época (Camberos Garibi 1993, pp.177-178).
Con el transcurso del siglo XX, esta zona tendié a localizar por un lado, las funciones comerciales como
una concentracidn secundaria, después de la ubicado en el centro de la ciudad; los servicios personales y
profesionales, asi como las funciones bancarias y de bolsa, debido a ubicarse “dentro de su mercado; es
decir, en las zonas de vivienda de los sectores de ingresos medios y altos de la poblacién urbana”
(Camberos Garibi 1993, p.191).

4 . . . .z , 7 .

El trabajo de campo de esta investigacidon estuvo apoyado por los alumnos del curso Geografia Econdmica
impartido en el calendario escolar 2018-A de la Licenciatura en Geografia de la Universidad de Guadalajara, quienes
colaboraron en el levantamiento de la informacién y en la elaboraciéon de la cartografia.
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Figura 2. Localizacidn y delimitacidn del poligono Chapultepec, en el municipio de Guadalajara, Jalisco.
Fuente: elaborado por Roberto Carlos Bautista Gutiérrez, Carol Miroslava Castafieda Martinez, Miguel Angel Ramos Nava y

Saray Villalvazo.

El objetivo principal del andlisis del poligono Chapultepec es explicar tanto la aglomeracién de las
actividades econdmicas, como los factores que definen cédmo proliferan las actividades y cdmo se estan
relacionando los actores centrales de la aglomeracién en estudio.

El subsector 722 Servicio de preparacion de alimentos y bebidas, identifica a las actividades propias de la
gastronomia, identificado con las artes culinarias (gastronomia) como parte de las actividades culturales
relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial (Piedras 2006). Para el municipio de Guadalajara, la
Tabla 2 presenta las principales caracteristicas econémicas de este subsector y su peso en la actividad

econdmica del municipio.
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Tabla 2. Principales caracteristicas econdmicas del subsector 772 Servicios de preparacion de
alimentos y bebidas en Jalisco y el municipio de Guadalajara, 2014

Total estatal 313,013 1,561,965 697,867 417,867 279,999
722 Servicios de

preparacién de 36,655 127,070 20,149 12,326 7,823
alimentos y bebidas

‘f;j:;ﬁf;;;’:e 11.71% 8.14% 2.89% 2.95% 2.79%
Total municipal 90,533 538,517 220,940 129,869 91,071
722 Servicios de

preparacion de 10,008 40,244 6,969 4,270 2,699
alimentos y bebidas

% Participacion de 27.30% 31.67%  34.59%  34.64% 34.50%

722/Total estatal
Fuente: elaboracidn propia a partir de INEGI, 2014.

Respecto a la evolucidn del subsector 722, la Figura 3 evidencia que de 2004 a 2009 se ha experimentado
un crecimiento en todos los indicadores, aunque ha sido mas notable su incremento en el periodo de
2004 a 2009, cuando por ejemplo la tasa de crecimiento del valor agregado (VACB) fue de 43.21%, en
comparacion con el 18.78% de incremento en el periodo de 2009 a 2014; lo mismo sucede con el
personal ocupado total (POT) que de 2004 a 2009 crecié un 23.20% en tanto que para 2009 a 2014 la
tasa sélo fue del 5.48%.

0014 2009 S 2004 s TCMA 04-09 e TCMA 09-14
45,000 50.00
40,244 43.21
40,000 3 - 45.00
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2
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UE pPOT RT PBT a VACB

Figura 3. Evolucidn de las caracteristicas econdmicas principales del subsector 722 Servicios de
preparacion de alimentos y bebidas en el municipio de Guadalajara y tasa de crecimiento media anual,
2004-2009.
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El subsector 722 se desagrega a su vez, tres ramas de actividad econdémica: 7223 Servicios de
preparacion de alimentos por encargo, 7224 Centros nocturnos, bares, cantinas y similares y 7225
Servicios de preparacién de alimentos y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, donde es prioritaria en un
95.56% la rama 7225 servicios de preparacion de alimentos y bebidas respecto al empleo y en un 88.9%
en el personal ocupado total (Tabla 3)

Tabla. 3 Caracteristicas principales de la rama 7225 Servicios de preparacién de alimentos y bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas en el municipio de Guadalajara, 2004-2014.

POT RT PBT al VACB
. UE ., Valor
Actividad . Personal Total de Produccion  Consumo
Econémica Lk ocupado remuneraciones brutatotal intermedio FEERE
econdémicas P censal bruto
total .
(millones de pesos)
2004 6,187 27,102 418 3,468 2,214 1,254
Participacion 0 0 o o . .
7225/722 97.01% 93.34% 86.45% 91.83% 92.76% 90.23%
2009 7,739 33,599 564 4,851 2,935 1,916
Participacion 0 0 o o . .
7225/722 96.34% 89.24% 84.06% 89.43% 90.37% 88.04%
2014 9,564 35,797 774 6,171 3,799 2,372
Participacion 0 0 . . . .
7225/722 95.56% 88.95% 81.95% 88.54% 88.96% 87.87%
Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA)
2004-2009 19.61 18.76 27.20 30.81 25.29 40.42
2009-2014 18.46 5.20 28.69 21.23 22.93 18.60

Fuente: elaboracidn propia a partir de INEGI, 2014.
a) Coeficiente de localizacion (especializacién) del poligono Chapultepec

A partir de la base de datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) a mayo
de 2018, se ubicaron en dicho poligono un total de 3,824 unidades econdmicas, 530 de los cuales son del
subsector 722 Servicios de preparacidn de alimentos y bebidas. Con esta informacion se calculd el
Coeficiente de Localizacién, tomando en consideracion el nimero de unidades econdémicas en vez del
empleo, debido a la imposibilidad de obtener datos actuales y especificos para la zona de estudio. La
formula utilizada en el calculo es la siguiente:

uij
__U
© U1l/Un

CLi

Donde:

CLy; = Cociente de localizacién del sector de actividad 1 en la region j
Uy; = Unidades econémicas del sector de actividad 1 en la region j

U; = Unidades econdmicas totales de la region j

U1 = Unidades econdmicas del sector de actividad 1 en el conjunto de regiones (n)
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U, = Unidades econdmicas totales en el conjunto de regiones (n)

El resultado del coeficiente es de CL = 1.25, con lo cual se corrobora la identificacidon de un espacio con
especializacién en el municipio para la actividad del subsector 722.

A partir de identificar la aglomeraciéon y su especializacion, se realizé un primer levantamiento muestral
considerando de manera puntual que de los 530 establecimientos ubicados en el poligono, 370, es decir
65% del total®, corresponden con restaurantes (189), cafeterias (100) y bares (81) (Figura 3).
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Figura 4. Localizacidn de bares, cantinas, cafeterias y restaurantes en el poligono “Chapultepec”,
Guadalajara.

Fuente: elaborado por Mariana Muiioz Gasca con datos de DENUE, 2018.

La informacién recuperada de manera directa, mediante entrevistas a los encargados de 54
establecimientos de la zona, tuvo como propdsito responder a las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢Cuales son los factores centrales para la localizacién de las empresas especializadas en los servicios

de produccion de alimentos y bebidas ubicadas en el poligono Chapultepec?
¢Existen relaciones econdmicas y de cooperacion entre las empresas del poligono?
¢La zona de estudio favorece la aglomeracién de empresas del subsector 722 o de otro tipo?

2.
3.

Los indicadores seleccionados para dar respuesta a estas preguntas fueron los siguientes:

El conteo realizado dejo fuera los restaurantes de autoservicio y aquellos que preparan alimentos para llevar.
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Tabla 4. Indicadores seleccionados para determinar los factores de localizacion del

Concepto
Caracteristicas
generales de las
empresas

Factores de localizacion

Factores que favorecen
u obstaculizan la
aglomeracién

Poligono Chapultepec
Indicadores

Tipo de producto ofertado
Ubicacioén original
Tiempo de permanencia en la zona
Numero de sucursales
Mercado de trabajo especializado
Mercado de consumo
Factores extraecondmicos
Capital fisico y financiero
Economias externas
Deseconomias externas
Grado de competencia empresarial
Acciones de cooperacion empresarial: a) seguridad, b) informacién; c)
publicidad
Problematica principal de la zona de ubicacién
Zonas de localizacion alternativa

Fuente: elaboracidn propia.

b) Analisis de los resultados sobre los factores de localizacion en el poligono Chapultepec

Respecto a las caracteristicas generales de las empresas aglomeradas, éstas son pequefias, tienen un
promedio de 10 empleados, aunque su rango oscila entre los 2 y los 30 personas ocupadas.

En cuanto a la especializaciéon de la oferta gastrondémica, los resultados muestran un dominio de la
cocina mexicana (33%), con una tendencia a la diversificacion (Figura 5 ), en el que la competencia entre
los establecimientos se plantea alta en el 20% de las empresas y media en el 23%, en tanto que solo el
7% plantea no tenerla, debido a que ofertan productos unicos en la zona, con especialidades culinarias
gastrondmicas en vez de una oferta mds genérica, sean estos los restaurantes de comida espafiola o
francesa, por citar un ejemplo (Figura 6).

Argentina, 2%

Vegana/Ensaladas,
7%

Cafeteria,

Francesa, 2% 9%

Espaiol, 2%

Asiatica, 4%

Pescados y mariscos,
7%

Otro, 9% Internacional, 17%

Figura 5. Tipo de productos alimenticios ofertados por las empresas muestreadas del Poligono

Chapultepec. Fuente: elaboracidn propia.
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Figura 6. Valoracidn de la competencia con otros establecimientos del poligono Chapultepec. Fuente:
elaboracion propia.

En lo que corresponde con su localizacion en el poligono, 87% son empresas originalmente establecidas
ahi, 65% de los cuales no cuenta con sucursales y tiene un promedio de estancia en la zona de 9.12 afios.
Es decir, se trata de empresas que en su mayoria se han instalado la aglomeracién entre el 2006 y 2010
(28%), y de manera mas importante de 2016 a la fecha (22%)(Figura 7), lo cual habla del lugar como un
espacio consolidado en dichas actividades, asi como de empresas que superan la esperanza de vida, que
en Guadalajara ronda los 7.5 afios (INEGI 2018).

1990-1995, 2%
1996-2000, 6%

2001-2005, 6%

No contesto, 7% <1990, 7%

Figura 7. Aio de inicio de operaciones de los establecimientos muestreados en el Poligono
Chapultepec. Fuente: elaboracién propia.

Por otra parte, se indago sobre los principales factores que perciben las empresas como elementos que
definen su ubicacion y permanencia en el poligono, siendo, el mercado de consumo el mas relevante
(43%), seguido de la percepcién de un mayor transito de personas (41%) y la existencia propia de la
aglomeracioén (35%) (Figura 8).
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restaurantes y cafeterias en

b) La infraestructura de la
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22%

g) Facilidad para rentar o

comprar inmuebles
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f) Lugar adecuado para ‘b’:‘%’\}

17i°2vertir \\ b'.A'(
7

e) El mercado de consumo - d) La facilidad para llegar al

en la zona 43% lugar 20%

¢) Mayor tréansito de
personas 4194

Figura 8. Factores que influyen en la ubicacidn de las empresas ubicadas en el Poligono Chapultepec.
Fuente: elaboracién propia

En relacién al mercado de consumo, las empresas tienen una oferta gastronémica que en promedio esta
dirigida principalmente a consumidores de estrato medio® (Figura 9); en tanto que el lugar de
procedencia de los consumidores es en su mayoria del AMG (57%), lo que deja un 43% para flujos
externos, potenciales consumidores vinculados con la funcion turistica de la zona (Figura 10).

B AMG

Alto, 11%  Bajo, 13%

M Resto de
municipios de
Jalisco

i Nacional

M Internacional

Figura 9. Nivel socioeconémico al que esta  Figura 10. Procedencia de los consumidores de los
dirigida la oferta de los establecimientos de establecimientos de alimentos y bebidas del
alimentos y bebidas del poligono Chapultepec.  poligono Chapultepec. Fuente: elaboracién propia.
Fuente: elaboracion propia.

En lo que se refiere al mercado de trabajo, se trata de empresas que generan empleos permanentes y
con contratos por turno en el 67% de los casos, aunque en el 33% de los casos, las empresas requieren

6 Segun la AMAI, el nivel socioeconémico medio (C), corresponde con hogares que tienen un jefe de hogar con
estudios mayores a primaria y 73% cuentan con conexién a Internet fijo en la vivienda. Del total de gastos de este
nivel, un 35% son destinados a la alimentacién y un 9% a la educaciéon (AMAI 2018).
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conocimientos especializados en el drea de cocina. Asi también, 67% de las empresas hacen mencidn
que los empleados requieren capacitacion, principalmente en el drea de cocina, el manejo higiénico de
los alimentos y la atencién a clientes.

En otro orden, uno de los elementos mas importantes mencionados por la literatura (Méndez 1997;
Camagni 2005), que refuerza la aglomeracion, tiene que ver con las economias de aglomeracion,
definidas como aquellas ventajas o beneficios que obtienen las empresas por el hecho de localizarse en
un espacio densamente ocupado, donde pueden encontrarse una gran cantidad de clientes y
proveedores potenciales, ademas de servicios de apoyo y un mercado de trabajo amplio, que permiten
el logro de economias de escala; las economias de localizacién, cuando ademas la estructura espacial
concentrada esta especializada, a lo que se suman las llamadas economias de urbanizacién, derivadas de
una mayor dotacién de equipamientos e infraestructuras de calidad, asi como de la relacién entre
instituciones y actividades diferentes.

En la investigacion del poligono Chapultepec, dos elementos permitieron indagar sobre las economias de
aglomeracién. Por una parte, se cuestiond a los establecimientos respecto de su valoracién sobre la
infraestructura y los servicios de la zona de estudio, a partir de lo cual se alude a las economias de
urbanizacién. Los resultados muestran que las calles y banquetas, asi como los servicios de alumbrado y
disponibilidad de lineas telefdnicas, son los mejor calificados (Figura 11).

Al respecto cabe mencionar, que estos resultados evidencian la incidencia de politicas publicas a nivel
municipal por dotar a la zona de una adecuada infraestructura, dada por ejemplo la inversidn publica
realizada en 2008 en la cual el gobierno municipal ejecuta un proyecto de intervencién urbana vy
revitalizacién del Paseo Chapultepec, con el cual incrementd las dreas verdes, mejoro la accesibilidad, a
partir de la recuperacién de banquetas y el mejor uso de espacio de servidumbre (Gobierno de
Guadalajara 2008); o incluso la inversidon de 28 millones de pesos realizada en 2016, también con el fin
de mejorar la imagen urbana de la zona (Gobierno de Guadalajara 2016)

100% Sy
L
.
70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%
0%
a) Calles y b) Conexion a c) Lineas d) Servicios de e) Servicios de f) Arbolado g)
banquetas internet o telefénicas alumbrado alcantarillado Estacionamiento
servicios de

Internet

B Malo ®Regular ®Bueno M MuyBueno M Excelente

Figura 11. Valoracidn de la infraestructura y los servicios del poligono Chapultepec.

Fuente: elaboracién propia.
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Por otra parte, se indagd sobre las economias de localizacién, en relacién a la problematica que
representaba para las empresas contratar personal, siendo que el 83% de ellos respondid no tenerlos y
el 17% que si los refiere, sefialan como el principal obstaculo para hacerlo, la falta de capacitacion del
personal a contratar.

Asi también se valoraron este tipo de economias a partir de las acciones de cooperaciéon que las
empresas podian ejercer en al menos tres areas: los servicios de seguridad, la informacién y la publicidad
(Figura 12).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Seguridad Informacion Publicidad

Em Nula HBaja ®Regular ® Media HAlta

Figura 12. Nivel de colaboracion en rubros definidos entre los establecimientos de alimentos y bebidas
del poligono Chapultepec. Fuente: elaboracién propia.

En términos de seguridad, el rubro se considera importante pues como se sefialara mds adelante es uno
de los principales problemas definidos por los empresarios, de ahi que sea muy relevante que el 19% de
los entrevistados refieran tener una alta cooperacion en este tema.

Por su parte, la cooperacion en términos de informacidn corresponde con la formacién de un patrimonio
de conocimientos comunes, que no solo garantiza la amplia y rdpida circulacion de la informacion
relativa al mercado, sino con la formaciéon de un espacio donde se tiene la posibilidad de sostener
relaciones “cara a cara”, lo cual favorece en el largo plazo los procesos de innovacion y la difusidn de las
mismas, aumentando en su conjunto la eficiencia del sistema local (Garofoli 1995). Por lo anterior, es
relevante que se presente la cooperacion alta en el 17% de las empresas, y con nivel medio en el 13% de
ellas. De hecho, esta empresas (16) manifestaron utilizar la aplicacion Whatsapp para informarse,
organizar juntas y tener un contacto inmediato y permanente en los asuntos relacionados con su
ubicacién.

En el caso de la publicidad, las acciones de cooperacién conducen a un impulso conjunto por el
conglomerado, a fin de impulsar e incrementar la atraccion y el mercado de consumo de la zona que a su
vez compite con otros espacios de la ciudad, de ahi que aunque en menor proporcidn el 9% de las
empresas establezcan una alta colaboracién.
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En otro orden, cuando en caso contrario los costos empresariales se elevan, como producto del
encarecimiento del suelo, los inmuebles o los salarios se generan deseconomias de aglomeracién, que
favorecen la relocalizacién de aquellas actividades no necesitadas de un alto nivel de centralidad,
provocando movimientos de cardacter centrifugo en la zona.

Al respecto, los resultados del poligono Chapultepec, evidencian por un lado que las principales
desventajas por su localizacion que perciben los empresarios son la falta de estacionamiento (63%), y la
inseguridad en la zona (46%) (Figura 13), acentuada en los ultimos afos por el robo a transelntes, a
casas habitacion e incluso hasta una balacera en mayo de 2018.

70% 63% ¢Cuales desventajas considera puede tener su ubicacion?
60%
40%
30%
20%
10%

0%

a) La falta de b) Inseguridad enla c) La cantidad de d) Carencia de e) Costo de alquiler
estacionamiento zona restaurantes en la espacio para elevado
zona expandir el negocio

Figura 13. Deseconomias de aglomeracion percibidas por los establecimientos de alimentos y bebidas
del poligono Chapultepec. Fuente: elaboracion propia.

Sin embargo, si el cuestionamiento gira en torno a los problemas, la deseconomia mas relevante tiene
que ver sobre todo con las altas rentas de los inmuebles y de manera menos preponderante con el
tréfico vehicular (16 rutas de transporte circulan por la calle Lépez Cotilla, donde mayor ndmero de
restaurantes se ubican), lo cual aunque permite una adecuada accesibilidad a la zona y potencia el
mercado de consumo, también es visto como un elemento que deteriora el transito peatonal y la imagen
urbana del lugar (Figura 14).
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éCuales son los principales problemas por su ubicacion?
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h) Trafico vehicular 28%

g) Contaminacién ambiental
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e) Corrupcion

d) Altas rentas de inmuebles 44%
c) Licencia municipal
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Figura 14. Problemas principales percibidos por los establecimientos de alimentos y bebidas del
poligono Chapultepec. Fuente: elaboracion propia.

El alto costo de los inmuebles se relaciona también con el hecho de que la actividad de servicios compite
en cuanto a espacio con los grupos inmobiliarios a fin de mantener en la zona la localizacién de oficinas y
edificios habitacionales, como el proyecto de cuatro torres denominado Horizontes Chapultepec, que
combina en la planta baja del mismo, negocios comerciales y también de servicios de alimentos y
bebidas (Verduzco & Valenzuela 2018).

Por ello, aunque 30% de los empresarios tienen como lugar alternativo de expansidén la misma zona, el
63% restante desea situarse también en la Zona Centro de Guadalajara (33%) o Tlaquepaque (15%),
donde también se focalizan importantes mercados de consumo de productos alimentarios y espacios
aglomerados especializados (Figura 15).

No contesto
7%

Figura 15. Lugares alternativos de expansion definidos por los establecimientos de alimentos y bebidas
del poligono Chapultepec. Fuente: elaboracidn propia.
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Conclusiones

El andlisis de las aglomeraciones de actividades econdmicas desde el punto de vista de la Geografia
Econdmica permite identificar los factores que explican su localizacién y permiten definir la dindmica
econdmica de un lugar, asi como las trayectorias de crecimiento y difusién espacial que se pueden
prever, principalmente en las ciudades, como espacios focales de concentracidn.

La transformacidn econémica del municipio de Guadalajara, impulsada en una primera instancia por el
desarrollo de la industria creativa, ha llevado a fomentar también a las industrias culturales, reforzando
en la ciudad su concentracion espacial, principalmente en el centro de la ciudad, en areas que desde
hace varias décadas han sido destinadas para funciones habitacionales, comerciales y de servicios, como
el denominado en este documento poligono Chapultepec. Esta zona actualmente aglomera actividades
especializadas en los servicios de alimentacién y bebidas, integrados a la industria cultural, debido a que
la gastronomia es incorporada a ella debido a que es una actividad relacionada con la identidad de la
sociedad que la desarrolla, y se considera como parte de su patrimonio cultural intangible.

Los resultados de la investigacidon obtenidos con base en un primer muestreo piloto, definen para el
poligono Chapultepec la importancia de la formacién del mercado de consumo, como elemento
fundamental de localizacién, el cual esta asociado principalmente a los consumidores del AMG, y en
segunda instancia como espacio de aprovechamiento para los turistas.

Asimismo, aunque los efectos de derrama, es decir las externalidades y aprovechamientos derivados de
la proximidad se empiezan a percibir, dadas las acciones que los empresarios mantienen en cuanto a la
cooperacion principalmente para intercambiar informacidn, y resolver los problemas que tienen que ver
con la seguridad de la zona, se trata de una aglomeracion aun en proceso de crecimiento, mds en
términos de las relaciones entre los miembros del poligono, que en cuanto al numero de empresas
localizadas.

No obstante, el poligono también presenta deseconomias externas, derivadas de la competencia por el
uso de suelo, asi como la inseguridad y falta de estacionamiento, lo cual por un lado exige generar
politicas publicas, principalmente para el gobierno municipal, para la solucién de los problemas locales y
el mantenimiento de economias en auge en la ciudad; por otro lado, representa para las empresas el
reto de estrechar las relaciones de cooperacién y la generacién de acciones conjuntas a fin de impulsar la
consolidacion del espacio econdmico y aprovechar la oportunidad del reconocimiento de la gastronomia
mexicana, como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (declarada por UNESCO en 2010).

De ahi entonces que los espacios gastrondmicos aglomerados como el del poligono Chapultepec, no solo
se vuelven lugares potenciales de creacidon de mayor empleo, sino también de formacion de ambientes
de innovacion, dada la especializacion y especificidad requerida en las artes culinarias, donde la
participacién conjunta de empresas, instituciones educativas y gubernamentales (cultura, turismo,
economia), se vuelve un aspecto clave para su desarrollo.
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