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RESUMEN

El proceso de industrializacion del estado de Aguascalientes ha tenido repercusiones econdmicas y
sociales que han impactado en varios aspectos a la sociedad hidrocdlida, dentro de los cuales
encuentra un crecimiento econémico elevado en las ultimas décadas, el cual ha sido propiciado por
inversiones extranjeras de empresas multinacionales que se han localizado en el estado. De esta
manera, la captacién de Inversion Extranjera Directa (IED), en Aguascalientes es pequefia comparada
con la del pais y los estados industriales fuertes, pero es mas elevada en comparacién con los estados
pequefios y principalmente se ubica en el sector automotriz, siendo su procedencia especialmente
de Japén.

La industria manufacturera en las décadas de los ochenta, noventa y durante el presente siglo se
convierte en el principal motor de la economia del estado, ya que casi la tercera parte del PIB estatal
se ubica en este sector, el cual es liderado por las industrias automotriz, electrénica y eléctrica. En
otro apartado se pretende analizar el desarrollo industrial de Aguascalientes a través del analisis de
los sectores, subsectores y ramas que han incidido en mayor proporcidn en la actividad econdmica
de Aguascalientes. Se plantea que la oferta de empleos es para obreros y para empleados
basicamente, restringiendo las posibilidades de inserciéon laboral de los grupos medios. Se sefiala que
el proceso de industrializacion ha producido una modernizacidon en el aparato productivo y una
calificacion importante entre los trabajadores, pero los aumentos en los niveles de bienestar y
salarios, no han sido paralelos a la produccién, acentudndose la inequidad distributiva y
deteriorandose los niveles de bienestar.
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1. La industrializacion de Aguascalientes en el marco de la Globalizaciéon

A partir de la década de los ochenta, el estado de Aguascalientes ha incrementado su crecimiento
econdmico, el cual se ha basado en una industrializacién acelerada en las ramas automotriz,
electrdnica y eléctrica, esto ha incidido en una mayor actividad econdmica a partir de una elevada
Inversion Extranjera Directa (IED) con aumentos en produccién, empleo, ingresos y consumo.

En la localizaciéon industrial de Aguascalientes han interactuado un conjunto de variables como los
recursos humanos, infraestructura fisica, de mercado vy la calidad de vida, para convertir al estado
en un punto atractivo para el establecimiento de empresas industriales en el marco de la
globalizacion.

La globalizacidn expresa, principalmente, la interdependencia econdmica entre diferentes regiones,
fendbmeno que se desarrolla en el marco de una economia trasnacionalizada y da cuenta de un
cambio en el escenario internacional del control del mercado por las grandes corporaciones vy
blogues comerciales, asi como los mecanismos de apropiacion del excedente econémico, por las
grandes corporaciones multinacionales.

Desde de la década de los ochenta el estado de Aguascalientes experimenta cambios en su
estructura econdmica debido al proceso de industrializacion de la nueva dindmica mundial
denominada globalizacién econdmica. Concretada a través de agentes externos, tales como la
Inversion Extranjera Directa (IED) y la localizacion de empresas multinacionales, lo cual ha generado
un crecimiento econdmico elevado en la region.

Lo dicho anteriormente, tiene como antecedente, en primer lugar, la crisis de los ochenta, asi como
las nuevas condiciones que impone el proceso de globalizacién; en consecuencia, las empresas
multinacionales emprendieron una reestructuracién productiva a nivel mundial con nuevas y
modificadas estrategias empresariales para superar la crisis e insertarse en el nuevo orden
econdmico mundial. La especializacion flexible, las cadenas productivas globales y el sistema Toyota
de produccidon son algunas de las principales estrategias que las empresas extranjeras en
Aguascalientes han realizado para forzar los cambios en el rumbo e incrementar la competitividad.

En segundo lugar, la industrializacion en una perspectiva que va de los afios de ochenta a la
actualidad, es un periodo se encuentra enmarcado, por un lado, por los programas establecidos por
el gobierno mexicano del cambio de una politica industrial, basada en la sustituciéon de
importaciones, a otra de fomento a las exportaciones, por lo cual, en México hay un proceso de
apertura comercial a través de su ingreso al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT),
hoy Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y la firma de tratados comerciales con diferentes
paises.

En tercer lugar, a nivel regional, el estado de Aguascalientes plantea una politica de industrializacién
factible a través de estimulos, infraestructura, y elementos relacionados con la mano de obra, lo cual,
a su vez, es resultado del proceso de negociacién con empresas multinacionales, asi como del
aprovechamiento de politicas de descentralizacién industrial del gobierno federal y de las zonas
metropolitanas de México, Guadalajara y Monterrey. Todo ello ligado al plan estatal de apoyo al
desarrollo industrial, el cual plantea atraer capital nacional y extranjero ofreciendo las ventajas
laborales en cuanto a caracteristicas educativas con un elevado nivel competitivo, estabilidad
sindical, estimulos financieros y fiscales para su instalacién y crecimiento. Esto conduce a que se
introduzcan cambios en lo tecnoldgico, pero sobre todo en la organizacién del trabajo, como medida
para reducir costos, lograr mejor calidad y ser mds competitivos.

Debido a que los impactos de la globalizacion se concentran, en Ultima instancia, en las localidades y
las regiones, el desarrollo global se presenta en forma paralela al proceso de regionalizacién; es
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decir, para explicar el crecimiento econémico de ciertas regiones, como el estado de Aguascalientes,
se tiene que partir de la globalizacién.

2. Inversion

El monto total de la inversion extranjera acumulada en el pais de 1994 a 2016 ascendi6 a 461,093.9
millones de délares de los cuales el estado capté 3743.6 millones que representan el 0.008%, De
acuerdo a cifras de la Direccién General de Inversion Extranjera de la Secretaria de Economia.

CUADRO 1
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 1994-2010

(Millones de délares)

| 0 (Millonesdeddlares) |
| ANO | Totala/ | Ags. | Col. | Jal. | E.Mex | Mor. | N.L _|Tiax |
| 1994]

LVl 10,646.90 28.5 102.9 643 3405 19.4 937.4 19.3
8,374.60 27.1 3 1144 6112 67.6 7045 11.2
7,847.90 34.8 4 1856 4121 51.2 3584 7.3
12,145.60 181 3.5 2025 2904 27.4 237140 3.9
8,373.50 69.1 41  362.1 747 60.8 6729 88
13,869.60 91.2 43 5395 1,409.50 148  1,553.60 44.8
IVINE]  18,092.50 81.9 9.5 1,195.90  496.3 67.4 2,389.00 4.4
WVILF 29,8220 1038 2.9 505 811 43.1 2,08550 13.2
BFINF]  23,653.80 -141  -47 3205 7414 94.6 2,194.30 -17.2
ITLE]  16,766.90 344 221 3772 6853 28.2 1,535.90 28.6
DOPTIEY 2434370 2512 6.9 546 3,521.00 2419 1,442.30 136.5
DI 22,334.90 105 1.6 1,256.40  811.9 -48.2  5,035.40 65.3
PILE 20,061.50 1131 643 7315 1,328.10 311 1,907.60 9.6
28,707.10  204.6 27.9 4615  801.4 4529 3,277.20 155
24,297.30 379 23 175  971.8 1337 1,266.20 10.4
DEIE]  13,977.70 0.6 19.6  570.7 1,484.60 -55.4 898.7 05
18,679.30 16.2 0.3 1,037.30 1,111.50 16.3 5,110.80 38.5
23720 161 43 719 749 106 1413 84
17810 448 49 865 1567 5 1002 31
39172 694 40 957 1187 26 420 32
| 2014] 22568 278 35 1223 1685 84 1073 134
| 2015 28382  507.2 135 2485 2665 315 2634 105
27447 452 -49 1890 1947 167 2742 93
461093.9 3743.6 527.5 16626.9 26375 2362.9  43025.1 879.6
100  0.008 0.001 3.6 57  0.005 9.33 0.002

Notas: Para el periodo 1994-1998, la Inversion Extranjera Directa (IED) se integra con los
montos notificados al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) al 30 de junio de
2010 y materializados en el afio de referencia, mas importaciones de activo fijo por parte de
magquiladoras. A partir de 1999, se incluyen ademas los conceptos de nuevas inversiones fuera
del capital social, reinversion de utilidades y cuentas entre compaiiias que se han notificado al

RNIE. No incluye la estimacion de la IED realizada que aun no ha sido notificada al RNIE. En
congruencia con las practicas internacionales, la suma de los porcentajes parciales puede

diferir de los totales o subtotales correspondientes debido al

automaticamente la hoja de calculo.
Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera. 2017
Por otro lado, se plantea que Aguascalientes captd el 3.5% de la inversion extranjera en el periodo
1982-2004 (SEDEC,2004) y por otro, la informaciéon de INEGI sefiala que de 1994 al 2002 la
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participacién en la inversién sélo fue de 0.4%. La explicacidon se encuentra en que el periodo de
mayor inversion en Aguascalientes se presenta durante los ochenta con establecimiento de las
grandes empresas industriales.

A fin de realizar un anadlisis comparativo de la inversidon extranjera directa de Aguascalientes y otras
entidades federativas, en el cuadro 1 se seleccionaron algunos estados con fuerte desarrollo
industrial (Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn) y otros de pequefia extension (Colima, Morelos y
Tlaxcala). En este cuadro se advierte que Aguascalientes capta solamente una muy pequefia parte del
total de la inversidn extranjera, y si se compara con los estados industriales, se observa que su
participacién es muy modesta. En relacion con los estados pequefios se observa que su participacion
de 0.008 es superior a la de Colima, Morelos y Tlaxcala, con 0.001, 0.005 y 0.002 respectivamente.
Evidentemente esta diferencia se encuentra en la inversidn extranjera directa canalizada hacia la
industrializacion en el estado de Aguascalientes.

De la inversién extranjera directa en el estado, la inversidn proveniente del Japdn ascendié a 2,638
millones de ddlares lo que representd al 39% del monto total de capital extranjero. Las empresas de
Estados Unidos han invertido 1,483.8 millones de ddlares, lo que significa 22% del total. Existen
también inversiones de Alemania por 337.8 millones de délares y de Espafia 334.4 millones de
ddlares. Existen otras inversiones marginales de otros paises como Panama, Suiza, Bélgica, Singapur,
Corea, Reino Unido y otros cuyas inversiones son menores al 2%.

GRAFICA 1

Inversion Extranjera Directa por Pais de Origen en el
Estado de Aguascalientes 1999-I Trimestre de 2017
$1,623.42 $1,571.86
$617.98
$321.89

$118.25 $91.93

Japon Estados Unidos Alemania Francia Panama Espana Suiza otros
de Ameérica

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.2017.

Por lo que respecta a la Inversién Extranjera Directa por tipo de inversidn, las nuevas inversiones han
sido de 2857.67 millones de ddlares, lo que representan el 52%, la reinversion de utilidades ascendio
a 2,663.85 correspondiendo al 40% del total y el 8% restante son cuentas entre compafiias. De
acuerdo a lo anterior la reinversidn de utilidades en Aguascalientes han sido casi del cien por ciento
(93.2%), lo cual muestra que las empresas extranjeras estuvieron inducidas a dejar sus délares, lo
que se presenta sin una prohibicion anunciada ni una ley de restriccién, lo que contradice el
planteamiento de que las empresas extranjeras no reinvierten sus utilidades.
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GRAFICA 2

Inversion extranjera Direta por Tipo de Inversién en el
Estado de Aguascalientes (1999- | Trimestre 2017)

8%

40% 52%

B Nuevas inversiones Reinversion de utilidades @ Cuentas entre compafiias

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera. 2017

En la grafica 3 se observa como la industrializacion de Aguascalientes se ha financiado con Inversién
Extranjera Directa (IED). En el periodo 1999-1 Trimestre de 2017 se captaron 6,719.82 millones de
ddlares, de los cuales 5,156.5 se ubican en el rubro de la industria manufacturera representando el
76.7%, ubicados mas concretamente en la industria automotriz con el establecimiento de las plantas
NISSAN 1l y lll. En segundo lugar, se encuentran con un porcentaje mucho menor de 6.3% los
servicios financieros; en tercer lugar, el comercio con 5.4%; en cuarto lugar, la construccion 4.4%, el
resto de los sectores son marginales con una participacién de dos puntos porcentuales o menos.
(Agricultura, mineria, electricidad, agua y gas, asi como los diferentes tipos de servicios).

Es necesario reconocer que en el periodo se presenta una centralizacién geografica de la inversién
extranjera de aproximadamente noventa por ciento en la capital del estado, que elimina la
descentralizacion productiva a los municipios y la posibilidad de desarrollo en el resto del estado.

Respecto al total de los empleos generados por las empresas de capital extranjero, las de origen
norteamericano emplean a 12,016 personas (54.7%); las de origen japonés ocupan 7,207
trabajadores (32,8%); las compafiias de origen aleman generan 1,242 empleos (5.7%) y las
coinversiones realizadas por cinco distintos paises permitieron generar en la entidad cerca de 250
empleos

La distribucion del personal ocupado por las empresas de capital extranjero segun su sector de
actividad es el siguiente: 9,154 se encuentran laborando en la industria automotriz (41.7% del
personal ocupado de las compaiiias extranjeras); 3,886 estan empleados en la industria electrdnica
(17.7%); 6,873 en la industria de la confeccién (31.3%) y las restantes 2,048 laboran en actividades
manufactureras y de servicios que representan el 9.3% del total.
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GRAFICA 3

Inversion Extranjera Directa por Sector de Actividad
Econdomica
Aguascalientes 1999-1 Trimestre 2017

4n 7.2

5.4 = |ndustria manufacturera

\ m Servicios financieros

Comercio
Construccion

Resto sectores

Fuente: Elaboracidén propia con informacion de la Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera. 2017.

3. Produccion

Como se menciond en el capitulo anterior, Aguascalientes obtiene un desarrollo industrial
importante, con el impulso regional recibido a partir de las politicas industriales de la década de los
ochenta en correspondencia con las politicas neoliberales emanadas por la ideologia del grupo en el
poder. Basaban la estrategia en la planeacién para desconcentrar y descentralizar la actividad
econdmica nacional. Pero es a partir de 1985 cuando el gobierno local se convirtié en el principal
impulsor del desarrollo industrial, creando infraestructura necesaria para el asentamiento de nuevas
empresas en la entidad, promocionando parques y corredores industriales, que, con elementos
combinados como la ubicacién geogréfica, las comunicaciones y economia comercial diversificada,
propicid condiciones para la inversidon privada nacional y extranjera, principalmente de capital
japonés y norteamericano.

El periodo 1982 a 1990 se encuentra enmarcado, por un lado por los programas establecidos por el
gobierno mexicano del cambio de una politica industrial, basada en la sustituciéon de importaciones, a
otra de fomento a la exportacién; por otro lado ligado al plan estatal de apoyo al desarrollo
industrial, el cual consistid en atraer capital nacional y extranjero ofreciendo las ventajas laborales en
cuanto a caracteristicas educativas con un elevado nivel competitivo, estabilidad sindical, financiera y
fiscal para su instalacién y crecimiento.

El periodo que abarca 1990-1994 se caracteriza por la crisis en los sistemas productivos; al interior
de ciertas empresas el escenario se trasforma. Esto conduce a que se introduzcan cambios en lo
tecnoldgico, pero sobre todo en la organizacion del trabajo.

El repunte que ocurre en el perido 1994-2001 se explica en gran medida por la expansion
maquiladora y por la profundizacion de la apertura que trae el TLCAN al intensificar el
establecimiento de maquiladoras y ensambladoras. Pero a partir de la primera del presente siglo la
maquila buscé otros espacios geograficos idoneos para su produccion, por lo cual disminuyo en gran
proporcién su produccion, ya que muchas de estas empresas emigraron a Centromerica o Asia en la
busqueda de menores costos de mano de obra.
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3.1 La produccion en los sectores de la economia estatal

En el cuadro 2 se observa como Aguascalientes de ser un estado tradicionalmente agricola a partir de
la década de los setenta, las actividades agropecuarias (agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca)
disminuyen su participacion al pasar de 19.3% en 1970

a ser no significativo (N.S.) a partir del 2004, lo que significa que su aportacion no es ni siquiera de
una décima, lo cual muestra, el cambio del modelo agricola tradicional al industrial en la economia
de Aguascalientes y la fuerte crisis del este sector en la economia de Aguascalientes. Por lo que
respecta a la mineria ha mantenido su participacién con altibajos, pero siempre siendo se aportacion
al PIB estatal menor al uno por ciento.

El comportamiento de los diferentes sectores de la industria manufacturera es variable ya mientras
unos disminuyen su particiacpion otros se vuelven protagonistas del proceso de industrializacion en
el estado. En el rubro de la industria manufacturera, durante varias décadas del siglo pasado, habia
operado bdsicamente la industria tradicional (reparacidon y mantenimiento de carros de ferrocarril,
textil, bordado, deshilado y vestido), por lo cual en la década de los afos setenta la industria
manufacturera mantuvo su nivel de participacion de 12.1% en 1970 y 14.4% en 1975. Durante la
década de los ochenta, este sector casi duplica su participacién en el PIB de 15.2% en 1980 a 27.6%
en 1985 y a partir de este afio, contrae su participacion en ocho puntos porcentuales para situarse en
1993 en 19.6%. Para 2001 se vuelve a recuperar su particiapcidon para situarse en 27.2% en 2001. A
partir de 2004, 2009 y 2014 tiene un elevado incremento al pasar en estos afios al 67.6, 70.2 y 75.3
respectivamente, lo que muestra que en tan sélo 13 afios casi triplicd su participacion (27.2% a
75.3%). Estas cifras reflejan la importancia de la industria en la economia estatal y de alli la
trasendencia de este trabajo. Es necesario resaltar que la industria manufacturera incrementé de
manera acelerada su contribucidn al PIB estatal en mas de seis veces, ya que su particiapacién pasa
de 12.1% en 1970 a 27.2% en el 2001 y al 75.3% en 2014.

CUADRO 2

PRODUCTO INTERNO BRUTO DE AGUASCALIENTES SEGUN GRAN DIVISION DE ACTIVIDAD
ECONOMICA 1970-2014

(ESTRUCTURA PORCENTUAL)

GRAN DIVISION 1970 | 1975

Agrop. Pesca 19.3

comerse |8

N.S. No Significativo
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Producto Interno Bruto por Entidad
Federativa 1970-2001 y Censos Econédmicos 2004, 2009 y 2014, INEGI
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El rengldon de la construccidn manitiene una participacién ciclica entre el tres y el ocho por ciento, lo
cual es caracteristico de esta actividad, dado que depende de elementos publicos y privados para su
crecimiento. Respectivo a electricidad, agua y gas durante casi todo el periodo su aportacién es
minima, pues no alcanza ni el uno por ciento, con excepcion de los afios 2004 y 2009, cuando aporto
1.4% vy 3.8% respectivamente.

El sector comercio mantiene una tendencia a la baja, de 33% en 1970 a 9.6% en 2014, perdiendo su
lugar como rubro mas importante de la economia estatal y cediéndolo a la industria manufacturera a
partir de 1985. Por su parte, el sector de trasnportes y comunicaciones mantiene una participacion
promedio baja del 6.8%, lo cual es congruente con la demanda de estos servicios, dada una
industrializacion creciente.

En cuanto a los servicios financieros, seguros e inmuebles mantuvieron una participacién con
tendencia a la baja ya que del 11.6% con el participaba en 1970, disminuye hasta 0.5% en el 2014. En
tanto los servicios sociales y personales se advierte un crecimiento del 13.1% en 1970 a 24.7% en
1993, posteriormente disminuye en los siguientes afios y para 2014 es de 7.9%.

Una conclusién de esta parte es que la industria manufacturera en los ochenta, noventa y en lo que
llevamos del presente siglo se convierte en el principal motor de la economia del estado de
Aguascalientes. Aporta casi la tercera parte de PIB estatal, siendo liderada por las industrias
exportadoras automotriz, electrénica y eléctrica, las cuales se convirtieron en los productores
principales de la economia estatal.

3.2 La produccidn en los sectores de la industria manufacturera

Al analizar la industria manufacturera se observa que los productos alimenticios, las bebidas y el
tabaco han perdido mas de dos terceras partes de su participacion en el total, ya que han pasado de
57.2% al 17.3% de 1970 a 2014. Por lo que respecta a los textiles, las prendas de vestir y la industria
del cuero, es de mencionar que las dos primeras (los textiles y las prendas de vestir) son parte de la
industria tradicional local, observandose un incremento en su participacion del 21.2% en 1970 a un
32.3% en 1985; pero su participacion disminuye, a partir de la apertura externa por la competencia
de productos asiaticos y la pérdida del mercado doméstico hasta el 15.7% en el 2001 y al 6.4% en
2014. Esta situacién no deja de ser grave, si se tiene en cuenta que esta industria es la que genera el
mayor volumen de empleos (aproximadamente 13 000 empleos que representan el 32% del total).
Dentro de la industria manufacturera el area dedicada a productos metalicos, maquinaria y equipo
crecid ostensiblemente con respecto a las demads ramas al pasar de 9.8% en 1970 al 38.8% en el 2001
y al 63.3% en 2014, lo cual se comprende, ya que en ella se encuentran la rama automotriz y de
reparacion o ensamble de instrumentos de maquinaria y equipo de precision; las que en conjunto
dan empleo a aproximadamente ocho mil personas. En este subsector predominan las empresas
grandes como Nissan, Flextronics, Sensata y otras cuya produccidn basicamente se destina hacia el
exterior.

Los demas subsectores como son industria de la madera, papel, sustancias quimicas, otras industrias
metadlicas basicas y minerales no metalicos tienen una participacién en el PIB manufacturero poco
importante, por un promedio es cercano al dos por ciento.

Para concluir esta parte se sefiala que, dentro de la industria manufacturera, el sector automotriz es
el principal motor de crecimiento econdmico; ya que de acuerdo con el Servicio Estatal de
Informacién Estadistica y Geografica del Gobierno del Estado, se han concretado 64 proyectos, con
una inversion de 69,509 millones de pesos, con el establecimiento de 96 empresas, las cuales han
generado 38,290 empleos. Asimismo, segun informacidn de la Direccién General de Inversién
Extranjera de la Secretaria de Economia, en el periodo 1999-2014, la participacién del sector
automotriz en la Inversién Extranjera Directa (IED) en Aguascalientes fue del 75% y de acuerdo con el
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INEGI, la participacion de este sector en las exportaciones del Estado es de 77%, ocupando
Aguascalientes el primer lugar a nivel nacional en la producciéon de vehiculos en los uUltimos afios.

CUADRO 3

PRODUCTO INTERNO BRUTO INDUSTRIA MANUFACTURERA AGUASCALIENTES 197

(Estructura Porcentual)

| (estructuraPorcentwal) |
0 o oo o
Total_| 00| 100] 100] 100] 00| 00| 100] 00| 100] 500] 100] 500 |

Alimentos y
bebidas

Textiles y
vestido

Madera 1.7 12 13 14 17 2 21 02 02 02 02 .02

Papel e
imprentas

57.2 56.5 56.3 36.3 303 279 19.7 24.8 245 255 215 173

21.2 209 21.2 323 18 18 143 99 74 83 74 64

14 09 08 23 17 17 09 05 05 06 06 0.6

37 18 15 1.6 2 19 18 53 54 44 47 29
4 4 35 22 27 23 17 44 42 63 57 57

Metalicas

o 07 01 01 06 01 01 01 28 2.7 17 2.2 1.7
basicas

Maquinaria 'y

: 9.8 144 151 175 315 353 484 50.7 54 518 56.6 63.3
equipo

Fabricacion de

nd. nd. n,d. nd. nd. nd. nd. nd. nd. 08 07 1.6
muebles

Otras

. 03 0.2 0.2 5.8 12 108 11 14 11 04 04 0.3
Industrias

n.d. no disponible
Fuente: INEGI (2015).

4. Empleo

Al analizar la poblaciéon ocupada del estado y el pais se muestra que Aguascalientes solamente
representa el 1.04%, lo cual es congruente con la superficie territorial, que también representa el
uno por ciento. Con respecto a los sectores econémicos, en el sector primario, se advierte una
diferencia notable entre el pais y el estado de casi tres veces (4.77 a 12.61), lo cual plantea escasa
participacién de la poblacién trabajadora en las actividades agropecuarias. Con respecto al sector
secundario la participacion del estado es mayor que la nacién (32.93 a 25.52), lo cual muestra la
importancia del sector industrial en la economia estatal, ya que como se ha mencionado este
sector es el motor del crecimiento econdmico del estado. Por lo que toca al sector terciario, la
participacidon porcentual estatal y del pais es similar (62.10 a 61.37), en donde el comercio y los
servicios profesionales apuntalan este sector.

La estructura del empleo en el estado de Aguascalientes en el periodo 1980-2017 tuvo grandes
transformaciones (cuadro 5.) ya que mientras la agricultura disminuyé en mas de doce puntos
porcentuales al pasar de 17.9 a 5.0, la manufactura se incrementaba casi en 10% dandose la
transformacion clasica del sector primario a secundario. La poblacidon ocupada en el comercio casi
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se duplicé al pasar de 10.4% a 19.0% y servicios sufre un gran incremento del 19.1% al 43.0%, pero
si

CUADRO 4
POBLACION OCUPADA MEXICO Y AGUASCALIENTES 2017

Poblacion Ocupada Porcentaje
Concepto

Total |1 || _m [ I [ I

WETE 51,859,895 6,537,130 13,234,733 31,824,914 12.61 25.52 61.37

Aguascalientes 541,302 25,808 178,246 336,144 4.77 3293 62.1

Fuente: INEGI. Elaboracion propia con informacion de la ENOE, | Trimestre de 2017.

observamos en el aiflo de 1980 en el renglén de “otros” se concentraba el 31% de la poblacidn
ocupada y probablemente en este porcentaje se ubique gran parte del empleo no cuantificado en
el rubro servicios, ya que para los siguientes aflos este rubro se incrementa en una buena
proporcién y el renglén de otros disminuye de manera drastica. La participacion del sector
construccion se mantiene estable en un rango entre 6 y 8 por ciento y por Ultimo la mineria,
mantiene su participacion baja y su aportacion en el todo el periodo no es significativa, pues no
alcanza ni el uno por ciento.

CUADRO 5

—secron [ aas0 [ % | asw0 | % [ aoo0 | % | 2om0 [ [ 2w [ %
28,615 17.9 31,766 15 24,392 7.4 28338 6.4 27516 5

503 0.3 931 04 844 02 895 02 5503 1
23,547 147 53,501 25.2 88,777 26.8 89,355 20.1 132,076 24
SIS 10625 6.6 18230 86 27,315 83 37,605 8.4 44,026 8
Comercio 16,566 10.4 30,235 14.2 57,136 17.3 89,828 20.1 104,561 19
30,548 19.1 73,631 34.7 132,619 40 197,696 44.2 236,638 43
49,539 31 4071 19 - - 2850 06 - -
oSt 159,943 100 212,365 100 331,083 100 447,267 100 550.32 100

FUENTE: Calculos propios elaborados con los datos de los X, Xl y XIl Censos de Poblacién y
Vivienda 1980, 1990, 2000 y 2010. 2017, Il Trimestre. Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Se puede sefalar que la manufactura, la construccion, el comercio y los servicios incrementaron su
personal ocupado 5.6, 4.1, 6.3 y 7.7 veces, respectivamente en el periodo 1980-2017, siendo el
promedio del crecimiento de estos sectores de 5.9 veces, lo que plantea los elevados niveles de
empleo logrados durante el periodo. La agricultura fue el Unico sector que disminuyd el personal
ocupado en casi 20,000 empleos en el lapso sefialado, explicable por la transformacién de agricola
a industrial de la economia estatal. Se presentan incrementos de empleo en casi todos los sectores.

En el municipio de Aguascalientes, residencia de la capital del estado, se registré una gran afluencia
de migrantes en busca de empleo, por la generacién de 86.3%, 80.7%, 69.6% y el 72.1% del empleo
en los afios 1980, 1990, 2000 y 2010 respectivamente, (cuadro 5). Estas cifras también nos muestran
una disminucion relativa en la participacion de la capital del estado en la industria, la explicacion de
tal fendmeno se debe por una parte a que el municipio de Jesis Maria se ha conurbado con la ciudad
de Aguascalientes y por otra, concentra una parte importante de la planta industrial del Estado,
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misma que se fue incrementando en la ultima década, pues en 1980 solamente absorbia el 4% y para
el 2010 se duplicé al llegar a 8.0%. Lo precedente refleja una polarizacién a nivel estatal en la
absorcion de mano de obra empleada en la industria, ya que en el resto de los municipios la
poblacién ocupada se sitla en un rango muy bajo que va del 1 al 5%.

CUADRO 6

POBLACION OCUPADA EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR MUNICIPIO EN EL ESTADO DE

AGUASCALIENTES
" uniopio [ om0 | % | 9% | % | 200 | % | 2w [ %

69.6

Aguascalientes 20,332 86.3 43,171 80.7 61,778 64,425 72.1

271 1.2 1,146 2.1 3,004 34 2502 2.8

905 3.8 1,447 2.7 2,813 32 3,664 4.1

51 0.2 271 05 1,089 1.2 894 1

937 4 4210 7.9 7,831 88 7,148 8

El Llano * * * * 1,126 1.3 893 1,0

el 464 2 1,386 25 3,621 4 2681 3
Arteaga

Rincén de Romos 387 1.6 1,425 2.7 3,696 41 3,127 35

San Francisco de

2,271
los Romo

2,502

San José de Gracia

Tepezala
Total

*En estos afios estos municipios pertenecian al Municipio de Aguascalientes.
FUENTE: Calculos propios elaborados con los datos de los X, Xl y Xll Censos de Poblacion

Vivienda 1980, 1990,2000 y 2010.

Para el afio 2010, del total de la poblacidon ocupada, el 80.1% corresponde a dos municipios,
Aguascalientes y Jesus Maria que estan practicamente conurbados. Mientras que los otros nueve
municipios se encuentra el restante 19.9%.

No obstante que otros sectores como los servicios crecieron a una tasa superior a la industria, es
importante resaltar al sector manufacturero como segundo generador de empleo, después de los
servicios. Esta habla de dicho sector como altamente demandante de mano de obra, en el cuadro 5
se observa cdmo la poblacidn ocupada en la industria manufacturera en el periodo 1980-2010 casi se
quintuplicé al pasar de 23,547 a 89,355 lo cual confirma que el crecimiento econdmico de
Aguascalientes en el periodo1980-2010 se fundamenté en el desarrollo de la industria
manufacturera, siendo su motor las empresas exportadoras.
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5. Salarios

Durante el periodo de desarrollo industrial, varias tendencias en el mercado laboral fueron
observadas. Primera, no obstante, la llegada de nuevas empresas, los salarios en Aguascalientes no
proveyeron un nivel de vida adecuado. En 1993 solamente el 20% de los trabajadores recibia mas de
tres salarios minimos y el 60% de la poblacién menos de dos. Los salarios en Aguascalientes son mas
bajos que el promedio nacional en puestos similares, el promedio de la tasa de salario industrial y el
promedio nacional no se incrementaron a pesar del crecimiento industrial; de hecho, el salario
promedio manufacturero en 1988 era 78% del promedio del salario nacional (Rojas, 1993, p. 148).

Segunda, los representantes de empresas extranjeras y las autoridades oficiales tuvieron un acuerdo
con la delegacion de la CTM, donde se pacté no establecer empresas con sindicatos que no fueran de
la CTM (Salmerdn, 1998: 183). De esta manera la paz social ha sido construida y cuidadosamente
mantenida durante los Ultimos afios.

Tercera, la reubicacién de empresas del centro del pais a Aguascalientes (Texas Instruments, Nissan,
Xerox y otras sefialadas en el capitulo 3) durante los ochenta incrementé la demanda por empleos,
afectando la tasa de rotacién de personal en la regién. Por ejemplo, las tasas alcanzaron niveles de
entre el 5% y el 8% en el caso de Xerox y 15% a 18% para Nissan (Salmerdn, 1998, p. 157). Como
resultado, las grandes empresas hicieron un pacto de evitar “piratearse” trabajadores entre ellas. Tal
acuerdo no tomé en cuenta las empresas del sector textil y del vestido que también estaban siendo
afectadas por el fendmeno de alta rotacion y fueron urgidas a dejar la ciudad, reubicandose en el
campo donde los salarios eran mads bajos y con menos posibilidades.

Lo anterior lleva a plantear que para atraer industrias no basta ofrecer salarios bajos, es
indispensable una infraestructura, es decir no sélo los salarios determinan la industrializacién, sino
también las condiciones estructurales de la regién. En el caso de Aguascalientes las empresas
establecidas han logrado una doble ventaja: bajos salarios y aprovechamiento de la infraestructura.

La industrializacién lograda en Aguascalientes se esta tornando inestable, ya que el proceso que
atrajo a las industrias por la misma légica se ha ido cambiando a otros lugares (China
principalmente), mostrando que las industrias de mano de obra (maquiladoras) no son estables.

Cuarta, las tradicionales relaciones entre familias empresarias, gerentes de planta y trabajadores,
han estado desapareciendo y las empresas han introducido sistemas flexibles en el proceso de
produccién; los nuevos modelos incluyen modelos de trabajo, contratos flexibles, inseguridad en el
empleo, automatizacion y robotizacién (Bassols, 1997, pp. 207-208).

El cuadro 7 muestra la poblacidon ocupada segun el nivel de ingreso y en se observa que casi el 80%
en 1990 y 63.8% en el 2000 reciben ingresos inferiores a 3 salarios minimos, es decir
aproximadamente menos de $3000.00. Por lo cual se ubica en este rango a personas cuyo puesto
principal es el de obreros y empleados. En otro rango las personas que obtienen entre 3 y 10 salarios
minimos que conformarian la clase media que representa casi el 17% en 1990y 27.1% en el 2000, en
él se encuentran empleados administrativos de mandos intermedios, obreros calificados vy
comerciantes. Por ultimo, en el 2000 hay personas con ingresos superiores a 10 salarios minimos, en
donde se ubica un porcentaje muy pequeiio de 4.7%; en el que ubicamos a ejecutivos, funcionarios,
empresarios y otros.
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CUADRO 7

POBLACION OCUPADA SEGUN NIVEL DE INGRESO MENSUAL EN EL ESTADO DE
AGUASCALIENTES 1980-2017. (SALARIOS MINIMOS)

NIVEL DE 5 > . : :

Poblacion
ocupada 159,943 100 212,365 100 331,083 100 447,267
total

23,260 14.5 8575 4 14,827 45 nd. nd. 18,015 3.3
ingresos
63,998 40 30,486 14.4 22233 6.7 52,330 117 34831 6.3
un salario

sDaeIalﬁao: 33,711 21.1 93,725 44.1 102,753 31 98,399 22 139,937 254

Masde2y
menos de 3
salarios
minimos
De3a5
salarios b/
Mas de 5
salarios
minimos y
hasta 10 ¢/

MESEeRt * % *  *x 15412 47 nd. nd. 2038 04
salarios

W 19884 124
especifico

100 550320 100

13,153 8.2 37,001 17.4 71,593 21.6 268,808 60.1 168,106 30.6
4,072 2.6 20,207 9.5 58,693 17.7 n.d. n.d. n.d. n.d.

1,865 1.2 15620 7.4 31,230 9.4 nd. nd. 21493 3.9

6,751 3.2 14,342 44 27730 6.2 165,900 30.1

a/ En este afio los ingresos no se establecieron en salarios minimos sino en rangos de pesos
por lo cual se realizé un ajuste para ubicarlos en estos estratos tomando el salario minimo del
afno 1980.

b/ El rango para 1980 es de 3 a seis salarios minimos. c/ El rango para 1980 es de mas de seis
salarios minimos. * En estos afios no se contemplaba este estrato. n.d. no disponible en este

ano.

FUENTE: Calculos propios elaborados con los datos de los X, Xl y XIll Censos de Poblacion y
Vivienda 1980, 1990 y 2000. Para 2017, la informacién proviene de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo. STPS-INEGI

Para el afo 2010, el 60.1% recibe ingresos que se encuentran entre mas de dos y menos de tres
salarios minimos, este porcentaje es demasiado elevado, pero al observar con mayor detenimiento
se aprecia que en los siguientes dos estratos la informacion es no disponible (n.d.), por lo cual no se
pueden realizar afirmaciones, dada esta situacion.

Para el afio 2017, la informacién proviene de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. STPS-
INEGI, y se aprecia una incongruencia, ya que el porcentaje de poblacién ocupada que no especificd
ingresos es muy elevado (30.1%).
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Es necesario aclarar que para el presente analisis no se tomd en cuenta la informacién de 1980 por
no ser compatible con los afios 1990 y 2000 por las notas expuestas en el cuadro.

Las cifras anteriores nos muestran, que la oferta de empleos que se ha venido presentando, es para
trabajadores subordinados y remunerados (79%) y trabajadores por cuenta propia (13.5%),
solamente el 5% es para empleadores, por lo cual, se restringe las posibilidades de insercidn de los
grupos medios.

GRAFICA 5
POBLACION OCUPADA POR POSICION EN LA
OCUPACION EN EL ESTADO DE
AGUASCALIENTES 2017

3%

B Trabajadores subordinados y
remunerados
Empleadores

H Trabajadores por cuenta propia

® Trabajadores no remunerados

Fuente: INEGI, Indicadores estratégicos de ocupacion y empleo, julio-septiembre 2017. Coordinacidn Estatal de
Planeacion y Proyectos, Gobierno del Estado de Aguascalientes.

Una conclusidon es que la generacion de empleos en Aguascalientes ha crecido a buen ritmo
incrementandose la poblacidon ocupada en 3.4 veces y con una tasa de desempleo abierto cercana al
3% en el periodo 1980-2017.

Conclusiones

En los afios ochenta las empresas multinacionales emprendieron una reestructuracién productiva a
nivel mundial con nuevas y/o modificadas estrategias empresariales para superar la crisis e insertarse
en el nuevo orden econdmico mundial planteado por la globalizacion econémica, dando lugar a
cambios en el escenario internacional del control del mercado y la apropiacidn del excedente. Dentro
de esta coyuntura Aguascalientes logra atraer inversiones nacionales y extranjeras ofreciendo
ventajas laborales en cuanto a caracteristicas educativas con un elevado nivel competitivo,
estabilidad sindical, estimulos financieros y fiscales e infraestructura para su instalacién vy
crecimiento. Esto conduce a que se introduzcan cambios en lo tecnoldgico, pero sobre todo en la
organizacion del trabajo, como medida para que las empresas multinacionales logren reducir costos,
mejorar la calidad y ser mas competitivas.

La industrializacion de Aguascalientes se encuentra enmarcada, por un lado por los programas
establecidos por el gobierno mexicano del cambio de una politica industrial, basada en la sustitucién
de importaciones, a otra de fomento a la exportacion; por otro lado, se encuentra ligada al plan
estatal de apoyo al desarrollo industrial, el cual consisti6 en atraer capital nacional y extranjero
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ofreciendo las ventajas laborales en cuanto a caracteristicas educativas con un elevado nivel
competitivo, infraestructura y equipamiento, estabilidad sindical, financieras y fiscales para su
instalacién y crecimiento.

La generacidon de empleos en Aguascalientes se ha elevado, se incrementé la poblacién ocupada, sin
embargo, las remuneraciones salariales no se incrementaron y el promedio de tasas de salario no se
elevaron a pesar del crecimiento industrial; la mano de obra no se ha beneficiado de este proceso
industrial.

Las empresas industriales de Aguascalientes basan su productividad en desarrollo tecnoldgico, pero
sobre todo en el factor trabajo. Los sectores con productividad mas alta son los mas intensivos en
capital (automotriz, eléctrico y electrénica) y los de productividad baja son intensivos en trabajo
(textil, confeccién, metalmecéanica, mueblero y agroindustrial). El factor trabajo abundante y barato
no es una garantia competitiva y duradera ya que existen mejores opciones, por lo cual se debe
reorientar la politica industrial hacia otras opciones competitivas.

Los indicadores de bienestar en el estado de Aguascalientes en materia de educacién, salud vy
vivienda, junto con la infraestructura industrial y de servicios, las comunicaciones existentes, la paz
laboral y los incentivos fiscales han logrado conformar un punto de atraccidon de la inversion
extranjera para desarrollar un polo de desarrollo industrial exportador.

La inversién extranjera realizada en el estado a partir de la década los ochenta del siglo pasado, es
relativamente modesta comparada con la recibida en otros estados grandes del pais, pero en el caso
de Aguascalientes, tuvo un efecto multiplicador inusitado, pues convirtid al estado en un punto de
atraccion de nuevos recursos y giros industriales, principalmente orientados al mercado externo,
apoyando y complementando actividades terciarias muy diversas, que en conjunto fortalecieron a la
economia estatal.

A partir de la década de 1980, la generacién de empleos en Aguascalientes ha crecido a buen ritmo,
lo que incrementd la poblacidn ocupada en 3.8 veces, con tasas de desempleo abierto cercanas al
3%; la mayoria de los empleos se concentran en la capital del estado y aproximadamente la tercera
parte se generan por la industria manufacturera estatal. Sin embargo, las remuneraciones salariales
disminuyeron cuando menos en un 20% y el promedio de tasa de salario no se elevd a pesar del
crecimiento industrial, por lo cual se puede decir que la mano de obra no se ha beneficiado de este
proceso de industrializacion.
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