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RESUMEN

El medio rural de forma milenaria ha ofrecido a través de la actividad artesanal una alternativa
econdmica basada en el binomio naturaleza y cultura, que ademds ha dado identidad propia y sentido de
pertenencia a las comunidades y pueblos de México. La actividad artesanal de las comunidades
indigenas de la ribera del lago de Patzcuaro, participan en la construccidn de los elementos identitarios
del espacio-territorio que comparten, asi como del desarrollo local de los mismos. Sin embargo, se
enfrentan a una serie de dificultades que ponen en riesgo su funcionamiento. En su mayoria los talleres
artesanales estdn centrados en unidades de produccién familiar; presentan grados de escolaridad
limitados; no cuentan con suficientes herramientas educativas y en muchos casos la mayoria de los
artesanos son adultos mayores y sus hijos tienen poco interés por preservar la tradicion artesanal,
debido a la falta de una motivaciéon econdmica para seguir en él.

El estudio del trabajo artesanal como una aproximacion enddgena de desarrollo identifica de forma
especifica a la elaboracion de artesanias como el enlace entre territorio como factor de formacion de
capital social, cualidad intangible de la tradicidn y valores culturales que dan sentido y pertenencia a su
labor, y la generacién de innovaciones con la finalidad de hacer frente a los retos del mercado que
impone la modernidad. En este contexto, se considera relevante analizar los factores que las mantienen
vigentes y las formas o circunstancias en que estas se relacionan con el capital social.

El método de estudio propuesto es analitico y descriptivo basado en la informacién proporcionada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI 2010) de los municipios que integran la ribera del
lago de Patzcuaro en el estado de Michoacdn, la base de datos del Instituto del Artesano en Michoacdn
(IAM). Se realiza un andlisis de la situacién socioeconémica de la regidn de estudio y del sector artesanal.

La metodologia implica realizar un analisis de los indicadores socioecondmicos, datos sobre la situacién
de los artesanos de las comunidades indigenas de la ribera del lago de Patzcuaro. También, el estudio
estd basado en la aplicacion de técnicas de investigacion cualitativas tales como: entrevistas a artesanos,
y la revision documental de bibliografia especializada sobre esta tematica en particular.
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Introduccion

El sector artesanal actualmente se ve afectado por la dindmica que en la que estdn inmersas las
mipymes, dado que enfrentan una serie de dificultades que ponen en riesgo su funcionamiento. En su
mayoria los talleres artesanales estan centrados en unidades de produccién familiar (Pérez, 2012;
Sanchez, Diaz, Bautista y Toledo, 2013); prevalecen creencias y expectativas basadas en experiencias
pasadas dificiles de cambiar (Hernandez, 2007); las artesanias provienen de un trabajo
fundamentalmente manual (novelo, 1995); el artesano es portador de una cultura transmitida de
generacidn en generaciéon (Toledo, Diaz, Jiménez y Sanchez, 2012); los artesanos presentan grados de
escolaridad limitados, algunos son analfabetas, la mayoria no superd el nivel primario (Benedetti, 2012;
Arata, 2011); y, no cuentan con suficientes herramientas educativas, en general se encuentran
descapitalizados o con carencias en capital de trabajo y de inversion (Pérez, 2012).

En muchos casos la mayoria de los artesanos son adultos mayores y sus hijos tienen poco interés por
preservar la tradicidn artesanal, debido a la falta de una motivacion econémica para seguir en él (Ward,
2003), no existe la disposicion de modificar sus habitos y practicas de negocios. Los artesanos tampoco
tienen control de sus ventas ni compras, carecen de registros del tiempo invertido en la elaboracion de
sus piezas (Hernandez, et al.,, 2007), no cuentan con manuales para la produccion, al carecer de un
sistema de registro dentro de los talleres artesanales no es posible el control y seguimiento de la
operacion (Jaspe, 2009). Los talleres se ubican en su casa habitacion (Benedetti, 2012), la que ha sido
acondicionada como lugar de trabajo; no disponen de areas de almacenamiento de materias primas o
producto terminado (Burciaga, 2010). Sin embargo, y a pesar de todo lo anterior, por alguna razén se
mantienen vigentes.

Este tipo de actividad de manufactura tradicional se han enfrentado a problemas de sostenimiento para
su continuidad, de esta manera actualmente tanto la UNESCO como la CEPAL, han incorporado en su
agenda y lineas de trabajo a la IS para su impulso, al respecto existen diversidad de proyectos que estdn
siendo operado en diferentes partes del mundo en el que a través de la organizacion social se estan
buscando alternativas para mejorar las condiciones de vida de las personas que tienen como fuente de
ingreso primordial la elaboracién de artesanias, debido a las practicas culturales y el entorno en que
estan se han venido dando

En esta investigacion se busca examinar la compleja vida de los artesanos, los esfuerzos e impulsos de
qgue han sido objeto a través del tiempo, y el estancamiento en su desarrollo, pues a pesar de que son
poseedores de recursos y capacidades tangibles e intangibles no son capaces de explotar o utilizarlos.
Ademas, son portadores de tradiciones y costumbres heredadas que se estan perdiendo por la
desvalorizacion del trabajo artesanal y la constante competencia con productos industrializados. De ahi
la importancia de analizar los aportes que realiza este sector en la formacion del capital social, el manejo
de los recursos, capacidades y los aspectos culturales con el fin de contribuir en el desarrollo local para
mejorar su calidad de vida.

1. La construccion social en el trabajo artesanal

En México la produccidon artesanal se observa a lo largo y ancho del pais, representa una opcién
econdmica, donde su diversidad es tan vasta como el propio territorio. Las formas de organizacion
artesanal en México segun Victoria Novelo (1976) se sustenta en cuatro tipos: la produccién familiar, el
pequefio taller capitalista, el taller del maestro independiente y el taller de manufactura. El primero, el
de produccién familiar, es el que aun prevalece con el mayor nimero de artesanos debido al arraigo de
sus costumbres y tradiciones, sin embargo, ello no es impedimento para que se observe la division del
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trabajo y las formas de organizacién que prevalecen, toda la produccién estd a cargo de la familia desde
la recoleccion de la materia prima hasta el producto terminado.

Esta misma autora sostiene que estas unidades productivas orientan y guian sus acciones en base a un
sistema de valores muy distintos de los que prevalecen en nuestra sociedad. El sentido cultural de esta
actividad representa pues la forma de expresion popular que fortalece no solo la identidad local, sino
también a nivel nacional, y en el campo social significa el mantenimiento y recreacidon de tradiciones
sociales y costumbres religiosas. Pero no todo el trabajo estd concentrado en los negocios familiares,
también cuentan con talleres capitalistas (Novelo, 1976), los artesanos cuentan con talleres pequefios en
los que ya incluyen algunos obreros, que por lo general son sobrinos, o conocidos de los amigos,
compadres, vecinos, entre otros, pero que de alguna forma la actividad se sale del entorno familiar.
Conserva vestigios de la economia campesina y de las formas familiares de produccién en la medida en
que el jede de familia sigue participando como artesano (Turok, 1988).

Es en este tipo de talleres en el que se observan la mayor especializacién de objetos suntuarios y
decorativos, que son los que en las ultimas cinco décadas han venido ganado los concursos promovidos
por instancias oficiales (Turok, 1988), lo que invita a la reflexion, este sector, porque representa el
indicador que sobre creatividad e innovacién estd teniendo este sector, caracteristica que le permite
mantenerse en el mercado. En el taller del maestro artesano solo se encuentra un taller individual su
produccién es solo local, lo realiza una persona (el duefio), por tanto, la capacidad de produccion es
limitada. Y, por ultimo, el taller de la manufactura, esta conformado por obreros especialistas, la division
del trabajo estd completa, hay instrumentos de trabajo y ya se cuenta con alguna maquinaria que
acelera y facilita procesos. En este tipo de organizacion es factible el incremento de la productividad
segln las necesidades del mercado. (Novelo, 1976). Pero, el principal riesgo que corren este tipo de
talleres es perder la caracteristica de “artesanal”, porque se encuentra en medio dado el uso de alguna
magquinaria en su produccion, siendo algo que deben cuidar porque perderian el mercado potencial de
los que buscan “lo hecho a mano” (Turok, 1988).

Los cuatro tipos de talleres a que hacen referencia las autoras se encuentran visibles en la actividad
artesanal de las comunidades indigenas de la ribera del lago de Patzcuaro. Cada una de ellas cuenta ya
con su propia organizacion a la que le han ido sumando elementos que dan pauta a la generacién del
tejido social que requieren para su permanencia en el mercado, es decir, la existencia de redes que han
construido en la vinculacién con la cultura y tradiciones en la elaboracion de sus productos y el mercado
potencial al que dirigen los mismos, que en su conjunto componen el capital social de este sector
productivo.

Como parte del capital social del sector artesanal, también son consideradas las instituciones publicas
qgue coadyuvan en el mejoramiento de la calidad de vida de los artesanos, al respecto Douglas North
(1990) alude de modo implicito en la mayoria de sus escritos a la nocion de capital social que las
instituciones son conjuntos de normas y valores que facilitan la confianza entre los actores, pero son
abstractas; mientras que las organizaciones son manifestaciones concretas de cooperacion basadas en la
confianza (North, 1990). De esta manera se destaca la participacion del Fondo Nacional para el Fomento
de las Artesanias (FONART) que es un fideicomiso publico del Gobierno Federal, sectorizado en la
Secretaria de Desarrollo Social. Surge como una respuesta a la necesidad de promover la actividad
artesanal del pais y contribuir con la generacidon de un mayor ingreso y desarrollo humano, social y
econdémico de los artesanos; mediante su desarrollo humano, social y econémico.

El FONART Fue constituido el 28 de mayo de 1974 con el objeto social de fomentar la actividad artesanal
en el pais, y brindar apoyos al sector artesanal a través de 8 vertientes: a) capacitacion integral y/o
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asistencia técnica; b) apoyos para impulsar la produccidn; c) apoyos para impulsar la comercializacién; d)
apoyos para la promocién artesanal en ferias y exposiciones nacionales e internacionales; e) concursos
de arte popular; f) apoyos para la salud ocupacional; g) acciones para el desarrollo de espacios
artesanales en destinos turisticos; y, h) apoyos para proyectos artesanales estratégicos(DOF, 2017). A
través de este fideicomiso el gobierno busca disefiar y ejecutar politicas de desarrollo que coadyuven
con la promocién y comercializacion de la actividad artesanal con la finalidad de incrementar la calidad
de vida de los artesanos y difundir el patrimonio cultural de México.

Este fideicomiso pertenece a los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20, ‘desarrollo social’,
que se destinan a las entidades federativas, conforme a las disposiciones de ley, exclusivamente a la
poblacién en condiciones de pobreza, vulnerabilidad, adultos mayores, de rezago y de marginacién, y los
que defina la CONAPO vy las evaluaciones del Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo
Social. (DOF, 2017). La Secretaria de Hacienda y Crédito publico realiza la publicacién anualmente del
presupuesto autorizado y asignado a cada uno de los programas de las politicas publicas aprobadas por
el congreso de la uniéon. Segin CONEVAL, la evaluacion realizada al programa FONART en 2015, obtuvo
como resultados que no existe una evaluacion de impacto. El problema al que se enfrentan los artesanos
en sus condiciones actuales se asocia a: falta de acceso a servicios financieros, un modelo de producciéon
de baja productividad, y problemas en la comercializacién. La falta de crédito, la precarizacién del
trabajo, niveles de capital fisico y humano reducidos, y problemas de intermediacidon son factores que
minan la capacidad de productores artesanales para generar proyectos que provean ingresos
sostenibles. Considerando ademas que aproximadamente 1 de cada 3 artesanos con ingreso menor a la
linea de bienestar es hablante de lengua indigena, es importante brindar apoyos integrales a la poblaciéon
(CONEVAL, 2015).

Este programa también esta vinculado al Sistema Nacional de la cruzada contra el hambre (estrategia de
inclusion y bienestar social), cuyos objetivos son establecer acciones que promuevan la superaciéon de la
pobreza a través de la educacién, salud, alimentacion nutritiva y de calidad, la generacién de empleo e
ingreso, autoempleo y capacitacién; protecciéon social y programas asistenciales; y el fomento del sector
social de la economia; conforme lo establece el articulo 14 de la Ley General de Desarrollo Social, y
tomando en consideracion los criterios que propongan las entidades federativas. (DOF, 2017)

También, forma parte del programa PROSPERA para facilitar la vinculacién de la poblacién objetivo con
la oferta institucional, programas y acciones de inclusidn social, productiva, laboral y financiera para
mejorar el ingreso de las familias beneficiarias, mediante acciones de vinculacién interinstitucional que
faciliten su acceso.

Todo este conjunto de actores tanto individuales como colectivos forman el capital social que el
presente trabajo de investigacion requiere para su materializacidon, elementos esenciales para
adentrarnos en el siguiente rubro que serd el principal detonante para el desarrollo enddgeno territorial
lo que coloca en posibilidad su materializacion.

En la busqueda de una idea clara basada en la propuesta del capital social como concepto explicativo del
desarrollo local, en las comunidades de la ribera del lago de Patzcuaro, como parte del quehacer
humano hacia el bienestar de su entorno y el suyo propio, desde la perspectiva de la CEPAL el capital
social se define como el conjunto de normas, instituciones y organizaciones que promueven la confianza
y la cooperacién entre las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto, (CEPAL, 2003). En
este concepto se alude al valor que adquiere el prestigio que ha obtenido una persona que le hace
merecedora de confianza ante el grupo social o comunidad; y también a la importancia que adoptan las
instituciones a partir de la certidumbre que brindan con sus servicios a los usuarios, esto es, que la
confianza no reside en las relaciones interpersonales, sino en sus estructuras.
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Desde la perspectiva del desarrollo, el capital social puede explicarse desde cuatro enfoques: 1) visién
comunitaria, lo identifica con organizaciones locales como asociaciones, grupos civicos, clubes, entre
otros; 2) visién de redes, destaca la importancia que tienen tanto las asociaciones verticales como las
horizontales y, por otra, las relaciones que se dan dentro y entre las organizaciones como los grupos
comunitarios y las empresas; 3) institucional, sostiene que la vitalidad de las redes comunitarias y la
sociedad civil, es en gran parte, el resultado de su contexto politico, legal e institucional, la capacidad de
los grupos sociales de movilizarse por intereses colectivos depende de la calidad de las instituciones
formales; vy, 4) sinergia, se concentra en las relaciones de apoyo mutuo entre gobierno y accion
ciudadana, entre apoyo publico y privado, es unir capacidad comunitaria y funcionamiento estatal, con
complementarios. (Woolcok y Deepan, 2000).

Dada la cantidad de autores que hacen referencia al concepto de capital social y la similitud existente
entre ellos, se infiere su importancia para potenciar el trabajo interactivo dentro de las organizaciones
de tipo social, civil, gubernamental o no gubernamental y en el caso que nos ocupa en la de los artesanos
de las comunidades de la ribera del lago de Patzcuaro.

2. Situacidn actual en las comunidades de la ribera del lago de Patzcuaro con actividad artesanal

En México la poblacién con ingreso inferior al costo de la canasta alimentaria ain es muy alto, lo que
significa, por un lado, que las politicas publicas, y programas que los sustentan han sido insuficientes en
su tratamiento, o bien que las circunstancias particulares de la dindmica social que envuelven a los
territorios convergen o estimulan su segregacidon o marginacion (véase grafico 1).

Grafico 1. indice de poblacién con ingreso laboral inferior al costo de la canasta alimentaria
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Fuente. Elaboracion propia con datos de estimaciones del CONEVAL con base en la ENOE, 2005-2018. (CONEVAL, 2018).

El grafico anterior, muestra de forma trimestral los indices de poblacién con ingreso inferior al costo de
la canasta alimentaria, a nivel nacional y su segmentacién en area urbana y rural, siendo el area rural del
pais donde se concentran los porcentajes mas altos, mismos que oscilan entre el 50 y 60%, ademas de
que dicha tendencia no ha variado desde 2005 a 2017 segun datos de estimaciones realizadas por
CONEVAL. En Michoacan, los niveles mas altos se tuvieron de 2012 a 2014 hasta en un 45%, sin embargo,
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desde 2012 se ha mantenido por encima del 40%, lo que significa que a la fecha no ha habido cambios
significativos en la disminuciéon de los niveles de marginacidn, por el contrario, el comportamiento
denota la prevalencia al alza, (véase grafica 2).

Gréfico 2. indice de poblacién con ingreso inferior al costo de la canasta alimentaria en Michoacén
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Fuente. Elaboracion propia con datos de estimaciones del CONEVAL con base en la ENOE, 2005-2018. (CONEVAL, 2018).

De las gréficas anteriores se deduce que los niveles de pobreza se sitlan en el drea rural y la poblacién
de las localidades de la ribera del lago de Patzcuaro de Michoacdn abonan a dichos porcentajes al ser
parte de esta. De ahi la pertinencia en primer orden del andlisis de la situacion de pobreza y rezago por
cada uno de los municipios a los que corresponden dichas localidades, con la finalidad de observar los
datos que puedan servir de parametro para su medicién futura (véase la tabla 1).

Tabla 1. Medicidn de pobreza y rezago de los municipios de la ribera del lago de Patzcuaro

Medicion de pobreza y rezago de Erongaricuaro, 2010
POBREZA Y REZAGO

Medicion de la pobreza por municipio, 2010

Personas %
Poblacnon_ t_otal 13,170 100
municipal
Poblacién en situacion 9,085 68.98
de pobreza
Pobreza extrema 3,247 24.66
Poblacion en pobreza
extrema y sin acceso a 1,779 13.51
alimentacion
Pobreza moderada 5,837 44.32

Medicion de pobreza y rezago de Quiroga, 2010
POBREZA Y REZAGO

Medicion de la pobreza por municipio, 2010

Personas %

Poblacion total municipal 25,709 100

Poblacién en situacion de 16,269 63.28
pobreza

Pobreza extrema 3,559 13.84
Poblacion en pobreza

extrema y sin acceso a 2,672 10.39
alimentacion

Pobreza moderada 12,710 49.44

471



Vulnerables por carencia

social

Vulnerables por ingreso

No pobres y No

vulnerables

Trabajo artesanal en comunidades indigenas de la ribera del Lago de Patzcuaro
Guadalupe Torres y Casimiro Leco

3,280
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Medicion de pobreza y rezago de Péatzcuaro, 2010

POBREZA

Y REZAGO

Medicion de la pobreza por municipio, 2010

Personas

Poblacmn_ t_otal 84,581
municipal

Poblacién en situacion 49.147
de pobreza

Pobreza extrema 11,962
Poblacion en pobreza

extrema y sin acceso a 9,906
alimentacion

Pobreza moderada 37,184
Vulnerables por carencia

social 23,818

Vulnerables por ingreso 3,149

No pobres y No 8,467
vulnerables

Vulnerables por carencia

24.91 . 7,585 29.5
social
2.09 Vulnerables por ingreso 454 1.76
4.03 No pobres y No 1,402 5.45
vulnerables
Medicién de pobreza y rezago de Tzintzuntzan, 2010
POBREZA'Y REZAGO
Medicion de la pobreza por municipio, 2010
% Personas %
100 Pablacion total municipal 13,989 100
58.11 Poblacién en situacion de 9,318 66.61
pobreza
14.14 Pobreza extrema 3,038 21.71
Poblacion en pobreza
11.71 extrema y sin acceso a 1,739 12.43
alimentacion
43.96 Pobreza moderada 6,280 44.89
28.16 Vulnerables por carencia 3,482 24.89
social
3.72 Vulnerables por ingreso 278 1.99
10.01 No pobres y No 011 651
vulnerables

Fuente. Elaboracion propia. Medicion de la pobreza, 2010. (Coneval, 2010)

De las tablas anteriores se puede observar que la poblacidn en situacién de pobreza y rezago en los
municipios de Erongaricuaro, Quiroga y Tzintuntzan se ubican en el nivel medio y solo Patzcuaro en el
nivel bajo. Siendo la variable de vulnerabilidad por carencia social la que resalta en todos los municipios.
También es importante analizar el comportamiento correspondiente al indice de marginacion en la que
se encuentran dichos municipios (véase tabla 2).

Tabla 2. indice y grado de marginacién de los municipios de la ribera del lago de Patzcuaro y lugar que
ocupan en el contexto nacional.

Iindice de | Lugar que
S L indice de Gradode | marginacion | ocupaen
Estado Municipio Poblacion marginacion | marginacion escala el contexto
0a100 nacional
Erongaricuaro 14,555 -0.0170 | Medio 27.48 1,215
Patzcuaro 87,794 -0.7189 | Bajo 19.55 1,808
MICH Quiroga 25,592 -0.2121 | Medio 25.28 1,382
Tzintzuntzan 13,556 0.0440 | Medio 28.17 1,156

Fuente. Elaboracién propia a partir de estimaciones del CONAPO con base en INEGi, Censo de poblacién y vivienda, 2010.
(CONAPO, 2010).
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Existe gran coincidencia entre la tabla 1 y 2, cuando se compara el rango de marginacién con la de
vulnerables por carencia social, donde el primero es relativamente un poco mas alto que el segundo,
pero aun asi el grado de marginacién permanece en los niveles de medio y bajo respectivamente.

Por ultimo, considerando los datos propuestos por el PNUD en el indice de desarrollo Humano (IDH), se
muestran los resultados por entidad federativa, donde se observa que el estado de Michoacan ocupa el
lugar nimero 28 a nivel nacional (véase grafico 3).

Grafico 3. indice de Desarrollo Humano por entidad federativa de los afios 2008, 2010 y 2012.

Fuente. Elaboracién propia con datos de la Oficina de Investigacién en Desarrollo Humano. indice de Desarrollo Humano,
2010 (PNUD, México).

Y, en los municipios que integran la ribera del lago de Patzcuaro, en el estado de Michoacan, el IDH se
presentan en dos graficos, ya que se extrajo el rango de ingreso per capita anual para efectos de una
mejor apreciacion de los resultados obtenidos en el resto de los rangos planteados en el mismo. (véase
grafico4y5).
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Gréfico 4. indice de desarrollo humano de los municipios de la ribera del lago de Patzcuaro
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Fuente. Elaboracién propia con datos de la Oficina de Investigacién en Desarrollo Humano. indice de Desarrollo Humano,
2010 (PNUD, México).

Gréfico 5. Ingreso per capita anual del indice de desarrollo humano de los municipios de la ribera del
lago de Patzcuaro

426277.12:

Equivalenca-en pesos mexicanos i Equivalenca-en dolares americanos
¥ Ingreso per capita-anual (délares PPC)

Fuente. Elaboracién propia con datos de la Oficina de Investigacién en Desarrollo Humano. indice de Desarrollo Humano,
2010 (PNUD, México).

El andlisis del bienestar de estos municipios muestra claramente un nivel mas elevado a lo
observado desde la perspectiva del drea rural, eso conduce a la reflexién de la presencia de
importantes brechas en el interior de estos territorios. Asi, en las comunidades que integran los
municipios de la ribera del lago de Patzcuaro, especificamente en las que seran parte del objeto de
estudio de esta investigacidn, la realidad es distinta, el grado de marginacidn en el que se encuentran es
desalentador, asi como su comparativo a escala nacional y estatal, tal como se observa en los graficos 6 y
7 respectivamente de la siguiente manera.
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Grafico 6. indice y grado de marginacién por localidad de los municipios de la ribera del lago de
Patzcuaro

“Erongaricuaro P

Fuente. Elaboracion propia con base en estimaciones del CONAPO con base en el INEGI, Censo de Poblacién y
Vivienda 2010, Principales resultados por localidad CONAPO, 2010

Las trece localidades que se estudian corresponden al drea rural, y como quedo anotado en linea
precedentes, los indices mas altos de marginacion se ubican precisamente en estas zonas, y son éstas
muestra fehaciente de tal circunstancia, ya que diez de ellas cuentan con grado de marginacion alto y
solo dos se ubican en el nivel bajo (Erongaricuaro y Tocuaro). Finalmente, el posicionamiento que tienen
estas localidades en relacién al estado y nacidn se dispara de forma exponencial, como se observa a
continuacion (véase gréfica 7).
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Fuente. Elaboracion propia con base en estimaciones del CONAPO con base en el INEGI, Censo de Poblacion y
Vivienda 2010, Principales resultados por localidad CONAPO, 2010

Tanto a nivel nacional como estatal existe una recurrencia en los extremos maximo y minimo del lugar
que ocupa el grado de marginacion de las localidades, siendo Técuaro el mas alto y San Andrés Zirédndaro
el minimo, los que encabezan la lista. El primero con una poblacidn total de 727 habitantes y el segundo
con 2302 habitantes. Sin embargo, la prevalencia de grados de marginacion alto se agudiza en el resto de
las comunidades cuando se observa a detalle que dicha situacidn también es asi porque todas
corresponden al drea rural o indigena.

Con las graficas analizadas, se concluye que los niveles de pobreza se situan en el area rural, por lo tanto,
la participacidon e involucramiento del estado es necesario para elevar la calidad de vida en los territorios
vulnerables.

3. La practica artesanal en las comunidades indigenas del Lago de Patzcuaro

La ribera del Lago de Patzcuaro, se ubica en la cuenca del lago del mismo nombre, en el estado de
Michoacdn e incorpora localidades de cuatro municipios: Erongaricuaro, Patzcuaro, Quiroga vy
Tzintzuntzan; ademas ha sido objeto de diversos estudios, investigaciones, programas o proyectos con
diferentes propdsitos, destacandose los relacionados con la recuperacion ambiental de la cuenca del
lago, dada su importancia eco sistémica para la region.

La actividad artesanal en las comunidades de la ribera del lago de Patzcuaro, no solo es simbdlica por la
infinidad de piezas Unicas que nos representan a nivel nacional e internacional, sino por el legado que
representa el acervo cultural, social, econédmico y politico que han dado al estado y nacién. Dada su
relevancia histérica y econdmica es en este sector en el que se centrara el objeto de estudio de esta
investigacion.
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La practica artesanal representa la elaboracién de un objeto y reproduce el trazo de un ideal de vida
comunitaria, es el legado del ‘tata’ Vasco de Quiroga, cuyos principios se basaron en la Utopia de Tomas
Moro “...en cuanto a la economia no hay propietarios particulares, sino usufructuarios, la agricultura o
algun oficio artesanal de utilidad comdn son tareas que todos han de aprender desde pequefios y
practicar; los frutos y objetos producidos se distribuyen equitativamente de manera que nadie pase
necesidad, no hay lujos, todos visten modestamente y de manera semejante....” (Herrejon, 2006).

Los bordados en punto de cruz, deshilado, muebles hechos de madera, fierro o fibras vegetales, y la
diversidad de objetos de utilidad ordinaria como vasijas, ollas o bateas labradas en barro, cerdmica o
madera son muestra del trabajo artesanal de los artesanos y del surgimiento de los simbolos culturales
que dan identidad a la poblacién indigena de la regién lacustre. Esta actividad econémica comenzé a
ganar espacios a finales del siglo XIX, a partir de la puesta en marcha del tramo ferroviario de Morelia a
Patzcuaro, cuando distintos empresarios apostaron por invertir en servicios de hospedaje, alimentacién
y transporte destinados al turismo.

Fue con el General Lazaro Cardenas del Rio como gobernador del estado que se implementaron
estrategias, decretaron leyes e hicieron mejoras en la ciudad, con el objeto de convertirla en un foco de
atraccion para el turismo nacional y extranjero, y permitiera a la poblacidn tener mayores ingresos
econdmicos (Martinez, 2017). Posteriormente, las caracteristicas geograficas abonaron al turismo la
biodiversidad de la regidon, lo que resulté en el mejoramiento de caminos, calles, plazas y edificios
publicos, dandose un giro en el desarrollo social y comercial de la regién.

Dado el auge que obtuvo la zona lacustre y con el asentamiento paulatino de extranjeros en la regién, el
trabajo artesanal comienza a tener reconocimiento a nivel nacional e internacional, y, con el turismo
como politica publica de desarrollo, el gobierno del estado de Michoacan autoriza la creacién del IAM
para brindar apoyos a los artesanos, en capacitacién, financiamiento y difusion en foros y ferias para la
comercializacion de los productos. Sin embargo, el registro actual de artesanos no incorpora la realidad
existente en las comunidades, debido a la endeble operatividad del mismo y la falta de interés y
certidumbre de los propios artesanos en las instituciones publicas. Actualmente, las comunidades que
realizan trabajo artesanal se ubican en los municipios de Erongaricuaro, Patzcuaro, Quiroga, Salvador
Escalante y Tzintzuntzan, con especializacién en diversas ramas de artesanias (Véase tabla 3); siendo una
actividad que contribuye de forma secundaria con su economia familiar.

Tabla 3. Registro de credencializacion de artesanos de la region lacustre del estado de Michoacan

Artesanos
Region Municipio Total
Hombres Mujeres
Quiroga 314 352 666
Erongaricuaro 176 361 537
Lacustre | Tzintzuntzan 133 356 489
Patzcuaro 143 78 461
Salvador Escalante 213 121 334
Total 979 1268 2487

Fuente: Elaboracion propia con datos del IAM (2017).
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La participacién de las mujeres en el trabajo artesanal represente el 60.64% del total de artesanos de
esta region. Este porcentaje es indicador de mayor organizacién y posicionamiento en este sector de la
poblacién, habilidades que sirven como detonantes en el impulso de procesos de innovacién social que
incidan en el mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo local de la regién. Ademads, se contribuye al
cumplimiento del objetivo 4.8 y 4.8.5 del Plan de Desarrollo Nacional (PDN), es decir, promover los
sectores estratégicos del pais y fomentar asi la economia social, teniéndose como eje transversal la
perspectiva de género.

La produccion artesanal de la regidon lacustre genera redes de colaboracién en la produccién vy
distribucidn para su permanencia en el mercado; asimismo, contribuye en la economia y bienestar de las
familias artesanas, pero todos estos procesos son limitados, pues cada vez es mds escasa la colocacion
de los productos debido a los incesantes efectos de la globalizacién (la inserciéon de imitacidon con
productos chinos), aunado que cada vez son menos los artesanos que realizan esta actividad, dado que
las nuevas generaciones ya no gustan del oficio que por tanto tiempo han mantenido sus antepasados.
De ahi la necesidad de incorporar procesos de innovacién social para dar respuesta a las necesidades de
este sector productivo incorporando elementos que den valor agregado a los productos y capital
humano que se forme para ello.

En este sentido, al realizar el analisis de la poblacién econdmicamente activa y no activa en contraste con
la ocupada y desocupada respectivamente, el grafico 8 revela la situacién en la que se encuentran las
localidades de la ribera del lago de Patzcuaro.

Grafico 8. Poblacion econdmicamente activa: ocupada y desocupada
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Fuente. Elaboracién propia con datos del ITER, Censo de Poblacién y Vivienda 2010, (INEGi, 2010)
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El primer comparativo se realiza entre la Poblacidon Econdmica Activa (PEA) y la PEA inactiva, que estando
en edad para trabajar no lo hacen bien porque son personas pensionadas o jubiladas, estudiantes,
dedicadas a los quehaceres del hogar, o que tienen alguna limitacidn fisica o mental permanente que le
impide trabajar. Al respecto se observa que en las localidades de Tzintzuntzdn, San Andrés Zirdndaro,
Janitzio, San Francisco Uricho, Tdcuaro, Puacuaro y San Miguel Nocutzepo, o sea, siete de las trece
poblaciones la PEA inactiva es mayor a la a activa. Sin embargo, al observar la poblacién ocupada,
coincide con la PEA, ya que el rango de poblacién desocupada, es minimo y no representa mayor
problema. Lo que significa que la poblacién esta organizada y participa en las actividades econdmicas
locales de forma equilibrada, a pesar de sus propias limitaciones, lo que beneficia en su desarrollo
econdémico.

El sector artesanal, por tanto, es un actor local que contribuye en la construccidon de los elementos
identitarios del espacio-territorio que comparten en esta regién, asi como del desarrollo local de los
mismos. Desde el punto de vista econdmico constituye una fuente de ingresos que en algunos casos
puede servir para tratar de sobrevivir, pero en otros, se vuelven insuficientes para subsistir; por lo que
funciona como una opcién en periodos de falta de trabajo o como complemento de otras labores
(Cardini, 2005). Los actores territoriales pueden ser tanto organizaciones como individuos, es decir, que
en los procesos de desarrollo territorial se tienen en cuenta al gobierno, empresas, centros de
formacidn, universidades, entre otros; ya que todos inciden en el nacimiento, recreacién, desarrollo o
muerte de las propias formas de vida del ser humano.

4, Resultados

Actualmente el Instituto del Artesano en Michoacan (IAM)? cuenta con 8,001 artesanos registrados y
credencializados, distribuidos en 7 regiones: centro, costa, lacustre, meseta, occidente, oriente y tierra
caliente, con la participacidon de 51 municipios de los 113 que tiene el estado. La region meseta ocupa el
primer lugar con un total de 3220, seguido de la regién lacustre con 2487 artesanos registrados, lo que
corresponde al 40.24% y 31.08% respectivamente del total a nivel estado, es decir, entre estas dos
regiones se concentra el 71.32% de los artesanos del estado.

La actividad artesanal cobra gran importancia en la regidén lacustre, porque a través del desarrollo
turistico, ha logrado permanecer en el tiempo, convirtiéndose en una importante fuente de autoempleo
para los miembros de los talleres familiares, quienes de vez en cuando contratan los servicios de dos o
mas trabajadores, contribuyendo de esta manera con el desarrollo econdmico local y el bienestar social.
La presencia en la regidn de estos talleres puede ser observada en las tablas 4 y 5 que a continuacién se
muestran.

*Esun organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, dependiente del gobierno
de Michoacan, que se rige por la Ley de Fomento y desarrollo artesanal del estado. Los servicios que brinda se
pueden consultar en: www.iam.gob.mx.
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Tabla 4. Talleres y ramas artesanales por localidad en los municipios de Erongaricuaro y Patzcuaro

Localidad

Arocutin
Erongaricuaro

Jarécuaro
Puacuaro

San Francisco
Uricho

rama artesanal

Maderas
Textiles
Maderas
Textiles

Fibras vegetales
Alfareria

Fibras vegetales
Textiles

Fibras vegetales

San Miguel
Nocutzepo

Tocuaro

Textiles

Fibras vegetales

Jugueteria
Maderas
Textiles

Michoacan
N° Talleres Localidad
artesanales
8 Buena vista
37 Charahuen
2 Cuanajo
19
165
1 Janitzio
40
74 La pequefa tinaja
1 La Playa
68 Las trojes
1
1 Patzcuaro
46
69

rama artesanal

Textiles
Maderas
Jugueteria
Maderas
textiles
Maderas

Textiles
Textiles

Maque y laca

N° Talleres
artesanales

123
84

San Juan Tumbio

Maque y laca

Textiles

Arte plumario
Cereria
Equipales y
talabarteria
Fibras vegetales

Jugueteria
Maderas
Maque y laca
Metalisteria
Pasta de cafia
Textiles
Varios
Maderas

P OO

NN P

2
1
78
62
7
2

50

1

Fuente. Elaboracion propia con datos del IAM. (IAM, 2017)

Tabla 5. Talleres y ramas artesanales por localidad en los municipios de Quiroga y Tzintzuntzan
Michoacan

Localidad Rama artesanal N° Talleres Localidad Rama artesanal N° Talleres
artesanales artesanales
huo Alfareria 3 Coenembo Textiles 3
Chupicuaro Textiles 1 Col. Lazaro Cardenas Alfareria 26
Alfareria 2 ’ Maderas 6
Fibras vegetales 1 Cucuchucho Fibras vegetales 39
Quiroga Jugueteria 46 Textiles 1
Maderas 85 El Jaguey Textiles 1
Textiles 5 . Alfareria 4
- - Ichupio -

San Andrés Fibras vegetales 34 Textiles 1
Tziréndaro Textiles 39 Fibras vegetales 39
Cereria 7 Maderas 1
San Jerénimo Fa?:ggﬂgf.r;’ ! Ihuatzio Mague y lacas !
Purenchénguaro Fibras vegetales 28 Metalisterfa 2
Textiles 41 Textiles 1
Alfareria 348 La granada Fibras vegetales 28
Fibras vegetales 1 La Noria Textiles 1

Santa Fe de la - - -
Laguna Jugueteria 3 La Vinata Flbrgsvegetales 1
Maderas 6 Las Cuevas Textiles 2
Textiles 2 Nuevo Rodeo Textiles 3
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. Lapideria 1
Ojo de Agua Textiles 1
. Maderas 1
Patambicho Toxtiles >
Sanabria Textiles 3
Santacruz Textiles 91
Santiago Tzipijo Fibras vegetales 2

Alfareria

. . Fibras vegetales
Tzintzuntzan Maderas 7
Textiles 13
Alfareria 11
Tzintzuntzita Fibras vegetales 2
Maderas 1
Tzocurio Alfareria 1
Fibras vegetales 2
Ucasanastacua -

Textiles 2
Total 653 Total 484

Fuente. Elaboracion propia con datos del IAM. (1AM, 2017)

Las tablas anteriores muestran que las cinco localidades de los municipios de la ribera del lago de
Patzcuaro con mayor presencia en la actividad artesanal son: Santa Fe de la laguna, Patzcuaro,
Tzintzuntzan, Cuanajo y Quiroga. También se observa que el total de talleres artesanales existentes en la
region son 2,109. Cada uno de los municipios se avoca a la practica de diversas ramas artesanales, sin
embargo, la mayor representatividad se observa en las siguientes: el trabajo textil con 623 talleres, los
cuales representan el 29.54% del total de la actividad artesanal; fibras vegetales, con 420 talleres, con el
19.91%; maderas cuenta con 307 talleres, que equivale al 14.56%. Otra de las ramas artesanales que
destaca es la alfareria con 550 talleres, pero su mayor presencia se observa en los municipios de Quiroga
y Tzintzutzan, con el 26.08%, mientras que Erongaricuaro solo cuenta con un taller y Patzcuaro no figura
en esta actividad. Con el analisis anterior se observa que la produccién artesanal sélo en esta regién
lacustre casi iguala la cifra sefialada por el INEGI para todo el estado de Michoacan.

La ribera del lago de Patzcuaro se integra por cuatro municipios: Erongaricuaro, con Patzcuaro, Quirogay
Tzintzuntzan y los talleres artesanales estan presentes en toda el drea. Son cuatro las ramas artesanales
cuya frecuencia es mas prevalente, tal como se observa en la tabla 6.

Tabla 61. Ramas artesanales de los municipios de la ribera del lago de Patzcuaro

ERONGARICUARO PATZCUARO

RAMA ARTESANAL FRECUENCIA RAMA ARTESANAL FRECUENCIA
Alfareria 1 Avrte plumario 1
Fibras vegetales 207 Cereria 2
Jugueteria 1 Equipales y talabarteria 2
Maderas 56 Fibras vegetales 2
Textiles 267 Jugueteria 2
Maderas 208

Maque y lacas 68

Metalisteria 7

Pasta de cafia 2

Textiles 143

Varios 3

Total 532 Total 440
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QUIROGA TZINTZUNTZAN

RAMA ARTESANAL FRECUENCIA RAMA ARTESANAL FRECUENCIA
Alfareria 353 Alfareria 195
Cereria 7 Fibras vegetales 147
Equipales y talabarteria 1 Lapidaria 1
Fibras vegetales 64 Maderas 13
Jugueteria 50 Maque y lacas 1
Maderas 90 Metalisteria 2
Textiles 88 Textiles 125

Total 653 Total 484

Fuente. Elaboracién propia con datos del IAM. (IAM, 2017)

De la tabla anterior se observa que el total de talleres artesanales existentes en la region son 2,109. Cada
uno de los municipios se avoca a la practica de diversas ramas artesanales, sin embargo, la coincidencia
se observa en primer lugar en el trabajo textil con 623 talleres, los cuales representan el 29.54% del total
de la actividad artesanal; en segundo lugar, con 420 talleres la elaboracién de fibra vegetal, le
corresponde el 19.91%; y en tercer lugar la madera con 307 talleres, equivale al 14.56%. Otra de las
ramas artesanales que destaca es la alfareria con 550 talleres, pero su mayor presencia se observa en los
municipios de Quiroga y Tzintzutzan, con el 26.08%, mientras que Erongaricuaro solo cuenta con un
taller y Patzcuaro no figura en esta actividad.Las ramas artesanales de mayor presencia en el territorio
son la textil, alfareria, fibra vegetal y maderas, que en su conjunto suman 1900 talleres que representan
el 90.09% del total de los talleres artesanales existentes en la regién.

Conclusiones

El sector artesanal al ser parte de las mipymes, presentan los mismos problemas que aquellas, pero sus
caracteristicas particulares hacen mas dificil su situacidn dada la alta marginacion en que se encuentran
al ubicarse dentro de los sectores de poblacién de vulnerabilidad, con caracteristicas similares aun en
aquellos paises de primer mundo, pues se localizan en dreas rurales e indigenas. Sin embargo, son fuente
de ingreso o bien, el Unico medio de subsistencia para muchas de las comunidades que realizan esta
actividad.

La presencia del artesano en las comunidades de la ribera del lago de Patzcuaro en la actualidad indica
su capacidad de flexibilidad y adaptacidn para permanecer en la produccion desde hace siglos, ya que, a
pesar de las dificultades a las que se enfrenta este sector productivo, aun sigue latente en la region, lo
que es un indicador de la importancia econdmica que representa en la generacién de fuentes de empleo
y apoyo a la economia familiar. Esto obliga a entenderlos y reconocerlos como conjunto dindmico y no
estatico, igual que la cultura de la que forman parte, sin embargo, esto no es suficiente para considerar
que los programas de atencion y apoyo de las instituciones gubernamentales valoran las condiciones
materiales con las que se vinculan al sector econdmico y social.

El trabajo artesanal debe ser visto como el espacio generador de capital social, donde son consideradas
la dinamica social del sector y las particularidades que convergen en cada una de las regiones con esta
vocacion productiva, capaces de generar mecanismos con acciones para innovar, asumir riesgos y
transformar capital humano, por ello se hace necesario que sea apoyada tanto desde el ambito
gubernamental como el académico, con propuestas y politicas publicas de tipo social, econdmico,
cultural y administrativo, para dar respuesta a los retos vigentes de construccién de una sociedad
inclusiva dada la convergencia de iniciativas de base comunitaria, orientadas a satisfacer las necesidades
humanas que detonen en el mejoramiento de la calidad de vida.
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