SALVAGUARDIA E INNOVACION SOCIAL, UNA ESTRATEGIA DEL DISENO COMO
UNA POLITICA PUBLICA PARA EL DESARROLLO DE LAS REGIONES. CASO DE
ESTUDIO LA ARTESANIA DE HUESO Y CUERNO DE SAN ANTONIO LA ISLA,
ESTADO DE MEXICO

Dra. Ana Aurora Maldonado Reyes1
Dra. Maria del Pilar Alejandra Mora Cantellano®

RESUMEN

A partir de un convenio de colaboracién entre la Facultad de Arquitectura y Disefio de la Universidad
Auténoma del Estado de México y el Instituto de Investigacidn y Fomento de las Artesanias del Estado de
México (IIFAEM), que plantea la problematica de algunas regiones que han basado su desarrollo en
practicas artesanales tradicionales , y que actualmente tienden a desaparecer, se propone en conjunto
con las disciplinas del disefio, se pretende definir una politica publica para apoyar el desarrollo de este
tipo de grupos artesanales que se encuentran en riesgo.

Como respuesta a este planteamiento el Cuerpo Académico de Disefio y Desarrollo Social elabora una
investigacion para analizar desde los enfoques del disefio, a través de un estudio de caso, propuesto por
el IIFAEM de la artesania del Tallado de Hueso y Cuerno en el municipio de San Antonio la Isla, con el
objetivo de establecer una propuesta metodoldgica para abordar este tipo de artesanias, desde la
Salvaguardia y la Innovacién Social.

En este trabajo se presentan tres apartados, en el primero se abordan los conceptos y enfoques de la
Salvaguardia con una visidn desde los postulados de la UNESCO, asimismo se describen los enfoques de
la Innovacién Social vinculandose con la disciplina del disefio. Posteriormente se describe la metodologia
empleada para el desarrollo de la investigacion y los enfoques para abordar el estudio de caso. En una
tercera parte se describen los resultados obtenidos en el municipio de San Antonio la Isla, para ser
empleados en la definicion de una metodologia basada en los recursos culturales del territorio, para la
salvaguardia del patrimonio cultural intangibles en este ambito de las practicas artesanales tradicionales
del Estado de México, y el desarrollo de inventarios, asi como acciones para promover el desarrollo de la
region empleando como politica a la innovacidn a través de estrategias y acciones para la innovacién
social, que privilegia las interacciones sociales entre todos los actores involucrados. Estableciéndose
algunas conclusiones y recomendaciones desde el disefio que posibilite el desarrollo y salvaguardia de la
artesania de Talla en Hueso y Cuerno, caso de estudio, que pudieran generalizarse a otras ramas
artesanales en situacién de riesgo.

CONCEPTOS CLAVE: 1. Disefio social 2. Practicas artesanales tradicionales. 3. Desarrollo social
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INTRODUCCION

Esta investigacion surge del convenio especifico de colaboracién de la Facultad de Arquitectura y Disefo
con el Instituto de Investigacion y Fomento a las Artesanias (IIFAEM) el 18 de Mayo de 2018 con el fin de
que el Cuerpo Académico de Disefio y Desarrollo Social (CADyDS) del Centro de Investigaciones en
Arquitectura y Disefio, desarrolle una propuesta metodoldgica para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial (PCl) y la Innovacién Social para el desarrollo y fomento del sector artesanal del
Estado de México, empleando para el desarrollo de este trabajo un caso de estudio de la artesania de
talla de hueso y cuerno, que se elabora en el municipio de San Antonio la Isla, Estado de México, una
practica artesanal tradicional que actualmente se encuentra en peligro de extincién.

Esta propuesta se desglosa en dos partes, en primer lugar; desde las directrices de la UNESCO, una
propuesta metodoldgica para la Salvaguardia del PCl. En segundo; desde las politicas culturales, se
presenta un enfoque metodoldgico para la Innovacién Social. En la propuesta para la Salvaguardia, como
primer paso se definen los antecedentes; se identifican generalidades del estudio de caso, asi como los
conceptos principales del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl), de la salvaguardiay de los inventarios del
PCI. Asi como, la descripcidn del disefio y su importancia para este proceso, particularmente en el dmbito
artesanal. Como un segundo paso, identificado como desarrollo; se abordan y discuten los
procedimientos de investigacion. Para que, en un tercero, como de resultados, se exponga la propuesta
metodoldgica con algunas estrategias de salvaguardia del PCl en el ambito de las Practicas Artesanales
Tradicionales del Estado de México, y el desarrollo de inventarios enfocados al ambito de las practicas
artesanales tradicionales.

La propuesta metodoldgica de la innovacidn social se aborda desde el enfoque de la investigacién en el
disefo y sus directrices dentro de una institucidén educativa, como la Universidad Auténoma del Estado
de México. Por lo que, se describen, conceptos de la innovacién como una politica cultural, que posibilita
el impulso para el desarrollo de diversas regiones, empleando como estudio de caso a esta comunidad
artesanal del Estado de México. Se identifican, en una primera parte, las definiciones y perspectivas de
este enfoque, como una politica para el desarrollo, como un camino para disminuir las actuales brechas
sociales, generadas en la modernidad y asi, generar un bienestar social, que va mas alla de solo un
beneficio econdmico. Para posteriormente definir una metodologia basada en los recursos culturales y
de identidad territorial que privilegie la interacciéon de los actores sociales a través de estrategias y
acciones para la innovacion.

Esta propuesta, se desarrolla, en tres partes; en la primera, se describen los elementos tangibles e
intangibles del estudio de caso, posteriormente; las interacciones sociales de los miembros de la
comunidad, para finalmente en una tercera fase, esbozar algunos alcances y limitaciones en la aplicacion
de la propuesta metodoldgica de innovacion social. De igual manera, se destaca para su fundamentacion
la definicién de la innovacion social que se describe como una politica institucional que posibilita al
desarrollo de proyectos, para el caso desde el disefio establecer propuestas para el desarrollo regional
como una decision para promover el progreso y el mejoramiento de las condiciones de vida,
especialmente de aquellas comunidades o grupos sociales con mayor riesgo o alta vulnerabilidad.

METODOLOGIA

Esta investigacion se realizé de acuerdo con la siguiente metodologia: Primero se delimité el marco
tedrico para abordar el patrimonio artesanal del Estado de México, en términos de la UNESCO. En
seguida se identifico utilizo un marco metodolégico desde las estrategias de salvaguardia para describir
del marco contextual que es el estudio de caso, ubicado en San Antonio la Isla, a través de una
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investigacion de campo que consistid en entrevista directa y grupos focales, a artesanos de talla de
hueso y cuerno, se llevan a cabo guias de observacién del proceso de esta labor y toma fotografica. A
partir de la investigacién documental y el estudio de caso se desarrolla una propuesta metodoldgica para
la salvaguardia en el sector artesanal del Estado de México. A partir de esto se conformaron los criterios
de andlisis que se dividieron bdsicamente en dos apartados, los criterios para el analisis de la
salvaguardia en el dmbito de los procesos artesanales y los criterios para la descripcidon de los procesos
artesanales, que en esta investigacion se circunscriben al proceso artesanal del hueso y el proceso
artesanal del cuerno. Lo cual se aplicé en la investigaciéon de campo.

Para determinar una propuesta de innovacién e interaccidon social, que posibilite a los proyectos
académicos de los investigadores incidir en el desarrollo social. Se propone, en este trabajo, llevar a cabo
un analisis de enfoques sobre innovacidn social; del desarrollo para el bienestar y progreso social; y
algunos aspectos del disefio industrial y de sus propdsitos proyectuales. Lo anterior, para proponer una
aproximaciéon metodoldgica desde los procesos del disefio, elaborados en la Facultad de Arquitectura y
Disefio de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM), que fundamenten la interaccion
social con comunidades vulnerables y diversas culturalmente. Con el propdsito de que, éstas
incrementen sus posibilidades de competir, a través de productos innovadores, basados en factores
enddgenos, ya sean tangibles e intangibles de cada localidad. A través de una propuesta metodoldgica
congruente con los Planes de Desarrollo de las Instituciones Publicas de Ensefianza Superior y las
necesidades de comunidades artesanales de mejorar sus condiciones de bienestar y progreso social.
(Mora Cantellano, et al., 2018)

Esta metodologia debera abarcar: la definicidon de los conceptos tedricos y metodoldgicos, asi como, el
analisis documental y de campo de los factores tangibles e intangibles de las comunidades, por medio de
un estudio del tipo etnografico y de participacidn- accién para establecer parametros que posibiliten una
interaccion con el grupo social, ademas de un analisis documental de algunos elementos tangibles y de
antecedentes histéricos de cultura material. Lo anterior, para elaborar una propuesta de interaccion,
desde la innovacién social que posibilitaria realizar propuestas en las comunidades artesanales del
Estado de México, para el caso de estudio, en el Municipio de San Antonio la Isla con un grupo de Talla
de Hueso y Cuerno.

La metodologia etnografica aplicada en la investigacion de campo en el municipio de San Antonio la Isla,
Estado de México, de mayo a diciembre de 2018, consta de 4 grupos focales y 12 entrevistas a
informantes clave, asi como observacion y analisis de los procesos artesanales de Talla de Hueso y
Cuerno. Para las entrevistas a informantes clave se aplicé una guia de entrevista que se presenta mas
adelante, se eligieron, artesanos que se dedican o se dedicaron a la talla de hueso y/o cuerno, ellos
explicaron el proceso durante la entrevista y la situacion de su labor artesanal, manifestaron sus
inquietudes respecto a la situacién actual que viven. Guia de Entrevista: Artesanos de San Antonio de la
Isla Salvaguardia/Innovacién Social

Estrategia Aplicacidn al instrumento para sondeo de la Practica Artesanal de
Salvaguarda/Innovacion Talla de Hueso y cuerno en San Antonio de la Isla

Datos generales del Artesano:

Origen Cudl es el origen de su practica y la de los objetos que elabora

Quien le ensefo su practica

Identificacion y valora | Porque considera que su practica es valiosa para usted y para su

como PCI. comunidad, para México, a nivel internacional
Identifica su practica como un patrimonio cultural de su comunidad
Recursos simbdlicos En que se inspira para realizar sus objetos (se busca un referente en la

269



Salvaguardia e Innovacién Social, una estrategia del disefio como una politica publica para el desarrollo de
las regiones. Caso de estudio La Artesania de Hueso y Cuerno de San Antonio La Isla, Estado de México.
Ana Maldonado y Pilar Mora

entrevistas) Referente-Significado.

Proceso Creativo

Ha hacho cambios en su practica y/o en los productos que elabora (de
un referente en la entrevista)

Documentacion

Tiene documentada alguna parte de su practica artesanal

Tiene trabajos, fotos, escritos de sus antepasados en la practica
artesanal

Tiene herramientas y/o objetos de sus antepasados

Investigacion
Produccidn

Que capacidad de produccién tiene
Que es para usted lo mas importante para producir mejor

Preservacion

Sabe dénde se encuentran sus principales piezas
Que organizaciones, instituciones han adquirido sus piezas principales
Sus piezas tienen derechos de autor

Proteccidn

Tiene algin método para proteger sus piezas

Promocion

Ha ganado premios. ¢Cuales?
En qué tipo de mercados vende o promueve Ferias, Exposiciones otro
Nacionales, Extranjeros

Valorizacién

Que costo tienen sus piezas. Considera que su pecio es adecuado. (se
busca un referente en la entrevistas) Referente-Significado

Transmision

Ha dado o recibido cursos de su prdctica artesanal
Se aplican nuevas TICs en dichos cursos (cursos en linea)

Innovacion

Que productos y procesos se podrian incorporar de otras tradiciones
para mejorar su producto

Revitalizacién

Ha buscado nuevas expresiones, de su practica artesanal ¢Cémo?
Ha buscado nuevos mercados para su artesania

Ha buscado nuevos usos para sus piezas

Ha desarrollado nuevas piezas o herramientas

Redes de colaboracion

Con quienes podrian colaborar para mejorar la produccién y Ia
comercializacion

Tabla I: Guia de entrevista Salvaguardia e innovacion social. Elaboracion Autores 2018.

Para los grupos focales se llevaron a cabo entrevistas no dirigidas y observacién participante, lo cual
recoge las inquietudes del grupo de artesanos y el descubrimiento de los objetivos compartidos para su
analisis. Las entrevistas se llevaron a cabo en una primera fase del 29 de mayo al 6 de octubre de 2018
como a continuacidn se observa en la tabla:

Visitas 2018 Actividades
10:00 | Visita a tienda de artesanias de San Antonio la isla
Martes 29 de 11:00 | Recorrido a Museo e iglesia
mayo 13:15 | Visita a Ramadn Luis Manjarrez Gonzalez, Trabajo de Cuerno
14:30 | Visita a Mdnico Reyes Ensaustegui
Jueves 12 de julio | 15:00 | Platica de Salvaguarda IIFAEM
10:00 Reunién en presidencia con Don José y Don Antonio
Jueves 6 de 11:15 | Visita con Rosalio Molina
septiembre 12:30 | Visita con Don José Eladio Colindres Flores
14:00 | Visita nuevamente con Ramon Luis Manjarrez Gonzélez
Jueves 27 de 11:00 Reunidn en presidencia con 10 artesanos y 4 artesanas. Grupo
septiembre ) focal
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Visita y Entrevista Melitén Reyes Colindres y A Don Médnico
Reyes Ensaustegui

12:30 | Visita a Don Carlos Reyes Ensaustegui

14.00 | Visita a Casa de Don Félix Mauro Arzate Garcia

11:00 | Bernardino Lopez

12:00

Jouc(:\ljii; gE 11:30 | Arturo Escalona

14:00 | Adelaido Mufioz
MEIEORIL 18:00 | Reunidén de Artesanos con Isidro Manjarrez
octubre

Tabla 2: Bitdcora de entrevistas y grupos focales. Elaboracion propia 2018

Para las guias de observacidén de procesos y objetos se llevaron a cabo tomas fotograficas durante las
entrevistas y apoyados en descripcidn de los artesanos sobre sus técnicas, se desarrolla una secuencia de
procesos y productos elaborados a partir de esta artesania, la cual se presenta mas adelante

El analisis etnografico permite observar las interacciones de los artesanos a través de sus objetos y los
modos de produccion de los mismos , asimismo desde la investigacidn participativa esta interaccion
involucra a las investigadoras estableciendo una retroalimentacion y reflexién acerca de los factores
tangibles e intangibles estudiados, de igual modo a través de estas acciones se coadyuva desde el disefo
con sugerencias para el desarrollo de nuevos productos, obtencién de materias primas y proceso
innovadores con todos los actores de la comunidad estudio de caso. (Mora Cantellano, et al., 2018)

Asimismo, para el andlisis de los factores tangibles e intangibles de las comunidades se plantea un
estudio del tipo etnografico y de participacidn- accidén para establecer pardmetros que posibiliten una
interaccion con el grupo social, ademds de un analisis documental de algunos elementos tangibles y de
antecedentes histéricos de cultura material. Por ultimo, se elabora una propuesta para el acercamiento
desde la innovacién social que posibilitaria realizar propuestas en comunidades artesanales y se
establece un acercamiento como estudio de caso en la localidad de San Antonio la Isla con un grupo
artesanal de Talla de Hueso y Cuerno.

RESULTADOS: PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA SALVAGUARDIA

La adopcion de medidas destinadas a salvaguardar el PCl, comprenden: la identificacidn, la investigacidn,
la documentacidn, la preservacién, la proteccion, la promocidn, la revitalizacidn y la transmisién de este
patrimonio, para una propuesta de metodologia en el ambito de practicas artesanales tradicionales las
presentamos en este diagrama:

° Documentaro No ¢

I ~
Investigar  e— » Proteger o No
Internas
Innovar
Identificar o NO I
> S 1 Externas
yD Valorar o No |¢ .[ 1 Preservar o N ].—— » Promovero No |e b Revitalizar o No

> Tansmitiro No |e & [

llustracion 1: Esquema de Medidas de Salvaguardia Interna-Externa. Elaboracion AAMR mayo 2019.

271



Salvaguardia e Innovacién Social, una estrategia del disefio como una politica publica para el desarrollo de
las regiones. Caso de estudio La Artesania de Hueso y Cuerno de San Antonio La Isla, Estado de México.
Ana Maldonado y Pilar Mora

Como podemos observar se han categorizado en dos apartados, medidas de salvaguarda internas y
medidas de salvaguarda externas. Las medidas de salvaguarda internas son aquellas que van a dar orden
desde la conceptualizacion de salvaguardia a la propia prdctica artesanal y a medida que se van
argumentando, cada una de estas medidas le van dando estructura y conformacién. Las medidas de
salvaguardia externa son las que establecen una interacciéon con actores fuera de la comunidad de
practica y que tienen el objetivo de vincular, extender o dar a conocer dicha practica artesanal o
producto derivados. A continuacion, se definiran cada uno de los conceptos que lo componen:

Identificar Reconocer si una persona o cosa es la misma que se supone o se busca. Dar los datos
personales necesarios para ser reconocido.

Documentar Probar, justificar la verdad de algo con documentos.

Investigar Indagar para descubrir algo. Realizar actividades intelectuales y experimentales de
modo sistematico con el propdsito de aumentar los conocimientos sobre una
determinada materia

Valorar Reconocer, estimar o apreciar el valor o mérito de alguien o algo.

Preservar Proteger, resguardar anticipadamente a alguien o algo, de algln dafio o peligro

Proteger Resguardar a una persona, animal o cosa de un perjuicio o peligro, poniéndole algo
encima, rodedndolo. Amparar, favorecer, defender a alguien o algo.

Promover Impulsar el desarrollo o la realizacion de algo.

Transmitir Trasladar, transferir. Hacer llegar a alguien mensajes o noticias. Enajenar, ceder o
dejar a alguien un derecho u otra cosa. Conducir o ser el medio a través del cual se
pasan las vibraciones o radiaciones.

Revitalizar Dar mas fuerza y vitalidad a algo.

Innovar Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.

Tabla 3: Definiciones de la Real academia de la legua para los conceptos que componen la salvaguardia
(Asociacién de academias de lengua Espaiiola, 2018)

Ademas de encontré una clasificacidn de las medidas de salvaguardia en 5 grupos ya que entre ellos
media un proceso de decisién para continuar con la recomendacién de dichas medidas, como
comprenderemos adelante.

Fase 1
Fase 2
o JReememmoNe Fase 3
I Fase 4
Investig - ;lr_: ,Proteger o No Fase 5
. I Innovar
_Identificar o NO i I
} I =>
;I Tansmitir o No

llustracion 2: Propuesta de Fases para las categorias de salvaguardia. Elaboracion Propia mayo 2019.
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Fase 1: Identificar, Investigar, Documentar

Este grupo de estrategias de salvaguardia es fundamental para saber si las practicas en este caso del
ambito de las practicas artesanales tradicionales estan o puede identificarse como PCl, es decir cumple o
no con las caracteristicas de ser valorado como tal.

La identificacion puede entenderse desde su definicidn etimoldgica; la sintaxis de dos semas del latin,
identitas: identidad, lo mismo facere: verlo hacer, Establecer y/o demostrar, reconocer la identidad de
una cosa o persona. (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2019)

Por identificacidon se entiende el proceso consistente en describir uno o varios elementos especificos del
patrimonio cultural inmaterial en su contexto propio y distinguirlos de los demds” (UNESCO, 2011a, p. 5)

Investigacion: del latin investigdre: ir pos de la huella de algo; ir en busca de una pista. Una vez
identificado el PCl, es necesario hacer el planteamiento de una investigacién para profundizar en los
elementos de la practica ¢Qué es lo que se requiere investigar?, {Para qué? ¢Para quién? ¢Cudl es el
mejor método para hacerlo?, {quienes participan en tal investigacion? ¢Qué recursos se tienen para
desarrollarla? Tiempo, Recursos Econdmicos, Recursos Humanos. Deberda ser una investigacion
minuciosa de los detalles de la practica y los motivos por lo que fue y es realizada, los objetos con los que
se lleva a cabo, en el caso de las practicas artesanales tradicionales, la situacion de la materia prima, las
herramientas y utensilios, el equipo, los proceso y tecnologia utilizados, a lo largo de la investigacién
podemos encontrarnos con distintos factores que ponen en riesgo la practica artesanal por ejemplo: que
los materiales utilizados no se encuentran facilmente son escasos o ya no existen. Es importante que se
involucren los practicantes y también evaluar el interés de la comunidad hacia la practica artesanal
tradicional y si es reconocida como parte de su Patrimonio Cultural.

Es importante investigar el contexto de la practica tanto a nivel cultural, econdmico, social y ecolégico
determinar la situacién de la practica y también la de los practicantes, las formas creativas que utilizan
para el desarrollo de su produccién y de sus productos. Conocer la Historia y evolucion de dicha practica,
el disefio la simbologia utilizada la iconografia manejada. Los usos que se le da a los objetos tanto
actuales como pasados, la situacién del mercado, como se adquieren y venden dichos objetos.
(Maldonado-Reyes, 2019)

Documentacion: del latin documentum; que hace referencia a un escrito importante, en donde se
pretende evidenciar la verdad de algo a través de la documentacién adecuada. Documentar Probar,
justificar la verdad de algo con documentos. Proporcionar documentos para acreditar algo que se dice o
se escribe. (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2019)

Dentro de la documentacién se encuentra informacion de la vida de la practica, es decir, su antecedente
histérico. Silvia Fernandez Cacho y Juan Antonio Arenillas Torrejon lo definen como “la documentacién
del patrimonio cultural es la actividad de recopilacién, organizacion y gestién de la informacién y la
documentacién de los bienes culturales que acreditan su existencia y caracteristicas.” (Fernandez Cacho
& Arenillas Torrejon, 2017, p. 17). En el proceso de investigacidon serd necesario conocer a fondo los
materiales, asi como del porque el patrimonio se encuentra en tales condiciones.

La documentacion puede costar de diversos tipos de registros de la practica por ejemplo registros de
piezas arqueoldgicas, registro bibliograficos y hemerograficos, expedientes municipales, actas
comunitarias, fotografias antiguas y resientes etc., que deberdn ordenarse para conformar el expediente
de la practica.
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Este nivel de salvaguarda al igual que las posteriores requiere la participacion de un grupo de
académicos especializados en diferentes areas y de la comunidad de practica de PCl, pues el resultado
debera ser lo mas técnico y especializado posible, pues en los siguientes niveles de salvaguarda este
documento sera la parte medular para la toma de decisiones.

Fase 2: Proteger, Valorar

El segundo grupo de estrategias de salvaguardia son: Proteccién y Valorizacién; al momento de cumplir
con la primera fase de salvaguardia implicitamente el PCl ya tiene un primer nivel de proteccién y puede
otorgarse una valoracidn como patrimonio cultural inmaterial, pues al quedar documentado, se tienen
los antecedentes y requerimientos necesarios para proponer procedimientos de interacciéon o de
intervencién en la comunidad de practica. Es una primera fase de decisiéon, en donde participa la
comunidad de practica, la comunidad en general y la red de actores interesados (especialistas,
municipio, instituciones). “Lo inmaterial no se puede proteger con disposiciones legales convencionales,
porque cualquier pretension “conservadora” impediria su autorregulacién interna que caracterizan el
dinamismo y la vitalidad de este tipo de Patrimonio”. (Subdireccién General del Instituto del Patrimonio
Cultural de Espafia, 2011).

Proteger: Resguardar a una persona, animal o cosa de un perjuicio o peligro, poniéndole algo encima,
rodeandolo. Amparar, favorecer, defender a alguien o algo. (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2019)

Como se comentd anteriormente el identificar, investigar, documentar son medidas de salvaguardia que
ya le dan un nivel de proteccién a la Practica Artesanal, es decir, se tienen los elementos a través de los
cuales se reconoce a la practica artesanal como parte del Patrimonio Cultural inmaterial.

La medida de proteccidon que requiere una determinada practica debera planearse conjuntamente con la
comunidad de practica, ya que cada situacidon del PCl es distinta, y las estrategias de proteccidon son
diversas, es decir que en los distintos contextos de la practica debera definirse lo que se quiere decir con
proteger, por ejemplo: Proteger legalmente. Hacer que una persona o una cosa no reciba dafio o no
llegue hasta ella algo que lo produce.

“La primera tarea de la politica cultural protectora es delimitar cual es el objeto de proteccidn, es decir,
identificar las dimensiones culturales dotadas de valor y de interés para la sociedad” (Subdireccion
General del Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia, 2011).

Valorar esta definido como: Sefialar el precio de algo. Reconocer, estimar o apreciar el valor o
mérito de alguien o algo. Quim. Determinar la composicion exacta de una disolucién. (Real
Academia de la Lengua Espafiola, 2019)

Determinar en donde se encuentra la importancia, la trascendencia, la valia de la fuerza de la practica
artesanal como PCI. El PCI puede considerarse como tal cuando “hayan sido adoptadas, apropiadas y
valoradas por la comunidad y segundo, si se confirma que al ser incorporadas a un sistema cultural
contribuyen a su fortalecimiento y continuidad” (Lopez Morales, 2008, p. 5)

Las practicas artesanales tradicionales tienen una relacién intrinseca con las identidades y la cohesién
social de una comunidad.

“Vinculadas intensamente a las formas de vida cotidiana del presente, pero asociadas a las tradiciones
que laten en la memoria de una comunidad, las manifestaciones culturales inmateriales tienen un efecto
regenerador en el orden social en tanto reafirman formas de hacer y de valorar que resultan
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primordiales para los miembros de una comunidad. A pesar de su caracter, a veces arcaico, siguen
todavia hoy, aunando entre si a sus miembros y reforzando sus lazos identitarios, con frecuencia
aminorados por los procesos de transculturacién a los que toda comunidad se encuentra expuesta en la
actualidad. Por esta razdén el PCl se caracteriza por compensar aquello que una comunidad pierde en aras
de la modernizacién, mediante una reavivacion y reafirmacién consensuada de algunos de los rasgos
culturales mas apreciados localmente” (Subdireccion General del Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafia, 2011, p. 10)

Fase 3: Preservar

A partir de este punto se puede considerar que las medidas de salvaguardia dejan de ser internas a la
comunidad y se conectan con los contextos externos, es decir con otras comunidades a nivel local,
nacional o global

Partiendo de su definicién, preservar: del latin preservare: que consiste en cuidar amparar o defender
algo con anticipacidn (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2019)

Las acciones para la preservacion en el tiempo pueden ser variadas dependiendo de la artesania y del
contexto en el que se desarrolle, sin embargo, estas deberan estar planeadas conjuntamente con las
comunidades de practica y que son ellos los que se encargaran de preservar la practica, es decir que se
siga reproduciendo. “preserven este patrimonio a través de su constante recreacién, en contacto con el
medio natural a lo largo de la historia. Preservar, pues, esos bienes ayuda a sostener la diversidad
cultural, categoria que, sobre todo en los ultimos afios, se ha considerado factor esencial para la
construccion y andamiaje de la memoria colectiva y la identidad cultural de los pueblos” (Torre, et al.,
2009, p. 16)

Esta estrategia de salvaguardia de estd normalmente a cargo de un colectivo de actores ciudadanos que
pueden o no ser especialistas en la materia, evidentemente si se ha cumplido el primer nivel de
salvaguarda y se gestiona su preservacion, el valor que esta practica aporta al colectivo, es significativo,
pues al ser considerado como PCl cumple con la premisa de tener un valor excepcional, ya sea por sus
caracteristicas identitarias o simbdlicas que lo vuelven unico. “La preservacion del PCI se caracteriza por
un esfuerzo organizado y continuado por parte de determinados colectivos locales; a veces, con la
impronta de personas concretas y destacadas del dmbito local” (Subdireccidon General del Instituto del
Patrimonio Cultural de Espanfia, 2011, p. 7).

Los elementos de valor que tiene la practica ahora catalogada como PCl, lo hace digno de ser preservado
para las generaciones venideras, siendo este nivel de salvaguardia importante ayuda a la toma de
decisiones. El PCl no puede ser reproducido o preservado mds que por los portadores de las practicas,
son ellos junto con la comunidad los propietarios, titular de un derecho intelectual colectivo, y son
quienes tienen la potestad de decidir si estas manifestaciones cambian o no. De manera que podemos
ver cOmo estas estrategias tendran que plantearse en conjunto con la comunidad.

Fase 4: Promover, Transmitir

Nuevamente supone un proceso de decision de la comunidad apoyado por las instituciones y disciplinas
que se requiera para cumplir con la segunda parte de la definicién de patrimonio cultural “se transmite
de generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y grupos en funcién de
su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y
continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad
humana.” (UNESCO, 2003, p. 13). Cémo es la forma adecuada de promocién de una practica artesanal
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tradicional, équé significa promover una determinada practica artesanal tradicional? iCudles serian las
estrategias? asi como la transmisiéon genera las mismas preguntas y deberd planearse y diseiarse un
proceso adecuado de transmisidén para una terminada practica artesanal en acuerdo con las
comunidades portadoras del PCI.

Promover: El concepto de promover esta definido como Impulsar el desarrollo o la realizacién de algo.
(Real Academia de la Lengua Espafiola, 2019). Tiene también que ver con difundir que se define como
Del lat. diffundére. Extender, esparcir, propagar fisicamente. Propagar o divulgar conocimientos, noticias,
actitudes, costumbres, modas, etc. (Real Academia de la Lengua Espariola, 2019).

El Patrimonio cultural inmaterial es diverso se pueden proponer en conjunto con las comunidades
acciones de promocién que permitan que al interior y al exterior de los pueblos se conozca el PCl, entre
otras se pueden mencionar

e Impulsar redes de colaboracién y cooperacidn entre la ciudadania y las asociaciones que realizan su
actividad en relacién con el Patrimonio Cultural Inmaterial.

e Sijtuar a la sociedad civil a través de sus asociaciones y entidades culturales como el principal agente e
instrumento de mantenimiento y transmisién del patrimonio cultural inmaterial.

e Promover planes de formacién especifica en el dmbito del Patrimonio Cultural Inmaterial entre las
asociaciones culturales, las instituciones educativas y los centros e instituciones patrimoniales.

e Realizar estudios para tratar de mejorar la capacidad de gestidn, organizacién y financiacion de las
asociaciones, para potenciar la difusion de sus actividades y fomentar un mayor reconocimiento
social.

e Fomentar la colaboracidn entre asociaciones.

e Realizar cursos y jornadas de formacion sobre los diferentes dmbitos del Patrimonio Cultural
Inmaterial, contando con la participacion activa de las asociaciones y entidades culturales.

e Desarrollar programas especificos de promocion y difusién del Patrimonio Cultural Inmaterial:
iniciativas de tipo editorial, audiovisual, expositivo, de turismo cultural, musical, de participacion
ciudadana, etc. (Subdireccion General del Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia, 2011, p. 41)

Transmitir: Se refiere a la ensefianza de las practicas artesanales, principalmente a familiares de los
artesanos y publico en general, y la promocidon es la forma de como se favorece la realizacion de la
artesania para su sostenimiento en el tiempo, estas dos van de la mano, debido a que el objetivo es dar a
conocer la marca innovadora con reinterpretacion artesanal, para que a través de ella la gente quiera
conocer mas de la marca y etnia. Lo mas importante es que el conocimiento se vaya heredando por
generaciones, por ello es que estds estrategias de salvaguarda supondrian una contraposicion a la
actualidad, en la cual, los artesanos dejan de hacer artesania por buscar otras alternativas que les
permita tener una calidad minima de vida, si retomamos las estrategias aplicadas, hipotéticamente el
resultado es que los artesanos si podrian vivir elaborando su técnicas artesanales y el legado se
mantendria vivo por generaciones.

Esta fase puede tener como objetivos: Desarrollar actividades de sensibilizacién y capacitacion, Apoyar
programas, proyectos y actividades de las comunidades y organizaciones culturales tendentes al
fomento y salvaguarda del PCI. Favorecer la circulacién y difusiéon de las manifestaciones. Reconocer a
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sus creadores, gestores, recreadores e intérpretes colectivos. Apoyar los procesos de desarrollo cultural
que se den en el seno de las comunidades. (Subdireccién General del Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafia, 2011). “Promover el desarrollo inclusivo en beneficio de las Generaciones futuras” (UNESCO,
2003, p. 7)

Fase 5: Revitalizar, Innovar

Revitalizar: Reactivacidn o reinvencién de practicas sociales y de representaciones o caen en desuso. El
fomento y el apoyo a una comunidad local, con la conformidad de esta en favor de la reactivacién de
practicas sociales y representaciones que ya no tienen seguimiento o caen en des uso. (Macarron
Miguel, 2014)

Toda accion de salvaguardia consistird, en gran medida, en reforzar las diversas condiciones, materiales
o inmateriales, que son necesarias para la evolucion e interpretacidon continuas del patrimonio cultural
inmaterial, (UNESCO, 2011a) asi como para su transmision a las generaciones futuras. Asi que revitalizan
la practica artesanal

“Sobre la base de identificar valores inherentes y destacables de las manifestaciones del Patrimonio
Cultural Inmaterial y persiguiendo la localizacién de toda manifestacién cultural que haya logrado
transformarse vy revitalizarse, sin disolverse” (Subdireccién General del Instituto del Patrimonio Cultural
de Espafia, 2011, p. 24)

La revitalizacién supone “activar la manifestacion a partir del fortalecimiento de la vida de las
comunidades y esta sujeta a los contextos culturales, econdmicos y sociales de cada espacio geografico,
pues ninguna cultura es pura o aislada”. (Vega, 2014), También constituye un elemento esencial para el
mantenimiento de la diversidad cultural ante el acelerado proceso de globalizacién, ademas aporta al
didlogo entre culturas impulsando la tolerancia y respeto hacia otros formas de vida.

La revitalizacion intenta mantener vivas las manifestaciones del patrimonio inmaterial, impulsando su
evolucidn entre generaciones, procurando reconocimiento e estimulos a sus custodios, para que sean
estos transmisores, actores y creadores de este PCI. Ya que el patrimonio cultural inmaterial es dinamico
y en constante evolucidon, para conservarse vivo debe tener en sus colectividades “importancia social,
politica, econdmica y cultural. Sélo una fluida adaptacion entre los portadores de este patrimonio y las
exigencias sociales y ambientales de la sociedad moderna, asi como el compromiso activo de los
gobiernos permitird la conservacién de estos bienes “ (Torre, et al., 2009)

RESULTADOS: PROPUESTA METODOLOGIA PARA INNOVACION SOCIAL.

Esta metodologia deberd abarcar: la definicion de los conceptos tedricos y metodoldgicos, asi como, el
analisis documental y de campo de los factores tangibles e intangibles de las comunidades, por medio de
un estudio del tipo etnografico y de participacidn- accion para establecer parametros que posibiliten una
interaccion con el grupo social, ademas de un analisis documental de algunos elementos tangibles y de
antecedentes histdricos de cultura material.

Lo anterior, para elaborar una propuesta de interaccidn, desde la innovacion social que posibilitaria
realizar propuestas en las comunidades artesanales del Estado de México, para el caso de estudio, en el
Municipio de San Antonio la Isla con un grupo de Talla de Hueso y Cuerno.

Tal como se ha descrito para la propuesta metodolégica de la innovacidon social, se define un
acercamiento a los actores sociales desde las relaciones de interaccion, a partir de los conceptos de la

277



Salvaguardia e Innovacién Social, una estrategia del disefio como una politica publica para el desarrollo de
las regiones. Caso de estudio La Artesania de Hueso y Cuerno de San Antonio La Isla, Estado de México.
Ana Maldonado y Pilar Mora

innovacion desde el disefio como un factor determinante para el progreso y el bienestar de comunidades
vulnerables, para el caso que se describe en riesgo de perder la tradicion artesanal. Se plantea
documentar los factores tangibles e intangibles de la comunidad, estudio de caso con el propésito de
proceder a la interaccion desde una posicidn responsable de la investigacidon participativa, esta se
describe en la siguiente imagen, a partir de los enfoques del disefio que incorporan los conceptos de
interaccion social:

Propuesta de disefio para la innovacion social

s L Interaccién social Interpretacion para la
Anilisis y creatividad e e .
cultural multidisciplinaria y concrecién y la
apropiacién configuracion

Valoracion de los Disefio como
saberes tradicionales detonadorde la
y sustentables innovacién socoial

Factorestangibles e
intangibles del
territorio

Practicas productivas Bienestar social y
locales Progreso

llustracion 3: Modelo metodoldgico del diseiio para la innovacién social.

Cada una de las etapas, de esta propuesta metodoldgica, se desarrolla desde un modelo metodolégico
del disefio, en un enfoque que ya se ha descrito, como endodisefo que configura sus productos basando
sus requerimientos en los entornos locales con los que interactla y se describe en tres fases, con dos
etapas cada una, de la siguiente manera:

En la primera fase, se describen los recursos simbdlicos del contexto o de la comunidad, evaluando el
potencial creativo de los productos de cultura y de los actores a través del discurso objetual, vinculando
con los recursos que ofrecen los factores tangibles e intangibles del territorio en cuestion. Lo anterior
por medio del analisis documental y de observacion no participante.

La segunda fase describe los procesos de interaccién social entre los miembros de la comunidad,
destacando las relaciones entre los miembros del grupo estudio de caso, asi como la valoracién de los
saberes tradicionales y el enfoque que presentan en cuanto a la sustentabilidad cultural de sus
realizaciones, productos y practicas locales. La segunda etapa posibilita a través de la observacién
participante, las entrevistas y las historias de vida, la descripcion y analisis de las practicas productivas de
la localidad, comunidad o territorio abordado. Se describen y analizan los procesos de produccion,
materiales, herramientas, maquinaria y manufactura de los objetos caracteristicos del contexto,
destacando los referentes tradicionales y las potencialidades para la innovacién, lo anterior con las
mismas herramientas metodoldgicas descritas, ademas de la fotografia y el video.

En la tercera fase se recurre a la interpretacion desde la disciplina del disefio para colaborar con los
actores locales en la gestion de las propuestas innovadoras que desde la observacidon participante se han
facilitado al establecer ideas conjuntas que potencialicen la creatividad del colectivo basado en sus
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tradiciones y proceso creativos desde los recursos intangibles que poseen. La ultima parte tiene como
propdsito establecer postulados conjuntos que faciliten el reconocimiento de las potencialidades de las
localidades y que sean los actores quienes declaren las posibilidades para el desarrollo y progreso social,
que desde el disefio establezca algunos detonadores de este proceso como los recursos simbdlicos de
nuevos productos y las posibilidades de los procesos de produccidn desde sus factores tangibles.

Tal como se ha descrito, la Innovacion Social como una politica cultural del disefio para el desarrollo
regional (Mora, Maldonado; Villar, 2018), para el estudio del caso de San Antonio la Isla posibilita la
siguiente descripcidn de los factores tangibles e intangibles del territorio.

Como uno de los resultados, se desarrollan las tablas de procesos adjuntas en el anexo 2, como una
conclusién de las interacciones entre disefiadoras y artesanos de esta comunidad descritas en el anexo 1.
Por medio de estos se verificaron algunos datos en la comunidad y se realizaron 11 entrevistas a 9
artesanos que actualmente realizan alguna actividad ya sea de hueso o de cuerno, o que por lo menos
tiene una tradicion personal al respecto que arroja diferentes datos de los proporcionados en forma
documental desde el municipio, asi como dos grupos focales, una entrevista relacionada con los origenes
de la actividad en las oficinas del municipio y una entrevista grupal, acerca de la platica de salvaguardia
descrita y de las opiniones de un curso de joyeria impartido por el IIFAEM, que posibilito un primer
acercamiento de este colectivo de artesanos. Como resultado de estas se describen los procesos
artesanales se definen algunos valores relacionadas con las tradiciones y saberes, asi como los
materiales y herramientas empleados por los artesanos, y posibilita la identificacion de algunas
fortalezas y debilidades para la innovacion.

En la tercera fase de la propuesta metodoldgica, se establecen algunas opiniones de las disefiadoras
durante las entrevistas con cada uno de los artesanos que tienen el propdsito de encaminar hacia la
estimacion de las tradiciones y valores simbdlicos de la localidad, asi como el reconocimiento que cada
uno puede obtener de su trabajo al igual que su aportacién al progreso o bienestar de su grupo social y
de la comunidad en general. Asimismo, se define el concepto de innovacién social desde la participacion
de las investigadoras y el papel primordial de los artesanos recalcando que las ideas deben ser generadas
desde los actores locales y reforzadas de los externos en un proceso de interaccién social.

Platica de salvaguardia: Como un primer acercamiento a la comunidad de SAIl se da una platica sobre
salvaguardia para sensibilizar a la comunidad de artesanos sobre el Patrimonio Cultural Inmaterial. Para
conocer la historia y el contexto del municipio nos invitan a conocer el museo de sitio. Se llevan a cabo
tomas fotograficas del museo, Se hacen una toma fotografica del museo con el fin de documentar los
productos y herramientas de la talla de Hueso y cuerno

PROCESOS

Los procesos de artesanias de talla de hueso y
cuerno se pueden dividir en dos grandes
apartados, los procesos del trabajo en cuerno y
los procesos de trabajo en hueso. A
continuacidn, se describen primero los procesos
gue corresponden a la limpieza del hueso y del
cuerno que son similares en seguida los
procesos que corresponden al trabajo del
cuerno y después los de hueso, estas
descripciones se llevarad a cabo detallando los

llustracion 4: Materia prima cocida y limpia. Fotografia
MPAMLC.
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materiales, herramientas y utensilios que se ocupan durante el proceso y describiendo la actividad que
realiza el artesano.

Para su limpieza, tanto el hueso como el cuerno deben
cocerse, este el proceso es el mismo para ambos
materiales, para realizar esta actividad se utiliza un
bote, se enciende lefia y se pone a hervir agua y dentro
del bote se coloca el cuerno con el fin de que vaya
reblandeciéndose la parte central del cuerno y para
sacarla y sélo quede la parte mas dura el exterior del
hueso el “cueramo” que es con la que se trabaja
(ilustracion 3). En el caso del hueso deberd quitarse la
médula que es la parte mas blanda y central del hueso,
quedando un material limpio y blanqueado que se

W

llustracién 5: Limpia de hueso y/o cuerno
Fotografia AAMR.

puede empezar a trabajar.

Arturo Valdez Escalona, artesano de cuerno y hueso
de San Antonio la Isla, pone su bote sobre un cajén
de ladrillos y llena de aserrin este cajéon y lo
enciende con ocote y cerillos él dice que: “Se retaca
de aserrin y se le prende, se pasa afuera y se hace
una chimenea asi funciona y se pone el cuerno o el
hueso adentro del bote para hervir”. ( Valdez
Escalona, 2018).

Ya limpio el cuerno puede trabajarse principalmente en tres procesos diferentes, aprovechando la forma
del cuerno, en placas laminadas y aprovechando la punta solida del cuerno.

Tres procesos de Cuerno:

1. Aprovechando la forma del cuerno, se pueden llustracion 6: Bote con hueso hervido. Fotografia MPAMC
manufacturar aros que requieren herramientas

como seguetas y arcos, mesas de trabajo pulidores
lijas manuales o circulares montadas en un torno
(ilustracion 4) y franelas. Con ello se pueden elaborar
arracadas pulseras, Arturo nos comenta: “Usamos el
o8 : cueramo, ayuda para el arte, la arracada, la pulsera
S e X ' también gargantilla se hacian. Se lija lo rasposo se
calienta y se hacen los redondos. Caliente el hueso,
se mete en el arillo y se le va dando forma [...] El
\ ' brillo aun se le da con la ceniza”.

Algunos de los productos como percheros, cuernas,

gliros y las botas de vino, pulseras y brazaletes, anillos

llustracion 7: Lijado de aros de cuerno Fotografia.
AAMR
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arracadas, aretes y otras piezas de joyeria y bisuteria, que aprovechen la curvatura o toda la
circunferencia del cuerno, o bien todo el cuerno completo, es el caso de algunas piezas que vemos en la
(ilustracidn 5).

llustracion 8: Productos de Cuerno aprovechando la forma natural. Fotografia AAMR.

2. Proceso de placas laminadas: El cuerno se corta
por la mitad y se calienta sobre carbdn encendido en
un anafre sostenido con unas pinzas, el material se
reblandece y se pisa, procurando aplanarlo, todavia
caliente se pone en una prensa para que se forme
una ldmina de cuerno muy plana, (ilustraciéon 7) Don
Ramdén Manjarrez Artesano de San Antonio la Isla

llustracion 9: Aplanado de Cuerno. Fotografia AMR.
comenta:

—“mire aqui esta luego se mete en la prensa para
gue se planche se aprieta la prensa, el material ya
estd, ya se puede planchar— ¢Nos comentaban que
las prensas son de imprenta y ya no hay? ¢Qué les
ha costado trabajo encontrar?

—“Pues si se pueden encontrar si se quiere, estas
prensa son de lo mas actual, porque antes se
enderezaba a base de cufias mientras se esta
enfriando para que quede plano, son prensas de
imprenta” (Manjarrez Gonzales, 2018).

llustracion 10: Limpieza de Idmina de cuerno
Fotografia AAMR.
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Ya aplanado el cuerno de limpia con una achuela y después con cuchillo raspando el cuerno y dejando la

[dmina de un grueso uniforme, asi se empiezan
a trabajar los productos, las herramientas
utilizadas para el desarrollo de objetos son
variadas, sierra de arco de distintos tamafios y
calibres, caladora, sierra tipo dremel, mesa de
trabajo, seguetas, navaja, raspador, cuchillo,
zapatos para abrir el cuerno, hachuela,
cuchillos, gurbias, aguja capotera.

El producto principal que se hace es el peine
para piojos y liendres, para lo cual se requiere
mucha pericia y buena vista ya que habra que
hacer diente por diente con seguetas de
diversos calibres.

Se hacen s figuras sobre la [dmina de cuerno,
que se calan y se montan para ser llaveros,
prendedores, aretes, dijes. También de ldmina
de cuerno son las peinetas

A continuacidn, se presentan algunos productos
hechos de lamina de cuerno.

llustracion 11: Materiales para el trabajo de laminado de
cuerno Foto AAMR

llustracion 12: Ladmina de cuerno y peines, collar, pisapapeles Foto AAMR
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3. Aprovechando las puntas solidas del cuerno, esta es una practica
que cada vez es menos elaborada, ya que, en el contexto ganadero, se
desalentd el crecimiento del cuerno en las reses, por lo que la parte
de la punta solida cada vez es mas pequefia, al toro tendra que tener
sus cuernos grandes y ainosos para que las puntas se endurezcan cada
vez, conforme el cuerno crece, asi, cuando se llega a adquirir
osamentas de un buen tamafio la punta sdélida es muy apreciada ya
que puede tornearse o tallarse.

Igualmente, primero se limpia y raspa con cuchillo, después se llevan
a cabo tallas y torneados. Se utilizan para ello tornos de madera o de
joyero, gurbias, lijas, pulidores, franelas y la creatividad del artesano.
Se le pregunto a Don Antonio:

— ¢Y de hueso no hay trompos?

—Si se hace, pero mas chiquito, se hacen con la punta del cuerno y
los compran los coleccionistas, porque uno no los vende tan seguido.

(Reyes Orozco , 2018). llustracién 13: Muestras de puntas de

cuerno. Foto AAMR

Uno de los productos que se hace de la punta de cuerno son las piezas del ajedrez que van torneadas,
para ello se ocupan cuernos negros y blancos, el material que menos se encuentra es el cuerno blanco, el
negro es mas bien comun, aunque ahora ya también es escaso.

llustracion 14: Piezas de Ajedrez, tapones, figuras de punta de cuerno. Fotografias AAMR
Dos procesos de Hueso

El Hueso tiene dos formas de cédmo trabajarse,
en placas y torneado para cualquiera de las dos
debe cortarse el hueso en canillas, es decir, con
una segueta o una caladora se va obteniendo
prismas rectangulares o cilindros homogéneos
gue después se tornean o tallan.

1.Placas las canillas se ajuntan a 90 grados y se
ensamblan de manera que pueden armarse y
tallarse, las herramientas que se utilizan son:

llustracion 15: Materiales y herramientas para el trabajo d
hueso. Fotografia: Ana Aurora Maldonado.
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Sierra de arco de distintos tamafios y calibres, Segueta Sierra circular, caladora, Navaja, Gurbias. Moto-
tool (Dremel) y una mesa de trabajo. Se utilizan insumos como: Lijas, aceite, franela, pulidor, papel.

Algunos de los productos elaborados con placa de hueso son:

llustracion 16: Productos de Placa de Hueso. Fotografia AAMR.

llustracion 17: Artesano torneando un trompo miniatura.
Fotografia: AAMR.
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Torneado de Hueso: Las canillas se ponen en
el torno, este puede ser un torno de joyero o
bien un torno de madera y se trabajan con
Gurbias, Pinzas, Limas metalicas, también se
utilizan Juegos Lijas de diferentes calibres,
aceite, franela, pulidor que es pasa o aceite
para dar el acabado.

Una técnica de acabado es la quema del
hueso con madera la cual da un tono
obscuro, finalmente se pule y se da brillo a la
pieza.

Algunos de los productos que se llevan a
cabo en técnica de torneado de hueso son,
joyeria, bisuteria, aretes, dijes collares,
rosarios.
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llustracion 18: Productos de Hueso torneado. Fotografia: AAMR.

CONCLUSIONES

La comunidad artesanal de San Antonio la Isla tiene un nivel econdmico de pobreza, es importante
mejorar nivel econdmico y su acceso al bienestar, mejorar su calidad de vida y reconocer
econdmicamente las capacidades que tienen como portadores de una Practica Artesanal identificada y
reconocida como PCI. La transmision de esta practica artesanal, asi como su preservacion es urgente, se
puede considerar que la Talla de Hueso y Cuerno es un PCl en riesgo ya que entre los factores que la
ponen en peligro son:

¢ Hay muy pocos los artesanos que conocen la labor, y menos aun quienes la practican.

¢ La materia prima es muy dificil de conseguir en especial el cuerno de bovino, se beberan desarrollar
estrategias que permitan a los artesanos tener un buen suministro de Hueso y Cuerno.

¢ Los mercados que anteriormente tenian los productos de Hueso y Cuerno han sido substituidos por
productos de plastico, es importante que se promuevan las cualidades de este material, entre ellas
ecolégico, y promover mercados para esta artesania.

¢ La participacién de las Tic’'s es primordial para el desarrollo de avances tanto en la promocién como
en la transmisién de la labor artesanal, ademas de que se generarian documentos que preserven
dicha practica

Como resultado de la puesta en marcha de la primera fase, relacionada con la descripcién de los recursos
simbdlicos de la comunidad. Se establecieron dos etapas, la primera documental que analiza los recursos
tangibles del municipio del estudio de caso a través de una visita al Museo de sitio y del analisis
documental. Del museo, se obtienen una serie de productos que si tienen relacidn con la cosmovision y
tradiciones de la comunidad y que en parte dan lugar, a algunos de los objetos artesanales contenidos en
el sitio, aunque no existe una descripcion del origen de la ganaderia en este espacio museistico, ya que
los origenes prehispanicos y coloniales se refieren a una zona lacustre con una iconografia relacionada a
la pesca y a la agricultura, De acuerdo a los testimonios documentales se identifican tradiciones
relacionadas con la cesteria y la agricultura. Algunas de las piezas artesanales de la Talla del Hueso y el
Cuerno se refieren a eventos de la tauromaquia y la charreria que no muestran antecedentes en el sitio,
ni en la monografia del municipio.

Como resultado de las entrevistas e historia de vida, se reitera que las tradiciones artesanales eran
relacionadas con la pesca, aunque se relata que la artesania de hueso y cuerno data de la época colonial
cuando existia una ganaderia importante cercana ala la comunidad que pertenecia entonces al sefiorio
de Calimaya.
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Para el proceso de interaccién, se emplearon herramientas metodolégicas del tipo etnografico, como las
entrevistas abiertas, semiestructuradas y las historias de vida. Como resultado se destacan las relaciones
de los artesanos a través de la produccidon y comercializacion de los objetos de hueso y cuerno,
encontrandose que si bien hay una intencidn de realizar acciones conjuntas sobre todo en las relaciones
familiares de los artesanos, se detecté un grupo de artesanos, que por iniciativa del IIFAEM realizé
algunas incursiones en la innovacion de productos, derivadas del Taller de Joyeria, impartido por una
disefiadora industrial, capacitadora de esta institucion. Relatdndose la intencién de montar un taller que
permitiera al grupo de los artesanos, reunirse en una cooperativa e instalar un taller con herramientas,
insumos del mencionado curso de joyeria. Sin embargo, se nota una baja interaccién entre los artesanos,
gue solicitan se les apoye con recursos econdmicos externos para poder realizar esta iniciativa. Del
analisis de la interaccién en los talleres productivos, se detecta un bajo rendimiento y deficiente
equipamiento de los mismos. Ademads, de no presentar iniciativas de mejora, salvo en el caso de un
artesano. En el caso de tres artesanos inclusive, han abandonado la actividad, y aunque tienen un amplio
conocimiento de los procesos de produccion ya no se dedican a esta artesania. De los nueve artesanos
entrevistados, solo uno tiene nuevos productos y genera ideas innovadoras para participar en concursos
y obtener asi financiamiento para proseguir con la actividad. Como parte la interacciéon de las
disefiadoras con los artesanos, durante el andlisis de los procesos de produccidn, se posibilito una
generacion de preguntas y sugerencias que dieron lugar a cuestionamientos de los artesanos en su
guehacer, situacidon que induce al cambio, aunque resulto en un bajo impacto.

Una de las cuestiones importantes, resultado de estas entrevistas y por demas definitorias para el éxito
de la actividad, es la poca participacién en el mercado que los productos de esta artesania contemplan
en la actualidad. Ya que, por ejemplo, el campo de la charreria ha optado por otros materiales para sus
los insumos que, eran de hueso. Para el caso del Cuerno se agrava dada la escasez de la materia prima
casi inexistente, quedando pequenos nichos para este material. Situacién detectada, en la zona cercana
a la comunidad.

Estas condiciones, no presentan un panorama halagliefio para la continuidad de la artesania de hueso y
cuerno en el caso de estudio. Si bien queda pendiente la aplicacién de la innovacion desde el disefio,
para llevar a cabo alguna propuesta de innovacidn social que como se ha descrito, que requiere de la
participacién de todos los actores en el proceso creativo y de ideacidn, se notaron pocas oportunidades
de interaccidn social con el grupo, que a la fecha no cumplié ninguna de los requerimientos para iniciar
dicha interaccién.
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