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MUJERES
EN LA BOLSA,

La equidad d;géne ‘0 tampoco existe en las élites
resariales. Los consejos de administracion de las

empresas bursatiles de Espafay 15 paises de América
Latina son clubes varoniles. En estos espacios, el techo de
cristal es permanente para las mujeres y personas LGBT+.

CONSEJOS EMPRESARIALES SIN MUJERES

La equidad de género avanza lentamente en Espaiia y 15 paises de América Latina. Entre 2019 y 2020, el
porcentaje de asientos ocupados por mujeres en los consejos de administracién de las empresas que
cotizan en las bolsas de valores crecié apenas 1.18 puntos porcentuales, llegando a 13.24%. O loquees lo
mismao, por cada mujer consejera en la region, hay 6.5 consejeros mientras que el afio pasado eran 7.25.

En América Latina movimientos feministas, como el #MeToo, se hicieron fuertemente visibles; sin
embargo, esto no provocd cambios en las practicas heteropatriarcales de las élites econdmicas. No
buscaron la forma de abrir mas rapidamente espacios a la equidad de género, mas alla de la renuncia de
Jeannette von Wolffersdorff, directora de la Bolsa de Santiago en Chile, al ver fracasar su intento de
redistribucién de la riqueza en medio de un escenario de protestas sociales.

“Hay algo que cambi6 en mi por la crisis. Y desde entonces estoy profundizando en el equilibrio de poder
en la sociedad, la desigualdad y la responsabilidad de |a élite politica econGmica en esto”, dijo al renunciar.
Ninguno de los otros directores, todos hombres, de la regién ha realizado acciones similares.

“Las practicas heteropatriarcales y el machismo arraigado en nuestras culturas, asi como la avanzada
feminista en América Latina, han generado una reaccién de restauracién conservadora que vuelve a
levantar algunas cosas que pensabamos que estaban cambiando o hacen mas lento el cambio”, explica
Corina Rodriguez Enriguez, investigadora feminista, integrante del Comité Ejecutivo de Development
Alternatives with Women for a New Era (DAWN).

La inequidad en los consejos es un problema global. Board Monitor, de Heidrick & Struggles, reporté que el
porcentaje de consejeras en las empresas de Fortune500 fue de 22.5% en 2018, s6lo 2.3 puntos
porcentuales por encima de los datos de 2016. Las cifras de América Latina ratifican las estimaciones de la
Sustainable Stock Exchanges Initiative: a este paso el porcentaje de mujeres consejeras en los consejos de
administracion, el 6rgano de gobernanza mas importante para las empresas, no alcanzara el 30% antes de
2027 a nivel mundial. Ni hablar de incluir otras diversidades.



Cerrar la brechade
género, un asunto de
finanzas

La oportunidad y particip econd d
las mujeres en el mundo, en lugar de mejorar
ha empeorado, segln el reporte Gender Gap
del Foro Econédmico Mundial (WEF, por sus

), que mide las condiciones
econdmicas para las mujeres. El reporte ensu
edicion 2020 afirm:
brecha tomara 257 afios”.

“No es que los temas financieros no importen
a las mujeres, es que son de un ndcleo
cerrado. En las élites esos circulos se vuelven
todavia mas cerrados®, dice Carmen Ponce,
economista especializada en género.

Ademas de lafalta de presencia de
consejeras en las empresas, estan los costos
personales que tuvieron que asumir en su
vida para llegar a esa posicién guienes

han hecho, trabas que obstaculizan el camino
profesional para las mujeres que desean

estar en esos espacios.

"Para ser parte de esos circulos a las mujeres
les pide implicita y explicitamente que

enuncien a ser mujeres, a sus
-omportamientos y hasta a su vestimenta

femenina. Las consejeras nunca van a poder

guardia. Todos los dias tienen que

demostrar que estan ahi porque pueden. Asi,

lbungue ellas no quieran, dejan huella para
tras mujeres. Y si pueden, y deberian,
enegar de los caminos de masculinizacién®,
xplica Ponce.

Aungue varios de los 16 paises analizados
lavanzaron en el porcentaje de asientos en los
onsejos de administracion ocupados por
nujeres, hubo pafses que tuvieron un
recimiento tan bajo que el movimiento es
racticamente in eptible. Tal es el caso
de El Salvador g s6de 13.14% en 2019 a
13.17% en 2020. Mientras que Boliviay
aragua retrocedieron en la equidad de
ero.

Porcentaje de mujeres en juntas directivas de América Latina




En la mayoria de los paises analizados no existen cuotas de género en los gabinetes ministeriales; sin
embargo su caracteristica pablica, al ser un espacio gubernamental, los hace mas visibles. En el caso de las
empresas, al ser sitios privados, pareciera que es imposible cuestionarles sus politicas de género, sobre
todo en los consejos de administracion.

En los paises analizados por la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en promedio
hay 28.5% de mujeres en los dltimos tres periodos de los gabinetes ministeriales de la region, puestos
elegidos por los presidentes. Los gabinetes ministeriales de la mayoria de los paises analizados tienen un
porcentaje superior de mujeres que las principales capulas de las empresas. Aunque el gobierno lleva la
delantera en cerrar la brecha de género, todavia hay una ausencia importante de mujeres. Ambos espacios
deben avanzar significativamente en la equidad.

Ahora imaginemos que side por si buscar la paridad de los gabinetes ministeriales de gobierno se
vislumbra dificil, hacerlo para los érganos de administracion empresariales es casi imposible, debido a que
el espacio de las élites econdmicas se mantiene extremadamente privado.

“La entrada de mujeres en el mercado laboral ha ido mejorando, pero lentamente; el cambio mas sustancial
se explica por la intervencién de paridad que se ha dado en las politicas publicas. Esto es acotado, no hay
mucho que los gobiernos puedan hacer al interior de las empresas en sus 6rganos de administracion®,
explica Corina Rodriguez Enriquez, también integrante de la Asociacion Internacional de Economia
Feminista (IAFFE).

En 14 de los 16 paises analizados, el porcentaje de asientos ocupados por mujeres en los consejos de
administracion empresariales es menor que el porcentaje de mujeres en los gabinetes ministeriales del
ultimo periodo presidencial de cada pais. Las presidencias de Jair Bolsonaro en Brasil y la de Mauricio
Macri en Argentina significaron, en comparacion con las empresas, la menor representacion de mujeres en
los ministerios.
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PISOS RESBALOSOS PARA LA DIVERSIDAD
SEXUAL

Si para las mujeres existe un techo de cristal para llegar a ser consejeras, las personas de la comunidad
LGBT+ “no vemnos nila puerta’, dice Ari Viera, directora de relaciones institucionales de la Federacion
Mexicana de Empresarios LGET. Lo anterior responde a las trabas corporativas y practicas hegemonicas
con las que se encuentran las personas diversas, a eso se le llama pisos resbalosos.

Més alla de los discursos de inclusion y diversidad que algunas empresas generan para reclutar a mas

talento en puestos laborales, y de abanderar la lucha por la diversidad cada Dia Internacional del Orgullo
LGBET+, larealidad es que esa apertura no se ha reflejado dentro de los consejos de administracion. Segin
la consultora Out Leadership, en 2018 menos de 20 directores en los consejos de las empresas
Fortune500 se identificaron abiertamente LGBT+, representando menos del 0.3%.

En el caso de América Latina no hay datos de la comunidad LGB T+ como consejeros o consejeras de las
empresas que cotizan en las bolsas de valores de los paises analizados. Para Vera, lo homogéneo de los
consejos de administracion y la poca reflexion sobre su privilegio como grupos de élite, hacen que sean
espacios elitistas, cerrados y exclusivos donde dificilmente ingresan personas “diferentes al grupo, ya sean
mujeres, personas lesbianas, hombres homosexuales, personas trans, personas no binarias o incluso
hombres gue no cumplen con el mandato de ser un hombre socialmente”

Los hombres en particular, y las €lites en general, siguen viendo como algo normal la presencia mayoritaria
del género masculino en estos espacios. Cambiar las cosas no esta en sus prioridades porque les atraviesa
un machismeo invisible y normalizado, de acuerdo con Eufemia Basilio Morales, investigadora del Instituto
de Investigaciones Econémicas de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

“Habria gue cambiar la vision que se tiene de las mujeres en los consejos y también entre los
inversionistas. Es importante que las mujeres estemos en todos lados, del estrato y nivel que seamos,
debemos poder hacerlo, tener acceso a la informacion y recursos en espacios donde todavia permea el
machismo’, apunta la experta.

Por su parte Corina Rodriguez comenta que la falta de consejeras, “es una cuestion basica de poder, el
dinero es poder. Estos sefiores en sus practicas cotidianas desarrollan una posicion de poder intrafamiliar
basada sobre todo en su posicién econdmica. En general estos hombres son personas con un alto nivel
educativo y con ideologias reaccionarias. Las nuevas masculinidades se trabajan en sectores medios con
altos niveles educativos, pero las élites siguen siendo muy patriarcales asi que reproducen ese
patriarcado”.

“Sigue habiendo una masculinidad téxica adentro de los negocios, entonces, cémo es el perfil tipico de los
consejeros, un hombre heterosexual, fuerte hasta fisicamente, con una esposa a su lado y heteronormado.
Esto genera barreras para la inclusién de mujeres y personas sexualmente diversas”, explica Cecilia De la
Vega, fundadora de AGB Consultores, enfocada a la diversidad e inclusidn en los negocios.

Los datos son apabullantes: hay 1054 empresas sin una sola mujer en sus consejos de administracién, el
44.1% del total. Los 10 hombres que mas presencia tienen en empresas sin consejeras en la region
acaparan ellos solos 79 asientos en diversas consejos donde no hay una sola mujer con poder de decision.
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LOS RANKINGS EN 2020

Meéxico es por segunda ocasion, desde que inicid el proyecto de Mujeres en la Bolsa, el pais con menor
porcentaje de asientos ocupados por consejeras en las empresas, con 7.74%, un avance de s6lo 0.56
puntos porcentuales. En contraste, Costa Rica mantiene su liderazgo y avanza 1.42 puntos porcentuales
en el porcentaje de consejeras en el pais. Interactia con los datos para ver como se movieron los paises
entre 2019y 2020.

MNo. de mujeres consejeras Porcentaje de mujeres consejeras Variacion

ARGENTINA

"Casi un cuarto de las empresas que cotizan en la Bolsa no tiene mujeres en su 766
directorio." -La Nacién muieres

consejeras
0 16.41% mujeres consejeras I 1.67pp variacion # 5 posicién en ranking

BRASIL 404

mujeres
0 12.38% mujeres consejeras I 1.38pp variacion # 12 posicién en ranking conseieras

277

mujeres
© 9.76% mujeres consejeras IO.?ppvariadc’m H 14 posicién en ranking conseieras

ESPANA 2 43

mujeres
O 19.06% mujeres consejeras I 0.86pp variacion # 2 posicién en ranking CUI‘ISEiEFﬂS

COLOMEIA

"Las pocas apuestas por las mujeres en las empresas de la Bolsa de Valores de 22 9
Colombia” -Datasketch

- - - mujeres
"Juntas Desiguales” -Cuestion Publica I

consejeras

O 17.12% mujeres consejeras I 0.07pp variaciéon # 3 posicién en ranking

MEXICO
186
mujeres
consejeras

"El patriarcado en el mercado bursatil mexicano” -PODER

O 7.74% mujeres consejeras I 0.56pp variacion # 16 posicidn en ranking




PANAMA

0 12.74% mujeres consejeras I 2.31pp variacion # 10 posicidn en ranking

PERU

"Bolsa de Varones: Casi 60% de empresas en la BVL no tiene mujeres en directorios”

-Wayka

0 2.59% mujeres consejeras I 0.89pp variacion # 15 posicién en ranking

ECUADOR

0 14.15% mujeres consejeras I Mueva incorporacién # 7 posicidn en ranking

145

mujeres
consejeras

137

mujeres
consejeras

105

mujeres
consejeras

BOLIVIA

"Mujeres ocupan apenas el 12,66% de puestos en juntas directivas en Bolivia" -Los
Tiempos

0 12.66% mujeras consejeras I -0.61pp variacién # 11 posicidn en ranking

COSTARICA

"Mujeres ocupan sélo dos de cada 10 puestos directivos en empresas" -Semanario
Universidad

O 23.85% mujeres consejeras I 1.42pp variacion # 1 posicidn en ranking

80

mujeres
consejeras

78

mujeres
consejeras

EL SALVADOR

O 13.17% mujeres consejeras I 0.04pp variacion # 9 posicién en ranking

NICARAGUA

G 16.67% mujeres consejeras I -1.05pp variacion # 4 posicién en ranking

URUGUAY

"Menos de 15% de los cargos directivos de las empresas que cotizan en bolsa en
Uruguay son ocupados por mujeres” -La Diaria

O 14.49% mujeres consejeras I 3.26pp variacién # 4 posicidén en ranking

61

mujeres
consejeras

20

mujeres
consejeras

20

mujeres
consejeras




GUATEMALA

"Solo seis mujeres ocupan cargos directivos en las empresas que cotizan en la Bolsa 9
de Valores de Guatemala” -Plaza Puablica muieres

I 1.02

consejeras

PARAGUAY 7
mujeres
consejeras

"La desigualdad de género se agudiza en espacios de poder econdmico.” -El Surtidor

I 1.15pp variacion # 13p in en ranking
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