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Resumen

La Universidad Cooperativa de Colombia desarrollala propuesta de Territorios Solidarios,
una metodologia de enfoque territorial que integra la investigaciéon y accién, donde la
academia y la extension en articulacién con organizaciones, comunidades e instituciones
territoriales, plantea el fortalecimiento y la formulacién de alternativas socioeconémicas que
impliquen cambios socioculturales y politicos. Esta propuesta se basa en el reconocimiento
de las capacidades productivas, las formas de intercambio, la reciprocidad, la integraciéon y
las capacidades asociativas, que llevan a cabo sujetos sociales y actores que agencien las
formas de comprender y configurar los territorios desde el punto de vista de la solidaridad
social con el aporte de las economias sociales y solidarias.

Desde el punto de vista de la solidaridad econdémica en los territorios, la
caracterizacion de las actividades econdmicas, busca dar cuenta de las realidades,
motivaciones y expresiones que suceden a partir de las capacidades locales, la construccion
de sentidos comunes y las formas que toma la solidaridad en los lugares de vida que actores
y sujetos sociales realizan. Por lo tanto, este reconocimiento, permite promover estrategias
de circuitos y formas de abordaje de los aspectos socio economicos, para el desarrollo
econdémico local resultado de la territorializacién de proyectos que cuentan con la
autogestion, la solidaridad socio territorial y que en consecuencia posibilitan alternativas de
transformacion que favorecen la reactivacion de las economias de los sectores populares, en
consecuencia, el mejoramiento de la calidad de vida y la construccion de la paz en territorios
urbanos histéricamente conflictivos.

El presente documento busca evidenciar resultados de investigacién del proyecto
Territorios solidarios, realizado en la localidad de Engativa en la ciudad de Bogota Colombia,
que implico un abordaje multidimensional territorial, con un énfasis en los procesos
econdmicoslocales identificados, paraasiproponer una vision desde los actores territoriales,
quienes dan cuenta de la realidad propia del territorio base de un modelo social y dindmico.
Para este fin, se realiz6 un abordaje desde la Investigacion Accién Participativa - IAP, que
permite la construccion colectiva y dinamica de la integraciéon territorial, dando mayor
relevancia a la dimensién socio econémica, definida desde los procesos de produccidn,
capacidad innovadora y articulacién social.

1 Magister en Economia Social. Investigador del Instituto de Economia Social y Cooperativismo INDESCO,
Universidad Cooperativa de Colombia, Bogota, Colombia. hans.morales@campusucc.edu.co

2 Magister en Psicologia del Consumidor. Profesor, Programa de Mercadeo, Universidad Cooperativa de
Colombia, Bogota, Colombia. maria.gomezcu@ campsusucc.edu.co



HANS CEDIEL Y MARIA GOMEZ

En la primera parte de este documento, abordamos la construccion de la nocién
territorial, mas alla de su definicion clasica desde la estructura biogeografica que lo compone,
ubicando la reflexién en la comprension del territorio como construcciéon social, que integra
relaciones socio econdmicas y las maneras que se construye el mundo simbélico y el sentido
territorial; en la segunda parte del documento, se divide en dos subtitulos, se dimensiona la
integracion econdmica territorial como estrategia clave para la paz social en sectores
urbanos conflictivos, con el potencial de fortalecer o generar redes y dindmicas sociales, que
desde la cooperacion y la identidad cultural permiten la composicién y participaciéon de
quienes convergen en el territorio, para concluir en una tercera parte con resultados de esta
investigacion y conclusiones de las misma, dando respuesta a la pregunta ;Cémo la
integracion econdmica desde los circuitos solidarios territoriales permiten el mejoramiento
de la calidad de vida y la paz en el territorio?.

Conceptos Clave: Territorio solidario, Economia local, Integracién territorial, circuitos
econdémicos solidarios

Introduccion

El proyecto Territorios Solidarios de la Universidad Cooperativa de Colombia, es una
propuesta que propone trabajar las dinamicas territoriales desde la visién y el desarrollo que
plantea la economia social y solidaria, reconociendo en el proceso la multidimensiéon que
integran el territorio, concibiendo esta desde las particularidades que la componen, sus
conflictos y construcciones sociales, para llegar a la constitucion de conocimientos y
potenciales transformaciones sociales, econémicas y politicas, propias de la articulacién que
conlleva la formacion de redes y la participacion activa de las comunidades y organizaciones,
a partir de las capacidadesy recursos propios.

De tal manera, que la interpretaciéon del territorio, se constituye desde los mismos
modelos sociales que conforman la realidad vivida, infiriendo la cultura, el ambiente, la
economia y la politica, que interactian desde los intereses individuales, comunitarios,
organizacionales e institucionales, como también, los simbolismos o representaciones,
componentes esenciales en la conformacion de la vida social y econ6mica. Estos aspectos se
enmarcan y configuran en las posibilidades de acceso de infraestructura, recursos, normas,
apropiaciones, costumbres y capital social, que atraviesan no solo la dimensidon geografica
territorial sino también la construccién social del mismo (Bourdieu & Wacquant, 1986),
razon por la cual la caracterizacidon y definicion de y desde los actores territoriales se
convierte en parte fundamental de la construcciéon del territorio. Su impronta se basa en las
relaciones instauradas al interior del mismo, dando sentido a las interacciones que
promulgan factores como la confianza, representatividad y reconocimiento de intereses para
la configuracidn del tejido social, en un sentido holistico, para permitir la combinacién de la
complejidad que implica en si mismo el modelo territorial (Barrios, 2018).

Desde su estructura el modelo Territorios Solidarios, se reflexiona en las
interacciones, definicibnes e integraciones de redes, que de manera auténoma y/o
esquematizada, conforman el territorio, trabajando desde esas interacciones sociales y
econdmicas propias, constituidas empiricamente por los colectivos humanos, facilitando el
crecimiento de las capacidades de desarrollo e integracion socio econdémica que plantean los
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circuitos econdémicos, cuya vision integra la produccidn, distribucidon, intercambio y

consumo, valorando y reconociendo desde estas, las diversas formas que constituyen el

mercado, desde las expresiones econdémicas propias del territorio que se ven permeadas por

la cultura, la interaccion y participacion de las comunidades, sin desconocer las situaciones y
circunstancias, internas o externas, que en este se entretejen (Jiménez, 2016).

De tal manera, los circuitos econdémicos solidarios, desde la vision de la economia
social y solidaria, promulgan escenarios que dan respuesta a las necesidades de los
territorios, a los intereses comunes y la gestion de la economia desde los actores, siendo
alternativa de auto sostenimiento, cuidado, empoderamiento y procesos participativos. Por
consiguiente, produccién de decisiones y acciones que se dan al interior de dichos procesos,
como casualidad de la integracion de los territorios, en busqueda desde la equidad, la
participacion y la identidad de quienes trabajan y activan la integracion, por lo tanto, bajo un
sistema que permita el reconocimiento mutuo, mediante acciones articuladas que conlleven
planes de accion en pro del bien comun y la generacion de politicas eficientes desde la vision
de quienes integran los sistemas sociales (Jaramillo, 2014).

Los territorios solidarios son un modelo dinamico, que integra la universidad como
un actor mas de la red de relaciones socio territoriales, asumiendo una posicién promotora
de la participacidn, en la consolidaciéon de procesos de circuitos econdmicos solidarios, con
una construccion multidisciplinaria que elterritorio implica. Entendiendo que cadaterritorio
se expresa, ante la crisis econdémica y social actual, en una variabilidad de estructuras
diferentes, no solo por la historia en la que esta se desarrolla, sino también por la cultura y
circunstancias social que ha traido la migracién poblacional, que instalo pérdida de confianza
social a causa del conflicto armado en Colombia, que han debilitado las capacidades de
integracion y cooperacion, razon fundamental por la cual la Economia Social y Solidaria es
una alternativa para el desarrollo de los territorios desde la generaciéon de capacidades
asociativas, articulacién de procesos productivos y de consumo.

La propuesta metodolégica desarrollada fue IAP (Investigaciéon Accién Participativa)
cuyo enfoque permite la construccion de las realidades territoriales desde la construccion
colectiva implementado un enfoque mixto cuya priorizacién fue cualitativo, como
fundamento de la expresion misma de quienes habitan en el territorio, y cuantitativa, cuyo
alcance permite la medicidon de aspectos propios de las dimensiones territoriales de quienes
en el convergen, el perfil de la muestra designada para esta indagacién fueron los actores
territoriales, quienes tienen presencia y trabajan en la UPZ 74 especificamente, realizando
un muestro a conveniencia que se realiza mediante convocatoria abierta para los actores que
quisieran vincularse en el proceso.

En la primera etapa del proceso se realiza la valoracidon y conceptualizacion teodrica de
las dimensiones territoriales, desde las implicaciones que las mismas pueden llegar a tener
en el territorio, posterior a esto se abre la convocatoria a los actores territoriales
identificados en el territorio, llegando a contar con la participacion de doce actores
territoriales quienes desde sus dinamicas propias y mediante la realizacion de entrevistas
consolidaron la visién del territorio y sus proyecciones frente al mismo, informacion
recolectada en entrevistas, encuestas y en encuentros sincrénicos que bajo la construccion
colectiva permitié determinar necesidades, intereses y caminos comunes parala integraciéon
econdmica del territorio, llegando a analizar la informacién recolectada mediante la
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construccion de redes semanticas desarrolladas en el software de analisis cualitativo Atlas Ti
en su octava version.

El Territorio Solidario

En la visién clasica, el territorio suele ser definido desde el espacio fisico que lo enmarca
limitado desde los aspectos politico administrativo resultado de ejercicios de poder, como lo
sefiala Tobio (2012), esta mirada domino la geografia social del siglo XIX entendiendo esta
como espacio contenedor o escenario, siendo resultado de las nuevas distribuciones
espaciales resultado del ejercicio hegemodnico de poder de las potencias centrales y la
distribuciéon de los territorios. Categoria que evoluciona en las ultimas décadas hacia
conceptos mas integradores, determinados por la interdisciplinariedad dela geografia social,
en donde el concepto de territorio es definido como espacio temporal construido por actores
presentes en territorios determinados como lo planeta el gedgrafo Santos (1996), o en
aportes ms recientes comprendido el espacio como totalidad dialéctica, como lo explica la
geografa Hermi Zaar (2017), cuya interpretacion del territorio se realiza a partir de la
hibridacién no dicotémica de espacios cerrados o duales, sino por el conjunto de elementos
que lo conforman, y que lo dinamizan en un movimiento dialectico permanente.

La geografia critica en el continente latinoamericano, ha enriquecido el debate,
sefialando en las dltimas décadas que el territorio no es solo se basaen la estructura biofisica
que lo compone, sino la construcciéon de los componentes que conforman la interaccién y la
accion humana, llevadas a cabo por colectivos, comunidades e instituciones, que se
constituyen como resultado de las relaciones ambientales, sociales, culturales y politicas que
alli suceden, siendo la posibilidad construida en el juego de intereses y vivenciado desde la
propia cotidianidad de los actores (Cediel - Pérez, 2019). Por lo tanto, son el tejido de la
accion social, en tal sentido el territorio no es el resultado de acciones lineales, sino es el
resultado de las dindmicas de poder que se ejercen al interior delmismo por factores internos
o externos, como hace mencién Manzanal (2017), el territorio es el resultado del conflicto de
los distintos intereses que se materializan en un determinado lugar de vida social, que
configuran y establecen las formas de comprender y establecer los componentes y los
sentidos del territorio, materializados desde la realidad y la posibilidad de accién que estas
proponen. De tal manera, que el territorio se cimienta desde las vivencias, recuerdosy
construcciones propias de quienes desde sus practicas y desarrollo lo han intervenido o
habitado, cuyas interacciones y tradicionalidades dan sentido a los aspectos que su
dimensionalidad la estipula (Velasquez, 2021).

Luego el territorio es el escenario de la accidn e interrelacién que permite conectar las
capacidades existentes segun caracteristicas geograficas, riqueza cultural, necesidades y
circunstancias propias. Estas capacidades, crea la evolucion de diversas expresiones
econdmicas que en muchos casos no se estimulan segun la normatividad vigente o la
comprensiéon basada en la econémica dominante y su racionalidad instrumental, sino que
existen expresiones de solidaridad econ6mica basadas en la reciprocidad y la ayuda mutua
que sostienen la vida comunitaria de los territorios, ejemplos de ello las encontramos en las
economias del cuidado, las economias comunitarias, la economias sociales y solidarias,
muchas de ellas ejercidas por trabajadores de los sectores populares. Estas formas de
vivenciar lo econdmico, plasma ciertas formas de apropiacion y de construcciéon de
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imaginarios que se desarrollan a favor de alternativas que superan en muchas instancias las
formas dominantes de comprender la econ6mica territorial. Como hace referencia Coraggio
(2010), la economia social y solidaria en América latina, viene constituyéndose en un campo
de tedrico y de practicas territorializadas, que se proyecta, encarnay disocia, a través de la
combinacién de principios y variables, por lo tanto, son concreciones de las culturas
conformadas enla historia social y enla construccién consiente de su proceso como sociedad.

Desde la perspectiva del territorio como resultado de las interacciones humanas, se
encuentra la concepcién del territorio solidario resultado de la transformacion integral,
donde la cohesién, la innovaciéon y las herramientas estratégicas, hacen parte de la
construccion de relaciones socio econdémicas. Un ejemplo de ello la encontramos en la
realizada en las provincias del sur de Santander (Unisangil - UAEOS, 2016), la cual, describen
el proceso de integracion cuyo punto central es la produccién y reproduccion desde la accién
conjunta de poblaciones, actores e instituciones, integrando las cadenas econdmicas locales
que en términos de relaciones de mercado dominantes no tienen muchas opciones de
sostenibilidad.

Una racionalidad econdmica solidaria, tiene el potencial de configurar el territorio,
como hace menciéon Lopera y Mora (2009), quienes sefialan que el aporte de la economia
social y solidaria en los territorios, puede posibilitar la creacién de relaciones productivas
enmarcadas en las interacciones sociales que dan posibilidades a practicas solidarias,
espacios de participacién y vinculos de confianza, facilitando el trabajo por la equidad,
componente primordial de la solidaridad en los territorios. En tal sentido, la economia social
y solidaria en lo territorial, acoge las diversas expresiones econdmicas que se enmarcan y
definen desde la cotidianidad, buscando la integraciéon de estas, como alternativa para la
subsistencia y factor fundamental en la calidad de vida de las comunidades territoriales.

Los circuitos economicos solidarios en el territorio

La integracién econdmica como alternativa para el desarrollo de los territorios, se enmarca
en lavariabilidad de estrategias, donde las relacionesyarreglosde cooperacion se establecen
siempre y cuanto son permitidos por un sistema de relaciones que se dan en términos de
intercambios de mercancias y bajo la racionalidad de la economia hegemonica; segin
Zimmermann (2004), los arreglos organizacionales se configuran a través de redesresultado
de tendencias econdmicas, sociales y politicas, tanto a nivel global como local, en esta linea
argumentativa, el esquema que plantea la economia social y solidaria, se fundamenta en una
racionalidad reproductora de la vida, que implica entre otras cosas, integrar a partir de la
reciprocidad social, la solidaridad de los vinculos, que se expresan de hecho o contienen el
potencial de instalarse en circuitos econdmicos,lo que constituyen territorios orientados por
la solidaridad que garantiza derechos sociales y practicas econdmicas territorializadas, que
reactivan las economias locales y reconocen a los comunidades y los trabajador es populares
como sujetos y fin de la economia, (Coraggio, 2010). Por lo tanto, como modelo de
integracion econdmica, el desarrollo de redes de cooperaciéon que faciliten el crecimiento de
las alternativas de autogestion de las organizaciones y comunidades del territorio, incluyen
todas las expresiones de solidaridad econémica que los integran.
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De tal manera que, al entender la realidad econ6mica, como proceso que dinamiza los
movimientos socio territoriales, implica reconocer y valorar las diversas formas de
formalidad e informalidad que lo constituye. Estas acciones y situaciones practicas dan
sentido a las condiciones y a las desigualdades, por consiguiente, a las brechas existentes que
lo anterior pueda disminuir con la participacion, identificacién y capacidad de articulacién
que la misma presupone (Moreno, 1997),toda vez, como menciona Mora Renddn, que ningin
planteamiento econdmico desagrega a los individuos de su proceso, otorgando asirelevancia
a la cooperacién de estos como una acciéon que conlleva al crecimiento de la riqueza de los
mismos (Mora Rendén, 2012).

Partiendo de lo anterior, el desarrollo de la economia no necesariamente se deriva de
un proceso lineal entre la produccion y el consumo, sino ademas, es una relacién donde los
individuos forman técnicas de gestion y valoran desde sus capacidades, para generar
alternativas que conlleven a plantear opciones que suplan necesidades colectivas,
enmarcadas desde sus necesidades individuales (Razeto, 1994), este autor denomina factor
C (cooperacién), como un facto ms de producciéon de las actividades econdmicas, cuyas
acciones de integracion, son contextualizadas desde las voluntades de quienes integran y
definen la economia, y evidenciadas desde el surgimiento de unidades productivas,
capacidades de emprendimiento, generacidn de alternativas competitivas y definiciones del
contexto local. Esta cooperacidon del proceso productivo puede ser un elemento que produzca
identidad econdmica al territorio, por lo tanto, relaciones que establecen acciones propias
que conforman los circuitos (Rua, y otros, 2016); en consecuencia, que cada territorio podra
tener su propia definicién de estos, desde las dependencias de produccidn, oferta y consumo,
que se instituyen desde la cooperacién,asociaciény articulacion, reconociendo acciones auto
gestionadas basadas en la colaboracién y las nuevas realidades econdémicas (Mora Rendon,
2012).

En términos generales, los circuitos econdémicos solidarios, integran en sus procesos
de gestién actividades y organizaciones econdémicas que se da en el territorio, junto a
comunidades que convergen en el mismo; dinamicas que es evidencia desde la alternativa
que promulga la economia social y solidaria, cuyos verdaderos desafios se observan en la
implementacion de coyunturas y definicion de estructuras propias del cooperativismo
(Zabala Salazar, 2012). Por lo tanto, un circuito econémico es un proceso productivo
originado por un conjunto de fases que tienen conexién y se relacionan entre si, el cual, pone
en relieve que la economia mas de estar constituida de manera aislada y de mantener
acciones paralelas, es el resultado de una serie de operaciones que son interdependientes
unas de otras (Cediel, 2018).

Desde dicho planteamiento el circuito econémico que propone el Territorio Solidario,
estipula la articulacion de fases y procesos, llevadas a cabo en el proceso de organizar y
orientar las economias locales, abordando objetivos comunes, lo que implica gestiéon a un
nivel de interdependencia, toda vez que no se puede fortalecer el tejido social sin la capacidad
de vinculos que infieren la construccion colectiva que denotala economia,y la permeabilidad
de la misma desde las realidades sociales que plantea el territorio, luego el circuito
econdmico se entreteje desde la realidad y el imaginario social, que expone la dinamica
econdmica presente en el territorio, cuya variabilidad estara centrada en la capacidad
productiva y relaciéon que con esta exista.



LOS TERRITORIOS SOLIDARIOS COMO ALTERNATIVA DE INTEGRACION ECONOMICA Y LA CONSTRUCCION DE
PAZ. ESTUDIO DE CASO: TERRITORIO UPZ 74 LOCALIDAD DE ENGATIVA
EN LA CIUDAD DE BOGOTA COLOMBIA

La integracion econdmica y la paz social en el territorio

El territorio, como identidad biogeografica y siendo el resultado de acuerdos, desencuentros
y tensiones existentes entre actores, que se expresan con distinta intensidad y dinamismo,
producto de la tendencia de la propiedad, los proyectos econémicos que alli se implementan
y el poder politico que alli se ejerce, produce como consecuencia, la desagregacion, el control
o la integracién social, luego la identidad territorial es una constante que afecta la
composicion y el dinamismo de las comunidades que en el convergen (Pino Montoya, 2014).
La participacion social en el futuro del territorio como lugar de vida, entendida como
construccion social desde la designacion individual de los intereses propios, ha de permitir
intervenir en la cotidianidad de la vida del territorio mediante organizaciones y estructuras,
bajo una percepcion de legitimidad social y representatividad (Carapia, 2003).

En términos generales, permitiria la construccion de la integracion econ6mica, desde
los circuitos solidarios, tomando en cuenta que esta propuesta de autogestion territorial,
implementa el accionar conjunto de la comunidad en pro del desarrollo de las capacidades y
subsistencia desde la cooperacidn, confianza y articulacion de la comunidad, luego esta se ha
de interpretar como alternativa de construcciéon de la paz entendida como tendencia a
disminuir la desigualdad social y econémica, cuya diferenciaciéon se centra en las realidades
construidas al interior del territorio, llegando a ser necesario para la gestion de los recursos
y el mejoramiento de la calidad de vida, la articulaciéon de quienes en el confluyen, tomando
como referente la transformacion constante, variable y ajustable a los cambios permanentes
que se requieran.

Ahora bien, la paz como situacion social, supone, un bien comin supremo que facilita
la estabilidad y desarrollo de los territorios, desde la integracién social y el progreso
econdmico para el bien comun, buscando una distribucién de equivalencia en el recurso para
la subsistencia y el buen vivir de las comunidades. De tal manera, que la construccion de la
paz es responsabilidad de la institucionalidad responsable de promover lo publico y el bien
comun, que da cuenta de las relaciones amplias y los actores protagénicos de su propio
destino, en el que esta se encuentran, siendo sostén fundamental de la misma, de tal manera
que el actor gubernamental es parte del componente social, pero no el eje fundamental para
el ejercicio yvaloracién de la paz, luego su construccidon se dadesdela recuperacidon de bienes
inmateriales, cultura, tradicién y familiaridad, que crea una identidad solidaria en los
territorios, partiendo desdelas concepciones eimaginarios de las poblaciones que facilitaran
la restructuracion de nuevos vinculos de proximidad y confianza (Ramirez, 2021).

En consecuencia, la cooperaciéon se convierte en punto central para el desarrollo de
las alternativas de relaciones de confianza, primordiales en la integracion econdémica, desde
la instauracion de acciones que trascienden de la individualidad a un sentido comunitario,
permitiendo el reconocimiento y valoracion de los esfuerzos desarrollados, por todos y todas,
como parte del compromiso que implica asumir una economia que den cuenta de la
subsistencia individual como colectiva, infiriendo que la aportacién que se ejerce en el
territorio no es instancia Unica de quienes viven en este, pero si una accién conjunta de
quienes en el convergen (Piedrahita & Zapata, 2019).
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Resultados

Lalocalidad de Engativa, UPZ 74, lugar donde se desarroll6 esta investigacion, se encuentra
enel occidente dela ciudad de Bogot4, cuenta con 3.612 Hectareas, que corresponden al 4.2%
del area total del distrito capital, constituida por 9 Unidades de Planificacién Zonal - UPZ,
compuesta por un componente ambiental estratégico que configura el territorio y establece
una relacién fundamental de las comunidades frente a este. Esta UPZ de Engativa, se
encuentralimitada con el Aeropuerto en elsur, el rio Juan Amarillo y el Humedal Jaboque ; en
el oriente colinda con barrios de otra UPZ de la localidad, (Secretaria Distrital de Planeacion
2020).

Imagen No. 1 Visual panoramica de Localidad de Engativa UPZ 74

= e . g ’\T\\ - S
. £ B

Fuente: Google Earth

La interaccion social de esta UPZ 7, gira alrededor del Pueblo fundacional, lo que
facilita la definicidn y caracterizacion de las realidades que se dan al interior de esta, desde
el reconocimiento de la multidimensionalidad territorial propuesta de anadlisis que lo
enmarca, siendo esta la ruta para la definicién de las circunstancias sociales de sus
pobladores, las cuales el componente ambiental organiza la relaciéon entre las formas de
apropiacidondel territorio y el ambienta. Este territorio, vivencia las necesidades ambientales
que se establecen en los limites geograficos del territorio y estipula los intereses
comunitarios de la recuperaciéon del ambiente y la historia que lo componen, caso especifico
el Humedal Jaboquen, cuya tradicién en la construccion del territorio viene de los tiempos de
la conquista, aspecto que ubica a este como referente del desarrollo histérico, econémico y
cultural del territorio.

Es en esta relaciéon de identidad, es donde se empiezan a vislumbrar los intereses
comunes de quienes convergen el territorio, integrando asi las preocupaciones en torno al
esquema ambiental, la seguridad y participaciéon, que tal como lo mencionaba Villa &
Castrillon (2016), son estructuras que conforman la identidad territorial, pasando de un
sentido individual a la colectividad de sus acciones. Por lo tanto, la composicién ambiental e
la UPZ 74, define las distintas maneras de desarrollar las actividades socio productivas,
remarcadas por el orden biogeografico, que definen los comportamientos que los actores
desarrollan en el territorio.

En cuanto a las dindmicas econémicas que se dan en el territorio, es claro que al
interior del mismo se reconocen y valoran las diferentes expresiones de la economia, sin
embrago la relacion directa de la produccién y el consumo se establece desde la interacciéon
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de distribucién y comercializacion de bienes y servicios, toda vez que aunque existen
microempresas y procesos productivos al interior de este territorio, es mucho mas cercana
la relacién con los productores de zonas aledafias a la ciudad. La vinculacién con sistemas
econdmicos regionales y con mercancias transnacionales que han llegado a través del
comercio de reventa y las grandes superficies comerciales, han hecho que estas actividades
econdmicas tiendan a desaparecer, reemplazando las pequeias tiendas de barrio, las
produccioneslocales de mercanciasy el trabajo que genera el comercio local. La competencia
frente a estas plataformas economias globalizadas, y de capitales regionales que cuentan con
mayor infraestructura y publicidad, hace imposible el desarrollo de los pequefios
comerciantes y productores que vive y desarrollan sus actividades en este sector.

La economia general del territorio se enmarca en el comercio tradicional y no
convencional, situaciéon que hallegado a dividir las opiniones entre los actores,dado que para
algunos es una problematica, que se evidencia desde las necesidades presentadas por la
poblacion de vendedores “informales”, y para otros la existencia de esta poblacién es una
solucién a las dindmica de consumo que tiene la comunidad, en esta no solo hace presencia
la oferta de productos de primera necesidad sino también de servicios y articulos de lujo,
definidos como no necesarios para la subsistencia, cuya distribucién en el espacio del
territorio es cercano a las vias principales y puntos de encuentro tradicional en la UPZ, zonas
queya cuenta con unaidentificacion clara desdela relacidon social del individuo y el territorio.

Dentro de las capacidades econémicas del territorio se establece el trabajo, cuya
implicacion esta dada desde la posibilidad laboral que se da en este, siendo evidente que la
poblacion tiene mas oportunidad al exterior que al interior del mismo, de acuerdo con los
actores territoriales el perfil ocupacional de la poblacién esta primordialmente en tareas de
construccion, aseo, mantenimiento de inmuebles y ocupaciones que se desarrollan en torno
a las economias del cuidado. En cuanto a su capacidad de emprendimiento, la constante en
los actores territoriales es una preocupacion por la posibilidad de generar nuevas
alternativas productivas y el sostenimiento de estas, aunque estipulan que existen diferentes
tipos de emprendimiento referenciados en el territorio (Ver grafico 1) cuyos ejes de acciéon
estan desde los cultural, social y ambiental, sin embargo son conscientes de una clara
desarticulacion entre estos, desagregacién que segun ellos se da por la falta de interacciéon y
generacion de vinculos, los cuales son fundamentales frente a los objetivos comunes que se
persiguen, seguridad, cuidado ambiental y calidad de vida.
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Grafico N. 1: Realidad del emprendimiento en la UPZ 74, Engativa Pueblo, reportada por los
actores territoriales.
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Fuente: Elaboracion propia, analisis de conexiones en redes semanticas en Atlas Ti 8 desde
los aportes de los actores territoriales. Analisis de Entrevista

Las alternativas para el desarrollo del territorio suelen estar enmarcadas en las
capacidades que este tiene para el emprendimiento, que tal como se menciona es insipiente
y desarticulada, situacion similar ala que se evidencia en las acciones promulgadas desde la
economia social y solidaria, donde la generacion de capacidades asociativas en el territorio,
evidenciadas al interior del mismo, no son reconocidas en las dindmicas de desarrollo
econdmico, razon que hace fundamental el generar circuitos econémicos solidarios como
apertura de transformacion para la instauracion de opciones, planes y acciones conjuntas
desde los recursos, capacidades y estructuras que conllevan al mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades territoriales, quienes en sus instancias sociales cuentan con
situaciones discriminativas, de desigualdad y un claro rompimiento en los vinculos de
confianza entre la poblacion, y de la poblacion con las instituciones. Tal como se observa en
el siguiente grafico

Es asi como la confianza es un factor desvirtuado en la poblacion, aunque no se podria
asegurar que esta no existe, su fundamentacion esta dada desde la tradicionalidad que
implica la permanencia en el territorio por espacios de tiempo y no desde el reconocimiento
del otro como parte del proceso, luego la integracion de las acciones conjuntas se ve
quebrantada al faltar este componente que permite la articulacién de las comunidades a
favor de las alternativas de crecimiento, desarrollo econdmico, solucion de conflictos y
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capacidad de asociatividad. En tal sentido la posibilidad del desarrollo de los circuitos se ve

permeado desde las dindmicas sociales y empoderamiento de las comunidades en el
territorio.

Grafico No. 2: Confianza, en la poblacién y en la institucionalidad
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Fuente: Elaboracidn propia, analisis de conexiones en redes semanticas en Atlas Ti 8 desde
los aportes de los actores territoriales. Analisis de Entrevista

Teniendo en cuenta las situaciones de complejidad que aquejan al territorio, como
consecuencias de los ultimos afios de conflicto en el pais, la respuesta de disgregacion de
poblaciones especificas, constante transversal de la dinamica territorial, es punto crucial
para la definicion de alternativas solidarias, toda vez que la integracién que promulga la
economia social y solidaria trabaja en pro las poblaciones que convergen en el territorio,
como parte de la construccién y aporte que estas hacen del mismo. Siendo asi necesario
implicar quela aportaciéon delas comunidades, positiva o negativamente, crea una afectacién
propia de la dinamica territorial, en tal sentido la integracion ha de buscar el desarrollo de
oportunidades que den respuesta a las realidades, necesidades e implicaciones propias de
dicha dinamica.

De tal forma que la posibilidad de los circuitos econdmicos solidarios partiran del
reconocimiento de las posibilidades que cada miembro de la comunidad quien podra poner
en contexto de los otros las necesidades y alternativas que conllevan la reflexién constante
de los cambios territoriales, afectando de esta misma forma la dindmica de particién desde
la politica, el emprendimiento y la gestidon misma del territorio,aunque en la actualidad dicha
figura no sea evidente gracias a la desarticulacién de las acciones que llevan a los intereses
comunes.
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Grafico No. 3: Articulaciones existentes en el Territorio
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Fuente: Elaboracién propia, analisis de conexiones en redes semanticas en Atlas Ti 8 desde
los aportes de los actores territoriales. Analisis de Entrevista

Como se observa en el grafico anterior, en el territorio se han dado acciones de
participacion que conllevan a la articulacién desde las juntas de accion comunal y desarrollo
de proyectos que desde la integracion ha facilitado el acceso a capacidades y desarrollos, que
aunque no han llegado a los objetivos propuestos han permitido la construccién de
experiencias favorables para los territorios, dichas articulaciones en gran medida han
determinado vinculos con acciones politicas y representatividad, evidenciadas a partir de la
definicién de los mismos colectivos y las alternativas que se integran a los mismo.

De acuerdo con lo reportado en el proceso por los actores que convergen en el
territorio la articulacién que se da al interior del mismo ha venido desarrolldndose desde las
necesidades y acciones que se entretejen en este, cuyas implicaciones politicas se
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evidenciadas en acciones propias de participacion comunitaria que conlleva a la vinculacion

en espacios como son las Juntas de accién comunal, al trabajo en el desarrollo de politicas

publicas y planes de arreglo territorial y la implementacién de programas desde diversos

colectivos; También se hace evidente la bisqueda de acciones que promuevan la coyuntura

parael desarrollo del mercado, siendo evidente la presenciay ordenamiento de los mercados

“informales” o populares quienes desde sus capacidades y posibilidades han venido creando
un sentido de comunidad en sus propuestas.

Los resultados obtenidos en el proceso de indagacion hicieron evidente que el
territorio a implicado su propia dinamica en la ejecucion de dichas acciones, es igualmente
notorio la importancia de generacién de nuevos sistemas de articulacién y la promulgacion
de agendas comunes, cuyo punto de partida es el reconocimiento de quienes hacen parte de
las dinamicas territoriales, porque tal como refieren los actores las acciones que hasta el
momento han logrado el desarrollo de acciones que estructuran nuevas dinamicas pero la
consecucidon y mantenimiento de las mismas ha de ser una responsabilidad compartida de
quienes las promueven y ejecutan.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en esta parte del proceso los actores
reportan que la posibilidad de articulacién que los mismos promulgan se evidencia desde las
facilidades que desde afios atras organizaciones que hacen presencia en el territorio vienen
desarrollando, de igual manera estipulan la necesidad de una definicion clara y constante de
los requerimientos y necesidades que se plantean desde las comunidades y colectivos, como
una alternativa para la busqueda de puntos congruentes que conlleven a la generacion de
agendas de trabajo, es igualmente evidente que en sus planteamientos de articulacién se
deben de buscar caminos de accién para el desarrollo de las ideas propuestas, las cuales
refieren no son el verdadero inconveniente teniendo en cuenta que estas surgen desde la
definicién de las problematicas pero no son discutidas por la deficiencia que instauran los
espacios de estudio de las mismas, como punto de accién de dicha articulacion se define la
cultura, factor promotor del crecimiento social y econémico del territorio (Ver grafico No.4)

Desde el andlisis desarrollado en el proceso se hace evidente que como alternativa al
mejoramiento de los procedimientos de articulacion que se dan en el territorio los actores
refieren la importancia que tiene la identificacion de estos como parte del proceso, el
reconocimiento de los liderazgos que se han creado o asumido al interior de las acciones
territoriales, la necesidad de crear espacios de participacion que promulguen la libre
expresion de ideas, desde las visiones diversas que construyan realidades fundamentadas en
el valor y el respeto, el forjar redes de crecimiento como medio de apalancamiento para
nuevos colectivos, alternativas y acciones que surjan, la posibilidad de autodefiniciéon del
territorio como parte de un contexto local regional donde la seguridad, la paz y la vinculacién
seanresultado de la realidad que se da al interior del mismo y cuya dindmica juega un papel
de relevancia frente al entorno en que esta se enmarca y la implicacion de responsabilidad
que tienen, ciudadanos e institucionalidad, frente a las acciones y planes que se promulguen.
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Grafico No. 4: Posibilidades de Articulacién del Territorio

) TAT6 hay que hacer 2 identticar
iderificas lo lideranges sabee gue
we..

549 averiguande cudles son sus proe_.
setudes en este MOME Cules
son los...

ST T a——— |

B2 oryaniznciones ¥ s
msoclaciones antiguas las NG

s = 6:204 o3 una cpciin gue =

muy
s e uno de-

LT e p———

ctviodes aigin programs que s

= B2 5 esa reconencn y ese valor e
" s s falla Mucha gue
Rt

177 accinncs mothacores y
sl a1 genle a que contorme
e ..

Fuente: Elaboracidn propia, analisis de conexiones en redes semanticas en Atlas Ti 8 desde
los aportes de los actores territoriales. Andlisis de Entrevista

De igual manera es primordial entender las dindmicas de mercado que se dan en el
desarrollo econdémico del territorio, en tal sentido los resultados obtenidos en este proceso
determina que el perfil econdmico de la UPZ se enmarca en la presencia de locales de venta
de articulos variados, existiendo una presencia insipiente de empresas e industrias en el
territorio y cuya identificacién no es clara para la misma poblacion, razon por la cual el
desarrollo del mercado los mismos actores consideran se debe trabajar desde procesos de
publicidad que faciliten la identificacion de la oferta, de igual manera se puede ver como
dentro de la comunidad se han promulgado procesos productivos que conlleven al consumo
de productos que permitan la instauracién de mercado comunitarios. (ver grafico No. 5)
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Grafico No. 5: Vision del mercado en el Territorio
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Fuente: Elaboracion propia, analisis de conexiones en redes semanticas en Atlas Ti 8 desde
los aportes de los actores territoriales. Analisis de Entrevista

Partiendo de la realidad econémica en un perfil comercial, es evidente la necesidad de
generar opciones de mercado planteadas desde la integracion econdémica, la cual ha de
basarse mas alla de la generacién de redes, teniendo en cuenta que toda oportunidad que se
crea en el territorio estara atada al desarrollo que esta implique en el mismo, donde los
oferentes y demandantes conlleven al establecimiento de nuevas alternativas que postulen
desarrollos y oportunidades productivas en pro del bien comun, en tal sentido la integraciéon
debera conllevar la estructuracion de un mercado desde la incubacién de procesos
productivos y la promociéon de los mismos como medio que facilite la definicién de sus
propias capacidades, siendo evidente en la realidad territorial la necesidad de facilitar
acciones de promocion, concibiendo la misma como toda comunicaciéon que defina y facilite
la oferta, el fomento de alternativas productivas, mas alla de la comercializacién y cuya
dindmica se instaura al interior del territorio, y la vinculacién de la poblaciéon desde la
capacidad emprendedora y la facilidad de acceso a las mismas, conllevando asi a que la
realidad dela dinamica territorial se construya desde la equidad y circulacién econ6mica que
instaura la participaciéon activa de la poblacion.

Conclusion

El modelo Territorios Solidarios de la Universidad Cooperativa de Colombia integra las tres
funciones substantivas, la Investigacién, la docencia y la extensién, en articulacion con los
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actores territoriales, esto conlleva mayor impacto territorial, y mas eficacia a la hora de
planificar acciones y recursos. La integracion econdmica solidaria, trabajando desde el
enfoque territorial, reconoce necesidades especificas y caracteristicas poblacionales que lo
componen, entendiendo que el territorio es un ente dinamico en constante transformacidn.

En su propuesta,la Universidad ha de articular su capacidad estratégica que aporte en
el desarrollo territorial sin inferir en la dindmica de gestion que este mismo impone,
proporcionando alternativas que conlleven a la generaciéon de dindmicas propias en dicho
proceso. El punto de partida ha de ser la realidad econémica, social y politica del territorio,
de tal manera que la alternativa que conlleva el modelo parte de la capacidad que este tiene
para su auto eficiencia, para su articulacién y su gestion.

En tal sentido los circuitos econémicos como alternativa que integra las actividades
delas economias locales, la produccion de culturay la el sentido de la politica, es un opcién
que permite la instauracion de la economia social y solidaria en el territorio, la cual no solo
conlleva el desarrollo sostenible de los procesos productivosy comerciales, sino mejora la
calidad de vida de las poblaciones, que aumenta las oportunidades que el territorio tiene para
las futuras generaciones; lograr tal objetivo se ha de pensar en la gestién de articulacionesy
redes, que mds alla del consumo y la produccién, restauren el tejido social de la poblacién
implicando en el proceso acciones que con el tiempo creen vinculos de confianza que
trasciendan la cotidianidad, conllevando esto a una posible armonia social, que implica
resolucién de conflictos, en escenarios de paz integral. Como se mencion6 al inicio de este
documento, solo podra ser definida desde la reivindicacion de los sujetos sociales basados en
el reconocimiento y valoracién de la identidad misma del territorio.

Por tal razdn, la integracion economica desde el desarrollo de circuitos econdémicos
solidarios es una alternativa de promocion de las economias locales, toda vez que la
instauracion del circuito permea la dindmica social llevando a quienes hacen parte del
territorio a participar en el proceso desde la cooperacion, la articulacion, la generacion de
redes, el aprovechamiento de los recursos y la instauracién de relaciones, que facilitan el
mejoramiento de la calidad de vida y la creacién de posibles soluciones a los conflictos desde
diversos niveles, a partir de valorar a los productos locales, las formas de intercambio y
comercializacion, y el consumo local.

Toda economia produce un tipo de sociedad, en el caso de la economia de mercado
produce una sociedad de mercado, por esto reconocer las solidaridades territoriales que se
expresan en las formas de abordar la economia, puede generar una sociedad solidaria. En
consecuencia, toda sociedad constituye procesos de territorializacién que se materializan en
la configuracion del espacio de vida a partir de los suefios, planes y acciones de los que alli
habitan, por lo tanto, construyen territorio, en este sentido organizar y orientar las acciones
de solidaridad socio econémicas mas alld de la establecida por la formalidad, producen
cultura identidad y relaciones que logran sostener la vida, desde la produccion, el
intercambio, la reciprocidad y el consumo.

Las articulaciones siempre han existido en los territorios, pero de manera coyuntural,
y desarticulada, son muchos los objetivos comunes que se trazan las organizaciones en los
territorios, algunos de estos objetivos difieren de las instituciones, las cuales se dan por un
proceso de desconfianza frente a la accion de estas, el desconocimiento de las realidades
territoriales, y la intenciéon de normativizar y acomodar realidades a los planes disefiados
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desdelos escritorios. Sin embargo, existen otras solidaridades no visible s, como es el cuidado

mutuo, proteccién y servicios de mejora habitacional, muchas de ellas basadas en relaciones

de confianza mutua, igualmente el interés comun de proteccién de los bienes comunes, y en

la mejora de la calidad de vida, estos se pueden convertir en elementos importantes a la hora
de poder disefnar estrategias que integran el territorio.

En este sentido la propuesta de ver la economia no solo en términos monetarios, sino
substanciales, pueden permitir que las formas en que se aborda el trabajo, la produccion y el
consumo, sean un elemento integral que genera mejores posibilidades de economia que se
desarrolla en los territorios, golpeados por la pobreza y la violencia. Las capacidades
territoriales, y las potenciales acciones comunes para reactivas economias y el comercio
local, es posible cuando los circuitos de productos y servicios, se clasifican, se reconocen los
actores que la produceny se valoran las posibilidades de distribucion, esto puede ayudar a
la reconstruccion deltejido social y la confianza social maltratada por el conflicto armado que
afecto la confianza social.
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