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Resumen

En esta investigacion, se considera que el principal problema que enfrentan las 52
microempresas de mujeres productoras de tostadas de la localidad de El Huarumbo, San
Pedro Mixtepec, Oaxaca en México, en el periodo (2019-2020), es la disminucién o pérdida
de sus ingresos de subsistencia, orillandolas a permanecer débilmente en el mercado, lo que
afecta el bienestar social de sus familias. Este problema se considera que es producto del
entorno externo de la pandemia del Covid-19, de la crisis econémica generada enel 2020y
del modelo econémico neoliberal vigente del capitalismo, asi como del ineficiente modelo de
organizacion tradicional con respecto a la produccién y venta de las tostadas que ya no da
respuesta al bienestar de la mayoria de la sociedad, sino por el contrario, coadyuva a las
desigualdades del desarrollo regional , por lo que se considera necesario llevar a cabo un
analisis estratégico; es decir, un diagnostico tanto de las amenazas y oportunidades como de
las fortalezas y debilidades de las productoras rurales de tostadas, para llegar a la
identificacién de una estrategia que mejore el proceso de la organizacion de sus actividad
econdmica, llegando a la conclusién de que es necesario impulsar la estrategia para organizar
alas 52 productoras en una economia social y solidaria en una cooperativa que potencie sus
fortalezas y disminuya sus debilidades, ante un entorno externo hostil y amenazante.

Conceptos clave: Crisis, neoliberalismo, tradicion.

Introduccion

México en 2021, esta viviendo una de las mayores crisis de salud y econdémicas, detonada por
la pandemia de salud Covid-19, y suimpacto en una economia nacional ya debilitada de afios
atras, por la falta de respuesta de los gobiernos a los problemas de las desigualdades de
desarrollo econdmico y social del modelo neoliberal, fenémeno que angustia a todos los
mexicanos en general.
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El confinamiento de la poblaciéon de mas de un afio, para evitar los contagios de tan
letal virus, haincluido el paro delas actividades econémicas no esenciales, lo que hareducido
la movilidad y circulacion de insumos, bienesy servicios, ocasionando el cierre parcial o total,
de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) principalmente las mas débiles, y
agudizando asi, el desempleo, la falta de ingresos y el bienestar de la mayor parte de la
poblacion. Esta situacidn econdémica ha provocado un efecto social negativo
multidimensional en el que se observan fendmenos como el incremento de la pobrezay
marginacidn, la inseguridad, abuso de género, violencia familiar y el avance del deterioro del
medio ambiente. (CEPAL, 2020)

En esta investigacion nos propusimos analizar este amenazante entorno, porlo que se
aborda, principalmente los efectos econdmicos generados por la pandemia Covid-19 que
enfrentan las microempresas familiares de las mujeres productoras de tostadas de maiz en
la localidad de El Huarumbo, que se ubica en el municipio de San Pedro Mixtepec, Oax. en la
region de la Costa oaxaquefia, con el fin de hacer una propuesta que ayude a enfrentar esta
crisis econémica que muchos expertos visualizan que durard mucho tiempo para la
recuperacion de la economia. (Véase Mapal)

Mapal

Localizacion del municipio de San Pedro Mixtepec, Oax. y de la rancheria El Huarumbo
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De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI en el 2020, el Municipio de San
Pedro Mixtepec contaba con un total de 49,780 habitantes de los cuales: 25,772 son mujeres;
(52%) y 24,008 hombres (48%), las localidades (urbanas) con mayor concentracion de
poblacién son: Puerto Escondido con 29,903 Hab., Bajos de Chila, con 6,694 Hab., San Pedro
Mixtepec; con 5,103 Hab., y San Andrés Copala con 809 Hab. Cabe sefialar que a pesar que
San Pedro Mixtepec, es la cabecera municipal, el centro de mayor importancia como polo de
concentracion de poblacién y actividades econdémicas y sociales de la region, la agencia
municipal de Puerto Escondido se ha convertido en un destino turistico nacional e
internacional y en un polo de desarrollo regional por sus efectos de concentracién y difusion
econdmica. (INEGI, 2020).
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El objeto de esta investigacion, son las productoras de tostadas ubicadas en la
localidad (Rancheria) de El Huarumbo, que estd situada a 2 kilometros de la cabecera
Municipal de San Pedro Mixtepec, con 604 habitantes, de los cuales 314 son hombres. En El
Huarumbo, es en donde se ubican 52 productoras de tostadas de maiz, que al igual que
muchos negocios, se han visto afectados en sus ventas, ingresos y bienestar familiar por la
pandemia Covid-19 y por la crisis economica generalizada en México. Estas productoras,
trabajan de manera individual en sus casas, como muchas otras mujeres rurales en Oaxaca
(haciendo tortillas, tlayudas o memelas de maiz) paraproveer de este preciado alimento, que
se consume diariamente a laszonasurbanasde suregion, en este caso ala cabecera municipal
de San Pedro Mixtepecy a la Ciudad de Puerto Escondido. que son sus principales mercados.
(SEDESOL, 2015)

En esta investigacion se considera que el principal problema que enfrentan las
microempresas familiares de mujeres productoras de tostadas de la localidad de El
Huarumbo, San Pedro Mixtepec, Oax. es la disminucion o pérdida de sus ingresos,
orillaindolas a permanecer débilmente en el mercado de tostadas, lo que afecta el bienestar
social de las mujeres y de sus familias.

Este problema, se plantea, que es producto entre otros de tres factores: a) El impacto
de la Pandemia Covid-19 y la crisis econ6mica generada en el 2020, b) El modelo econémico
neoliberal mexicano que esta como escenario de sus actividades, y que no da respuesta al
bienestar de la mayoria de la sociedad, sino por el contrario, coadyuva a las desigualdades
del desarrollo regional; y c) El ineficiente modelo de economia tradicional de organizacion
individual que practican las productoras de tostadas en la produccién y venta, que limita su
actividad y losexpone alos abusosde intermediarios en los mercados de insumos y de bienes
finales, por lo que se considera que es necesario llevar a la practica una mejor forma de
organizacion econdmica para este grupo de productorasrurales,que sea mas eficiente en sus
procesos de produccién y distribucion de tostadas, que sea justo, social, y solidario en su
administracion.

Consideramos que esta investigacion es pertinente ya que pretende, formular
estrategias que busquen: a) Elevar la productividad economica de las microempresas
familiares de las mujeres productoras de tostadas y asi contribuir al desarrollo local de El
Huarumbo, San Pedro Mixtepec; b) Impulsar el mejoramiento del nivel de vida de las familias
de las mujeres emprendedoras de estas microempresas; y ¢) Combatir el intermediarismo
abusivo e injusto que se practica en las zonas rurales, mediante una economia social y
solidaria para fortalecer a las microempresas en el proceso de comercializacion de sus
insumos y productos finales.

Para ello, el objetivo de este estudio, es hacer un analisis estratégico de las
productoras de tostadas de la localidad de El Huarumbo, San Pedro Mixtepec, Oax., teniendo
en cuenta los cambios bruscos generados en el entorno externo por la pandemia Covid-19 y
la crisis econdmica manifestada ya en el 2020, los vinculos con el modelo econdmico
neoliberal, identificando las oportunidades y amenazas que estos fendmenos ofrecen, asi
como las debilidades y fortalezas del modelo tradicional de las productoras; con el fin de
identificar las posibles estrategias para mejorar los procesos de producciény distribucidn,
para enfrentar de manera eficiente las fuerzas del mercado tanto de insumos como de bienes
y servicios.
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1. Marco Tedrico
1.1. Lapandemia Covid -19 y la crisis econdmica.

En 2019, un virus llamado coronavirus nuevamente ha cambiado el transcurso de la historia,
el Director General de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el doctor Tedros Adhanom
Ghebreyesus, anuncié el 11 de marzo de 2020 que la nueva enfermedad por el coronavirus
Covid-19, puede caracterizarse como una pandemia. La caracterizacion de pandemia
significa que la epidemia se ha extendido por varios paises, continentes o todo el mundo, y
que afecta a un gran namero de personas, declaré que “esta por alcanzarse los dos millones
de muertes por la pandemia de Covid-19. En México, la Secretaria de Salud dio a conocer el
sabado 16 de enero de 2021, el registro de 20,523 nuevos contagios, asi como 1,219
defunciones originadas por Covid-19, enfermedad causada por el virus Sars-Cov-2, en el pais.
De esa forma, se han reportado 1,630,258 casos confirmados acumulados y 140,241
defunciones ocasionadas por la enfermedad de coronavirus. (OPS/0MS, 2020).

Ante este panorama, la situacién que presenta la economia mexicana es bastante
preocupante. El mayor deterioro registrado sitia al pais a la cabeza de los paises mas
afectados por el Covid-19. Como erade esperar,la paralizacién de la actividad econédmica por
la pandemia ha dejado, al igual que en otras muchas economias, un escenario desolador para
México. En este sentido, un escenario que, muestra una contraccion sin precedentes en la
historia del pais, situando a México, junto a otras economias como la espafiola, a la cabeza del
ranking, debido a la magnitud de dicha contracci6n, asi como el deterioro de la economia. A
continuacion, presentamos los datos macroecondémicos que fueron afectados a causa del
Covid-19 a 1 afio de haberse confirmado oficialmente el primer caso en México. (Expansidn,
2021):

e Producto Interno Bruto (PIB). La economia tuvo un desplome de 8.5% en 2020, la
reduccion del PIB ocurri6 por la caida de las actividades industriales (-10%) y de servicios
(-7.7%) y a pesar de los avances en el sector agricola (1.9%), de acuerdo a datos del INEGI
(2021).

e Deuda. En 2020, la deuda publica de México representd el 52.4% del PIB, una cifra
histérica, se ha destinado gran parte del recurso publico a la atencién de la emergencia
sanitaria, ademas que ha incrementado por otros factores como la caida de la economia y
las variaciones en el tipo de cambio peso-délar.

e Empleo. De las personas dadas de alta ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
647,710 mexicanos perdieron su trabajo durante todo el 2020 y que es la peor cifra desde
que se tienen registros. Del total de empleos que se perdieron, el 86% eran puestos
permanentes (560,473) y el 14% eran puestos eventuales (87,237). En el peor momento
de la pandemia (segundo trimestre de 2020) cerca de 12 millones de personas salieron de
la Poblacion Econ6micamente Activa, pero para el cierre de afio 9.5 millones ya se habian
reintegrado.

e Retiros por desempleo. Los despidos provocados por la crisis también significaron que los
mexicanos sacrificaran sus ahorros para tener un retiro digno. El afio pasado, mas de 1.7
millones de trabajadores decidieron retirar el dinero de las Afores por desempleo. La
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), informé que las
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personasretiraron de su Aforela historica cantidad de 2,060.4 millones de pesos. El monto
promedio que recibieron fue de 11,735 pesos.

e Mujeres, las mas afectadas. La participacion de la mujer en el mundo laboral retrocedi6 10
afios en 2020, tras la llegada del coronavirus y su crisis en los paises de América Latina,
sefial6 la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), a través de Alicia
Barcena, Secretaria Ejecutiva del organismo. Las mujeres trabajan mayormente en el
sector servicios: Hospedaje, preparaciéon de alimentos y bebidas, turismo y educacion,
inclusive estan en la primera linea de batalla contra el Covid-19: en los servicios médicos
y en el trabajo doméstico, remunerado y no remunerado.

e Pobreza. Los economistas del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) México, estiman
que la pandemia provocara que cerca de 12 millones de personas caigan en situacién de
pobreza, lo cual ya afectaria casi el 26% de la poblacion. Este grupo financiero hizo sus
calculos tomando en cuenta una caida del PIB cercana al 7%:"Se dice que un hogar se
encuentraen pobreza extrema por ingresos siaun gastando todo elingreso con que cuenta
no puede comprar una canasta alimentaria para cada integrante del hogar".

e Pobrezalaboral. De acuerdo a datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la pobreza laboral se ubicé en 40.7% en 2020, cifra mayor
al 37.4% del afio anterior. Se trata del aumento mas alto de este indicador que se ha
registrado desde 2008. En 24 de las 32 entidades del pais se vio un aumento de la pobreza,
afectando sobre todo a entidades como Quintana Roo (el estado mas afectado por la
ausencia de turismo), seguido de Tabasco, Ciudad de México y Baja California Sur.

¢ Inversion. Otro golpe que enfrentdé México en 2020 fue la caida de 11.7% de la Inversion
Extranjera Directa (IED), al sumar 29,075 millones de ddélares (mdd), sefalan cifras
preliminares dela Secretaria de Economia. Las inversiones en manufacturas concentraron
el 40.6%, seguidas de los servicios financieros y seguros con un 23.2% y transportes con
el 9.8%. La Secretaria de Economia sefnalé que Estados Unidos y Canada, socios de México
en el acuerdo comercial TMEC, aportaron el mayor monto de la inversion, conel 39.1% y
el 14.5%, respectivamente.

e (Gran catastrofe. La Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), ya identifica
al coronavirus como la cuarta catastrofe mas costosa en la historia del pais, con un costo
de 1,207 millones de doélares al cierre de febrero de 2021, al solo ser superado por los
huracanes Wilma y Odile, asi como el terremoto de 2017.

e Golpealbolsillo. Lapandemia también hahecho estragos en el bolsillo de las personas que
han enfrentado un contagio. Datos de la AMIS, indican que los tratamientos para los
hombres por COVID son 40% mas caros que los de las mujeres, es decir, el costo de
tratamiento para hombres, con un seguro de gastos médicos, asciende en promedio a
496,000 pesos frente alos 290,000 que cuesta a las mujeres. (Expansion, 2021)

Respecto a la inflacién general anual, en diciembre de 2020 (y la acumulada en el afio)
se ubicé en 3.15%. La inflacién tiene efectos directos en las finanzas de las empresas, asi que
cuando la inflaciéon es mayor el poder adquisitivo del publico se reduce y se compra menos,
afectael crecimiento econdmico, al elevar los riesgos de los proyectos de inversion,
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distorsiona las decisiones sobre consumo y ahorro, propicia una desigual distribucién del
ingreso, dificulta la intermediacion financiera, por el efecto que tiene en las tasas de interés.
(Perales, 2020)

Durante la ultima fase de la pandemia del Covid-19, donde los contagios se dan de
forma comunitaria y masivamente se ha dejado al descubierto, que el sector agricola de
México es un ambito que padece del olvido oficial y sanitario, en virtud de que los pequeios
productores rurales de México estan en una linea muy delgada de riesgo sanitario ya que en
las regiones mas apartadas del campo mexicano no se tiene la mas minima informacién sobre
los riesgos que significa el coronavirus. Datos del INEGI (2020), indican que existen mas de
10 millones de personas que trabajan en el campo, 56% son agricultores, 6 de cada 10
campesinos padece pobreza, 44% son trabajadores de apoyo (peonesy jornaleros)y 11 de
cada 100 campesinos son mujeres.

Sin embargo, ante esta crisis econ6mica, muchos representantes de los sectores de la
economia como el presidente de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana,
Gustavo de Hoyos, dijo que esta crisis por la pandemia de Covid-19 “estd dejando sin dinero
para subsistir a 4 de cada 10 microempresas” y que el gobierno de México prevé inyectar
63,700 millones de pesos paraotorgar créditos,via bancade desarrollo,como parte de apoyo
a las empresas ante la contingencia sanitaria y econémica por el Covid-19, dicho monto
representa apenas 1.4% del gasto programable, cuando Estados Unidos ya destina 849,000
millones de d6lares (equivalente al 10% de su PIB).

Sin apoyosfiscales a las empresas, “al Presidente de la Republica parece no importarle
las micro, pequefias y medianas empresas, que pagan los impuestos con los que opera el
gobierno. Las mismas que representan mas del 95% de la economia de nuestro Pais y que
generan 7 de cada 10 empleos, con lo que subsisten las familias de 18.1 millones de
trabajadores”, dijo el lider empresarial. Previo al informe trimestral del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, el lider patronal en México dijo que esta crisis por el Covid-19 “esta
dejando sin dinero para subsistir a 4 de cada 10 micro empresas” en giros como restaurantes
y bares, talleres, servicios profesionales y comercios, a otras empresas medianas en sectores
como la construccidn, el transporte, el entretenimiento; y lo mismo a fabricas de muchos
productos, por ejemplo de autopartes y electrénica, que son considerados por las
autoridades federales como actividades “no esenciales”. Hasta donde se sabe, la idea del
presidente de la Republica es la misma desde que inici6 su gobierno: apoyos para la
subsistencia, pero no para conservar las empresas para que estas puedan crecer en empleos,
cuestiono el dirigente de la Coparmex. (Gonzalez, 2020)

1.2. El Neoliberalismo

El Neoliberalismo es una Politica Econémica que tiene sus antecedentes enel liberalismo que
surgio de la Revolucion Francesa, el cual predicabala separacion del Estado respecto ala vida
Econdmica. Este planteamiento tenia una gran carga ideoldgica del capitalismo pues era
plantear que el Estado no tendria injerencia en las relaciones Econémicas, dejando libertad
deaccidn. Se caracteriza por la defensa del libre mercado y la limitacion delestado en asuntos
econdmicos. El neoliberalismo es una consecuencia del proceso de la globalizacién y de la
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caida del bloque socialista de la década de los 80. Las caracteristicas fundamentales de este
modelo son:

El neoliberalismo mantiene los fundamentos del liberalismo clasico, que se resumen
en propiedad privada, libre mercado y libre comercio. Para algunos expertos, la diferencia
estaria en que el neoliberalismo absolutiza el crecimiento econémico al convertirlo en un
objetivo en si mismo, lo que deja de lado el discurso moral reformista del liberalismo clasico.
Lapolitica de “dejar hacer” (laissez faire), erausadaporlosliberales que temian que el Estado
actuara como ente represor en materia econémica. El neoliberalismo plantea que el Estado
no debe actuar ni siquiera como interventor, sino que debe estimular el desarrollo del sector
empresarial privado. (Escalante, 2019)

De acuerdo con David Harvey en su libro Breve historia del neoliberalismo, la teoria
neoliberal plantea que el Estado es incapaz de prever el comportamiento de la economia y de
evitar que “poderosos grupos de interés distorsionen y condicionen estas intervenciones
estatales” Es decir, el neoliberalismo se justifica en el argumento de que el intervencionismo
favorece la corrupcion. El neoliberalismo sefiala también la paradoja de que el Estado no esta
sujeto a ningun tipo de control social (Harvey, 2005).

El Unico papel del Estado enla economia, segin el neoliberalismo, debe ser crear un
marco juridico que favorezca el mercado, es decir, no se opone al Estado en si, sino que
pretende limitarlo al propdsito del crecimiento empresarial privado, con base en el estimulo
y arbitraje de la competencia. Por lo tanto, el neoliberalismo consiente la accién del Estado
en el control del monopolio, del lobby y de los sindicatos de trabajadores.

El neoliberalismo considera que el libre mercado es el Unico capaz de garantizar la
mas adecuada asignacion de recursos en funcion del crecimiento econdmico. Desde este
punto de vista, la inica forma de que el mercado se regule a si mismo es a través de la libre
competencia. Ademas, ve a los individuos como fuerza de produccién del orden econ6émico,
lo cual lo confronta con el liberalismo, que se preocupaba del desarrollo pleno de las
capacidades de los sujetos y no solo de las potencialidades econémicas abstractas.

La privatizacion de las empresas estatales es otro de los fundamentos del
neoliberalismo, no solo en lo que toca a los sectores productivos, sino también en lo que
refiere a los servicios de interés publico como agua, luz, educacion, salud y transporte, entre
otros.

El neoliberalismo le da prioridad al mercado internacional sobre el mercado interno.
Esto implica, entre otras cosas, que favorece las inversiones extranjeras sobre las nacionales,
lo que, por un lado, genera movimiento de capitales, pero por el otro, causa desequilibrios
importantes en la distribuciéon del poder. Los grandes perdedores son los pobres, los
trabajadores, los Estados Nacionales, los paises pobres (Riquelme, 2019). Por eso hay mas
pobres que ricos, los pobres son cada vez mas pobres, hay tanta violencia, crece la
delincuencia, surgen fen6menos globales como el narcotrafico a nivel global, la delincuencia
organizada a nivel global, el trafico de personas, el trafico de 6rganos, que a su vez se
relacionan con las desapariciones, el secuestro, etc. empero, las principales desventajas de
este modelo son:
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e Aumento en los indices de pobreza En los paises en vias de desarrollo, dado que las
riquezas que son escasas, se concentran en solo algunos sectores econdémicos.

e Origina una deficiente estructura econdmica e Los sistemas de produccién nacional
quedan nulos, bajos indices de empleo, aumento en los impuestos, inflacién y disminucién
al salario minimo. Polarizacién acentuada entre ricos y pobres. ¢

e Represion a las artes y la musica ¢ Este sistema busca que se generen utilidades a través
de estas, y no la expresién misma.

¢ Elneoliberalismo promuevela propiedad privada,como fuente de riqueza, eso implica que
toda intervencidn del estado, es erradicada. Esto conduce también a que la educcién y la
salud, fundamentalmente, no sean atendidas, para las clases mas pobres y se produce una
fuerte discriminacion social. (Loaiza, 2016)

1.3. Caracteristicas de la economia subdesarrollada de las areas rurales

Una sociedad tradicional, en el campo de la sociologia, es una sociedad que se basa en las
reglas y costumbres fijadas en el pasado y que, por lo tanto, tiene un gran respeto por la
tradicion y las formas de comportarse que esta dicta. Este tipo de sociedad humana se
caracteriza por la importancia de la familia y los roles sociales tradicionales. Estos roles son,
por ejemplo, aquellos marcados por la edad, el estatus y el género de las personas. Las
sociedades tradicionales se comparan frecuentemente con las sociedades modernas e
industriales. En muchos sentidos, ambos tipos de organizaciones sociales presentan
caracteristicas totalmente opuestas (Rodriguez, 2020).

Hoy en dia en la mayoria de los territorios de los paises no existe una sociedad
basicamente tradicional o moderna, lo que se da en su mayoria, son sociedades mixtas en las
que domina la modernidad o capitalismo junto a sociedades tradicionales. Para explicar en
términos teoricos las caracteristicas de una economia subdesarrollada, como la que existen
en muchas regiones de nuestros paises, nos apoyamos en el enfoque que realiza Raymond
Barre, en su libro Desarrollo Econdmico en el que considera que “una economia
subdesarrollada se presenta con una estructura primaria y dual; su funcionamiento se
caracteriza por la inestabilidad y la dependencia; dificilmente puede romper el circulo vicioso
de la pobreza” (Barre, 1962: p.16).

Por estructura dual, se entiende segiin Raymond Barre, “en el sentido que comprende
dos estructuras econdmicas yuxtapuestas: un sector pre capitalista, esencialmente
autdctono, donde reina la economia de subsistencia* y el trueque,...este sector esta
constituido por una multitud de pequefas economias agricolas cerradas y de forma
yuxtapuesta se encuentra...” un sector capitalista, que puede subdividirse en un capitalismo
extranjero....que no es mas que una prolongacién de las empresas modernas .escasamente

4 La economia de subsistencia es aquella que produce lo que consume como el caso de la produccién agricola,
en la que muchos campesinos producen maiz, solo para el consumo doméstico anual de su familia, sin desear
producir mas para la venta, en otros casos existen pequefias empresas de transformaciéon de productos
agricolas sus productos (como tortillas, tostadas, totopos, memelas, tlacoyos), que llevan a vender al mercado,
solamente para obtener losingresos suficientes, para la subsistencia del gasto diario o semanal, sin la intencién
de incrementar sus ventas y sus ingresos.
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industrial y sobre todo comercial y especulador. La economia dual sefiala una economia
desarticulada, segin la expresion de Francois Perroux: no existe ningin nexo econémico
entre los dos sectores que la integran. El sector desarrollado vive de la dependencia del
extranjero, del cual no es mas que una prolongacion. El sector autéctono se estanca y no
recibe del desarrollado los impulsos necesarios” (Barre 1962.P. 25).

En cuanto al funcionamiento de estas economias subdesarrolladas este autor, sefiala
que se caracterizan por la inestabilidad y la dependencia y “la inestabilidad se manifiesta en
la produccidn... no es dificil comprenderlo por lo que se refiere a las actividades agricolas”,
ya que son sometidas a los caprichos de la naturaleza (las buenas cosechas pueden alternar
con malas cosechas). En las exportaciones de los productos agricolas de estas economias los
mercados regionales son muy inestables, afectando los ingresos recibidos que son los
principales recursos para su subsistencia. En relacion a los precios de intercambio, esta se
expresa en la relacion del indice de precios de los productos agricolas de exportacion entre
el indice de precios de las importaciones de productos manufacturados del sector
desarrollado e indicalo que hay que dar en exportaciones para obtener determinada cantidad
de importaciones. En general, la inestabilidad de los precios de exportacion de los productos
primarios es una forma de explicar el desequilibrio de la relacién del intercambio de estas
economias subdesarrolladas (Barre, 1962).

Finalmente, existe segin Raymond Barre lo que denomina el "circulo vicioso de la
pobreza", que sugiere la actuacién de mecanismos que impiden a este tipo de economias
subdesarrolladas experimentar un incremento de su actividad, considerando que "una
economia al dia, consume todo lo que produce: a falta de nuevas inversiones, el nivel de
actividad econémica no puede elevarse (Barre, 1962.P.45).

1.4. Lamujer como empresaria de las microempresas familiares rurales

En un pais con bajo crecimiento econ6mico como México, con desigualdades sociales, tanto
en las ciudades como en las localidades rurales, la opcién emprendedora constituye un
camino para la subsistencia y sostenibilidad personal y familiar, de una proporcién cada vez
mas amplia de mujeres. Las economias rurales han dejado de depender unicamente de las
actividades agricolas, por lo que otras fuentes de ingresos de los hogares son las actividades
secundarias y terciarias. Tal es el caso de las mujeres productoras de tostadas de El
Huarumbo, San Pedro Mixtepec, desafortunadamente, si bien las caracteristicas de las
microempresas rurales han sido poco estudiadas, en esta localidad, las que son dirigidas por
mujeres, todavia han sido menos exploradas dentro de las investigaciones realizadas.

Actualmente las mujeres son mas de un tercio de las personas involucradas en la
actividad empresarial del mundo. Este fen6meno no ha quedado exento en México y se
observa como la mujer toma un rol cada vez mas importante en la generaciéon de nuevas
empresas. Uno de los fendmenos demograficos mas relevantes de la segunda mitad del siglo
XX, fue la incorporacién, cada vez mas frecuente, de mujeres al mundo del trabajo. La
actividad emprendedora de las mujeres es diversa y abarca casi todos los sectores de la
actividad econd6mica. En México, segin el inegi, un 79% de las mujeres que participa
laboralmente, se desarrolla principalmente en el comercio y servicios (Chong y Pérez, 2019).
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Hablando del ambito rural, se puede decir que éste también se ha transformado
profundamente en las dltimas décadas. La mujer es clave en esta transformacién del medio
rural, pues durante afios, ademas de efectuar el trabajo relacionado con el cuidado de la
familia, ha realizado multiples labores concernientes a la productividad agricola. Y su
incorporacién cada vez mas rapida al mercado de trabajo, ha crecido considerablemente, uno
de estos motivos es el deterioro en las condiciones de vida de las familias rurales, lo que
propici6é que éstas comenzaran a crear estrategias para sobrevivir (Barrén, 2013).

Ademas, los procesos migratorios internacionales, principalmente de hombres,
inciden de manera importante, ya que favorecen la feminizacién de la actividad agricola, asi
como de muchas otras gestiones econdmicas. El potencial de la mujer emprendedora en el
mundo rural es muy alto, ya que se les considera como las principales precursoras del
emprendimiento, no solo relacionado con la innovacidn, sino con el futuro que les depara, sin
embargo, se necesitan mas estudios y apoyos publicos para impulsar esa cultura
emprendedora. En cuanto al potencial, se considera que es grandisimo, en virtud de que
siempre que se piensa en lo rural es en ganaderia, agricultura y posiblemente el turismo; sin
embargo, el sector de la transformacion también tiene amplias posibilidades de ser
aprovechado para agregar valor a los productos del sector primario. En el espacio rural, las
emprendedoras se conviertenahora en protagonistas dela nueva era que comienza, como en
su momento lo fueron los agricultores. Y en un entorno envejecido y casi vacio de jovenes, la
promocién del autoempleo femenino y de las empresas dirigidas por mujeres constituye
actualmente uno de los puntales de las politicas de desarrollo rural (Camarero, 2007).

Las microempresas rurales tienen fortalezas y debilidades en relacién a su
supervivencia o fracaso en el mercado. Las fortalezas que favorecen medianamente la
supervivencia de las microempresas son: la propiedad, administracion y el emprendimiento,
asi como también la base de crear un ambiente que logre distanciar en la medida correcta los
entornos de familia, propiedad y empresa, situacion que solo es posible a través de la
profesionalizacién y el desarrollo de protocolos administrativos. La gestién de los recursos y
el capital humano contribuyen de manera significativa en el éxito competitivo de las
empresas. Este factor se ve impulsado por el emprendimiento, el ambiente socio cultural y
las interacciones individuales (Mufioz, Welsh y Raven, 2014).

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2020), las crisis
econdmicas afectan mas duramente a las mujeres. Esto se debe a lo siguiente: Las mujeres
suelen ganar salarios mas bajos; tienen menos ahorros; la economia informal concentra un
nimero muchisimo mas alto de mujeres; tienen menos acceso a la proteccién social, es mas
probable que las mujeres sean quienes deban ocuparse del trabajo doméstico y de cuidado
no remunerado y, por lo tanto, deban abandonar el mercado laboral y la mayoria de las
familias monoparentales son encabezadas por mujeres (ONU, 2020).

En relacion a sus debilidades, podemos sefialar la carencia en las habilidades
directivas y de administracién, lo que implica menores oportunidades de supervivencia
dentro del mercado, ya que las estructuras de gestion estdn correlacionadas con la
longevidad de la empresa. Otros factores problematicos que enfrentan sonlas deficiencias en
la gestion interna. Se afirma que las organizaciones enfrentan su principal problematica en
poder alcanzar las etapas de maduracion que requieren de la disociaciéon entre el control,
gestion y administracion y las estructuras de control familiar (Esparza, 2011).
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1.5. La Economia Social y Solidaria una Alternativa a la economia tradicional y al
neoliberalismo Capitalista

Las regiones subdesarrolladas de paises como México, se enfrentan a dos problemas de
desarrollo, el primero es superar el atraso de las economias tradicionales basadas en la
subsistencia y el segundo es superar las desigualdades en los términos de intercambio que
impone el mercado neoliberal, para ello se considera que el modelo de organizacion
productiva, que surge con la economia social y solidaria es una alternativa para superar la
baja productividad de la economia tradicional, por un lado, y por otro, por este medio
participar con mas competitividad en los mercados del sistema capitalista.

Segin autores como Jean-Louis Laville, Jordi Garcia Jané,_el llamado periodo
neoliberal no fue mas que una respuesta a la crisis provocada por los Estados "benefactores”
o paternalistas de los afios cuarenta, cincuenta y sesenta, que decay6 en un libre mercado
defectuoso, y que a fin de cuentas seguia basado en el reduccionismo de la férmula Estado -
mercado, estos autores, muestran a la economia social o economia solidaria como una forma
para lograr una hibridacién de la economia, es decir, una articulacién entre la economia, el
mercado, la economia no monetaria(tradicional) y la sociedad. (Montes, Jean-Louis y Jordj,
2009).

Existen diversas definiciones que varian de acuerdo al contexto socioeconémico, el
Instituto Nacional de la Economia Social de la Secretaria del Bienestar del Gobierno federal
(INAES, 2021) la define como “la actividad econdémica que llevan a cabo Organismos del
Sector Social de la Economia (OSSE), basados en la toma democratica de decisiones, la
propiedad social de los recursos, la distribucion equitativa de beneficios entre sus
integrantes y el compromiso social en favor de la comunidad. Los OSSE son aquellas
organizaciones que adoptan la forma de alguna figura que cumpla con los ordenamientos de
la Ley de la Economia Social y Solidaria.

Este modelo de economia social y solidaria es una alternativa al modelo neoliberal de
produccién, comercializaciéon, consumo y crédito, ya que ademas de mejorar las condiciones
de vida de la economia tradicional y de las clases populares, constituyen embriones de otra
economia mas justa, democratica y sostenible. La economia social (ES) tiene su origen en el
asociacionismo obrero del siglo XIX.,, surge en Europa, probablemente en Francia en 1830,
como manifestacion indisociable de los movimientos asociativos populares. En este afio, el
economista liberal francés Charles Dunoyer publicé un Tratado de Economia Social que
defendia un “enfoque moral de la economia”. La organizacion definitiva de la doctrina se
efectud en conexion con el desarrollo practico del movimiento sobre todo porla contribucién
de los “Pioneros de Rochdale” , quienes concretaron con precisién el método cooperativo y
colocaron la piedra angular del “cooperativismo” (Izquierdo, 2018).

El programa que usaron como punto de partida los Pioneros de Rochdale sefialaba lo
siguiente “La sociedad tiene por fin y por objeto la obtencidn de un beneficio pecuniario y de
mejorar las condiciones domésticas y sociales de sus miembros por medio del ahorro de un
capital dividido en acciones de una libra (25 francos oro), a fin de llevar a la practica los
siguientes planes.” (INAES, 2021).

En México, una vertiente de la Economia Social tiene origen histérico en formas
tradicionales de organizacion social y tenencia en comun de la tierra, como el calpulli y el
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tlalmilli, la comunidad indigena y el ejido. Durante la Colonia se reconocieron las formas
tradicionales de propiedad de las comunidades indigenas y se crearon los ejidos que eran
tierras de uso comun de los pueblos. Otra vertiente histérica de la economia social tiene su
origen en gremios, mutualidades y cooperativas. Con antecedentes en la etapa colonial, el
mutualismo’ se desarroll6 en México en el siglo XIX, como un medio para que los asociados
pudieran juntos hacer frente a riesgos eventuales o elevar su bienestar. También en el siglo
XIX, artesanos tejedores de rebozos y sombreros, sastres y tipégrafos formaron las primeras
cooperativas mexicanas para realizar ventas y otras actividades en comun.

En México, se reconoce formalmente el Sector Social de la Economia en 1983, con la
reforma al Articulo 25 Constitucional, entre otros:-La rectoria del Estado para el desarrollo
nacional y que; al desarrollo econdémico nacional concurriran el sector publico, el sector
social y el sector privado y; bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e
impulsara a las empresas de los sectores social [ ... | ; La ley establecera los mecanismos que
faciliten la organizacion y la expansion de la actividad econdmica del sector social, (Ramirez
y Herrera, 2016).

Las formas de organizacion social sefialadas en el articulo 25 Constitucional y en la
Leyde la Economia Social y Solidaria (LESS)*sonlos siguientes: I. Ejidos; II. Comunidades; III.
Organizaciones de trabajadores; IV. Sociedades Cooperativas; V. Empresas que pertenezcan
mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores y VI. En general, todas las formas de
organizacion social para la produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios
socialmente necesarios (INAES, 2021).

Actualmente en México las organizaciones, de economia social y solidaria muestran
gran diversidad y heterogeneidad en cuanto a: Madurez organizativa, composicion social,
giro, tamafio, resultados econ6émicos y sociales, Influencia en las comunidades donde se
ubican. También numerosas organizaciones de economia social y solidaria, presentan
carencias y/o problemas, entre otros de: organizacion, econdémicos y financieros,
desconocimiento del mercado, informacion, infraestructura, permisos, registros y/o
licencias, competitividad. Consecuentemente, muchas de estas organizaciones, no generan
suficientes ingresos y fuentes de trabajo, desafortunadamente todavia no se ven en la
sociedad mexicana como una alternativa viable de desarrollo socialy econ 6mico. El sector de
las cooperativas de consumo y vivienda no se ha consolidado como una opci6n atractiva para
la poblacion. Las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo no han consolidado su
participacion en el sector financiero.

Losbeneficios que aportala Economia Social y Solidaria son muchos entre otros estan:
reune capacidades y recursos de muchos generando sinergias; revitaliza las comunidades
rurales y urbanas, fortaleciendo el desarrollo local o regional ;Genera capital social a escala
local: relaciones de solidaridad y confianza, espiritu comunitario, participacién enla sociedad
;Fomenta una mayor cohesion social: integra a personas excluidas y marginadas; Desarrolla
capacidades emprendedoras en las personas que promueven el desarrollo local; Favorece
procesos de integracién productiva y crea redes para participar en los mercados en mejores
condiciones y Contribuye a disminuir las desigualdades sociales (INAES, 2018).

Finalmente, como seflala la CEPAL, la economia solidaria representa un esfuerzo por
reconstruir la sociedad sobre las bases de algo que ha existido desde tiempos inmemoriales.
La crisis del capitalismo y del neoliberalismo, han generado una desintegraciéon y
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descomposicidn de la sociedad moderna, encontrando nuevas formas de contrarrestar estos
efectos negativos para su bienestar. El principio de la autogestion se ha convertido en un
importante 6rgano rector de la economia. Igualmente, la ayuda mutua, se ha constituido en
la mayor fuente del progreso humano. Con ello se busca reconstruir y fortalecer las
comunidades humanas, como fundamento social para la conformacién y desarrollo de
organizaciones y empresas, logrando mejorar la calidad de vida de sus asociados (CEPAL,
2020).

2. Metodologia

Para elaborar este investigaciéon nos hemos basado en el método deductivo el cual parte del
analisis particular para llegar a conclusiones generales, El enfoque de esta investigacion es
de tipo cualitativo ya que prioriza el descubrir y refinar preguntas de investigacion mediante
la observacion, es decir con datos sin medicién numérica, con el propdsito de dejar registros
narrativos, en este caso del impacto del Covid-19, la crisis econdmica, las caracteristicas de
la economia neoliberal y tradicional que conviven en el caso de las mujeres productoras de
tostadas de El Huarumbo en San Pedro Mixtepec, Oaxaca (Hernandez, 2014)

Aunque, también podemos decir que esta investigacion, es de tipo descriptiva, porque
hace una resefia de la situaciéon actual de nuestro objeto de estudio; es de tipo explicativa,
porque en el marco tedrico se exponen los argumentos de los factores que intervienen en la
problematica que nos ocupay es propositiva, porque finalmente se ofrece una solucién a la
problematica definida.

Como se ha mencionado el objeto y universo de estudio son las 52 productoras de
tostadas que se ubican en la rancheria de El Huarumbo, perteneciente al municipio y
cabecera se San Pedro Mixtepec, Oax. Las técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos,
fueron: entrevistas con autoridades municipales, entrevistas con informantes calificados,
encuestas y talleres con las duefias de las microempresas de tostadas, guia de registro de la
informaciéon de campo y documental captada. El procedimiento de recoleccién de la
informacion abarco las siguientes acciones: Analizar los libros de metodologia de la
investigacion, de economia, sociologia y administracion, asi como informacion periodistica
relacionados con el tema para tener una mayor precision sobre los rubros de interés;
preparar el contenido de las guias de entrevista y los cuestionarios previstos para lograr una
mayor efectividad en la recoleccidn de la informacion; entrevistar al Presidente Municipal de
San Pedro Mixtepec y al Agente municipal de El Huarumbo, para solicitar su autorizacion,
para realizar la investigacion y firmar un Acuerdo de colaboracién con el TecNM/Instituto
Tecnoldégico de Oaxaca y entablar contacto con las lideres naturales de las mujeres
productoras de tostadas para explicarles los objetivos de la investigacién y organizar una
reunion general con las propietarias de las microempresas de tostadas para solicitar su
colaboracion y apoyo a la investigacion.

El disefio de la investigacion, se basé en el modelo de analisis estratégico de Fred
David, el cual se basa en un examen de las condiciones en las cuales las productoras de
tostadas de El Huarumbo, de. San Pedo Mixtepec, Oax. desarrollan sus actividades. Por lo
tanto, requiere el conocimiento de las condiciones del entorno que las rodea y el ambito
interno relacionado con las condiciones de su organizacion de la producciéon y
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comercializacion de su producto, para determinar las posibilidades de desarrollo de sus
microempresas familiares. Con tal de identificar dichas condiciones, se lleva a cabo una
investigacion documental apoyada por estadisticas oficiales y de campo mediante el apoyo
de la observaciony la aplicacion de cuestionarios de un total de 52 productoras de tostadas.
(David, 2003).

En esta fase se hace una investigacion descriptiva que tiene por objeto en el entorno
externo identificar las oportunidades y amenazas que el ambito ofrece a las productoras
objeto de estudio, tanto en el macroentorno y microentorno. El primero abarco ademas de la
pandemia del Covid-19 y la crisis econdémica, los grandes fendmenos de tipo
macroecondmico, politico, social y cultural y en el microentorno se analizaron las
caracteristicas del mercado a las que se enfrenta la organizacion. Por lo que respecta al
ambito interno, su objetivo fue detallar las debilidades y fortalezas que tienen las
productoras de tostadas ante las cambiantes amenazas y oportunidades que le ofrece el
entorno externo.

Finalmente, se realiza el analisis FODA, el cual es un instrumento para procesar la
informacion obtenida para derivar en las principales estrategias para beneficio de estas
productoras. (Riquelme, 2016).

3. Analisis estratégico

El objeto del analisis estratégico son las 52 productoras de tostadas, ubicadas en la localidad
de El Huarumbo, perteneciente al Municipio de San Pedo Mixtepec, el cual se localiza a su vez
en la region de la Costa del estado de Oaxaca, México. Este municipio, se ubica, con las
coordenadas 97°05' longitud oeste, 16°59' latitud norte y a una altura de 220 metros sobre
el nivel del mar. limita al norte con el municipio de San Gabriel Mixtepec; al sur con el océano
Pacifico; al este con Santa Maria Colotepec; al Oeste con San Pedro Tututepec y Santos Reyes
Nopala.

Respecto a su gobierno, organizacién y administracion interna y de conformidad con
la Ley de Divisidon Territorial del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, este municipio, esta
integrado tres agencias municipales (Puerto Escondido, Bajos de Chila, San Andrés Copala,
una de policia (La Reforma) y 25 nucleos rurales.

De acuerdo a los datos censales del INEGI del 2020, el municipio de San Pedro
Mixtepec contaba en el 2020 con una poblacién de 49780, segin el Consejo Nacional de
Poblacién tiene un grado de marginacion medio, y una poblacidén en pobreza extrema, que se
encuentra en las localidades rurales. La agencia municipal de Puerto Escondido, es un polo
de desarrollo urbano de la Regién de la Costa Oaxaquefia y cuenta con una poblacién de
29,903 Hab., con un grado de marginacion medio. Su principal actividad es el turismo
nacional e internacional, y el comercio, servicios bancarios y servicios de toda indole, para
atender al area regional de influencia (INAFED, 2016)

Una de los “nucleos rurales” es llamado El Huarumbo, ubicada al norte de la cabecera
municipal, con una poblacién de 604 hab., con un grado de marginacién alto, una economia
tradicional, quienes tienen como actividad principal la agricultura. En esta pequefia localidad,
52 de las mujeres se han visto en la necesidad, (debido al precario ingreso familiar), de
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emprender microempresas familiares, como productoras de tostadas (una tortilla asada por
el fuego), para obtener los ingresos necesarios para la subsistencia, la venta de estos
productos alimenticios, propios de la tradicién y de una cultura prehispanica se llevan a cabo
principalmente en la cabecera del municipio ,en Puerto Escondido y otras localidades
cercanas, teniendo que trasladarse fuerade sulocalidad a estos mercados paraadquirir tanto
sus insumos como para vender sus productos.

3.1. El entorno externo

Esta actividad econ6mica se ha visto impactada como la mayoria de las actividades
econdmicas del mundo y de nuestro pafis, por un entorno externo sumamente dificil derivado
de la crisis econdmica, desarrollada en el 2020, debido al cierre de negocios o la disminucion
de la demanda, y la dificultad de obtener los insumos, producto del confinamiento de la
poblaciony delparo parcial o total de sus actividades econdmicas provocado por la Pandemia
del Covid-19, 1o que ha generado en las microempresas familiares de mujeres productoras de
tostadas, una disminucién de sus ingresos para la subsistencia diaria familiar.

Otro fendmeno que ha contribuido a la disminucién de sus ingresos ha sido el
incremento de la inflacién en estos tiempos de crisis, el INEGI (2021) informa que en la
primera quincena de abril de 2021 el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
registré una inflacion de 0.06 por ciento respecto a la quincena inmediata anterior; con este
resultado la inflacién anual se ubic6 en 6.05 por ciento. Si a este fenémeno, le afiadimos el
intercambio desigual que realizan las productoras de tostadas, al vender en las areas mas
desarrolladas como Puerto Escondido, su producto barato y comprar en esta ciudad, los
bienes manufacturadosy los servicios mas caros, entenderemos el proceso de agudizacion
de su pobreza.

Otra amenaza que enfrentan las productoras de tostadas, estd relacionada con el
incremento de la competencia por otras mujeres productoras de otras localidades de la
region que se han visto también en la necesidad de ganarse el sustento mediante la venta de
tostadas en el mercado de Puerto Escondido, que es el mas grande de esta region, afectando
con ello los ingresos del grupo de productoras objeto de nuestro estudio .Asimismo y
producto del confinamiento de la poblacién por la pandemia, Covid-19 los consumidores de
tostadas, han visto en la necesidad de comprar productos sustitutos de marcas comerciales
en las tiendas de conveniencia, reduciendo asi el ingreso de las productoras de tostadas.

Sin embargo, a pesar de los efectos negativos que representa el impacto de la
pandemia Covid-19 y la crisis econdmica nacional, existen oportunidades que se han venido
observando y que con una buena estrategia se pueden aprovechar en beneficio de las
productoras de tostadas, como son:

e Los apoyos que el gobierno federal otorga a través de sus instituciones como son La
Secretaria de economia, con programas de apoyo a las microempresas, la Secretaria del
Bienestar con sus programas de asistencia social y el Instituto Nacional para la Economia
social (INAES) para el apoyo de organizaciones sociales de productores, y el Instituto
Mexicano de la Salud Social (IMSS) para ofrecer la seguridad de salud y jubilacién para los
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trabajadores. Sin embargo, la mayoria de estos apoyos, financieros, fiscales y de seguridad
social, que pueden recibir las microempresas para su desarrollo por parte del gobierno,
s6lo lo podran recibir siempre que se formalicen y se den de alta en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, situacién que, a las productoras de tostadas, actualmente no
les conviene hacerlo individualmente, pues sus ingresos no son suficientes para estar
pagando impuestos o cuotas al gobierno.

e Capacitacion, investigaciéon, difusién y apoco a proyectos productivos del sector con el
apoyo que brinda el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), en virtud de que su
propdsito es instrumentar politicas publicas de fomento al sector social de la economia,
con el fin de fortalecer y consolidar al sector como uno de los pilares de desarrollo
econdmico del pais.

e El apoyo que ofrecen las autoridades municipales de San Pedro Mixtepec, Oax, para
cualquier organizacion o tramite que realicen en beneficio de su actividad econ6mica las
productoras de la Rancheria de El Huarumbo

e La existencia de la costumbre regional del consumo de tostadas para la alimentacion
diaria, lo que asegura la permanencia de la venta diaria de las productoras y su expansion
a otras localidades de la region.

¢ Introduccidn reciente, de lineas de compafiias de telecomunicaciones, a la poblacion de El
Huarumbo, que da acceso mas agil y expedito al internet, a la telefonia celular y a las redes
sociales con la regién y con el mundo en general, esta permitiendo que las productoras de
tostadas puedan ampliar su acceso al mercado de insumos y al de venta de sus tostadas, lo
que beneficia ampliamente el horizonte de su actividad econdémica.

3.2. Entorno Interno

Para realizar el andlisis del entorno interno, es decir, de las caracteristicas de la actividad
economica que realizan las productoras de tostadas de El Huarumbo, San Pedro Mixtepec
Oax., nos apoyamos en una encuesta-entrevista aplicada en abril del 2021, al 100% de un
total de 52 productoras, mediante esta investigacion de campo se identificaron las
debilidades y fortalezas de este grupo de productoras.

En cuanto a los aspectos sociodemograficos. La edad promedio de este grupo de
trabajadoras oscila entre los 18 y 50 afos, el 61% tiene una escolaridad de nivel primaria y
el 39% de nivel secundaria., en cuanto a su estado civil, el 20% estan casadas 76% son madres
solteras o en union libre y el 4% son viudas. La mayoria de las mujeres tiene entre 3 y 4 hijos.
El total de las mujeres encuestadas se declararon jefas de familia por lo que recae en mayor
medida la responsabilidad de la obtencién de ingresos para la subsistencia familiar.

Las productoras de El Huarumbo, practican con su familia una economia tradicional,
de subsistencia dedicada a la agricultura del maiz y al procesamiento de este en tostadas,
cuyo objetivo principal no es necesariamente el de maximizar sus ganancias, sino mas bien
el de generar ingresos solo para la subsistencia diaria, lo que limita la idea del crecimiento
econdmico de su negocio.
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En relacion a la administracion de sus actividades, no hay una administracion
planificada ya que, ninguna de las 52 productoras planea deliberadamente el desarrollo de
su negocio, lo hacen, porque es parte de su herencia y costumbre y sobre todo porque de ahi
obtienenrecursos econdmicos parasu subsistencia. Una debilidad identificada es que operan
en la informalidad, es decir, no estdn dadas de alta en la Secretaria de Hacienda y crédito
Publico (SHCP) ni en el Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) por lo que no pagan
contribuciones patronales al gobierno, perdiéndose de los apoyos financieros, fiscales y de
seguridad social que podrian obtener del gobierno.

En cuanto al proceso para la elaboracién de las tostadas, es basicamente tradicional e
individual y se lleva a cabo por la productora como lider, con el apoyo de los miembros de la
familia y consiste en seleccionar el maiz, lavarlo, colocarlo al fuego con lefia, agua y cal en un
balde, después de que el maiz se cosid, se lava para quitarle la cal, después se lleva a moler
en el molino de la localidad, (hay que sefialar que solo 5 productoras de untotal de 52, cuenta
con molinos eléctricos en su domicilio. Luego se prepara la masa para posteriormente hacer
las tortillas y cocerlas en el comal de barro o de metal, las cuales se dejan un poco de mas
tiempo para que adquieran el tostado que las caracteriza.

Hay que destacar aqui que en la mayoria de los casos utilizan un anafre y comal
tradicional hecho de barro, son muy pocas que utilizan comales hecho de lamina, lo que
refleja la debilidad de su atraso tecnolégico en sus herramientas y equipo utilizado. Hay que
destacar que, en este proceso productivo, se utiliza mucha lefia como energia, con el
consecuente dafio al medio ambiente de la region.

En cuanto el origen del principal insumo parala elaboracién de tostadas, los esposos
o parejas de las productoras que tiene una o mas parcelas de tierra, siembran maiz organico,
el cual les alcanza para 8 meses de produccion de tostadas. En la encuesta aplicada, la
mayoria de mujeres comentd, que una de sus fortalezas de su negocio son sus tostadas, ya
que son grandes, con sabor y a buen precio porque utilizan insumos de calidad (maiz
organico) y al momento de elaborarlas lo hacen higiénicamente para que sean aceptadas por
los clientes. Sin embargo, las productoras consideran que una de sus principales debilidades
se da en los 4 meses restantes del afio en los que escasea para ellas el maiz organico, ya que
tiene que comprar muchas veces maiz transgénico y eso representa para ellas una
disminucion de la calidad de sus tostadas y una elevacion de sus costos de produccion. Esta
compra de maiz, obviamente mas caro, y se en SEGALMEX (Seguridad Alimentaria Mexicana)
del municipio, con agricultores conocidos o si no tienen otra alternativa, se ven obligadas
debido a su debilidad organizativa, a negociar con los intermediarios (o coyotes) que,
mediante el trueque, en esta época, cambian, el maiz y la lefia, por el producto terminado
(tostadas) masalguna diferencia en dinero, beneficiandose notablemente en esta transaccion
los intermediarios.

La tostadas es un producto tradicional muy apreciado para la alimentacién diaria por
la mayoria de la poblacion residente en la region de la Costa oaxaquefia, de ahi que tiene
asegurada su demanda, sin embargo La pandemia del Covid-19, las afect6 en sus ventas ya
que estuvo cerrado y prohibido asistir los mercados y restaurantes en Puerto escondido y
solo se vendian las bolsas de tostadas a los clientes que llegaban a buscar este producto hasta
sus domicilios o en algunos casos se empezaron a ofrecer en las tiendas grandes del
municipio.
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Las productoras de tostadas en el afio 2019, producian y vendian en promedio, entre
30a50bolsasde tostadas, las cuales contenian aproximadamente 40 tostadas por cada bolsa,
a un precio de $25 cada una lo que les representaba un ingreso en promedio de $1500.00
semanales. Sin embargo, a consecuencia de la Pandemia Covid-19 en el 2020, su produccién
y sus ventas bajaron en promedio a 20 a 30 bolsas de tostadas y sus ingresos a $750.00
semanales, reduciendo con ello también la adquisicion de bienes y servicios para satisfacer
las necesidades familiares. Es de apreciar que con estos ingresos tan bajos las productoras
de tostadas enfrentan la debilidad de no ahorrar y mucho menos invertir en mejores medios
de produccion.

Los principales puntos de venta de las productoras de tostadas son: En casa, tiendas
de la cabecera del Municipio de San Pedro Mixtepec, Oax.; en el mercado y restaurantes de
Puerto escondido, que se encuentra a 18 km. de El Huarumbo. Las productoras deben
caminar con sus bolsas de tostadas, unos dos kildmetros para llegar a la cabecera municipal,
posteriormente transportarse en unas camionetas pasajeras, que las llevan a Puerto
Escondido, exponiéndose a accidentes y actos vandalicos en este trayecto de ida y vuelta. No
se ha explorado que, existen mas localidades en esta region que representan un potencial de
mercado para la venta de tostadas de estas productoras

El proceso de comercializacién es tradicional, ya que no aplican ninguna técnica de
publicidad, solo se lleva a cabo por el intercambio directo entre los clientes y las vendedoras.
Una de las debilidades del proceso de comercializacién que sefalaron las productoras, es la
incomodidad del traslado en transporte publico al punto de venta, ya que se rompen las
tostadas, cuando el transporte se satura. Empero, sefialan que la mayor debilidad en esta
época de pandemia parala comercializacién de sus tostadas, ha sido la restriccién sanitaria
para salir de sus casas impuesta por las autoridades municipales y para vender, por el cierre
del mercado y los restaurantes y otros establecimientos en donde colocan su producto.

Otra debilidad que consideran las productoras para su negocio, son las enfermedades
que llegan a tener, debido a la actividad fisica que realizan y el contacto con la lumbre para
tostar las tortillas; enfermedades que las limitan para trabajar y para obtener el ingreso del
sustento diario con la venta de sus tostadas.

En cuanto a los apoyos que tanto pregona el gobierno para los mas pobres y
marginados, en las entrevistas a estas productoras nos informaron que “ninguna mujer
recibe apoyo por parte de gobierno, solo en periodos electorales les han apoyado con
despensas, insumos para la elaboracion de tostadas y actualmente 5 de ellas recibieron
molinos eléctricos”.

Con el fin de obtener informacioén sobre la asociatividad de estas productoras, se les
pregunto que si pertenecian a alguna asociacion de productores, y en base a su respuesta se
pudo comprobar que ninguna mujer pertenece a alguna asociacién de productores,y sobre
su opinion sobre ;las posibilidades de asociarse como productoras?, la mayoria de las
mujeres desconfian porque algunos grupos y asociaciones se han acercado solo para
engafiarlas y solicitarle documentacion, con la cual gestionan apoyos ante dependencias de
gobierno y estos “lideres” nunca los entregan a este grupo de mujeres, pero si les gustaria y
estan de acuerdo en que su producto se venda mas a un precio justo.
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3.3.

Analisis FODA

En base al andlisis estratégico realizado anteriormente, se pudo identificar, como veremos en
seguida: el diagndstico del entorno externo, con el listado de amenazas y oportunidades; el
diagndstico del entorno interno con el listado de las debilidades y fortalezas y con el analisis
FODA se pudieron identificar las estrategias, para mejorar la organizacién de la produccién
y distribucion de la actividad economica de las productoras de tostadas, sus niveles de
ingreso y su nivel de vida.

4,

Analisis

FODA

OFORTUNIDADES

fApouos  gubermnamentales  fiscales,
financieras, de sequridad social
municipales a productoras.
Programas de apovo del Instituto
Macional de Economia social para la
farmacion de cooperativas.
Introduccian del semwicio de las TIC's
al municipio.

Patercial de mercado de praductaos

de tostatas y derivados del maiz enla

AMENAZAS

Tendencia en el cono w mediano
plazo de una resecidn econdmica
Tendencia en el corto plazo de
coninuar con el contagio del Covid-
Imtermediarios  abuzivaz  en el
mercado de insumos v de bienes
Ineremento en las fuerzas
competitivas  del  mercada  de

Exigencia  del gobierno en la
farmalizacién de las microempresas
para recibir los apovos econdmicos u
fiszales.

Conclusion

%,

FORTALEZAS . DEEILIDADES ™

1/ Experiencia en la produccian familiar { Persistencia  de  una  economia’

| de elaboracion de tostadas de | | tradicional de subsistencia v escasao |
calidad. crecimienta econdmico.

2.- Euistencia de  una  demanda 2.- Las microempresas  operan  con
tradicional de tostadas en la regidn. tecnologia tradicional v obsoleta de

alto consumo de energia v dafio al
medio ambiente.

3 Costumbre de apouws  comunitario 3 Falta de servicios sociales de
para la ocrganizacién social en la seguridad [atencidn médical a las
localidad. productoras v sus trabajadores,

4- Poco requerimiento de capital, Facil 4- Falta de capital v tecnologia para
adaptacidn tecnoldgica, u mejorar la produccion vy distribucion
generacion de empleas. de tostadas.

| 8- Intercambic desigual u presa de |
.'t__ intermediarios abuzivos en la compra /

\._\ A \__‘ de insumos yventa del producto Fi_r_n,a“f'

'If' '.lf' -‘.\'\.

| ! ESTBATEGIAS ADAPTATIVAS ([0)]

FO1.  Formular un plan para la creacidn de DOl Buscar alternativas para evitar el
una cooperativa  de mujeres intercambio desigual v los abusos de
productoras de tostadas, loz intermediarios.

FOZ. Formular un programa comunitario DOz, Buscar fuentes de financiamiento
para recibir apovos financieros o para lainstalacidn de estufas de lefia
fizcales del gobierno. ecoldgicas.

FO3. Formular un programa comunitario
comercial para abarcar mas el

.IFD4. Farmular un programa comunitario |

\‘. paratener acceso a zervicios de ‘\\ L 4

rd “ESTBATEGIAS DEFENSIYAS [FA) ' ESTRATEGIAS DF SUPERYIYENCIA (ITA)

(F&l  Impulsar un programa comunltarlo /Da, Impulsar un programa de transparte
parala compra directa de insumos comunitario para reducin costas.

FaZ.  Impulsar el aprovechamienta del maiz DAZ.  Impulsar un programa comunitario de

criollo o ecoldgico de la regidn.

FA3  Organizar un programa de defenza
contra el contagio del Covid-13.

FAd. Organizar un programa comunitario
de compra de bienes de consumo

Fuente: Elaboracion propia

venta de tostadas a nivel regional o

Del analisis estratégico se concluye que: para enfrentar las amenazas y aprovechar las
oportunidades que ofrece el actual entorno externo que se distingue por la pandemia Covid -
19, la crisis econdémica y el modelo neoliberal que beneficia a unos cuantos, es necesario
aprovechar las fortalezas y minimizar las debilidades de las 52 productoras de tostadas,
mediante la organizacion social y solidaria de una Cooperativa cuyo objetivo este regido por
los principios de participacién democratica en las decisiones, autonomia de la gestion y la
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primacia del ser humano sobre el capital en beneficio de la comunidad y del medio ambiente.
Esta Cooperativa pretende ser el puente para que las productoras de tostadas puedan
transitar de una economia tradicional a una economia mas moderna que sea mas justa,
productiva y de mayor bienestar social .Asimismo, mediante esta organizacion social las
productoras individuales , llevaran a cabo un proceso de producciéony distribucion mas
eficiente para competir con mas fortaleza en los mercados que le depara el neoliberalismo
mexicano.

Objetivo Estratégico: Crear una Cooperativa de Mujeres Productoras de tostadas de El
Huarumbo,

Estrategia General: Formalizacion de la Cooperativa de Mujeres Productoras de Tostadas
de El Huarumbo, San Pedro Mixtepec, Oax.

Estrategias especificas:

e Capacitacion alas socias productoras de Tostadas en el cooperativismo.

e Impulso del proceso legal para la Integracion de la Cooperativa.

e Gestién de apoyos financieros y fiscales del Gobierno Federal y Estatal.

e Gestion de un esquema de incorporacion de las socias al IMSS.

e Formulacién de un Programa de mejoras competitivas para una produccién sustentable.

e Formulacién de un Programa de mejora comercial para abarcar mas el mercado regional.
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