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Introduccion

Como se plantea en la convocatoria 2022 AMECIDER del 272 Encuentro Nacional sobre
Desarrollo Regionales México este afio se presenta como una ocasion para reflexionar sobre
el devenir de los escenarios territoriales ante una posible reconfiguracion del orden mundial.
Sin duda los efectos de la emergencia sanitaria de 2020 y 2021, provocada por la
propagacion global del virus denominado SARS-COv-2 y el conflicto bélico en Ucrania con la
sombra de lo que algunos han denominado los albores de una posible guerra mundial, son
eventos determinantes con repercusiones en distintas las esferas de la vida social y por tanto
en la construccidn de los territorios.

Desde la perspectiva de estos territorios construidos como integradores de las
dindmicas econdmicas, sociales, politicas, ambientales y culturales la fragmentaciéon en
elementos estructurales que ha supuesto la pandemia al profundizar las desigualdades es
una primera faceta de estas reconfiguraciones. Las formas de organizacion, las instituciones
en todas sus manifestaciones y las condiciones de vida de las personas han cambiado
sustancialmente.

De acuerdo con el Banco Mundiall no sélo los efectos de la pandemia fueron
desiguales afectando mas a los paises y grupos mas vulnerables, sino que los procesos de
recuperacion también serdn muy desiguales, en gran parte como resultado de las
fragmentaciones ya existentes antes de la pandemia. La misma fuente indica que la mayor
pérdida de ingresos fue para el 20% mas pobre del mundo y que son los que estan en
mayores desventajas para poder recuperar ese ingreso junto con el siguiente quintil de
menores ingresos de la poblacidn. De ser asi el 40% de la poblacién de menores ingresos
presentara rezagos sustantivos en recuperar los escasos recursos a los que tenian acceso,
con el consiguiente aumento de las situaciones en pobreza extrema.

Y para seguir con otra de las caras de la pobreza creciente otra de sus manifestaciones
ha sido, desde esta perspectiva de las reconfiguraciones territoriales, el impacto de la
pandemia en la educacidn, vehiculo indiscutible de la construcciéon de capacidades en los
territorios y por tanto instrumento de las posibilidades de reorganizacion, recuperacion y
respuestas resilientes a la crisis. De nuevo segun el Banco Mundial?, el aumento de la pobreza
de aprendizajes podria llegar a un 70% en los paises de ingreso medio y bajo (se utiliz6 como
indicador el porcentaje de nifios de 10 afios inhabilitados para leer un texto basico). Y en una
escala menor, las deficiencias en la formacién de estudiantes en ciclos mas avanzados que el
basico y el aumento generalizado de las deserciones escolares en secundaria y preparatoria
contribuyen a mermar las posibilidades de recuperacion y generacion de ingresos.

Para dimensionar la magnitud de la pandemia basta decir que Naciones Unidas3
retoma a la Organizacién Mundial de la Salud para establecer que entre 2020 y 2021

1 https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2021/12/20/year-2021-in-review-the-inequality-
pandemic#:~:text=La%20COVID%2D19%20ha%20tenido,la%?20disparidad%20en%20el%20aprendizaje,
consultado en septiembre de 2022

2 Ibidem

3 https://www.un.org/es/desa/las-muertes-por-covid-19-sumar%C3%ADan-15-millones-entre-2020-y-
2021, consultado 23 de septiembre de 2022



fallecieron alrededor de 14.9 millones de personas a causa de COVID-19, de los que el 81%
del exceso de fallecimientos fue en paises de renta media, los mas afectados.

Durante el inicio expansivo de la pandemia en México, ocurrida en el primer semestre
de 2020, se tomaron decisiones institucionales que llevaron al confinamiento, el
distanciamiento fisico y el paro de sectores considerados no esenciales. El control de
actividades sociales y productivas alter6 la vida cotidiana de millones de personas. La
emergencia sanitaria generé la adopcion de modelos de teletrabajo y de ensefianza a
distancia, una reorganizacion de las formas de consumo reorientadas a compras y ventas a
través de plataformas digitales o proveedores locales y entregas a domicilio en ambos casos,
nuevos patrones de migracién, una reinvencidon de las formas de socializacion y una
modificaciéon de los espacios de vida y trabajo de las personas, entre otros cambios. Las
diferencias en circunstancias personales y capacidades de adaptacién han marcado también
cambios sustanciales en el reconocimiento y atencién a la salud mental como parte
importante de las afectaciones de esta reorganizacién personal y social, realidades como los
trastornos psicolégicos, el estrés laboral, las desigualdades de género o el aumento de la
violencia intrafamiliar. Todo ello marca algunas de las lineas de reconfiguracidn territorial
que estd en proceso y ha impulsado la reconsideraciéon de numerosas prioridades de
intervencion desde la esfera publica.

La paulatina reapertura de espacios publicos y laborales en el marco de la
denominada “nueva normalidad” se ha visto marcada por diferentes sistemas de control
sanitario, inoculacién de la poblacién y campafias de concientizacién sobre un riesgo latente,
algunas de cuyas consecuencias son aun dificilmente previsibles a cabalidad. En este sentido
la dimensién y los efectos de la pandemia que evidenciaron formas de vulnerabilidad
invisibilizadas o subestimadas iniciaron procesos de cambio, quizads innovacion, social en
diferentes niveles y formas que van mas alla de lo esperado a lo largo de la pandemia e
incluso de lo identificado en esta primera etapa de ;post-pandemia?

Por otro lado, apenas nivelada la conmocién del COVID, surge el conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania. Inici6 el 24 de febrero de 2022 y desde la Segunda Guerra Mundial es la
mayor crisis que se ha presentado en el continente europeo, en al menos tres aspectos, la
cantidad de victimas mortales, el nimero de refugiados y desplazados desde el inicio de las
hostilidades y la dimension internacional que ha adquirido. La escalada en el nimero de
naciones involucradas ha propiciado que en los medios de comunicacién se maneje la
hipdtesis de que podria ser la siguiente guerra mundial.

Ademas del impacto directo en la zona de guerra y en los presupuestos bélicos de
quienes apoyan a una y otra parte, esta situacion que algunos analistas consideran parte de
las hostilidades repetidas en las fronteras rusas desde 2014, ha profundizado la crisis post-
pandemia con desabastos energéticos, escasez en algunos productos alimentarios basicos en
paises de menos ingreso y escaladas inflacionarias que afectan a la baja a los ingresos reales.

Con los elementos anteriores parece que el neologismo “reconfiguracion” derivado de
la palabra configurar, que segin la Real Academia de la Lengua (RAE) significa dar forma, es
mas que pertinente para analizar a la luz de la nueva situacion mundial la evolucion de los
territorios en todas sus escalas y dimensiones.
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Audn bajo la premisa de que lejos de ser estatico el territorio, como reflejo de la
construccion social y de la institucionalizacién de procesos y rutinas, es dindmico por
naturaleza, los dos eventos mundiales de alto impacto mencionados lineas arriba, pandemia
y guerra en Ucrania, son el eje de reflexion de estos trabajos de reflexion de especialistas, en
torno a disciplinas y tematicas varias, porque presumiblemente se presentaran cambios
estructurales mas alla de las evoluciones predecibles hace dos afios.

En el Volumen II “La economia sectorial reconfigurando el territorio y nuevos
escenarios en la dindmica urbano rural” se organiza en dos bloques de temas relacionados
con una seccién acerca de la dindmica econdmica sectorial y reconfiguracidn territorial y una
segunda seccion sobre los sistemas urbanos, sistemas rurales y dinamica regional.

Empecemos con la seccién sobre dinamica econdmica sectorial y reconfiguracion
territorial que se integra por cinco temas, el primero se refiere a la reconfiguracion espacial,
estructura econémica y desarrollo, se tiene como marco general, un ensayo que pondera
desde una perspectiva historica el conflicto actual entre Rusia y Ucrania, asi como los
cambios que provoca sobre la configuracion del orden mundial. También con interés en la
reconfiguracion espacial, en otro trabajo se analiza el tema de las ciudades clonadas y su
efecto en México. Los autores resaltan el papel de la politica municipal para conservar el
valor diferenciado de cada lugar y balancear este interés con los intereses de los
inversionistas nacionales e internacionales. Por su parte, otro documento analiza la
estructura econémica de México y sus efectos sobre el Producto Interno Bruto (PIB).

En el segundo tema se abordan las actividades primarias y desarrollo, como respuesta
a problemas del desarrollo del sector primario. El problema social y econémico de la pobreza
toma una dimensién ambiental en una de las investigaciones que analiza la situacion de la
superficie forestal en México y el mundo para demostrar que el aumento de la pobreza y de
la poblacién rural afecta la cantidad de bosques existentes. En otro trabajo se revisa el
problema de la seguridad alimentaria a través de un estudio sobre ovinocultura en ocho
regiones de México desde 1980 y hasta 2021. En el mismo tono, otro documento aborda el
tema de la sostenibilidad alimentaria mediante un estudio regional sobre el cultivo de
espinaca en México y su competitividad en el mercado mundial, y muestran que esta
hortaliza es mas competitiva en el estado de Guanajuato, y sus exportaciones contintian
creciendo gracias a las altas utilidades de sus plantios. Por ultimo, dos trabajos compendian
sus extensos estudios de recoleccion de informacién cualitativa y cuantitativa de primera
mano. Uno, estudia la actividad camaronera en el municipio de Guasave, Sinaloa, mientras
que otro estudia el cultivo de aguacate en una localidad del estado de Michoacan. Gracias a
las entrevistas y a los datos recabados, pudieron caracterizar la producciéon de estos
productos y plantear recomendaciones puntuales para mejorar las condiciones de vida de
los campesinos y pescadores de las regiones analizadas.

El tercer tema se refiere a la industria, empleo y desarrollo reuniendo estudios sobre
la industria manufacturera, automotriz y minera para atender problematicas regionales en
el contexto de la pandemia, la agenda de desarrollo 2030 y la situacién actual de la industria
mexicana. Se estudia el sector industrial del Estado de México para precisar que ha
experimentado procesos de expansion o de reconcentracidon con efectos de desigualdad y
polarizacion territoriales. En un ejercicio de cambio y participacién, otro andlisis observa la
reestructuracién de la industria manufacturera en la regién del Bajio. El impacto de la

11



pandemia sobre la produccién, el empleo, la captacién de divisas y las exportaciones tiene
un saldo negativo, sostiene Jaime Linares en un estudio sobre la industria automotriz, en el
cual concluye que los efectos negativos persisten y que la recuperacién esta en curso. Un
didlogo interesante se presenta entre dos grupos de investigadores en sus trabajos sobre la
mineria en México en el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS), y otro acerca del contexto, situacién actual y tendencias. Ambos resaltan la necesidad
de mejorar las condiciones de los trabajadores mineros, asi como la de mitigar los impactos
medioambientales que esta industria genera.

El cuarto tema nos proporciona elementos acerca de la configuracién urbana y
desarrollo municipal presentando trabajos sobre problemas especificos de ciudades
mexicanas, su estructura econémica, condiciones de vida y desarrollo. La confluencia entre
mercado y territorio crea desigualdades de género en el acceso a puestos de trabajo; este es
el argumento principal de un estudio sobre la precariedad y vulnerabilidad laboral. Mediante
el concepto de peri-urbanizacién, otro documento describe el proceso de urbanizacién en y
alrededor de un municipio en Estado de México que solia ser primordialmente agricola, pero
cuya estructura econémica ha cambiado a una industrial y de servicios bajo la influencia de
municipios colindantes. La urbanizaciéon de Puerto Vallarta desde 1985 hasta 2018 es el
objeto de un siguiente estudio acerca de inmigracion y falta de planeacién municipal
respecto al crecimiento acelerado de este polo turistico durante las dltimas décadas. Uno de
los primeros estudios sobre la region Valles, compuesta por doce municipios de Jalisco, es
presentado haciendo uso de los censos econémicos desde 2003 para elaborar y caracterizar
la estructura econémica de la regién. Por ultimo, la llamada economia creativa podria ser
una estrategia de desarrollo para las dos zonas metropolitanas de Oaxaca, como plantea un
siguiente trabajo que pretende reducir el rezago social en estas ciudades al aprovechar el
patrimonio cultural existente en la region.

Finalmente, el quinto tema presenta aportaciones sobre la industria: configuracién
espacial, encadenamientos y desarrollo, en el cual se analiza el comportamiento de las
aglomeraciones, el andlisis de los encadenamientos productivos, el desenvolvimiento
regional de la industria y su vaciamiento productivo. A partir de la geografia econdmica, un
documento analiza cémo la especializaciéon productiva provoca aglomeraciones industriales
que contribuyen a la consolidacion de las industrias. Con siete regiones preestablecidas, otro
documento analiza el comportamiento agregado de la manufactura en México mediante la
concepcion Rama-Region, la cual permite estudiar de manera conjunta el comportamiento
de cada rama industrial y el espacio productivo que le es propio. Los autores afirman que
toda estrategia para el desarrollo industrial debe elaborarse a partir de las condiciones
especificas de los sectores industriales y las regiones, para proponer lineamientos de largo
alcance encaminados a fortalecer la industria y la economia en general. Por su parte, por
medio del andlisis de las matrices insumo-producto de México, una contribucién muestra el
cambio en la composicion sectorial del pais, la dependencia de las importaciones y los
enclaves maquiladores que caracterizan distintas regiones del pais. Finalmente, en un
documento se delimita la nociéon de vaciamiento productivo para evaluar el efecto
depredador del neoliberalismo en la industria de México, y presenta un analisis desagregado
por subsector de la manufactura, con el que demuestra el deterioro por rama y region de las
capacidades productivas del pais, y al mismo tiempo plantea lineamientos basicos para
consolidar las bases objetivas del desarrollo regional y nacional.
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La segunda seccién acerca de los sistemas urbanos, sistemas rurales y dinamica
regional se presentan, concentran, discuten amplio y se concluye con diversas posturas y
valoraciones tanto de sistemas y subsistemas urbanos, haciendo lo propio con los rurales,
aportando nuevos conocimientos tedrico-metodologicos, sobre las mas diversas realidades
territoriales. Nos encontramos ante una pléyade de modelos identitarios nunca visto, que
forman y conforman noveles complejidades sociales, complejidades que han transformado
las dimensiones humanas ademads entretejidas en territorios locales a la vez que globales
(Glocales. Robertson, 2000), que sin duda representan nuevas formas de vida y de desarrollo
que implican otro tipo de interrelaciones econdmicas, geograficas, sociales, politicas, que
habra que seguir escudrifiando a profundidad para lograr un mejor entendimiento de los
sistemas urbanos contemporaneos. Esta segunda seccidn se subdivide en dos grandes temas.

En un primer tema, se transita de lo regional a lo comunitario integrando distintas
aproximaciones a la comprension de las dinamicas territoriales que van desde la
comparacion, la legislacion hasta la teoria. Uno de los textos analiza el sistema de transporte
por ferrocarril en el marco de la nueva era industrial y comercial, asi como los principales
retos y problemas que México ha enfrentado, desde las relaciones de poder hasta el disefio y
trazo de los corredores logisticos. Se presenta un trabajo sobre las caracterizaciones de los
principales centros urbanos del estado de Puebla a partir del Sistema Nacional Urbano y la
necesidad de reconocer las nuevas dindmicas interestatales, asi como los enlaces
articuladores. También se presenta la experiencia en San Andrés Cholula para la elaboracién
del Programa Municipal de Desarrollo Urbano en el marco de los tiempos de la 4T y la Nueva
Agenda Urbana. En este caso se documenta la apreciacién desde las distintas comunidades
de los principales problemas y demandas de sus comunidades. Por otro lado, se presenta un
analisis de la interaccion digital entre el mundo rural y el mundo urbano la comunidad de
San Miguel Topilejo en la Alcaldia Tlalpan, una de las zonas rurales mas importantes de la
Ciudad de México que enfrenta un alto deterioro y carencias en bienes y servicios.

En el segundo tema se analiza de la ruralidad a la (i) legalidad territorial, tratando
diversas categorias productivas del taller familiar en San Mateo Ayecac, Tlaxcala y
presentando distintos tipos de gestion tecnoldgica y tecnoldgica en el marco de la produccién
global. En un segundo trabajo, se presenta la oportunidad de desarrollo local a partir del
fortalecimiento del cultivo de Jamaica en comunidades de la Costa Chica de Guerrero. Se
plantea como situaciones adversas como las alteraciones en el clima, la presencia de plagas
y variaciones de los precios del mercado requieren de la organizacion y participacion de los
productores para construccion de alternativas. Por otro lado, se cuenta con propuestas
desde otra logica del andlisis territorial a partir del andlisis de los asentamientos irregulares
en suelo de conservaciéon ambiental en Milpa Alta, en el que se busca resolver desde el punto
de vista juridico tanto los derechos humanos de los residentes y su derecho de vivienda como
la proteccién ambiental. Finalmente, se plantea la necesidad de sostener y promover el
desarrollo local de las comunidades a través de la valorizacion de su identidad territorial en
Oaxaca.
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Reconfiguracion del orden mundial. Factores territoriales del actual
conflicto Rusia-Ucrania. Antecedentes y Devenir

Bernardo Navarro Benitez!

Resumen

Asistimos en la actualidad a un proceso de reconfiguracién del orden mundial donde el
conflicto bélico entre Rusia y Ucrania tiene un importante papel en dicho proceso. El conflicto
es parte del enfrentamiento entre Occidente y Oriente por la hegemonia global en la
coyuntura actual. Como se argumenta en este trabajo el conflicto tiene ondas raices
territoriales que se manifiestan en las dimensiones étnicas, socio-economicas, religiosas,
militares, etcétera, de la construccion, destino comun y desencuentros entre ambas naciones.
Su génesis se ubica en la constitucion del Rus de Kiev desde el siglo IX, que ambas naciones
reivindican como su origen propio.

Su procedencia eslava comun, la presencia territorial de la cuenca del Dniéper,
cubriendo los vastos espacios en las actuales naciones de Bielorrusia, Ucrania y Rusia, junto
a las alianzas militares y politicas de los entonces principados de la regiéon para defenderse
de las tribus jasaras que terminan desplazando el centro de gravedad econémico-politico de
Kiev a Novgorod en el ntcleo territorial de la futura Rusia.

La constitucion de los zaratos y posteriormente del Imperio Ruso afianzaron la
vocacion expansiva de los zares y del Imperio, donde el territorio ucraniano siempre tuvo un
papel presente en el devenir de Rusia. Se constituye entonces Sebastopol como principal
puerto ruso, pero dentro del territorio ucraniano en el Mar Negro y Catalina la Grande toma
para el Imperio Ruso la peninsula de Crimea.

A finales del siglo XVIII y durante todo el siglo XIX Rusia es una gran potencia europea
que no puede ser ignorada en las disputas territoriales imperiales de la época. El Imperio
remarca su frontera nor-asiatica y consolida su presencia, a la vez que libra disputas
territoriales en sus fronteras europeas. Enfrenta la invasién napolebnica con éxito
finalmente. Y con suerte muy distinta enfrenta a Japon que emerge como potencia
imperialista en el oriente.

El proceso proseguira durante el periodo de la Primera Guerra Mundial, con la
presencia de los prusiano-alemanes y polacos en el territorio Ucraniano, la constitucién de
las Republicas Socialistas Soviéticas de Ucrania y del Donesk, la guerra civil de la posguerra
con la injerencia de las potencia de la época, asi como la dinamica politico-militar territorial
durante la Segunda Guerra Mundial, la consolidacién de la Unidon Soviética como una
superpotencia global y la formacién del Pacto de Varsovia. Asi como durante la larga
posguerra Soviética cuando compartieron destinos comunes con Ucrania hasta 1991, con el
derrumbe de la URSS, aunque su devenir prosiguié cercano como lo demuestra la
constitucion de la Republica de Crimea y su anexién a la Federacidon Rusa, hasta desembocar
en el actual conflicto bélico.

1 Doctor Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, bnavarro@correo.xoc.uam.mx



BERNARDO NAVARRO

No cabe duda de que la reconfiguracion del orden mundial en proceso tiene en el
conflicto actual entre Rusia y Ucrania un hito fundamental y en ello estan involucrados
actores mundiales de primer orden y los procesos territoriales locales y de dimension global.

Conceptos clave: Rusia, Ucrania, Dindmica Territorial

Introduccion

El objetivo de la reflexion cientifica, particularmente de la académica, reside en efectuar
interpretaciones objetivas, abarcadoras y criticas de las realidades y procesos en estudio.
Para los que trabajamos con el territorio sabemos que su conformacion actual es resultado
de complejos procesos socioecondémicos, politicos e ideolégicos que en ocasiones nos
remiten al largo plazo historico para su comprension.

Este es el presupuesto fundamental de nuestras reflexiones en la presente
investigacion. El actual conflicto entre Rusia y Ucrania no lo podemos comprender sino
incorporamos el devenir de los procesos historicos de conformacion territorial de las
naciones en conflicto e incluso las de su entorno, con sus continuidades y “quiebres”, que en
este caso nos remontan hasta el periodo previo a la Edad Media.

Debemos detenernos un momento para proponer que el nucleo central del conflicto
se encuentra en la actual lucha por la hegemonia planetaria entre Oriente y Occidente, por
ello no puede existir argumento alguno para justificar la pérdida de vidas humanas sobre
todo de civiles inocentes por este conflicto armado. Como tampoco ha existido razones
validas para otros casos similares del pasado reciente o los ain en curso.

Sin embargo, junto con Boaventura da Souza y Chomsky (2022), nos planteamos
frente a la gravedad de esta crisis: ;Es posible dejar de pensar y s6lo aceptar la interpretaciéon
que nos presentan de manera dominante?

¢Es posible mirar esta crisis como el ahora de una larga historia que, ademds de las
causas préoximas, incluye las lejanas y amplia tanto el niimero de agresores como el de victimas?

¢Serd de alguna utilidad tal ejercicio mientras mueren vidas inocentes?

Estamos convencidos de que, si es necesario el ejercicio de interpretacién mas
completo posible, para comprender las complejas raices de este conflicto, al que debemos de
aportar a su entendimiento desde nuestro humilde esfuerzo de investigacion privilegiando
la dimensién territorial del mismo y su vinculacién con la reconfiguracién de un “nuevo”
orden mundial.

Los origenes

Las actuales naciones rusa, ucraniana y bielorrusa reivindican el Rus de Kiev como su origen
histérico comun. El Rus de Kiev consitia “...en una federacién de tribus eslavas orientales
establecida desde finales del siglo ix hasta mediados del xi11, regida por la dinastia rurika.
Alcanz6 su extension maxima a mediados del siglo XI, cuando se extendia desde el mar
Baltico en el norte hasta el mar Negro en el sur (Cartechini, 2022). Es decir, sus origenes se
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remontan desde el preaAmbulo de la Edad Media, cuando compartian este vasto territorio y
su comun origen eslavo.

Particular importancia juega en esta integracion regional el rio Dniéper con una
longitud de 2,287 kms. generando una formidable cuenca fértil de mas de medio mill6n de
kildbmetros cuadrados. El Dniéper nace en Rusia central (a 250 kms. de Mosct) atraviesa
principalmente Bielorrusia y Ucrania hasta desembocar en el mar Negro (Cartechini, 2022).
Es navegable en una longitud de 1,900 kms?2.

Esta situacion le permitid jugar un papel histérico estratégico en el comercio regional
y entre Oriente y Occidente porque a través de la ciudad de Kiev se tenia un rol crucial en la
vinculacién con el mar Baltico y las rutas comerciales provenientes del oriente que
encontraban en esta via pluvial una alternativa fundamental para interconectarse incluso con
la cuenca del Mediterraneo por el Bésforo a través del mar Negro.

En suma, como explicaremos mas ampliamente, la raiz comun racial, eslava, cristiana
ortodoxa y territorial de Ucrania y Rusia3 son fundamentales para comprender su origen y la
conformacidén del complejo desarrollo histérico posterior de ambas naciones.

Mapa 1. Raices historico territoriales Rusia y Ucrania

2 En la actualidad, en el pasado la navegabilidad del rio se encontraba “cortada” por la presencia de zonas de
rapidos que obligaban al transbordo de las mercancias con el apoyo del transporte por tierra para volver al
Dniéper una vez superadas las zonas de los rapidos del rio.

3Y por supuesto de Bielorrusia.
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Dinamica del Rus de Kiev

Fue el principe Oleg quien en el siglo IX traslado la capital a Kiev. Que paulatinamente se
convirtio en el centro estratégico comercial del Rus, una ciudad cosmopolita con una pujante
economia alimentada por el comercio y la defensa. Posteriormente se extendi6 el comercio
hacia el sur a través de Constantinopla utilizando la estratégica ruta del Dniéper y el mar
Negro, fortaleciéndose asi la importancia de la ciudad de Kiev y la consolidacion territorial
del Rus de Kiev, que extendio6 su control hasta Novgorod (Cartechini, 2022).

El territorio para ser apropiado por la sociedad debe ser recorrido -como nos lo
recuerda Margarita Camarena- ello permite la funcién crucial del intercambio en todas sus
acepciones y en particular el comercial (Camarena, 1990). El Dniéper, sus afluentes y las
rutas que articulaba desde la antigliedad jugaron este importante papel. Los territorios se
estructuraban entonces fundamentalmente por los corredores de transporte#, pluviales,
maritimos y terrestresS, dandole una crucial importancia a las ciudades que articulaban
nodos de estos corredores ya desde entonces, articulando los territorios y grupos sociales de
su entorno.

Adicionalmente el Dniéper constituye extensa e importante cuenca de mas de medio
millén de kms.2, cuya superficie se reparte en los actuales territorios de los 3 paises
mencionados. Ello permitié la difusién de la agricultura y la pacificacién de la zona donde los
cosacos de la estepa jugaron un papel importante (Delgado, 2022).

Paralelamente al noreste de la zona aqui abordada los eslavos fueron colonizando la
zona de Moscovia “...alidndose y mezclandose con los pueblos ugro-fineses que ocupaban la
zona. La ciudad de Rostov fue uno de los centros mas antiguos del noreste, aunque
suplantado posteriormente por Stizdal en primer lugar, y después por la ciudad de Vladimir,
que lleg6 a ser la capital del Principado de Vladimir-Sazdal (Delgado, 2022).

A las continuas y crecientes amenazas de los jazaros, tribus de origen turquico, se
sumaron las incursiones de los ndmadas del mismo origen, atacando las importantes rutas
de comercio al sur de Rus de Kiev, hasta poner en jaque a la propia ciudad de Kiev provocando
la migracion de los boyardos (nobleza local, agricultores y artesanos) de esta ciudad hacia el
principado de Vladimir-Suzdal al norte. Paralelamente Vladimiro el Grande introdujo el
cristianismo ortodoxo que tendria una gran influencia ideoldgica en los préximos mil afios
(Bushkovitch, 2013) y la difundié en toda la sociedad del Rus de Kiev, otorgandole otro
elemento de identificacién comun.

Poco tiempo después se inicié la decadencia creciente de la ciudad de Kiev. El golpe
final ocurrié en el afio 1299 cuando la invasién mongola provocé la emigracién del obispo
metropolitano a Vladimir lograndose la preminencia de la corte de del principado de Suzdal
(Bushkovitch, 2013) y el desplazamiento definitivo de la ciudad de Kiev y la preminencia y
supervivencia de Novgorod, que sera el nucleo de la futura Rusia.

El comercio a través de Bizancio con la cuenca mediterranea enlazando el Béltico, la
rica cuenca del Dniéper e incluso el oriente de su entorno y el lejano oriente dieron una

4 Al igual que en la actualidad.
5 Las ciudades puerto griegas, fenicias y posteriormente los puertos de la Hansa ilustran claramente esto.
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prosperidad tnica al Rus de Kiev en el siguiente periodo hasta la caida de Constantinopla con
el ascenso de los turcos-otomanos.

Mapa 2. Territorios rus de Kiev
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Elaborado por el Observatorio de Transporte y Movilidad Metropolitana

Asi el principado de Vladimir-Zusdal, posteriormente se transformo el Principado de
Moscovia, el cual se convirtié en la fuerza principal en el proceso de la reunificaciéon rusa y la
lucha por la independencia contra la Horda de Oro. Moscu reunificoé gradualmente los
principados rusos circundantes y comenzé a dominar en el legado cultural y politico de la
Rus de Kiev (Bushkovitch, 2013).

Ivan Tercero inicia los zaratos en la segunda parte del mil cuatrocientos®, que
continuara con una decidida expansion territorial sobre todo hacia el oriente.

A partir del reinado de Pedro el Grande la autocracia subordino aiin mas a la nobleza
iniciandose en el afio 1721, la etapa del imperio ruso. La expansion del imperio durante el
siglo xviil, ocurrié mediante la conquista, la anexién y la exploracién lo que se acenttio con la
monarquia de Catalina I17, a partir de 1762, hasta convertirse en el tercer imperio méas grande
de la historia, ubicandose en el territorio de 3 continentes: Europa, Asia y América ya que
hasta el afio de 1862 incluia Alaska, como se observa en el siguiente mapa:

6 Autocracia imperial zarista, con rasgos orientales y una fuerte vinculacidn con el cristianismo bizantino.
7 Quien era una princesa de origen aleman aunque naci6 en territorio actual de Polonia.
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Mapa 3. Expansion Rusa 1500-1800
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Elaborado por el Observatorio de Transporte y Movilidad Metropolitana

NOCENE

El imperio ruso poseia la costa mas extensa del mundo con mas de 43 000 kilometros
a lo largo de los océanos Artico y Pacifico, desde los mares Baltico, Negro y Caspio, hasta el
estrecho de Bering. E incluia, entre otros, los territorios de los paises balticos, Bielorrusia,
Ucrania, la porciéon oriental de Polonia, parte de Iran, Turquia, parte de Finlandia, una porcién
de Manchuria, la peninsula de Alaska y administrativamente incluy6 Mongolia (Bushkovitch,
2013).

Las disputas por la hegemonia territorial imperialista incluyeron a Rusia durante este
periodo, ocurriendo la repetida confrontacion con el imperio Otomano (en donde se
involucrarian en extrafa alianza las potencias europeas), con quien disputaron la peninsula
de Crimea y el estrecho de Azov, que conquistaba y perdia.

Para el afio de 1793 durante el reinado de Catalina la Grande se efectda la “segunda
particion” de Polonia donde pasa al dominio ruso la parte del territorio de Ucrania que
Polonia controlaba®. Igualmente, entonces se incorpora a la peninsula de Crimea y se da
impulso a Odesa como el principal puerto mercantil ruso en el mar Negro. También
ocurrieron largos conflictos con Suecia.

El imperio ruso constituiria entonces, al inicio del siglo XIX, una potencia y jugador
europeo fundamental, por ello no es gratuita la invasiéon del ejército napoledénico que
acabaria con la derrota de éste por el severo invierno ruso y las tropas imperiales que

8 Las expediciones oceanicas de los sucesores de Catalina permitieron cartografiar y consolidar el dominio
territorial ruso en el extremo asiatico de Bering y Kamtchaca, consolidando sus fronteras hacia el noreste
asfatico.
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redujeron a cerca de un quinto a las fuerzas napoleodnicas persiguiéndolas hasta las puertas
mismas de Paris. Con ello Rusia pasa a jugar un rol fundamental en el disefio del mapa
territorial europeo, para lo que constituy6 la “Santa Alianza”®.

La Primera Guerra Mundial

A finales del siglo XIX y principios del XX debido a las politicas de rusificaciéon del Zar emergen
nacionalismos en los paises Balticos y Ucrania, en tanto Japon inicia su fortalecimiento como
potencia asiatica.

Muy pronto los intereses imperialistas britanicos y de otras potencias llevan a proveer
una potente flota imperial japonesa con capacidad de contener y enfrentar a Rusia que
mantenia su empuje expansionista territorial hacia Manchuria y Corea iniciandose la guerra
Ruso Japonesa de 1904.

La derrota Zarista contuvo el expansionismo ruso en el extremo oriente, pero sobre
todo desprestigio al gobierno ruso frente a su pueblo y puso en shock a la comunidad
imperialista (Bushkovitch, 2013).

Mapa 4. Rusia durante la primera guerra mundial

Imagen obtenida del libro: Milner-Gulland, R., 2005. Rusia de los zares a los soviets. 2a
edicion ed. Barcelona: Ediciones Folio.

Rusia durante la Primera Guerra Mundial formaria parte del bloque de paises aliados.
Como puede observarse en el mapa anterior, la zona occidental del Imperio Ruso seria parte
central del enfrentamiento contra las potencias del eje.

9 Luego trasformada en “Alianza Cuddruple” con la incorporacién de Inglaterra.
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Particularmente el territorio ucraniano fue utilizado por los alemanes como base de
ataque y posteriormente como asiento tactico de los Rusos Blancos antagonistas de los
Bolcheviques.

El desempefio del cuantioso ejército imperial ruso, 8 millones de soldados, mal
armados y peor entrenados, signific6 una debacle para el Zar, generando una gran
inestabilidad social y politica que llevo a la abdicacién de Nicolas II y que provoco la firma
del armisticio con Alemania y el emergente gobierno Bolchevique para acabar con la
impopular guerra.

Posteriormente con la instauraciéon de la revolucién bolchevique la geografia del
imperio ruso cambiaria radicalmente con la instauracién alternativa de la concepcién
territorial del marxismo-leninismo creandose los Estados presoviéticos, contando cada uno
con un gobierno auténomo bajo una supervisiéon del Estado Central Soviético (Milner-
Gulland, 2005).

La derrota de la contrarevolucion y la consolidacion del régimen soviético permitid
afianzar la nueva territorialidad basada en republicas formalmente auténomas centralmente
controladas, que sin embargo fueron cimentando una importante cohesion territorial,
siempre bajo una fuerte tensién con las potencias occidentales, EUA en particular y Japén que
consideraban a la URSS su antagonista fundamental

El 29 de diciembre de 1922, cinco afios después de la Revolucién Bolchevique, las
delegaciones plenipotenciarias de Rusia, Trascaucasia, Ucrania y Bielorrusia aprobaron
el Tratado de creaciéon de la Unién Soviética conformandose la Unién de las Republicas
Socialistas Soviéticas.

Mapa 5. Division administrativa de la Union Soviética 1989
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Imagen obtenida del sitio web:
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También se incorporaron a la URSS las republicas balticas y una parte de Polonia.

En particular en Ucrania se abordé la pertinencia en el afo de 1917 que sus territorios
suroccidentales!? colindantes con Rusia, debido a sus caracteristicas socio-econdmicas,
formaran una Republica Soviética Independiente, denominada de Krivoy Rog-Donetsk,
distinta a Ucrania, cuando en 1917 el lider bolchevique local Artiom afirmé: “Donbass
necesita presentarse como una unidad separada administrativa, politica y econdmicamente
de Ucrania. Y, puesto que aqui ya hay una organizacioén regional de partido, no hay ninguna
necesidad de la asociaciéon a escala panucraniana..” (Wikipedia, 2022). La republica se
constituyo su existencia fue efimera hasta 1918, cuando se anexo nuevamente a Ucrania con
la participacion de Vladimir I. Lenin, no sin mantener un intenso debate separatista durante
varios lustros posteriores por parte de los lideres locales de la zona.

La Segunda Posguerra Mundial

Como es conocido la URSS, formando parte de la coalicion de los paises aliados, emerge como
una potencia mundial victoriosa de la Segunda Gran Guerra. Territorialmente esto le permite
ampliar su dmbito de influencia hacia los paises de Europa Oriental que conformaran el Pacto
de Varsovia, enfrentado durante la Guerra Fria a la coalicién lidereada por EUA y los paises
de Europa Occidental (OTAN).

Maa 6. Rusia después de la segunda guerra mundial
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Imagen obtemda del libro: Milner- Gulland, R 2005 Rusia de los zares a los sovzets 2a
edicion ed. Barcelona: Ediciones Folio.

10 Incluso el Tratado de Brest no consideraba esta zona como territorio componente de Ucrania.
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Esto significara un permanente confrontacién ideoldgico, militar, tecnoldgico y
territorial que los llevara, en este ultimo aspecto, a apoyar a los multiples movimientos de
liberacion nacional tipicos del periodo, asi como a promover o anular los intentos de
transformacion socialista intentados en otros paises del orbe.

Mapa 7. Segunda posguerra territorios oriente y occidente
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Elaborado por el Observatorio de Transporte y Movilidad Metropolitana

La caida de la URSS en el afio de 1991, fundamentalmente por contradicciones
internas y una “pequefla ayuda de sus enemigos”, signific6 en primer lugar el
desmembramiento territorial del Pacto de Varsovia y la fragmentacion de algunas naciones
del bloque oriental respondiendo a los intereses imperialistas de occidente (Yugoslavia), asi
como a las aspiraciones y contradicciones internas de estas naciones.

La notable y amplia incapacidad local e internacional de los lideres rusos en esta
transicion, Gorbachov y Yeltsin, llevaron a la secesiéon de paises estratégico (Alemania
Oriental y Polonia) e incluso a bloques completos de naciones estratégicas para la seguridad
de la Federacion Rusa. De esta forma la influencia politica, econémica y territorial de la Unién

Europea fue creciente al igual que el pacto militar de la OTAN, en detrimento de la Federacion
Rusa.
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Mapa 8. Desmembramiento de la URSS y situacién Rusia. Gorbachov - Yeltzyn
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En los afos recientes en la relacién entre Rusia y Ucrania ocurri6 que el 11 de marzo
de 2014 fue declarada la Republica de Crimea que formaba parte del territorio ucraniano. El
17 de marzo de 2014, un dia después del referéndum sobre el estatus politico de Crimea se
estableci6 la republica como Estado independiente, reconocido tunicamente por la
Federacion de Rusia y su gobierno solicitd ser anexada a la Federacion.

Al dia siguiente, 18 de marzo, ocurrié la inclusién tras la firma de los acuerdos
de Anexion de Crimea y Sebastopol a Rusia (Borras, 2018).

Por las multiples razones aqui expuestas geograficas, estratégicas, histdricas y de
seguridad nacional el gobierno ruso habia sefnalado el territorio ucraniano (“la frontera”)
como la “linea roja” que no debia rebasar la continua expansion occidental sobre su antafio
zona de influencia y area estratégica de proteccidon de la superpotencia militar y atémica,
situacion estratégica que la era Putin habia logrado recuperar no sin importantes acuerdos y
secesiones a los paises occidentales, incluidos los Estados Unidos de América.
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Mapa 9. Rusia Era Putin
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Conclusiones

El tema aqui abordado muestra claramente la notable importancia, relevancia y actualidad
de la tematica propuesta para este 272. Encuentro del AMECIDER “Escenarios territoriales
ante la reconfiguracion del orden mundial”. Ya que como hemos propuesto en estas paginas
el trasfondo del conflicto bélico Rusia-Ucrania se encuentra la disputa por la hegemonia
global entre Occidente y Oriente que por supuesto tiene un contenido eminentemente
territorial.

Como hemos sustentado a lo largo de estas notas, la construccién y devenir de la
nacionalidad rusa y ucraniana tiene hondas raices que comparten un origen y dinamica
histérica compartidas: étnica, social, econémica, religioso, politico, geoestratégica y, con una
elevada relevancia, territorial. El actual conflicto ruso-ucraniano no puede hacer a un lado
esta historia comun étnica, defensiva, politica, religiosa y socio-econémica que ciertamente
se manifiesta claramente en el territorio. Estas raices parten desde el Rus de Kiev y la
posterior predominancia del principado de Vladimir-Stizdal sobre Kiev.

Este proceso pasa también por la constitucion del Imperio Ruso, cuando alcanza una
presencia como potencia europea de primer orden y una impresionante expansion territorial
colocando las fronteras del Imperio desde el Baltico al Mar Negro, del Artico hasta Alaska en
América. Periodo éste en el que Rusia convertird a Sebastopol en su principal puerto
mercantil y se apropiara durante el zarato de Catalina la Grande, de Crimea, ambos
localizados en el territorio de Ucrania.
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El proceso proseguira durante el periodo de la Primera Guerra Mundial, con la
presencia de los prusiano-alemanes y polacos en el territorio Ucraniano, la constitucién de
las Republicas Socialistas Soviéticas de Ucrania y del Donesk, la guerra civil de la posguerra
con la injerencia de las potencia de la época, asi como la dindmica politico-militar territorial
durante la Segunda Guerra Mundial, la consolidacién de la Unién Soviética como una
superpotencia global y la formacién del Pacto de Varsovia. Asi como durante la larga
posguerra Soviética cuando compartieron destinos comunes con Ucrania hasta 1991, con el
derrumbe de la URSS, aunque su devenir prosiguié cercano como lo demuestra la
constitucién de la Republica de Crimea y su anexién a la Federacion Rusa, hasta desembocar
en el actual conflicto bélico.

No cabe duda de que la reconfiguracion del orden mundial en proceso tiene en el
conflicto actual entre Rusia y Ucrania un hito fundamental y en ello estan involucrados
actores mundiales de primer orden y los procesos territoriales locales y de dimension global.

No podemos soslayar el periodo de transicion entre la decadencia final de la URSS en
la época Gorbachov, la gestion de Yeltsin y el arribo de Vladimir Putin al poder.
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Resumen

El objetivo del presente trabajo fue medir el efecto de las variables inversién extranjera
directa, formacién bruta de capital fijo y puestos de trabajo ocupados remunerados sobre el
producto interno bruto nacional en los tres sectores economicos. Se utilizé analisis de
regresion multiple mediante el método de minimos cuadrados ordinarios. La inversién
extranjera directa tiene efectos positivos a nivel nacional, sector primario y secundario, la
formaciéon bruta de capital fijo tiene efecto positivo sobre producto interno bruto en los
sectores secundario y terciario, mientras que los puestos de trabajo tienen mayor efecto
positivo tanto a nivel nacional como para los tres sectores.

Conceptos clave: Formaciéon Bruta de Capital Fijo, Puestos de Trabajos Ocupados
Remunerados, sectores econémicos.

Introduccion

La inversion es el proceso de producir capital o comprar bienes para utilizarlos en la
produccion en el futuro, tanto las empresas como las familias realizan inversiones. Segtn la
OIT (2018) el bajo crecimiento de la inversién es uno de los factores que ayuda a que haya
bajo crecimiento en la produccién, lo que trae como consecuencias una reduccion en el
empleo y una disminucién del nivel de vida.

Se pueden distinguir dos tipos de inversion; la interna y la que viene de fuera, esta
ultima se clasifica en inversion de cartera y la inversién extranjera directa (IED). La IED es
importante debido a que representa una inversion de largo plazo en el pais receptor.

El incremento de los flujos de IED a nivel mundial se ha dado a raiz del proceso de
globalizacién en la produccién en los ultimos afios y en México a partir de la liberalizacion
comercial que inicié en la década de los ochenta.

La tasa de crecimiento media anual de la IED de México en el periodo 1990-2017 fue
8.0%, para el sector secundario 10.3%, sector terciario 5.9% y en el sector primario 2.7%. En
este mismo orden de importancia es la participacion de la IED acumulada en este periodo,
pues 59.3% de los flujos de IED que llegaron a México fueron para el sector secundario, el
40.4% lleg6 al sector terciario y tan solo 0.3% al sector primario.
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Entender el comportamiento de la IED y sus efectos al crecimiento econémico de
México y sus sectores ayudaran a tomar medidas y politicas que contribuyan a mejorar o
potenciar los beneficios o en otro caso reducir los riesgos y efectos negativos que estas
inversiones traigan a cada sector. El crecimiento econémico es esencial para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, sin embargo, el bajo crecimiento de la economia en
México ha sido incapaz de absorber el crecimiento de la oferta laboral o de la poblacién en
edad de trabajar. Por lo que es necesario que haya una mayor inversién para incrementar la
capacidad en la produccién y asi coadyuvar en la generaciéon de empleos.

A pesar de la insercién de México al proceso de globalizacién, atin hay restricciones
para la libre movilidad del factor mano de obra en comparacién con la movilidad del capital.
La IED resulta tener mayor libertad de movilidad en comparacion con el excedente de mano
de obra o desempleada, en este sentido podria contribuir a un mayor crecimiento del PIBy a
la generaciéon de empleos.

Para el Banco Mundial (2018), “la IED constituye la entrada neta de inversiones para
obtener un control de gestién duradero (por lo general, un 10.0% o mas de las acciones que
confieren derecho de voto) de una empresa que funciona en un pais que no es el del
inversionista”.

Para Krugman y Obstfeld (2006) “la IED son flujos internacionales de capital en los
que una empresa de un pais crea o amplia una filial en otro pais. La caracteristica distintiva
de la IED es que no s6lo implica una transferencia de recursos, sino también la adquisicién
del control. Es decir, la filial no solamente tiene una obligaciéon financiera hacia la empresa
matriz, sino que es parte de la misma estructura organizativa”. Es decir, se adquiere el control
cuando tiene 10.0% o mas del capital extranjero, por lo tanto, se dice que es una filial de una
multinacional.

Por otro lado, la inversion doméstica o la formacién bruta de capital fijo (FBKF)
permite conocer la inversion que las unidades econdmicas realizan en un pais, y segiin INEGI
(2018) incluye las adquisiciones menos las disposiciones de:

e Activos fijos tangibles: viviendas, edificios y estructuras; maquinaria y equipo. En
este rubro no se contabilizan los activos fijos no producidos;

e Activos fijos intangibles: investigacion y desarrollo; explotacién minera; programas
de informatica; entretenimiento, originales literarios o artisticos; otros productos de
la propiedad intelectual.

e Los costos de transferencia de los activos fijos tangibles e intangibles existentes:
cubren los gastos de los honorarios de agentes o abogados, los margenes o
comisiones de los corredores, los derechos de timbre y demas.

e Las mejoras importantes de activos no producidos tangibles, incluidos la tierra y los
costos con las transferencias de propiedad de los activos no producidos.

e Los gastos realizados para transformar los bienes de capital existentes, como
renovaciones y ampliaciones de importancia: dentro de éstos se incluyen los gastos
para transformar activos naturales y los cambios en el stock de animales que no se
crian principalmente para producir.
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e Las adquisiciones de activos fijos producidos por medio del arrendamiento
financiero”.

En este sentido, la investigacién va dirigida a medir el efecto que tienen estas variables
de inversion sobre el crecimiento econdmico de México, medido por el PIB en el periodo
1990-2020.

Revision de literatura

Las principales variables de medicion de las actividades de inversion en México son la FBKF
ylalED (Mora, Arellano y Mendoza, 2011). Se ha considerado a la IED como una variable para
estimular el crecimiento econémico, debido a que mejora la balanza de pagos, genera efectos
de derrama, que se traducen en transferencia de tecnologia, elevacion de la productividad,
del valor agregado y de las exportaciones, incremento de acervo de capital y oportunidades
de empleo. Los flujos de IED tienen efectos positivos con los niveles de empleo directos e
indirectos en los sectores encadenados (Dussel, Galindo, Loria y Mortimore, 2007).

De igual forma, se puede considerar a la [ED como un catalizador para el crecimiento
de la produccién y por tanto puede afectar positivamente el crecimiento, cuando existe algin
grado de complementariedad entre la inversion externa y la nacional (De Mello, 1999).

Goldin y Reinert (2006), consideraran que la IED ha sido un componente esencial del
desarrollo econémico y representa un factor determinante del desarrollo local de muchas
regiones del pais. La IED es el flujo de capital mas importante, ya que puede surtir efectos
sobre la reduccién de la pobreza, y por ende generar incrementos directos e indirectos de
empleo, sobre todo, cuando se hace en sectores intensivos en trabajo. Asi también, las
empresas trasnacionales pueden tener un impacto positivo sobre las economias receptoras,
mediante la extensidn hacia otros sectores.

De Mello (1999), menciona que los flujos de IED se producen en paises avanzados
tecnologicamente y los incorporan a paises en proceso de industrializacién. Sin embrago,
puede haber diferencias debido a la sensibilidad de la IED a factores macroecon6micos, grado
de apertura, régimen comercial, inestabilidad politica, intervencién gubernamental,
existencia de legislacion sobre derechos de propiedad y caracteristicas de las instituciones.

Asimismo, De Mello (1999) analiz6 a un grupo de paises pertenecientes y no
pertenecientes a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en
el cual encontr6 que la IED tuvo efectos positivos sobre el crecimiento en la Productividad
Total de los Factores (PTF) de los paises pertenecientes a la OCDE, en comparacién de los
paises que no pertenecen a la OCDE, los cuales tuvieron una relaciéon negativa, también
descubri6 que hay cierto grado de sustitucion entre la IED y la inversidn nacional, y que la
[ED puede considerare como un catalizador del crecimiento de la produccion, laacumulacion
de capital y el progreso tecnolégico.

Con otro enfoque, Fortanier (2007) analiz6 el efecto que tiene la IED sobre los
principales paises inversores en la economia de 71 paises receptores, concluyé que el efecto
delaIED en el crecimiento difiere segun el pais de origen (diferente especializacion sectorial,

33



FRANCISCO PEREZ, JONATHAN HERNANDEZ Y ESTHER FIGUEROA

nivel de conocimientos y tecnologia y diferencias en la estructura organizativa) y que estos
efectos del pais de origen también varian segtn las caracteristicas del pais anfitrién; como el
nivel de educacién, apertura comercial y calidad de las instituciones.

Suanes y Roca (2015), analizaron mediante datos panel el impacto de la [ED sobre el
crecimiento y la desigualdad en 18 paises de América Latina (AL) en el periodo 1980-2009,
en donde encontraron que hay un impacto positivo y significativo de la IED sobre el
crecimiento econdémico de estos paises. A su vez, a mayores niveles de IED genera
desigualdad de ingresos en AL, pero a niveles de IED del 4.0 al 5.5% del PIB provocaria una
reduccidn en la desigualdad.

Por su parte, Rendon (2017) realizé un estudio para nueve paises de AL en el periodo
1980-2010, mediante un modelo de panel dinamico donde el PIB per capita estaba en funcién
de la inversién domestica per capita, de la IED y de la proporcién de las exportaciones mas
importaciones sobre el producto, obtuvo que el producto a largo plazo es determinado
Unicamente por la inversién doméstica y el grado de apertura, ya que el efecto de la IED a
largo plazo es nulo, es decir, los efectos contraccionistas crecen dejando atras los efectos
positivos en el corto plazo.

En el mismo sentido, para 14 paises de AL, en el periodo comprendido entre 1996 y
2003, Alvarez, Barraza y Legato (2009) estudiaron el impacto de IED sobre el crecimiento
econdmico, mediante analisis de datos de panel con efectos fijos, usando como variable
enddgena el PIB per capita, y como variables exdgenas; el capital privado per capita, el capital
publico per capita, el indice de gobernabilidad, el capital humano medido con gasto publico
en educacion per capita, la IED per capita y el grado de libertad. Concluy6 que la variable [ED
promueve el crecimiento econémico en esta muestra, a través de acumulacién privada per
capita y el incremento del ingreso per capita.

En un estudio para Puerto Rico de 1980 al 2010, mediante vectores autorregresivos,
se analiza la relaciéon de la IED, exportaciones, PIB, tasa de desempleo, y la tasa de
participacion laboral. Los resultados demostraron que a corto plazo la IED explica en 8.1% al
PIB, mientras que en el largo plazo la explica en 12.1%. Asimismo, se hace énfasis en que
aumentos consecutivos en la IED podrian reducir significativamente la tasa de desempleo
(Basem, Juma'h, Cué, Ruiz y Lloréns, 2012).

Tornell, Westermann y Martinez (2004) sostienen que las implementaciones de
reformas de liberalizacion comercial, que empezaron con la firma del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en 1985 y en 1987, habian eliminado la mayoria de
las barreras comerciales, excepto en la agricultura. Igualmente, la liberalizacién financiera
que empezdé en 1989 y sobre todo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) que se firmé en 1993 y entré en vigor el 1 de enero de 1994, permitié que México
pasara de ser una economia cerrada a una de las mas abiertas y experimento6 un incremento
en las exportaciones y un aumento de las entradas de capital privado, en particular de IED.
Asi también, el autor considera que la IED es una buena forma de ingreso de capital, a
diferencia de los flujos bancarios, que se consideran malos porque son préstamos extranjeros
a bancos nacionales. Tales préstamos son arriesgados debido a la diferencia entre las divisas.

Romero (2012) utilizando las variables PIB, empleo, formacién bruta de capital fijo
privado total, formacién bruta de capital fijo publico e IED, para México de 1940-2011, se
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encontr6 que el motor del crecimiento de la economia en el periodo 1940-1979 fue el
crecimiento del capital publico, seguido del capital extranjero y el crecimiento del capital
privado, mientras que para el periodo 1984-2011 fue el crecimiento del capital privado
nacional, crecimiento del capital extranjero y crecimiento del capital publico. Por tal razon,
este autor sugiere que la IED deberia ser considerada como secundaria y no central en el
proceso de crecimiento.

Otro estudio realizado para los periodos 1980-1993 y 1994-2012, revel6 que, para el
primer periodo, el crecimiento econémico estuvo influenciado de manera positiva por la [ED
en 73.4%, a diferencia del segundo periodo que fue en 34.3% (Godinez et al., 2014).

De la Cruz y Nuilez (2006) encontraron una relaciéon positiva de la IED sobre el
crecimiento econdémico de México, de 1980 a 2003, esto implica un aumento de la actividad
econdmica mediante el aumento de las exportaciones e importaciones, debido a que la IED
ha fluido a sectores enfocados a la exportacion, por ejemplo, el sector manufacturero.

Figueroaetal. (2017) analizaron para México, la relacion del PIB con algunas variables
como; la tasa de desempleo, tasa de inflacién, salario minimo real, tasa de interés, deuda,
exportaciones petroleras, importaciones petroleras, ingresos por turismo, remesas, [ED y
tipo de cambio. Donde resultaron significativas y positivas; la deuda externa, la IED, ingresos
por turismo, la inflacién y las remesas, y una relacién negativa y significativa; el desempleo.
Ademas, obtuvieron la elasticidad de la IED de 0.061 para el periodo 1980-2014.

Rivas y Donaji (2016) encontraron que la IED que llegé a México de 2000 a 2012,
buscé principalmente eficiencias de produccién, estos flujos se explican por el crecimiento
econdmico (PIB), la productividad laboral y la competitividad internacional (exportaciones
por el tipo de cambio).

Oladipo y Vasquez (2009) investigaron de qué forma la IED ha afectado realmente el
crecimiento econémico de México de 1970 a 2004, pusieron a prueba las hipotesis de
crecimiento dirigido por la IED y las exportaciones en México utilizando un modelo
multivariado con vectores autorregresivos. Estos autores encontraron que la evidencia para
el crecimiento dirigido por la IED no es tan fuerte como la evidencia para el crecimiento
dirigido por las exportaciones. Las estimaciones revelaron que el capital privado y extranjero
tienen efectos positivos estadisticamente significativos sobre el crecimiento. Las
manufacturas, la IED, las exportaciones, el trabajo y el capital humano mostraron efectos
positivos sobre la economia.

Guerrero (2007) analiz6 el crecimiento econdémico de México de 1986-2003, con un
modelo poskeynesiano utilizando como variables explicativas, la economia de los Estados
Unidos de América (EUA), el capital externo, el tipo de cambio real, exportaciones e
importaciones. Concluy6 que los flujos de capital externo, como determinante, tienen un
efecto positivo sobre la demanda agregada de México y que los flujos de IED inciden
favorablemente sobre las exportaciones y las importaciones.

Favila (2018) estim6 mediante Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) la relacién
entre crecimiento y la educacion, la formacion bruta de capital, las exportaciones, la IED, el
valor agregado de la industria, la tasa de natalidad y el desarrollo tecnolégico para México de
1990 a 2014. Encontré que, los principales determinantes del producto fueron el valor
agregado de la industria, la tasa de natalidad y el desarrollo tecnolégico. La variable IED no
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resultd significativa, por lo tanto, no explica al PIB per capita por paridad del poder
adquisitivo.

Mendoza (2011), mediante un modelo de panel dindmico mostr6 que la IED tiene un
efecto negativo y no significativo sobre el crecimiento del valor agregado de la industria
manufacturera, no obstante, la variable proporcién de empleados y técnicos sobre el total de
trabajadores, mostré un coeficiente positivo y significativo, es decir, que la mayor
capacitacion del trabajo ha determinado el crecimiento en general de este sector.

Otros autores han utilizado y hecho énfasis en la FBKF como una variable que explica
el crecimiento econdémico, por ejemplo, Salazar y Venegas (2018) encontraron que el
crecimiento del PIB es explicado por la FBKF a corto y largo plazo en 73 paises, agrupados
con la clasificacion del Banco Mundial sobre el ingreso: alto (30 paises), medio alto (21
paises) y medio bajo (22 paises), para el periodo 1990 a 2013. Asimismo, Acevedo (2009)
calculé para México el PIB potencial para el periodo 1980-2007 con una funcién Cobb-
Douglas, utilizando la FBKF y el numero de personas ocupadas de la poblacion
econdmicamente activa (PEA), y distintos niveles de PTF.

Por su parte, Encinas y Villegas (2015) encontraron que la IED, como porcentaje del
total de la FBKF, es tan pequefia que solo tiene una influencia marginal en el crecimiento
econdmico. También hallaron que no existe una relacién de causalidad entre la IED y el PIB
en Brasil, Corea del Sur, Perti y México, solo en el caso de China; esa relaciéon se encuentra,
pero contrariamente a la direccion prevista, es decir, el crecimiento del PIB es lo que causa
un aumento en la [ED y no al revés. Gibescu (2010) encontré que el nivel de la FBKF puede
influir de manera positiva en el crecimiento econémico para Rumania, Bulgaria, Republica
Checa y Polonia.

Inversion extranjera directa en los sectores econdmicos de México

Las reformas de liberalizacion comercial y financiera trajeron un incremento en la IED, sobre
todo en los sectores secundario y terciario, esto se puede observar a fines de la década de los
noventa. Ademas, se implementaron politicas para desarrollar la industria manufactura de
exportacion, especificamente en la rama automotriz y autopartes.

En el periodo 1990-2017 los flujos de IED que llegaron a México fueron en promedio
20,408.58 millones de délares, el principal destino fue para el sector de actividades
secundarias, con 59.3% de estos flujos, seguido del sector terciario con 40.4% y tan solo 0.3%
hacia el sector primario (Figura 1). La tasa de crecimiento media anual de la IED en el sector
secundario fue de 10.3%, del sector terciario fue de 5.9% y del sector primario 2.7%.

Las industrias manufactureras son el sector mas dindmico, representaron en 2017 la
mayor participacion de la IED captada en México; 44.4% de total nacional y 71.2% del sector
secundario. Para este mismo afio, el subsector transportes, correos y almacenamiento
representd 10.5% del total nacional y 28.1% del sector terciario. El subsector agricultura
representd 41.5% de la IED que lleg6 al sector primario.

El sector primario es el que ha concentrado menor IED en este periodo, sin embargo,
su importancia radica en que es el sector que produce las materias primas para el sector
secundario y terciario. Dentro del subsector agricultura, la rama del cultivo de hortalizas
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recibié mayor IED en el periodo 1999-2017, representando el 61.2%; principalmente para la
producciéon de jitomate y otras hortalizas. En segundo lugar, estd la rama de los frutales y
nueces con el 21.2% de IED; para la produccién de café y nueces. Para el subsector cria y
explotacion de animales, de 1999 a 2017, la IED fluyé a las ramas explotacion avicola, con
una participacion del 61.7%, principalmente para la explotacién de pollos para la produccién
de carne. La segunda rama que recibi6 [ED fue para la explotacién de porcinos en granja, con
31.7% de participacion. En tercer lugar, fue para la piscicultura y acuacultura con 5.8%.
Adicionalmente, en este sector se encuentra la mayor poblacién en condiciones de pobreza;
la IED pude ser un instrumento para reducirla.

Figura 1. Evolucién de la IED por sectores econémicos de México, 1990-2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos oficiales.
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El origen de las IED histéricamente ha sido EUA, en 2017 represent6 46.9% del total,
seguido de Espafa con 10.5%, Canada con 9.0%, Alemania con 7.9%, Japén 5.4% y el resto
de 46 paises con 20.3%. En consecuencia, las recesiones de los Estados Unidos impactan la
[ED en México, debido a que de este pais es de donde proviene la mayoria de estos flujos
(Mejia etal, 2013).

La IED se ha dirigido a entidades de la region centro y estados fronterizos con los EUA,
en estos ultimos es mayor la produccién en maquila. Los principales estados que recibieron
mayor IED en 2017 fueron: la Ciudad de México con 15.2% del total, Estado de México 11.8%,
Coahuila 7.6%, Nuevo Ledn 7.0% y Chihuahua 5.6%.

Los gobiernos compiten para atraer flujos de capital que podrian beneficiar a sus
paises, tales como empleo, productividad y estabilidad financiera (Basem-Hassan, 2012).
México se encuentra en el lugar 54 del rancking de paises de facilidad de hacer para hacer
negocios (World Bank, 2019) y en la posicién 17 del Indice de Confianza de la Inversién
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Extranjera Directay el mejor clasificado en América Latina de acuerdo con A.T. Kearney 2018.
Segun Diaz (2006) y Rodriguez (2009) en México, la IED se increment6 desde la entrada en
vigor del TLCAN. El rubro que mas atrajo [ED a México de 1999 a 2017 segun la Secretaria de
Economia fue el sector industrias manufactureras con un 48.82% del total de IED, seguido
del sector servicios financieros y de seguros, que representaron 14.64% y el sector de
comercio con 7.33% de participacion de las IED captada. Para el periodo 1999-2017 los
subsectores manufactureros; fabricaciéon de equipo de transporte, industria de las bebidas y
del tabaco, y la industria quimica, fueron los mas importantes, ya que juntos acumularon el
55.44% de IED de este sector. En 2018, el subsector fabricacién de equipo de transporte
recibié 48.83% de IED de este sector, principalmente para la fabricaciéon de automoéviles,
camionetas, de equipo eléctrico y electrdnico y sus partes para vehiculos automotores. Como
se puede apreciar en la grafica es el que mayor crecimiento tuvo a partir de 2011. En 2013,
el subsector industria de las bebidas y del tabaco representé el 50.7% de la IED del sector
industrias manufactureras, esto se debi6 principalmente por compra de la cerveceria Modelo
por parte de Anheuser-Busch Inbev (SE, 2014). Los principales estados que reciben IED al
sector manufacturero en 2017 fueron: Coahuila (11.2%), Ciudad de México (9.9%),
Guanajuato (8.6%), Nuevo Ledn (7.6%) y Aguascalientes (7.3%). Sin embrago el acumulado
de 1999 a 2017, la Ciudad de México fue el que mas flujos de IED captd, seguido de Nuevo
Ledn, Estado de México, Chihuahua y Jalisco.

En el periodo 1999-2017, los principales estados que recibieron IED en el sector
Transportes, correos y almacenamiento fueron: Ciudad de México, Sinaloa, Chihuahua, Baja
California y Sonora. Para el sector de la construccion, los principales estados que acumularon
la IED en el periodo mencionado fueron: Estado de México, Ciudad de México, Nuevo Lebn y
Jalisco, que juntos 64.6% de la IED para este sector.

El sector primario es el que recibe menos flujos de IED, de 1999 a 2017 representaron
solamente el 0.32% del total de inversién que llega a México. Para este mismo periodo, el
subsector agricultura recibié el 41.52% de la IED que llegd al sector, mientras que el
subsector cria y explotacion de animales, el 40.74%. Los principales estados que recibieron
IED en el sector primario fueron Querétaro, Jalisco, Sonora, Cd. De México y Puebla. El sector
agropecuario, en 2003 se presenté un saldo muy bajo, pero no deficitario, ya que hubo salida
de IED en los cultivos de otras hortalizas y del cultivo del trigo, pero para 2006, tuvo un saldo
deficitario, es decir hubo salida de IED; principalmente del cultivo de hortalizas y el de otros
cereales. Dentro del subsector agricultura, la rama del cultivo de hortalizas recibié mayor IED
en el periodo 1999-2017, representando el 61.22%; principalmente para la produccién de
jitomate y otras hortalizas. En segundo lugar, esta la rama de los frutales y nueces con el
21.18% de IED; para la produccién de café y nueces. Para el subsector cria y explotacién de
animales, de 1999 a 2017, la IED fluy6 a las ramas explotacion avicola, con una participacion
del 61.68%, principalmente para la explotacién de pollos para la produccién de carne. La
segunda rama que recibi6 IED fue para la explotacién de porcinos en granja, con 31.70% de
participacion. En tercer lugar, fue para la piscicultura y otra acuicultura con 5.84%.

Metodologia

A través de un modelo de Regresion Lineal Multiple por Minimos Cuadrados Ordinarios
(MCO) y una serie de tiempo que comprende el periodo 1990-2019 se estimé el modelo que
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se muestra en la ecuacion 1, a nivel nacional y por sectores econdémicos para México. El
modelo general por sectores y a nivel nacional es el siguiente:

(1) LogPIB, = By + B1LogIED, + B,LogFBKF, + B3LogPTOR, + u,

Donde cada variable representa el logaritmo de:

PIB: Producto Interno Bruto, los datos se obtuvieron del Sistema de Cuentas
Nacionales de México del INEGI. La serie esta en millones de pesos a precios
constantes base 2013.

IED: Inversion Extranjera Directa, estos datos se obtuvieron de sitio de Informacién
Estadistica de la Inversion Extranjera Directa de la Secretaria de Economia,
representan las entradas netas de capital en millones de doélares.

FBKF: Formacién Bruta de Capital Fijo, los datos se obtuvieron de las Cuentas de Bienes
y Servicios del Sistema de Cuentas Nacionales de México del INEGI. La serie esta
en millones de pesos a precios constantes base 2013.

PTOR: Los puestos de trabajos ocupados remunerados se obtuvieron de las Cuentas de
Bienes y Servicios del Sistema de Cuentas Nacionales de México del INEGI.

u Error aleatorio

Resultados y Discusion

Los resultados de las estimaciones del modelo por MCO con las variables a nivel nacional,
proporcionan los impactos de la IED en el PIB de México.

Cuadro 1. Parametros estimados del modelo a nivel nacional

Variable Coeficiente Error Std. Valor t Pr > |t]
Constante -7.9847 1.0790 -7.4000 <.0001 ***
LIEDN 0.0079 0.0086 1.9100 0.0717
LFBKFN -0.0077 0.0406 -1.1900 0.0507
LPTORN 1.4141 0.0954 14.8200 <.0001 ***
R-cuadrado 0.9958
R-Sq Adj 0.9953
F-Valor 1918.2200 <.0001

Nota: *** ** * significancia del 0.01, 0.05 y 0.1 respectivamente
Los signos de los coeficientes fueron los esperados de acuerdo con la teoria econémica
para las variables IEDN y PTORN, de estas solo la tultima result6 significativa. La variable
FBKFN no fue del signo que se esperaba, sin embargo, no fue significativa.

El estadistico F, con una significancia del 1%, indica que en general en el modelo, al
menos uno de los parametros es diferente de cero. El valor del estadistico R cuadrado, indica
que el PIB de México de 1990 a 2017, es explicado en un 99.58% por estas variables.

El siguiente cuadro muestra los resultados de los impactos de loa flujos de IED del
Sector Primario sobre el PIB.
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Cuadro 2. Parametros estimados del modelo del sector primario.

Variable Coeficiente Error Std. Valor t Pr > [t|
Constante 0.1668 5.8457 0.0300 0.9759
LIEDP 0.0371 0.0312 1.1900 0.02457
LFBKFP -0.0429 0.0599 -1.7200 0.04811
LPTORP 0.9006 0.3337 2.7000 0.0125 ***
R-cuadrado 0.6729
R-Sq Adj 0.6320
F-Valor 16.4600 <.0001

Nota: ***, ** * “ significancia del 0.01, 0.05, y 0.1 respectivamente

La variable LIEDP resulté de signo positivo, con una significancia del 15%. La variable
LFBKFP resulto negativa pero no significativa, es decir, esta no explica el PIB de las
actividades primarias en el periodo de estudio. La variable LPTORP fue positiva y
significativa al 1%.

El estadistico F, con una significancia del uno por ciento, indica que en general en el
modelo, al menos uno de los parametros es diferente de cero. El valor del estadistico R
cuadrado, indica que el PIB del sector primario de México de 1990 a 2017, es explicado en un
67.29% por estas variables.

Los impactos de las IED hacia el sector secundario sobre el PIB de este mismo sector
se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 3. Parametros estimados del modelo del sector secundario

Variable Coeficiente Error Std. Valor t Pr > |t|
Constante 2.6125 0.9214 2.8400 0.0091 ***
LIEDS 0.0356 0.0085 4.2100 0.0003 ***
LFBKFS 0.0505 0.0463 1.0900 0.02835
LPTORS 0.7252 0.0854 8.5000 <.0001 ***
R-cuadrado 0.9857
R-Sq Adj 0.9839
F-Valor 551.7200 <.0001

Nota: *** ** * “ significancia del 0.01, 0.05, y 0.1 respectivamente.

Para el sector secundario, todas las variables resultaron con signo esperado y
significativas lo que se ajusta a la teoria. Las variables LIEDS y LPTORS con una significancia
del 1%, mientras que para LFBKFS fue del 15%.

El estadistico F, con una significancia del uno por ciento, indica que en general en el
modelo, al menos uno de los parametros es diferente de cero. El valor del estadistico R
cuadrado, indica que el PIB del sector secundario de México de 1990 a 2017, es explicado en
un 98.57% por la inversion extranjera directa, la formacion bruta de capital y los puestos de
trabajo remunerados en este mismo sector.

Los resultados del modelo para el sector terciario, indican los efectos de la IED sobre
el PIB de este mismo sector.
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Cuadro 4. Parametros estimados del modelo del sector terciario

Variable Coeficiente Error Std. Valor t Pr > |t]
Constante -10.4947 0.8471 -12.3900 <.0001 ***
LIEDT -0.0099 0.0090 -1.1000 0.02835
LFBKFT 0.0589 0.0396 1.4900 0.014196
LPTORT 1.5278 0.0822 18.5900 <.0001 ***
R-cuadrado 0.9949
R-Sq Adj 0.9942
F-Valor 1548.8400 <.0001

Nota: *** ** * “ significancia del 0.01, 0.05 y 0.1 respectivamente

El estadistico F, con una significancia del uno por ciento, indica que en general en el
modelo, al menos uno de los parametros es diferente de cero. El valor del estadistico R
cuadrado, indica que el PIB del sector terciario de México de 1990 a 2017, es explicado en un
99.49% por la inversion extranjera directa, la formacién bruta de capital y los puestos de
trabajo remunerados en este mismo sector.

El siguiente cuadro muestra una comparacion de las elasticidades de cada una de las
variables por sectores econémicos.

Cuadro 5. Elasticidades por sectores

Sector IED FBKF PTOR
Nacional 0.0079 -0.0077 1.4141
Primario 0.0371 -0.0429 0.9006
Secundario 0.0356 0.0505 0.7252
Terciario -0.0099 0.0589 1.5278

Un incremento en la IED de 1.00% a nivel nacional, aumenté el PIB de México en
promedio en 0.0079% en este periodo. Un incremento del 1.00% de la IED en el sector
primario, aumento el PIB del mismo sector en 0.0371%. Un incremento del 1.00% de la IED
en el sector secundario, aumentd el PIB del mismo sector en 0.0356%. Un incremento del
1.00% de la IED en el sector terciario, disminuyé el PIB del mismo sector en 0.0099%.

Un incremento en la variable FBKF en México de 1.00% disminuy¢ el PIB nacional en
0.0077%. Un incremento del 1.00% de la FBKF en el sector primario, disminuy6 el PIB del
mismo sector en 0.0429%. Un incremento del 1.00% de la FBKF en el sector secundario,
aumento el PIB del mismo sector en 0.0505%. Un incremento del 1.00% de la FBKF en el
sector terciario, aumento el PIB del mismo sector en 0.0589%.

Un aumento de 1.00% en los PTOR a nivel nacional, increment6 el PIB de México en
promedio en 1.4141% para este periodo. Un aumento de 1.00% en los PTOR en el sector
primario, incrementd el PIB de ese mismo sector en 0.9006%. Un aumento de 1.00% en los
PTOR en el sector secundario, increment6 el PIB de ese mismo sector en 0.7252% y un
aumento de 1.00% en los PTOR en el sector terciario, incrementé el PIB de ese mismo sector
en 1.5278%.
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Conclusiones

En este trabajo se analiz6 el impacto de la Inversion Extranjera Directa, Formacién Bruta de
Capital Fijo y los Puestos de Trabajo Ocupados Remunerados sobre el Producto Interno Bruto
de México, a nivel nacional, actividades primarias, secundarias y terciarias, para el periodo
1990-2017.

Los efectos de la IED sobre el PIB de 1990 a 2017, fueron los que es esperaban con
base a la teoria, sin embargo, los flujos de IED hacia el sector terciario, tuvieron un efecto
negativo sobre el PIB de este sector. La Formacién Bruta de Capital Fijo a nivel nacional y en
el sector agropecuario tuvo efectos negativos sobre el PIB, mientras que efectos positivos
sobre PIB del sector secundario y terciario. Los puestos de trabajo ocupados remunerados
tuvieron efectos positivos sobre el PIB en los cuatro niveles, en mayor efecto en el sector
terciario, el cual, es el sector que mayor poblacién ocupada tiene de la poblacién activa.

Los flujos de capital externo han aumentado desde que se implementaron politicas de
liberalizacion comercial y de apertura a la inversidn. La inversion extranjera se localiza
principalmente en el sector secundario y terciario, ya que los inversionistas buscan
rentabilidad en la produccion, mercado y mano de obra. En este sentido, la [ED en el sector
secundario juega un papel importante para su crecimiento.

La formacién bruta de capital fijo ha sido insuficiente como para generar efectos
positivos sobre el crecimiento econdmico de México y en el sector agropecuario, en este
ultimo, no solo ha sido insuficiente, sino que se ha reducido la proporcién en relacién con el
PIB.

La inversion en el sector de actividades primarias es esencial para crecimiento
econdmico y la productividad, por lo que es necesario invertir en infraestructura, maquinaria
y equipo, en infraestructura hidroagricola para ampliar la superficie de riego, asi como el
mejoramiento de las tierras agricolas, en investigacion y desarrollo y el mejoramiento de
semillas. Ademads, mejorar las condiciones para que haya mayor IED hacia el sector
agropecuario, aprovechando sus beneficios, incrementar el producto y la calidad de vida de
las personas que dependen del trabajo de este sector.

Las exportaciones pueden contribuir al crecimiento del empleo de dos maneras; 1) las
exportaciones proporcionaron una salida para el excedente de capacidad productiva y 2) las
exportaciones permitieron a empresas nacionales y de las empresas con IED crecer
rapidamente con el excedente de mano de obra, como es el caso de China. En este sentido, las
exportaciones han creado considerables oportunidades de empleo. Acorde a lo anterior, las
exportaciones también pueden contribuir a la transferencia de mano de obra de los sectores
con excedente de este factor, como lo es el sector agricola, a los sectores no agricolas. La
generacion de empleo no solo ha sido insuficiente, sino que también ha incrementado el
empleo informal, es decir, trabajadores sin prestaciones sociales.

Dada la falta de capacidad del sector formal para absorber la mano de obra disponible,
la informalidad es una alternativa para percibir ingresos y como un medio se subsistencia.
Por lo tanto, el desempleo es el principal determinante de la informalidad. Esta se caracteriza
por ser de bajos ingresos y, en consecuencia, afecta el nivel de vida de la poblaciéon que se
encuentra en este sector. Por otro lado, ante la falta de seguro de desempleo, la poblacién no
puede estar desempleada y se ve en la necesidad de realizar una actividad, formal o informal,
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para su supervivencia. El INEGI ha alcanzado un consenso con la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) y expertos internacionales en relacién con que la informalidad tiene dos
dimensiones. La primera se refiere al tipo de unidad econémica que se dedica a la produccién
de bienes y servicio para el mercado, es decir se trata de negocios en pequefia escala, trabajo
independiente (empleadores y trabajadores por cuenta propia) no registrados. La segunda
se refiere a toda actividad laboral que se realice sin tener el amparo del marco legal o
institucional, aplica a trabajo dependiente o asalariado.

En 2017 la proporcién de la poblaciéon ocupada no agropecuaria que trabaja en el
sector informal fue 31.0%, es decir aquella poblacién que trabaja en una unidad econémica
no agropecuaria que no esta constituida como empresa. Adicionalmente, la proporcién de la
poblacién ocupada no agropecuaria cuya relacion laboral no es reconocida por su fuente de
trabajo fue 52.2%. El desempleo ha sido por muchos afios el problema social mas grabe de
México.

Las reformas de los 80 parecian que resolverian el problema de desempleo, ya que al
abrir la economia se generaria una ventaja en la produccién de bienes intensivos en mano de
obra, sin embargo, solo ha crecido el ritmo de las exportaciones y no asi el ritmo de empleo.
Entre 1980y 1981 disminuy6 el desempleo debido a niveles altos del PIB y a que la poblacién
ocupada remunerada crecié mas que la poblacién econdmicamente activa. Sin embrago, en
los afios posteriores, 1982 y 1983, hubo pérdidas de empleos por caidas del PIB.

Asi mismo, el crecimiento del empleo después de 1982 empleo estuvo por debajo de
las necesidades de crear trabajo, esto debido a tres razones principales; 1) el crecimiento del
producto fue escaso, 2) una aceleracion del ritmo de crecimiento de la productividad del
trabajo y 3) aumento la tasa de participacién de la poblacién en edad de trabajar. El mismo
autor sefnala que el déficit de la economia se debid a dos choques externos: 1) la crisis de la
deuda en 1982 y 2) la caida de los precios del petréleo después de 1986.

Con datos del INEGI, en México la tasa de desocupacion promedio para el 2017 fue de
3.42%, 0.46 menor con respecto al promedio del afio anterior y muy por abajo del promedio
de los paises de la OCDE, 5.8%. La OCDE proyecta para 2020 en 3.2% la tasa de desempleo
en México. Okun (1962) fue el primero que mostr6 empiricamente que existe una correlaciéon
directa entre el desempleo y el crecimiento del PIB de EUA para el periodo 1947-1960. Una
baja tasa de crecimiento genera alto desempleo y pérdidas en la productividad.

El desempleo provoca efectos depresivos a largo plazo, es decir, la desocupacion tiene
un costo de oportunidad medido en el producto. Para México, esto se puede apreciar en la
crisis global de 2008-2009 con tasas de crecimiento negativas y altas tasas de crecimiento
del desempleo. La apertura comercial puede ocasionar una pérdida de empleo en los sectores
menos competitivos; con la pérdida de empleo se pierden también habilidades y la
productividad promedio por trabajador puede disminuir, es decir, al trabajador necesita
tiempo para adquirir las habilidades del nuevo trabajo.
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Resumen

Los indicadores econémicos juegan un rol escencial al brindar una caracterizaciéon
cuantitativa y cualitativa del volumen, composicion y dinamismo de las fuerzas productivas
y ademas reflejan el comportamiento de las relaciones de produccionn en la economia.
Constituyen un instrumento de suma importancia para conocer el rumbo de la dindmica
econdmica tanto a nivel local, regional, nacional e internacional.

Asi, el Producto Interno Bruto (PIB) constituye un indicador econémico fundamental
que refleja el valor monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un
territorio en un determinado periodo de tiempo. En ese sentido, los datos del Producto
Interno Bruto y el Valor Agregado Bruto, publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), representan algunas de las magnitudes econ6micas mas importantes
para el analisis de los distitntos sectores y actividades de la economia mexicana.

El objetivo del presente trabajo consistié en realizar una revision de los tabulados mas
recientes derivados del Subsistema de Informaciéon Econdmica, a efecto de examinar el
comportamiento reciente de la actividad econémica y sus sectores. Para el andlisis, se utilizé
lainformacidn contenida en las estadisticas del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), la cual
ofrece un panorama de la situacion y de la evolucion econdmica del pais, en este sentido, se
abordaron, principalmente, las cifras de manera agregada.

Para algunas y algunos especialistas, el Producto Interno Bruto se plantea como una
medida limitada de la produccidn, acotada a las actividades de mercado, sin embargo, resulta
relevante para dar cuenta de la situacién econémica de las distintas escalas territoriales, que
debe ir de la mano con indicadores que reflejen la calidad de vida de las personas, que
consideren también aspectos de salud y educacidn, el impacto ambiental, el bienestar de las
personas y el ejercicio de sus derechos humanos.

Conceptos clave: Producto Interno Bruto, Sectores econémicos, Valor Agregado Bruto
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Introduccion

El Producto Interno Bruto (PIB) constituye un indicador econémico fundamental que refleja
el valor monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un territorio en un
determinado periodo de tiempo, este permite conocer anualmente el comportamiento y
composicion de las actividades econdmicas en distintas escalas territoriales. Cuando
aumentan el gasto, el consumo y la inversion (es decir, cuando aumenta el PIB), se suele
desencadenar un efecto positivo en la economia, ya que estos aumentos hacen crecer los
ingresos de las empresas, las familias y las administraciones publicas, las cuales tendran mas
capital para invertir y crear empleo (Sevilla, 2012).

Se trata de una de las magnitudes econémicas mdas importantes en el andlisis
contemporaneo, a pesar de que presenta reconocidas limitaciones y no se le puede tomar
como un reflejo de la vida en el pais, esta relacionado con la produccién de satisfactores y,
por lo tanto, con una de las condiciones para la satisfacciéon de las necesidades,
indirectamente se relaciona con la creacion de empleos y generacién de ingresos.

Laidea del Producto Interno Bruto fue concebida por Simon Kuznets, también creador
del Sistema Estadounidense Unificado de Contabilidad Nacional y ganador del Premio Nobel
de Economia en 1971, quien trabajaba de hacia afios en patrones de medicién del crecimiento
econdmico y distribucion de ingreso. A pesar del éxito de su concepto, ampliamente utilizado
por economistas y periodistas en el mundo, Kuznets fue explicito en su consideracién de que
el estado de bienestar de un pais no puede medirse Unicamente por su crecimiento
econdmico, como se suele hacer explorando la base del ingreso per- capita derivado del PIB
(Uriarte, 2019).

Las empresas utilizan los pronoésticos del PIB para evaluar la situacién de la economia
y tomar decisiones importantes en cuanto a la expansion de sus actividades, por ejemplo,
pueden pensar en invertir en nuevas franquicias, maquinarias o negocios y generar mas
fuentes de empleo. El PIB también funciona para tener idea de cobmo se comportaran los
precios y las tasas de interés en un futuro. En cuanto al resto del mundo, le envia sefiales para
saber si es oportuno invertir en nuestro pais (Secretaria de Economia, 2012).

Es bien sabido que México se estd recobrando de una pandemia que ha tenido un
profundo impacto econémico y social. Los trabajadores informales, las mujeres y los jovenes
se han visto especialmente afectados, lo que ha agravado retos sociales preexistentes. Sin
embargo, las perspectivas de crecimiento a medio plazo se han debilitado y el ritmo de
crecimiento en las dos ultimas décadas ha sido bajo. La pobreza y la desigualdad entre
regiones todavia son elevadas. Factores como la informalidad, la exclusion financiera o la
corrupcion han obstaculizado el crecimiento econémico y de la productividad (OCDE, 2022).

El PIB es un componente esencial del crecimiento econémico, su aumento -o
disminucién-, muestran la situacién de una economia en un tiempo determinado, se trata del
incremento de ciertos indicadores, como la produccién de bienes y servicios, mayor consumo
de energia, el ahorro, la inversion, una balanza comercial favorable, el aumento del consumo,
entre otros. La mejora de estos indicadores econémicos, que generan impuestos, debe llevar
a un alza en los estandares de vida de la poblacion, mejorar la infraestructura, y aumentar,
por ejemplo, el acceso a la educacion, salud, servicios basicos y la esperanza de vida (Gestion,
2022).
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El eje general de Desarrollo Econémico del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
precisa como objetivo, incrementar la productividad y promover un uso eficiente y
responsable de los recursos para contribuir a un crecimiento econémico equilibrado que
garantice un desarrollo igualitario, incluyente, sostenible y a lo largo de todo el territorio.
Ello implica una visidn territorial en el impulso de la actividad econémica que redunde en un
incremento del Producto Interno Bruto del pais.

También, la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible, aprobada en 2015 por la
Organizaciéon de las Naciones Unidas, en la que se reconocen 17 objetivos que abarcan
diversos temas como justicia, instituciones solidas, pobreza, derechos sociales basicos,
crecimiento econémico, innovacion, inclusion social, desigualdad y sostenibilidad ambiental,
en su objetivo 8, destaca la importancia de promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos (ONU,
2015).

El objetivo del presente trabajo consistié en realizar una revision de los tabulados mas
recientes ofrecidos por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), derivados del
Subsistema de Informacion Econdmica, a efecto de examinar el comportamiento reciente de
la actividad econ6mica y sus sectores. Para el andlisis se utilizé la informacién contenida en
las estadisticas del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), con el propoésito de permitir la
medicion de la estructura y el desarrollo temporal de las economias regionales, efectuar
comparaciones entre las economias estatales y el total del pais, concebir y evaluar politicas
regionales, para asi facilitar la toma de decisiones en las tareas de planeacién econémica en
este ambito.

Metodologicamente el PIBE se encuentra inserto en el Sistema de Cuentas Nacionales
y permite a su vez, conocer anualmente el comportamiento y composicion de las actividades
econdmicas de los estados (Grafico 1).

Grafico 1. Elementos del Subsistema de Informaciéon Econémica
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de INEGI.
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Los datos se ofrecen en valores corrientes y constantes, con su respectiva composicion
porcentual, asi como la contribucién al crecimiento tanto de cada estado al nacional para cada
actividad, como de las actividades econémicas en cada estado; adicionalmente se ofrecen
indices de Volumen Fisico e Indices de Precios Implicitos y sus correspondientes variaciones
porcentuales. Para fines de este trabajo, se utilizaron los calculos a valores constantes o real,
ya que en este caso se elimina el aumento o baja de precios que registran los bienes y
servicios de un periodo a otro. Con ello, se puede comparar la actividad econémica entre
periodos.

Es importante matizar que, en conjunto, el nivel de producciéon de la economia de
México sigue por debajo del que tenia antes de que iniciara la pandemia. Los pronoésticos de
crecimiento para el afio 2022 siguen siendo revisados a la baja; el del Banco Mundial baj6 a
1.7%, mientras que para 2023 y 2024 se espera por ahora un crecimiento de 1.9% y 2.0%,
respectivamente (Carrillo, 2022).

La economia mundial esta atravesando una profunda recesion a consecuencia del
impacto persistente de la COVID-19, la incertidumbre atn se cierne sobre las perspectivas, y
paralelamente actiian fuerzas de largo plazo que determinan e influyen en la respuesta de los
paises al virus y en la recuperacion. La poblacién de todas partes del mundo ha visto cambios
radicales en su vida: recesiéon econémica, desempleo, cambio climatico, nuevas tecnologias y
automatizacion de los puestos de trabajo, surgimiento de las monedas digitales,
rendimientos decrecientes de sus ahorros y aumento de la desigualdad y el endeudamiento
(FMI, 2020).

Dinamica econdémica y evolucion reciente del Producto Interno Bruto y el Valor
Agregado Bruto

Para realizar el andlisis de la dindmica del Producto Interno Bruto y de la estructura de los
sectores econdémicos, se utilizaron los datos del Subsistema Nacional de Informacion
Econdmica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, en su apartado del Sistema de
Cuentas Nacionales; dicho subsistema genera, ademads, informacién referente, a ciencia y
tecnologia, informacion financiera, precios y trabajo.

El Producto Interno Bruto del pais se colocé en 2020, en 16 mil 993 millones de pesos,
alcanzando sus niveles mas altos entre los afios 2017 y 2019, superando en esos afios los 18
mil millones de pesos; justamente en el trienio previo a la contingencia sanitaria derivada del
COVID-19. Es importante resaltar, que el afio 2020 es la referencia mas actualizada en los
registros administrativos oficiales, en secciones ulteriores se explicara con detalle, la
composicion del PIB por sectores econdmicos. El Valor Agregado Bruto (VAB) resulta de la
deduccién al PIB de los impuestos sobre los productos netos (Cuadro 1).

De igual manera, el VAB, es la macromagnitud econémica que mide el valor afiadido
generado por el conjunto de productores de un area econémica, recogiendo en definitiva los
valores que se agregan a los bienes y servicios en las distintas etapas del proceso productivo.
A partir del VAB de un pais se obtiene facilmente el PIB, con el que mantiene una estrecha
relacién, pues ambos estan midiendo el mismo hecho. El PIB se obtiene después de afiadirle
al valor agregado del pais los impuestos indirectos que gravan las operaciones de produccion
(Academic, 2022).
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Cuadro 1. Producto Interno Bruto, Estados Unidos Mexicanos, 2003-2020

Producto Interno Impuestos sobre los Valor Agregado
Bruto productos netos Bruto
2003 13,061,719 502,613 12,559,105
2004 13,573,815 523,128 13,050,687
2005 13,887,073 539,351 13,347,722
2006 14,511,307 579,923 13,931,384
2007 14,843,826 589,362 14,254,464
2008 15,013,578 610,821 14,402,757
2009 14,219,998 571,451 13,648,547
2010 14,947,795 595,394 14,352,401
2011 15,495,334 619,537 14,875,797
2012 16,059,724 628,731 15,430,993
2013 16,277,187 634,567 15,642,620
2014 16,741,050 673,892 16,067,158
2015 17,292,358 712,945 16,579,414
2016 17,747,239 764,689 16,982,550
2017 18,122,261 792,452 17,329,809
2018 18,520,044 818,779 17,701,265
2019R 18,483,180 817,121 17,666,059
2020R 16,993,932 709,955 16,283,976

Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.

Grafica 1. Producto Interno Bruto y Valor Agregado Bruto,
Estados Unidos Mexicanos, 2003-2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.
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En la Grafica 1, se puede observar la comparacién entre los valores del PIB y del VAB,
los afios en el que el Valor Agregado Bruto alcanz6 sus mayores niveles fueron también entre
los afios 2017 y 2019, en los cuales se registraron niveles superiores a los 17 mil millones de
pesos, este indicador resulta de mucho interés para los gobiernos debido a que se encuentra
estrechamente relacionado con el desarrollo o crecimiento econémico de un pais o region.

Contribucion al Valor Agregado Bruto por sectores econdmicos

Los sectores econdmicos y sus ramas productivas son la base medular del sistema econémico,
ya que estas inciden en el crecimiento y desarrollo econémico y social del pais; su estructura
permite identificar las areas de mayor ocupacion, de generacién de valor y con mayores
niveles de productividad y competitividad. Se ha observado que, en las ultimas décadas, el
peso primordial que han tenido las actividades del sector terciario en la economia mundial,
asi como en México, sin embargo, cabe reconocer que, en el caso de México, amplios grupos
de la fuerza laboral se emplean en actividades de los sectores primario y secundario de la
economia en las distintas escalas territoriales.

En el periodo comprendido entre los afios 2003 y 2020, las actividades econémicas
del sector terciario han aportado en promedio 63% al Valor Agregado Bruto total de la
economia mexicana, lo que evidencia la importancia de este sector. Por su parte, en el mismo
periodo, las actividades del sector primario han aportado en promedio 3.4% en tanto que el
sector secundario, 33.6% (Cuadro 2).

Cuadro 2. Valor Agregado Bruto por actividad econémica, Estados Unidos Mexicanos, 2003-

2020
% % %
Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades
Total primarias |secundarias| terciarias | primarias |secundarias| terciarias

2003 12,559,105 445,468 4,604,522 7,509,115 3.5 36.7 59.8
2004 13,050,687 455971 4,781,936 7,812,781 3.5 36.6 59.9
2005 13,347,722 439,349 4,884,760 8,023,613 3.3 36.6 60.1
2006 13,931,384 466,936 5,086,480 8,377,968 3.4 36.5 60.1
2007 14,254,464 486,682 5,133,608 8,634,174 3.4 36.0 60.6
2008 14,402,757 486,465 5,079,734 8,836,558 3.4 35.3 61.4
2009 13,648,547 476,156 4,699,987 8,472,404 35 34.4 62.1
2010 14,352,401 488,029 4,913,184 8,951,187 3.4 34.2 62.4
2011 14,875,797 469,662 5,053,170 9,352,965 3.2 34.0 62.9
2012 15,430,993 499,516 5,196,910 9,734,567 3.2 33.7 63.1
2013 15,642,620 510,906  5,185312 9,946,402 3.3 33.1 63.6
2014 16,067,158 530,063 5,318,730 10,218,365 3.3 33.1 63.6
2015 16,579,414 541,029 5,377,312 10,661,072 3.3 32.4 64.3
2016 16,982,550 560,060 5,394,333 11,028,157 3.3 31.8 64.9
2017 17,329,809 578,962 5,380,886 11,369,961 3.3 31.0 65.6
2018 17,701,265 594,041 5,404,453 11,702,771 3.4 30.5 66.1
2019% 17,666,059 592,490 5,304,864 11,768,705 3.4 30.0 66.6
2020R 16,283,976 594,400 4,798,972 10,890,604 3.7 29.5 66.9

Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.
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Si bien el sector primario ha mantenido una tendencia constante en cuanto a su contribucién
a la estructura economica, es posible apreciar que el sector secundario, de manera
sistematica ha ido reduciendo su participacién porcentual en los dltimos afios, en tanto que
el sector terciario ha ido incrementando de forma consecuente su peso relativo en la
economia nacional (Grafica 2).

Grafica 2. Comportamiento del Valor Agregado Bruto por actividad econdmica,
Estados Unidos Mexicanos, 2003-2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.

Actividades primarias

El sector primario o actividades primarias comprende unidades economicas dedicadas
principalmente a la siembra, cultivo y cosecha de especies vegetales; a la cria y explotacion
de animales en ambientes controlados; al cuidado, aprovechamiento y recolecciéon de
recursos forestales; a la pesca, caza y captura de animales, asi como a la realizacién de
actividades de apoyo relacionadas con el sector. Este se caracteriza por el aprovechamiento
de especies vegetales y animales, difiere de los otros sectores por el caracter biolégico de su
produccion y su dependencia directa de las condiciones del clima, suelo y agua en gran parte
de sus actividades, y por las condiciones particulares de su estructura productiva. Los
procesos productivos varian de acuerdo con el tipo de especie vegetal o animal de que se
trate; abarcan una o mas de las siguientes etapas: cultivo, cria y explotacién, o corte y
recoleccion de la especie, hasta el momento en que se realiza la venta del producto a "pie de
finca" (INEGI, 2012).

Fundamentalmente, las actividades de agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza han contribuido al VAB en niveles que oscilan entre
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3.3% y 3.7% en las ultimas décadas. Este sector esta conformado por las actividades
econdmicas relacionadas con la transformacién de los recursos naturales en productos
primarios no elaborados. Usualmente, los productos primarios son utilizados como materia
prima en las producciones industriales (Grafica 3).

Grafica 3. Aportacién porcentual al Valor Agregado Bruto de las actividades de agricultura,
cria y explotacidon de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza,
Estados Unidos Mexicanos, 2003-2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.

Actividades secundarias

Por lo que toca al sector o actividades secundarias, estas comprenden unidades econ6micas
dedicadas principalmente a la transformacién mecanica, fisica o quimica de materiales o
substancias con el fin de obtener productos nuevos; al ensamble en serie de partes y
componentes fabricados; a la reconstrucciéon en serie de maquinaria y equipo industrial,
comercial, de oficina y otros, y al acabado de productos manufacturados mediante el tefiido,
tratamiento calorifico, enchapado y procesos similares. Asimismo, se incluye aqui la mezcla
de productos para obtener otros diferentes, como aceites, lubricantes, resinas plasticas y
fertilizantes. El trabajo de transformacidn se puede realizar en sitios como plantas, fabricas,
talleres, maquiladoras u hogares. Estas unidades econémicas usan, generalmente, maquinas
accionadas por energia y equipo manual. Incluye también: unidades econémicas contratadas
para realizar las actividades manufactureras de productos que no son propios, por ejemplo,
actividades de maquila (INEGI, 2012).

El sector industrial se caracteriza por la concentracién geografica de la produccion,
buscando ventajas comparativas y de localizacidn, y asi como también la concentracion de la
poblacién. Las actividades secundarias, al cierre del afio 2020, se conformaron de la siguiente
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manera: mineria (17.8%), generacidn, transmisidon y distribuciéon de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final (5.6%); construccién (21.1%); e
industrias manufactureras (55.5%). Cabe apuntar, que, en afios recientes, en total las
actividades del sector secundario, han aportado en promedio 33.6% a la economia del pais

(Cuadro 3).

Cuadro 3. Aportacién al Valor Agregado Bruto de las actividades secundarias,
Estados Unidos Mexicanos, 2003-2020

2015 2016 2017 2018 2019R 2020R

Actividades secundarias 5,377,312 5,394,333 5,380,886 5,404,453 5,304,864 4,798,972
Mineria 1,081,656 1,034,812 949,009 897,042 856,107 854,050
Mineria petrolera 894,929 841,170 755,455 706,188 672,039 671,368
Mineria no petrolera 186,728 193,642 193,555 190,854 184,067 182,683
Generacion, transmision y
distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y
de gas por ductos al
consumidor final 268,325 268,654 267,554 287,726 285,956 269,335
Construccion 1,268,215 1,288,920 1,284,363 1,286,630 1,223,983 1,011,972
Industrias manufactureras 2,759,115 2,801,946 2,879,959 2,933,056 2,938,819 2,663,615
Industria alimentaria 619,404 639,769 656,205 675,165 688,864 689,665
Industria de las bebidas y del
tabaco 146,484 157,480 162,409 169,511 174,959 162,265
Fabricacion de insumos textiles y
acabado de textiles; Fabricacion
de productos textiles, excepto
prendas de vestir 40,701 41,355 39,253 40,899 38,786 29,686
Fabricacion de prendas de vestir;
Curtido y acabado de cueroy
piel, y fabricacion de productos
de cuero, piel y materiales
sucedaneos 84,017 82,698 82,849 83,435 80,515 53,880
Industria de la madera 24,807 24,490 25,080 24,612 24,693 21,792
Industria del papel; Impresién e
industrias conexas 68,286 70,898 72,806 74,559 72,473 67,206
Fabricacion de productos
derivados del petréleo y del
carbén; Industria quimica;
Industria del plastico y del hule 401,691 389,469 371,278 360,540 354,256 333,815
Fabricacion de productos a base
de minerales no metalicos 72,774 73,340 75,491 75,260 75,031 68,902
Industrias metalicas basicas;
Fabricacion de productos
metalicos 279,907 282,507 278,935 273,728 269,624 249,449
Fabricaciéon de maquinaria y
equipo; Fabricacién de equipo de
computacién, comunicacion,
medicién y de otros equipos,
componentes y accesorios 931,914 944,760 1,019,146 1,052,737 1,061,502 901,242
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electronicos; Fabricacion de

accesorios, aparatos eléctricos y

equipo de generacion de energia

eléctrica; Fabricacién de equipo

de transporte

Fabricacion de muebles,

colchones y persianas 33,021 32,076 30,303 31,712 30,686 25,489

Otras industrias manufactureras 56,112 63,104 66,202 70,898 67,431 60,224
Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto

Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.

Actividades terciarias

Las actividades que conforman el sector terciario de la economia son importantes
generadoras de empleo, y también representan una gran parte del Producto Interno Bruto
total tanto en economias desarrolladas como en economias en desarrollo. En general,
podemos definirlo como la parte de la economia que provee a la poblacion de los servicios
necesarios para satisfacer sus necesidades, pero que no produce bienes materiales. El sector
servicios engloba una amplia gama de actividades, que se pueden clasificar siguiendo
diferentes criterios, y por esta razon es enormemente heterogéneo. Desde la vision o la
perspectiva de quien desempefia las actividades, esta parte de la economia esta conformada
por el comercio, el transporte, las comunicaciones, los servicios financieros, los servicios
sociales (educacion, sanidad), los servicios culturales, servicios de ocio, el turismo y los
servicios personales, entre muchos otros (Padrén, 2021).

En el caso de las actividades terciarias, al afio 2020, las subramas con la mayor
participacion fueron: comercio al por mayor (13.0%); comercio al por menor (14.0%);
transportes, correos y almacenamiento (8.8%); servicios financieros y de seguros (7.8%); y
servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (18.9%). De manera
conjunta, estos renglones conformaron mas del 60% del total del sector terciario de la
economia. Las actividades del sector terciario, han aportado en promedio 63% a la economia
del pais, en las ultimas dos décadas (Cuadro 4).

Cuadro 4. Aportacién al Valor Agregado Bruto de las actividades terciarias, Estados Unidos
Mexicanos, 2003-2020

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019¢R 20208

Actividades terciarias 10,661,072 11,028,157 11,369,961 11,702,771 11,768,705 10,890,604
Comercio al por mayor 1,431,094 1,463,878 1,525,195 1,579,842 1,561,600 1,412,399
Comercio al por menor 1,531,560 1,581,324 1,627,758 1,670,261 1,659,762 1,520,284
Transportes, correos y

almacenamiento 1,090,496 1,122,730 1,164,324 1,201,529 1,200,337 958,709
Informacién en medios

masivos 411,428 481,201 527,781 557,401 576,012 568,899
Servicios financieros y de

seguros 707,275 793,873 840,262 881,893 900,616 851,266
Servicios inmobiliarios y de

alquiler de bienes muebles

e intangibles 1,940,243 1,978,485 2,004,302 2,038,440 2,064,026 2,057,978
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Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

Corporativos

Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de
residuos y desechos, y
servicios de remediacion
Servicios educativos
Servicios de salud y de
asistencia social

Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y
otros servicios recreativos
Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas
Otros servicios excepto
actividades
gubernamentales
Actividades legislativas,
gubernamentales, de
imparticion de justicia y de
organismos internacionales
y extraterritoriales
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331,692
103,103

579,004

666,851

366,198

72,408

375,439

354,274

700,005

343,652
101,873

588,573

673,537

376,384

75,056

385,031

361,640

700,921

342,283
103,294

635,842

681,412

381,578

76,274

397,042

360,165

702,449

348,761
109,682

664,726

684,887

392,899

78,024

405,695

362,895

725,836

348,517
108,525

695,564

687,870

398,486

77,396

412,193

367,830

709,971

339,003
116,123

702,816

672,362

389,110

43,855

234,114

309,198

714,488

Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.

El PIBy el VAB en las entidades federativas

Los calculos desarrollados en México sobre el Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), se
pueden ubicar en tres periodos: el primero abarca desde la década de los ochenta hasta la
mitad de los afios noventa, en ese tiempo se desarrollaron calculos del PIBE con periodicidad
quinquenal, en valores corrientes a precios productor atendiendo a las recomendaciones
metodoldgicas de la tercera revision del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) 1968. A partir
del afio 1998, se inicié un segundo periodo dentro de los estudios regionales en México,
puesto que los calculos del PIBE se elaboraron con periodicidad anual, en valores corrientes
y constantes, a precios basicos y siguiendo los criterios metodoldgicos del SCN 1993. El afio
2009, es el inicio de una nueva etapa dentro de los calculos del PIBE con periodicidad anual,
puesto que se cambid el afio base del SCNM de 1993 a 2003, con lo cual se actualiz6 la
estructura econémica del pais y los precios medios, los cuales sirvieron de base para los
calculos del desempefio econémico tanto del pais como de los estados (INEGI, 2018).

Al cierre del ano 2020, las entidades federativas con mayor aportacion porcentual a la
generacion de Valor Agregado Bruto en el pais, fueron: Ciudad de México (17.5%), México
(9.1%), Nuevo Leodn (7.8%), Jalisco (6.9%), Veracruz de Ignacio de la Llave (4.5%) y
Guanajuato (4.0%). Estas seis entidades contribuyeron practicamente a la creacion de la
mitad del valor nacional (Cuadro 5).
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Cuadro 5. Valor Agregado Bruto por entidad federativa, 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019R 2020R
Estados Unidos
Mexicanos 16,579,414 16,982,550 17,329,809 17,701,265 17,666,059 16,283,976
Aguascalientes 198,221 211,672 216,706 224,892 222,451 204,726
Baja California 511,460 535,553 553,327 566,046 575,332 553,650
Baja California Sur 130,521 133,949 148,377 173,201 158,954 121,986
Campeche 637,605 600,612 537,883 529,466 517,309 481,994
Coahuila de
Zaragoza 563,928 572,244 601,722 608,139 603,866 535,558
Colima 95,878 98,576 102,039 105,031 109,099 101,248
Chiapas 287,812 287,034 277,581 267,664 261,685 254,356
Chihuahua 510,643 534,206 551,497 564,078 572,880 538,030
Ciudad de México 2,869,793 2,957,234 3,045,540 3,126,460 3,132,839 2,856,751
Durango 192,888 200,661 199,559 202,272 204,046 189,703
Guanajuato 653,850 673,328 704,179 713,090 701,795 650,175
Guerrero 229,581 234,185 234,094 240,686 240,750 219,138
Hidalgo 258,695 268,834 270,118 276,996 272,453 243,489
Jalisco 1,104,885 1,149,130 1,176,616 1,208,076 1,216,736 1,125,699
México 1,445,184 1,485,467 1,556,926 1,608,137 1,580,645 1,484,569
Michoacan de
Ocampo 386,038 402,112 414,857 424,360 424,545 396,644
Morelos 187,472 194,412 203,239 201,316 201,049 179,567
Nayarit 114,063 119,473 121,000 120,640 121,043 107,125
Nuevo Ledn 1,228,083 1,257,648 1,306,549 1,353,170 1,372,625 1,267,121
Oaxaca 260,613 256,580 250,519 260,740 252,892 237,177
Puebla 540,604 555,309 589,080 603,844 595,393 531,159
Querétaro 362,419 377,948 395,110 406,745 403,299 365,429
Quintana Roo 244,081 261,498 272,212 286,533 290,183 222,134
San Luis Potosi 329,359 342,065 354,678 369,841 368,610 341,482
Sinaloa 358,848 376,438 380,988 390,895 398,153 369,803
Sonora 549,607 578,945 575,986 581,414 580,733 551,290
Tabasco 562,212 534,685 509,388 467,226 448,892 464,462
Tamaulipas 492,587 500,458 498,369 508,492 517,420 473,081
Tlaxcala 96,459 96,860 95,585 98,882 103,565 90,941
Veracruz de Ignacio
de la Llave 785,746 784,930 776,073 794,019 801,595 737,613
Yucatan 230,375 242,505 252,391 261,284 263,342 242,545
Zacatecas 159,905 157,998 157,621 157,631 151,882 145,330

Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa. R Cifras revisadas. Millones de pesos.

En contraste, cinco entidades aportaron -de manera indivudual- porcentajes menores
a 1%, a saber: Zacatecas (0.9%); Baja California (0.7%); Nayarit (0.7%); Colima (0.6%); y
Tlaxcala (0.6%). Si bien estos estados constituyen importantes centros agricolas e
industriales, de negocios, turismo y de servicios, su aportacion porcentual al VAB se ha
mantenido bajo en el contexto nacional.
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Conclusiones

La revisién y andlisis de la estadistica econdmica permite apoyar la toma de decisiones para
la aplicaciéon de la politica econémica que se propone el pais para conducir la sociedad, asi
como para trazar la estrategia de desarrollo acorde con los programas que se consideran
segln las condiciones imperantes en la nacion.

Si bien, desde sus origenes, el Producto Interno Bruto ha sido concebido como una
medida limitada de la produccién, acotada a las actividades de mercado, es indudable su
relevancia para dar cuenta de la situacién econdémica de las distintas escalas territoriales,
que puede y debe ser complementado con otros indicadores que se refieran al desarrollo
humano, que consideren también aspectos de salud y educacién, el impacto ambiental, el
bienestar de las personas y el ejercicio de sus derechos humanos.

Precisamente, los impactos tanto positivos como negativos de la dindmica econémica
y del comportamiento de las variables econdmicas, tienen su manifestacion mas concreta en
las esferas subnacionales, es decir, en los entornos estatal y municipal, ya que es en estos en
donde se avivan las actividades econdmicas sectoriales. Cada entidad cuenta con potenciales
diversos de acuerdo a sus vocaciones productivas y a sus dindmicas territoriales locales, no
obstante, resulta importante promover el crecimiento y desarrollo econémico que
favorezcan los equilibrios regionales; la revisién de las estadisticas del Producto Interno
Bruto y del Valor Agregado Bruto en México, deja ver la significativa concentracién que
persiste en las entidades federativas con perfiles industriales altos.

Aunque el INEGI publica mediciones del PIB y VAB a nivel entidad federativa de
manera regular, algo que cabe destacar es que México no mide la actividad econémica de las
ciudades y municipios de manera oportuna, esto representa una importante area de
oportunidad para la generaciéon de informacién econdémica a menores esferas territoriales.
En este sentido, resultard de gran valia el contar con los datos relativos a los afios 2021 y
2022, -una vez que sean publicados- para contar con un panorama mas amplio y preciso
respecto a los impactos econdmicos en México derivados de la contingencia sanitaria del
COVID-19.

Los efectos derivados de la pandemia, sin duda han representado un obstaculo
considerable especialmente para el progreso de México en el objetivo nimero ocho
denominado “Trabajo Decente y Crecimiento Econémico” de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ya que la contingencia sanitaria impacté de manera sustantiva los esfuerzos de
proteccion del empleo y de apoyo a pequefias y medianas empresas, y a los trabajadores del
sector informal, mediante programas de respuesta y recuperaciéon econdémicas, lo cual se
traducird en un bajo ritmo de crecimiento econémico y del PIB y del VAB, ademas de que,
hoy por hoy, nuestro pais se encuentra lejos de alcanzar la meta sugerida por este objetivo
de lograr un nivel de al menos 7% anual. Por ello, se hace necesario, orientar los estimulos
fiscales y financieros para que las politicas macroecondmicas funcionen en favor de los mas
vulnerables.

En lo referente a los avances en materia de crecimiento econémico reflejado en el PIB
yel VAB, de lo trazado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, continta resultando
importante el papel del Estado para propiciar las condiciones que fomenten la creacion y
prosperidad de las empresas formales, la generacion de empleos de calidad, y la insercion
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laboral en condiciones de igualdad para todas las personas, esto habra de reflejarse en un
incremento de la productividad y el crecimiento econédmico. Continlia ademas siendo urgente
la promocién de la innovacioén, la competencia y la generacién de un mayor valor agregado
en todos los sectores productivos bajo un enfoque de sostenibilidad. En este sentido, es
fundamental reavivar el mercado interno e integrar a las diferentes regiones del pais en el
proceso de desarrollo econémico, potenciando las capacidades locales de producciéon y
brindando certidumbre en un escenario de recuperacién post-COVID19.

Se deben de impulsar los sectores econdmicos favoreciendo un uso responsable y
sostenible de los factores productivos, especialmente aquellos que estimulen el desarrollo de
procesos mas eficientes para producir bienes y servicios; el aumento de recursos de capital,
lo que incluye capital fisico (infraestructura, bienes de capital) y capital humano
(capacidades de la fuerza laboral).

Por ultimo, las actividades que se reportan por medio de los indicadores econémicos
deben reflejarse en una mejora sustantiva de la calidad de vida, que permita a las personas
favorecer su percepcion y las condiciones objetivas y subjetivas sobre su posicién en la vida
dentro de distintos contextos sociales, econémicos y culturales.
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Resumen

La globalizacion afecta a las ciudades de multiples formas, con efectos positivos y negativos.
En las dltimas tres décadas, personas y lugares se han enfrentado a cambios sin precedentes
y a un ritmo extraordinario, dando lugar a una sociedad red, mientras que algunas ciudades
se han convertido en ciudades globales. Asi, el despliegue de grandes cadenas minoristas ha
acaparado una importante oferta de espacios tanto en zonas céntricas como de reciente
urbanizacién, dando lugar a un fenémeno conocido como ciudades comercialmente clonadas
(clone town), tendencia que ha generado tanto debates de politica urbana como alertas
tempranas al considerarse que sus implicaciones generan en las ciudades mas problemas que
beneficios, aunque particularmente estas discusiones se han centrado en el ambito europeo.

Con esta investigacion se busca contar con una aproximacién cuantitativa para México
sobre el nivel de insercion de las cadenas comerciales en relaciéon con el comercio minorista
total en cada ciudad seleccionada. Para ello se calculé un indice de comercio urbano global
(ICUG) para conocer el nivel de presencia del comercio global en las ciudades (medida por el
numero de tiendas pertenecientes a una cadena comercial internacional o nacional), en
contraposicién con el nivel de comercio independiente o local. Dicho factor refleja el grado
de diversidad comercial entre comercios de cadena y el comercio independiente; si éste es
alto implicaria a su vez la pérdida de identidad local o desaparicion de comercios
tradicionales, entre otros aspectos que afectan el equilibrio comercial.

El andlisis se realiza para 39 ciudades. Se consideraron las que comprende el indice
de competitividad urbana del afo 2020, realizado por el Instituto Mexicano para la
Competitividad. Esta seleccion reflejo a su vez la intencion de relacionar el nivel de comercio
de las diferentes ciudades y la influencia que tiene con su nivel de competitividad, como una
hipotesis inicial de trabajo. Es decir, sin buscar confirmar una relaciéon de causalidad se
esperaba que una ciudad, al tener mayores atributos que la definen como competitiva fuera
también un factor de atraccién para las 105 grandes cadenas comerciales consideradas, lo
que reflejaria una determinada tendencia hacia la cuestionable ciudad clonada.

Dada la informacién disponible para México a nivel de ciudades y del sector de
comercio mismo, del andlisis cuantitativo destacan dos puntos relevantes: primero,
afortunadamente las ciudades mexicanas aun estan lejos de alcanzar los niveles de clonacién
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de los paises mas desarrollados donde existen importantes esfuerzos para contrarrestarlo.
No obstante, a excepcion de la ciudad turistica creada ex profeso como lo es Cancun, y el caso
mas regional de Mérida, con muy altos ICUG, las ciudades del centro y occidente del pais
muestran una alta tendencia (o riesgo) para entrar aceleradamente al fendmeno de clonacién
comercial. Segundo, es importante continuar en la investigaciéon mejorando el manejo
estadistico y con muestreo de campo a fin de elaborar un indice de mayor aproximacidén para
zonas comerciales. Finalmente, se ofrecen algunas propuestas que se han presentado en la
literatura internacional y que son viables de aplicar al caso de las ciudades mexicanas a fin
de buscar un equilibrio comercial con sustentabilidad.

Conceptos clave: comercio minorista, Cadenas comerciales, Ciudades clonadas

Introduccion

El comercio minorista a nivel mundial ha sido uno de los sectores que mas cambios ha tenido
en las ultimas décadas. Desde la aparicion de las grandes cadenas y centros comerciales en
los afios 80 del siglo XX, a la llegada del comercio on line y los nuevos habitos de consumo,
donde la globalizacién acelera la homogeneizacidon de procesos, productos y demandas, se
fueron dando las condiciones para considerar el estudio del comercio urbano como un
aspecto inherente al desarrollo de las ciudades con implicaciones que rebasan el dmbito
meramente comercial.

La globalizacién afecta a las ciudades de multiples formas, con efectos positivos y
negativos. En las medianas y pequefias uno de los principales efectos negativos es la pérdida
de identidad. Por otra parte, la sostenibilidad, como la habitabilidad, se trata de la
interdependencia de esferas fundamentales de la economia, el medio ambiente y el bienestar
social. En este sentido en las ultimas tres décadas, personas y lugares se han enfrentado a
cambios sin precedentes y a un ritmo extraordinario, dando lugar a una “sociedad red”.
Mientras que algunas ciudades se han convertido en “ciudades globales”, capturando roles
econdmicos centrales en la economia, otras mas pequeiias, si bien en parte han recibido
beneficios de la globalizacién, también han generado paisajes urbanos en los que mientras
mas cambian los lugares, mas se parecen entre si. Es decir, la globalizacién tiene su propia
l6gica espacial.

Este fenémeno del comercio urbano esta ligado a los procesos de globalizacién de las
ciudades, donde las cadenas comerciales se han convertido en el equivalente econémico de
especies invasoras: voraces, indiscriminadas y a menudo antisocial, como afirma Khalil
(2011) al estudiar los efectos de la globalizacién en la tipologia de los pueblos pequefios y
como el desarrollo urbano sostenible podria afectarlos en su calidad de vida.

En este sentido, al continuo proceso de transformaciéon del sector comercial no
siempre han podido adaptarse muchos de los comercios tradicionales. El despliegue de
grandes cadenas minoristas ha acaparado una importante oferta de espacios tanto en zonas
céntricas como de reciente urbanizacién, dando lugar a un fenémeno reciente conocido como
ciudades comercialmente clonadas (clone town), concepto que ha generado estudios de caso
y debates, aunque particularmente en el ambito europeo.
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Clon town es un término global para una ciudad donde las calles principales o areas
comerciales importantes tienen predominio de cadenas de tiendas, ya sean internacionales
o nacionales, lo que hace que esos espacios sean muy similares e indistinguibles de otros
centros urbanos. En general este concepto implica la pérdida de negocios locales, asi como la
uniformidad en oferta y practicas comerciales con predominio de cadenas internacionales y
nacionales. El término fue acufiado por la organizacién New Economics Foundation (NEF),
un grupo de expertos britanico, y publicado en el informe de 2004 sobre "Clone Town
Britain" (Simms, 2005). En oposicion se considera el término 'Ciudad de origen' que es un
lugar que conserva su caracter y es individualmente reconocible y distinto tanto a las
personas que alli viven alli como a los que la visitan.

La encuesta realizada por la NEF en 2005 estimé que el 41% de las ciudades del Reino
Unido considerarse ciudades clon. El objetivo principal de dicha encuesta era tener una mejor
idea del estado de ciudad clon de la nacién. La metodologia fue contar y categorizar 50
tiendas en la calle principal de acuerdo con la propiedad (propiedad independiente o cadena
de tiendas) y el tipo de tienda (basado en 25 categorias diferentes). Con dicha investigacién
se busco contribuir a las politicas municipales a fin de promover las tiendas locales y con ello
mejorar la diversidad, aumentar la vitalidad y la estabilidad de las economias locales. De esta
forma se colaboré para invertir la tendencia en las ciudades, como una medida central en la
planificacion urbana (Simms, et al, 2005).

Por tanto, la distincién entre una ciudad natal o una ciudad clon es util para marcar la
tendencia. Una ciudad natal seria entonces un lugar que conserva su caracter individual y es
facilmente reconocible y distintivo para las personas que viven alli o para quienes la visitan.
En cambio, una ciudad clon es un lugar en el que se ha reemplazado la individualidad de sus
tiendas de la calle principal por una franja monocromatica de cadenas globales y nacionales
que podria confundirse facilmente con otros centros urbanos del pais (Simms, 2005; Carvel,
2005; Evening, S. (2012) Pernudo, 2015; Zorrilla, 2016).

Por otro lado, menciona Ballantyne (2022) que extraer las diez puntuaciones mas
bajas de Clone Town permite identificar los centros de comercio minorista mas exclusivos,
diversos y atractivos de Gran Bretafia. La caracteristica de estos centros es la notable
ausencia de cadenas comerciales y en su lugar se encuentra de minoristas independientes y
empresas familiares, lo que se ha llamada ‘quirky” (peculiar, caracteristico, propio).

En este sentido, para Ballantyne (2022) la medida de Ciudad Clon es un recurso util
para evitar la pérdida del sentido de lugar con impactos negativos en las comunidades
locales. Al estarse monitoreando este indicador se puede tener el tiempo para limitar dicho
proceso con las medidas mas adecuadas de politica. Asi también esta media disefiada por el
Consumer Data Research Centre, de Gran Bretafia, ofrece una vision Uinica de la geografia de
la pérdida de diversidad en los centros minoristas britanicos. Por primera vez, se puede
cuantificar el nivel de 'insipidez' del centro minorista, ofreciendo informacion de apoyo para
la accion politica de organizaciones afines asi como proporcionar datos utiles para otros
proyectos de investigacion relacionados.

En uno de los pocos trabajos que analizan el fenémeno de la pérdida de diversidad
comercial en paises de menor desarrollo se encuentra el de Walker, ]. (2014). Este autor
compara dos centros de ciudades en dos paises europeos diferentes: Atenas, que es la capital
de Grecia, un pais menos desarrollado que muchos otros en la Unién Europea. El mismo autor
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sefiala que inicialmente no estaba seguro de si el efecto 'ciudad clon' aplicaba para este caso
o si s6lo seria adecuado para a los paises mas desarrollados. Aunque Atenas es la capital de
Grecia, optd por compararla con Manchester en el Reino Unido en lugar dela capital del Reino
Unido, Londres.4 Para su andlisis Walker se baso en el informe 'Clone Town Britain' de 2004,
donde se afirma que “los lugares con un mayor tamafio de poblacién tienen mas
probabilidades de ser pueblos clonados”, probablemente por ser ello un reflejo del perfil
demografico que interesa a las cadenas minoristas (Simms et al., 2005). Entre los principales
resultados destaca que el 41 por ciento eran ciudades clon, el 26 por ciento eran ciudades
fronterizas (que estaban por convertirse en ciudades clon), y el 33 por ciento eran ciudades
de origen. Walker examind las "calles principales” en Manchester y Atenas. Aunque Simms et
al. habia notado que el modelo se aplicaba mejor a ciudades y pueblos mas pequeiios, ya que
son menos multicéntricos, Walker tomé Market Street en Manchester y la calle Ermou en
Atenas. Identificé que la primera es conocida como la principal via publica para compras y
Ermou es conocida como la principal calle comercial de Atenas. Descubri6 que Ermou era el
décimo espacio comercial mas caro del mundo en 2007.

Aunque el modelo de 'Clone Town Britain' habia hecho que se pareciera tanto a
Manchester como a Atenas pues tenian una cantidad razonablemente similar de cadenas de
tiendas en sus respectivos centros de la ciudad, esa no era la experiencia personal que tuvo
el autor mientras caminaba por las dos ciudades. Al investigar y comparar la distribucién
espacial de las cadenas de tiendas tanto en las regiones de la ciudad como en los centros de
las ciudades identificé que la distribuciéon de las tiendas variaba considerablemente. De
acuerdo con su investigacién, en Atenas, los centros urbanos regionales tienen mas
importancia para las cadenas de tiendas internacionales. Aparte de H&M, estas tiendas no
estaban presentes en centros urbanos regionales alrededor de Manchester.

Entre otros resultados de Walker, tanto en el centro de la ciudad como en los centros
comerciales de las afueras, el nimero de cadenas de tiendas nacionales fue mucho mayor en
Grecia que en el Reino Unido (35 % y 40 % en comparacién con 22 % y 24 %
respectivamente). Las cadenas extranjeras tuvieron problemas con el mercado griego. Las
caracteristicas culturales de este pais dificultaron la adopcién de cadenas como Taco Bell,
McDonalds o Starbucks.

En casos como la de esta comparacién ente ciudades de tan diferente situacion
socioeconOmica y cultural pareciera que la medicidn podria no ser util, no obstante, como
indicador global efectivamente no refleja situaciones comparables, pero si da la pauta para
identificar la concentracion comercial y nivel de diversidad, ya sea de propiedad nacional o
internacional que genera efectos cuestionables en diferentes dimensiones, ya sean
economicas, sociales o ambientales.

No obstante, lo anterior, el enfoque de ciudades clonadas no ha tenido la aceptacién
esperada tanto por académicos como por planificadores. Gran parte de las discrepancias se
basan en cuestionar que la principal oferta minorista de una ciudad esté basada en el

4 Su eleccion la justifica con algunos datos: Atenas tiene una poblacion de 664.046 en la ciudad y 3.090.508 en
su region mas amplia de la ciudad (Autoridad Estadistica Helénica, 2011). Manchester tiene una poblaciéon
similar de 530.300 personas en la ciudad y 2.553.379 en la region de la ciudad (Office for National Statistics,
2016). En comparacion, 8.673.713 y 9.787.426 personas viven en Londres y su region mas amplia,
respectivamente.
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comercio independiente, lo que seria ir en contra del crecimiento y la competitividad,
(McIntyre, Ch.; 2012), Asimismo, el término clon town se ha utilizado en un sentido
despectivo que implica que la ciudad carece de identidad propia. (Harris, C. 2019).

La mayoria de casos de estudio que refiere la literatura se observan en ciudades
britanicas, en los Estados Unidos, asi como en algunos europeas (McIntyre, 2012; Duignan,
M. et al,, 2018; Zorrilla, P., 2016); (Talen, E. 2002), (Walker, J. 2014). En un primer momento
pareciera que es un fenémeno propio de las ciudades de paises mas desarrollados. No
obstante, en América Latina también se hace presente, es por ello precisamente el interés de
analizar el grado y distribucién de las cadenas comerciales en las diferentes ciudades de un
pais como México, gran receptor de inversion extranjera, con un mercado integrado por el T-
MEC, uno de las economias mas grandes de América Latina y en particular con gran
crecimiento de establecimientos comerciales en los dltimos afios.>

Por lo anterior, con esta investigacion se busca contribuir a la comprension de la
reciente dinamica del comercio minorista en las ciudades mexicanas como aporte para el
disefio de politicas publicas. Se busca asi contar con una aproximacién cuantitativa del nivel
de insercidn de las cadenas comerciales en relacion con el comercio minorista total en cada
ciudad seleccionada, como factor que denota el grado de diversidad comercial con las
implicaciones que ello conlleva. Estos resultados se explican a la luz de los estudios que sobre
la ciudad clonada se han desarrollado en diferentes contextos geograficos y socioeconémicos.
El presente documento es un avance de un proyecto mas amplio en el que el objetivo es
profundizar en los impactos actuales o potenciales de dichas tendencias del comercio
minorista urbano.

Antecedentes

De acuerdo con Ballantyne et al., (2022) los entornos minoristas fisicos contemporaneos de
las ciudades y areas urbanas tienen una forma y funciéon complejas, que se modifican en
respuesta a diferentes presiones. Por ejemplo, en el Reino Unido el aumento del comercio en
linea y larecesién de 2008 contintian sintiéndose en las calles principales, donde la presencia
minorista sigue disminuyendo (Dolega y Lord, 2020). En el sector minorista estadounidense
también se resiente una disminucién notable de ventas fisicas y altas tasas de vacantes
(Boerschinger et al., 2017). Ante las presiones coyunturales las estructuras mismas se van
modificando, como en el caso de las calles principales de los centros urbanos o sus areas
comerciales tradicionales.

Para el estudio del comercio urbano ha sido de particular interés abordar el tema de
los corredores comerciales o calles principales, como zonas orientadas a los peatones, de uso
mixto, Utiles para la poblacién circundante, y que incluyen a los minoristas pequefios y de
propiedad independiente. Asi definidas, la importancia de la calle principal ha estado en
declive en las dltimas décadas. El problema no se limita a los Estados Unidos o Gran Bretafia,
como los casos mas documentados. Las “calles principales” padecen un disefio centrado en el
automoévil, pérdida de caracter local, disminucion de la diversidad de usos, el predominio de
las cadenas de tiendas, lo que resulta en una pérdida de resiliencia local y desinversion

5 Entre 2003 y 2018 el niumero de establecimientos comerciales en México creci6 70 por ciento, de acuerdo con
datos de Inegi, Censos Econdmicos.
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(Carmona, 2015). MacGregor (2011) ha documentado como durante la década de los
noventa del siglo XX planificadores y grupos como el National Main Street Center en Estados
Unidos desarrollaron instrumentos de politica para apoyar a pequefios comerciantes,
convencidos de que éstos fomentan la resiliencia econémica.

Estas cualidades de las calles principales, a su vez, ofrece ciertos dividendos urbanos,
como densidad, diversidad y estabilidad. Si bien el area de influencia de las calles principales
varia segin el tamafio de la ciudad (Talen, 2022). A pesar de estos esfuerzos, la calle principal
continua siendo desafiada por los profundos cambios que se han venido produciendo en el
sector retail.

Otros aspectos a tener en cuenta al analizar las tendencias recientes del comercio
urbano global es la cultura comercial del identikit, que ademas de disminuir la diversidad
afecta el sentido de lugar y pertenencia y, por lo tanto, de bienestar. Asimismo, si bien las
tendencias a la homogeneizaciéon comercial y social no son nuevas y pueden ser consideradas
elitistas, desde el siglo XIX habia quejas sobre como la cultura de masas distorsionaba ciertos
patrones o tradiciones locales. Sin embargo, en la época contemporanea este fen6meno
difiere en cuanto a escala y alcance. La concentracién y alcance internacional de las grandes
empresas determinan incluso los sistemas de mercado dominantes.

También se debe de tener en cuenta es la participacion de las grandes cadenas de
autoservicios o supermercados. Ya a principios del siglo XXI los supermercados
concentraban aproximadamente el 60% de los sectores minoristas de alimentos en América
del Sur y México. Ademas, de acuerdo con Reardon y Berdegué (2003) los supermercados
han modificado su localizacion en relacidn con sus nichos originales, que eran las capitales
de las ciudades de renta alta de los paises mas grandes y ricos) en los afios 70 y 80. En la
ultima década se han extendido a segmentos de mercado de clase media y trabajadora y
ciudades y pueblos de tamafio medio, asi como a los paises mas pobres de la regién. Con ello
afectan directamente a las zonas rurales tanto por el lado de la oferta como de la demanda.

Otro punto que también destacan Reardon y Berdegué (2003) es que las grandes
empresas de transformacién son los principales compradores minoristas en las cadenas de
suministro de alimentos procesados, su cuota esta creciendo en el sector de las frutas y
hortalizas frescas (FFV), y en gran medida ofertan mejores precios en este sector.

Uno de los beneficios de estos "pueblos clon" es que el aumento de las cadenas de
supermercados. Un argumento clasico es que los consumidores puedan elegir entre una
seleccion mas amplia de productos, y a mejores precios ya que se benefician de las economias
de escala asi como a la generacion de empleos.

Un aspecto cuestionable ha sido el que una calle principal no esté compuesta en su
mayoria por tiendas locales o independientes. Existen argumentos contrapuestos al de la
ciudad clon en los que se argumenta que no por ello la cultura del lugar se perder3, ya que la
historia, los monumentos, el paisaje y el dialecto local permaneceran sin cambios y son las
cosas verdaderas que definen un area. Los productos locales todavia se venden en los
supermercados y, en ultima instancia, es un caso de calidad y preferencia personal.

Por otro lado, las desventajas de una ciudad clon es precisamente el que las ciudades,
principalmente menores, pierdan parte de su cultura y patrimonio. La diversidad regional
hace que los lugares sean interesantes. Incluso las tiendas locales que coexistan con las
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cadenas tendran mas dificultades para sobrevivir, ya que pierden su costumbre y, debido a
su tamafio, les resulta dificil competir con las marcas mas grandes.

A medida que las grandes cadenas nacionales crecen en tamafio, obtienen mas control
sobre el mercado y, por lo tanto, pueden aumentar los precios aprovechando beneficios
oligopdlicos. Ademas, se puede perder la arquitectura y elementos de la fisonomia de la
ciudad. Las grandes cadenas se enfocan en gran medida en la marca y muchas de sus tiendas
tienen un aspecto uniforme que a menudo puede no encajar con el estilo del resto de los
edificios en un lugar disminuyendo su individualidad.

Por su parte el comercio independiente aporta diferenciacion y refleja generalmente
la idiosincrasia del lugar en el que se ubican. Suelen ser propuestas singulares que generan
una oferta comercial heterogénea y diversa. Asi también suelen estar identificados con el
lugar por lo que su capacidad de adaptacién a los gustos y perfiles del consumidor local es
mayor.

En esta investigacion estamos considerando un concepto territorial mas amplio de
ciudad clon ya que la diversidad de centros urbanos en las principales ciudades de México, o
su policentralismo, dificultan considerar sdlo el comercio de las calles principales. En este
sentido, no serd propiamente un andlisis sobre ciudades clonadas de acuerdo con los
estdndares de medicién aplicados en paises de mayor desarrollo, o por la organizacién NEF,
pero si es una aproximacion a cuantificar los niveles comercio urbano global (CUG) en las
principales ciudades del pais. La medida de este ICUG es entonces el reflejo del comercio
global, de la introduccion de procesos, estrategias y dinamicas estandarizadas, que compiten
y desplazan fuertemente al comercio local. No es la intencién de este analisis minimizar o
negar las aportaciones que hace a la competencia la entrada de capital extranjero o de
empresas innovadas, sino el de evitar que ello conduzca a fortalecer los aspectos negativos
que se generan, como ya se ha mencionado.

Metodologia

A fin de tener un acercamiento a esta problemdtica en esta ocasiéon presentamos los
resultados del analisis realizado en 39 ciudades mexicanas. Para su seleccién se opt6 por
considerar las ciudades que comprende el indice de competitividad urbana del afio 2020,
realizado por el Instituto Mexicano para la Competitividad. Dicho indice de competitividad
esta dividido en seis categorias considerando la complejidad y diferencias de cada zona. Estas
son: alta, adecuada, media alta, media baja, baja y muy baja. Ademas, se clasifican segun el
tamafio de la poblacion en cuatro divisiones: menos de 250 mil, de 250 mil a 500 mil, de 500
mil a un millén y mas de un millén de habitantes.

Una ultima caracteristica de la muestra de ciudades utilizada en esta ocasiéon es que
de las 39 ciudades de mayor competitividad de acurdo con el IMCO (2022), 16 de ellas se
encuentran en las 11 entidades federativas que concentran el 70 por ciento del IB de las
actividades terciarias de 2020, que son: Ciudad de México, Estado de México, Nuevo Leon,
Jalisco, Veracruz, Guanajuato, Puebla, Baja california, Chihuahua, Tamaulipas y Michoacan.

Esta seleccion reflejé a su vez la intencidn de relacionar el nivel homogeneizacion
comercial de las diferentes ciudades y la influencia que tiene con su nivel de competitividad,
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como una hipdtesis inicial de trabajo. Para el caso en cuestidn, de las 73 ciudades que incluye
en su reporte el IMCO, sélo se eligieron las que se clasificaron con competitividad alta,
adecuada y media alta. Es decir, sin buscar confirmar una relacién de causalidad se esperaba
que una ciudad, al tener mayores atributos que la definen como competitiva (en los niveles
de alta, adecuada y media alta), fuera también un factor de atraccién para las grandes cadenas
comerciales.

Una vez seleccionadas las ciudades a estudiar, se requeria identificar qué cadenas
comerciales serian tomadas en cuenta. Para ello se utiliz6 la informacién de la Asociacién
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD), entre 2020 y 2022, asi
como algunas que no pertenecen a dicha Asociacién. En total se consideraron 105 cadenas
comerciales: 30 de autoservicios, 13 departamentales y 62 especializadas.

Una dltima fuente de informacién lo fue el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE). De este directorio se extrajo la base de datos del comercio minorista
(clase 46 del SCIAN) de los municipios seleccionados acotando dicha informacién a las
unidades econémicas que tuvieran mas de 5 empleados y pertenecieran a alguna de las 105
cadenas comerciales escogidas, ya fueran éstas regionales, nacionales o internacionales.
Asimismo, con esta base se obtuvo el total de comercios minoristas, lo que permitié su
separacion en comercios independientes y de cadena comercial.

A partir de estas bases de datos construidas exprofeso se calculé un indice de
comercio urbano global, indicador que busca reflejar el nivel de presencia del comercio
global en las ciudades, en contraposicion con el nivel de comercio independiente o local. Para
su construccion se calculé el nimero de comercios de cadena como proporcion del comercio
total de cada municipio; éste a su vez se ponderé por el numero de cadenas encontradas en
cada uno de ellos.

En este punto vale hacer dos aclaraciones: primero, si bien se busca con esta
investigacion conocer el nivel de comercio de cadenas en las ciudades mas competitivas del
pais, se presume un alto acercamiento aun cuando se considere la informacién a nivel
municipal. De las 39 ciudades seleccionadas 4 de ellas tienen la misma poblaciéon que el
municipio al que pertenecen, es decir, es la tnica localidad en el municipio. Son los casos de
Guadalajara, Monterrey, Coyoacan y Monclova.

Tabla 1. Poblacion de las ciudades seleccionadas de México, 2020

Entidad et Poblacion del |Poblacién de lalocalidad| Proporciéon
municipio (A) (ciudad) (B) (B/A)

Baja California Tijuana 1,922,523 1810645 94.18
Guanajuato Ledn 1,721,215 1579803 91.78
Puebla Puebla 1,692,181 1542232 91.14
Chihuahua udrez 1,512,450 1501551 99.28

alisco Guadalajara 1,385,629 1385629 100.00
Jalisco Zapopan 1476491 1257547 85.17
Nuevo Ledn Monterrey 1,142,994 1142994 100.00
Chihuahua Chihuahua 937,674 925762 98.73
Yucatan Mérida 995,129 921771 92.63
Quintana Roo Benito Juarez 911,503 888797 97.51
Coahuila Saltillo 879,958 864431 98.24
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\Aguascalientes Aguascalientes 948,990 863893 91.03
Sonora Hermosillo 936,263 855563 91.38
Baja California Mexicali 1,049,792 854186 81.37
San Luis Potosi San Luis P. 911,908 845941 92.77
Sinaloa Culiacan 1,003,530 808416 80.56
Querétaro Querétaro 1,049,777 794789 75.71
Michoacan Morelia 849,053 743275 87.54
Coahuila Torredn 720,848 690193 95.75
Durango Durango 688,697 616068 89.45
México Coyoacan 614,447 614447 100.00
Sinaloa Mazatlan 501,441 441975 88.14
Tamaulipas Nuevo Laredo 425,058 416055 97.88
Veracruz Veracruz 607,209 405952 66.86
Baja California S. Los cabos 351,111 338979 96.54
Hidalgo Pachuca de S. 314,331 297848 94.76
Tamaulipas Tampico 297,562 297373 99.94
Baja California S. La Paz 301,961 292241 96.78
Campeche Campeche 294,077 249623 84.88
Coahuila Monclova 237,951 237951 100.00

alisco Puerto Vallarta 291,839 224166 76.81
México Toluca 910,608 223876 24.59
Chiapas Tapachula 353,706 217550 61.51
Campeche Carmen 248,845 191238 76.85
Querétaro San Juan del R. 297,804 177719 59.68
Coahuila Piedras negras 176,327 173959 98.66
Zacatecas Guadalupe 211,740 170029 80.30
Chihuahua Cuauhtémoc 545,884 135586 24.84
Sonora Guaymas 156,863 117253 74.75

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda,
2020.

Asimismo, el 30 por ciento de la muestra (12 ciudades) tienen 90 por ciento o mas de
la poblacion del municipio al que pertenecen como localidad. Ademas, aproximadamente el
50 por ciento concentra entre el 75 y el 89 por ciento de poblacién de su municipio. S6lo 5
ciudades tienen menos de 67 por ciento. En particular dos ciudades, Cuauhtémoc y Toluca,
so6lo cuentan con una cuarta parte. No obstante, la dinamica de las ciudades competitivas
generalmente excede a la localidad propiamente dicha, por lo que en general se puede
establecer que el 88 por ciento de las ciudades seleccionadas concentra mas del 75 por ciento
de los habitantes de cada municipio.

Una caracteristica mas de las ciudades seleccionadas fue que casi la mitad son
ciudades pequenas (18 ciudades), entre 100 mil y 500 mil habitantes; 14 ciudades son
medias, con poblacién entre 600 mil y un millén de habitantes, y solo 7 son ciudades grandes
con mas de un milléon de habitantes, pero sin llegar a dos millones (INEGI, 2020). En este
sentido los indicadores construidos resultan una adecuada aproximacién al problema que
nos ocupa, dado que, de acuerdo con Garcia Meza et al. (2019) el crecimiento urbano en
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México ha tenido una participacién econémica mas equitativa de las ciudades de acuerdo con
el tamafio de su poblacién.

Es decir, se argumenta que las ciudades medias tienen mayor peso econémico relativo
que el de otras aglomeraciones urbanas, no obstante, empiricamente los estudios han
demostrado que en paises industrializados el tamafio de las ciudades es menos importante
que su conectividad global (McCann y Acs, 2011) aunque para el caso latinoamericano las
evidencias alin no son contundentes. Asi también, a pesar de la visibilidad de las grandes
ciudades, la mayoria de la poblacién y del crecimiento urbano se presenta en ciudades medias
y pequeilas (Banco Mundial, 2015). Es un hecho que las de mayor tamafio, a pesar de su
dinamismo econdémico, no necesariamente funcionan como motores de crecimiento si no
existen ciudades secundarias prosperas (Duranton, 2015). En suma, existe evidencia sobre
la relevancia de las ciudades medias sobre distintas dimensiones econémicas (Garcia Meza
et al, 2019) (Dijkstra, Garcilazo y McCann, 2013), por lo que para el fenémeno de la pérdida
de diversidad también son foco de atencion.

Tabla 2. Cadenas comerciales seleccionadas segtn tipo y nombre*

IAutoservicios Especializadas H & M

Alsuper 7 eleven Impuls

Arteli )Adidas Innova Sport
Calimax IAlmacenes Anfora Jugueterias Julio Cepeda
Casa Ley lAmerican Eagle Outfitters Juguetron
Chedraui lAndrea La Europea
Costco lAnforama La Ferre
Dunosusa lAutozone Levi's

Famsa y Famsa Banco Bershka Librerias Gandhi
Heb Best Buy Liz Minelli

La Comer Bizzarro Marti

Mas Bodega y Logistica Sfera Michel Domit
Merco C&A Shasa Milano

Merza Carters Mixup

S-mart Comex Mobo/Mobo Shop
Smart & inal Steren Modelorama
Soriana Cuauhtémoc Moctezuma Retail [Nike

Su Bodega Cuidado con el perro Nutrisa

Super del Norte Stradivarius Office Depot
Super Kompras Dorothy Gaynor Office Max
Sdper San Francisco de Asis Super papelerias Tony Ofix

Super Willy's Extra 0ld Navy Stores
Supermercados Aramburo The Home Depot Opticas Devlyn
\Wal Mart Farmacia Guadalajara Opticas lux
\Waldos Dolar Mart The Home Store 0xx0

Zorro supermercado mayorista |Farmacias Benavides Petco
Departamentales Vicky Form Price Shoes
)Almacenes Garcia Farmacias del Ahorro Pull and Bear
Cimaco Farmacias Klyn's / Radio Shack
Coppel Superfarm.Medex Samsonite

El palacio de hierro Zara San pablo farmacias
Hemsa Farmacias Yza, Sephora
Liverpool Farmacias Farmacon, Tiendas Atlas
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Sears Farmacias Moderna Todo Moda / Isadora
Suburbia Flexi
Tiendas Chapur

*Las cadenas comerciales se encuentran identificadas también por razén social. Por
cuestiones de espacio sblo se presenta el nombre comercial que generalmente es mas
conocido para el consumidor®.
Fuente: Elaborada con base en el Directorio de Cadenas Comerciales de la Asociacion
Nacional de Tiendas Departamentales y de Autoservicios (ANTAD), 2020-2021. Se agreg6
la cadena Walmart ya que desde 2019 no pertenece a la Antad.

La aplicacién del Indice de comercio urbano global (ICUG) en 39 ciudades mexicanas
arroja los siguientes resultados. Hay una alta dispersion en el indice; éste va de 2.5 en
ciudades como San Juan del Rio, Querétaro, hasta 53.1 en el municipio de Benito Juarez
(Cancun) en el estado de Quintana Roo. El promedio del ICUG es de 19.7, una mediana de
17.5 y una moda de 25. Evidentemente cuanto mas alto es el indice esto implica mayor
avance del sector hacia el perfil de una ciudad clonada comercialmente.

Tabla 3. Indice de Comercio Urbano Global (ICUG) por municipio

Municipio ICUG Municipio ICUG
Benito Juarez 48.09 Tampico 16.04
Mérida 37.80 La paz 15.13
Saltillo 26.99 Torredn 14.54
Culiacan 26.18 Carmen 14.02
Campeche 24.32 Mexicali 13.32
Zapopan 23.71 Pachuca de soto 13.08
Coyoacan 23.69 Monclova 12.95
Puebla 23.21 Puerto Vallarta 12.94
Querétaro 23.15 uarez 12.73
Chihuahua 22.39 Durango 12.06
Hermosillo 22.26 San Juan del Rio 11.79
Mazatlan 21.31 Piedras Negras 11.73
Monterrey 20.84 )Aguascalientes 10.54
Ledn 20.34 Los Cabos 10.52
Toluca 18.74 Nuevo Laredo 9.66
San Luis Potosi  [17.83 Guaymas 7.89
Morelia 17.29 Tapachula 7.11
Veracruz 16.75 Guadalupe 4.03
Tijuana 16.15 Cuauhtémoc 2.54
Guadalajara 16.10

Fuente: Elaboracion propia con base en el DENUE, 2022.

Los resultados de ICUG se pueden interpretar desde diferentes perspectivas en
relaciéon con su nivel de competitividad, tamafio de su poblacion, regién geografica y

6 Del Top de 250 potencias minoristas mundiales, solamente se encuentran cuatro mexicanas: Femsa Comercio
(lugar 72), Organizacién Soriana (129), Grupo Coppel (152), El Puerto de Liverpool (171) y Grupo Comercial
Chedraui (177). (Deloitte Touche Tohmatse Limited, 2020).
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vocacionamiento econdmico. A continuacion, se presentan los principales hallazgos. En la
grafica 1 se observa que las ciudades de mas alta competitividad no son necesariamente las
ciudades con menor nivel de homogeneidad, pérdida de diversidad o mayor clonacién
comercial, segtn se prefiera la categoria que describa el fenémeno.

Gréfica 1. Indice de Comercio Urbano Global y competitividad en ciudades seleccionadas
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Fuente: Calculos propios para el ICUG. Los niveles de competitividad se tomaron de IMCO
(2020).

Con competitividad adecuada el promedio del indice es de 21.2 mientras que el
promedio en las ciudades de competitividad media alta es un poco menor, de 18.9. Ello
implica una relacion positiva entre el ICUG y el nivel de competitividad: mientras mas alto el
nivel de competitividad mayor es el indice. En este caso ciudades como Cancun, Cd.
Cuauhtémoc y Mérida obtuvieron ICUG de entre 40 y 53 puntos, donde si bien son ciudades
competitivas, las que les siguen en su mismo nivel no llegan a 30 puntos en el indice. Esto es,
las condiciones que permiten este avance en el proceso de una alta proporcién de comercio
urbano global estdn asociadas a patrones independientes a las variables que integran la
medida de competitividad que se ha tomado para el caso.

El ejemplo de Cancun, en el municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, con un ICUG de
53.1, y una ciudad de tamafio medio, tiene explicaciones hasta cierto punto simples dado su
origen y crecimiento como centro turistico internacional de hace apenas 50 afios. Sin
embargo, la situaciéon de Mérida, con ICUG de 40 puntos, y también ciudad media, es muy
diferente. Las cadenas comerciales que se encuentran en esa ciudad son mas regionales que
internacionales.

Si se compara el ICUG con el nivel de competitividad de las ciudades se observan
varios sesgos. Por ejemplo, Las ciudades de competitividad media alta estan concentradas
entre los 10 y os 20 puntos del ICUG. Son solo algunos casos los que salen de este rango. Las
ciudades de competitividad adecuada tienen un rango mas amplio en el indice, que va ente
10 y 30 puntos; es decir, hay una dispersiéon mayor lo que indica mayores diferencias en su
nivel de cadenas comerciales. En el caso de las ciudades de competitividad alta, ambas
ciudades, Monterrey y Coyoacan se encuentran en el mismo rango, entre 20 y 30 puntos, con
ligera separacién. En este sentido, a mayor competitividad el ICUG es en promedio mas alto.
A menor nivel de competitividad el ICUG es menor.
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Grafica 2. Relacion entre el ICUG y el nivel de competitividad de las ciudades seleccionadas
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Fuente: Calculos propios para el ICUG. Los niveles de competitividad se tomaron de IMCO
(2020).

Por otra parte, si se relaciona el ICUG de cada ciudad con su poblacion se encuentra
una relacion positiva, es decir, a mayor poblacién mas alto es el ICUG, sin ser ésta una relaciéon
de causalidad (Grafica 4). Esto confirma encontrado en el informe INEF (2005), donde el
numero de habitantes es un factor de atraccién para las cadenas comerciales. Asi mismo, el
tamafio de ciudad media (entre 600 mil y 1 millén de habitantes) muestran un ICUG de 20
puntos. Mientras que las ciudades pequeias (de menos de 500 mil habitantes), tienen indices
en promedio de 12 puntos.

El reciente interés a nivel global por las ciudades medias como objeto de estudio tiene
matices diferentes al enfoque de los afios ochenta del siglo pasado. El concepto de “ciudad
intermedia” ha sido objeto de estudio desde finales. Es necesario superar la idea de un
sistema urbano jerarquizado. Llop, ]. et al (2019) afirma que mas alla de su relevancia
demografica, tiene capacidad para vertebrar y cohesionar el sistema urbano y los vinculos
urbano-rurales ya que estas ciudades medias forman y trabajan en redes.

Grafica 3. Relacion entre el ICUG y la poblacion de cada ciudad seleccionada
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Fuente: Calculos propios para el ICUG. Datos de poblacién INEGI, Censo de Poblacién y
Vivienda, 2020

Asimismo, por su escala, tiene mayor capacidad para implementar estrategias de alto
valor agregado que le permitan actuar a nivel regional, nacionales e incluso internacionales,
con menos recursos que las grandes ciudades, entre otros aspectos que la estan
caracterizando actualmente.
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La localizacion de las ciudades segun su nivel obtenido con el ICUG permite identificar
algunos patrones por regiones. S6lo en la Peninsula de Yucatdn se encuentran las ciudades
con los mas altos indices (mas de 40 puntos). Las ciudades localizadas en la zona Centro del
pais obtuvieron calificaciones de nivel medio. En el norte el ICUG es en general mas bajo. El
municipio de Zapopan, seleccionado por ser de los de mayor poblacién en el pais, aunque no
esté dentro de los seleccionados por el IMCO, tiene un indice medio, lo cual es congruente con
los resultados anteriores.

El andlisis particular de cada ciudad seria de gran interés no obstante el espacio no lo
permite. Baste mencionar que las ciudades con indice medio requieren pronta atencién en la
regulacion del comercio minorista, aspecto que en México se ha dejado dentro de las
atribuciones de los gobiernos municipales lo cual no tiene los alcances necesarios para
soportar una politica de comercio minorista urbano integrada con los demas niveles de
gobierno.

Asimismo, también es necesaria hacer la distincién en el ICUG de un indice de
identidad, relacionando el comercio independiente con el comercio total; asi como un indice
de cadenas regionales en relacién con el comercio total. Si bien el primero puede ser
entendido como el complemento del ICUG, el segundo reflejaria ademas un fenémeno de
concentracion que contribuye a la inequidad del ingreso y a una menor competencia.

De acuerdo con la organizacion NEF (Simms, et al; 2005) algunas de las soluciones ya existen
en contexto britdnico. La organizacién considera que las autoridades locales y los
ayuntamientos innovadores ya estan utilizando aspectos existentes de la ley de planificaciéon
para proteger y mejorar la diversidad

Mapa 1. Indice de Comercio Urbano Global de ciudades seleccionadas de México, segtin
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* Se consideraron para este estudio cuatro niveles segun elvalor del ICUG: Alto (mayor de
40), Medio (20-39), Bajo (10-19), Muy bajo (menos de 10).
Fuente: Elaboracion con base en calculos propios a partir del DENUE 2022.

Sin embargo, son necesarias mayores acciones tanto del gobierno como de las
asociaciones publico-privadas para crear un marco en el que la diversidad minorista pueda
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prosperar. No obstante, al referirse a un caso de estudio este informe podri parecer limitado
en sus propuesto, no obstante, ante una problematica global como ésta hay gran afinidad con
otros contextos nacionales. Para el caso particular de México hay plena conciencia de las
limitaciones institucionales en el sentido mas amplio del término, como serian los arreglos
formales e informales. En este sentido los altos niveles de corrupcion, de economia informal,
de laxitud en el sistema legal, por mencionar algunos, invitan a visualizar mas limitaciones
que posibles soluciones. Sin embargo, gran parte de las propuestas que realiza NEF bien
pueden ser retomadas para el caso mexicano con las adecuaciones pertinentes.

En su reporte sobre la encuesta aplicada NEF describe una gama de soluciones
politicas que, si se implementan, podrian comenzar a revertir el proceso. De forma sintética
se seflalan las siguientes:

e Disefiar normas y reglamentos de planificacién y politica de comercio para proteger
las tiendas de propiedad local.

e Introducir medidas de proteccion de para el comercio de proximidad local, como 400
m o cinco minutos a pie.

e Introducir una moratoria de adquisicién minorista donde las nuevas adquisiciones de
cadenas existentes requieran cumplir ciertos requisitos previos

Aplicar un limite cuota de mercado.”

e Desarrollar instrumentos de conciliacion y vigilancia para el comercio justo, con
caracter de confidencialidad.®

e Introducir una politica de competencia local para garantizar un acceso justo al
mercado a los minoristas pequefios, locales e independientes.

e Aplicar andlisis de flujos de dinero locales. Las autoridades locales, las agencias de
planificacion, asi como los organismos de desarrollo regional deben monitorear los
flujos de dinero locales para ayudar a guiar el desarrollo minorista local.

e Implementar pautas de planificacion minorista al estilo irlandés. Con controles y
limites al tamafio de los supermercados, asi como desarrollo de planes de venta
minorista para su area.

e Ampliar nuevos tipos de apoyo empresarial a favor de las empresas pequeiias, locales
e independientes.

¢ Adquirir bienes y servicios localmente.?

¢ Requisitos para las revisiones de impacto econémico y comunitario antes de aprobar
cualquier construcciéon comercial nueva, asi como transparencia de la informacién.

7 De acuerdo con NEF un limite del ocho por ciento de la cuota de mercado es un umbral por el que encima
puede ocurrir un abuso de poder de mercado que perjudique al minorista.

8 El dominio que las grandes cadenas ejercen sobre sus proveedores puede resolverse si las quejas o denuncias
de éstos se realizan ante una oficina de comercio justo y de manera confidencial para evitar represalias.

9 Una investigacion en Northumberland demostré que volverse local puede aumentar el valor econdmico del
gasto hasta en 400 por ciento. (Simms et al, 2005)
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¢ Revivir la idea de impuestos a las cadenas de tiendas, comun en la primera mitad del
siglo pasado. Contrariamente a las condonaciones fiscales con las que comtinmente son
beneficiadas.10

Conclusiones

La estructura cambiante del comercio minoristas esta contribuyendo a una pérdida de
identidad en las ciudades, sin embargo, la llegada en un corto tiempo de amplio nimero de
cadenas tiene tanto beneficios como problemas para el comercio local. A pesar de que
muchos habitantes perciben el cambio en el cardcter de una ciudad como algo
completamente inadecuado, ello puede llevar a que algunas zonas urbanas se reconstruyan,
mientras que otras mas historicas aun permanezcan intactas. Es decir, el equilibrio comercial
dependera no solo de indicadores cuantitativos como el que genera el elaborado hace casi 20
afios en Londres por la organizacidon NEF, o el aplicado en este caso. Como todo indicador,
complementan y orientan el analisis mas no lo determinan. La investigacidn cualitativa en
este caso contribuye sobremanera ala comprension del fendmeno que se presente y por ende
a las medidas correctivas a implementar. Como menciona Duranton (2015), el proceso de
destruccion creativa en las ciudades genera crecimiento agregado, pero estd determinado en
parte por las caracteristicas de los sistemas urbanos e institucionales mas amplias. De igual
manera lo determinan las diferencias tan importantes entre los paises en desarrollo y las
economias mas avanzadas. Por su parte, los paises en desarrollo tenemos el desafio de
reforzar el papel de sus sistemas urbanos como motores del crecimiento econémico.

Dada la informacién disponible para México a nivel de ciudades y del sector de
comercio mismo, el acercamiento cuantitativo realizado en este trabajo para conocer el
fenomeno de pérdida de diversidad comercial indica dos puntos relevantes: primero, las
ciudades mexicanas aun estan lejos de alcanzar los niveles de clonacién de los paises mas
desarrollados. A excepcion de la ciudad turistica creada ex profeso como lo es Cancun, y el
caso mas regional de Mérida, las ciudades del centro y occidente muestran una tendencia
entrar aceleradamente al fendmeno de clonacién comercial. Segundo, es importante
continuar en la investigacién mejorando el manejo estadistico y con muestreo de campo a fin
de elaborar un indice de mayor aproximaciéon para zonas comerciales en las ciudades de
México a fin de buscar un equilibrio comercial con sustentabilidad, caso contrario al
fenomeno de ciudades clonadas.

Finalmente, las politicas de planificaciéon de comercio urbano deben de ir acordes con
las politicas de atraccién de inversion extranjera de los gobiernos locales. Las ciudades son
espacios dotados de atractivos de localizacién, dadas sus importantes economias de
aglomeracién. Por tanto, se debe de dar respuesta tanto a las necesidades de los
inversionistas como a los objetivos de desarrollo y crecimientos de a ciudad y sus habitantes.
En este sentido actualmente las politicas municipales tienen un papel prioritario en el
desarrollo de una posiciébn competitiva del territorio con una propuesta de valor
diferenciada.

10 En el caso de México las evidencias recientes asi lo confirman. Elektra y Coppel recibieron condonaciones de
impuesto entre 2007 y 2015 por 79.9 millones y 76 millones de pesos, respectivamente; Soriana tuvo una
dispensa de impuesto en 2007 por 163 millones de pesos (Rodriguez, Israel (2019).
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Resumen

Los bosques proveen importantes funciones ambientales y socioecondmicas tanto a nivel
mundial, nacional como local, asimismo desempefian un papel fundamental en el desarrollo
sostenible. El objetivo de la investigacion consistié en analizar la influencia de la poblacion
pobre, la poblaciéon rural y el Producto Interno Bruto (PIB) sobre la evolucion de la superficie
forestal en México durante el periodo 2003-2020. Para ello se construyé un modelo de
regresion lineal multiple que se estim6 mediante el método de Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO). Los resultados muestran que, para cada una de las variables
independientes incluidas en el modelo, se obtuvo el signo que se esperaba desde el punto de
vista tedrico; por lo que, se pudo comprobar la hipétesis de la investigacion, ya que result6
una relaciéon inversa de cada una de ellas con respecto a la superficie forestal en México para
el periodo de estudio; es decir, que al aumentar la poblacion pobre, la poblacién rural y el
PIB, la superficie forestal disminuye.

Conceptos clave: Superficie forestal, PIB, Poblacién rural, Poblacién pobre

Introduccion

El papel que juegan los bosques en la captura de diéxido de carbono es fundamental, ya que
con ello ayuda a contralar las emisiones de gas efecto invernadero a la atmdsfera y por ende
el calentamiento global. Sin embargo, existe una condicién asociada a los bosques que ha
avanzado con gran rapidez en los ultimos afios; la deforestacion, problema que “se ha
incrementado debido a las revoluciones agricolas que han intensificado el uso de la tierra”,
al aumento de la densidad poblacional (Leija, 2016: 1, 4), y de la poblacién en pobreza.

Por lo que el objetivo de esta investigacion consistié en analizar la influencia de la
poblacién pobre, la poblacion rural y el Producto Interno Bruto (PIB) sobre la evolucién de
la superficie forestal en México durante el periodo 2003-2020.

La hipotesis consiste en que se espera una relacién inversa entre las variables
independientes a considerar en relacién con la superficie forestal en México para el periodo
de estudio; es decir, que al aumentar la poblacion pobre, la poblacion rural y el PIB, la
superficie forestal disminuye.
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Aspectos tedricos

En el presente apartado se exponen los aspectos tedricos que indican la relacién causal entre
la poblacién rural en pobreza y la superficie forestal, asi como la que se establece entre el
crecimiento econémico y la superficie forestal.

Ademas, es importante mencionar que, la deforestacién o la disminuciéon de la
superficie forestal, es: “un fendmeno que es considerado el mas importante con relacion
a los problemas ambientales globales” (Leija, 2016: 1).

La poblacion rural en pobreza y la superficie forestal

Los diversos estudios que se han realizado respecto a la relaciéon entre pobreza y medio
ambiente han tomado como referencia las caracteristicas de la pobreza rural y urbana y su
relaciéon con el medio ambiente, ya que existen diferencias entre las formas de vida de estos
2 tipos de poblaciones en su relacion con éste (Beaumont, 2000: 44). Debido a que

“existe el consenso de que la poblacion pobre se localiza generalmente en las areas
rurales del pais. Esto es, en tierras de mala calidad, en condiciones adversas de
habitabilidad, ... donde la productividad es baja; donde los desastres naturales, y la
degradacion ambiental en general, son muy comunes; donde las oportunidades de

empleo son pocas y la demanda de trabajo tiende a ser altamente estacional” (Guevara,
2003: 21),

es que,

“los pobladores rurales pobres dependen de modo mas directo del acceso a recursos
naturales que los urbanos, quienes dependen en mayor medida de la generaciéon de
ingresos y de activos productivos no ambientales” (Beaumont, 2000: 44).

En este sentido, de acuerdo con la FAO et al, (2018), los bosques adquieren gran
importancia como medio de vida y/o bienestar para la poblacién rural, y sobre todo para
aquella que vive en condiciones de pobreza extrema en dichas zonas, ya que los ingresos que
obtienen de los bosques y de los recursos ambientales en general contribuyen de manera
importante al ingreso familiar total, siendo de alrededor del 28.0%.

“un estudio reciente del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA, 2011) ha
calculado que el nimero de personas que, de alguna manera, depende de los bosques
ronda los 1 100-1 300 millones, en su mayoria en los paises en desarrollo”, ademas, ...
“el papel de los productos forestales y silvestres en el bienestar y medio de vida de los
hogares varia entre hogares y diferentes periodos de tiempo. Angelsen et al. (2014)
mencionan los tres papeles principales de los ingresos medioambientales: 1) apoyar el
consumo actual; 2) ofrecer una red de seguridad en caso de perturbaciones y durante
las crisis, ademas de resolucidon de carencias durante la escasez estacional; y 3) un
medio para acumular activos y salir de la pobreza” (FAO et al,, 2018: 1, 18).

Debido a lo anteriormente sefialado se dice que:
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“que los pobres rurales afectan mas el medio ambiente que los urbanos porque ejercen
mayor presiéon sobre los recursos naturales, sobreexplotdndolos, llevando a la
deforestacion de los bosques o a la degradacién de la tierra y los suelos, mientras que
los pobres urbanos mas bien son afectados o sufren por un medio ambiente
contaminado o por servicios ambientales inadecuados: contaminacién ambiental,
vivienda precaria, falta de acceso a agua potable o desagiie, sistemas inadecuados de
recoleccion de basura, etc. De alli que la contaminacién ambiental urbana se asocie mas
directamente a impactos sobre la salud de las personas y, en particular, de los pobres,
mientras que el dafio ambiental rural se asocia con impactos sobre la productividad de
la tierra y los recursos forestales” (Beaumont, 2000: 44).

Incluso, desde:

“1972, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano
reconocio que pobreza y degradacion ambiental interactuaban reciprocamente. Este
punto de vista fue reforzado a partir de los resultados de la Comisién Mundial sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, mas conocida como la Comisiéon Brundtland (WCED
1987): los pobres se ven obligados a sobreexplotar los recursos naturales para
sobrevivir dia a dia, lo que sélo los hace a la larga mas pobres. Hay un "circulo vicioso"
o una "espiral descendente" en la relacion entre pobreza y medio ambiente” (Beaumont,
2000: 32).

Por lo que, otra de las razones o explicaciones de por qué, la poblaciéon en pobreza
extrema llega a degradar el ambiente es la siguiente:

“el presente importa mas que el futuro: debido a que los pobres se encuentran en la
urgencia por conseguir satisfactores basicos para sobrevivir, el valor relativo del
consumo presente respecto al consumo futuro es muy grande. Esto equivale a decir que
la tasa de descuento es mayor para los pobres que para quienes no lo son. Por ello,
cuando el duefio de algtin recurso natural vive en extrema pobreza, tendera a extraerlo
mas rapidamente, probablemente llevandolo su agotamiento, ya que el recurso valdra
mas consumido que dejado en su sitio creciendo en valor” (Guevara, 2003: 29).

En este sentido, en 1992, Muioz, realizé un estudio “sobre las decisiones de uso del
suelo para el caso mexicano”, encontrando que:

“cuanto mayor es el porcentaje de habitantes rurales en extrema pobreza en una zona
determinada, y cuanto mas profunda es su pobreza, mayor es la probabilidad de que
elijan la actividad agricola o ganadera y en relacién a la probabilidad de que mantengan
sus propiedades con cubierta forestal”, por lo que, “la pobreza es un elemento que
estimula el cambio de uso de suelo forestal hacia usos agropecuarios” (Guevara, 2003:
30).
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El crecimiento econdmico y la superficie forestal

“Dado que los pobres no son los tnicos, ni al parecer los principales agentes del dafo
ambiental, también es necesario salir de la supuesta conexion causal entre pobreza y
medio ambiente para establecer un vinculo mas amplio, entre economia y medio
ambiente” (Beaumont, 2000: 47).

Al respecto, existen posturas filosoficas opuestas respecto a la relaciéon entre
crecimiento econémico y el medio ambiente. Una de ellas indica una relacion negativa entre
ambas variables, ya que la necesidad de lograr un crecimiento econémico implica disponer
de recursos naturales sin reemplazarlos, situaciéon que conlleva a la degradacién ambiental
del planeta; es decir, que la necesidad de una mayor actividad econémica provoca dafios al
ambiente. Por otra parte, existen otros planteamientos que sugieren al igual que los
propuestos por Kuznets (1955), que (Guevara, 2003: 9, 10),

“la relacion entre la degradacion ambiental y el ingreso per capita (o entre ésta y los
distintos niveles de ingreso alcanzados a través del crecimiento econdémico) es
susceptible de ser modelada como una U invertida” (Guevara, 2003: 10, 11).

“La hipétesis de la Curva de Kuznets Ambiental (CKA) sostiene que la contaminacion
ambiental aumenta con el crecimiento econémico hasta cierto nivel de ingreso, después
del cual, empieza a decrecer y que un pais contamina mas en las primeras etapas del
proceso de desarrollo pero gracias al mismo, y a la riqueza obtenida en las ultimas
etapas de este proceso, este pais estaria en condiciones de invertir en la mejora
ambiental, es decir, la proteccion del ambiente seria un bien de lujo (con una elasticidad
ingreso mayor a uno), y por lo tanto, el mejor procedimiento para la proteccién del
ambiente seria el crecimiento econémico que permita alcanzar el punto de inflexién de
la curva de degradacion ambiental” (Parra, 2016: 12).

Para la primera etapa de desarrollo econémico considerada en la CKA en la relacién
crecimiento econémico-medio ambiente, algunos de los argumentos considerados son:

“El crecimiento econdmico promueve la disminucion de la calidad ambiental, el
aumento de las emisiones contaminantes y el crecimiento tiene una relacion
monotoénicamente creciente. Georgescu-Roegen (1971) afirma que para tener altos
niveles de actividad econdmica es necesario tener grandes inventarios de insumos
energéticos y materiales, los cuales generaran enormes cantidades de desperdicios. Por
lo tanto, el aumento en la extracciéon de recursos naturales, la acumulaciéon de
desperdicios y la concentracion de contaminantes, disminuira la capacidad de la
bidsferay degradaran la calidad ambiental (Parra, 2016: 13).

“Esta propuesta tiene cierto fundamento intuitivo, puesto que algunos servicios
ambientales podrian concebirse como bienes de lujo. No obstante, es importante
recalcar que muchos de ellos son en realidad bienes basicos, especialmente para los
grupos de poblacion pobre. La evidencia respecto a esta relacién en forma de U
invertida es en todo caso, controversial [Dasgupta y Maler: 1991a]. En algunos aspectos,
tales como el acceso sistemas de agua potable, (con la consiguiente disminucion de
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enfermedades gastrointestinales que son tan frecuentes en paises en desarrollo), la
experiencia parece demostrar que mejoramiento ambiental y crecimiento econémico
se correlacionan positivamente a niveles modestos de ingreso. En otros casos, tales
como el manejo de desechos industriales, la presencia de particulas de plomo, los
oxidos de azufre, y la deforestacion [Panayotou: 1993], la dindmica crecimiento-
degradacion parece seguir la trayectoria descrita anteriormente, esto es, una U
invertida” (Guevara, 2003: 10, 11).

Situacion mundial de la superficie forestal

Los bosques proveen importantes funciones ambientales y socioeconémicas tanto a nivel
mundial, nacional como local, asimismo desempefian un papel fundamental en el desarrollo
sostenible. A nivel mundial, los bosques ocupan un area de poco mas de 4,000 millones de
hectareas, la cual representa el 31.0% de la superficie total del planeta. A nivel mundial, la
mayor parte de los bosques (45.0%) se localiza en las zonas tropicales, el resto esta localizado
en las regiones boreales (27.0%), templadas (16.0 %) y subtropicales (11.0%). Asimismo, el
54.0% de los bosques se encuentran en 5 paises: la Federacidn de Rusia, Brasil, Canad3, los
Estados Unidos de América y China (CONAFOR, 2012: 11; FAO, 2020: 1).

Es importante mencionar que: “el mundo aun tiene al menos 1,110 millones de
hectareas de bosque primario, es decir, bosques compuestos por especies nativas en las
que no existen huellas evidentes de las actividades humanas y sus procesos ecologicos
no se han visto alterados de manera significativa. En conjunto, tres paises, Brasil,
Canada y la Federacion de Rusia hospedan mas de la mitad (61.0%) de los bosques
primarios del mundo”. Ademas, “el 93.0% (3750 millones de hectareas) de superficie
forestal en todo el mundo estd compuesto por bosques regenerados naturalmente y el
7.0% (290 millones de hectareas) es plantado” (FAO, 2020: 4, 7).

Situacion nacional de la superficie forestal

De acuerdo con la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), y con el dltimo inventario forestal
de 2014, el territorio nacional cuenta con un total de 196.5 millones de hectareas, de las
cuales 137.8 millones de ellas corresponden a superficie forestal, que representan el 70.5%;
mientras que el resto corresponde a areas no forestales (poco mas de 55 millones de
hectareas, 29.5%), y se destina principalmente a uso agricola, pecuario, zonas urbanas,
acuicola, entre otros, ver cuadro 1 y cuadro 2 (CEDRSSA, 2021: 6; CONAFOR, 2020: 119;
CONAFOR, 2012: 62).

Cuadro 1. Superficie forestal nacional por ecosistema y formacion vegetal

Ecosistema Superficie forestal (hectareas) Total Porcentaje
Vegetacion Vegetacion (%)
primaria secundaria
Bosques 20,663,676 13,536,751 34,200,427 24.81
Selvas 10,167,720 19,858,784 30,026,505 21.78
Otras asociaciones 533,828 6322 540,160 0.39
Manglar 842,975 96,660 939,636 0.68
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Subtotal arbolado 32,208,200 33,498,517 65,706,728 47.67
Matorral xeroéfilo
Zonas semiaridas 18,083,477 2,246,993 20,330,470 14.74
Zonas aridas 32,733,431 3,241,108 35,974,540 26.09
Otras areas 11,488,048 4,345,353 15,833,401 11.48
forestales
Subtotal 94,513,157 43,331,980 137,845,138 100.00

Fuente: Elaboracion propia, tomado de CONAFOR, 2020: 119-124 y CONAFOR, 2012: 67.

Cuadro 2. Areas no forestales y cuerpos de agua

(hectareas)
Agricultura 32,759,101
Agostadero 18,973,589
Zonas urbanas 2,170,906
Areas sin vegetacién 1,042,309
Acuicola 117,238
Cuerpos de agua 2,752,845
Total 57,815,988

Fuente: Elaboracion propia, tomado de CONAFOR, 2020: 121.

Un dato importante para resaltar es que, en el caso de México, un porcentaje
importante de la superficie forestal (68.6%) corresponde a vegetacion primaria, 94.5
millones de hectareas (ver cuadro 1).

“Esto es importante desde el punto de vista de la conservacion de la biodiversidad, en
la medida de que es posible suponer que se dispone de germoplasma, un recurso
necesario para impulsar los programas de restauracién que propicien la recuperacion
de las areas que ahora aparecen con vegetacion secundaria, sin menos cabo de la propia
regeneracion natural de esas zonas” (CONAFOR, 2012: 67).

Como se puede observar en el cuadro 1, la superficie forestal arbolada, que se
conforma por bosques, selvas, otras asociaciones y manglares, sumé alrededor de 66
millones de hectareas (47.0% de la superficie forestal nacional); espacio en el cual se
concentra una alta biodiversidad y la mayoria de las especies maderables. Ademas, habitan
ahi aproximadamente 11 millones de personas, quienes dependen de los recursos naturales
que proveen esas zonas para satisfacer sus necesidades basicas (CEDRSSA, 2021: 6).

Por lo que, con esta cifra de 65.7 millones de hectareas de superficie forestal arbolada,
México ocupa el doceavo lugar en volumen de recursos boscosos (los primeros lugares son
ocupados por Rusia, Brasil, Canada y Estados Unidos), y en el cuarto sitio, después de
Indonesia, Colombia, y Brasil en cuanto a la biodiversidad de flora y fauna. Sin embargo,
especificamente en las variedades de pino y encino, ocupa el primer lugar (CONAFOR, 2020:
125; Barkin y Garcia, 1998: 6).

90



ANALISIS DE LA SUPERFICIE FORESTAL EN MEXIco, 2003-2020

Disminucion de la superficie forestal a nivel mundial y nacional
La deforestacion se refiere a

“la transformacion de las coberturas naturales con fines de uso forestal, agricola o
ganadero” (Leija, 2016: 1).

La deforestacidon es un proceso complejo, producto de la interacciéon de numerosos
factores sociopoliticos y econémicos con el medio natural; por lo que algunos opinan que,

“los seres humanos son los principales responsables de la transformacién de los biomas
terrestres. La causa es el consumo irracional y la sobreexplotacion que indirectamente
modifica la estructura de los ecosistemas” (Leija, 2016: 1).

Situacion mundial

A nivel mundial en tan solo 30 afios (de 1990 a 2020) se perdieron 178 millones de hectareas
de superficie forestal; sin embargo, por un lado, el ritmo de la pérdida neta de esta superficie
tuvo una tendencia a la baja, debido a la disminucién de la deforestacién en algunos paises,
la cual pasé de 7.8 millones de hectareas anuales en el periodo que va de 1990 a 2000, a 4.7
millones de éstas de 2010 a 2020; y, por otro lado, debido a un aumento de la forestaciéon y
expansion natural de los bosques (FAO, 2020: 2, 4; CONAFOR, 2020: 28).

Al respecto, el mayor porcentaje de la superficie forestal mundial, 3,750 millones de
hectareas (93.0%) son bosques regenerados naturalmente, y solo el 7.0% (290 millones de
hectareas) son plantados. No obstante, para el primer caso, la superficie ha disminuido,
mientras que para el segundo ha aumentado (FAO, 2020: 2, 4).

A nivel América Latina, practicamente todos los paises comparten la misma situacion:
Para el caso de México,

“la FAO report6 una pérdida neta de superficie forestal de 190,000 ha/afio entre el 1990
y 2000; de 136,000 ha/afio entre el 2000 y 2010; una pérdida de 92,000 ha/afio entre
el periodo de 2010 y 2015; y finalmente, una tasa de deforestacion de 127,770 ha/afo
para el periodo 2015-2020” (CONAFOR, 2020a: 5).

De acuerdo con Santos (2018), para Brasil, de 2015 a 2016 se perdieron
aproximadamente 1.5 millones de ha de bosques. En el caso de Bolivia, 350,000 ha en
promedio desde 2011. En Pertila pérdida fue de alrededor de 2 millones de ha para el periodo
2001-2015. Colombia de 2014 a 2015 perdié casi 130,000 ha al afio, y asi sucesivamente en
el resto de los paises latinoamericanos. Entre los factores que provocan esta situacion esta el

“avance de la agricultura...en pequefias como en grandes explotaciones, la reconversion
de las tierras para el pastoreo ganadero, la mineria ilegal, las obras de infraestructura
como la construccion de carreteras, el avance descontrolado de la superficie urbana”
(Santos, 2018);
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no obstante, una situacidon similar se presenta en paises asiaticos: Indonesia, Vietnam,
Camboya y Myanmar; ademas de paises de Africa Subsahariana. Sin embargo, a esta situacién
de pérdida de la superficie forestal a nivel mundial, se contrapone otra positiva, ya que
contrario a esto, hay paises en los cuales la masa forestal ha aumentado en lugar de disminuir,
tal es el caso de Irlanda, la cual pas6 de tener un 1.0% de superficie forestal respecto de su
territorio, esto en 1922 a 11.0% en la actualidad. Lo mismo sucede en el caso de Espafia, la
cual aumenté un 30.0% de 1990 a la fecha. De igual manera Italia y Grecia presentaron un
aumento de 26.0 y 32.0% respectivamente; de la misma manera Alemania, Noruega,
Finlandia, Suecia y Australia, vieron aumentada su superficie forestal (Santos, 2018).

Situacion Nacional

Practicamente desde que el hombre se vuelve sedentario (hace miles de aios), las actividades
humanas han transformado y modificado la mayor parte de los ecosistemas del planeta. Sin
embargo, fue hasta hace aproximadamente 150 afios que derivado del acelerado crecimiento
de la poblacién humana se han presentado también cambios en la apertura de terrenos para
cultivo y por la extraccién de madera para construccion. Esto ha llevado a una importante
afectacion a los ecosistemas mundiales sobre todo en los ultimos 50 afios, derivado de la
amplia demanda de alimentos, agua, madera, fibras y combustibles, para satisfacer las
necesidades humanas. México no escapa a esta situacion, y mas aun, ya que las tasas de
deforestacion estan por encima de la media mundial, asi como la apertura de las areas de
cultivo, pastoreo, areas urbanas entre otros problemas (Sanchez et al., 2009: 76-77).

En términos de deforestacion, de acuerdo con cifras de la CONAFOR, tan solo de 1985
a 2001 se perdieron 79 mil ha de superficie forestal al afio, lo que equivale a 2’988 mil ha en
18 afios, y si a esto se le suman las 1’264 mil has de los primeros 15 afios del siglo XX, se habla
de que en tanto solo 33 afios desaparecieron 4 millones 252 mil has de bosques y selvas del

pais (Kaye, s/f).
Por ejemplo, tan solo entre 1993 y 2002, el pais perdio cerca de 2.5 millones de

hectareas de bosques, 837 mil de matorrales xeréfilos, 836 mil de selvas y 95 mil hectareas
de humedales (CEDRSSA, 2022: 18).

Y aunque para

“2002, 72.5% del pais atin estaba cubierto por comunidades naturales, pero solo 70.0%
de estas eran comunidades relativamente poco alteradas. Los matorrales constituian la
formacion predominante (26.2%), mientras que bosques y selvas ocupaban 33.8%. Las
cubiertas antrépicas cubrian 27.5% del territorio nacional siendo el uso agricola (30.9
millones de hectareas) y el pecuario (18.7 millones de hectareas) las mas importantes;
los asentamientos humanos y areas urbanas cubrian 1.27 millones de hectareas”
(Sanchez et al., 2009: 76).

no obstante,

“hasta el afio 2002 habria ocurrido una pérdida neta de hasta 103,289 km2 de selvas
humedas, 94,223 km2 de selvas subhumedas, 129,000 km2 de bosques templados,
91,000 km2 de matorrales xerofilos y mas de 59,000 km2 de pastizales. La mayor parte
de estas transformaciones ocurri6 antes de los afios setenta, pero en las dltimas décadas
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se han seguido registrando pérdidas importantes. Las selvas han sido los ecosistemas
terrestres que han sufrido las mayores transformaciones y afectaciones por las
actividades humanas; en segundo lugar, se encuentran los bosques templados y en
tercero los matorrales xeréfilos” (Sanchez et al., 2009: 76).

Entre 2001 y 2018 se estim6 una pérdida anual de 166 mil has, el doble de lo que se
dio como pérdida anual promedio en el periodo 1985-2001 (Kaye, s/f). Situacién que indica
aspectos muy importantes a considerar ya que lo bosques no solo tienen la funcién de la
absorcion de CO2, sino que también funciona como habitat de infinidad de especies como
anfibios, mamiferos, reptiles y aves, muchos de los cuales son especies endémicas (Santos,
2018).

El problema de la disminucion de la superficie forestal por causas inherentes al
hombre (principalmente) no es reciente, sino que mas bien se ha visto agravado con el paso
del tiempo como se mencion6 anteriormente; sin embargo, fue hasta finales de la década de
los 80 que comenzo6 la preocupacion por el ritmo de la deforestacion en México, debido a las
altas tasas al respecto que arrojaron varios estudios locales y regionales, ya que llegaron a
reportar incluso tasas de deforestacion por arriba del 10.0% anual (Rosete et al., 2014: 22).

En este orden de ideas es que en México se han realizado importantes esfuerzos para
el monitoreo de los recursos forestales, asi como la estimaciéon de la deforestacion en
diferentes periodos por parte de diversos autores e instituciones.

A nivel de la literatura cientifica se tienen las aportaciones de los siguientes autores:

“Masera et al., (1997) reportaron una tasa de deforestacion bruta de 668,000 hectareas
por aio. Por su parte, Veldzquez et al. (2002) reportaron una pérdida de superficie de
550,000 hectareas por afio, mientras que Rosete Vergés et al,, (2014) encontraron una
pérdida anual de 534,707 hectareas en el afio 2007” (CONAFOR, 2020a: 5).

Asimismo, se han realizado diversos

“reportes institucionales sobre las tasas de deforestacion en México. Por ejemplo, la
CONAFOR publico6 la tasa de deforestacién nacional y por formacién forestal para el
periodo 1993-2011. Asimismo, otro reporte relevante para el pais que contiene datos
sobre la deforestacion bruta es el Nivel de Referencia de Emisiones Forestales (NREF)
de México, el cual fue elaborado por la CONAFOR y presentado a la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) en 2014. Por otra parte,
para 2018, la CONAFOR, el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC)
y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) formularon y presentaron el
Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero para
el sector Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura (INEGYCEI-USCUSS)” en
donde presentaron datos de la deforestacion bruta para el periodo 2001-2018, que
asciende a 178,457 hectareas en promedio (CONAFOR, 2020a: 1, 2).

Las cifras de deforestacion en promedio se presentan en la siguiente grafica.
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Grafica 1: Tasa anual de deforestacién bruta, 2001-2018
(Ha)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAFOR, 2020a: 70.

A nivel de ecorregiones, las selvas humedas presentan una deforestaciéon bruta
promedio de 87,884 ha (41.4% del promedio total), le siguen en importancia las selvas secas
con 57,733 ha (27.2%), y finalmente, las sierras templadas con 32,840 ha, que representan
el 15.5% (CONAFOR, 2020: 42).

Aspectos socioecondémicos relacionados con la superficie forestal en México

México es uno de los paises con mayor variedad en cuanto a la cubierta vegetal se refiere, y
se encuentra entre los 10 paises que posee mayor superficie de bosques primarios, los cuales
poseen la mayor biodiversidad y variedad de ecosistemas, esto se debe a las condiciones
fisiograficas, geoldgicas y climaticas, lo que hace de México un pais megadiverso; ademas, es
habitat de pueblos y comunidades indigenas, y, cuenta con una importante belleza
paisajistica (SEMARNAT, 2021; CONAFOR, 2012: 110).

Poblacion, nicleos agrarios y tenencia de la superficie forestal en México
Existe un concepto que se denomina perspectiva econémica, el cual considera que

“las poblaciones humanas se consideren como parte de los ecosistemas mundiales y no
al margen de ellos” (CONAFOR, 2012: 110).

En este sentido, existen poblaciones que se desarrollan en las superficies forestales de
México, al respecto se tienen los siguientes datos: de acuerdo con la CONAFOR (2020: 46, 48),
en las superficies forestales de México se localizan 101,262 localidades menores de 2,500
habitantes que albergan a aproximadamente 10.9 millones de personas; es decir, el 9.1% de
la poblacién del pais. El Estado con mayor nimero de este tipo de localidades y poblacién es
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Chiapas, con 9,919 y 1,159,135 respectivamente. En estas zonas forestales también viven
3.42 millones de habitantes indigenas (3.0% de la poblacion total nacional), quienes a partir
de ellas satisfacen sus necesidades basicas, de los cuales aproximadamente el 78.0% viven
en condiciones de alta marginaciéon y pobreza. Y es que, histéricamente ha existido una
estrecha relacion entre la poblacion indigena y los ecosistemas forestales,

“los pueblos originarios se asientan en aproximadamente en 28 millones de hectareas
(14.3% del territorio nacional), en donde se concentra una buena parte de la riqueza
bioldgica y de la agrobiodiversidad del pais. Estos territorios abarcan la mitad de la
superficie de las selvas medianas caducifolias, perennifolias, medianas subcaducifolias
y bosques mesoéfilos de montafia, asi como 21.0% de los bosques templados de
coniferas y latifoliadas con predominancia de encino...en este contexto, a pesar de la
gran riqueza natural que caracteriza el territorio de los pueblos originarios, que
principalmente se concentra en Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Puebla, México y Yucatan,
77.6% de la poblaciéon hablante de lengua indigena vive en situacién de pobreza”
CONAFOR (2020: 144),

Respecto a la tenencia de la tierra, y a diferencia de lo que acontece a nivel mundial,
en donde el 73.0% de los bosques es propiedad publica, 22.0% privada y el resto estan
clasificados como propiedad desconocida, y que a partir de 1990 la propiedad publica
comenzé a disminuir y la privada por el contrario aument6 (FAO, 2020: 9, 10); en el caso de
México, la mayor parte de la superficie del pais esta catalogada como propiedad social.

Cuadro 3. Nucleos agrarios en México

Tipo Total Porcentaje (%)
Comunidades 2,394 7
Ejidos 29,760 93
Total 32,154 100

Fuente: Tomado de CONAFOR, 2020: 47.

De acuerdo con el Registro Agrario Nacional (RAN) para 2018 habia un total de 32,154
nucleos agrarios los cuales abarcan un total de 99.5 millones de hectareas que representan
el 51.0% de la superficie nacional en propiedad social. Estos nucleos agrarios se dividen en
ejidos y comunidades, y como se puede observar en el cuadro 3 un alto porcentaje (93.0%)
corresponde a ejidos, mientras que una minoria a comunidades (CONAFOR, 2020: 47).

Cuadro 4. Propiedad social forestal nacional

Region Nucleos agrarios Superficie | Proporcién de
(nimero) (hectareas) | laregion (%)

Noroeste (NO) 1,795 17,378,593 42
Norte (N) 3,653 | 22,444,880 34
Noreste (NE) 1,115 2,712,965 19
Centro Occidente (CO) 2,409 3,434,670 19
Centro Sur (CS) 1,731 1,654,497 17
Pacifico Sur (PS) 2,867 7,976,228 35
Golfo de México (GM) 790 561,721 6
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Peninsula de Yucatan (PY) 1,224 6,466,165 46
Total 15,584 62,629,719 32
Fuente: tomado de CONAFOR, 2020b: 32.

Del total de la superficie forestal de México (137.8 millones de hectareas), el 45.0% de
ésta (62.6 millones de hectareas) alberga al 48.5% de los nucleos agrarios del pais (15,584
nucleos, con al menos 200 hectareas o mas, considerados como nucleos agrarios forestales
ya que se localizan en zonas de bosques, selvas y matorrales). De los cuales, el 23.4% se
localiza en el norte del pais con el 34.0% de la superficie forestal, ver cuadro 4. Es importante
mencionar que estos 15,584 nucleos agrarios (entre ejidos y comunidades) poseen mas del
80.0% de la biodiversidad y capital natural y por lo tanto su cuidado, conservacién y
aprovechamiento (CONAFOR, 2020: 47, 141, 142).

Metodologia

Para llevar a cabo la investigacion se realiz6 una revision bibliografica de distintos autores e
instituciones como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAOSTAT), del Banco de Informaciéon Econémica (BIE) y el Sistema de Cuentas
Econdémicas y Ecolégicas de México (SCEEM), ambos del Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica (INEGI); ademas del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), de las cuales se obtuvo informacion estadistica de variables como la
pobreza de patrimonio, la poblacién rural y el PIB, para el periodo 2003 a 2020. Con la
informacion recabada se gener6 una base de datos, y se establecié un modelo de regresiéon
lineal uno multiple; para estimar los coeficientes o parametros de cada una de las variables
explicativas, se utiliz6 el paquete Statistical Analysis System (SAS), mediante el método de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), quedando expresados de la siguiente forma:

SupForestal; =xy+x; PobPobre; +x, PobRural; + <3 PIB; + ¢; (D)

donde g, ...., <, son los parametros a estimar en la ecuacién; ¢;, es el término del
error que se introduce en el modelo y que se distribuyen independiente e idénticamente con
media cero y varianza constante; SupForestal, es la superficie forestal para
aprovechamiento econémico (hectareas); PobPobre; es la poblacion en pobreza de
patrimonio (NUmero de personas); PobRural; es la poblacién rural en México (millones de
personas); el PIB; es el Producto Interno Bruto de México (Millones de pesos a precios de
2018).

Analisis de resultados

Con la informacion recabada para esta investigacion, se obtuvieron los siguientes resultados,
los cuales se analizaron desde el punto de vista estadistico y econémico y se calcularon las
elasticidades.
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Analisis estadistico

El analisis estadistico del modelo se bas6 en el coeficiente de determinacion (R2), el valor de
la F-calculada (Fc), el cuadrado medio del error y la tstudent para cada uno de los estimadores
a partir del andlisis de varianza. Para probar la significancia estadistica de la ecuacion de
regresion ajustada, se considero el siguiente juego de hipoétesis, Ho: &, <4,...,%,= 0 vs Ha:
Xg, Xq,..., %, #0.

Cuadro 5. Andlisis de varianza

Variable dependiente | Variables independientes
Ecuacion 1
SupForestal, PobPobre, PobRural, PIB,
Coeficiente -0.11895 -17.78109 -0.35516
Tc -2.43 -0.16 -2.52
P-value 0.0303 0.8786 0.0255
R2= 85.64%
F-valor =25.85
Prob>F = <.0001

Fuente: Elaboracion propia con los resultados del paquete estadistico SAS.

Los resultados del andlisis de varianza que se muestran en el cuadro 5, para el caso
del modelo SupForestal;, revelaron que la prueba global resulté significativa ya que la Fc =
25.85 fue mayor que la F, 05 (3,13) = 3.411, con un nivel de significancia de 5.0% (a = 0.05),
por lo que se rechaza la hipétesis nula (Ho) en favor de la hip6tesis alternativa (Ha), lo que
indica que al menos uno de los pardmetros estimados por la regresion, es distinto de cero; es
decir, la prueba global result6 significativa. De acuerdo con el estadistico RZ, la superficie
forestal para aprovechamiento econdémico fue explicados en un 85.64% por las variables
independientes incluidas en el modelo: PobPobre;, PobRural;, PIB;.

Con respecto a la prueba individual, de las variables independientes incluidas en la
ecuacion del SupForestal;, tanto la PobPobre;, como el PIB; resultaron ser estadisticamente
significativas, ya que presentaron una |t.| = —2.43 y — 2.52 respectivamente, que fueron
mayores que la tt, 0.025(14) = 2.1448. Ademas, como lo muestra el mismo cuadro, para el caso
de estas variables, el p-value fue menor al nivel de significancia (0.05), con un nivel de
confianza del 95.0%. Por el contrario, en términos estadisticos, la PobRural;, fue no
significativa, ya que su |t.| = —0.16, resulté menor que la tt, 0.025(14) = 2.1448, lo cual se puede
corroborar ya que el p-value resulté ser de 0.8786, mayor al nivel de significancia (0.05).

Analisis economico

De acuerdo con los resultados, el modelo estimado para los costos totales por agotamiento
de los recursos naturales y la degradacion ambiental (CosAmb,), fue:

SupForestal = 78122364 — 0.11895 PobPobre — 17.78109 PobRural —
0.35516 PIB (2)
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Para el caso de las tres variables independientes PobPobre;, PobRural; y el PIB;, los
coeficientes estimados resultaron con los signos esperados de acuerdo con la teoria
econdmica, para esta investigacion, ya que muestran una relacién indirecta en relacién con
la superficie forestal para aprovechamiento econémico del pais para el periodo de estudio de
2003-2020.

Interpretacion econémica de las elasticidades
Se calcularon las elasticidades del modelo, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 6. Elasticidades de la forma estructural
Modelo de la SupForestal,

SupF tal
Eporpopre  =-0.107759005429

SupF tal
Eporparol " =-0.007142824741

garpForestal — () 112583219949
Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la salida del paquete SAS.

De acuerdo con lo presentado en el cuadro 6, las 3 variables independientes
PobPobre;, PobRural; y el PIB;, resultaron con el signo esperado de acuerdo con la teoria
econdmica. La elasticidad de la SupForestalt con respecto a ambas variables fue de -0.107, de
-0.007 y de -0.112 respectivamente, lo que indic6 que ante un aumento del 10.0% en cada
variable, la superficie forestal para aprovechamiento econémico (SupForestal;), disminuira
en 1.07,0.07 y 1.12% respectivamente.

Conclusiones

De acuerdo con los resultados estadisticos y econdmicos obtenidos para la presente
investigacion, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

El andlisis econémico indic6 que para cada una de las variables independientes
incluidas en el modelo (PobPobre;, PobRural, y el PIB,), se obtuvo el signo que se esperaba
desde el punto de vista tedrico. Por lo que, se pudo comprobar la hipétesis de la investigacion,
ya que result6 una relacion inversa en relacidn con la superficie forestal en México para el
periodo de estudio; es decir, que al aumentar la poblacién pobre, la poblacién rural y el PIB,
la superficie forestal disminuye.

Sin embargo, desde el punto de vista estadistico, solo la PobPobrety el PIB: resultaron
ser estadisticamente significativas, no asila PobRural;.
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Especializacion productiva, concentracion espacial y movilizacion de
ganado como factores de competitividad de la cadena de valor ovina

Gabriela Rodriguez Liceal
Nicolas Callejas Juarez?

Martha Elba Ruiz Riva Palacio3

Resumen

La ovinocultura representa menos del 1% del Subsector Pecuario Mexicano, no obstante, ha
cobrado importancia en la Seguridad Alimentaria, a pesar de que los acontecimientos de los
ultimos afios generaron condiciones que pusieron en riesgo su estabilidad. Ante el panorama
planteado, el objetivo de la presente investigacion es realizar un analisis estructural de la
especializacién productiva, concentraciéon espacial y movilizacién de ganado a fin de
identificar su impacto en la competitividad de la cadena de valor ovina. Metodolégicamente
se realiza un analisis exploratorio y mapeo a nivel regional de la produccién de carne en canal
de ovino a nivel regional para el periodo 1980-2021.La desagregacion de las 32 entidades
federativas en ocho regiones permiti6 aplicar estadistica descriptiva y estimar el coeficiente
de especializacion a partir del valor de la produccién de carne en canal de esta especie. Los
resultados obtenidos aportan evidencia de que las ventajas comparativo-competitivas
derivadas de la integracién vertical-horizontal de la cadena de valor, posiciona al Centro
como la regiéon con mayor nivel de especializaciéon productivo-econémica, asociada por el
lado productivo con la disponibilidad de factores y medios de produccién y por el econémico
con el mercadeo de aglomeracion, aunque a nivel estatal Zacatecas resulté ser la entidad
federativa con mayor grado de especializacion el cual es resultado de la productividad
generada en las unidades de produccion ovina. El Noreste se ubicé en segunda posicién
gracias a la implementacion tecnoldgica de manejo integrado en sistemas de producciéon
estratificados y, a las estrategias mercadolégicas que introducen para promover los
productos y subproductos derivados de la carne de ovino. Si bien las estrategias establecidas
por los agentes econdmicos que participan en la cadena de valor les ha permitido ser
competitivas, el incremento en los precios de subproductos derivados de la carne (por ej.,
barbacoa) impuestos por éstos como estrategia para recuperar las ganancias pérdidas
durante tiempos dificiles, principalmente en los ultimos tres afios del periodo de analisis,
genero de manera inmediata una reduccion en el consumo, dado que el desempleo se
incremento y, en consecuencia, los ingresos se redujeron.

Conceptos clave: concentraciéon productiva, factor de localizaciéon espacial, indice de
especializacion relativa, mercadeo de aglomeracion
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Introduccion

La producciéon de carne en canal es una importante actividad en el Sector Alimentario
Mexicano al generar en promedio al afio 7°600,000 toneladas (t) a partir de diferentes
actividades: avicultura 48.17%, ganaderia bovina 28.02%, porcicultura 22.20%,
ovinocultura 0.87%, caprinocultura 0.53%, meleagricultura 0.23% (SIAP, 2022). La actividad
ovina no genera ni el 1% de la producciéon nacional de carne; no obstante, a través
encadenamientos hacia atrds y hacia adelante se generan miles de empleos directos e
indirectos en diferentes actividades econdmicas de los tres sectores productivos y, gracias a
la demanda que tiene la carne en la gastronomia mexicana local y regional se han conservado
las tradiciones socioculturales de la poblacién. Bajo este escenario, surge la necesidad de
analizar la dinamica de la produccion y su distribucion espacial, la estructura productivo-
comercial de la cadena de valor y su nivel de especializacién regional e identificar si las
estrategias implementadas por los diferentes econémicos participantes han coadyuvado a
mantener competitiva esta actividad pecuaria.

Existen enfoques clasicos, neoclasicos y contemporaneos que diferencian los factores
que explican la especializacién productiva y el comercio regional. Bajo competencia perfecta,
la teoria clasica de David Ricardo (1817) plantea un modelo de ventajas comparativas basada
en las diferencias de la productividad del trabajo y un modelo de ventajas absolutas asociado
al comercio y actores econémicos; y, la teoria neoclasica a través del modelo de Hecksher-
Ohlin (1919) refiere que la tierra, el capital y otros recursos naturales son los que generan
ventajas. En condiciones de competencia imperfecta teorias mas recientes como la de
Krugman refieren que las regiones con mayor desarrollo y concentracion productiva son las
mas dinamicas en lo que flujos comerciales se refiere.

A diferencia de las teorias anteriores, algunos tedricos empiezan a destacar la
relevancia de la localizacién espacial, la aglomeracion y la concentracién en la especializacién
productiva, dando pauta con ello al surgimiento de teorias de localizaciéon como la de Von
Thiinen (1826), quien refiere que la especializaciéon esta relacionada con la cercania a los
mercados, por lo que ésta depende de la distancia que hay de la regiéon de produccién a la
zona de consumo.

Asociado a lo anterior, Weber (1909) no solo destaca la distancia de los mercados
como factor de localizacién espacial, sino que lo relaciona con el origen de las materias
primas y con el destino del producto final y, en consecuencia, con los costos de transporte;
asimismo, Chirstaller (1966) enfoca al lugar central desde una perspectiva de distribucién y
jerarquizacion que desencadena aglomeracién, la cual es abordada por autores como
Marshall quien disefia modelos para precisar el grado de aglomeracidon que existe en un
espacio geografico y, Ellison y Glaese (1997), quienes empiezan a integrar variables como
diversificacién, competencia, especializacién e innovacidén tecnolégica como factores
determinantes de la aglomeracidn en la actividades econémicas y sectores productivos.

Las teorias anteriores sirvieron de antecedente para el surgimiento de las teorias: de
cooperacion regional derivada de la teoria de Marshall, en la cual se integran la estructura
productivo-regional, los procesos tecnoldgicos, el capital humano y los mercados; de
integracion de clasteres, la cual a través de Porter se introduce a la cadena de valor como
resultado de la integracion vertical y horizontal de las actividades involucradas en la
produccién-comercializaciéon-consumo; de economias de escala, la cual representa una
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ventaja asociada con la productividad dado que a partir de su aplicacion se pueden reducir
los costos de produccién y generar mejores y mayores rendimientos; de desarrollo sectorial,
a través de la cual se puede medir el impacto que tiene una actividad econémica en el sector
productivo al que pertenece.

Los planteamientos teéricos se enfocan en actividades industriales, sin embargo, para
efectos de este trabajo se aplican para identificar la especializacidn de la ovinocultura a partir
de la vinculacién de éstos con la competitividad, la cual puede ser entendida como la
capacidad de una cadena agroalimentaria localizada espacialmente para mantener, ampliar
y mejorar sostenida y continuamente su participacion en el mercado por medio de la
produccioén, distribucién y comercializacién en el tiempo, lugar y forma solicitados. Este
concepto se relaciona con las ventajas comparativas y competitivas a nivel macro
(estabilidad macroeconémica), meta (interrelaciéon entre agentes econdmicos), meso
(proximidad geografica, investigacion y tecnologia) y micro (eficiencia, calidad, flexibilidad,
rapidez) y; con los factores que determinan inciden en la competitividad de las cadenas
agroalimentarias: localizaciéon territorial, tecnologia, costo de los insumos, diferenciacion,
calidad y promocion del producto.

En México se han realizado diferentes trabajos de investigaciéon sobre Ia
ovinocultura, sin embargo, en la mayoria de los casos se trata de estudios de casos locales
que se enfocan en caracterizaciones productivas, econémicas, comerciales o sociales sin
fines de integracion, los cuales se tomaran de referencia para la discusién de los resultados.

Metodologia

El tipo de estudio es descriptivo basado en la estimacién coeficientes de participaciéon
regional, de localizacién o especializacion y, de correlacidn. La principal variable de analisis
es el valor de la produccién de carne en canal de ovino como variable principal y de bovino,
porcino, ave, caprino y guajolote como variables secundarias. Los valores se obtuvieron del
Sistema de Informaciéon Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) (2022) y son expresados en
pesos mexicanos.

Para el andlisis exploratorio de datos y mapeo de la distribucién espacial de ganado
ovino en pie se consideran las 32 entidades federativas de México agrupadas en ocho
regiones: Noroeste-NO (Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Nayarit); Norte-
N (Coahuila, Chihuahua, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Zacatecas); Noreste-NE (Nuevo
Leo6n, Tamaulipas); Occidente-OC (Colima, Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Michoacan);
Centro-CE (Ciudad de México, Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla, Tlaxcala); Sur-SU
(Chiapas, Guerrero, Oaxaca); Golfo-GO (Veracruz, Tabasco); Peninsula-PE (Campeche,
Yucatan y Quintana Roo). Para facilitar el manejo de resultados se utilizan las abreviaturas
de las entidades4.

4 Noroeste {Baja California (BC), Baja California Sur (BCS), Sonora (Son), Sinaloa (Sin), Nayarit (Nay)}; Norte
{Coahuila (Coah), Chihuahua (Chih), Durango (Dgo), San Luis Potosi (SLP), Zacatecas (Zac)}; Noreste {Nuevo
Ledn (NL), Tamaulipas (Tamps)}; Occidente {Aguascalientes (Ags), Colima (Col), Guanajuato (Gto), Jalisco (Jal),
Michoacan (Mich)}; Centro {Ciudad de México (CDMX), Hidalgo (Hgo), Estado de México (EdoMex), Morelos
(Mor), Puebla (Pue), Tlaxcala (Tlax)}; Sur {Chiapas (Chis), Guerrero (Gro), Oaxaca (Oax)}; Golfo {Veracruz (Ver),
Tabasco (Tab)}; Peninsula {Campeche (Camp), Yucatan (Yuc), Quintana Roo (QR)}.
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El analisis temporal cubre el periodo 1980-2021, para un total de 7,872
observaciones, dado que la serie de datos comprende las 32 entidades del pais y seis especies
pecuarias.

Matriz de participacion regional

El analisis exploratorio y mapeo de la produccién de carne en canal de ovino se basa en la
particién regional que tiene esta actividad econdémica en el Subsector Pecuario Carnico
Mexicano, su estimacion se obtiene a partir de la siguiente expresion matematica:

Exp. (1)

V..
Pl.. = Y

T
i=1Vij

donde Pij representa el porcentaje de la ovinocultura regional/estatal en el Subsector
Pecuario Carnico Mexicano; i la produccién de carne en canal de ovino, j la produccién de
carne de las otras especies bovino, porcino, ave, caprino y guajolote (SIAP, 2022). Los valores
de este indicador se expresan en porcentaje. El mapeo de la distribucion espacial se obtiene
a partir de este indicador utilizando el software OpenGeoDa ver. 0.9.8.1.4.

Coeficiente de localizacion o especializacion

La especializacién productivo-comercial regional de la cadena de valor ovina mexicana se
identifica a partir de la estimacidn de este coeficiente para las 32 entidades federativas que
integran las ocho regiones objeto de estudio. Las variables de andlisis se agrupan en una
matriz de doble entrada donde las filas representan las regiones/entidades y las columnas
las variables a analizar (12). El coeficiente representa la relacion entre la participacion de la
producciéon de carne en canal de ovino i en la regién j y la participacién de esta en la
produccion regional y nacional. La expresiéon matematica es:
Vi
Zo1Vij

Qi = W Exp. (2)

n n
Zi=1zj=1Vij

donde Vij es el valor de la produccidn de carne en canal de ovino en la region i, Vij la sumatoria
del valor de la produccion de carne en canal de todas las especies pecuarias en la region/pais.
El andlisis de los resultados se da a partir de la siguiente interpretacion: si Qij=1 existe
especializacion, si Qij<1 no hay especializacion, Si Qij>1 es mayor la especializacion (SIAP,
2022). No se estiman los coeficientes multiplicadores para medir el nivel de competitividad
porque no se generan excedentes de produccion de carne de ovino, México importa en
promedio al afio 34 mil toneladas de carne en canal de ovino y no realiza exportaciones.
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Coeficiente de correlacion de Pearson

Para el analisis de correlacion se estima la relacion lineal entre la produccién de ganado ovino
en pie y la produccion de carne en canal. Los coeficientes se denotan con la letra r y son
calculados a través de una expresion matematica que permite comparar la distancia de cada
valor respecto a la media de la variable y, con base a dicha comparacién se identifica hasta
qué punto la relacion entre las variables se ajusta una linea imaginaria trazada entre datos.

El coeficiente de correlacion r estimado tomara un valor entre -1y 1, es decir -1<0<1.
La interpretacion se basa el andlisis del valor obtenido para r, por lo tanto: si r=0 no existe
correlacion, entre mas se aproxime r a cero mas débil sera la correlacion; sir=1la correlacién
es positiva perfecta; si 0<r<1 la correlacion es positiva, los valores tenderan a incrementarse
juntos; si r=-1 la correlacion sera negativa perfecta o inversa en la que los valores de una
variable se incrementaran y los de la otra disminuirdn; si -1<r<0 la correlacion sera negativa.

El resultado obtenido se representa en una grafica de dispersion, en la que todos los
puntos correspondientes a los datos se conectan en una misma linea recta. La expresion
matematica utilizada para estimar r es:

r = NY X;Yi-(X X)X Y;) Exp. 3

J [N S X2-(Sx)?]* J[NZYf—@ YD?]

donde r es la division entre la covarianza y el producto de las desviaciones estandar de las
dos variables de analisis, N las 32 entidades federativas que integran las ocho regiones objeto
de estudio; Xi la matriz 1 del volumen de la producciéon acumulado de ganado ovino en pie;
Yi la matriz 1 del volumen acumulado de la produccién de carne en canal de ovino; XiYi la
desviacidn estandar de la produccion de ganado ovino en pie; YiXi la desviacion estandar de
la produccién de carne de ovinos; en todos los casos las unidades expresadas en toneladas.
Asociado ar, se obtiene la ecuacion de regresion a partir de la expresion matematica: Y =a +
bx, donde Y es el valor calculado, a él intercepto, b la pendiente de la linea y x el predictor.
Dado que r no indica si la relacion es estadisticamente significativa, se aplica la prueba de
hipétesis para el parametro p(rho), en la que la hipo6tesis nula HO establece que la relacion
lineal no existe, es decir, que el coeficiente de correlaciéon p es igual a 0 y, la hipdtesis
alternativa H1 propone que existe una relacion lineal por lo que p debe ser diferente de 0;
por lo tanto la prueba de hipoétesis se plantea bajo los siguientes escenarios: si HO:p=0 no
existe relacion entre las dos variables y si H1:p#0 existe relacion entre las dos variables, para
un a=5% (12).

Resultados
Analisis exploratorio de los datos

El andlisis exploratorio permitié identificar la dindmica de la produccién de carne en canal
de ovino, mapear su distribucion geografica e identificar la participacién regional en la
produccion nacional de 1980 a 2021. A partir de los resultados se aporta evidencia de que la
produccién registro una tendencia creciente durante los 41 afos con una Tasa de
Crecimiento Medial Anual (TCMA) de 2.72% (véase grafica 1). La produccion es obtenida a
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partir de unidades ovinas que operan bajo tres sistemas de produccion: extensivo 87%,

intensivo 3% y mixto 10%.

Grafica 1. Produccion de carne en canal de ovino 1980-2021, México
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Fuente. Elaboracion propia a partir de informacidn reportada por el SIAP, 2022.

De las ocho regiones, la PE registro el mayor crecimiento en la produccién de carne
con una TCMA de 10.10%; en contraste, el CE tnicamente crecié en 3.33% (véase grafica 2),
esto a pesar de concentrar mas de la tercera parte de la produccién nacional.

Grafica 2. Produccion de carne de ovino en canal 1980-2021, Region Centro de México
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Fuente. Elaboracién propia a partir de informacién reportada por el SIAP, 2022.

El NO, GO y OC registraron TCMA similares con 3.27, 4.27 y 3.71 por ciento
respectivamente, empero, el OC genero mayor produccion al pasar de 2,238 ten 1980a9,978
en 2012, la segunda posicion la ocupo el GO y la tercera el NO (véase grafica 3). La dinamica
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en las tres regiones fue creciente, excepto en Golfo dado que registro picos de crecimiento
(1986/87,1998/99) y de decrecimiento muy marcados (1987/88, 2010/16).

Grafica 3. Produccion regional de carne de ovino en canal, 1980-2021
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Fuente. Elaboracién propia a partir de informacién reportada por el SIAP, 2022.

Andlogamente, el NE, SU y N registraron una dinamica de la produccion similar entre
ellas, con TCMA de 2.05, 1.09 y 0.63 por ciento, respectivamente (véase grafica 4); aunque el
crecimiento fue menor, gener6 un volumen acumulado de 592,857 t.

Grafica 4. Produccién regional de carne de ovino en canal, 1980-2021, México
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Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién reportada por el SIAP, 2022.
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Asociado con lo anterior, a través del mapeo de la distribucién espacial de la
produccion de carne de ovino en canal se identifica la estructura territorial (véase figura 2).
Se diferencian las ocho regiones objeto de estudio y las entidades federativas que conforman
cada una. La participacion regional en la produccién nacional fue la siguiente: CE 38.36%, N
15.28%, OC 15.15%, GO 9.25%, SU 8.73%, PE 4.87%, NE 4.48%, N 3.89%. Es importante
destacar que no en todos los casos el volumen de la produccion esta relacionada con el
numero de entidades federativas que integran cada region, excepto el CE; por €j., el NO y el
GO que unicamente estan conformados por dos entidades federativas, su aportaciéon es
superior a la del N a pesar de estar conformada por cinco estados. La participacién estatal y
regional en la produccién nacional de carne de ovino en canal es similar a la participacién del
ganado en pie, situacién que propicia déficit del producto en unas regiones y superavit en
otras.

Como ya se refirio, la cadena de valor integra verticalmente las actividades que se
realizan en los eslabones produccién-distribuciéon-comercializaciéon-consumo. Con relacion a
la produccién existen tres sistemas que operan en las unidades ovinas los cuales se
diferencian por la finalidad zootécnica (carne, leche, corderos, leche, lana, pelo, pies de cria,
otros), infraestructura y nivel tecnolégico; tamafio, raza y conformacion de los rebanos;
alimentacién; manejo productivo, reproductivo y sanitario; cobertura de mercado entre
otros aspectos que son importantes para generar ventajas comparativas y competitivas y, en
consecuencia, hacer la actividad productiva, rentable y competitiva. A continuacién, se
caracterizan brevemente los tres sistemas productivos.

Mapa 1. Estructura territorial de la produccién de carne de ovino en canal 1980-2021,
México

B Centro3B.88(7)
B norte 1522 (5)
O occidente 14.76(5)
B Golfo9.23(2)

O surs.7a(3)

O Feninsula 4,85 (3)
O mereste (5) 3.22

Fuente. Elaboracion propia con OpenGeoDa ver 0.9.8.14 a partir de informacion reportada
por el SIAP, 2022.
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En el sistema intensivo predomina el pastoreo diurno y encierro nocturno, tecnologia
tradicional, alimentaciéon insuficiente sin practica de suplementacién, parametros
productivos muy bajos y remuneraciones econémicas modestas; en el intensivo, se impulsa
la produccién de pie de cria y en menor medida la de corderos para abasto, opera con alto
grado de tecnificaciéon, programas basados en las etapas productivas de los rebafios,
medicina preventiva, economia, administraciéon y mercadeo, registros de producciéon y
estrictos controles sobre la productividad, parametros productivos altos, considerablemente
rentables; el tercer sistema (mixto) se basa en el pastoreo diurno (con pastos nativos o
introducidos) y una complementaciéon de concentrado bajo el encierro, los rebafos llegan a
alcanzar parametros productivos altos.

El tipo y conformacidn de los rebafios esta directamente relacionado con los sistemas
productivos, bajo este tenor, la Asociacién Mexicana de Criadores de Ovinos (AMCO) (2007)
se ha dado a la tarea de registrar las razas de mayor importancia productivo-econémica para
el pais acorde a su finalidad zootécnica e identificar su distribucion espacial: Black Belly, pelo
(todo el pais), Charollais, corderos (Qro, Hgo., Jal), Dorper, carne (todo el pais), Dorset,
corderos (Hgo. EdoMex, Jal, Chis, Ags, Tlax., Gto), Friesian, leche (Qro, Gto, Jal, Hgo.),
Hampshire, carne, raza terminal de pelo (Hgo., EdoMex, Ver, Qro, CDMX, Pue, Tlax), Katahdin,
pelo y carne magra (todo el pais), Pelibuey, pelo: canelo, blanco y pinto (todo el pais),
Ramboullet, lana fina (SLP, Gto, Dgo, Zac, Coah, Hgo.), Romanov, pies de cria (EdoMex, Qro,
Jal, Hgo., Gto), Saint Croix, pelo (NL, Tamps, SLP), Suffolk, carne (EdoMex, Hgo., Qro, Mor, Ags,
Ver, Jal, Chih, CDMX).

A partir de la cadena de valor se identificaron los productos gastronémicos que se
elaboran con carne de ovino y que son de importancia econémica dada su demanda en el
mercado la cual es: atatid o asado (Nay, Dgo, Zac, Coah, NL, SLP); al horno (Chih); birria (Son,
Sin, Jal, Ags); Barbacoa (BCS, Mich, Gto, Qro, Hgo, Tamps, Pue, Mor, CDMX, Ver, Oax, Yuc, QR);
otros (BC, Tamps, Gro, Col, Camp, Tab). Los productos gastronémicos son ejemplo de la
especializacion estatal, particularmente la barbacoa forma parte de los platillos considerados
como patrimonio cultural de la humanidad. En relacién con este producto, el Municipio de
Capulhuac de Mirafuentes, ubicado en el Estado de México esta considerado como la cuna de
la barbacoa, dado que su preparacion se realiza en hornos de piedra (véase imagen 1) y su
consumo de impulsa a través de ferias locales, 1o que le ha valido para que se en ese municipio
se estableciera el Centro de Investigacion e Innovacion de Alimentos y Productos Carnicos o
“Universidad de la Barbacoa” (SDSM, 2005).
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Imagen 1. Proceso de elaboracién de barbacoa de horno 2021, Capulhuac de Mirafuentes,
México

Owino en pie previo al Carne en canal
sarrifirin

Obtencion de barbacoa y consome

Proceso de coccidn

Fuente. Elaboracion propia a partir de evidencias fotograficas tomadas, 2022

Las razas que conforman los rebafios estan relacionadas con la finalidad zootécnica
de las unidades productivas y con la estructura de la cadena de valor, a través de la cual se
representan los canales de distribucion y/o comercializaciéon y de identifican los agentes
econémicos que en ellos participan (véase Figura 1), quienes desempefian las siguientes
actividades productivo-comerciales: productor (cria y venta de ganado en pie al engordador,
acopiador, introductor y distribuidor), engordador (seleccién y engorda de ganado, compra
al productor, venta al acopiador e introductor), acopiador (seleccién de ganado, compra al
productor, venta al introductor y distribuidor), introductor (seleccidn, transporte y sacrificio
de ganad, compra al productor, acopiador, engordador e importadores, venta al distribuidor,
barbacoyero de diferentes centros de consumo); barbacoyero (seleccidn, acopio y sacrificio
de ganado en pie para obtencién de canales, compra al productor e introductor y venta al
consumidor final). A nivel agente econémico el destino es: acopiador 58%, barbacoyero 32%,
cortes finos 4%, consumidor final 7%.
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Figura 1: Estructura regional de la cadena de valor ovina 2021, México
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la integracion de informacion recopilada de diversas fuentes
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Los valores obtenidos de los coeficientes de especializacion arrojan que todas las
regiones tienen un nivel es especializacion dado que estos son mayores a la unidad. sin
embargo, es menor en la Peninsula dado que al tener un valor de 0.00664, el coeficiente se
aproxima a cero, esto a pesar de que en dos de sus entidades federativas el coeficiente fue >1:
QR, 4.23; Yuc 3.81 (véase Grafica 6). Para el Occidente y Norte se obtuvieron valores de
0.04966 y 0.09871 respectivamente, si bien éstos se aproximan menos al cero son poco
significativos con relaciéon a la unidad. Llama la atencién que tres estados del Occidente
tienen un coeficiente superior a 1 (Gto 1.28; Jal 1.04, Mich 1.30) y en el Norte para el estado
de Ch se obtuvo un valor de 5.0.3 el cual resulto ser el mas alto a nivel entidad federativa.
Para el Golfo, Noreste y Sur también se obtuvieron coeficientes alejados de la unidad,
0.10473, 0.11764, 0.19013, respectivamente, esto a pesar de los valores obtenidos a nivel
estatal: Tab, 1.10, Tamps, 1.52; Gro 1.40 y Oax, 1.85 (véase grafica 6).

Laregidn que puede considerarse con un nivel de especializacién préximo a la unidad
es el Centro, dado que el coeficiente es de 0.9251, sin duda este valor es resultado de los
obtenidos en cuatro de sus entidades, los cuales estdn muy por encima de la unidad: Tlax
4.06, CDMX 3.87, Hgo 2.47, EdoMex 2.17.

Grafica 6. México: Coeficientes de especializacién de la cadena de valor ovina
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Fuente. Elaboracidn propia a partir de los valores obtenidos de los coeficientes de
especializacién, 2022.

De acuerdo con el coeficiente de correlacion de Pearson obtenido R2=0.9797, existe
una correlacién positiva con pendiente positiva entre la producciéon de carne de ovino en
canal y el valor de dicha produccion. El diagrama de dispersion de la grafica 7 indica que
todos los puntos de las dos variables son positivos; sin embargo, no todos tocan la linea.
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Grafica 7. México, Diagrama de dispersion y coeficiente de correlacion
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la estimacion del coeficiente de Pearson, 2022.

De acuerdo con los resultados obtenidos se puede deducir que la estructura
productivo-comercial y localizacidn espacial de la cadena de valor de carne de ovino son
determinantes para la especializacién, dado que su competitividad es reflejo de la
disponibilidad y aprovechamiento de los recursos disponibles, de las fortalezas
aglomeradoras locales y regionales y, de las ventajas absolutas y relativas derivadas de la
capacidad e innovacién tecnoldgica. No obstante, de acuerdo con informacién reportada
por SPO (2009), en México la ovinocultura se enfrenta a problemas que limitan su eficiencia
productivo-econémica, su productividad, rentabilidad y competitividad.

Algunos problemas que enfrenta la actividad econémica son: elevados costos de
produccion derivados de los altos precios de los insumos, genética de rebafios no apta para
el fin zootécnico que se persigue, dispersién y mala organizaciéon de los productores,
aplicacion tecnolodgica escasa, alta participacidon de agentes intermediarios en el mercado,
quienes castigan el precio de venta del ovino en pie o de la carne en canal de esta especie,
falta de valor agregado que potencialice el mercado, alimentacion que no cubre los
requerimientos nutricionales de los rebafios acorde a su etapa productiva y reproductiva,
disparidad en la disponibilidad y manejo de praderas, dependencia de las importaciones de
granos, entre otros.

Con el objetivo de aportar elementos que coadyuven a contrarrestar los efectos de
las problematicas referidas e impulsar el fortalecimiento de la cadena de valor se han
realizado diversos estudios de caso, entre los que se pueden citar: Martinez- Partida (2011),
anadlisis para evaluar la ganaderia ovinocaprina en el marco del Programa de Desarrollo
Rural en Baja California; Ramirez-Lopez y Coronado Minjarez, identificacion del efecto de la
demanda en las caracteristicas del ganado ovino comercializado en el Altiplano Oeste
Potosino; Orona Castillo et al,, (2014), analisis microeconémico de una unidad representativa
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de produccién de carne de ovino en el Estado de México bajo un sistema de produccion semi-
intensivo; Vazquez-Martinez et al.,, (2018) andlisis de la estructura y tipologia de las unidades
de produccion ovina en el CDMX; Herrera-Haro et al. (2019), caracterizacién de los rebafios
ovinos en el Sur de la Ciudad de México; Galaviz-Rodriguez et al., (2011) evaluaron
territorialmente los sistemas de produccién ovina en la regiéon nor-poniente de Tlaxcala.

De acuerdo con lo presentado, ningiin estudio aborda la especializacion de la cadena
de valor de carne ovino desde un enfoque de teorias econémicas, por lo que es necesario
realizar investigacion de frontera que puntualice los problemas estatales/regionales e
identifique estrategias encaminadas al fortalecimiento de los sistemas producto; los
resultados aportarian elementos para enfrentar situaciones no previstas y que representan
un riesgo, como sucedio con la Pandemia Covid-19 ocasionada por el coronavirus Sars-cov 2,
dado que, ante la prohibicién de la venta de comida rapida en la via publica por parte de la
Sectaria de Salud, la oferta de productos gastronémicos ovinos como la barbacoa y la birria
se redujo en mercados municipales, tianguis, avenidas, mercados sobre ruedas y plazas; los
precios aumentaron y el consumo decreci6. Ante esta situacién, los agentes econémicos
involucrados optaron por seguir las recomendaciones del Gobierno Federal, enfocandose en
la venta para llevar y, posteriormente en la venta a domicilio; sin embargo, esta estrategia no
evito que se perdieran empleos directos e indirectos y que la actividad dejara de ser rentable.

El incremento en el precio de los productos referidos fue resultado de la escalada de
precios de los insumos que se utilizan para la preparacion de los productos, asi como de la
principal materia prima que se utiliza, dado que, ante el déficit que existe en la oferta nacional
de carne de ovino en canal, los barbacoyeros y birrieros sustituyen la carne de ovino por la
de caprino o recurren a las importaciones de provenientes de Nueva Australia y Australia, las
cuales se redujeron por los filtros sanitarios puestos en los puertos y fronteras del pais. Una
alternativa para solventar la situacion planteada es identificar patrones de especializacion
regional a partir de la aplicaciéon de economias de escala, a partir de las cuales se podrian
estimar la produccion y costos unitarios, medios, totales y marginales y, por ende, a través de
las funciones de produccion y las curvas de costos identificar los rendimientos crecientes,
decrecientes o constantes. Es importante anotar que la investigaciéon tendria un enfoque
microecondémico.

Conclusiones

Ante la heterogeneidad que existe entre los sistemas de producciéon que imperan en las
unidades ovinas y, la reducida participacién que tiene la ovinocultura en el Subsector
Pecuario Mexicano, se trato de aportar evidencias del impacto que tiene la especializacion
productiva, concentracién espacial y movilizaciéon de ganado sobre la competitividad de la
cadena de valor de esta especie pecuaria. A través del coeficiente de localizacidn espacial y
del de correlacién de Pearson se identificéd que la regiéon Centro el Pais genera las mayores
ventajas comparativas y competitivas desde el punto de vista técnico-productivo y
econdmico-comercial, dado que en esta regidon se encuentran dos de los estados que, de
manera conjunta aportan la cuarta parte de la produccién nacional de ganado ovino en pie,
aunado a que, se encuentra inmersa la Ciudad de México, caracterizada por ser el mercado
de masas mas importante del pais. Derivado de la concurrencia poblacional y las estrategias
mercadolégicas implementadas por los agentes econémicos que ofertan platillos elaborados
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abase de carne de ovino, el Area Metropolitana de la Ciudad de México representa una opcién
para mantener las ventajas generadas en la region referida, situaciéon que no ocurre en la
region de la Peninsula, dado que, por usos y costumbres de la poblacion las preferencias
asociadas al consumo de carne se inclinan a el sector porcicola, principalmente en Yucatan.
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Importancia econémica de la produccion de espinaca en México y su
competitividad en el mercado internacional
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Resumen

En México, la competitividad del sector agropecuario posee un interés creciente, pues abona
significativamente al desarrollo del pais y en materia de economia sectorial hacer una
revision sobre el panorama acerca al logro de la sostenibilidad alimentaria. En este tenor,
Franco Sanchez, Leos Rodriguez, Salas Gonzalez & Garcia Munguia (2018) sefiala que en
América latina es necesario analizar profundamente el escenario competitivo del sector
agropecuario para ampliar el aprovechamiento de los factores tecnoldgicos y que estos
permeen hacia los niveles nacionales y regionales. El objetivo de este trabajo se encuentra en
hacer una revision sobre la importancia econémica de la produccién de espinacas mexicanas
y su competitividad en el mercado internacional. Dentro de los materiales y métodos se
encuentra: el indice de Vollrrath, en este indicador se compara la tendencia de la
competitividad relevada entre los paises que interactian comercialmente en un mismo
mercado, asi mismo se calcula el indice de ventaja relativa y el coeficiente de apertura
agropecuaria para obtener un panorama acertado de la situacién competitiva de estas
hortalizas. A manera de resultados se obtienen que el indice de ventaja comparativa revelada
tuvo un comportamiento mixto para el producto en cuestion. Las exportaciones de espinacas
mexicanas se incrementaron, y el indice de ventaja comparativa revelada registré una
tendencia también creciente en alrededor de tres puntos en los ultimos dos afios. Lo anterior
significa que México esta ganando competitividad en este producto. Como conclusién general
la produccién de espinaca ha incrementado, expandiéndose geograficamente destacando
entre ellos el estado de Guanajuato un productor importante de esta hortaliza. Esto se debe
a las altas utilidades de sus plantios y a la infraestructura para el traslado y conservacién de
las espinacas (empacadoras y almacenamiento en frio) con la que cuenta las regiones
productoras.

Conceptos clave: Produccion de espinaca mexicana, Competitividad econdmica,
Importancia econdmica del sector agricola mexicano

Introduccion

En México, la competitividad del sector agropecuario posee un interés creciente, pues abona
significativamente al desarrollo del pais y en materia de seguridad alimentaria hacer una
revision sobre el panorama acerca al logro de la sostenibilidad.
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A nivel nacional el sector agropecuario se ha mostrado un tanto sensible a las politicas
de apoyos institucionales que mas alla de fortalecer sus capacidades competitivas han dejado
al descubierto las debilidades que enfrenta en las condiciones de comercio internacional,
ante este panorama es necesaria aceptar la complejidad del sector, pero ademas hacer una
revisiéon de los aspectos y determinantes de competitividad que contribuyan a identificar
prioridades y mediar los efectos adversos en el escenario productivo y comercial.

En este tenor, Franco Sanchez, Leos Rodriguez, Salas Gonzalez & Garcia Munguia
(2018) sefiala que en América latina es necesario analizar profundamente el escenario
competitivo del sector agropecuario para ampliar el aprovechamiento de los factores
tecnoldgicos y que estos permeen hacia los niveles nacionales y regionales.

Analisis de literatura

Se considera importante comenzar con una exploracion de los notables aportes tedricos que
hacen referencia a la competitividad. Guizar, A. D., de la Garza, ]. A. L., & Luna, J. E. L. (2008)
sefiala que desde una perspectiva de la teoria clasica la ventaja absoluta se atribuye a la
especializaciéon que repercute de forma directa para minimizar costos, para Ricardo, D.
(1821) supone la adicion del concepto de costos relativos y no absolutos que se vinculan con
los procesos comerciales que suponen ventaja en las transacciones entre paises. De acuerdo
con Baldwin, RE (2008), Heckscher-Ohlin habla sobre el establecimiento de una ventaja
comparativa se relaciona con los productos que ofrecen cierta similitud y que provienen de
la abundancia que pueden ofrecer los factores de produccion. En el transcurrir del tiempo la
teoria de la competitividad propone que los actores econdmicos tienen la posibilidad de
generar ventajas comparativas apalancandose de la tecnologia y los factores de produccién.

De acuerdo con Michael Porter un factor importante para los paises es la ventaja
competitiva que presenta una relaciéon directa con la productividad y que impacta
secuencialmente en la economia de la nacion. Para Rocha Ibarra, J. E., & Cisneros-Reyes, Y. D.
(2019) tener una competitividad desarrollada permite que las regiones experimenten un alto
grado de prosperidad, en este tenor, The Microeconomic Foundations of Prosperity. In:
Global Competitiveness Report, 2007 comparten que existen facilitadores como la inversion
en los escenarios internos, las importaciones, exportaciones, la inversion extranjera directa
y el grado de innovacién que aumentan la productividad de los sectores.

Por su parte Orozco-Hernandez, Garcia-Fajardo, Alvarez-Arteaga & Mireles-Lezama
(2017) explica que de la competitividad dependerd la estabilidad sostenida a nivel
microecondmico que propicie las condiciones para ciclos virtuosos de creacion de valor para
el desarrollo endégeno.

La espinaca

La espinaca cuyo nombre cientifico es spinacea oleorecea y su conjunto de variedades son un
producto que destaca en la produccion agricola guanajuatense, un alimento que ha cobrado
relevancia por su bajo indice de calorias, alto nivel nutricional por ser proveedor de gran
contenido de fibra Gémez Méndez, I. ]. (2020) sefiala que la espinada es un alimento muy
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funcional para el ser humano por aportar micronutrientes entre los que destacan los
minerales como el hierro y vitaminas C, Ky A.

Los productores guanajuatenses han sabido aprovechar las ventajas del cultivo de
espinaca, por ser resistente a las bajas temperaturas, aunque dentro de sus vulnerabilidades
las épocas donde la lluvia es abundante representan un factor de riesgo para los cultivos, por
lo que su cosecha principalmente se encuentra entre invierno y primavera.

Principales paises exportadores de espinaca

En la figura 1 se aprecia a los principales paises exportadores de espinacas, destaca estados
unidos con un valor de 29983.76 toneladas, sin embrago secunda las cifras Espafia que
aunque la distancia entre paises es mayor el volumen de exportacion es sustancial con 17257
toneladas.

Figura 1. Principales paises exportadores de espinaca en 2020 en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT 2022.

Los principales paises importadores de espinaca se muestran en la figura 1
protagonizando los indices Canada que se situa en el primer lugar de los paises que mas
importan espinacas con 28436.95 toneladas, esto representa para México una oportunidad
para el producto mexicano como lo es la espinaca, en esta serie de datos de importacion se
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encuentra también a Bélgica como el segundo pais mas interesado en las exportaciones de

este producto, seguido de los paises bajos, reino unido y Alemania.

Figura 2. Principales paises importadores de espinaca en 2020 en toneladas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT 2022

La produccion de espinaca en las entidades de México

En el afio 2020 el estado de Guanajuato destacé como principal productor de espinaca a nivel
nacional, con un total de 12, 257 toneladas, sumado a ello los estados de puebla y baja
california produjeron respectivamente 11,690 y 10,890 toneladas, juntos estas tres

entidades suponen el 70% de la produccién nacional.

Tablal. Valor de la producciéon 2020 de espinaca en toneladas y millones de pesos

Entidad Produccién en | Valor de la produccién
toneladas en millones de pesos
Guanajuato 12,257 61
Puebla 11,690 35
Baja California 10,890 80

Fuente: Elaboracién propia

120




IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE ESPINACA EN MEXICO Y SU COMPETITIVIDAD EN EL
MERCADO INTERNACIONAL

Figura 3. Comparativo de los segundos dos estados con mayor produccién de espinaca en
México. En toneladas.
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Fuente: Elaboracién propia

En el estado de Guanajuato se tienen identificadas al menos 153 Unidades de
Produccion con procesos de red en frio distribuidos en 27 municipios. Donde se conservan
en condiciones de frio y algunos se congelan; algunos productos como: Tomates, P imientos,
Pepinos, Zanahoria, Esparragos, Brocolis, Coliflores, Lechugas, chiles picosos, frambuesas,
arandanos, zarzamora, mango y fresas. También se mantiene bajo cadena de frio otros
cultivos como Apios, Calabazas, Espinacas.

Los municipios donde se ubican: El Municipio que mayor infraestructura de frio es
[rapuato con 23%, seguido de San Luis de la Paz con un 11%, y con un 10% tanto Abasolo
como Dolores Hidalgo.

En este sentido, tiene presencia de unidades de producciéon con cadena de frio
mayormente en el Corredor Industrial Oeste (43%), Norte (29%) y Sur Oeste (15%) del
estado de Guanajuato.
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Materiales y métodos

A través de un analisis empirico se busca precisar la competitividad de la espinaca en
términos actuales y futuros, considerando su comportamiento en los mercados
internacionales. Para medir el indice de ventaja comparativa relevada, también llamado
ventaja competitiva, para los productos agricolas se aplicard la metodologia propuesta por
Volrath (1991), a través de este indicador se comparara la tendencia de la competitividad
relevada entre los paises que interactian comercialmente en un mismo mercado, y se
presenta en la siguiente expresion

X
ar/an
VRE,; = ventaja relativa de exportaciones de la mercancia a en el pais i
X,; = valor de las exportaciones de la mercancia a en el pais i
X,,; = valor de las exportaciones totales (excepto la mercancia a) en el pais i
X .= valor de las exportaciones de la mercancia a en el mundo (menos el pais i)

X,= valor de las exportaciones totales (menos la mercancia a) en el mundo (menos el pais

i).

Avendafio (2008), la participacion constante se puede definir por:

S;oAQ ;= efecto estructural que representa el cambio esperado en las exportaciones, si se

mantiene constante la participacidn inicial del pais en el mercado mundial y en el mercado
del pais de destino. Si es positivo, indica que el crecimiento de la demanda por ese producto
afecta positivamente el crecimiento de las exportaciones.

AS;Qjo= efecto competitividad o residual. Representa la parte del cambio en las

exportaciones, que puede ser atribuido a los cambios en la competitividad que han ocurrido
alo largo del periodo. Si es positivo, significa que el pais gana competitividad; y si es negativo,
quiere decir que la pierde.

AS;AQ;= efecto interaccion o de segundo orden. Mide la influencia de la interaccion entre
cambios en la participacién de mercado, con cambios en la demanda.

Efectos de Descomposicidon de Segundo Nivel
Q
Aq = 5:0AQ; + (5j0AQ; — S5:0AQ;) + AS0AQj0 + (AS;Qj0 — AS:Qjo) + (22— 1) AS;Qj0 +

Qto
|as;80, - (Z—Z —1)45;0,0] @
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StoAQ;= efecto crecimiento de las exportaciones de un pais, que puede ser atribuido al
aumento de la demanda mundial. Es el cambio hipotético en las exportaciones, que podria
haber ocurrido si la participacién de un exportador en el mercado mundial se hubiera
mantenido constante durante el periodo.

(SjOAQj — StOAQj): efecto mercado. Es el cambio adicional esperado en las exportaciones, si
el exportador mantiene su participacién inicial en el mercado estadounidense durante el
periodo. Si es positivo, indica que el pais en cuestion tiende a concentrar sus exportaciones
en mercados que crecen rapidamente.

AStoAQjo= efecto residual puro. Representa la parte del cambio hipotético en las
exportaciones, atribuible a cambios en la competitividad en general.

AS;Qjo — AS:Qjo= efecto residual estructural estatico. Representa la parte del cambio

hipotético en las exportaciones, atribuible a cambios en la competitividad especifica del
mercado estadounidense.

(% - 1) AS;Qjo= efecto segundo orden puro. Mide la interaccion entre los cambios de la
to

participacién de un exportador en el mercado estadounidense y los cambios en el nivel de la
demanda mundial.

[AS]-AQ = (% — )ASjQ j0]= efecto residual estructural dindmico. Mide la interaccion entre

Qto
los cambios de la participacién de un exportador en el mercado estadounidense y los cambios

en el nivel de demanda de este. Donde:

S = Participacidn (porcentual de mercado de un pais especifico)

Q = Volumen de exportaciones del grupo de paises competidores que exportan al mercado
de referencia (el estandar)

A= Cambio de la variable en el tiempo, 0 inicio del periodo, 1 Fin del periodo
S1 =Sy + AS, S; Participacion de un pais en el mercado mundial

Q; = Exportaciones del grupo de paises al mercado mundial.

En este tenor el Coeficiente de Apertura Agropecuaria (CAA) que considera el
desempefio del comercio agropecuario en relacién con el valor agregado de este sector. Este
se calcula a partir de la formula:

X, + M,

CAA:_VAA

En donde para un afio cualquiera X; son las exportaciones agropecuarias del pais, M;
las importaciones agropecuarias y VAA es el valor agregado de la produccién agropecuaria
(que se usa como indicador de la actividad econémica del sector agropecuario) todos los
cuales se calculan a precios corrientes. Este indicador oscila entre 0 y 1 y se expresa en
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términos relativos y su interpretacion es consistente con el de CA considerando el sector
agropecuario.

Apertura comercial

El indice de apertura comercial tiene una tendencia positiva a lo largo del tiempo, se observa

que la apertura comercial de las espinacas mexicanas es positiva y tiene un mercado de
potencial desarrollo en el extranjero.

Figura 4. Representacion grafica del indice de apertura comercial de las espinacas
mexicanas durante 2000 a 2020
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Fuente: Elaboracién propia
Tabla 2: Indice de Apertura Comercial de las espinacas en México 2000-2020
Afio Valorde Valor de PIB indice de
Exportaciones Importaciones Agroalimentario Apertura
Meéxico México Comercial
2000 1791 988 7079.09864 0.392564102
2001 2106 1115 7567.029257 0.425662422
2002 2905 1375 7721.097107 0.554325369
2003 2819 1514 7293.35024 0.594102828
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2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

4267
3916
5179
5559
6581
5200
5391
4594
7083
7866
7575
16530
15516
16465
15786
48813
66708

1542
2145
1982
1000
1140
1258
1733
1989
2530
3828
4873
6278
6885
7258
9192
23823
25786

7822.429123
8774.768924
9753.834029
10526.97085
11099.87401
9000.470157
10578.00598
11804.87226
12010.93787
12744.43916
13145.68912
11705.67082
10779.06025
11577.3516

12206.96838
12564.4091

12638.7624

0.742608199
0.69073044
0.734172837
0.623066226
0.695593481
0.717518073
0.673472866
0.5576511
0.800353819
0.917576666
0.946926394
1.948457321
2.078196011
2.049086944
2.046208299
5.781091606
7.318279834

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO 2000 a 2020.

El Coeficiente de Apertura Agropecuaria (CAA) que considera el desempefio del
comercio agropecuario en relaciéon con el valor agregado de este sector, este indicador es
importante para entender la proporcidon que representa el comercio exterior dentro de la
actividad econémica del pais.

Tabla 3: Coeficiente De Apertura Agropecuaria de las espinacas en México 2003-2018

Ano Valor de Valor de Valor CAA
Exportaciones Importaciones agregado
México México

2000 1791 988 20917.13847 0.132857561
2001 2106 1115 22948.20614 0.140359555
2002 2905 1375 22636.06625 0.189078789
2003 2819 1514 22036.00392 0.196632748
2004 4267 1542 23687.53036 0.245234514
2005 3916 2145 24378.32234 0.248622523
2006 5179 1982 27328.36962 0.26203539
2007 5559 1000 30563.23946 0.214604215
2008 6581 1140 32326.46877 0.238844523
2009 5200 1258 26997.7464 0.239205151
2010 5391 1733 31683.66782 0.224847705
2011 4594 1989 34039.91774 0.193390597
2012 7083 2530 35807.31933 0.268464665
2013 7866 3828 37577.30611 0.311198466
2014 7575 4873 38644.9152 0.322112235
2015 16530 6278 34922.83024 0.653097124
2016 15516 6885 33722.57094 0.664273197
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2017 16465 7258 36637.00432 0.647514731
2018 15786 9192 38684.4856 0.645685205
Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO 2000 a 2018.

Figura 5. Representacion grafica del coeficiente de apertura agropeciaria CAA de las
espinacas mexicanas durante 2000 a 2020.
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Fuente: elaboracion propia

En la figura se muestra la tendencia ascendente del coeficiente de apertura
agropecuaria, dejando en evidencia la presencia de la participacion de las espinacas
mexicanas, ello representa a demdas un area de oportunidad para trabajar en el sector,
fortalecerlo e incrementar su competitividad econémica

indice de Ventaja Relativa de Exportacién de las espinacas

El indice de ventaja relativa de exportacidn de las espinacas mexicanas, como se aprecia en
la tabla 4 es mayor a 1 en el periodo de estudio, es decir, existe ventaja relativa comparada
para este producto.
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Tabla 4: Indice De Ventaja Relativa de las espinacas México 2000-2020

Ano Exportaciones Exportaciones Exportaciones Exportaciones Indice De
de espinacas Totales de de las Totales menos Ventaja
en México México espinacas en de las Relativa
excepto el Mundo espinacas en
espinacas menos de el Mundo,
México discriminando
a México

2000 1791 7393009 39569 411120044 2.517027308
2001 2106 7511787 49349 414481940 2.354736726
2002 2905 7810415 56462 442802192 2.916926801
2003 2819 8610993 70213 525470733 2.450038124
2004 4267 9877988 90460 607546569 2.901196453
2005 3916 10568734 95453 653706003 2.537538303
2006 5179 13422442 87708 721761356 3.175183235
2007 5559 14383323 99233 873620166 3.402545724
2008 6581 15535670 113588 1067906308 3.98256252
2009 5200 15279261 123431 951436186 2.623351055
2010 5391 17058816 143826 1085479150 2.385088677
2011 4594 20992710 163397 1321277190 1.769588729
2012 7083 21648952 191063 1338759795 2.292484632
2013 7866 23364013 237327 1397705927 1.982782879
2014 7575 24534769 265947 1421198144 1.649909791
2015 16530 25712227 275821 1274597195 2.970836764
2016 15516 27934582 286450 1287137828 2.495823222
2017 16465 31204904 315626 1410979264 2.358776238
2018 15786 33068994 339774 1453841344 2.042574883
2019 48813 34352340 347608 1443962753 5.902627843
2020 66708 34502512 490311 1491654072 5.881981928

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 6. Representacion grafica del indice de ventaja relativa de las espinacas mexicanas
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Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones PROFUNDIZAR EN GUANAJUATO PROFUNDIZAR EN LOS ESTADOS.

El indice de ventaja comparativa revelada tuvo un comportamiento mixto para el producto
en cuestion. Las exportaciones de espinacas mexicanas se incrementaron, y el indice de
ventaja comparativa revelada registré una tendencia también creciente en alrededor de tres
puntos en los ultimos dos afios. Lo anterior significa que México esta ganando competitividad
en este producto, y que la producciéon ha incrementado, expandiéndose geograficamente
destacando entre ellos el estado de Guanajuato un productor importante de esta hortaliza.
Esto se debe a las altas utilidades de sus plantios y a la infraestructura para el traslado y
conservacion de las espinacas (empacadoras y almacenamiento en frio) con la que cuenta las
regiones productoras.

La tendencia positiva en este indice coincide ademdas con el incremento de las
importaciones de espinacas por parte de Canada, principal importador. Esto muestra una
fuerte dependencia hacia el mercado americano y en menor medida, del asiatico y europeo.
Recientemente, las autoridades y los productores han hecho esfuerzos para diversificar el
destino de las exportaciones mexicanas de frutos del bosque. Por ejemplo, se ha intentado
aumentar las exportaciones hacia el mercado aleman.

128



IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE ESPINACA EN MEXICO Y SU COMPETITIVIDAD EN EL
MERCADO INTERNACIONAL

Se desprende entonces que, dicho mercado constituye un importante destino para las
espinacas mexicanas y que el aprovechamiento de esta oportunidad comercial puede
contribuir a la consolidacién de una ventaja competitiva en las exportaciones mexicanas de
espinacas. A este respecto, conviene destacar la ubicacién geografica de los principales
estados productores de espinacas, que facilita la distribucién eficiente del producto hacia el
norte y el sur tanto del pais como del continente.

De acuerdo con la coordinadora de fomento al comercio exterior COFOCE (2022), el
sector enfrenta un importante crecimiento potencial que se sustenta en la consolidada
demanda interna, pero sobre todo externa cuyo destino final principalmente es Canada, sin
embargo, para las exportaciones del sector existe un potencial bastante amplio para explorar
e incursionar en este y otros destinos. Se vislumbra que la tendencia de adquirir y consumir
hortalizas frescas se restablezca a medida que se le toma importancia al valor de algunas
adiciones pues esto se consideran cada vez mas, tal como lo son la presencia de
conservadores y en este contexto las frutas y hortalizas frescas aseguran un consumo mas
saludable en comparacion a alimentos que poseen ingredientes que lleguen a representar no
solo una larga duracidn sino también una barrera en el consumo de alimentos que abonen a
aumentar la inmunidad por sus propiedades naturales, los cuales se consideran que
ayudaran de forma beneficiosa si surge una nueva crisis de salud.

En este tenor, tal como en épocas anteriores de complicaciones econdmicas, es
probable que se aprecie un crecimiento exponencial en la demanda de alimentos que
presenten una propuesta atractiva para el consumidor respecto a su restriccion
presupuestaria y aunque la produccion de espinacas mexicanas es suficiente para asegurar
la oferta se sugiere no perder de vista las condiciones que aumenten la competitividad y el
panorama positivo de este sector para que se cuenten con productos de buena calidad y que
éste cobre mayor relevancia en sus negociaciones y transacciones nacionales e
internacionales.
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Aporte al desarrollo econdémico y bienestar social de la actividad
acuicola camaronera en el municipio Guasave, Sinaloa, México
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Resumen

Las aportaciones del sector acuicola han hecho destacar esta actividad como un promotor de
la seguridad alimentaria en el municipio de Guasave, Sinaloa, ya sea por la produccién de
alimentos, derrama econdmica y la generacidon de empleos, sin embargo, al ser una actividad
comparativamente nueva, existe un desconocimiento desde una perspectiva administrativa
de la productividad tanto interna como social, de las granjas camaroneras del municipio.

Las granjas productoras de camar6n blanco en el municipio han aportado a la
economia familiar y regional ventajas, no obstante, la mayoria de estas no han sido
documentadas de forma adecuada que permitan dimensionar ante la sociedad las
atribuciones y el crecimiento sostenido de la actividad de las granjas productoras de
camaron. El objetivo de esta investigacion se enfoca en recolectar informacién de los actores
principales en las actividades acuicolas, tanto personal técnico, que labora en las granjas y
del mismo modo, forman parte de familias guasavenses que perciben las principales
aportaciones econdémicas y de bienestar social producto de su trabajo.

Mediante una investigaciéon cualitativa, se obtuvo la informacién entre las granjas,
aplicando encuestas al personal que labora en ellas, entrevistas a los 6rganos administrativos
y fuentes de informacidn oficial de las granjas productoras de camardn, con todo esto, se
realizé la triangulacion de informacion desde dos perspectivas: una econémica y una social.

Como resultado, se determind que, las granjas camaroneras del municipio de Guasave,
representan una importante fuente de trabajos (fijos y eventuales), cuyo salario va desde 3.5
a 4.1 veces mas que el salario minimo oficial al afio 2017, lo que da lugar a trabajadores
satisfechos con salarios competitivos con respecto a otras actividades del sector primario,
traduciéndose en bienestar social para el municipio de Guasave. En cuanto a la derrama
econdmica de las granjas productoras de camar6n de la regiéon, han mantenido su
produccion, a pesar de las problematicas sociales, econémicas y sanitarias por lo que se
perfila como una de las actividades con un crecimiento sostenido, aunado asi a las
aportaciones fiscales que genera la camaronicultura, y que ha provocado un aumento de
hasta un 300% del Impuesto Predial Rustico.

Las contribuciones del sector acuicola, deben considerarse en funcién a su
participacion para la generacion de politicas publicas, para fortalecer el desarrollo
econdmico y bienestar social de quienes la desarrollan y se benefician de esta actividad y con
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2 Dr. Victor Manuel Peinado Guevara, Universidad Auténoma de Sinaloa, v_peinado@hotmail.com
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ello generar infraestructura y conocimiento cientifico que propicien una mejora en la
productividad de las granjas camaroneras.

Conceptos clave: Acuacultura Regional, Produccién de camaroén blanco, Bienestar social,

Introduccion

El desarrollo de las actividades acuicolas, garantiza la reproduccion y crecimiento de especies
en cautiverio de una manera controlada (Guerrero & Pelcastre, 2021); a nivel mundial, su
produccion, se ha convertido en una de las actividades econ6micas mas importantes dentro
del sector primario en la produccién de alimentos y por sus importantes aportaciones a las
economias regionales; su crecimiento se puede comparar con la actividad pesquera, ya sea
por sus aportaciones econémicas o por las contribuciones a la seguridad alimentaria.

De acuerdo con cifras de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO por sus siglas en inglés: Food and Agriculture Organization), la
acuacultura se perfila a un crecimiento acelerado en comparacion con otras actividades del
sector productivo; se prevé que la produccion acuicola alcance los 109 millones de toneladas
en 2030, lo que supone un aumento del 32%; como fuente de alimentacién, su producciéon
provee el 16% de la proteina animal que consume el ser humano en el mundo, ya que su

calidad se caracteriza por ser una fuente valiosa de minerales y acidos grasos esenciales
(FAO, 2020; Pradeepkiran, 2019).

La produccién de organismos acuaticos como el camarén, se da principalmente en
zonas costeras de paises en desarrollo, donde su primer mercado objetivo son los
compradores internacionales. El precio de este producto se establece en funcion de la fecha
de cosecha, o bien, de la temporada en la que se lleve a cabo la exportaciéon de camaron,
siendo asi, factores como la oferta, demanda, situacién actual de los mercados, tipo de
cambio, algunos de los determinantes para su precio, con efecto en todos los participantes de
la cadena de producciéon (Gonzalez-Huerta, 2020).

Grafico 1. Historial precio internacional de camaron periodo 2012-2022
(USD por libra de camarén)
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Fuente: elaboracion propia con datos de IndexMundi, 2022.
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En la figura 1, se puede observar un historial de precios en los mercados
internacionales de camardn sobre el periodo junio de 2012 a junio 2022, estos contemplan
su precio en doélar americano por libra de camarén, donde se puede observar que, desde
agosto de 2014, el precio de este producto alcanz6 los 19.75 USD por libra, precio que, a pesar
de su alza en la demanda y fluctuaciones de tipo de cambio no se ha logrado alcanzar
nuevamente (IndexMundi, 2022).

La produccidn de este crustaceo se caracteriza por su tendencia al alza, que si bien, su
volumen de produccidn la posiciona como la cuarta actividad en la acuicultura, sus precios
de mercado, la posiciona en primer lugar por su valor econémico. Entre los estados
mexicanos con mayor produccién acuicola se encuentran Sinaloa, con un peso vivo de 61 763
toneladas y concentrando el 94% de las granjas camaroneras del pais (Brito, 2016; Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural 2017a), de las cuales, un 91,3% cultivan camaré6n blanco (P
vannamei), el resto siembran camardn azul (Penaeus stylirostris) y camar6on café
(Farfantepenaeus californiensis), donde, el numero de estanques en granjas, varia
dependiendo de la productividad de cada granja, puede haber empresas que cuentan con solo
dos estanques, hasta grandes comercializadoras con mas de 100 estanques (Lyle-Fritch etal,,
2006).

Estas granjas productoras presentan, aio con afio, distintos fendmenos que pueden
afectar su produccidn, que van desde factores externos como: sociales, politicos, climaticos,
presencia de enfermedades, el manejo de sus recursos naturales, entre otros.
Simultaneamente, los factores internos dependen en gran medida de las perspectivas
administrativas de estas empresas, en funcion al tamafio de las mismas, su planta
operacional, el uso de tecnologias que permitan la evolucion de la produccién de camaroén, y
la magnitud de su aportacién, desde una perspectiva de bienestar social (Gonzalez-Laxe,
2011).

Desde un enfoque econdémico, el bienestar social se puede definir como el incremento
per capita que va teniendo el producto, es decir, el aumento que se genera desde la
generacion de empleos a través de la acuacultura, sobre todo, en zonas mas vulnerables con
menos oportunidades de empleo, traduciéndose en una mejora econémica regional (Cabal y
Soto, 1998).

Administrar una granja camaronera, implica el mantener el control de todo un
proceso bioldgico, que ademas involucra procesos administrativos que mantengan en orden
aspectos técnicos, econémicos y financieros de una granja para poder asegurar la
rentabilidad de este tipo de empresas. Los procesos de produccién que se llevan a cabo en
las granjas, requieren de un monitoreo constante que se lleva a cabo por especialistas en el
campo, esto, aunado al control de pardmetros como temperatura, oxigeno disuelto,
concentracion de amonio y nitratos, alcalinidad, pH, salinidad, fertilidad del agua, relacién
nitréogeno-fésforo, cantidad de fitoplancton, el conocimiento del cultivar y los aspectos
socioeconomicos que definen su rentabilidad (Flores Mollo y Aracena Pizarro, 2018; Herbeck
etal,, 2013).

El proceso de produccién de camarén de cultivo en aguas tropicales, las granjas
camaroneras se establecen al lado del mar, es decir, al lado de las costas, esto con el afan de
facilitar el bombeo del agua del mar a los estanques en los cuales se sembrara el camaron, la
ubicacién de las granjas es la caracteristica mas importante en la camaronicultura. Todos
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estos conceptos implican costos operacionales, como para cualquier empresa, mismos que
son definidos por el programa de cultivo, la superficie de cultivo, el indice de mortalidad y el
crecimiento de las larvas, esto que puede variar dependiendo de la regién geograficay el tipo
de siembra productiva (Engle et al,, 2017).

Es asi que, el bienestar social esta definido a partir del incremento per capita que va
teniendo el producto, es decir, el aumento que se genera en el gasto social con relacion al
gasto total; el aumento de los productos nacionales genera un mejor bienestar para la
sociedad, traduciéndose en una mejora econémica, es ahi donde la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, desde 2014, ha promovido el aprovechamiento de los recursos pesqueros
y acuicolas, de una forma mas sustentable, a través de distintos programas, por ejemplo:
programas de acuacultura rural, de mejoramiento productivo de embalses, programas de
acuacultura comercial de aguas interiores, programas para el apoyo de la maricultura y para
la adquisicion de insumos biolégicos (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2017b).

Las ciudades de Monterrey, Ciudad de México, y la zona del bajio constituye los
principales mercados de distribucién del camarén producido en el estado de Sinaloa, y los
mercados internacionales se encuentran en ciudades de gran consumo de paises como
Estados Unidos y paises europeos, debido principalmente a la accesibilidad de los tratados
de libre comercio (CONAPESCA, 2011). Contribuyendo ademas que, el estado cuenta la
mayoria de las empresas productoras acuicolas registradas, incluyendo dentro de su planta
operacional con alrededor de 12,000 empleados, todos ellos en el rubro de la produccién de
camaron, con ingreso promedio de 20,000 pesos al afio (Rodriguez Valencia et al., 2010).

En el municipio de Guasave, la acuacultura se caracteriza por sus aportaciones como
una fuente importante de ingresos (Gallardo-Millan et al, 2014), esta actividad, ademas, se
ha caracterizado por el gran nimero de personas que se dedican a este rubro, ya sea con
empleos temporales o permanentes, se estima que en Guasave por cada hectarea de estanque
que se trabaja en una granja, se requiere por lo menos 5 trabajadores fijos. Aunado que, la
venta de camaron, representa una considerable entrada de divisas que han ido aumentando
con el paso de los afios y es una parte importante de la cadena productiva no solo de Sinaloa
sino de todo el pais, esto de acuerdo con datos del Comité Estatal de Sanidad Acuicola de
Sinaloa (CESASIN, 2011).

La camaronicultura en el municipio de Guasave, asi como otras actividades del sector
primario, se ha visto como fuente crecimiento econémico, que desencadena condiciones para
el bienestar social en Guasave, el aumento de los productos nacionales genera un mejor
bienestar para la sociedad, traduciéndose en una mejora econémica. La literatura describe
tres enfoques para medir el bienestar social. El primero de ellos se describe a través del
enfoque econémico, relacionado con el bienestar de la nacién, y puede ser medido a través
de variables como el consumo de productos o bien con el PIB.

Un segundo enfoque se da mediante las funciones de utilidad, es decir, cuando se
cubren necesidades vitales, resultado de los bienes y los servicios de los que disponen las
personas y la sociedad; y por ultimo, el bienestar social puede ser descrito mediante
indicadores sociales sintéticos, es decir, el concepto de bienestar social puede tener distintas
formas de percepcion, este depende en gran medida, del estudio al que se esté aplicando,
ocasionando factores o dimensiones relacionadas con la problematica (Navarro-Chavez et al,,
2016).
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El crecimiento acelerado de la produccion controlada de organismos acuaticos, ha
generado un campo de certidumbre en los paises que desarrollan esta actividad con un gran
potencial de crecimiento. Destacando en los ultimos afios una expansion e intensificacidn,
sobre todo en las zonas rurales costeras, donde se llegan a combinar los sistemas
tradicionales, con los sistemas de producciéon mas industrializados. Es asi que, se ha visto a
la acuacultura como parte fundamentales para potenciar el desarrollo y elevar la seguridad
alimentaria, a pesar de todas las ventajas, econdmicas, sociales, de seguridad alimentaria,
entre otras, en la actualidad la informacién, acerca de la contribucién de la pesca y
acuacultura como un medio de subsistencia en las zonas rurales aln es limitada (Ramirez y
Buhaya, 2014; Gonzdalez-Laxe, 2011). Es por ello que, el principal objetivo de esta
investigacion fue el describir las aportaciones de la produccion de camarén blanco en el
municipio de Guasave, Sinaloa, desde una perspectiva de desarrollo econémico y bienestar
social.

Materiales y Métodos

Parala obtencion de los datos en esta investigacion de tipo cualitativa, se realizaron distintos
estudios de caso, los cuales fueron aplicados dentro en el campo de investigacion del sector
productor camaronero, por lo que, al haber utilizados diferentes estudios, estos requieren de
la consideracién, y ademas de la contextualizacidon en tiempo y espacio, lo que permite
establecer los ejes que dan forma a la presente investigacion, teniendo en cuenta a las
personas forman parte de esta investigacion (trabajadores y personal administrativo) como
los principales protagonistas, explorando sus perspectivas y experiencias (de Toscano, 2011;
Mohajan, 2018).

Se recurrid a la triangulacion de la informacion, en la recoleccidn de datos, a través de
informacion técnica y financiera de las granjas camaroneras y del H. Ayuntamiento de
Guasave, utilizando documentos internos generados en las granjas camaroneras.
Participaron como sujetos de estudio: personal administrativo y de operacion de las granjas
camaroneras del municipio de Guasave, Sinaloa, H. Ayuntamiento de Guasave, los
proveedores de materia prima e insumos, trabajadores eventuales, de transporte y de las
congeladoras, no obstante, al ser distintas fuentes de informacién, todas ellas cumplen un
mismo objetivo de investigaciéon, aumentando su estandar de precisién y confiabilidad
(Garcia etal,, 2016).

Se aplicaron un total de 7 entrevistas personales al personal de operativo de las
granjas, lo que representa el 5.83% de las granjas que se encuentran en operacién en estos
momentos, asi como dos entrevistas personales a trabajadores administrativos y de
operacion de las granjas camaroneras del municipio de Guasave, Sinaloa, H. Ayuntamiento
de Guasave.

Resultados
Desarrollo econémico

Se describe de primera instancia, la importancia que ha tenido las actividades acuicolas en el
desarrollo econémico y aspectos que se relacionan a la derrama econdmica de esta actividad,
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y como repercuten en el municipio de Guasave, partiendo desde el proceso de produccion y
los costos que estos implican, los cuales fueron proporcionados por el personal técnico de
seis granjas camaroneras que fueron entrevistadas.

Se describieron los principales costos del proceso de producciéon en un ciclo de
siembra de camardn, los cuales dependen principalmente de la dimensién de la granja, donde
la “Granja 4” fue la de mayor dimension, con 172 estanques en total, y por ende el promedio
de sus costos de produccidn, se encuentran por encima de las demas. En general, las granjas
reportaron como el principal de sus costos de preparacion la fase de “Engorda”, es donde se
requiere la mayor parte de los costos de produccién por hectarea (ver cuadro 1). Este proceso
abarca la alimentacion y crecimiento donde el camarén es alimentado de dos a tres raciones
al dia y estas van cambiando en funcion al tamafio que tengan los organismos todo esto hasta
llegar a la talla deseada.

Durante todo el proceso de engorda, debe considerarse el control de enfermedades y
ademas, su costo depende del grado de la enfermedad, considerando también, si existe un
laboratorio propio de la granja el costo es ain menor. Cuando existe una contingencia de gran
impacto en el cultivo el costo puede variar dependiendo del grado de la contingencia.

Se destac6 en todos los casos que, durante el proceso productivo surgen costos
diversos que varian de acuerdo a las condiciones, algunos conceptos que se manejan como
costos extras son pagos a trabajadores por servicio, mantenimiento de maquinaria, servicios
de grda, entre otros, puede llegar a incrementar un 20% por hectarea, sin embargo, los
principales inconvenientes que pueden aumentar los costos de produccion, variables como
la falta de oxigeno, variabilidades de los niveles de salinidad, bacterias en agua, que la
principal consecuencia es el ambiente propicio para la aparicién de enfermedades.

Cuadro 1. Costos promedio por hectarea de seis granjas productoras de camarén blanco en
el municipio de Guasave Sinaloa, con datos obtenidos en el afio 2017

Concepto Promedio
Numero de hectareas 106.41
Preparacion del suelo (estanque) 5.03 %
Siembra 28.06 %
Engorda 58.49 %
Prevencién de enfermedades por ciclo productivo 1.78 %
Control de enfermedades 4.14 %
Cosecha 2.48 %

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas aplicadas al personal de
trabajo de las granjas

En la figura 1, se describen los conceptos de forma grafica, de cada uno de los costos
en las siete granjas productoras de camardn entrevistadas, destacando entre todas ellas que,
los costos aumentan en funcion a la dimensién de estas empresas, siendo la granja 4 la que
cuenta con una planta de producciéon de 172 hectareas, por ello que los costos de fase de
“Engorda”, representan el 71 % del costo total.

El elevado costo de engorda de la “Granja 4”, se debe a que el tipo de alimento es
diferente de las otras, y el aumento de precios, al igual que cualquier dieta animal,
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enriquecida con harina de pescado, puede atribuirse a la cantidad y calidad de proteina que
puede contener la camaronina.

Hay que mencionar que, las granjas 5 y 6, son las Unicas que no contemplan como
concepto dentro de sus costos el control de enfermedades, sefialando que, ambas granjas son
empresas cuya superficie de produccién no superan las 100 hectareas en estanque, por lo
que, la presencia de enfermedades no tiende a ser una problematica que afecte de gran
manera a granjas productoras de esa dimensién. A su vez, los costos de “Prevencion de
enfermedades” se siguen contemplando en todas las granjas, ya que “CESASIN”, asi lo ha
dispuesto a todas las granjas camaroneras, a pesar de ello, este concepto no supera el 2 %
por hectarea en todas las granjas, siendo el costo de produccién mas bajo, y estos contemplan
la aplicacion de probidticos.

El dltimo paso es la cosecha, donde los entrevistados indicaron que, este proceso
consiste en sacar los animales del estanque, bajando el nivel de agua, dejando solo la
necesaria para que el camaron se mantenga con vida, cuidando de variables como oxigeno,
posteriormente se colocan en las compuertas de entrada y salida de agua, finalmente se abren
las compuertas para liberar el camaron, en este proceso final es en donde se requiere de
trabajadores eventuales. Este dltimo paso representa un 2.48 % del costo promedio total por
hectarea cosechada.

Figura 1. Porcentaje de los costos totales por hectarea de siete granjas productoras de
camaroén blanco en el municipio de Guasave Sinaloa
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas aplicadas al personal de
trabajo de las granjas

Dentro de la derrama econémica que generan estas granjas, es importante mencionar
que, el principal mercado de consumo de la produccién de camarén proveniente del
municipio de Guasave, son los mercados nacionales, normalmente cuando la granja cuenta
con una congeladora propia se encargan de que el camar6n llegue al consumidor final
debidamente congelado y a tiempo, el precio es fijado dependiendo del tamafio del producto.
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Los datos presentados en esta investigacion se basan principalmente en: el nimero de
granjas, su productividad y el precio que se manejan en los mercados internacionales. Es con
ello que, CESASIN, hasta el momento tiene dentro de sus registros un total de 120 granjas
camaroneras en el municipio de Guasave, Sinaloa, mismas que se estima una extension de
mas de 12,000 hectareas de espejo de agua.

Las granjas camarones disponen de diversos estimulos fiscales como el apoyo en el
subsidio del diésel y para la adquisicion de larva, ademas de tener incentivos
gubernamentales para fortalecer las granjas mediante programas de modernizacion. Sin
embargo, existe otro tipo de obligaciones fiscales a las cuales son acreedores los productores
de camaroén, por ejemplo, las granjas registradas deben pagar el Impuesto por Predial
Rustico (IPR) el cual es equivalente a $350 mas 10% adicional, este monto ya sumado da un
equivalente a $385 pesos mexicanos por tonelada de camarén cosechada.

Cada afio aumenta el monto recaudado del IPR en el caso de las granjas camaroneras.
En la figura 2, se puede observar que, del 2013 al afio 2017 hubo un ascenso del 300%
equivalente a $2,120,368, clasificAndose como un factor importante, ya que, dentro de la
aportacién de Sinaloa al cobro del Impuesto Predial estimado en la Ley de Ingresos de cada
municipio, el IPR concentra el 72.89% (Instituto de Investigaciones Parlamentarias, 2020).

Figura 2. Recaudacion del IPR por parte de las granjas camaroneras del municipio de
Guasave, Sinaloa, registradas en CESASIN, del periodo 2013-2017 (cantidades expresadas
en pesos mexicanos)
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas aplicadas al personal de
CESASIN

Ademas del monto que se genera con el IPR también se obtienen ingresos por
recargos por pago extemporaneo, es decir, recargos que se hacen cuando no se paga en
tiempo y forma el IPR, el monto por recargos llega a ascender de $15,000.00 a $20,000.00
pesos mexicanos, que de igual forma son recaudaciones que tienen que hacer las granjas
productoras de camardén, mismos que forman parte del desarrollo econémico al que
contribuye esta actividad.
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Bienestar social

El principal factor de bienestar social que aporta una actividad econémica es el
desarrollo y generaciéon de empleos en una zona, donde las granjas acuicolas generan dos
tipos de empleo: directo e indirecto, actualmente existe un promedio de 4080 empleos
directos, como ya se menciond anteriormente, las granjas trabajan por temporadas,
dependiendo del tipo de siembra pueden ser normalmente dos a tres ciclos productivos por
afo, los empleos directos son aquellos que se generan directamente en las granjas
camaroneras y se clasifican de acuerdo a las funciones que desempefian en las granjas.

Los primeros de ellos son los trabajadores fijos, este tipo de personal son los que se
quedan en los dos ciclos productivos que una granja lleva a cabo en un afio. Se encargan de
todo el proceso, desde el llenado de los estanques hasta el periodo de cosecha.

Un segundo grupo son los trabajadores eventuales, los cuales so6lo se les requieren
cuando en situaciones especificas, como el periodo de siembra de la larva, en la descarga de
alimentos o durante la cosecha. Por ultimo, se encuentran los trabajadores por servicios, los
cuales solo se contratan en situaciones de emergencia en las granjas, principalmente
mecanicos, quienes se encargan de la reparacion de equipo de trabajo como bombas de agua,
bomba de diésel, graa, entre otros.

Los empleos indirectos solo en Guasave ascienden a los 2,400, dentro de los cuales se
pueden incluir a todos aquellos que se relacionan en el proceso productivo, hasta el periodo
de cosecha fuera de las granjas camaroneras, que incluyen: trabajadores que transportan las
larvas, el transporte de los alimentos, medicamentos en caso de enfermedades, entre otros.

Es importante mencionar que, se consideran como trabajadores indirectos a aquellas
personas que laboran en las congeladoras descabezando y congelando camaron.
Considerando que, para descabezar una tonelada de camaron se requieren de un aproximado
de 6 personas, este grupo de trabajadores dependera de la granja cuenta o no con su propia
congeladora.

De acuerdo a las siete granjas entrevistadas, la némina de cada una de ellas tiene un
promedio de 34 trabajadores en donde se encuentran entre los 8 a 13 trabajadores de base,
en las granjas con una extensién de terreno mas grande se pueden llegar a tener mas de 22
trabajadores de base, y los otros trabajadores registrados en némina son trabajadores
eventuales que aproximadamente son entre 15 a 25 cosechadores diarios mientras duren los
dias de cosecha, ademas de generar entre 15 a 20 empleos indirectos (ver figura 3).

El sueldo promedio por trabajador de base en una granja es 3.5 y 4.1 veces mas que
el salario semanal minimo oficial, mientras que el salario minimo del encargado depende del
tamafio de la granja, el cual oscila entre 6.2 y 14.5 veces el salario minimo semanal,
establecido en el afio 2017, estos trabajadores, ademas, cuentan con las prestaciones de ley
como lo son IMSS, INFONAVIT, Prima Vacacional, aguinaldo, Retiro Cesantia en edad
avanzada y Vejez (RCV), entre otros. Por otro lado, los trabajadores eventuales, no cuentan
con ese tipo de prestaciones sociales, debido a que no se encuentran dentro del registro del
Seguro social, estos solo reciben un sueldo promedio de 4.7 veces el salario minimo diario
en el afio 2017, todo esto de acuerdo con las tablas de salarios minimos de la “Comision
Nacional de Salarios Minimos” (CONASAM]I, 2021).
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Figura 3. Clasificacion de trabajadores en nomina de siete granjas camaroneras del
municipio de Guasave, Sinaloa.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de las entrevistas aplicadas al personal de
trabajo de las granjas

Cabe mencionar que, un apoyo fiscal que beneficia a los empleados es el subsidio al
empleado, este beneficio ayuda a los contadores de cada granja a reducir el impuesto por
pagar al presentar las declaraciones que por disposicion de ley estan obligados a pagar.

Mediante la generacién de empleo, se perfila a una estabilidad en, cuyo principal
ingreso econ6mico, son las granjas camaroneras. De acuerdo al estudio realizado, la mayor
parte de los trabajadores de las granjas viven en comunidades rurales aledafias a las granjas.
La mayor parte de los trabajadores son de sexo masculino debido a que los trabajos
efectuados requieren un esfuerzo fisico pesado, ingresos que se obtienen son suficientes
para cubrir las necesidades bdasicas y brindar una educacién a los hijos, a algunos
trabajadores les es suficiente hasta para generar ahorro.

Ademas del sueldo base reciben incentivos por productividad y cuentan con las
prestaciones de ley, al contar con seguro social para el trabajador y su familia, se crea un
ambiente de seguridad entre la familia al estar protegido ante un accidente o una
enfermedad.

Discusion

Recientemente, la acuacultura ha destacado por un crecimiento sostenido, a pesar de
fendmenos como la presencia de enfermedades en las granjas camaroneras, o bien, de
factores externos como crisis sanitarias, donde las actividades productoras de alimentos se
han visto fuertemente afectadas, sobre todo en sus cadenas de suministros (Espinos, 2020),
dando lugar a la mas reciente crisis alimentaria a nivel mundial, donde sus principales
consecuencias han sido el detenimiento del desarrollo econémico.
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Uno de los principales ejes de desarrollo econdmico del municipio de Guasave, ha sido
la camaronicultura, donde esta actividad figura como pieza clave para el plan de
mejoramiento del municipio, esto de acuerdo con el H. Ayuntamiento de Guasave, y una de
sus principales estrategias es el cuidado del medio ambiente y asi propiciar la produccién de
alimentos de mejor calidad (Hossain et al., 2013; Bondad-Reantaso et al., 2012). Las granjas
camaroneras en el municipio de Guasave, se consideran empresas rentables, atin, cuando de
inicio requieren de grandes inversiones, son empresas altamente redituables debido al
rapido flujo de efectivo entre ciclos productivos, (Cardona Parra, 2018) por otro lado, las
granjas productoras enfrentan desafios actuales, principalmente cuando se habla de
disponibilidad de materia prima, ya que uno de sus principales costos lo refieren en la etapa
de “engorda”, donde los precios de camaronina, o bien los precios en los mercados
internacionales de harina de pescado, ha provocado un constante aumento de estos insumos
(Han et al,, 2018).

Ahora bien, por su lado el precio del camardén es muy importante en el margen de
utilidades de estas empresas, y este suele ser muy variable, pues existen diferentes factores
que lo definen como lo son la oferta, la demanda y la talla (Davila-Lépez et al., 2020). Sin
embargo, el aumento de su productividad en cultivos, pone en tela de juicio las ventajas de
la maximizacién de la operatividad de sus sistemas de cultivo, ya que ha representado su
mayor obstaculo en la saturacién de los mercados y la caida de los precios por sobreoferta
(Valencia, 2010).

La produccidn de las granjas camaroneras, se basa principalmente en la magnitud de
este tipo de empresas, es decir en la cantidad de hectareas en espejo de agua de las granjas,
donde factores como la intensificacién de sus cultivos, propicia escenarios para costos de
alimentacion, costos de prevencion y control de enfermedades. Es asi que, la rentabilidad de
las granjas camaroneras depende de variables como la oferta nacional e internacional del
producto, mientras que, variables como, la densidad de siembra, la duracién de los ciclos
productivos y la talla comercial en la cosecha, definen en mayor medida los costos de
producciéon (Valverde-Moya y Alfaro-Montoya, 2014). Con el afan de favorecer a esta
actividad, es recomendable la intensificacion, derivada de los avances tecnolégicos que
encaminen a la seguridad alimentaria a nivel interno, en las zonas rurales donde se practica,
y llegue a perfiles con proyecciones de eficiencia de produccién (Eras-Agila y Melean-
Romero, 2021).

Es importante hacer menciéon que, en el municipio de Guasave existen grandes
extensiones de tierra que no pueden ser utilizadas en otras actividades como la ganaderia o
agricultura, debido alos altos niveles de salinidad que manejan en zonas cercanas a las costas
del municipio de Guasave, cuyo potencial de uso para las granjas productoras de camarén es
altamente factible (Yang et al., 2018).

El uso de suelo y el tipo de aprovechamiento de este recurso, obliga a la acuacultura
a brindar mejores oportunidades de empleo a los habitantes de los campos pesqueros del
municipio que, de acuerdo a lo obtenido en las entrevistas, los trabajadores en némina
consideran este tipo de empleos con un buen ambiente laboral, sin descartar la posibilidad
de superarse y encontrar otro trabajo con sueldos mejor remunerados (Jiménez Sanchez,
2010; Prieto Bejarano, 2013); esta situacidn favorece condiciones de bienestar social, que le
permiten a su planta laboral regresar a las granjas camaroneras en los trabajos temporales
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o eventuales que se generan cada ciclo productivo, considerando que, la acuacultura se
desarrolla, en zonas rurales y costeras, le permite ser la Unica fuente de empleo estable para
los habitantes de esas zonas, y con sueldos competitivos por encima de los minimos
(CONASIM, 2021; Espinos, 2020), aun asi, debe reconsiderarse una fuerte reestructuraciéon
de los organismos encargados de la administracién pesquera y acuicola, que permita un
aumento en la némina de las granjas camaroneras (Pérez-Sanchez y Muir, 2003).

A diferencia de la pesca, la cual refiere a una actividad extractiva, la acuacultura deriva
de procesos productivos a través de un capital que comprende activos biolégicos,
econdmicos y sociales (Cuellar-Lugo et al., 2018). De acuerdo con la informacién de fuentes
oficiales administrativas del municipio de Guasave, uno de los principales reflejos
operacionales de las granjas productoras de camarones, se ve en las aportaciones fiscales de
esta actividad, su impulso se refleja en la mejora de caminos hacia las granjas, y apoyos que
permiten reducir el riesgo de accidentes que puedan causar pérdidas en el traslado del
crustaceo, ademas de generar rapidez en el proceso de transporte, que a su vez esto ayuda a
incrementar la derrama econémica del municipio (Pacheco y Pupo, 2019; Lopez Torres y
Salgado Méndez, 2015).

La acuacultura como una actividad con potencial de crecimiento, requiere de acciones
que permitan la inversién a grandes escalas, donde algunos de sus principales incentivos
pueden ser la eliminacién de posibles restricciones al crecimiento de la acuicultura, o leyes
laborales que podrian darle mayor certidumbre a una actividad en pleno auge de
crecimiento (Gephart et al., 2021).

Conclusiones

La actividad productora de camarén en el municipio de Guasave, ha mostrado una
productividad sostenida en los ultimos afos, la cual, da lugar a ventajas como fuentes de
empleos fijos y temporales, para los habitantes de los campos pesqueros del municipio. Por
lo que, se conforma por una planta operacional que da certidumbre laboral, teniendo a la
mayoria de sus trabajadores como trabajadores en una némina, siendo asi una actividad que
constantemente genera empleos que siguen siendo atractivos para las personas que se
desempefian en el sector primario.

Las contribuciones fiscales generadas por la producciéon de camarén en el municipio,
forman parte importante de las aportaciones que se derivan del sector productor de
alimentos, esto hace que se considere como un sector de inversiéon al mostrar el gran
potencial para la creaciéon de nuevas granjas camaroneras, que permitan una competencia
de cobertura local, impidiendo que productos importados acaparen el mercado regional.

Ademas de ser valiosa fuente de contribuciones fiscales, la camaronicultura, ha sido
para el municipio, un sello de identidad para la regién, que requiere de incentivos laborales
y administrativos que promuevan su crecimiento, por lo que, es necesario crear politicas
publicas con bases fuertes, para generar el desarrollo econémico y social del sector pesquero
y acuicola, lo que implica, impulsar a las granjas camaroneras destinando apoyos como la
modernizacién de las granjas e infraestructura, y sobre todo, el apoyo a la generacién de
conocimiento cientifico que coadyuven a la productividad de todos los sectores productores
de alimentos.
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Resumen

El sector agroalimentario mexicano se posesiona como el doceavo proveedor de alimentos
para el mundo. La produccién de aguacate se realiza en 27 estados de la republica mexicana,
donde el estado de Michoacan aporta el 80.3% de la produccién nacional.

El estado de Michoacan aporta el 12.9% del valor nacional de la produccién agricola,
lo que permite al estado ocupar el primer lugar nacional. En las regiones una vez que se
establece un sistema de produccién comienzan actuar las relaciones productivas las cuales
establecen un modelo especifico para ésta. El objetivo del trabajo es caracterizar los sistemas
de produccién de aguacate en la localidad de Chapa de Nuevo en el municipio de Salvador
Escalante en el estado de Michoacan México.

El trabajo se realiz6 en el municipio de Salvador Escalante que ocupa el 0.83% de la
superficie del estado, en la localidad de Chapa Nuevo, con productores de aguacate. Se realizé
una investigaciéon de alcance exploratorio. Se realizo un muestreo por intencion (técnica de
bola de nieve). Donde las unidades muéstrales van escogiéndose, sucesivamente, a partir de
las referencias aportadas por los sujetos a los que ya se ha accedido y se les aplico una
encuesta de tipo semi estructurada. A la informacién generada se analizé utilizando
estadistica descriptiva.

Se entrevistaron a 38 hombres y tres mujeres dentro la muestra seleccionada por
conveniencia. La edad promedio de los entrevistados fue de 47.56 afios. La media de afios
que tienen dedicdndose a la produccion de aguacate es de 24.34 afios. El 53.7% de los
encuestados tienen primaria, 24.4% cuentan con estudios de secundaria; 14.6% tienen
estudios de preparatoria y unicamente el 7.3% realizaron estudios de licenciatura. La
superficie media que tienen los productores es de 4.32 hectareas y éstas tienen en produccion 14.19
anos.

El financiamiento es considerado por el 22% de los encuestados en el rango de muy
poco importante a medianamente importante, el 41.5% consideran al financiamiento como
importante y el 24.4% consideran muy importante.

La utilizacién de fertilizantes quimicos u organicos, asi como insecticidas, herbicidas. El
65.9% de los encuestados respondieron que es importante y 34.1% restante lo consideran muy
importante. A la importancia de contar con instalaciones el 65.9% contesto importante, 29.3%
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muy importante y 4.9% medianamente importante. Finalmente, al uso de tecnologias para el
cuidado y manejo agronémico de las huertas la principal opcién seleccionada fue la de
importante con el 61%, seguida con el 24.4% de muy importante, mientras que
medianamente importante y poco importante fueron seleccionadas por 7.3% de los
entrevistados.

Lo que permite concluir que la produccién de aguacate del grupo encuestado se
caracterizada por ser productores de pequeiia escala menor de 5 has con un manejo de tipo
convencional. Consideran al financiamiento importante, pero no tienen acceso al mismo,
utilizan fertilizantes, herbicidas, insecticidas organicos y quimicos lo que permite que estos
productores presenten una productividad media.

Conceptos clave: Caracterizacion, Productores de aguacate, pequefios productores

Introduccion

El sector agroalimentario mexicano se posesiona como el doceavo proveedor de alimentos
para el mundo. Asi mismo, es el onceavo productor de cultivos agricolas en el mundo. México
cuenta con 24.6 millones de Hectareas (has) para esta actividad. La exportacién de aguacate
para en 2021 representé ventas por 3,085 millones de ddlares en 2021.

La superficie durante 2020 dedicada a la produccién de aguacate fue 241 mil has de
las que el 93% se encuentran en produccidn, el volumen producido fue de 2 millones 394 mil
toneladas. La produccién de aguacate lleva una tendencia creciente en los dltimos 10 afios, la
tasa media de crecimiento del periodo es de 7.4%. El oro verde se produce 27 estados de la
republica, sin embargo, tres estados acaparan mas del 90% de la produccidn nacional, estado
de México 4.3%, Jalisco 8.5% y el estado de Michoacan 80.3% (Siap A,2021).

El estado de Michoacan se encuentra en la regién centro occidente del pais, la
poblacion del estado representa el 3% del total del pais, el 23% de la poblacién
econdmicamente activa trabaja en el sector primario y el 95% de ésta trabajan en el
subsector agricola. El 28.9% de la poblacién del estado vive en regiones rurales. El sector
primario aporta el 13% del Producto Interno Bruto (PIB) estatal y el 9.4% del PIB primario
nacional.

El volumen de la produccién agricola del estado represento 4.3% del volumen
nacional lo que ubica al estado en el sexto lugar nacional, pero cuando convertimos el
volumen al valor de la misma, el estado de Michoacan aporta el 12.9% del valor nacional de
la produccién agricola lo que permite al estado ocupar el primer lugar lo que se debe
principalmente a la comercializacién de aguacate, maiz grano, zarzamora, limén y fresa (Siap
B, 2021).

Asi en las regiones una vez que se establece un sistema de produccién comienzan
actuar las relaciones productivas las cuales establecen un modelo especifico para ésta, lo que
provoca efectos planeados y no planeados, visibles o no, permanentes pasajeros en el modelo
de desarrollo evidenciando que el desarrollo de las regiones no se da en lo abstracto, sino
que se manifiesta en la realidad en sus distintos territorios (Moncayo, 2003).
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El presente trabajo tiene como objetivo caracterizar los sistemas de produccion de
aguacate en la localidad de Chapa de Nuevo en el municipio de Salvador Escalante en el
estado de Michoacan México.

Sector agropecuario en Michoacan

El sector agropecuario esta integrado por cuatro ramas economicas: agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca. La agricultura es la labranza o cultivo de la tierra, que tiene por objeto
obtener los vegetales que se requieren para satisfacer las necesidades humanas. La ganaderia
consiste en la cria de ganado para su venta o la explotacion de sus productos derivados, como
la carne, leche y piel. Algunos tipos de ganado son el bovino, caprino, ovino, porcino y aves.
La silvicultura es la actividad encarda del aprovechamiento y la conservacion racional de los
bosques y selvas, que obtiene madera, la resina y el chicle. La pesca se ocupa de la extraccion
de especies del agua, ya sea de mar, los lagos o rios (Méndez, 2012).

Conformacion econémica del sector aguacatero en Michoacan

La estructura de la economia michoacana conforma un modelo de desarrollo basado en
impulsos externos. El crecimiento en las exportaciones y las ventas al resto del pais provocan
un efecto multiplicador sobre los sectores que actiian como proveedores directos e indirectos
incrementando la produccién y el empleo. En el ambito global Michoacan posee la ventaja
comparativa de diversidad de climas, disponibilidad de agua y suelos fértiles para produccién
agricola de alto rendimiento, lo cual proporciona una vocacién agricola con alto potencial
economico. A la vez que entre 10 y 15% de la economia michoacana es agricultura y ésta
detona efectos multiplicadores significativos a escala regional. El aguacate representa para
Michoacan 37% del valor de la produccién agricola y el 10% de la superficie agricola del
territorio y 60% de la superficie de temporal (Ortiz, Infante, Ortega, 2017).

Para que México se posicionara como el primer exportador de aguacate en el mundo,
intervinieron varios factores desde la modificacidn de las leyes para la inversion extranjera,
las cuales permitieron que se establecieran en Michoacan las principales exportadoras y
comercializadoras de aguacate de Estados Unidos de Norte América (EEUA) y los programas
de promocién que ha fomentado la expansion del mercado del aguacate en los EEUA. Esta
apertura comercial ha tenido efectos en las estructuras productivas regionales. El caso mas
destacable es el cultivo de aguacate, la superficie cosechada pasé de 77 mil a 157 mil
hectareas de 1990 a 2014, en tanto que la produccién crecié de 686,301 a 1,520,695
toneladas, para el mismo periodo. Michoacan contribuye con 93% de las exportaciones
totales de aguacate mexicano, mismas que han crecido de 17 mil a 653 mil toneladas en el
periodo de 1990-2013 (FAO, 2016). A partir de esa apertura comercial, ha habido una
derrama econdémica importante que ha generado un impacto positivo en la economia
regional, aumentando los ingresos de los productores, asi como la creaciéon de empleos
directos e indirectos, lo que ademads ha tenido un impacto en la reduccién de la migracién de
los municipios aguacateros (Martin, 2012). De acuerdo con la Asociacién de Productores y
Empacadores Exportadores de Aguacate de México (APEAM) en 2019 y el SIAP (2019) la
franja aguacatera michoacana, se componen de 62 municipios de los 113 municipios, en tanto
que 44 municipios exportan dicho fruto (La voz, 2019). Ver el mapa 1.
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Mapa 1. Se observa la franja aguacatera del estado de Michoacan

B 3

Jalisco { 2 ¢ L

Guerrero

Fuente: APEAM (2019).

Importancia del sector del aguacatero en Michoacan

De acuerdo con el reporte de Garcia (2014), precisa que el sector aguacatero de Michoacan
ha traido una mejora en el bienestar de los participantes en la misma y de sus familias,
principalmente en los ultimos 20 afios. Su impacto en el empleo, en las actividades
econdmicas relacionadas, en el pago de impuestos, en la generacion de divisas, etc., son
algunos de los efectos que se derivan de la actividad aguacatera. Las estimaciones de los
impactos econdmicos de una actividad seran siempre debatibles debido a la cantidad enorme
de variables que se deben de considerar para tal efecto. De acuerdo con la SADER (2019)
informé que en Michoacan se producen ocho de cada 10 aguacates en el pais, con un valor de
exportacion de 2 mil 392 millones de délares. En este mismo sentido, la dependencia subrayd
que se exportan un millén 22 mil de toneladas de aguacate a los mercados de Estados Unidos,
Canada, Japon, Europa, Centroamérica y China. Sostuvo que aproximadamente en el estado
hay 40 mil productores de aguacate y se generan mas de 16 mil 800 empleos fijos al afio y 70
mil temporales. Asimismo, indica que Fondo Instituido para la Agricultura (FIRA) financié
con 1,136 millones de pesos al sector aguacatero a través de intermediarios financieros
bancarios y no bancarios.

Datos de la Financiera Nacional de Desarrollo FND (2019) ha beneficiado a mil 921
productores de aguacate y sus familias, mediante financiamientos por alrededor de mil 105
millones de pesos. Ha impulsado a nivel nacional a pequefios y medianos agricultores. En el
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caso de Michoacan SIAP (2018) sefiala que es el estado con mayor produccién de aguacate
con 1,674,855.04 Ton teniendo un rendimiento por hectarea de 10.99 ton/has. En el caso
particular del estado de Michoacan el principal productor de aguacate es el municipio de
Tancitaro seguido de TacaAmbaro y Salvador Escalante como se observa en el cuadro 1.

Cuadro 1. Principales municipios productores de aguacate en el estado de Michoacan

Municipio Superficie (has) Producciéon | Rendimiento PMR
Sembrada |Cosechada Ton (Ton/has)
Tancitaro 23,650.00 | 23,400.00 | 237,435.00 10.15 20,891.11
Tacambaro 17,000.00 | 16,455.00 | 180,463.00 10.97 18,660.23
Salvador Escalante 16,293.00 | 15,245.00 | 182,929.36 12 21,358.09
Uruapan 16,200.00 | 15,800.00 | 176,542.00 11.17 21,808.01
Ario de rosales 16,091.00 | 14,233.00 | 173,511.39 12.19 20,613.36
Periban 12,560.00 | 12,343.00 | 142,975.48 11.58 21,615.72
Nuevo Parangaricutiro 7,520.00 7,320.00 78,695.00 10.75 20,144.43
Turicato 6,255.00 | 5,315.00 | 55,046.50 10.36 19,171.40
Los Reyes 6,009.00 | 5,848.00 | 66,696.40 11.4 21,006.68
Tingtiindin 5,220.00 | 5,160.00 | 60,264.93 11.68 20,747.44

Fuente SIAP (2018).

En el caso particular del municipio de Salvador Escalante se posiciona como el tercer
lugar en produccion de aguacate del estado con una produccién de 182,929.36 Tonenel 2018
con un rendimiento por ha de 12 ton/has. siendo el cultivo del aguacate el principal en valor
de miles de pesos y el que ocupa la mayor superficie plantada del municipio como se observa

en la Cuadro ntimero 2.

Cuadro 2. Principales cultivos en el municipio de Salvador Escalante de acuerdo al SIAP

Cultivo Superficie Superficie Valor (Miles de
Sembrada (Has.) Cosechada (Has.) Pesos)
Aguacate 16,293.00 15,245.00 3,907.02
Avena forrajera 950.00 950.00 6.94
Durazno 29.00 29.00 3.14
Esparrago 28.00 28.00 16.24
Frambuesa 12.00 12.00 9.16
Frijol 15.00 15.00 0.26
Guayaba 8.00 8.00 0.31
Maiz grano 4,660.00 4,660.00 36.59
Zarzamora 209.00 203.00 48.64
Totales 22,204.00 21,150.00 4,028.31

Fuente SIAP (2018).
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Pequeiios productores de aguacate

Para determinar las caracteristicas del pequefio productor de aguacate se debe tener en
cuenta lo propuesto por Duch (1998) afirma que las caracteristicas ideales deben ser
construidos a partir de ideas respecto a la realidad, para formar un cuadro conceptual que
reuna determinados procesos y relaciones en un universo articulado. En tal sentido, el tipo
ideal sirve para ilustrar y hacer comprensible pragmaticamente, representandola en forma
abstracta en una construcciéon conceptual, la especificidad de las conexiones dadas
empiricamente en la realidad o en una parte de ella.

Para hacer cuantificable las caracteristicas del pequeno productor, se debe tomar en
cuenta la superficie, el empleo exclusivo, o por lo menos mayoritario, de mano de obra
familiar; incluyendo su limitada disponibilidad de recursos para capitalizar la unidad
productiva incluyendo su sistema de produccién bastante simple, asi como su limitada
capacidad de mercadeo, de mantenimiento de registros, de comunicacién y de
almacenamiento y procesamiento. Ademas de la dependencia de otros actores para la
compra de insumos, la organizacion de la produccién y la venta de sus productos (Macias,
2013).

De acuerdo a la FND (2017) define al pequefio productor de aguacate, como aquellas
personas que no excedan mas de 6 has plantadas de aguacate, y que estén obteniendo un
crédito de habilitacion o avio dentro de cualquier linea o programa de crédito de la FND.

Materiales y métodos

Se trabajo en el municipio de Salvador Escalante que ocupa el 0.83% de la superficie del
estado, cuenta con 89 localidades y una poblacién total de 38, 502 habitantes con una
distancia a la capital de 79 km (INEGI, 2009; INAFED, 2010). Se estuvo laborando en la
localidad de Chapa Nuevo, con productores de aguacate. Se realizé una investigaciéon de
alcance exploratorio.

Se realizo un muestreo por intencién por medio de la técnica de bola de nieve. Donde
las unidades muéstrales van escogiéndose, sucesivamente, a partir de las referencias
aportadas por los sujetos a los que ya se ha accedido (Cea, 1996). De acuerdo Villasis y
Miranda (2016).

Se construy6 el instrumento de medicion que fue una encuesta de tipo semi
estructurada; debido a que constituye una estrategia de investigacion basada en las
declaraciones verbales de una poblacién concreta, ademas de que se dispone de un guion en
donde se recoge los temas que debe tratar a lo largo de la entrevista (Cea, 1996). En este caso
en concreto se cuestion6 sobre temas socioecondmicos, productivos, y financieros. Para su
validez se utiliz6 el alfa de Cronbach. que mide la varianza y correlacién de cada item. Ya que
toma valores entre 0 y 1. Cuanto mas se aproxime al nimero 1, mayor sera la fiabilidad
(Ovalle, 2011).

Alainformaciéon obtenida se analiz6 por medio del software Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS), utilizando la estadistica descriptiva.
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Resultados

Se entrevistaron a 38 hombres y tres mujeres dentro la muestra seleccionada por
conveniencia, en la localidad de Chapa de Nuevo del municipio de Salvador Escalante en el
Estado de Michoacan.

La edad promedio de los entrevistados fue de 47.56 afios con una variacién 19.27
afios, la mitad de los productores tienen una edad menor a 48 afios, el rango de edad es de 65
afos, donde la edad minima fue 19 afios y la maxima 84 afios.

La media de afios que tienen dedicandose a la produccion de aguacate es de 24.34 afios
con una variacion de 14.37 anos, la mitad de los productores tienen 20 afios dedicaAndose a la
actividad. El rango es de 47 afios y donde el que menos tiene en la actividad es 3 afios y 50
afios el que mas tiene.

Ala pregunta si reciben un apoyo de gobierno como lo es adulto mayor, inicamente 3
respondieron que reciben el apoyo mientras que 38 no reciben el apoyo sea porque no tienen
la edad o bien no han realizado el tramite para el apoyo.

El 53.7% de los encuestados tienen primaria, 24.4% cuentan con estudios de
secundaria; 14.6% estudios de preparatoria y Unicamente el 7.3% tienen estudios de
licenciatura. Estadisticamente la media de los productores corresponde a educacién
primaria, la variacién es de apenas 0.96 afios.

Ala pregunta ;Ha requerido algin apoyo econémico para la produccion de su huerta?
El 29.3% (12) de los encuestados han requerido apoyo para la produccién, mientras que
70.7% (29) no han requerido apoyo para la produccién. Aquellos que recibieron algtn tipo
de apoyo, éstos provinieron de un crédito, ahorro, aportacion familiar u otro, observar el
cuadro 3.

Cuadro 3. Frecuencias de respuestas a la pregunta ;En caso de haber requerido el apoyo
econdmico fue de tipo?

Frecuencias [Porcentajes Porce_ntaj es Porcentaje
Validos Acumulado
Crédito 15 36.6 36.6 36.6
Ahorro 5 12.2 12.2 48.8
Aportacién de un familiar 3 7.3 7.3 56.1
Otro 18 43.9 43.9 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

A la pregunta ;Qué tan importante considera el financiamiento para su unidad de

produccion? 22% de los encuestados respondieron en el rango de muy poco importante a
medianamente importante, el 41.5% consideran al financiamiento como importante y el
24.4% consideran al finamiento como un elemento muy importante. Lo anterior se puede
observar en el Cuadro 4. de frecuencias.
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Cuadro 4. Frecuencias de respuestas a la pregunta ;Qué tan importante considera el
financiamiento para su unidad de produccién?

Frecuencias|Porcentajes Porce.ntaj ©s Porcentaje
Validos Acumulado

Muy poco importante 1 2.4 2.4 2.4
Poco importante 4 9.8 9.8 12.2
Medianamente importante 9 22.0 22.0 34.1
Importante 17 41.5 41.5 75.6
Muy importante 10 24.4 24.4 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

A la pregunta Usted ha ;solicitado algin crédito o préstamo para su producciéon
agricola? El 43.9% respondi6 que siy el 56.1% respondi6 que no. Mientras que a la pregunta
si obtuvo el crédito o préstamo. E1 43.9% respondi6 que si, y el 56.1% restante respondi6 que
no. Al cuestionamiento sobre el tipo de institucién o persona que le otorgé el crédito o
préstamo, ;fue? En un 65.9% respondieron cajas de ahorro o cooperativa de ahorro, un
17.1% Financiera Nacional de desarrollo, 2.4% Casa de empefio, 2.4% Banco, 2.4% Empresa
que le comprala cosecha y un 9.8% consiguié el crédito a través de las personas que le provee
insumos agricolas.

Las personas que han solicitado crédito lo utilizaron en un 82.9% para la compra de
insumos, 12.2% para el pago de salarios y 4.9% lo han utilizado para la compra de maquinaria
o equipo. Finalmente, a la pregunta sobre ;Qué tan importante considera el crédito o
préstamo para llevar a cabo sus actividades productivas? 24.4% respondieron muy
importante, 48.8% importante, 9.8% importante, 9.8% poco importante y 7.3% muy poco
importante tal como se observa en el cuadro de frecuencias siguiente.

Cuadro 5. Frecuencias de respuestas a la pregunta ;Qué tan importante considera el crédito

o préstamo para llevar a cabo sus actividades productivas?
Frecuencias | Porcentajes Porcentajes | Porcentaje
J Validos Acumulado

Muy poco importante 3 7.3 7.3 7.3
Poco importante 4 98 98 171
Medianamente importante 4 9.8 9.8 26.8
Importante 20 48.8 48.8 75.6
Muy importante 10 24.4 24.4 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

La segunda parte del cuestionario indaga sobre la caracterizaciéon de las huertas en
cuanto a tamafio y practicas de manejo que desarrollan a lo largo del ciclo productivo. La
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superficie que tienen los productores de aguacate de Chapa de Nuevo entrevistados la media
es de 4.32 hectdareas, la mitad de los productores tienen 2 hectareas. El rango es de 24
hectareas, el productor que menos hectareas en produccion tiene es una y el maximo es de
24 hectareas.

Las huertas tienen en produccién una media 14.19 anos, tiene una variaciéon de 46.31
afios; la moda es de 15 afios. Un rango de 27 afios, donde la huerta mas joven tiene apenas
tres afos en produccion y la mas viaje 30 afios.

Con respecto a la pregunta si ;Utilizo algun tipo de fertilizante en el cultivo? El 43.9%
utiliza fertilizantes organicos y quimicos en sus huertas en el ultimo afio, 39% utilizo
exclusivamente quimicos y 17.1% utilizo fertilizantes organicos. A la pregunta Si utilizo
fertilizante quimico: ;Cual de los siguientes utilizo mas? Los encuestados respondieron
70.7% que utilizaron formulas recomendadas por sus asesores técnicos, 14.6% respondieron
formulas directas de fabrica sin tomar en cuenta algiin pardmetro adicional,9.8% formulas a
sus necesidades de sus huertos y 4.9% realizan estudios de suelo para definir la dosis de
fertilizacion. Lo anterior se puede observar en el siguiente cuadro de frecuencias.

Cuadro 6. Si utilizo fertilizante quimico: ;Cual de los siguientes utilizo mas?

Frecuencias |Porcentajes Porce.ntajes Porcentaje
Validos Acumulado

Formula de fabrica 6 14.6 14.6 14.6
Formula con estudio de suelo 2 4.9 4.9 19.5
Foérmulas de acuerdo a sus
necesidades 4 9.8 9.8 29.3
Formulas con base a Asesoria 29 70.7 70.7 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

A la pregunta ;Qué tan importante considera la utilizaciéon de fertilizantes quimicos
para producir o aumentar la produccién? 87.8% respondié Muy importante o importante,
medianamente importante 9.8% y muy poco importante solo el 2.4%. lo cual se puede
observar en el Cuadro 7.

Cuadro 7. ;Qué tan importante considera la utilizacién de fertilizantes quimicos para
producir o aumentar la produccion?

Frecuencias Porcentajes Porce_ntajes Porcentaje
Validos Acumulado
Muy poco importante 1 2.4 2.4 2.4
Medianamente importante 4 9.8 9.8 12.2
Importante 22 53.7 53.7 65.9
Muy importante 14 34.1 34.1 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base a resultados del estudio, 2022.
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Si utilizo fertilizante organico ;Cual de los siguientes utilizo mas? El principal
fertilizante organico utilizado fue estiércol de res 39%, 36.6% abonos verdes, 9.8%
composta, 7.3% guano, 4.9% humos de lombriz y un 2.4% gallinaza. Finalmente, a la pregunta
(Qué tan importante considera la utilizacion de fertilizantes organicos para producir o
aumentar la produccién? Los encuestados

Cuadro 8. ;Qué tan importante considera la utilizacion de fertilizantes quimicos para
producir o aumentar la produccion?

Frecuencias | Porcentajes Porce_ntaies Porcentaje
Validos Acumulado
Muy poco importante 49 49 4.9
Medianamente importante 3 7.3 7.3 12.2
Importante 13 31.7 31.7 439
Muy importante 23 56.1 56.1 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

Para el manejo agronémico de las huertas las preguntas fueron las siguientes: ;Para
las labores culturales que equipo utilizo? 63.4% de los productores utilizo tractores, 26.8%
utilizaron coa o azadén y inicamente 9.8% utilizaron una desbrozadora. A la pregunta sobre
el equipo que utilizo para fumigar utilizo. El 68.3% utilizaron turbina o pipa de acero, 29.3%
utilizaron parihuela de banda o diafragma y 2.4% utilizaron mochila aspersora.

Con respecto al uso de herbicidas, insecticidas y fungicidas y el origen del mismo. Las
respuestas para el caso de los dos primeros fueron similares en ambos casos tal como se
observa en el siguiente cuadro de frecuencias.

Cuadro 9. ;Qué tipo de herbicidas e insecticidas utilizo?

Frecuencias |Porcentajes Porce_ntaj es Porcentaje
Validos Acumulado
Quimicos 28 68.3 68.3 68.3
Organicos 12 29.3 29.3 97.6
Ambos 1 2.4 2.4 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

Para el caso de los fungicidas la fuente de la molécula preferida por los productores
en un 58.5% son fuentes quimicas, 12.2% son organicas y el 29.3% utilizo ambas opciones.

Para finalizar este apartado se les pregunto ;Qué tan importante considera la utilizacién las
anteriores tecnologias para mantener o aumentar la produccién? El 65.9% de los encuestados
respondieron que importante y 34.1% restante que muy importante. Ver el cuadro de frecuencias.
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Cuadro 10. ;Qué tan importante considera la utilizacidn las anteriores tecnologias para
mantener o aumentar la producciéon?

Frecuencias |Porcentajes Porce.ntajes Porcentaje
Validos Acumulado
Importante 27 65.9 65.9 65.9
Muy importante 14 34.1 34.1 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

El siguiente grupo de preguntas recaba informacidn sobre la utilizacién de tecnologia
con respecto a sensores de humedad, nitrogeno, mejoradores de suelo, us6 de polinizacién
controlada y analisis de suelo. A la primera pregunta sobre sensor de humedad tnicamente
15 los utilizan, con respecto a la utilizacion del sensor de nitrégeno 21 productores expresan
que lo utilizan, mientras que los mejoradores de suelo, polinizacién y analisis de suelos son
practicas que se realizan con mayores frecuencias entre los productores encuestados. Lo
anterior se observa de mejor manera en la grafica 1.

Grafica 1: Respuestas proporcionadas por los productores a la utilizacién de diferentes
tecnologias
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Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.
A la pregunta ;Qué tan importante considera la utilizacidn las anteriores tecnologias
para mantener o aumentar la producciéon? Los encuestados seleccionaron en 58.5%

importante, 22% muy importante, 17.1% medianamente importante y 2.4% poco
importante. Lo cual se puede observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 11. ;Qué tan importante considera la utilizacion las anteriores tecnologias
para mantener o aumentar la produccién?

Frecuencias | Porcentajes Porce.ntajes Porcentaje
Validos Acumulado
Poco importante 1 2.4 2.4 2.4
Medianamente importante 7 171 171 19.5
Importante 24 58.5 58.5 78.0
Muy importante 9 22.0 22.0 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

Con respecto a la infraestructura el 73.2% (30) contestaron contar con olla de agua, el
97.6% (40) cuentan con cargadero, 100% de los huertos tienen cocina y bafio, 80.5% (33)

cuentan con bodega y almacén y solo 47.5% (19) tienen casa para el velador

Grafica 2: Respuestas proporcionadas por los productores al cuestionamiento sobre
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infraestructura en sus huertos
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Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

A la pregunta ;Qué tan importante considera contar con este tipo de instalaciones
para mantener su produccion? E1 65.9% contesto importante, 29.3% muy importante y 4.9%
medianamente importante, las opciones, poco importante y nada importante no fueron

seleccionadas.
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Cuadro 12. ;Qué tan importante considera contar con este tipo de instalaciones para
mantener su produccion?

Frecuencias | Porcentajes Porce.ntaj es | Porcentaje
Validos Acumulado
Medianamente importante 2 49 49 49
Importante 27 65.9 65.9 70.7
Muy importante 12 29.3 29.3 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

Ala pregunta ;Si utilizo algtin dispositivo tecnolégico para desarrollar sus actividades
de manejo control, planeacién en sus huertos? Solo 26.8% (11) respondieron que si, mientras
que el 73.2% (30) no.

Grafica 3: Respuestas proporcionadas por los productores al cuestionamiento
utilizacion de dispositivos tecnoldgicos a la busqueda de informacion
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Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

En la grafica tres se observan los resultados a preguntas sobre si utilizo algin
dispositivo tecnoldgico para realizar tramites de apoyos de gobierno a lo que el 73.2%
respondieron que no; realizar tramites de créditos o préstamos 41.5% dijo que si el resto que
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no; el 92.7% utiliza su dispositivos tecnologicos para la busqueda de plagas o enfermedades;
el 41.5% de los productores utilizan sus dispositivos tecnolégicos; el 73.2% utilizan sus
dispositivos para la busqueda de guias de produccion; con respecto a la busqueda de canales
de comercializacién solo 46.3% lo utilizan y finalmente al monitoreo de precios en centrales
de abasto 46.3% dijeron buscar este tipo de informacidn.

A la pregunta ;Qué tan importante consideras la utilizacion de las tecnologias para
mejorar la gestion de tu sistema de produccién? La principal opcién seleccionada fue la de
importante con el 61%, seguida con el 24.4% de muy importante, mientras que
medianamente importante y poco importante fueron seleccionadas por 7.3% respectivo. Tal
como se observa en el siguiente cuadro de frecuencias.

Cuadro13. ;Qué tan importante consideras la utilizacion de las tecnologias para mejorar la
gestion de tu sistema de produccion?

. . . Porcentajes | Porcentaje
Frecuencias Frecuencias | Porcentajes .
Validos Acumulado
Poco importante 3 7.3 7.3 7.3
Medianamente importante 3 7.3 7.3 14.6
Importante 25 61.0 61.0 75.6
Muy importante 10 24.4 24.4 100.0
Total 41 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a resultados del estudio, 2022.

Discusion

De acuerdo a la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) (2017) menciona que el rango de
edad en los productores agropecuarios fluctia entre 46 y 60 afios y que representa un 37.8%
de los productores del sector agropecuario en México. En el caso de la presente investigacion

los resultados reportados sefialan que los productores entrevistados tienen una edad
promedio 47.56 afios.

Con respecto al nivel de educacion los resultados de los entrevistados se reportan que
el 53.7% tienen primaria y 24.4 tienen estudios de secundaria resultados similares a los
reportados por Avila et al. (2016) que refiere q que los productores agricolas, 52.2% tiene
primaria; 18.9%, secundaria.

Con respecto a recibir algun tipo de apoyo para la produccién 29.3% dijeron que si
recibieron algin tipo de apoyo para la produccién de aguacate. Estos 12 productores dijeron
que el origen del apoyo fue 36.6% crédito por parte de una institucion financiera, mientras
que 63.4% restante recibieron apoyo a través de un familiar o ahorro personal. En este
sentido Almeraya et al,, (2011) en su estudio sefialan que en México existe una falta de
informacion que limita el acceso al crédito (95.76%. Por su parte De la Vega et al. (2014)
indican que los costos de transaccién en los pequefios productores rurales son mas elevados
y sus demandas de financiamiento son menores y suelen ser consideradas mas riesgosas por
la banca comercial en lo que coinciden Moreno et al. (2001).

Por otra parte, a Gonzalez et al. (2016) comentan que la actual politica financiera y
crediticia en México, se pueden identificar diversos aspectos que han desestimulado a los
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pequefios productores para solicitar crédito. Lo cual coincide con el 22% de los encuestados
que consideran al financiamiento poco importante a medianamente importante. Lo que
fortalece la opinion de Camiro et al. (2009) y Muioz et al, (2002) al decir que, en México, se
carece una cultura financiera en el medio rural (Del Angel, 2011).

De acuerdo al Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera [SIAP] (2018) la franja
aguacatera michoacana, se componen de 62 municipios. De acuerdo a la SADER, (2020)
informdé que 64% de la exportacidn de aguacate a EEUA proviene de las cosechas de micro y
pequefios productores (< 5 had). En ese sentido la media de los productores encuestados fue
de 4.32 has. Por su parte Steffen y Echanove (2003) concluyen en su trabajo de investigacion
que los pequefios productores de aguacate cuentan con huertas de 5 has.

Por lo tanto, s6lo muy pocos productores pequefios han logrado iniciar un proceso
incipiente de capitalizacion a partir de la produccion del aguacate y, cuando ha sido posible,
es porque han incrementado la superficie de sus huertas. Sumado que las condiciones
agroambientales prevalecientes en la regién productora de aguacate de Michoacan, propician
un desarrollo del arbol y la obtencién de fruto en practicamente todo el afio. Por lo tanto, la
productividad del cultivo en esta amplia gama de ambientes, depende de un conjunto de
factores, algunos mas o menos ligados con las caracteristicas agroambientales de los huertos
(Anguiano et al,, 2007).

La incorporacion de nuevos productores con diferentes grados de conocimiento sobre
el cultivo de aguacate, ocupando nuevos terrenos con clima y suelo no 6ptimos para el mismo,
ha resultado en una diversidad de huertas con condiciones biofisicas y modos de manejo
agricola diferenciados (Anaya y Burgos, 2015). Por consiguiente, el sector aguacatero puede
tomarse como un sistema de innovacién debido a las actividades orientadas a las mejoras
tecnolégicas han involucrado, directa o indirectamente, a una diversidad de actores:
productores, empresas empacadoras y procesadoras, instituciones de investigacion,
asociaciones, fundaciones, regulaciones —normas y reglamentos— y consumidores (Martin,
2015). Lo cual concuerda con las respuestas de importante 65.9% y muy importante 34.1%
sobre el uso de tecnologias para mantener o aumentar la producciéon por parte de los
encuestados.

Los resultados sobre la utilizacion de fertilizantes quimicos y organicos muestran que
todos los encuestados los utilizan en mayor en menor medida, asi mismo utilizan equipos
para realizar la limpieza de los huertos por lo que los resultados del manejo agronomico
concuerdan con lo encontrado por Sangerman et al, (2014) quienes afirman que las
fertilizaciones las realizan 100% de los productores, y se hace una vez por afio. Un total de 4
desyerbe por afio. De los cero a los dos afios de edad del arbol, pone %2 kilo de 18-46-0 por
arbol. Triple17, estiércol de caballo por arbol y a veces sal con tierra. Del afio en que inicia la
produccién hasta los 15 afios, anexa 6 kg arbol de 18-46. Una de las practicas mas comunes
en la aplicacion de abonos organicos como alternativa de manejo en el monocultivo de
aguacate, se sabe que la materia organica en el suelo contribuye a la agregacién de las
particulas minerales lo que mejora la estructura, disminuye la erosion y facilita el laboreo del
suelo, favorece la porosidad e incrementa la aireacién, la penetraciéon y la capacidad de
retencion del agua (Ramirez et al., 2015).
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Conclusion

De manera puntual se puede caracterizar que la produccién de aguacate en la comunidad de
chapa Nuevo es de pequefia escala menor de 5 ha con un manejo de tipo convesional. La edad
promedio fue de 47.56 anos, ademas refieren con mas de dos décadas de experiencia en el
cultivo y que un 77% de los productores cuentan con educacion basica. En el plano financiero
refieren que un 29% de los productores requirieron financiamiento de algunas de sus
fuentes, lo que consideraron importante en su ciclo de produccién. En el caso particular de
crédito en operaciones de segundo piso como el caso de las cajas de ahorro; especificamente
el 43% de los productores contrataron uno, y lo utilizaron para robustecer su activo
circulante en el ciclo de produccidn. Por lo tanto, deja una nueva brecha en describir el c6mo
es la dinamica de trabajo para poder explicar la relacion con su contexto y sus factores de
produccion. Por su parte el manejo cultural en la huerta refiere que el 43% utilizan
fertilizantes quimicos y organicos ademas que el 70% de su manejo es resultado de la
asesoria técnica por parte de un ingeniero agronomo. Entre sus activos del proceso de
produccion el 63.4% cuenta con tractor para labores de sanidad. Un 68.3% cuentan con
turbina o fumigadora de acero para labores de control de plagas y enfermedades. Con
respecto a la infraestructura el 73.2% contestaron contar con olla de agua, el 97.6% cuentan
con cargadero, 100% de los huertos tienen cocina y bafio, 80.5% cuentan con bodega y
almacén es consecuencia de las normas establecidas para estar adscritos a la APEAM para
poder comercializar su producto como exportacién y obtener una utilidad mayor. Por lo cual
se puede comprender como efecto en la adquisicion de tecnologia para aumentar la
productividad. Lo cual se refleja en un mosaico de los sistemas de produccidon que hay en la
comunidad. Por lo cual se debe dar un enfoque mas holistico para comprender las
situaciones particulares que integran el proceso productivo para tratar de identificar
aquellos factores que ayudan o perjudican la operacién productiva de los mismos y que efecto
tiene la produccién de la misma comunidad.
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Dinamismo reciente de la industria en el Estado de México,
expansion, reestructuracion o reconcentracion? Un enfoque regional

David Iglesias Pinal

Fermin Carreiio Meléndez?

Resumen

El proceso de industrializaciéon via parques industriales que se dio en México a partir de los
afos cuarenta, fue casi paralela a la del Estado de México, incluso fue una de las primeras
entidades de la region centro del pais que se incorpor6 de manera acelerada a esta dinamica
productiva, dentro del contexto de la politica de sustitucién de importaciones (Rézga e
Iglesias, 2004). Esta politica y que posteriormente fue concebida como modelo de desarrollo,
permiti6 una estructura industrial mas diversificada en la idea de que esta se traduciria en
una elevacion continua de la productividad, lo que dio lugar, por un lado, a un conjunto de
actividades dinamicas y eficientes, mejorando consecuentemente el nivel de vida de la
poblacién (Martinez, 1985). Por otro, un ambiente territorial poco dinamico, donde varios
municipios que aglutinan algun tipo de industria o parque industrial, no muestran visos de
mejora laboral, productiva y crecimiento.

El objetivo de este documento es evidenciar el comportamiento regional de la
industria via parques industriales en el Estado de México, evidenciando su expansion y
reconcentracion territorial.

Esta discrepancia vigente de la industria en el Estado de México, ha tomado relevancia
a partir de los afios noventa, en donde esta claramente definido la expansién de dicha
actividad pero con una tendencia a concentrarse, incluso a reconcentrarse en determinados
municipios con tradicién industrial, que desde la perspectiva regional, implica, desigualdades
y polarizaciones territoriales.

Conceptos clave: Dinamica industrial, Parques industriales, Reconcentracion y disparidad
regional.

Introduccion

El proceso de industrializacién via parques industriales que se dio en México a partir de los
afios cuarenta, fue casi paralela a la del Estado de México, incluso fue una de las primeras
entidades de la region centro del pais que se incorporé6 de manera acelerada a esta dinamica
productiva, dentro del contexto de la politica de sustitucién de importaciones (Rézga e
Iglesias, 2004).

Esta politicay que posteriormente fue concebida como modelo de desarrollo, permitio
una estructura industrial mas diversificada en la idea de que esta se traduciria en una
elevacion continua de la productividad, lo que dio lugar, por un lado, a un conjunto de
actividades dinamicas y eficientes, mejorando consecuentemente el nivel de vida de la
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poblacién (Martinez, 1985). Por otro, un ambiente territorial poco dinamico, donde varios
municipios que aglutinan algtn tipo de industria o parque industrial, no muestran visos de
mejora laboral, productiva y crecimiento, derivado de algunas limitaciones
infraestructurales y de equipamiento industrial, asi como de los altos costos del suelo.

El objetivo de este documento es evidenciar el comportamiento regional de la
industria via parques industriales en el Estado de México, evidenciando su expansiéon y
reconcentracion territorial.

La discrepancia vigente de la industria en el Estado de México, ha tomado relevancia
a partir de los anos noventa, derivado de la reorientacién de la politica publica sectorial, la
apertura de los mercados y las facilidades estatales a la inversién externa, que en conjunto
favorecieron la expansion territorial de dicha actividad pero con una tendencia a
concentrarse, incluso a reconcentrarse en determinados municipios con tradicién industrial,
dando lugar a las regiones de reconcentracion industrial (RRI) y ala conformacién de bloques
regionales industriales (BRIs), principalmente en las Zonas Metropolitanas de la Ciudad de
México y Toluca.

Esta geografia regional de la industria, imprime un panorama de desigualdades y
polarizaciones intrarregional, poniendo en entredicho la apuesta a la construccién de
parques industriales en la entidad mexiquense, pues aquellos construidos a partir de la
década de los afios noventa, no hay logrado generar los efectos multiplicadores y de escala
proyectados.

La expansion y reestructuracion de la industria del Estado de México: el dinamismo a
partir de los afios noventa

El proceso de expansion de la mancha metropolitana, las externalidades generadas por la
excesiva aglomeracidn de actividades econdémicas y la salida de empresas hacia la periferia,
fue una etapa no solo de expansidn, sino de reestructuracion industrial, caracterizada entre
otros aspectos, por la creacion de nuevos parques industriales hacia la Zona Poniente del
Estado de México (ZPEM) y la movilidad que experimentaron las empresas ubicadas en la
Zonas Metropolitanas de la Ciudad de México (ZMCM) y de Toluca (ZMT) hacia las franjas
fronterizas del Estado de México. En esta etapa que inici6 en los afios noventa y que sigue en
proceso, fue considerado como una oportunidad para que el gobierno mexiquense
implementara politicas de apoyo administrativo y fiscal, con el fin de que estos se asentaran
en los parques industriales y pequefias aglomeraciones de empresas ya existentes.

Esta relativa movilidad de empresas indujo a planear territorialmente las
localizaciones, dando lugar a la construccién de seis nuevos parques mostrados en el Cuadro
1, que fungieron como espacios de desarrollo de recientes empresas y nodos que
complementaron los corredores industriales existentes, principalmente hacia el norte de la
entidad, aunque el 50% de estos se siguieron concentrando en la zona metropolitana,
sobresaliendo los municipios de Toluca y Lerma. El restante, se ubicé en la parte norte de la
entidad mexiquense, especificamente en Ixtlahuaca, Jocotitlan, Jilotepec, El Oro vy
Atlacomulco, propiciados tanto por inversiones publicas como privadas.
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Cuadro 1. Parques Industriales construidos en el Estado de México, 1991-2020

Parque Industrial Ubicacion Afio de Extension Propiedad
(municipio) constituciéon (hectareas)
Exportec I1 . Toluca 1991 671.3 Publica
Cerrillo 11 Lerma 1991 2499 Publica
Microindustrial Cuautitlan Izcalli | Cuatitldn 1996 20.7 Publica
Izcalli
Hermandad Estado de México Ixtlahuaca 1997 51* Mixto
San Cayetano Toluca 2004 44.2 Publica
Santa Barbara Atlacomulco 2005 1070.2 Privada

* Antes del afio 2004 tenia 32 hectareas de extension, pero al ampliarse e integrarse el area
con la Reserva Territorial Santa Margarita de 19 hectareas, conformé su extension total
actual.

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en FIDEPAR, 2020.

Perfil productivo-regional de los parques industriales

La mayoria de los parques industriales construidos durante los afios noventa y posteriores,
se proyectaron como grandes detonadores para la expansion de la industria estatal, pues a
finales de los afios dos mil diez, en promedio, estos ya tenian un nivel de ocupacién de 85%,
siendo los parques de Santa Barbara, San Cayetano y el de Cuautitlan Izcalli los que hasta el
cierre del afio 2018 estaban saturados, no asi para el caso de El Cerrillo y el de Ixtlahuaca,
que apenas habian logrado ocupar el 56 y 25% respectivamente de su dimension, estimado
por el nimero de empresas que concentraban.

En dichos desarrollos de baja ocupacidn, el Estado mexiquense intervino a través de
la politica econémica industrial para definir y fomentar la vocacién de dichos espacios dando
prioridad al establecimiento de empresas manufactureras, como estrategia para ampliar y
fortalecer los clister manufactureros y textiles creados, al tiempo de favorecer una mayor
conectividad regional y con ello, intensificar el flujo de recursos y factores, no solo en la
entidad mexiquense, sino hacia otros estados como la Ciudad de México, Querétaro, Puebla y
Guanajuato, principalmente.

Dicho perfil y vocacién productiva de los desarrollos industriales mostrados en el
Cuadro 2, si bien contribuyeron a la especializacion de la industria mexiquense; en varios de
estos aun se sigue apreciando caracteristicas bifuncionales, trifuncionales, semi
diversificados y diversificados3, derivado del establecimiento de unidades productivas con
giros muy diversos. En términos regionales, se ampliaron los cliister manufactureros, dando
lugar a la conformacién de regiones plenamente identificados por su actividad, facilitando la
canalizacidn de inversiones y la aplicacidon de programas de apoyo a las empresas.

3 Desarrollo industrial especializado en una sola actividad, y bifuncional, cuando son dos actividades consideras
mas relevantes, dentro de las posibles gamas que se desarrollan en dichos espacios industriales.
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Cuadro 2. Vocacidn de los parques industriales creados en el estado de México en la etapa
de expansidn y reestructuracién industrial, 1991-2018

Parque Industrial Vocacion productiva Giro principal
Exportec II Manufacturera Textiles, servicios y farmacéutica
Cerrillo II Automotriz y Automotriz, alimentos,

manufacturera farmacéutica, textil
Microindustrial Cuautitlan Izcalli|Servicios Servicios
Hermandad Estado de México  [Manufacturera Textil
San Cayetano Manufactureray Alimentos y servicios
servicios
Santa Barbara Manufacturera Plasticos y combustibles

FUENTE: Elaboracion propia con base en FIDEPAR, 2020.

Asi, los municipios cuyos parques industriales son de reciente creacién y alejados de
la ZMCM y la ZMCT, presentan un caracter unifuncional y bifuncional, en tanto los contiguos
al ambiente metropolitanos, tienen una estructura trifuncional, semi diversificada y
diversificada, tal como se aprecia en el Cuadro 3.4

Cuadro 3. Caracteristicas productivas de los municipios mexiquense que cuenta con
parques industriales, 1993-2018

Municipio Afio/estructura productiva Municipio Afio/festructura productiva
(71993 1998 2003 2008 2013 2018 1993 1998 2003 2008 2013 2018
Atizapan de Zaragoza T S D D D D | locotitlin u B B T T T
Atlacomulco U U T D D D | Lerma [ T B S D D D
Axapusco S T T T T T Naucalpan S S S S S S
Chalco S D S S S S Nezahualcoyotl | T T T D D
Coacalco S D S S S S Ocoyoacac . B B T T D D
Cuautitlin de Romero B B B T T T San Antonio la - u u B B B B
Rubio Isla
Cuautitlan lzcalli D S S S S S Tenango del Va]]c- T S B B B B
Ecatepec D D D D D D Tepotzotlan . T B B B B B
Huehuetoca u B u T T T Tianguistenco [ T B B B B B
Ixtapaluca S B S S S S Tlalnepantla . D D D D D D
Ixtlahuaca B T B B B B Toluca B T S D D D
Jilotepec B U B T T T Tultitlin B S D D D D

D: Diversificado: desarrollo de mas de cinco ramas de actividad industrial S: Semi diversificado: desarrollo de cuatro ramas industriales
U: Unifuncional : desarrollo de una rama industrial. B: Bifuncional: relevancia de dos ramas industriales.

T: Trifuncional: presencia de tres ramas industrial.

NOTA: Se incluyeron sélo aquellos municipios que contaban con informacién completa.

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en Ovando, 2008.

4 En una estructura productiva trifuncional son tres las ramas de actividad industrial las que sobresalen en los
parques, mientras que cuando estas son cuatro, se dice que las actividades son semi diversificadas y es
diversificada cuando la vocacién del parque esta sustentada por mas de cinco ramas de actividad industrial.
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Esta estructura productiva, es reflejo de una especializacion industrial muy polarizada
en tres subsectores de la actividad manufacturera, pues en conjunto concentraron mas del
70% de la produccion del sector, siendo éstos: productos metalicos, maquinaria y equipo;
alimentos, bebidas y tabaco; y sustancias quimicas, derivados del petréleo y plasticos. Esta
atribucién productiva tiende a replicarse en el contexto territorial, ya que los municipios
mexiquenses con caracter metropolitano concentraron mas del 90% de este potencial
estatal, derivado de los grandes asentamientos de empresas; mientras que el restante 10%
se distribuy6 en los municipios alejados de las metrépolis. Ello indica que la actividad
industrial en la entidad esta territorialmente muy polarizada.

De la expansion a la reconcentracion regional de la industria via parques industriales

El 62% de los parques industriales que existian en la entidad hasta el afio 2020, estaban
concentrados al nororiente y norponiente del Estado de México, es decir, en los municipios
conurbados a la Ciudad de México; mientras que el 28% se distribuy6 en la regiéon central de
la entidad mexiquense y el restante 10% en la zona poniente, donde esta tomando relevancia
el corredor industrial periférico norte.

Frente a esta asimetria industrial, si bien la construccion de los diversos desarrollos
industriales contribuy6 al fomento del tejido productivo, este no fue con las mejores
condiciones, pues la excesiva concentracion en algunos municipios propicié un patrén
industrial en forma de anillos (Rézga, 1992), aunque en estricto sentido al no cumplirse el
criterio de continuidad y contigiiidad territorial, tal como se observa en la siguiente figura,
no pueden considerarse como tal, mas bien por su distribuciéon geografica pueden ser
catalogadas como regiones de reconcentracion industrial (RRI), considerados como espacios
donde ya estaban establecidas algunas empresas y tenian ciertas condiciones
infraestructurales para favorecer el desarrollo de actividades industriales, mismas que se
convirtieron en atractores de las empresas que se habian ubicado en otros municipios pero
que no disponian de la infraestructura urbano-industrial adecuadas. Por lo tanto, las
empresas que inicialmente se establecieron en algunos parques industriales localizados en
otros municipios alejados de la ZMCM y ZMCT, retornaron a estos lugares, acrecentando el
fendmeno de reconcentracién de empresas y de la propia industria.

Bajo esta dindmica, se han identificado tres RRI visualizados en el Mapa 1:

12. Integrada por los municipios de Tlalnepantla, Naucalpan, Ecatepec y Cuautitlan
Izcalli, conurbados a la Ciudad de México, y que de manera natural representan la extension
territorial del desarrollo industrial metropolitano. Estos se caracterizan por una estructura
productiva diversificada, fundamentalmente manufacturera. En esta region, sigue
dominando la actividad industrial, observada practicamente en todos los aspectos (nimero
de establecimientos, poblaciéon ocupada, valor agregado, capital fijo), aunque cada vez mas
pierde su preeminencia en favor de la segunda region. Las industrias aqui ubicadas, son en
gran parte modernas, pero su grado de modernidad, medido, por ejemplo, a través del
indicador de capital por trabajador, es en promedio mas bajo, que el de las industrias de la
region dos.

22, Conformada por los municipios que integran la Zona Poniente del Estado de
México (ZPEM), siendo algunos de estos Jilotepec, Atlacomulco, El Oro, Jocotitlan, Toluca,
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Lerma, Ocoyoacac, Santiago Tianguistenco y Tenango del Valle. Esta region no se ha
terminado de integrar completamente, se encuentra en expansiéon dado los recientes parques
industriales construidos, por lo que esta tomando mayor importancia, no sélo en términos
econdmicos, sino también territoriales, por la formacién del corredor industrial periférico
norte.

32, Integrada por los municipios que se encuentran a una mayor distancia de la ZMCM
y de la ZMCT. En éstos aparecen, de manera puntual sélo algunas industrias pequeias, rara
vez medianas, basicamente agroindustrias o industrias alimenticias. Incluso, en muchos
casos se trata mas bien de talleres familiares de caracter agroindustrial, que abastecen a la
poblacién local de algunos productos de primera necesidad como panaderias, tortilleras,
produccion de sandalias, prendas de vestir, entre otros.

Mapa 1. Regiones de reconcentracion industrial (RRI) en el Estado de México
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La heterogeneidad regional aunado al perfil productivo, son dos elementos que
explican la relevancia ocupacional de dichos desarrollos, asi como el nivel de aglomeracién
productiva de los municipios donde estan asentados. En términos de la contribucion al
mercado laboral, el empleo generado por los parques industriales es significativa, con una
tasa de crecimiento promedio de 16.3% durante el periodo 2000-2020, equivalente al 29%
de la ocupaciéon manufacturera y 18% del sector industrial. Ello es indicio de la relevancia de
dichos espacios, tomandose como un respaldo importante de la politica estatal en esta
materia.

Al analizar tal comportamiento para cada uno de los parques, se visualizan conductas
muy polarizadas, pues existen algunos cuyos niveles ocupacionales son crecientes, tal es el
caso de Jilotepec, Ixtlahuaca, San Cayetano y Ocoyoacac, que en promedio contribuyeron con
el 16% del empleo municipal, el 21% de la ocupacion industrial y con el 27% de los puestos
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de trabajo generados en la industria manufacturera. Incluso, el crecimiento ocupacional que
presenté el parque industrial Jilotepec respecto al municipio del mismo nombre fue similar,
en razéon de que se consideré una de las principales actividades alternas que sostiene la
economia local, ademas de que dicho parque esta en crecimiento.

Por otro lado, estan aquellos parques que perdieron dinamismo, a partir del afio 2010,
sobresaliendo Atlacomulco, Toluca, Tultitlan y Cuautitlan Izcalli, donde el desempefio
ocupacional de todo el sector descendio, pues como concentraciones maduras y saturadas,
las empresas ya no pudieron crecer mas de lo que el espacio disponible les permitia,
provocando incluso salida de algunas de estas, bien fuera del parque pero dentro del
municipio o hacia otros conglomerados externos al municipio, lo que repercutié
negativamente en el nivel de empleo industrial. Este hecho también fue explicado por la
reconversion productiva, en donde varias empresas tecnificaron sus procesos de produccion,
lo que implic6 desplazamiento de fuerza de trabajo, tal como sucedié en Toluca o Lerma.

Otro fendmeno presentado fue la que experimentd el parque de Atlacomulco, donde
se quedaron soélo las dreas administrativas y la parte productiva se movié fuera del lugar,
provocando una disminucion del empleo local. Este cimulo de factores redujo la relevancia
ocupacional de dicho sector frente al importante crecimiento de las actividades comerciales
y de servicios, sin pasar por alto la caida definitiva de las labores agropecuarias.

Importancia regional de los desarrollos industriales

Al agrupar los desarrollos industriales vigentes en la entidad mexiquense, apreciados en el
Cuadro 4, tomando como criterio el lugar de ubicacion (caracter de contigiiidad y continuidad
geografica), es posible identificar cuatro grandes bloques regionales mostrados en el mapa
2, con diferentes niveles de consolidacién industrial, y que de alguna manera guardan cierta
relacion con las RRI identificadas.

Cuadro 4. Desarrollos industriales localizados en el Estado de México, 2020
Municipio Desarrollo Total
Fraccionamiento Industrial E]l Pedregal

Atizapan de Zaragoza Zona Industrial Cristébal Higuera y/o Atizapan 2
Parque Industrial Atlacomulco

Atlacomulco . . 2
Parque Industrial Santa Barbara

Axapusco Parque Industrial Teotihuacan 2000 1
Parque Industrial Pyme Capulhuac

Capulhuac Parque Industrial San Nicolas Tlazala 2

Chalco Zona Industrial Chalco 1

Coacalco de Berriozabal Parque Industrial Prologis Izcalli 1
Conjunto Industrial Cuautitlan I

Cuautitlan Conjunto Industrial Cuautitlan II 3

Zona Industrial La Palma

Condominio Industrial Seccién Cuamatla
Fraccionamiento Industrial Seccién San Sebastian Xhala
.y . Fraccionamiento Industrial Seccién Xhala

Cuautitlan Izcalli . 10
Parque Industrial La Joya
Parque Industrial La Luz

Parque Industrial San Martin Obispo Iy II
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Parque Industrial Seccién Cuamatla
Parque Industrial Tres Rios

Parque Microindustrial Cuautitlan Izcalli
Parque Industrial Puente Grande

Fraccionamiento Industrial Esfuerzo Nacional
Fraccionamiento Industrial Morelos
Fraccionamiento Industrial Rustica Xalostoc

Fraccionamiento Industrial La Presa
Fraccionamiento Industrial Las Armas
Fraccionamiento Industrial Los Reyes
Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes
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Ecatepec de Morelos Fraccionamiento Industrial Santa Maria Tulpetlac 6
Fraccionamiento Industrial Xalostoc
Parque Microindustrial Ecatepec
El Oro Parque Industrial El Oro 1
Huehuetoca Parque Industrial Huehuetoca / Las Américas 2
Parque Industrial Xalpa de Villa Hormes
Ixtapaluca Parque Industrial Cedros Metta 3
Parque Industrial Ixtapaluca
Parque Industrial La Espinita
Ixtlahuaca Conjunto Industrial Santa Margarita (Ixtlahuaca) 2
Parque Industrial "Hermandad del Estado de México"
Jilotepec Parque Industrial Jilotepec 1
Jocotitlan Ciudad Industrial Pasteje 1
Corredor Industrial Lerma
Microparque Industrial O*Donell Logistic
Lerma Parque Industrial Cerrillo I 6
Parque Industrial Cerrillo II
Parque Industrial Frisa (Dofia Rosa)
Parque Industrial Lerma
Fraccionamiento Industrial Alce Blanco
Fraccionamiento Industrial La Perla
Naucalpan de Juarez Fraccionamiento Industrial Naucalpan 6
Fraccionamiento Industrial San Andrés Atoto
Fraccionamiento Industrial Tlatilco
Parque Industrial Naucalpan
Nezahualcoyotl Parque Industrial Nezahualcoyotl 1
Ocoyoacac Parque Industrial Ocoyoacac 2
Zona Industrial Ocoyoacac (Alto Lerma)
Polotitlan Parque Industrial Polo Inn 1
San Antonio La Isla Parque Agroindustrial San Antonio La Isla 1
Santiago Tianguistenco Parque Industrial Santiago Tianguistenco [ y I 1
Tecadmac Parque Industrial Tecamac 1
Tenango del Valle Parque Industrial Tenango del Valle 1
Parque Industrial El Convento I
Tepotzotlén Parque Industrial El Convento II 4
Parque Industrial Prologis Park Cedros
Parque Industrial Trébol
Centro Industrial Tlalnepantla
Fraccionamiento Industrial Barrientos
Tlalnepantla de Baz Fraccionamiento Industrial La Loma 17
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Fraccionamiento Industrial Puente de Vigas
Fraccionamiento Industrial San Buenaventura
Fraccionamiento Industrial San Jer6nimo Tepetlacalco
Fraccionamiento Industrial San Lorenzo
Fraccionamiento Industrial San Nicolas
Fraccionamiento Industrial San Pablo Xalpa
Fraccionamiento Industrial Tabla Honda

Parque Industrial Tlane-Park

Parque Industrial Tlaxcolpan

Zona Industrial Puente de Vigas

Parque Industrial El Coecillo

Parque Industrial Exportec [

Parque Industrial Exportec II

Parque Industrial Inn

Parque Industrial San Antonio Buenavista

Toluca Parque Industrial San Cayetano 11
Parque Industrial Toluca

Parque Industrial Toluca 2000

Parque Industrial Vesta Park Toluca

Zona Industrial Toluca

Prologis Park Toluca

Macrocentro Tultitlan

Nor-T Parque Empresarial

Parque Industrial Cartagena

Parque Industrial San Miguel Tultitlan

Parque Industrial Tultitlan

Parque Prologis Park JLP

Zona Industrial Corredor Lecheria-Cuautitlan-Tultitlan
Zona Industrial Corredor Lépez Portillo Tultitlan

Zona Industrial Independencia Tultitlan

Zona Industrial Recursos Hidraulicos Tultitlan

Valle de Chalco Solidaridad | Zona Industrial Valle de Chalco Solidaridad 1
Total 101

FUENTE: Elaboracién propia con base en FIDEPAR, 2020.

Tultitlan 10

19, Se integra por los municipios localizados al nororiente de la entidad, mismas que
estdn conurbadas a la ZMCM y que aglutinan el 38.6% de los desarrollos industriales,
distribuidos en siete demarcaciones: Tlalnepantla, Ecatepec, Tultitlan, Nezahualcoyotl,
Ixtapaluca, Valle de Chalco y Chalco. En esta region, operan alrededor de 1,240 empresas, que
emplean cerca de 62 mil personas de dichos municipios, donde el 30.6% esta inserta en la
industria manufacturera. Ello significa que estas empresas generan el 32.4% del empleo total,
equivalente al 8.1% de la ocupacion estatal.

En este grupo de municipios, destaca Tlalnepantla al concentrar 17 de los 39
desarrollos localizados en dicha regién, dando empleo a 31,866 personas, equivalente al
51.4%, mismas que se encuentran ocupados en el Centro Industrial Tlalnepantla, PI
Barrientos, La Loma, San Nicolas Tlaxcolpan, Puente de Vigas, Las Armas, San Pablo Xalpa,
Los Reyes y el parque San Lorenzo, desarrollando actividades propias de la industria
manufacturera.
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22, Este bloque de municipios se integra por Naucalpan, Cuautitlan Izcalli,

Tepotzotlan, Atizapan de Zaragoza, Cuautitldin de Romero Rubio, Huehuetoca, Coacalco,
Tecamac y Axapusco, localizados al norponiente de la entidad. Al igual que el grupo anterior,
estan establecidos 30 desarrollos industriales, empleando al 29.8% de la poblacién ocupada
de este conjunto municipal, equivalente al 3.7% del empleo estatal, al 16.3% de la ocupacién
industrial y al 23.3% de la fuerza de trabajo manufacturera de la entidad, desempefiandose
en cualquiera de las 1,159 unidades de produccién que existen en los diferentes desarrollos
industriales. Cuautitldn Izcalli es el municipio mas relevante por el numero de
aglomeraciones concentradas (10 de los 30 localizados en la regién), generando 24,678
empleos, creadas por las 594 empresas localizadas en los parques industriales de Cuamatla,
Cuautitlan Izcalli Xhala, La Luz, Cuautitlan Izcalli, San Sebastidan Xhala, entre los mas
relevantes.

Asimismo, en Naucalpan de Juarez, se encuentran 6 desarrollos, mismos que dan
empleo a cerca de 22 mil personas insertas en las 500 unidades de produccion localizadas en
los parques industriales La Perla, Atoto, Naucalpan, Naucalpan 22 y 32 secciones, asi como en
el conjunto industrial Tlatilco. De esta ocupacién, el 69.5% desarrolla alguna labor
manufacturera, sobresaliendo la fabricacion de articulos de plastico, metalicos, y de fibras
blandas. Ello significa que, entre ambos municipios, generan el 70% del empleo regional y
concentraron poco mas del 80% de las unidades econdmicas existentes.

Mapa 2. Bloques regionales de concentracion industrial en el Estado de México
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32 Integrado por 7 municipios, sobresaliendo Toluca, Lerma, Santiago Tianguistenco,
Tenango del Valle, San Antonio la Isla, Ocoyoacac y Capulhuac, que en conjunto aglutinan a
24 desarrollos industriales, conformada por 734 empresas que generan 52,551 empleos, lo
que representa el 2.2% y el 2.5% de las unidades de producciéon y empleo estatal
respectivamente. En este grupo, Toluca asume el papel de lider tanto por el nimero de

176



DINAMISMO RECIENTE DE LA INDUSTRIA EN EL ESTADO DE MEXICO, ; EXPANSION, REESTRUCTURACION O
RECONCENTRACION? UN ENFOQUE REGIONAL

parques industriales como de empresas existentes y empleos generados. Dicha demarcacion
cuenta con 11 desarrollos, empleando a 36,260 personas dentro de las 601 empresas
establecidas en los parques industriales de San Antonio Buenavista, Toluca, Toluca 2000 y
ExportecyII. Este municipio generé el 69% del empleo y aglomeré el 81.9% de las empresas
existentes en dicho bloque.

42, Este ultimo bloque de municipios se ubica al norte de la entidad, sobresaliendo El
Oro, Jilotepec, Ixtlahuaca, Atlacomulco, Jocotitldn y Polotitlan, cuyas caracteristicas
econdmicas y productivas lo convierten en un espacio muy heterogéneo, sobre todo porque
varios de los desarrollos industriales construidos no resultan muy atractivos, dada la
disponibilidad limitada de infraestructura y equipamiento urbano industrial. A pesar de esta
restriccion infraestructural, se considera como una region con gran potencial de crecimiento,
sobre todo por la existencia de lotes industriales y la cercania geografica con los estados de
Querétaro, Michoacan, Guanajuato, San Luis Potosi y Jalisco, que ademas de ampliar la franja
industrial noroeste del pais, constituyé6 un importante mecanismo para crear redes de
produccién inter empresariales, como base fundamental de los sistemas productivos
regionales.

Tendencias de la importancia econémica-regional de los municipios que cuentan con
parques industriales

La mayoria de los municipios conurbados a la ZMCM y ZMCT que cuentan con parques
industriales, son los que aun generan la mayor cantidad de empleos, principalmente
manufacturero, dada la gran cantidad de empresas que aglomeran, sin embargo, al analizar
el comportamiento de manera individual, se presentan algunas contrariedades, es decir, no
todos los municipios que albergan algtiin desarrollo, siguen siendo asiduos generadores de
ocupacidén y crecientes atractores de empresas. A partir del ano 2000, empezaron a perder
atraccion, principalmente aquellos contiguos a la ZMCM, explicado por el encarecimiento del
suelo, la infraestructura, el equipamiento y los servicios peri-industriales, por lo que algunas
empresas se desplazaron hacia los parques cercanos que reunian las condiciones minimas de
operatividad y funcionamiento. Ello implic6 que antes del nuevo mileno, dichos municipios
contribuyeron con el 91% del empleo manufacturero estatal, sin embargo, a principios del
afio 2000, municipios como Cuautitlin de Romero Rubio, Ixtapaluca, Naucalpan,
Nezahualcoyotl y Tepotzotlan tuvieron una reduccién en sus niveles de ocupacidn, es decir,
la participacién laboral manufacturera cayé 8 puntos porcentuales en los siguientes 20 afios.

En esta dindmica regional heterogénea es posible detectar dos fen6menos respecto al
comportamiento de las empresas y los empleos en los parques industriales. Cuando la
cantidad de unidades de produccidon se incrementa o disminuye, regularmente el empleo se
comporta de manera inercial. Sin embargo, en el caso de algunos municipios mexiquense que
cuentan con algun parque no siempre siguen esta tendencia, mas bien se comportan de
manera adversa, es decir, aumenta el nimero de empresas, pero disminuye la cantidad de
empleos generados, y esto es lo que sucede en los parques industriales de Huehuetoca,
Jilotepec, Jocotitlan y Toluca que, a partir del aino 2003, la cantidad de empresas establecidas
en dichos lugare