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Resumen

En el presente trabajo pretendemos dar cuenta de la importancia que tienen los
emprendimientos indigenas en sus localidades y, con ello, exhibimos la relaciéon que hayan
estos impulsos empresariales con el desarrollo econémico local, exaltando al
emprendimiento indigena como eje paradigmatico del bienestar econémico-colectivo, viable
para el desarrollo comunitario y sostenible, procurando especial atencion a los aportes
fundados en sus tradiciones y valores comunitarios, desenvueltos en un ambito de calidad
hibrida que se despliega entre los recursos modernos y las costumbres arraigadas a sus
culturas originarias, que son al mismo tiempo, dadoras de contenido autdctono en el
ofrecimiento de sus bienes y servicios, avivando el caracter econémico de sus localidades ya
por oportunidad o necesidad.

Conceptos clave: Emprendimiento, comunidades indigenas, crecimiento econdémico,
desarrollo end6geno, mercado.

Introduccion

Ante los altos indices de marginacidon y pobreza de la poblacién indigena en México (y en
buena parte de América Latina), se hacen necesarias estrategias que tengan por propdsito
atacar las causas y efectos de la desigualdad, desde esta perspectiva el caso de nuestro pais
se halla en un 55.5% de poblacion indigena con niveles de alta y muy alta marginalidad, dado
que el 87.5% de municipios aborigenes se encuentran también con un alto y muy alto nivel
de marginalidad, lo que hace necesario la insercidn de los actores indigenas a los mercados
externos o locales, como también crear mercados singulares con servicios y bienes no
atendidos por los mercados foraneos (CEDRSSA, 2020: 5). Hay que decir, que sus practicas
econdmicas tradicionales, han significado en mucho un éxito efectivo corte a sus necesidades,
ya sea por intercambio, trueque, compartencia, en las esferas de las artesanias, agricultura,
ecoturismo, etc.

De lo anterior, la mayor parte de las economias indigenas tienden a movilizarse sobre
la dinamica de sus propias condiciones materiales (lugar de pertenencia), asi como de sus
usos y costumbres, imprimiendo ciertos contrastes con los mercados externos y
hegemonicos, asi, por el contrario, éstas se caracterizan por ocuparse sobre el eje de la
distribuciéon y bienestar comunitario, las cuales consiguen adaptarse —empresa por
necesidad—, a los excedentes de produccidon que estan destinados para el autoconsumo, a
contrario sensu de las economias capitalistas que se despliegan bajo la logica de la
acumulacién y concentracion de riqueza. Sobre este escenario, tenemos que las economias
oriundas —caso de las empresas por oportunidad— gradualmente se monetizan en el
comercio y en el proceso del negocio se vinculan integralmente al capital. Solidaridad es uno
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de los conceptos y practicas angulares dentro del amplio espectro indigena, su ejercicio ha
significado un alto aporte a las comunidades y al incremento de valores colectivos que
inciden sobre la identidad como soporte cultural y social de las localidades. Por lo que, los
emprendimientos y comunidades originarias no se asumen como fenémenos eclécticos sino
integrales, en el que convergen las mas disimiles visiones y concepciones culturales de tantos
territorios como costumbres.

La falta de entendimiento e interés sobre los pueblos originarios, ademas de las
distorsiones y tergiversaciones de los medios de comunicacidn, que multiplican y petrifican
estereotipos folcléricos del buen indio (estancado e inculto), que fosilizan en sus
representaciones las economias locales como economias decorativas e intranscendentes al
patrimonio local, incitan que los indigenas sean vistos como atrincherados en su medio
ambiente social y natural, sin ser visibilizados y percibidos desde una mirada objetiva e
histérica. A contrario sensu, tendran que ser concebidos como avecindados pilares de la
cultura originaria de nuestro pais, conocidos por su cultura, tradiciones, mercados, formas
de organizacién y, con la empatica conexion de su plurinacionalidad aborigen. Sobre este
marco, se hacen obligatorios los mecanismos como la gobernanza y las politicas publicas, con
un propoésito sinérgico en pos de una nacién en condiciones de equidad, en medio de una
economia moderna que convive con tantas tradiciones.

Mirando en retrospectiva, las extraordinarias benevolencias de los mercados y los
tianguis originarios, que ademas de ser auténticas instituciones culturales, diseminadoras de
cultura y tradicion, son detonadores de oportunidades a la economia o satisfactores a la
necesidad, que se estructuran segiin cuatro dimensiones:

a) Temporal. Combina eventualidad y mercado en un proceso ciclico de compra-
venta, de manera constante.

b) Espacial. Se combina con el anterior aspecto, configurando la ordenacién tiempo-
espacio, convirtiéndose en un terreno comun, en donde comercio y ritual
convergen en el dia de plaza.

c) Impersonalidad. Tiene que ver con la funcién operativa del mercado en cuanto a la
oferta y demanda, centrada en un sistema de precios, propia de un asunto
econdémico.

d) Social. Se desarrollan actividades mercantiles en un transcurso de interacciéon
directa y colectiva. Ambito en el que se realizan otras acciones ptiblicas como
diligencias municipales, religiosas y de amistad (CEDRSSA, 2020: 10-11).

El simbolismo que abrigan las cosmovisiones indigenas, se asume colmadas de una
prolija tradicién milenaria llenas de simbolismos, valores, creencias e historias, encima de
una combinacion de elementos antropoldgicos y etnograficos, que se proyectan no sélo en su
modus vivendi, sino también en la organizacién laboral que imprime cultura y orden
comunitario, conjugando, de igual manera, orden ideolégico e histoérico que se engloba
dentro de un sistema de vida y organizacion social.

A pesar de que existe una diferenciacién de cosmovisiones, segun las tradiciones e
intereses comunitarios de cada localidad, podemos decir que aun asi existen algunos
elementos en comun, este parentesco converge por medio de ciertos rasgos generales como
las relaciones colectivas en horizontalidad social, es decir, en solidaridad y asociacién
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cooperativa, respetando la correspondencia armdénica con su entorno natural, ambos
aspectos, erigidos como notables elementos para la identidad comunitaria.

Las economias indigenas han transitado en el tiempo, ya sea con el formato
prehispanico o con nuevas formas de hacer mercado, sobre este marco, la singularidad que
le ha dado un plus a estas economias, ha sido la insercién de bienes y servicios autéctonos
unicos, generando ofertas que no produce el mercado foraneo, teniendo en consideracion
que este embrague social y cultural se erige sobre los usos y costumbres de la comunidad en
cuestion. Sin embargo, existen algunas limitaciones e inconvenientes, como el
abastecimiento, la distribucién y la elaboracién no masiva de sus articulos, lo que en mucho
son rebasados por el comercio de los mercados que producen en serie.

El emprendimiento indigena es una inverosimil yuxtaposicion entre lo moderno y la
tradicidn, su constitucién reproduce el binomio empleo y autoempleo, su estado apacienta
una orientacién hibrida enfocada en dos dimensiones culturales y econémicas, por lo que, no
es simple o escueta esta reciprocidad. Su objetivacion no se sintetiza en una transposicion de
rasgos relativamente congruentes, ya que su légica parte sobre la confrontaciéon de
necesidades y tradiciones privativas de las culturas originarias, empero, los puentes para
ejercer la comunicacion entre estos ambitos se acrecientan en la medida que el pragmatismo
econdmico prevalece sobre sus propésitos y objetivos, sobresaliendo la correspondencia
econdmica y, en segundo plano, la incompatibilidad de la cultura y sus sociabilidades.

Ahora bien, la identificaciéon de la empresa indigena emana del emprendimiento
social, por lo que con el propdsito de diferenciar esta peculiar forma de hacer asociacion,
hacemos algunas diferencias entre el emprendimiento social y el emprendimiento mercantil,
sefialando que el primero tiene: “1) la necesidad de lograr una solucién sostenible; 2) la
adopcion de una légica de empoderamiento, que es opuesta a la l6gica de control y 3) la
busqueda de creaciéon de valor econémico y social en todos los grupos de interés, que se
contrapone a la buisqueda de apropiacién de valor que siguen las empresas comerciales
(Santos, 2012 citado en Vazquez, 2019: 5).

Sin necesidad de plegarnos a alguno de los enfoques vertidos en el amplio radio del
emprendimiento —para justificar la incidencia de sus iniciativas en la economia—
procedemos en este trabajo a recorrer algunas rutas que permitan ilustrar los vericuetos por
los que llegan a conectarse la economia y el emprendimiento, entendiendo que los resultados
que se derivan de este maridaje son ineludiblemente susceptibles a ser interpretados segun
la corriente tedrica o el interés practico. Para tal encomienda —sobre el citado vinculo—,
agrupamos dos apreciaciones guia en este trabajo: una conceptual y otra teodrica.

Con el emprendimiento indigena se platea un modelo de desarrollo local, que tiene
por propésito involucrar elementos clave del marco consuetudinario de las comunidades
indigenas de pertenencia, esto en el libre juego del proceso mercantil a través de alianzas,
redes y estrategias de innovacion, cultura y conocimiento. Debido a que, la formacién del
emprendedor y del emprendimiento?, son expresiones simultaneamente paralelas dentro del

2 El en presente trabajo esgrimimos el recurso 1éxico analdgico, que responde mas a un abordaje literario que a
la expresidon semdantica o etimologia de los términos aqui vertidos, esto con el propoésito de evitar la fatiga
redundante de conceptos que se multiplican a lo largo de este texto, como: emprendimiento, organizacion,
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espectro de la globalidad y capitalismo (hoy en su modo neoliberal), la objetividad de estos
fendmenos se manifiesta alrededor de dicotomias y simbiosis, que en su proceso dan pabulo
a dificultades que en extenso se resuelven segtn los dictados mercantiles y econémicos. Del
mismo modo, el impulso comercial y de servicios de los emprendimientos ha generado
nuevos confines y expectativas a la economia y al mercado3, como también nuevas rentas
para enriquecer el patrimonio de pertenencia y el sustento personal. Su influjo se halla
determinado por la sintonia que guarda con el interés econémico y el impetu logico del
mercado, asimismo, los emprendimientos que mejor trascienden el umbral de las pérdidas o
de la ingrata extincion, son aquellos que existen y subsisten a los avatares de una proyeccién
empresarial que innova para crear nuevos espacios a la demanda de un mercado no atendido.

El emprendimiento, asume su mejor expresion en segmentos ceflidos a las economias
locales, particularmente en aquellos que han sido marginados o poco atendidos por la
economia nacional y global, su razon de ser se ejercita como un aliciente que reporta
ingresos, empleo, cultura y cohesidn social, atesorando en su comunidad intereses privativos
de los emprendedores. Justamente el grueso cimulo de literatura cientifica y no cientifica,
reconoce en el emprendimiento propiedades —en muchos sentidos— positivas para el
crecimiento y desarrollo econémico local4, sus efectos se atesoran en generosidades como:
el autoempleo, el ingreso monetario, la difusién de cultura, la cobertura de necesidades no
atendidas por el mercado y el Estado.

En él se examinan los atributos particulares y generales de su quehacer en la vida
mercantil y empresarial, constituyendo un criterio dilucidador en su relacién econémica con
el producto nacional, para erigirse en una sana reorganizacion de hacer mercado y economia.
Por lo que, no se pretende un argumento cientificista y sistemdtico de la ciencia positiva sino
un sano ejercicio de la inteligencia y reflexién, con miras a la interpretaciéon de fendmenos
que hoy se nos presentan como difusos o lejanos a la vida cotidiana. Sobre este mismo
terreno, interpelamos a conceptos vivos y actualizados segin su contexto, partiendo de
nuevos significados al entendimiento y a la practica. Todo ello, para confirmar que el
emprendimiento ha tenido una excelente acogida en la economia, como medio para resarcir
o destacar en el mundo de los negocios, dentro de la nomenclatura econémica y empresarial
de la “destruccién creativa” (Schumpeter, 1978).

En México, los proyectos de nivel micro, pequefia y mediana empresa son apoyados
por instituciones gubernamentales y privadas como el Fondo Emprendedores CONACYT-
NAFIN, Instituto Nacional del Emprendimiento (INADEM), el Fondo Nacional
Emprendedores y Fondo Pymes, organismos que coadyuvan y generan programas para
emprendedores y pymes, tanto en financiamiento, tecnologia y asesoria. La participacion del
gobierno, las instituciones universitarias y la iniciativa privada —sobre todo en comunidades

empresa, empresario, actor, negocios, economias locales, nticleos econémicos, financiero, etc., recurrimos a este
medio sinonimico de manera improvisada y simplificada.

3 Con beneplécito de la economia y el mercado, el emprendimiento ha sido admitido como un modelo necesario
de negocio y comercio, el cual tiene la virtud y la elasticidad para abrir nuevas dimensiones a la empresa que,
en su riesgo e innovacion, atiende bienes y servicios que el gobierno y los sectores privados no cubren.

4 La aritmética que articula el desarrollo de un nuevo emprendimiento con las necesidades domésticas segtin
Zamora-Boza (2018) produce en consecuencia aumentos a la productividad y, por lo tanto, genera fuentes de
empleo y aporta valor agregado al crecimiento. Lo que consiente cierto acercamiento a la economia y a la
generacion de patrimonio.
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y sectores vulnerables—, han fungido como segmentos que coadyuvan el desarrollo de éstas,
sin embargo, el soporte desplegado por estos actores suele ser insuficiente, ya que mas 75%
de emprendimientos en general fracasan (Lopez, 2016).5

Hay que subrayar, que el propoésito de los emprendimientos no s6lo apuestan por la
persecuciéon del fomento al crecimiento propiamente econémico, resulta endeble y poco
estratégico apreciar la implementacion y ejecucion de este mecanismo sin considerar el tipo
de economias desarrolladas y no desarrolladas, pues los paises que albergan localidades con
altos niveles de pobreza, desigualdad y marginacidn, suele tener poca influencia y un nimio
dominio en el crecimiento del capital nacional (en calidad y cantidad). Como puntualmente
lo describe Almodévar (2016) en el siguiente parrafo:

“... la aparicién de emprendedores se relaciona negativamente con el crecimiento
econdémico en las economias mas desfavorecidas, y positivamente en las economias
desarrollas, por lo tanto, la RAECE® es positiva para los paises desarrollados, y negativa
para los paises en desarrollo [...] se desaconseja la aplicacion de la creacion de
empresas como herramienta de politica publica, si el fin que se pretende obtener
consiste en la consecucion de objetivos econdémicos, en los paises menos favorecidos
[...] Otra corriente académica, y contrapuesta a la anterior, opina que la actividad
emprendedora representa una herramienta apropiada para conseguir el desarrollo o el
crecimiento econdmico, ya sea a través del espiritu emprendedor por oportunidad [...]”
(29).

Este topico empresarial, se inclina sobre el reconocimiento de las mercedes que
reportan las acciones de las economias en calidad de emprendimiento, que tienen por
objetivo influir en las localidades de pertenencia, arraigdndose con vigor y concentracién en
el crecimiento doméstico y concretamente en sus integrantes. Lo que se percibe de estos
aparatos empresariales —en el mercado— es su propensién al crecimiento con el fin de
mejorar las localidades in situ, permitiendo que su factibilidad corresponda a las necesidades
especiales de sus territorios, en paralelo a las proyecciones singulares y benefactoras.

Enfoque tedrico

Existen tres versiones o interpretaciones para mesurar la relacion —legitima o espuria—
entre el emprendimiento y el crecimiento econdémico, ello a través de las categorias
conceptuales representadas en lo exdgeno, lo enddgeno y la combinacién de ambas, en el
primer caso, resulta cuando existe evidencia sustancial de la accién emprendedora en
contribucién a la economia (Acs et al,, 2012), del que claramente se desprende un vinculo
directo entre la particularidad local —de un esfuerzo econémico aislado— con el PIB de un
pais, en el segundo caso, tenemos que los emprendimientos se hallan potencialmente
determinados por el lazo dependiente a los ciclos econdmicos de su pais (Fritsch et al., 2015;
Scholman et al., 2015), con el tercer caso, se materializa la mancuerna entre lo exégeno y lo

5 Esto por deficiencias e insuficiencias financieras, falta de objetivos claros, planeacion deficiente, recursos
propios insuficientes y un largo etcétera.
6 Relacion entre la Actividad Emprendedora y el Crecimiento Econémico (RAECE).
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endogeno, en este escenario se habla de un “efecto de retroalimentacién” producido por la
reciproca combinacion entre las dos dimensiones antedichas (Aparicio et al., 2015). Como se
puede observar, existen diversos parametros para poder confirmar la vinculacién
crecimiento econdmico-emprendimiento.

A posteriori es sencillo inferir en este cuadro, la escasa sintonia que existe en la
relaciéon crecimiento econémico y emprendimiento, al contrario de esto se observa que: “...
la causalidad entre el emprendimiento y el crecimiento econémico no se ha establecido de
manera concluyente” (Vallerie y Peterson, 2009: 460). Si observamos esta relacién mas alla
de las fronteras de los dmbitos econémico-financiero, lograremos identificar que existen
otros recursos que suman y nutren el crecimiento, este recurso es el conocimiento, y ésta es
una de las particularidades del emprendiendo.

Hay algunos autores que niegan las bondades financieras del emprendimiento
respecto al avance material, constatan en sus investigaciones, a contrario sensu, una relaciéon
negativa entre crecimiento econémico y emprendimiento en su sentido lato (Lifidn et al.,
2014; Wong et al., 2005), de igual forma, otros autores hacen algunas precisiones al sefialar
que la mayoria de los emprendimientos no tienen ninguna incidencia directa con la evolucién
econdmica (Valliere y Peterson 2009), estas versiones confrontan a aquellos optimistas que
ven en el emprendimiento el rey midas de los empresarios, instituyéndose en el conducto
idéneo para nutrir y potenciar positivamente la economia nacional, afirmacién que en mucho
resulta desproporcionada.

Cuadro 1. Causas del crecimiento econdmico en funcién del enfoque tedrico

Enfoque Cauda del crecimiento econdmico Autores
Teoria del crecimiento | Acumulacién de factores: capital y West et al. (2008)
exdgeno trabajo
Teoria del crecimiento | Capital humano y conocimiento Plummer y Acs (2014)
enddgeno Ghio et al. (2015)
Nueva geografia Factores geograficos Sato et al. (2012)
econdmica Van Oorty Bosma (2013)
Nueva economfia Instituciones (normas) Autio y Fu (2015)
institucional Aparicio et al. (2015)

Fuente: Almoddvar Gonzalez, Manuel (2016). Actividad emprendedora y crecimiento
econdmico, en Tesis doctoral, Espafia, Universidad de Extremadura, p. 25.

La presencia de variadas teorias para abordar el presente objeto de estudio, no sélo
nos indican la complejidad del fenémeno y las diferentes mixturas para observarlo, sino
también las multiples repercusiones que genera en su transcurso (causas y efectos), por lo
que, cada una de las cuatro dimensiones arriba referidas enuncian en su tratamiento;
consecuencias y alcances disimiles, siendo que las condiciones que se presentan para la
mensurabilidad del emprendimiento —contribuyente a la hacienda nacional—, parte
esencialmente del crecimiento econémico reglado al Producto Interno Bruto (PIB).

Si por crecimiento econémico (visién heterodoxa) entendemos cualquier beneficio
local, nacional, regional o global, podemos categéricamente afirmar que existe una relacion
directa o indirecta del emprendimiento con el aumento de la economia, pero si, por el
contrario, referimos este fendmeno —unicamente— al acrecentamiento del PIB (vision
ortodoxa), entonces hay que precisar, que existe una relacién relativa y diferencial de
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emprendimientos respecto al capital de nuestro pais. Empero —sobra decir que—, el papel
del emprendimiento se posiciona como un digno generador de autoempleo e ingresos,
resultando en su efectividad beneficios tacitamente constatables.

Cuadro 2. Definicién de actividad emprendedora segun los indices de emprendimiento

Organismo

Base de datos /
proyecto

Variable

Definicion de emprendimiento

Nivel
mediciéon

GERA

GEM

Tasa de Actividad
Emprendedora
Total en fases
iniciales

Singer et al. (2015: 12): Individuos
inmersos en “el proceso de iniciar
un negocio” 'y aquellos que
actualmente estan inmersos en “un
nuevo negocio con menos de tres
afios y medio” de vida, y expresado
como “un porcentaje de la poblacién
adulta (18-64 afios)"

Individuo

EIM
Business &
Policy
Research

COMPENDIA

Autoempleo o
Tasa de Propiedad

Van Stel (2005: 8): “El nimero total
de autoempleados (propietarios de
negocios) no constituidos y
constituidos en sociedades fuera de
la agricultura, caza e industrias
forestales y pesqueras, que toman el
autoempleo como su actividad
primaria”.

Individuo

BANCO
MUNDIAL

Entrepreneurship
Database

Tasa de densidad
de Entrada de
Negocios

Klapper et al. (2007: 3): “Las
actividades de un individuo o un
grupo destinado a  iniciar
actividades econdmicas en el sector
formal bajo una forma juridica de la
empresa”

Empresa

GEDI

GEI

Global
Entrepreneurship
Index

(Acs et al,, 2015: 67): “Interaccién
dindmica, institucionalmente
integrado entre las actitudes
emprendedoras, las capacidades
empresariales y  aspiraciones
emprendedoras por parte de
individuos, que impulsan Ila
asignaciéon de recursos a través de
la creacién y operaciéon de nuevas
empresas”

Individuo,
empresa e
institucion

OCDE-
Eurostat

Entrepreneurship
Indicators
Programme

Creacién de
nuevas empresas

(OCDE, 2015: 16): “Aparicion de
una nueva unidad de produccidn.
Esto puede ser debido a un
auténtico nacimiento de la unidad, o
creaciones por fusiones, rupturas,
escisiones o a través de la
reactivacion de las empresas
inactivas”

Individuo,
empresa e
institucion

Fuente: Almodévar Gonzalez, Manuel (2016). Actividad emprendedora y crecimiento
econdémico, en Tesis doctoral, Espafia, Universidad de Extremadura, p. 27.

Pese al panorama preliminar, hallamos una diferencia sustancial en las comunidades
indigenas que practican el emprendimiento, ya que éstos, logran en la ejecucion de esta
estrategia econdmica dos beneficios: a) la formaciéon de una economia local y b) la
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conservacion de la biosfera medioambiental de su entorno. Si bien sus practicas financieras
no poseen suficiente fuerza para determinar la ecuacién de la economia nacional, si se
identifican mejoras a la vida de sus integrantes y una notable distribucién de recursos en sus
localidades.

El arribo del emprendimiento como categoria empresarial a la estructura de la
economia capitalista, no s6lo denota su ausencia en el campo teorético de la economia
neoclasica’ sino ademas su relativa importancia en el &mbito econémico y financiero, ya que
su radio de participacion se asienta convenientemente en los nuevos formatos de empresa
(innovadores y gestores, en los changarros, en las economias locales, en el coaching y en un
variado catdlogo de modelos gerenciales), colateral al propoésito preponderante de la
economia nacional que apunta de suyo a grandes capitales. A pesar de que hoy existe prolija
informacion sobre la peripecia del emprendimiento, no se tiene integralmente por admitido
su formato y su practica en el amplio espectro empresarial, ello, para normalizar en el mundo
empresarial el perfil del emprendedor? y las iniciativas del emprendimiento.

En lo tocante a los tipos de emprendimiento, que contribuyen a la activaciéon de
nucleos especificos de la economia y del mercado —en su gruesa generalizacién— no todos
son creadores —en sentido amplio— de riqueza respecto a la economia en general, pues hay
que precisar que este fendmeno expone: “... que la contribucién del emprendimiento al
desarrollo macroeconémico es contingente al tipo de emprendimiento” (Van Praag y Van
Stel, 2013: 352). Lo que nos lleva aceptar junto con Wong et al., (2005) que los Unicos
emprendimientos que pueden tener capacidad de influencia al crecimiento econ6mico, son
aquellos negocios de alto impacto (empresas con capacidad sostenible y escalable, creadoras
de empleo, altamente innovadoras y aportadores de riqueza al PIB).

Ahora bien, de los 136 paises inscritos en el ranking mundial del Instituto Global de
Emprendimiento y Desarrollo, México se encuentra en el escafio 75, empero el esfuerzo por
acrecentar estos nucleos empresariales sigue siendo minimo —aseveran los integrantes de
la Business School del Tecnolégico de Monterrey—, ademas son primordialmente los
emprendimientos de alto impacto los Unicos que tienen correspondencia con el crecimiento
econdmico, ya que la falta de programas gubernamentales y la mintscula inversion financiera
son en parte el inconveniente. Asimismo, para repuntar su influencia en la economia se
recomienda contar con tres ejes basicos: a) La enseflanza técnica, operativa y administrativa;
b) La investigacion de nichos de mercado; y c) El acompafnamiento gubernamental y
empresarial, factores estos, incubadores de emprendimientos y de integracion a la economia
nacional. Del escenario anterior, se constata que el emprendimiento en soliloquio, no logra
adicionar plusvalia y riqueza a la economia, al mismo tiempo, que un régimen financiero con

7 El emprendimiento en su formacion y existencia, concentra en su seno un variado eclecticismo que lo hace en
la mayoria de las veces un ausente y olvidado de relatos teéricos de la econémica clasica y neoclasica (en su
formato ortodoxo). Empero su existencia ya es citada con otras denominaciones en los siglos XVIII y XIX en los
ejercicios de coordinacion, arbitraje, innovacién y soporte de la incertidumbre (Bustamante, 2004: 6).

8 Es un sujeto que asume el riesgo en medio de la incertidumbre; regularmente es el proveedor del capital; es
un innovador; es un tomador de decisiones; es un lider; funge como director o superintendente; organiza y
coordina los recursos econémicos; es empleador de factores de produccion; es un contratista; es el arbitro de
su empresa; es un asignador de recursos; es un sujeto consciente de la responsabilidad de la puesta en marcha
de un negocio y, por lo tanto, es el propietario de la empresa (Wennekers y Thurik, 1999).
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baja calidad en los emprendimientos es un sintoma de una economia con poco interés para
el crecimiento local y regional (Mundo ejecutivo, 2018).

Con un contexto macroecondmico estable, se consigue un sano ecosistema
emprendedor, ya sea en emprendimientos de alto impacto cultural, social y/o ambiental (su
talén de Aquiles se concentra en la falta de innovacién e inversion), si bien una de las
expectativas de la riqueza nacional es hacer del emprendimiento el motor y factor del
desarrollo y crecimiento en México, aln se encuentra lejano ese anhelo. Esto a pesar de que
se reconoce que mas del 72% de los empleos generados en la economia nacional, son gracias
a las pequenas y medianas empresas (pymes), inversamente a lo anterior, su cobertura
laboral no es proporcional al crecimiento econémico. En el afio 2012 se report6 —en nuestro
pais— una tasa de emprendimientos del 12%, en un diagnostico emitido por la Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), que anualmente realiza en 54 paises, con una diferencia
comparativa respecto a Chile y Colombia, que se encuentran entre un 20 y 23 por ciento
propiamente (Garcia, 2013). La exigua realidad de los emprendimientos en nuestro territorio
—no registrados—, corresponde mas a la necesidad que, a la oportunidad, lo que desde el
inicio reporta limites a sus metas y objetivos. Para Bustamante (2004) la métrica basica que
influye en la configuraciéon de los emprendimientos, es aquella tipificada por la Global
Entrepreneurship Monitor, en tres categorias: 1. Factores demograficos; 2. Condiciones
nacionales; y 3. Condiciones del marco emprendedor.

Son dos los principales rubros del emprendimiento, uno por necesidad, que haya su
propoésito esencialmente en las carencias materiales y de empleo, su razén se asienta en la
autosatisfaccion y germina en las economias débiles, en consecuencia su repercusion en el
crecimiento econémico es intrascendente, el otro se da por oportunidad, es el impulso que
mejor logra posesionarse en la economia, su actividad explora vetas no exploradas (Benz,
2009), su existencia surge ordinariamente de las economias desarrolladas, permitiendo en
alguna medida acrecentar la riqueza del capital. En su generalidad, existe un parentesco
proporcional entre el tipo de economia y el tipo de iniciativa, los emprendimientos por
oportunidad se han identificado —con mayor frecuencia— en los paises con altos ingresos,
por el contrario, en aquellos que estan fundados por necesidad estan ubicados en paises con
bajos niveles de ingreso (Amoros et al., 2012). Sin embargo, seria simplista y reduccionista
medir este fendmeno sélo desde esta clasificacion dialéctica, ya que la realidad es mucho mas
compleja, pues en mucho los dos tipos de emprendimientos estan presentes tanto en paises
desarrollados como no desarrollados.

Hay que subrayar, que la mayor parte de las investigaciones sefialan que no es el
emprendimiento por oportunidad per se, el factor clave para el crecimiento econémico sino
aquellos que concentran altas expectativas en su crecimiento (Vallerie y Peterson, 2009).
Respecto a lo anterior, en México se tiene una tasa del 55.5% de emprendedores por
oportunidad y un 20.5% por necesidad, asi como una composicién mixta de un 22.7% (GEM,
2015). [gualmente, en un estudio que se realizé en América Latina en el 2013 se identificé un
28.7% de la poblacién econdmicamente activa (PEA) se encuentra autoempleada, de esa
poblacion un 54.8% es asalariada y un 4% es empleadora (Corporacién Andina de Fomento,
2013).

La economia de changarro en mucho se ha reconfigurado a través de los parametros
y lineamientos culturales, técnicos, operativos y de gestion del emprendimiento (con
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metodologias como Lean Startup, negocios Wayra, Startup Weekend, espacios de co-
woeking, etc.)?, esta célula econémica se ha convertido en una auténtica plataforma para la
riqueza endogena y, en ello, se consigue la solucion de necesidades de sus integrantes con
efectos positivos colaterales a la economia local. Si bien es que los emprendimientos en
México se han vuelto bastiones privativos de individuos, familias, gruptsculos y algunas
asociaciones (generadores de capital, innovadores de productos y servicios, como de empleo
y autoempleo) que en su mayoria atienden el nivel doméstico-local, no obstante de sus
limitaciones para ser —en parte— uno de los actores elementales al crecimiento de la
economia nacional, sin embargo, sobre este escenario, el emprendimiento ha conseguido
transformar las formas de hacer empresa, su fuerza a trazado un cambio de paradigma a las
economias globales y ain mas a las locales.

Un segmento olvidado de las practicas del comercio, produccién, servicios y de las
politicas publicas, ha sido la conservacidn, cuidado y fomento del medioambiente, del cual
debiera exigirse una global cultura ecolégica y formas de convivencia con la naturaleza en los
términos homeostaticos que el globo terrdqueo requiere. Es de conocimiento general, los
efectos perjudiciales que ha generado la produccién y explotaciéon de los mercados y
economias del sistema capitalista (redondamente al planeta), esta circular profanacion al
medio ambiente debera empatar con toda politica gubernamental, articulando politicas,
producciéon y equilibrio natural en un mismo paquete, en este mismo marco, el
emprendimiento no sera la excepcion.

La implementacién y ejecucion de los programas de desarrollo por parte del Estado
mexicano, se muestran insuficientes e ineficientes para la gruesa estructura de las
comunidades indigenas que han visto en el emprendimiento un recurso —en su mayoria
paliativo—, a sus circunstancias materiales, lo positivo de este escenario es que la via a este
conglomerado econ6mico ya esta trazada, en virtud de ello, la tendencia camina a paso lento,
pero con direcciéon y rumbo, sin duda el emprendimiento se presenta como un medio que
posibilita un cambio de realidad de las comunidades. Hay que citar, que los programas
gubernamentales, el sector privado y el esfuerzo indigena han dado buenos resultados, pero
de manera parcial, siendo que su participacién en el sector de transformacién sea muy
minima al igual que el de servicios, lo que al final se traduce a baja equidad en el flujo de
capitales y, por lo tanto, a la inversién y ahorro.

Las comunidades y pueblos indigenas son nucleos con personalidad juridica, que
fungen como puentes que articulan en su comercio y servicios tradiciones fundadas en sus
usos y costumbres, sobre este mismo eje, dentro de la misma demarcacién juridica de los
cabildos municipales, este fendmeno se presenta como un agregado de la descentralizacion
indigena respecto a la estructura gubernamental, esta caracteristica se constituye como un
estimulo de autogestiéon y autodeterminacién lo que les posibilita la conservacién de sus
unidades socioculturales y, por lo tanto, la formacién particular y local de su administracion.

El gremio indigena en su historicidad, ha logrado en sus formaciones sedentarias:
civilizacion y desarrollo, constituyéndose en un terreno comun que posibilita direccion y
organizacion en los términos de la asociatividad, proyectandose en la trayectoria productiva,

9 Modelos de negocios en fases de aprobacidn, las cuales se reconocen por su alto compendio tecnolégico, un
dominante componente innovador y extensas posibilidades de crecimiento.
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cultural y religiosa, con arraigo a la colectividad comunal —caracteristica que perdura y
prevalece a contrario sensu, de un sistema superlativamente individualista, emanado del
modelo neoliberal—. Las alianzas entre clanes o pueblos permiten la factibilidad —
plausible— de la convivencia, que ordena en variados segmentos dos principales deberes
indigenas: las obligaciones a la comunidad y las sinergias culturales y/o laborales.
Justamente, el emprendimiento asociativo se posiciona como uno de los pilares mas
destacados y con mayor repercusiéon en la actividad comercial del sector primario,
secundario y terciario (estos dos ultimos en menor cuantia), en este nivel se encuentran los
negocios indigenas, forjando valor agregado y sustentabilidad a la economia de sus
demografias locales y regionales.

Dentro del contexto neoliberal, el asistencialismo gubernamental se redujo en un
porcentaje mayusculo y, con ello, los programas a la economia indigena, a pesar de estos
bretes, las comunidades indigenas han sabido paliar los circulos vicios de la economia
nacional, introducido en sus plataformas econdmicas y comerciales al emprendimiento como
modelo innovador para su desarrollo —sin menos cabo a sus tradiciones—. No obstante, han
reportado mercados domésticos con empuje y respeto a la autarquia e independencia de sus
territorios. En tal virtud, el emprendimiento indigena, concentra en su ejercicio una relacion
directa o indirecta con su entorno social, sus propdsitos contribuyen desde un nivel
minusculo hasta un nivel superlativo, respecto a la ocupacion y a la generacién de riqueza
local, en simultaneo a los beneficios que este tipo de asociaciones tienen al agregar ventajas
adicionales al &mbito comunitario en sus cataduras socioculturales y socioeconémicas.

De los derechos de los pueblos y comunidades indigenas

Es pertinente sefialar que las prerrogativas juridicas que han ganado y obtenido las
comunidades indigenas, han servido para ganar espacio e influencia en la economia, en la
sociedad, en el trabajo, etc. Por lo que se han blindado los derechos humanos de los pueblos
y comunidades indigenas con un andamiaje constitucional e internacional. El marco juridico
de nuestra Carta Magna en su articulo 1° sefiala que: “Todas las autoridades, en el ambito de
sus competencias, tienen la obligaciéon de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad...”, seguido del articulo 2° que subraya:

“El derecho de los pueblos indigenas a la libre determinacién se ejercera en un marco
constitucional de autonomia que asegure la unidad nacional. El reconocimiento de los
pueblos y comunidades indigenas se hara en las constituciones y leyes de las entidades
federativas, las que deberan tomar en cuenta, ademas de los principios generales
establecidos en los parrafos anteriores de este articulo, criterios etnolingiiisticos y de
asentamiento fisico.”

En el marco internacional los pueblos originarios han conseguido ser representados
en sus derechos en el Convenio niimero 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre
Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, en su Articulo 2 reza que: “Los
gobiernos deberdn asumir la responsabilidad de desarrollar, con la participaciéon de los
pueblos interesados, una accion coordinada y sistematica con miras a proteger los derechos
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de esos pueblos y a garantizar el respeto de su integridad.” En lo correspondiente al tema del
Plan Nacional de Desarrollo, se encomia a los gobiernos contemplar sus comunidades
indigenas en el articulo 7 que expresa que:

“Los pueblos interesados deberan tener el derecho de decidir sus propias prioridades
en lo que atafie al proceso de desarrollo, en la medida en que éste afecte a sus vidas,
creencias, instituciones y bienestar espiritual y a las tierras que ocupan o utilizan de
alguna manera, y de controlar, en la medida de lo posible, su propio desarrollo
econ6mico, social y cultural. Ademas, dichos pueblos deberdn participar en la
formulacion, aplicacion y evaluacion de los planes y programas de desarrollo nacional
y regional susceptibles de afectarles directamente” (OIT, 1989).

Siguiendo la misma linea del derecho internacional tenemos en la Declaracién de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas en su articulo 3 que: “Los pueblos
indigenas tienen derecho a la libre determinacion. En virtud de ese derecho determinan
libremente su condicién politica y persiguen libremente su desarrollo econémico, social y
cultural”. Del mismo modo, la Declaraciéon Americana sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, en su articulo III subraya que: “Los pueblos indigenas tienen derecho a la libre
determinacion. En virtud de ese derecho determinan libremente su condicién politica y
persiguen libremente su desarrollo econémico, social y cultural”.

Gracias a la creacion del Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI), el 4 de
diciembre de 2018, se han erigido los puentes que triangulan funcionalmente la relacién
gobierno-INPI-indigenas, facilitando las aspiraciones, anhelos y demandas de los pueblos
originarios, en un tépico en que puede facilitarse las aspiraciones y necesidades de muchas
de estas localidades que desgraciadamente siguen en calidad de marginados y marginales.

Otra organizacion internacional que destaca en su quehacer sobre la proteccion de los
derechos de los pueblos indigenas, es la Organizacion de los Estados Americanos (OEA),
escenario en la que la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), registro las
primeras operaciones en la década de los ochenta, seguido del desarrollo jurisprudencial de
la Corte Interamericana de Derechos Humanos en la década de los noventa, en el afio de 1990
se crea la Relatoria sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, en 1997 la CIDH exhibié al
Consejo Permanente al Consejo Permanente el proyecto de declaracion sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas, igualmente, en el 2009 se instrumenté el programa de Accion sobre
los Pueblos Indigenas en las Américas a cargo del Departamento de Derecho Internacional
que promueve y fortalece la colaboracién de los pueblos indigenas en los variados procesos
locales e internacionales que posibiliten un desarrollo integral para las diferentes
comunidades en sus disimiles proyectos (Naciones Unidas, 2014: 25).

Como podemos observar, existe toda una arquitectura juridica nacional e
internacional, que protege los derechos de los pueblos indigenas y, con ello, la libertad de
organizarse o de dedicarse a la empresa que mejor convenga a los intereses colectivos y
culturales que les son propios.
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Metodologia

Esta es una investigacién documental y exploratoria de tipo transversal. Para abordar
nuestro objeto de estudio, incluimos una estrategia hermenéutica para organizar las
aparentes dicotomias entre la tradicion indigena y el modelo de emprendimiento (propio de
la modernidad capitalista), este estudio hace particular énfasis en la literatura tematica sobre
el emprendimiento en comunidades indigenas, descollando el perfil econémico y social de
este actor empresarial, analizando y reflexionando sobre sus actividades en calidad de
asociatividad, procediéndose a la consulta de fuentes primarias y secundarias.

La respectiva investigacion halla su orientacién en la descripcién y su objetivo es
esencialmente exploratorio, su soporte académico se deriva de compendios ya existentes —
en sus conclusiones y caracteristicas—, asi como de fuentes primarias y secundarias
(hemerografia y bibliografia) del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica;
Global Entrepreneurship Monitor; y SAGARPA y Banco Mundial.

Este articulo recoge algunas reflexiones y propuestas, este texto es una sucinta
conversacion en el ambito general de los emprendimientos, que siempre seran un proyecto
plausible, idéneo y necesario para el desarrollo y el crecimiento de la fauna y ecologia
empresarial (PYMES), que consiente la configuracién de un antropocentrismo empresarial
humanizado, ya sea por euforia en boga o por el descubrimiento de un nicho de riqueza a
explorar, pero continuamente con las reservas de no hacer prognosis sobre los logros de los
emprendimientos, antes de transitar los obstaculos del tiempo y de su razon de ser en el
mercado, asi pues este articulo pretende ser una contribucién al saber particular del
emprendimiento en los términos estocasticos y teoréticos.

Resultados

El ecosistema emprendedor indigena concentra en su propésito un abanico de posibilidades
tanto para los fundadores como para el entorno social y natural, este tipo de células
empresariales no soélo tienen por encomienda el beneficio particular sino en paralelo, lograr
un beneficio social o comunitario, sujeta a la filosofia ganar-ganar (Barki et al., 2015; Mackey
y Sisodia, 2013), del mismo modo, las comunidades indigenas no sé6lo laboran para satisfacer
sus provechos sino ademas para poner cuidado en el interés de los demas, esa es la forma en
que se comporta el emprendimiento indigena y social (Sijabat, 2015), son creadores de valor
social y respetuosos del ecosistema natural, por lo demas, la organizaciéon econdémica
indigena no soslaya los marcos normativos por los que tendra que transitar dentro de los
disefios institucionales que el gobierno les adecua a través de las politicas publicas,
priorizando la integracidon socioeconomica y sociocultural, bajo medidas de sustentabilidad.

La singularidad de los emprendimientos indigenas en el mercado y en la economia
nacional, adicionan valor al integrar en sus productos y/o servicios caracteres particulares
de sus culturas, al mismo tiempo que, sus relaciones econémico-mercantiles son auténticos
vehiculos para la diseminacién e influencia de expresiones culturales y tradicionales, por lo
que, sus segmentos de mercado suelen tener sucesiva actividad en los sectores de produccion
primaria (materia prima) asi como del turismo y ecoturismo, y en una menor participacion,
el sector secundario de transformacion y terciario de servicios.
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Es obligado resaltar, que los resultados de estos actores econdmico-mercantiles no
reflejan el entusiasmo empresarial de los emprendedurismos indigenas, particularmente, en
afinidad al tesoro monetario nacional, sin embargo, su consecuencia tiene positivos
beneficios en el terreno endégeno, haciendo necesaria su entelequia dentro de la vida social,
de ahi que su referencia este instaurada en la nueva economia social o solidaria (Laville,
2000). El emprendimiento como motor para el desarrollo y crecimiento econdémico ha
significado un soporte paliativo y proyectivo para las comunidades indigenas, este tipo de
arquitecturas empresariales programan en su diseflo y ejecucién impactos inmediatos a sus
localidades, todo ello, observado desde el marco tedrico de la “destrucciéon creativa”
(Schumpeter, 1978).

El emprendimiento se ha constituido como un auténtico agente potenciador del
desarrollo econémico in situ, pero también un depositario del incremento al capital, en este
mismo escenario, se advierte una tasa activa de emprendimientos recientes que han
duplicado su crecimiento sustancial del 10.5% en el afio 2010 para aumentar a un 21% en el
2015 (GEM, 2015). El agregado de emprendimientos en México —en parte— emana
(incremento porcentual arriba referido) como producto de fenémenos colaterales a esta
labor, que son abiertos cambios al mercado de trabajo (INEGI, 2010), que emergen como
efecto del desempleo, pobreza, desigualdad1? y migracién, teniendo en cuenta que a través
del emprendimiento se incita al autoempleo, al ingreso doméstico y a la implementacion de
nuevas habilidades y destrezas, sea o no al margen de un potencial efecto a la economia
nacional.

Contribuciones de los emprendimientos indigenas: Variables: particion comunitaria;
empoderamiento local; generaciéon de ingresos; generacién de empleo; fortalecimiento
comunitario; soberania alimentaria; proteccidn de la naturaleza; Resultados: participacion
social y politica; participacién de la colectividad en la toma de decisiones en condicién
asociativa; creacién de nuevos productos y servicios; asociacién comunitaria en beneficio
comun; autarquia de abasto y comercializacién; desarrollo sustentable; Indicadores:
construccion de proyectos y politicas comunes; liderazgo comunitario; ingresos por concepto
de servicios hoteleros y ecoturismo; minga; independencia alimentaria; lucha contra la
contaminacion y explotacion.

Se tiene por convergente —en el surgimiento de los emprendimientos—, que el
contexto macroecon6mico sea favorable a la empresa, adicionalmente a un mayor nimero
de incentivos!! que empaten con los intereses de los colaboradores, el planteamiento es que
la creacion de organizaciones empresariales estara directamente compensada por la utilidad
del negocio, asi el emprendedor se vuelca en la economia y en el mercado como catalizador
de riqueza (lucrativa o social), en las siguientes caracteristicas observamos las principales
dimensiones para su desarrollo: “... las condiciones nacionales generales; la estructura
empresarial y de oportunidades; y los resultados generados por las nuevas empresas en el
crecimiento econémico, en el empleo y en la innovacion” (Lupiafiez et al., 2014: 59).

10 La pobreza, el desempleo y la desigualdad recorren en su inercia cual metastasis cotidiana en los paises
particularmente de economias débiles.

11 Los motivos mas transcendentes que activan la actividad empresarial estan los incentivos econémicos-
financieros, como lo son los fondos y programas de fomento al emprendimiento y a la innovacion.

366



EMPRENDIMIENTO INDIGENA: OPCION LOCAL PARA ACTIVAR LA ECONOMIA Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Las medidas de riqueza que suman los emprendimientos al incremento del PIB,
contiene ciertas deficiencias para su calculo, tal como se aprecia en la falta de uniformidad
de los resultados obtenidos por una pléyade de autoresi?, la evidencia empirica varia segin
las condiciones demograficas, geograficas, financieras, asi como de los indicadores!? y
variables, sin embargo, esta variacion depende en gran parte de si los emprendimientos son
por oportunidad o por necesidad (Valliere y Peterson, 2009), pese a este escenario, se
confirma un vinculo positivo entre lo que generan los emprendimientos y el crecimiento
econdmico (Galindo et al., 2012; Lupianez et al., 2014). Para hacer afirmativa la aseveracién
anterior (en términos hipotéticos), se invoca la teoria del crecimiento endégeno (Romer,
1986), en cuyos presupuestos (tedricos) radica la concatenaciéon de los aspectos
precedentemente citados, que en parte se hace realidad, gracias a la conjuncién del
conocimiento y capital humano como elementos perimetrales para crear crecimiento y
desarrollo econémico.

Por medio de las politicas publicas y econdmicas, se consigue establecer puentes que
consienten la trasferencia de conocimiento a los ejercicios econdmicos reales, este proceso
se despliega como una forma periférica a la acumulacién de capital, auxiliar y concurrente a
su incremento. Audretsch (2007) explica que las externalidades del conocimiento aplicadas
a los modelos de crecimiento, modifican la orientacién de la politica hacia el conocimiento,
del que se desprende un fuerte impacto al crecimiento respecto a los factores tradicionales
de capital. Podemos cifrar que el efecto financiero-econémico no es el inico factor que influye
en la economia, sino también aspectos como la tecnologia y el conocimiento, este ultimo
elemento, en cualquier caso, contiene un valor econémico que se adiciona al crecimiento
econdmico. A pesar de que, en mucho, se ha supeditado el conocimiento y la creatividad a la
utilidad rentista y mercantil. De lo anterior, asumimos la plausibilidad y diagnéstico que
hacen Lupiafiez et al., al observar que:

“... parece evidente y asi se ha demostrado empiricamente, que existe una relacion
positiva entre la actividad emprendedora y el crecimiento econdmico, si bien, la
naturaleza de dicha relacién, las causas y los canales que la favorecen no estan
unanimemente aceptados [...] se propone que el conocimiento puede considerarse un
factor decisivo que determina dicha relacion, ya que el emprendedor es capaz de
transformar conocimiento en conocimiento con valor econémico, convirtiéndose asi en
una figura imprescindible en el engranaje econdmico moderno” (2014: 61).

Existe otra forma de medir el binomio relacional que aqui mostramos, apelando a las
precisiones que hacen Alonso-Martinez et al. (2015)14 al definir la Innovacion Social (IS) en
su amplitud nacional, instalando en su ejecucion la fuerza para generar estados en situacion

12 Audretsch y Keilbach (2004a); Acs, Z.J.; Audretsch, D.B.; Braunerhjelm, P. y Carlsson, B. (2004); Callejon y
Segarra (1999); Audretsch y Keilbach (2005); Audretsch (2007); Galindo et al. (2012).

13 Los medios que se encargan de medir los indicadores econémicos del emprendimiento son los que se
encuentran seguidamente enumerados: 1. Global Entrepreneurship Monitor (GEM); 2. Comparative
Entrepreneurship Data for International Analysis (COMPENDIA); 3. Entrepreneurship Database; 4. Global
Entrepreneurship Index (GEI); y 5. Entrepreneurship Indicator Programme (EIP).

14 Estos autores identifican un vinculo positivo en la dupla: innovacién social y nacimiento de empresas, en una
muestra de 24 paises en el periodo que va de 2005 al 2012 (De Jorge-Moreno, 2017: 146).
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de creatividad, estabilidad, medio ambiente sano, con la incorporaciéon propositiva de la
tecnologia como eje rector para la eclosién empresarial, la regla fundamental para medir la
IS —desde la perspectiva aludida— se hace con al Indice de Desarrollo Humano (IDH),
instrumentado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), no a través
de los recursos monetarios y financieros sino por categorias como la educacién, la salud, el
PIB per capita, las tecnologias y el acceso a la red (De Jorge-Moreno, 2017: 145-146).

Actualmente se han visibilizado las terribles condiciones econdmicas, sociales,
alimentarias y de desempleo que, desde antafio, padece el territorio Sur de nuestro pafs, éste,
se encuentra habitado en su mayor parte por pueblos y comunidades originarias, la atencién
a esta region, esta puesta a través de la construccidon de infraestructura y trasporte, por
ejemplo, con la creacidon del Tren Maya, ademas de la articulaciéon de programas como
Sembrando Vidal?, el cual se focaliza en dos necesidades: la pobreza rural y la degradaciéon
medioambiental, teniendo como propoésito es rescatar el campo y, con ello, reactivar la
economia local, reconstituyendo el tejido social de las comunidades, en busca de actores que
operen en la légica de la sustentabilidad, integrando dispositivos econdémicos, sociales y
ambientales, que acometan contra el desempleo y la desigualdad, al igual que, al
mantenimiento y cuidado del medio ambiente, con miras a la cohesién social que forje las
condiciones propicias para la creacién o intencién de emprendimientos. Sobre esta misma,
linea, el discurso del gobierno de la 4T reposa sobre la pretension de construir las
condiciones necesarias para detonar la economia surefialé,

El gobierno federal, ha concentrado su atencién y esfuerzo en el sur geografico y
demografico, teniendo especial importancia para la gestion de la 4T la activacion de toda esta
zona profusa de recursos y diversos capitales, que ademas de potenciar la economia de las
localidades, inhibird en mucho las olas migratorias. Gracias a estos proyectos, se pone el
acento en estas provincias que fueron olvidadas en la inclusién al desarrollo econémico y
social. Sobre este mismo tenor, es toralmente importante la focalizacién de esta regiéon como
lo atestiguan las siguientes cifras, el 39% del presupuesto de Sembrando Vida se emplea en
sur de México, el 40% de sembradores pertenecen al sur, de igual forma, el 40% de tierras de
esta zona se reforestaran a través de este programa en el cual participan un 69% de becarios,
su propdsito se concentra en contener la degradacién ambiental, la pobreza, el desempleo y,
con ello, la migracién (May, 2021, versién estenografica).

Los territorios habitados por colectivos indigenas son ricos en recursos y zonas para
el usufructo, esto ha dispuesto un abanico de intereses ajenos a sus espacios, siendo
invadidos para la explotacién de sus riquezas en una légica depredadora, que consigue
explotar las riquezas locales sin contemplar las repercusiones medioambientales, asi como,
sus modos de vida, en conjunto a la atmésfera ecolégica y medioambiental, estas invasiones
estdn representadas por la industria minera, por caciques, por el crimen organizado,

15 Aspectos como los Sistemas Agroforestales de drboles maderables y frutales; Milpa Intercalada entre Arboles
Frutales; Comunidades de Aprendizaje Campesino; Viveros Comunitarios; Biofabricas y una buena cantidad de
capitales al servicio del crecimiento y desarrollo local, con fines de autosuficiencia alimentaria.

16 Todos estos conflictos se integran en una complejidad que deriva de cada una de las singularidades
territoriales, si bien es cierto, que los problemas son singulares, hay cierta afinidad respecto a las soluciones, lo
que emana distintos planos de atencién y resoluciéon material o legal.
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narcotrafico, en simultaneo a conflictos vecinales!” que disputan el control y los limites
territoriales, que disgrega el tejido social, Los soportes juridicos con los que cuentan los
colectivos indigenas!8, reconocidos en la Constitucion Politica y tratados internacionales, son
en su grueso, instrumentos dadores no sélo de prerrogativas sino ademas fungen como
catapultas al desarrollo endégeno de las comunidades étnicas, esto en las amenazas a sus
territorios por industrias extractivistas que contaminan, destruye el medioambiente y
envilecen cadenas troéficas de biodiversidad existente, lo que deviene de despojo territorial.

Conclusiones

Una de las conclusiones axiomaticas, en el binomio emprendimiento-economia, se confina en
la circularidad reciproca que guarda la incidencia de los emprendimientos con el crecimiento
econdmico, pero aun mas, con el desarrollo, esta relacion se halla —de alguna manera y por
contados elementos— determinada a través de los resultados positivos de ambos campos.
En este recorrido documental, derivamos que los emprendimientos por oportunidad son —
por sus alcances comerciales—, las empresas que mejor logran contribuir a la economia en
general y a fortalecer las localidades de donde operan. No obstante, los emprendimientos por
necesidad son de igual forma esenciales para paliar la pobreza y la falta de empleo en los
lugares de residencia.

Por lo tanto, podemos concluir que el emprendimiento, en su genérica anchurosa no
es un factor determinante per se para el crecimiento econémico del PIB, pues de su
heterogénea diversidad confirmamos diferentes impactos en la economia, esto como
consecuencia de sus disimiles tamafos e influencia, pues no todos tienen potestad y dominio
sobre la riqueza. Por lo que, la comunidad cientifica ha reaccionado de formas diferentes a
estarealidad, algunos confirmando la influencia directa al crecimiento, algunos mas alegando
efectos parciales, otros precisando la dependencia de algunas variables que circulan en la
economia. Como se pudo observar, todas estas versiones se decantaron a lo largo de este
articulo, en sintesis, el error seria razonar que, en la variada disparidad de los

17 En el sexenio del presidente Vicente Fox se realiz6 un diagnéstico sobre la situacion agraria en general en el
afio 2003, dando razén de 400 conflictos agrarios, sobresaliendo 14 que fueron definidos de alto riesgo para la
gobernabilidad y, por lo tanto, considerados de seguridad nacional. El patrén de todos estos conflictos, deriva
delos intereses de comunidades indigenas, esto dentro del marco del Acuerdo Nacional para el Campo, firmados
por el gobierno federal y organizaciones campesinas, en el que se instrumentaron —para su solucién—, el
Programa de Atencién a Focos Rojos, en el que se definieron 370 dificultades con alta complejidad (Focos
amarillos), todo ello, identificado en 25 estados de la Republica mexicana. En suma, los problemas asumidos
como focos rojos fueron 259 de los cuales 228 arrojaron un saldo de 786 muertos y 1,349 heridos, esto dentro
de una superficie de 309,553 hectareas, en un numero de 115,678 sujetos agrarios pertenecientes a 18 pueblos
indigenas. Un dato interesante es que, las principales disputas se concentraron en las 11 entidades mas pobres,
en las que ocho de los conflictos se hallan los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero, y seis mas en Durango,
Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz y Zacatecas, la ubicacién de estos conflictos se
asienta en las zonas centro y sur de México, en los que se presenta un alto déficit de alfabetizacion, salud,
nutriciéon y esperanza de vida (Ventura, 2011: 2-3).

18 Esto al amparo constitucional del articulo 4° y del derecho internacional, son conductos que robustecen la
composiciéon multi e intercultural, fundado en su capacidad autondémica, la cual posibilita su autodeterminacién
y, por lo tanto, la libertad del uso y disfrute de sus territorios, en la esfera de sus economias locales.
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emprendimientos, en sentido amplio (lato sensu), estas unidades pudieran tener una tnica
regularidad y una sola via relacional con la economia nacional.

Al final, todos los emprendimientos (por necesidad o por oportunidad) andan sobre la
peregrina intencién por crecer mas alla de sus fronteras, en un esfuerzo por trascender sus
propios intereses, en una inquieta necesidad por sobrepasar las limitaciones radiales que
impone el medio exdgeno, por tanto, todo emprendimiento en su seno tiende por propension
a extender su influencia allende de lo particular o familiar, cual oasis se observa en su
consolidacion y desarrollo, sensibles a esta realidad podemos concluir diciendo que el
emprendimiento es la clave para la lucha contra la pobreza y el desempleo.

Lo mas importante de los emprendimientos indigenas, suele caracterizarse por su
papel dinamico en las localidades de pertenencia, independientemente de su giro, estos
dispositivos econémicos son diseminadores y depositarios de valores y cultura, ya que el
emprendedor autoctono suele tener propension a las actividades propias de sus tradiciones
locales tales como: artesanias, agricultura y ecoturismo. Es necesario afiadir que su valor
agregado se mide en diferentes grados, ya sea por su necesidad u oportunidad, empero su
mayor contribucién radica en ser portador de autoempleo, autosuficiencia, acometedor
contra la pobreza y desigualdad, abocado al bien comin y apologeta del medio ambiente
natural. Sin embargo, estas alternativas a la economia local no han sido suficientemente
atendidas por los sectores gubernamental, publico y privado.

Una gran cantidad de emprendimientos —en aptitud autdctona— inician
atrevidamente con copiosas expectativas y esperanzas, no obstante, su futuro y permanencia
estd en mucho condicionada por factores externos a sus competencias (infraestructura,
financiamiento, capacitacién y asesoria, falta de flexibilidad, falta de cultura empresarial,
conexiones foraneas, acompafamiento gubernamental, etc.), es cierto que la tradicién e
identidad indigena no estd a negociacién en cuanto a la configuracién y ejecuciéon
empresarial, pero por otro lado, no se puede seguir trabajando con los mismos esquemas
laborales. Existen algunos casos en los que modernizacién y tradicién han podido marchar
juntos, sin renunciar a sus usos y costumbres, un buen ejemplo, lo hallamos en paises como
Malasia, Singapur e Indonesia, que en un periodo de 30 afios consiguieron crecer y
desarrollar sus comunidades, sin dejar de lado su esfera cultural habitual.

Es cierto que los programas de auxilio y apoyo del gobierno son pocos, pero
necesarios. Sobre este tenor, el acompafiamiento del sector publico y privado no debe
posicionarse como actores soberanos de condicionamiento global a las empresas indigenas,
pues debera de prevalecer la independencia de estos ntcleos econdmicos a través de la
creatividad, el riesgo y la innovacidn. Su capacidad y fuerza debera estar empatada con el
impar y particular bien o servicio que ofrecen, en paralelo al liderazgo local como motor
propulsor de los emprendimientos. Teniendo en cuenta que la empresa en disposicion de
cooperativa concentra mayores oportunidades de permanencia, gracias a las muchas
benevolencias que guarda la asociacion, la solidaridad y el bien comun.

La pertinencia de las economias de los pueblos originarios deviene de su riqueza
natural in situ, por ejemplo, México es considerado un pais megadiverso, éste es uno de los
paises que concentra una pletorica diversidad de plantas y animales. Nuestro territorio esta
considerado como la cuarta nacién en el mundo con mayor biodiversidad, sobre estas zonas
naturales viven 64 mil 172 localidades indigenas, con una colmada riqueza de recursos
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naturales, con mas de 50% de cabeceras que agrupan cuencas hidrologicas, con regiones
profusas de precipitacion pluvial que captan el 23.3% de agua de todo el pais. Andlogamente,
existe una buena cantidad de espacios en disposiciéon de propiedad social ocupada por
pueblos originarios, en otro orden, estas comunidades conservan una cuarta parte de
extension que abarca 4,786 ejidos con 1,258 comunidades agrarias, en convivencia con
304,000 unidades de pequefia propiedad y, por si fuera poco, la mayor parte de riqueza de
suelo y aire se encuentra en territorio indigena (Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas,
2018).

En resumen, los emprendimientos indigenas son una gran veta de oportunidades,
para paliar, por un lado, los efectos nocivos de la economia capitalista; pobreza, desigualdad,
desempleo, hambre, marginacidn, etc. y, por otro, es generador de riqueza, ocupacion laboral,
autoempleo, creador de bienes y servicios singulares no existentes en el mercado foraneo y
un largo etcétera.

La alta dependencia financiera o los pocos recursos con que se cuenta, asi como la falta
de acompafiamiento técnico, operativo y de organizacién, suelen ser el taléon de Aquiles de
estas organizaciones, lo que a su vez frena o deja en impasse el crecimiento o expansion de
estas unidades econdmicas. Por lo que, una de las principales necesidades a atender sera
configurar un mayor nimero de politicas publicas acordes al entorno particular de las
necesidades in situ, ya que el fortalecimiento de la identidad cultural y la promocién del
desarrollo socioeconémico sostenible —de los pueblos originarios— son aspectos que se
refuerzan mutuamente. Asi, su cultura se convierte en un activo fijo y no en un obstaculo para
el desarrollo.
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