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Resumen

El desarrollo local es un proceso de cambio social y econémico que demanda la participacion
integral de todos los actores de la sociedad para lograr su sostenibilidad, el gobierno del
territorio por si solo, no puede concretar este propoésito pese a todos los esfuerzos que se
realizan. Es asi, como surgen diferentes fuerzas que impulsan su desarrollo, las universidades
como espacio de lo mas avanzado en la ciencia y la tecnologia, y que, desde su proceso
formativo, se encuentra comprometida a responder las demandas de mejoramiento de la
sociedad. Sobre esta base se destaca la necesidad de iniciar desde el proceso formativo de los
estudiantes, que los prepare, para acometer acciones encaminadas a materializar este
objetivo.

En aras de lograr el impacto que demanda el desarrollo local en la actualidad y, en el
caso particular de la presente investigacién en la provincia Guantanamo, Cuba, se hace
necesario el reforzamiento del accionar en el proceso formativo de la universidad, en tanto,
los estudiantes que se forman, mafiana seran los responsables de transformar e impulsar el
desarrollo local, concebido este como un proceso de cambio socioeconémico que en su
gestion se debe lograr que sea sostenible e inclusivo y que, liderado por los gobiernos locales,
integra y coordina la utilizacion de las riquezas, de su potencial de desarrollo vinculado al
progreso de lalocalidad y, de hecho, al bienestar de su poblacién, en equilibrio con su entorno
natural.

Es asi, como este trabajo aborda un problema cientifico de gran actualidad, ;Cémo
favorecer el desarrollo local en el proceso formativo de los Centros Universitarios
Municipales? Se define como objetivo ofrecer una concepcion pedagogica de desarrollo local
que facilite la atencién al desarrollo local por parte de docentes y estudiantes desde el
acompafiamiento educativo en el proceso pedagédgico de los Centros Universitarios
Municipales (CUM) en Guantanamo. Dicha concepciéon pedagdgica es contentiva de su
metodologia de implementacion, ya probada y validada en la praxis educativa en una regiéon
rural de Guantanamo, Cuba.

En la investigacién fueron considerados diferentes métodos cientificos como:
tedricos, empiricos y estadistico-matematicos, que prevalecen segin su aplicacién en las
distintas etapas de la misma y permitieron la realizacion del diagnoéstico inicial y la validacion
de la concepcién pedagbgica propuesta.
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Finalmente, se arriba a las conclusiones que el tema de desarrollo local es necesario y
pertinente incluirlo como contenido estructurante del proceso formativo de los estudiantes
en los componentes académico, laboral e investigativo, ya que necesitan de acompafiamiento
educativo en su consecucién. Los resultados obtenidos con la aplicacién y evaluacion de la
propuesta corroboran su valor, factibilidad y pertinencia para producir los cambios que exige
el proceso formativo universitario en el CUM de Yateras ubicado en las serranias montafiosas
de Guantanamo. Lo anterior fue confirmado mediante los métodos de criterio de usuarios y
talleres de socializacion.

Conceptos clave: desarrollo local, proceso formativo, ecosistema de montafia, centro
universitario municipal.

Introduccion

Una nacién en desarrollo demanda un alto nivel de protagonismo en la formacién de sus
politicas publicas y de su ciudadania, para que se conviertan en entes activos, con la
capacidad de contribuir a la transformacion social. El cambio como reto no solo implica una
amplia participacion de la poblacién en los diferentes procesos, sino también, de
profesionales preparados para guiarlos y conducirlos, a la vez que se ensefia a las personas
las mejores formas de hacer en pos de la obtencién de mejores resultados, como bien lo dice,
Alarcon Ortiz, (2015).

Conocido es que las dinamicas para el desarrollo de los paises, las ciudades y las
regiones son muy diferentes unas de otras. Cada territorio tiene un conjunto de recursos
socioeconOmicos, materiales, humanos, institucionales y culturales que constituyen su
potencial de desarrollo y que se expresan mediante la estructura productiva, la capacidad
empresarial, el desarrollo tecnolégico, las infraestructuras, las politicas trazadas y su
patrimonio histérico y cultural. Para lograr el impacto que demanda el desarrollo local y, en
el caso particular de la presente investigacion en la provincia Guantanamo, Cuba, se hace
necesario el reforzamiento del accionar en el proceso formativo. Asi Boisier, (1999), plantea
que el desarrollo local (DL) es un proceso de cambio socioeconémico que en su gestion se
debe lograr que sea sostenible e inclusivo y que, liderado por los gobiernos locales, integra y
coordina la utilizacion de las riquezas, de su potencial de desarrollo vinculado al progreso de
la localidad y, de hecho, al bienestar de su poblacién, en equilibrio con su entorno natural.

Dado a lo anterior, en la Universidad de Guantidnamo se hace necesario el
ordenamiento del proceso formativo en las carreras universitarias que se estudian en los
campus o Centros Universitarios Municipales, este ultimo equivalente a un campus
universitario, de manera que se logre un proceder coordinado con el gobierno local, dirigido
a armonizar la utilizacién mas amplia posible del potencial de desarrollo de cada localidad.

Actualmente la sociedad del conocimiento y aprendizaje, en la Universidad de
Guantanamo resulta vital el fortalecimiento del consenso de la comunidad cientifica sobre la
relevancia de su responsabilidad social en el acompafiamiento, desde la ciencia como
actividad transformadora al desarrollo local, en funcién del impacto de la gestion integrada
de la ciencia en los escenarios complejos, enmarcados en la agenda 2030. Lo anterior se
corresponde con lo planteado de que:
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“La universidad debe estar articulada con el desarrollo humano inclusivo y sostenible,
mas alla del necesario crecimiento econémico; ha de vincularse con toda la sociedad, y
tener un alto compromiso y pertinencia social. Por ello es necesario debatir y esclarecer
sistematicamente los caminos, vias y métodos que conduzcan a tal realizacién”.
(Alarcén Ortiz, 2015, p. 7)

En un diagnéstico para la constatacion preliminar del objeto de investigacion
realizada, mediante visitas a los CUM, observaciones a diferentes actividades relacionadas
con el desarrollo local, entrevistas, encuestas, estudio documental, asi como experiencia
profesional de sus autores en el campo del conocimiento pedagdgico como docentes y
directivos en diferentes cargos, propiciaron la determinacién de algunas insuficiencias
relacionadas con: a) En el tratamiento tedrico-metodologico del desarrollo local en el
curriculum propio de las carreras que se estudian en los CUM de la Universidad de
Guantanamo; b) En la preparacion cientifica sobre el contenido desarrollo local para el
acompafiamiento efectivo a los decisores sociales de la produccidn y los servicios, de acuerdo
con las nuevas exigencias de la sociedad; c) En las propuestas pedagdgicas que favorezca la
atencion al contenido de desarrollo local para incidir desde lo académico-laboral, lo
investigativo y lo extensionista en correspondencia con las actuales condiciones de los CUM
del territorio guantanamero y d) El acompafiamiento de los docentes y estudiantes
universitarios de los CUM, asi como de los actores sociales para el desarrollo local, posibilita
la apropiacion del conocimiento requerido, de manera que, desempefien su papel como
decisores en la busqueda de soluciones a las necesidades del territorio. Asi desde la ciencia y
la innovacién pedagogicas se puede garantizar la sistematizacion de cada experiencia y la
trasformacién de lo deseado.

A partir de lo anterior se deriva el siguiente problema cientifico ;C6mo favorecer el
desarrollo local en el proceso pedagégico de los CUM? y se asume como objetivo: ofrecer una
concepcidn pedagogica de desarrollo local que facilite la atencion al desarrollo local por parte
de docentes y estudiantes desde el acompafiamiento educativo en el proceso pedagogico de
los CUM en Guantdnamo.

Bases teoricas

Arocena, (1995), Vazquez (1999), Coraggio (2002), Garcés (2012), y Gonzalez (2016), entre
otros investigadores, han abordado el término de lo local o localidad, desde diferentes puntos
de vista. En estas definiciones aparecen elementos comunes, tales como: poblacién, localidad,
historia, region, entre otros. A tenor con los intereses del trabajo que se realiza, se comparte
el siguiente criterio:

“Lo local, visto desde el desarrollo, no se refiere a algo minusculo, localista; sino a la
condicién comun de una poblaciéon que comparte una historia de asentamiento y de
vida cotidiana en un territorio de radio variable, cuyos problemas estan
inmediatamente interconectados, y desde donde se vincula a otras localidades o
microrregiones y a su mas amplio entorno regional o nacional”. Coraggio (2002. p.18)
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Para esta investigacion, el interés de lo local se centrara en el municipio, a decir de
Guzoén, A. et. al, (2011. p.9), entendido como “unidad politico-administrativa, donde se ubican
estructuras de gobierno, productivas y de servicios y que, a su vez, estd conformado
territorialmente por consejos populares, circunscripciones y asentamientos poblacionales,
urbanos y rurales”. Boisier, (1996, 1999); y Arocena (1995) sefialan que desarrollo local se
entiende como un proceso de cambio social, econémico, politico y cultural de caracter
sostenido; pero territorialmente localizado cuyo fin es el progreso de la localidad, de la
comunidad regional o local y, de cada persona que pertenece a ella. Por otra parte, se concibe
como:

“Proceso a través del cual se incorporan potencialidades a un territorio con la finalidad
de mejorar la calidad de vida de las personas y su bienestar social, haciendo uso de la
proteccién del entorno natural mediante el aprovechamiento de manera eficiente de
los recursos endogenos, que garantice la conservacion de las tradiciones de la localidad,
estimulando el desarrollo sostenible del territorio”. Torres y Fernandez (2014. p. 4)

Se considera necesario destacar los elementos a considerar en el desarrollo local
ofrecidos por Arocena, (1995, p. 152), ellos son: “dimensidn social, grado en que se consigue
la superacién de las carencias basicas, nivel de integracién social, el grado de participacién y
organizacion social y la existencia de élites locales capaces de conducir el proceso”. Sobre la
base de las categorias “desarrollo local” y “sostenibilidad”, se coincide en que:

“El desarrollo local sostenible es un proceso integral de transformaciones sociales,
econdmicas y ambientales, que permite la participacion de la poblacién en la
identificacién, planificacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de sus propias
decisiones, a partir de las estrategias trazadas para garantizar su desarrollo, elevar el
nivel y la calidad de vida, asi como enriquecer la formacién de valores de toda la
poblacion”. Tejeda, Santos y Navarro (2009, p.6)

Los autores lo emplean segtin el objeto de las investigaciones y experiencias que sobre
ello adquieren; por tanto, para el desarrollo de la investigacidn, se considera, que:

“El desarrollo local es un proceso de movimiento ascendente que permite al territorio
arribar a un estadio superior en todas las esferas de la vida social, a través de sus
potencialidades endogenas y de un acompafiamiento oportuno e intencionado, con el
propdsito de alcanzar calidad de vida en sus habitantes; lo cual garantiza la
participacion de estos en su propio desarrollo, sin menospreciar las tradiciones y los
recursos naturales locales en funcién del bien comun”. Socias, (2022. p. 16).

A partir de las ideas antes expuestas, se asumen las dimensiones del desarrollo local
expuestas por Garcia (2004) citado por Pérez (2012, p.3-4), quien identifica las siguientes:
Econdmica: caracterizada por la existencia de un sistema productivo y de servicios que
permite a los agentes locales utilizar con criterios de eficiencia los recursos productivos
disponibles, a fin de incrementar los niveles de productividad y competitividad.
Sociocultural: integrada por el sistema de relaciones socioeconémicas predominantes, las
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instituciones locales y el sistema de valores de la sociedad, factores que constituyen el
fundamento de orden sociocultural del proceso de desarrollo de un territorio. Politica y
administrativa: se destaca la importancia de las iniciativas de los agentes locales para
formular politicas locales, orientadas a crear el entorno adecuado para impulsar el
incremento de la produccién y un desarrollo sostenible a largo plazo. Ambiental: destaca el
aspecto relacionado con la sustentabilidad de cualquier opcién o actividad transformadora
del medio ambiente.

Las dimensiones antes referidas se integran para lograr el objetivo de un proceso de
desarrollo local, sin embargo, es pertinente incorporar una nueva dimensidn ya que garantiza
la participacidon de las personas en la gestion de su desarrollo a partir de la atencién al
contenido estructurante de desarrollo local desde el proceso formativo del CUM, de aqui que
se proponga como dimension el acompafiamiento educativo

“El acompafiamiento educativo es un proceso formativo contentivo de acciones de
capacitacion, control y evaluacion que puede ser realizado por decisores educativos,
sociales o docentes de vasta experiencia en un tema especifico. No solo promueve el
progreso social, sino que garantiza la preparaciéon de docentes y estudiantes, puesto
que es una estrategia de desarrollo profesional y social, intencionada desde la
colaboracion consciente, la actualizacién y construccion colectiva donde prime ademas
el protagonismo estudiantil”. Socias, (2022. p. 17)

Sobre la base de las ideas expuestas el desarrollo local se transversaliza desde lo
pedagobgico, garantiza el acompafiamiento para este fin. Los CUM, se consideran instituciones
ideales para apoyar el desarrollo municipal, propician la aplicaciéon de conocimientos y
tecnologias en los municipios. En esa direccidn, refiere que:

“La mision epistémica los CUM residira mas bien en actuar como agentes locales
dinamizadores, capaces de identificar problemas y colaborar en la gestion de
conocimiento que facilitara su solucién; (...) pero los CUM no son los inicos actores de
la Educaciéon Superior capaces de impulsar la gestion del conocimiento volcada al
desarrollo local”. Nufiez Jover (2010. pp. 208-209)

La universidad no puede estar al margen del cumplimiento de las indicaciones que al
respecto se han proyectado como el Plan de Estado para Cuba conocido como “Tarea Vida”,
en el cual, se evidencia concretamente la relacién universidad-gobierno-sociedad. En el caso
de la provincia de Guantanamo este resulta especifico, dadas sus caracteristicas de la
provincia, sus municipios y comunidades generalmente rurales y montafosas.

La Universidad de Guantanamo cuenta con proyectos investigativos, profesionales y
socioculturales dirigidos al desarrollo social y local en las comunidades. Estos han logrado
impactos en las personas y en sus instituciones sociales, pero no deja de reconocerse la
necesidad de que se coordine un sistema de influencias pedagogicas y didacticas,
primeramente, sobre los profesores para que estos inserten contenido en los diferentes
programas y afios académicos.
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El término de contenido estructurante a pesar de que aun esta poco desarrollado, ya
ha sido abordado por varios autores en sus investigaciones como: conceptos estructurantes
0 metaconceptos, entre los que podemos mencionar a Gagliardi (1986); Garcia Cruz, (1998);
Liguori y Noste (2007); Galfrascoli, A. (2017); y posteriormente Martin Llaudi y Reyes
Gonzalez (2021) lo abordan como contenido estructural o estructurante. Para entender este
concepto debemos partir de las definiciones de los conceptos contenido y estructurante por
separados.

En la educacion superior estd determinado el sistema de contenidos a vencer por los
estudiantes segun el curriculo de cada carrera y por cada afio académico. Al respecto
Horrutinier Silva (2006) describe la concepcién del curriculo donde se establece que un 70
% de los contenidos son basicos, los mismos son determinados por las Comisiones Nacionales
de Carrera puesto que aseguran el cumplimiento de los objetivos generales y el dominio de
los modos de actuacion del profesional; hasta un 20 % se determina como curriculo propio,
0 sea, que el mismo se precisa por cada universidad y estan dirigidos a satisfacer las
necesidades especificas del territorio o regién a tenor de las exigencias sociales planteadas a
cada carrera y por ultimo no menos del 10 % del curriculo se determina como Optativo-
Electivo, este tltimo se ofertan en cada carreray son elegidos por los estudiantes. Los mismos
sirven como complemento para su formacién integral.

Ello justifica la propuesta del desarrollo local como contenido estructurante del
proceso formativo del CUM, y se enfatiza en que:

“El desarrollo local como contenido estructurante en el proceso pedagégico de los CUM
es, la organizacion teorico-metodoldgica de los contenidos relacionados con el
desarrollo local que transversalizan el proceso pedagogico de los CUM a partir de las
potencialidades que brinda el curriculo de perfil amplio de la educacién superior en
Cuba y que dota a los estudiantes de conocimientos, habilidades y valores desde lo
académico-laboral, lo investigativo y lo extensionista, durante su formacién como
futuros profesionales”. (Socias, 2022. p.38).

Materiales y métodos

La investigacion realizada implic6 un estudio con enfoque mixto, considerando, métodos del
nivel tedrico tales como el historico-16gico, analitico sintético, modelacién tedrica, estudio
documental, a partir de la consulta de libros, articulos cientificos, manuales, cartas circulares,
documentos normativos, tesis de licenciatura, maestrias y doctorados, entre otros, que
permitieron llegar a la sistematizaciéon tedrica para asumir las concepciones teorico-
metodoldgicas que sustentan el tratamiento del contenido estructurante de desarrollo local
en el proceso formativo del CUM.

Se utilizaron métodos del nivel empirico entre los que se destacan, observacion
pedagégica, andlisis de la documentacién escolar: planes y programas de estudio,
resoluciones, cartas circulares, encuesta a los estudiantes, entrevista a los profesores y su
experiencia pedagogica para valorar el estado inicial del objeto de investigacion en la
muestra seleccionada.
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Por dltimo, el estudio de validacion final se realizé mediante un criterio de usuarios
para valorar el impacto de la concepciéon pedagodgica elaborada en el proceso formativo del
CUM Yateras.

El procesamiento de la informacién se realizé en Excel y otras técnicas estadisticas
para obtener mejores resultados y graficacion de los mismos.

A partir de la sistematizacidn de los referentes tedricos se definieron las dimensiones
e indicadores para la variable fundamental de la presente investigacién: atencién al
desarrollo local en el proceso pedagdgico del CUM, entendido como:

“(...) el resultado del proceso a través del cual se implementa un sistema de acciones en
el proceso pedagdgico de los CUM las cuales integran lo académico, lo laboral, lo
investigativo y la extensién universitaria, para el fortalecimiento de una actitud
profesional responsable en correspondencia con la necesidad del desarrollo local en su
territorio”. (Socias, 2022. pp. 40-41).

Teniendo en cuenta los rasgos esenciales de esta definicion se entiende que para
medir la atencién al desarrollo local (DL) en el proceso pedagoégico del CUM, es necesario
considerar lo tedrico, lo metodoldégico y lo actitudinal, por lo que se establecen tres
dimensiones:

Tabla 1. Dimensiones, indicadores y parametrizacién de la variable.

Dimensiones Indicadores Parametrizacion
[: Académica- 1.1 Dominio tedrico-metodolégico del DL como
Laboral contenido  estructurante  del  proceso
pedagogico del CUM. Adecuado
1.2 Insercion del contenido de DL en la clase. (Todos 100%)

1.3 Aplicacion de procederes metodologicos
para abordar el contenido de DL en el
componente laboral.
II: 2.1. Dominio de las principales problematicas
Investigativa del territorio y del CUM concernientes al DL Poco Adecuado

2.2 Vinculo universidad-sociedad (empresas, (Hasta 60% de los
instituciones, organismos) con respecto al DL indicadores)
desde el proceso investigativo en el CUM.
2.3 Disposicion para la elevacién de los
resultados del trabajo cientifico y cientifico-
estudiantil en el tema DL en el proceso
pedagogico del CUM
[11: 3.1. Dominio tedrico-metodolégico de Ila

Extensionista estrategia de desarrollo del municipio y sus

comunidades en su Agenda 2030.

Inadecuado
(Menos del 60% de
los indicadores
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3.2. Vinculacion de agentes educativos,
empresas-familia-comunidad-instituciones del
territorio con el CUM para el tratamiento al DL

en componentes como: lo social, lo medio-
ambiental, la cultura, el deporte, la educacion,

la economia.

3.3. Contribucién del CUM al DL del municipio
desde las actividades extensionistas.

Fuente: A. Socias Iglesias, 2022. p. 41. Tesis Doctoral.

Resultados obtenidos

El estudio diagndstico inicial realizado se llevé a cabo en el CUM Yateras de la provincia de
la Guantanamo y abarcé como poblacién el claustro docente constituido por 15 docentes, la
Directora del CUM, los dos jefes de Departamento, y 329 alumnos que estudian en las carreras
del CUM. De esta poblacién en cuanto al claustro docente del CUM y sus directivos, se
determind trabajar con una muestra tipo censal (se trabaja con toda la poblacién);

En el caso de los estudiantes se seleccion6 una muestra intencional de 62 estudiantes
de la carrera de Ingenieria en Agronomia y 56 estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria para un total de 118 estudiantes como muestra lo que representa un 35.9
% del total de estudiantes del CUM.

Como caracteristica del claustro del CUM (15 docentes mas los tres directivos) se
connota que en cuanto a las categorias docentes el 5.5% (uno) posee la categoria de Profesor
Titular, cuatro de ellos son Profesores Auxiliares que representa el 22.2 %, la mayor cantidad
se encuentra en la categoria docente de Asistente 12 (66.7 %) y solo uno (5.5 %) ostenta la
categoria transitoria de Instructor. El 11.1% (dos) son licenciados; el 83.3% (15) son Master
y el 5.6% (uno) posee el grado cientifico de Doctor.

Las especialidades de graduado de los docentes se relacionan de la siguiente forma:
Licenciado en Maestro Primario ocho (44.4 %), tres Licenciados en Quimica para un 16.7 %,
Licenciado en Espanol - Literatura, dos (11.1 %), y el resto se ubican en las especialidades de
Licenciado en Inglés, Defectologia, Matematica, Cultura Fisica e Ingenieria Agronomia uno
por cada una de las especialidades mencionadas lo que serian cinco docentes para un 27.8 %.

A partir de las caracteristicas anteriormente descritas evidenciamos que estamos en
presencia de un claustro compuesto en su 94.4 % (17) de perfil para las ciencias humanisticas
y pedagdgicas y solo uno (5.6 %) para las ciencias agricolas.

En la presente investigacion se utilizaron diferentes instrumentos que permitieron
medir el estado actual de la atencion al desarrollo local desde el proceso pedagogico del CUM
tal y como se explica a continuacion:

Dimension I: Académica-Laboral. Resumen. Se evalia poco adecuado, pues los tres
indicadores evaluados, obtuvieron la calificacién de poco adecuado, lo cual evidencia la
necesidad de brindar una mejor atencién al DL como contenido estructurante en el proceso
pedagoégico del CUM elevando la preparacion de los docentes para que puedan transmitirlo a
sus estudiantes.
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Dimension II: Investigativa. Resumen. Se evalia de poco adecuado, ya que los tres
indicadores evaluados, obtuvieron la calificacion de poco adecuado. Los mas afectados
fueron: el vinculo universidad-sociedad con respecto al DL desde el proceso investigativo en
el CUM y la disposicion para la elevacion de los resultados del trabajo cientifico y cientifico
estudiantil en el tema DL en el proceso pedagogico por lo que ambos aspectos denotan elevar
la preparaciéon en DL como contenido estructurante de este proceso, de manera que
contribuya a la soluciéon de las problematicas no solo hacia lo interno del CUM sino hacia el
territorio.

Dimension III: Extensionista. Resumen. Se manifiesta como poco adecuada; el 100 % de los
indicadores utilizados para medir esta dimensién se evaluaron como poco adecuados, lo cual
requiere una mirada no solo a los contenidos que se abordan o dan tratamiento en las clases,
sino también, a las formas en las que se da salida en actividades extensionistas

En resumen, la variable atencién al DL en el proceso pedagdgico del CUM, se aprecia
como poco adecuada. Como resultado del procesamiento de los instrumentos y de los
meétodos utilizados, se identifican como potencialidades las siguientes:

= Se cuenta con planes de estudios de las carreras que se estudian en el CUM concebidos
con un perfil pedagdgico amplio que permite dar tratamiento a los contenidos del DL
que requieren los futuros profesionales;

» La existencia de un sistema de trabajo que favorece insertar espacios para la
preparacion de docentes y directivos en contenidos de DL con mayor profundidad y
un caracter integral;

» El compromiso y la disposiciéon del CUM para desde el proceso pedagogico atender y
acompafar a las autoridades del municipio en la materializacidn de la estrategia de
DL.

Asi mismo se identifican como principales debilidades las siguientes:

» Se demuestra la necesidad de elevar el dominio tedrico y metodoldgico en el proceso
pedagogico del CUM con respecto al DL como contenido estructurante;

» Insuficiente preparacion cientifica necesaria sobre el contenido del desarrollo local
para el acompafiamiento efectivo a los decisores de acuerdo a las nuevas exigencias
que demanda la sociedad;

* Lanecesidad de lograr una organizacion metodolégica integrando el DL en el proceso
pedagoégico del CUM en su relacién universidad-gobierno-sociedad desde lo
académico, investigativo y extensionista.

El andlisis de los resultados de los instrumentos aplicados evidencia que la variable
atencion al desarrollo local en el proceso pedagoégico del CUM, se aprecia poco adecuada,
segun los resultados del analisis de cada uno de sus indicadores por dimensiones, pues
resulta evidente la necesidad de elevar el dominio teérico y metodolégico de los docentes con
respecto al desarrollo local como contenido estructurante en el proceso formativo del CUM,
con la finalidad de que el estudiante que se forma salga preparado en esta importante
direccién educativa.
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Discusion

Propuesta de una concepcion pedagodgica de desarrollo local como contenido
estructurante en el proceso pedagogico de los CUM en Guantanamo

La concepcion pedagégica de desarrollo local para el CUM toma los referentes teéricos que
se sustentan desde diferentes aristas entre las que se destacan: lo filosofico, lo sociolégico, lo
psicoldgico, lo pedagégico, lo didactico y lo juridico-normativo, constituyéndose en la base
en la cual descansara la estructura tedrica y metodolégica de la concepcion, el sistema de
acciones que se propone, para lograr que el contenido estructurante de desarrollo local en el
proceso formativo del CUM impacte no solo en él, sino, que dote de conocimientos y
habilidades y valores a los estudiantes para verter lo aprendido en bien y transformacién de
la comunidad, sobre todo atendiendo a las caracteristicas del territorio del cual se trate.

Sobre la base de la sistematizacién tedrica realizada y del resultado de las experiencias
investigativas definen que:

“Concepcion pedagogica de desarrollo local como contenido estructurante en el
proceso pedagdgico del CUM, constituye la organizacién tedérico-metodolégica del
contenido estructurante desarrollo local, cuyo fin es fortalecer una actitud profesional
responsable en la comunidad mediante tres componentes: cognoscitivo-procedimental,
axiolégico y contextual-vivencial, los cuales articulan e integran acciones en lo
académico, lo laboral, lo investigativo y lo extensionista en consonancia con la
caracterizacién del proceso pedagogico de los CUM”. (Socias, 2022. p. 65).

La concepcién pedagodgica elaborada tiene la finalidad de proponer actividades
académicas, laborales, investigativas y extensionistas a los profesores, colectivos de afio de
cada carrera del CUM para la atencién al contenido de desarrollo local de manera que se
contribuya a preparar cientifica y metodolégicamente a profesores y estudiantes en los
contenidos de desarrollo local; Integrar e implicar el accionar de otros agentes y agencias
educativas (familia, comunidad, medios de informacién masiva); trazar estrategia de
intervencién comunitaria tendientes a estimular el desarrollo local en diferentes areas claves
del desarrollo sostenible y Vincular el trabajo de la universidad a los sistemas de innovacién
local.

A partir de los presupuestos sobre concepcidon pedagogica anteriormente planteados
se elabora una concepcion pedagogica porque con el fin de atender el desarrollo local,
aspecto que responde a exigencias sociales y pedagogicas de mucho valor para cumplir las
demandas de la Agenda 2030 y de la universidad; Trata de adentrarse en el proceso de
formacion de los profesionales. Es asi como se presenta la estructura de la concepcién
pedagdgica, (grafico 1) se muestra a continuacion.
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Grafico 1. Estructura de la Concepcion Pedagdgica de desarrollo local que facilite la atencion al desarrollo local por parte de
docentes y estudiantes desde el acompafiamiento educativo en el proceso pedagogico de los CUM en Guantanamo.
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En esta concepcion pedagogica se potencia la relacion sistémica entre los elementos
funcionales de la concepcién pedagogica y los respectivos componentes hacia su interior. A
partir de eso, se destacan las siguientes caracteristicas: Es abierta y flexible; Procesal y
directiva; Cardcter democrdtico; Cardcter participativo; Enfoque critico; Cardcter
investigativo; Cardcter transformador, enriquecedor y desarrollador; Intersectorialidad e
interdisciplinariedad; Cardcter futurista y sostenible.

Los principios que sustentan el funcionamiento de la concepcion pedagogica son los
siguientes:

1. De la integracion sistémica universidad-gobierno-sociedad: en la medida en que la
universidad contribuya al desarrollo sociocultural de la sociedad, se ejecuta el proceso
extensionista.

2. De la integracion sistémica entre los procesos universitarios (académico-laboral;
investigacion y extension) en el desarrollo local: significa que el tratamiento del
contenido estructurante desarrollo local debe potenciarse en los diferentes procesos
sustantivos: en lo académico (la clase), en la investigacién y la extensién universitaria,
(contexto donde se explicita el vinculo universidad-comunidad).

3. Del caracter protagonico de los estudiantes del CUM en acciones de desarrollo local:
En la medida en que cumple con esta misién, se desarrolla la comunicacién, la
participacion social, la relacion con los otros, los procederes sociales, econémicos,
médicos, la relacion con la empresa y las instituciones sociales, adquieren el liderazgo
estudiantil.

4. De acompafiamiento a los profesionales en formaciéon para la contribuciéon al
desarrollo sostenible de las comunidades. Consiste en la necesidad de la integracién de
acciones que contemplen elementos clasicos del desarrollo local, el trabajo comunitario, y
el modo en que se revela el principio de la doble formacion de L. S. Vitgosky, es decir, que
en la misma medida que se contribuye a formar este importante objetivo educativo en la
personalidad de los estudiantes universitarios para trabajar con la comunidad, se les
prepara para impartir estos contenidos y contribuir al desarrollo endégeno de las
comunidades y su desarrollo local.

5. De la estructuracion metodoldgica: este principio se sistematiza a partir de las
aportaciones de Z. Matos Columbié (2003, p. 52), y ha sido ajustado a las exigencias de esta
concepcidn pedagdgica. Consiste en que, “(...) es necesario articular metodologicamente el
trabajo pedagdgico de preparacion de los profesores, asi como del sistema de acciones
(...)” para dar tratamiento a los conocimientos-habilidades-valores de desarrollo local. Por
eso, se enfatiza en la interrelacién sistémica de las acciones en cada una de las vias
(académico, laboral, investigativa y extensionista) y como expresion de la relacién
universidad-gobierno-sociedad.

Se considera pertinente proponer un sistema de ideas generales e integradoras, de
conjunto con los principios, al cual se le denomina "ideas rectoras”. Estas constituyen
las maximas generalizaciones de esencialidades del contenido para orientar en lo didactico y
sociopedagogico a los profesores en la preparacién del estudiante en relacién con el
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contenido estructurante desarrollo local. Se conciben como un punto de partida por el valor
de los contenidos (conocimientos-habilidades-valores), A su vez, constituyen una via para la
orientacion y guia desde lo tedrico, de la implementacion de la concepcién pedagogica. Ellas
son:

1. El tema de desarrollo local requiere una organizaciéon metodolégica que asegure en el
estudiante el desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores necesarios para el
diagnostico integral y la intervencién comunitaria.

2. El colectivo pedagogico, debe concebir un proceso pedagoégico que coordine el contenido
estructurante desarrollo local con los estudiantes desde lo académico, lo laboral, lo
investigativo y lo extensionista.

3. Promover la participacion activa y protagénica del estudiante para crear un ambiente de
cooperacion, consenso y confianza propio del desarrollo local en la comunidad mediante
el método de Aprendizaje Servicio Solidario.

Una vez analizados estos elementos tedricos y empiricos, en esta tesis se declara como
nuevo punto de vista:

“El desarrollo local se considera un contenido estructurante del proceso pedagégico de
los CUM; se asume como una tarea sistematica a realizar en esa entidad; esta dirigido
por el colectivo pedagogico del afio y debe concretarse en los distintos procesos
universitarios: el académico, el laboral, el investigativo y el extensionista. Para ello debe
considerarse el quehacer universidad-gobierno-sociedad para asf integrar y organizar
metodoldgicamente los contenidos del tema desde tres componentes importantes y
sistémicamente relacionadas entre si: el cognoscitivo-procedimental (conocimientos,
habilidades, procedimientos) axiolégico (sistema de valores) y el contextual-vivencial
(contexto socializador: CUM y la comunidad y lo vivencial-experiencial en los
profesores, estudiantes, miembros de la comunidad, agencias educativas) de modo que
se contribuya a que el estudiante del CUM aprenda lo necesario y suficiente sobre
desarrollo local y demuestre en sus modos de actuacion profesional la necesidad de
trabajar desde y para la comunidad en la que vive”. Socias, (2022. p. 75).

El nuevo punto de vista se sustenta en que el tratamiento de los contenidos de
desarrollo local en el proceso pedagogico del CUM debe ser una actividad cientifica
planificada, organizada, ejecutada y evaluada sistematicamente, en la cual la universidad
desempefie el papel protagdnico. El contenido debe abordarse en todos los afios académicos
de la carrera y en los procesos universitarios: académico, laboral, investigativo y
extensionista. El trabajo a realizar en cada carrera debe ser desde una visién integral como
proceso y como resultado del vinculo universidad-gobierno-sociedad. El contenido de
desarrollo local tiene que ser asumido en el proceso pedagdgico con la misma importancia
que otros objetivos educativos que transversalizan el afio y la carrera como, por ejemplo: la
educacion para la salud, el rol de género, entre otros.
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Componentes funcionales, estructurales y relaciones sistémicas entre ellos

Componente I: Cognoscitivo-procedimental. Lo integran: los conocimientos (contenidos-
habilidades), las vias de implementacién y los métodos que deben insertarse en el proceso
pedagogico de los CUM para la atencion de la temdtica de desarrollo local y las interacciones
de las categorias que se establecen; por todo ello cumple una funcién conceptual.

El sistema de conocimientos de desarrollo local. Se manifiesta la necesidad de
tratar los contenidos de gestion del desarrollo local, como nucleo esencial de los
conocimientos el proceso formativo de los CUM. La integracion del sistema de contenidos a
abordar con los estudiantes y de dominio pleno por el profesor son los siguientes: Regidn,
localidad y comunidad. Definicién. Caracteristicas; Desarrollo social, Cultural y Econémico.
Agencias Sociales y Educativas; Medioambiente. Cultura ambiental y Cultura ambiental
comunitaria; La comunidad y la gestion comunitaria para el desarrollo local. La estrategia de
desarrollo local; desarrollo sostenible, desarrollo social sostenible y desarrollo local: su
conceptualizacidn en la actualidad y proyeccion estratégica; Impacto académico y social del
desarrollo local en la comunidad; Relacién universidad-gobierno-sociedad; Deteccién de
necesidades: diagnostico integral comunitario; Caracterizacion fisico-geografica; econdémica,
social y cultural del municipio y de las comunidades del mismo; Plan de desarrollo
prospectivo de los territorios en base a sus principales potencialidades econdémicas y
socioculturales; Formacién de capacidades para la gestion del desarrollo local y enfoque de

géneros.

Cuadro 1. Sistema de conocimientos de desarrollo local a tratar en los tres componentes:
académico, investigativo y laboral.

1¢r afio \ 2doafio 3er afio \ 4% afio
COMPONENTE ACADEMICO (CONOCIMIENTOS)

El desarrollo local, | La estrategia de desarrollo | Impacto académico vy | Formacién de
anteceden-tes. local. Desarrollo | social del desarrollolocal | capacidades para la
Region, localidad y | sostenible, desarrollo | en la comunidad. | gestion del desarrollo lo-
comunidad. social sostenible y | Relacion  universidad- | cal. Enfoque de géneros.
Definicion. desarrollo local en los | gobierno-sociedad. Papel de los promotores
Caracteristicas. municipios. Su | Deteccion de | culturales,
Desarrollo  social, | conceptualizacion en la | necesidades: diagnéstico | comunicadores, lideres
cultural y | actualidad. Su proyeccién | integral comunitario. | formales e informales y
econdémico estratégica. Impacto | Caracterizaciéon fisico- | su trabajo por la
comporta-miento académico y social del | geografica; econdmica, | satisfacciéon de las
en Cuba y en |desarrollo local en la|social y -cultural del | necesidades
Guantdnamo. comunidad. Relacién | municipio y de las | comunitarias y la
Importancia universidad-sociedad. La | comunidades del mismo; | preservacion de los
econdémica y | innovacién y la gestiébndel | Plan de  desarrollo | valores econdmicos,
sociocultural en la | conocimiento desde una | prospectivo de los | sociales, culturales
ruralidad perspectiva local. territorios en base a sus | patrimoniales, areas

principales protegidas y

potencialidades agroecoldgicos

econdmicas y

socioculturales.

Aprovechamiento de los

recursos locales. Lo
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ambiental. La

produccién de

alimentos.
Dimensiones del | La Universidad de | La comunidad | Propuesta de un sistema
desarrollo local: | Guantdnamo y el | campesina. de acciones para su
ambiental, desarrollo local. | El desarrollo | contribucion desde el
econdémico- Experiencias. Fortalezas, | comunitario y el | perfil profesional al
productiva, debilidades. Principales | desarrollo sostenible en | desarrollo local de la
sociocultural- retos: Trabajo cientifico | las condiciones rurales. | zona seleccionada a

género y formacion | estudiantil, educativo, | El fendmeno migratorio | partir del diagnostico ya
de capacidades para | socio-cultural, como problema socio | realizado.
el cambio. | demografico; demografico Familia
Mecanismos de campesina. La mujer-
coordinacién e familia - riesgos -
integracion para el desarrollo local.
desarrollo local.
Otros propios de la | Otros propios de la| Otros propios de la | Otros propios de Ila
carrera carrera carrera carrera
Introduccién a la | Gestion de Riesgos y | Metodologia para la | Indicadores de Gestién
Gestion de los | Desarrollo Local | Gestion de Riesgos de | de Riesgos de Desastres
Riesgos de | Sostenible Desastre
Desastres naturales | La Resiliencia.

COMPONENTE LABORAL

Practica laboral
Practica
preprofesional

Practica laboral
Practica preprofesional

Practica laboral
Practica preprofesional

Practica laboral
Practica preprofesional

COMPONENTE INVESTIGATIVO

Trabajo Cientifico Estudiantil y su Vinculacién con Proyectos de Investigacion

Motivacién para la

Trabajo de busqueda y

Trabajo de Diploma

seleccién del tema | andlisis bibliografico Trabajo extracurricular | Proyeccién de
de investigacion con | Estudio y trabajo Especialidad
contenido de | independiente desde la | Trabajo de Curso Maestria y Doctorado
desarrollo local clase
COMPONENTE EXTENSIONISTA
Trabajo Cientifico Estudiantil y su Vinculacién con Proyectos de Investigacion
Motivacién para la | Estudio y trabajo | Trabajo socio- | Trabajo  sociocultural
realizacion de | independientes desde la | comunitario cultural, | comunitario
acciones genera-les | clase paralarealizacién de | Medioambiental, Resiliencia.
de desarrollo | acciones culturales, | deportivas, de salud, rol
comunitario deportivas, salud, rol de | de género en Ia
género en la comunidad, | comunidad.

etc.

Fuente: A. Socias, 2022. Tesis Doctoral.

El sistema de habilidades de desarrollo local.

Este sistema de habilidades se refiere al SABER-HACER, al dominio de las acciones y las
operaciones para atender al contenido estructurante desarrollo local, reveladas en su
desempefio con la comunidad. Se respetan las habilidades y competencias que al respecto
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estan determinadas en el modelo del profesional. Para el desarrollo local se han determinado
“(...) las habilidades fundamentales que es necesario desarrollar en los estudiantes”.
(Pastrana Corral S. A y Matos Columbié, Z (2020, pag. 121-124). Estas son tres:1)
Diagnéstico integral de la comunidad; 2) Planeacion estratégica de las acciones de desarrollo
local; 3) Intervencién comunitaria.

Vias de materializacion del sistema de acciones en el proceso pedagogico

Se trata de procesos claves universitarios que permiten la organizacion metodoldgica del
proceso formativo de los profesionales en la universidad, a saber: Académica-Laboral:
mediante las clases de todas las disciplinas y en todos los afios académicos. Ello incluye el
componente laboral de cada carrera. Investigativa: mediante diferentes trabajos
investigativos desde la clase, asi como el trabajo cientifico-estudiantil que llegue hasta un
trabajo de diploma para obtener la licenciatura. Extensionista: mediante diferentes acciones
comunitarias que abarquen lo socioeconomico, lo cultural, lo ambiental, el trabajo preventivo
para la salud; entre otros.

Se asume como método fundamental para la atencién del contenido de desarrollo
local y como via docente: el taller. Se asume la conceptualizacion de C. Matos Columbié, 2005
(2021: 4), quien sefiala que el taller: Se concibe como un método general para dirigir la
actividad cognoscitiva, cuya esencia es la construccion del conocimiento tedrico y practico,
desde una perspectiva participativa, a partir del intercambio de conocimientos y
experiencias, en el que adquiere igual significado, tanto el conocimiento como los métodos,
procedimientos y técnicas de pensar y elaborar el mismo.

Para la investigacion y extensidon universitaria: Aprendizaje Servicio Solidario. Se
propone llevar a cabo un servicio auténtico ala comunidad que permita aprender y colaborar
en un marco de reciprocidad: desde el punto de vista psicopedagoégico es valido el
aprendizaje en que hay transferencias de experiencias y vivencias, ensefianzas entre los
estudiantes que hacen su servicio social universitario y los participantes de la comunidad.
Componente II: Axioldgico. Expresa la preparacion actitudinal del docente para la atencion
del contenido estructurante desarrollo local en el proceso pedagdgico del CUM, la cual
resultara suficiente si se logra un elevado nivel de motivacién y se ponen en practica acciones
que evidencien su disposicién para la formacion de valores universales sobre la base del tema
seleccionado. Este componente cumple una funcién orientadora de la personalidad.

Sistema de valores. Deben formarse y desarrollarse mediante las diferentes acciones en los
procesos docente, investigativo y extensionista: equidad, solidaridad, democracia, identidad,
responsabilidad, patriotismo, humanismo, tolerancia

Componente III: Contextual-Vivencial. Destaca el vinculo del contenido estructurante
desarrollo local con el entorno, mediante el proceso formativo del CUM, a partir de las
experiencias vividas por el docente y estudiantes en el sistema de relaciones que establece
con los grupos sociales con incidencia en el proceso de gestion del desarrollo de la zona en
cuestion. Se estructuran las relaciones CUM, gobiernos municipales, consejos populares,
entidades locales de produccién y servicios, estudiantes y docentes universitarios y actores
sociales. En este sentido desempefia una funcién socializadora en relacién con los
componentes anteriores, porque es precisamente en los contextos sociales donde se
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evidencian los conocimientos tedricos de desarrollo local adquiridos, pero ya integrados a
los modos de actuacién profesional.

Sistema de acciones para la implementacion de la concepcion pedagdgica

Permite una organizacién metodoldgica del desarrollo local como contenido estructurante
del proceso pedagogico en los diferentes procesos universitarios: el académico, el laboral; el
investigativo y el extensionista. Este sistema de acciones se acoge a la siguiente estructura:
objetivo, etapas con sus correspondientes acciones y las indicaciones metodoldgicas. A
continuacidn, se explica su esencia:

1)-. Objetivo del sistema de acciones: implementar metodolégicamente la atencién del
contenido “desarrollo local” en los diferentes afios académicos, sobre bases cientificas con
vista al incremento de la calidad del proceso pedagégico del CUM.

2)-. Etapas, acciones, orientaciones metodoloégicas, evaluacidn.

Etapa 1. Diagndstico. Objetivo: diagnosticar el nivel real de desarrollo del contenido
“desarrollo local” en el proceso pedagdgico del CUM. Orientaciones metodolégicas. Se destaca
la organizacion y planeacién general del sistema de actividades para los diferentes procesos
sustantivos universitarios. Estara dedicada a caracterizar el estado inicial de la atenci6n al
contenido de desarrollo local en el proceso formativo del CUM. Se tomardn en consideracion
las siguientes acciones estratégicas. Caracterizaciéon de la situacion actual del CUM, los
profesores y estudiantes para atender el contenido de desarrollo local y la aplicacion del
diagndstico inicial en el CUM, con los profesores y los estudiantes de todos los afios
académicos.

Etapa 2. Diseiio General. Objetivo: planear el sistema de acciones de desarrollo local en el
proceso pedagégico de las carreras del CUM.

a)-. Organizacidn general. La etapa estara dedicada a la organizacién y planeacion general del
sistema de actividades para los diferentes procesos sustantivos a atender para insertar el
contenido estructurante de desarrollo local. La organizacién general contempla las
principales medidas, las formas y vias mediante las cuales serdn preparados los profesores.
Para ello se exige de una planificacién adecuada de diferentes formas de superacion y de
trabajo metodoldgico en las que se invite a personal de la UG altamente calificado y
preparado en esta tematica. Cada accién de desarrollo local debe estar previamente
autorizada por el colectivo de afio, que debe ademas tenerla contemplada en la estrategia
educativa del grupo y del afio. Se ha de tener la caracterizacién integral del municipio, la que
trabaja el gobierno y, sobre esa base se trazara cualquier accidn de integracion al desarrollo
local en areas claves en las que pueda la universidad contribuir.

b)-. Planificacién de las acciones:

1-. Con los profesores: Desarrollo de un diplomado de desarrollo local para directivos,
docentes y agentes educativos del CUM. Realizacién de talleres socializaciéon. Organizacion
de las acciones de trabajo metodolégico del colectivo pedagogico para la atencion de los
contenidos de desarrollo local. El trabajo con contenidos de desarrollo local en la clase.
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Socializacién de resultados cientificos mediante elaboracién de ponencias para participar en
el evento cientifico de desarrollo local y articulos cientificos sobre este contenido.

2-. Con los estudiantes: acciones formativas en los componentes del proceso formativo:
académico, laboral, investigativo y extensionista que potencie el trabajo comunitario en
diferentes areas clave y en consonancia con la esencia de su carrera.

Etapa 3. Implementacion practica. Objetivo: implementar el sistema de acciones de
desarrollo local en el proceso pedagdgico de las carreras del CUM. Orientaciones
metodoldgicas. Se ha determinado que, para un mejor funcionamiento, se estructure por un
sistema de trabajo que contemple las semanas de cada mes, de manera que se realicen las
acciones de atencidn al desarrollo local e insertarlas en el proceso pedagogico de los CUM. En
cada semana se han de cumplir diferentes objetivos, de manera que se trabaje integralmente,
pero no recargar a profesores y estudiantes de actividades que puedan lacerar su motivacidn.
Esta organizacion tiene como periodo de realizacidn un curso escolar. La distribucion sera de
la siguiente forma: Académica-Laboral, Investigativa, Extensionista. Se destaca el trabajo
comunitario, sociocultural, trabajo con las agencias educativas de la comunidad, organizadas
en las cuatro semanas de cada mes. En esta etapa se producira un despliegue sistematico de
todas las actividades e influencias educativas disefiadas en las etapas anteriores para la
practica educativa en el proceso pedagogico.

Etapa 4. Evaluacion. Objetivo: evaluar la concepciéon pedagoégica y su correspondiente
sistema de acciones para el contenido estructurante desarrollo local en el proceso
pedagoégico de los CUM. Orientaciones metodolégicas. Esta es la fase de cierre y facilita
conocer como el colectivo pedagogico se ha preparado para el trabajo con el contenido
desarrollo local que se ha de acometer en el colectivo de afio y en las vias fundamentales:
académica, laboral, investigativa y extensionista. Se trata de hacer una evaluacién integral
del impacto del sistema de acciones implementadas. Se considera que se debe tener en cuenta
el siguiente sistema de acciones estratégicas: Evaluacién de la concepcion pedagdgica y
Propuesta de sugerencias de cambios para el nuevo periodo a trabajar.

Principales impactos logrados con la implementaciéon de la concepcion pedagogica
Resumen del criterio de usuarios

Para realizar la validacion de los resultados obtenidos con la introduccién de la concepcién
pedagobgica y su respectivo sistema de acciones en el proceso pedagégico del CUM, se aplicod
un proceder metodolégico en dos etapas, que se describen a continuacion. a) Criterio de
usuarios: se considera un método a través del cual se obtienen las opiniones que emiten los
sujetos que se convierten en usuarios o beneficiarios directos de una propuesta, que, por
demas, estan o estaran responsabilizados con la aplicacién de tales resultados en el futuro
inmediato o mediato. b) Taller de socializacidn con especialistas: Se conceptualiza como el
proceso cientifico presencial e interactivo en el que, mediante la comunicacién epistémica
entre especialistas e investigadores y los profesores seleccionados.

Segun los usuarios de esta concepcidn pedagogica, los 15 docentes (50.0 %) del CUM
de Yateras, objeto de esta investigacidn, sus tres directivos (10.0 %) y los 12 docentes (40.0
%) que integran el Centro de Estudios de Desarrollo Local de la Universidad de Guantanamo,
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para un total de 30 usuarios (100%). En su valoracion, el 80.0 % (24) manifest6 estar muy
de acuerdo con la estructura de la concepcion pedagogica para la atencién al desarrollo local
en el proceso formativo de las carreras estudiadas en el CUM y el resto (seis), que representan
un 20.0%, estd de acuerdo. Estos resultados, desde el punto de vista tedrico-practico,
demuestran la pertinencia y funcionabilidad de la concepciéon pedagogica ofrecida, y la
factibilidad para la que fue creada, al considerarla acorde con las necesidades actuales de la
practica pedagdgica.

Resumen de las relatorias de los talleres

En los 4 (100%) talleres de socializacion realizados plantearon que se logro la socializacién
de los componentes de la concepcidén pedagodgica propuesta, sus etapas y la esencia de cada
una de ellas. El sistema de acciones establecido para la implementacién de la propuesta por
cada etapa es pertinente. Resaltaron la importancia y necesidad de sistematizar la
preparacion de los docentes del CUM, asi como ampliar las vias y formas, incluyendo en ellas
a los agentes educativos que intervienen en la atencién al desarrollo local. Se considera que
lalégica establecida para el logro de la orientacion oportuna a docentes y estudiantes para la
atencidn al desarrollo local en el proceso pedagdgico del CUM es muy adecuada y se resalta
la importancia de fomentar en los grupos cientificos estudiantiles el trabajo por proyectos.
Ayuda a resolver otras problematicas en el orden educativo como, por ejemplo: la cultura
identitaria, sociopolitica, la formacién de valores, entre otras.

Resumen del trabajo realizado por los estudiantes de las distintas carreras del CUM

Ello incidi6 en la calidad de las 18 actividades realizadas por los estudiantes aun en
pandemia, en la comunidad cercana al CUM, de contenido cultural, educativa, agropecuaria,
medioambiental. Se realizaron conferencias, talleres, debates socializados. Tomaron como
elemento fundamental el aspecto socioeducativo para abordar tematicas tales como: la
epidemiologia comunitaria para preservar la salud ante el COVID, la educacion para la salud
en enfermedades no transmisibles, la sexualidad y el rol del género; la mujer campesina y su
aporte a la comunidad rural; la educacion familiar; la orientacién profesional-vocacional; los
aportes a la agroecologia rural de Yateras; la superacién técnica y profesional de las
profesiones consideradas prioridades sociales en Yateras; la cultura campesina y las
tradiciones en Yateras; el deporte comunitario; las tradiciones pedagégicas y educativas en
la comunidad rural, entre otras

Los especialistas investigadores del Centro de Estudios de Desarrollo Local de la
Universidad de Guantanamo concuerdan en que, es viable generalizar la aplicacion de la
concepcidn pedagogica propuesta a todos los CUM de Guantdnamo, porque se contribuiria a
introducirlos en las diferentes formas de gestion productiva existentes en los territorios, lo
cual estaria a tono con lo indicado por la direccién del pais. Por lo que se concluye que la
concepcidon pedagégica puede considerarse una via de soluciéon al problema cientifico
planteado.
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Conclusiones

* La atencién al contenido estructurante de desarrollo local deviene en una tematica de
mucha necesidad e importancia social y profesional. Por ello el analisis de sus principales
antecedentes histéricos y teodricos evidencia su insuficiente atenciéon en el proceso
pedagégico de los CUM. Un andlisis de los resultados del diagnéstico a partir de las
dimensiones e indicadores de la variable determinada permitié considerar que el
comportamiento actual de las tres dimensiones es Poco Adecuado, lo que evidencia la
necesidad de que se conciba un proceso pedagogico que satisfaga el vinculo universidad-
gobierno-sociedad para que el desarrollo local como contenido estructurante del mismo
ocupe un lugar preponderante en aras de garantizar con calidad la formacién del
estudiante de los CUM.

» La concepcion pedagogica de desarrollo local en el proceso pedagégico de los CUM se
distingue por la integracidn dialéctica entre sus componentes y contenidos estructurales
y funcionales, que, por sus caracteristicas, principios, ideas rectoras, asi como por su
sistema de relaciones, desde el punto de vista tedrico, es una respuesta al problema
cientifico planteado. El sistema de acciones concreta en la practica educativa el trabajo
planificado para el desarrollo de acciones docentes, investigativas y extensionistas, que
orienta al colectivo pedagégico del CUM, para la atencién al desarrollo local como
contenido estructurante.

» La pertinencia y validez de la concepcidn pedagogica mediante los métodos de criterio de
usuarios y talleres de socializacién con su respectivo andlisis cualitativo, mostré un
cambio significativo en la atencion al desarrollo local como contenido estructurante, por
lo que certifican de pertinente, conveniente y posible de aplicar en el proceso pedagogico
de los CUM.
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