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Resumen

La agroecologia como practica es un enfoque alternativo y sistémico que promueve la
integracion de agroecosistemas a través de la adopcion de practicas ecoldgicas. La llamada
transicion ecoldgica representa el grado de conversién de un sistema productivo un
agroecosistema sostenible. La evaluacién de sostenibilidad ha sido la herramienta que
permite evaluar el desempefio de dichas practicas para aspectos multidimensionales que
beneficien al sistema productivo en términos ambientales, sociales y econémicos. El marco
MESMIS ofrece una fase de descripciéon en la cual se describen las caracteristicas generales
del contexto productivo y se identifican puntos criticos expresados por los mismos actores
locales, por lo cual se define la sostenibilidad a partir de dimensiones tedricas e indicadores
de base contextual. Esta investigacion pretende evaluar tres sistemas productivos de café en
la costa de Oaxaca desde la perspectiva de la evaluacién de sostenibilidad, resaltando la
importancia de las practicas agroecoldgicas en su desempefio en términos de dicha
evaluacion. Los hallazgos permitieron conocer los elementos que definen la sostenibilidad de
tres sistemas de café con diferentes enfoques productivos en la Costa de Oaxaca. El marco
MESMIS permiti6 la evaluacion de sostenibilidad de los sistemas en cuestion al integrar la
perspectiva local de los productores en la construccidon del indice a partir de los puntos
criticos que expresaron.

Conceptos clave: 1. Sostenibilidad, 2. agroecologia, 3. sistemas productivos

Introduccion

Aunque la produccion de café (Coffea Arabica L.) en grano cuenta con una amplia demanda y
mercados cada vez mas solidos, la situacion de los sistemas productivos de café se encuentra
entre los impactos climaticos y las condiciones socioecondémicas de lo que se ha denominado
como el cinturén del café Bracken, Burgess y Girkin (2021). Este cinturdn representa las
zonas tropicales en las que se desarrolla esta produccion y que cuentan con condiciones
fisiograficas para el desarrollo 6ptimo de la planta, ademas de tener condiciones
socioeconOmicas similares.

Por otra parte, los sistemas cafetaleros se han visto gravemente afectados por el
cambio climatico y actualmente se estdn transformando en sistemas productivos mas
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resilientes (Ward, Gothier & Nicholls, 2017). Si bien los expertos estan buscando estrategias
de mitigacién para los sistemas cafetaleros como el manejo de la sombra del microclima
como ejemplo de interaccion de las especies (Rigal et al., 2020), la produccién de café ha
venido en declive en algunos contextos productivos, como en la costa de Oaxaca.

La Costa de Oaxaca en el Pacifico Mexicano es una de las regiones mas importantes en
términos de produccion de café a nivel nacional. Sin embargo, muchos productores de café
de sombra en la regién han abandonado la produccion en los dltimos afios dada caida de los
precios internacionales del café (Batz et al., 2005).

Si bien Oaxaca tiene relevancia en la produccién de café desde sus inicios alrededor
del afio 1875, cuando se introdujeron los cafetos por primera ocasion en la region de Santo
Domingo Coatlan para posteriormente convertirse en sus alrededores en la region cafetalera
del Estado de Oaxaca (Chassen y Martinez, 1986). Otras fuentes citan que fue entre 1873 y
1874 cuando las primeras matas de café se sembraron en San Isidro del Camino (Gonzalez-
Pérez, 2012). La produccién ha venido en declive desde el huracan Paulina en el afio 1997
(Pedro-Pérez, 2010) y mas recientemente con el huracan Agatha.

Esta investigacion se centra en el contexto de la Costa Oaxaqueiia, tomando en cuenta
tres casos de estudio de sistemas de produccién de café con caracteristicas distintas e
indicios de implementacién de practicas agroecoldgicas: Santos Reyes Nopala, San Pedro el
Alto y Pluma Hidalgo con la finalidad de conocer sus alcances de sostenibilidad a partir de
una visiéon del concepto adaptada al contexto local.

Pluma Hidalgo es una comunidad que ha destacado en el comercio internacional del
café por su variedad Pluma. Esta variedad proviene de la seleccién de los mejores granos de
Typica durante un tiempo determinado, lo cual se denomina variedad de origen parental y
cuyo cultivo es muy apreciado en la region (Lopez-Garcia, Cruz-Castillo y Escamilla Prado,
2021).

Aunque en Pluma Hidalgo existe el antecedente del analisis de sostenibilidad con
propuestas de competitividad e innovaciéon (Gémez-Garcia, Rojas y Guzman, 2018), no se han
desarrollado investigaciones que evalten los sistemas productivos de la comunidad desde
un enfoque multidimensional.

En el caso de Santos Reyes Nopala ha venido implementando una orientaciéon hacia
practicas ecoldgicas que permitan lograr la estabilidad de 1a materia organica en el suelo, asi
como la captura de carbono (Alvarez-Arteaga et al., 2012). Aunque esta implementacién ha
sido documentada, no se ha llegado a la evaluacion de sostenibilidad de los sistemas agricolas
en esta region.

Por otra parte, en San Pedro el Alto la Unién San Pedro 100 Sombras para la
Agricultura Sostenible ha desarrollado en alianza con WWF-lkea y MBIS BIN A.C. la
implementacion de practicas agroecolégicas con la finalidad de tener acceso a mejores
mercados (Ikea Social Entrepreneurship, 2023). Al respecto, se han documentado los
beneficios del esquema de economia solidaria en Unién San Pedro (Ledn-Velasco, 2022),
aunque aun sin un esquema de evaluacion de sostenibilidad.

Suscribiéndose al cuerpo tedrico de la agroecologia como practica, la evaluacion de
sostenibilidad integra aspectos multidimensionales de los sistemas productivos para definir
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y evaluar la variable en cuestion. Al respecto, el Marco de Evaluacién de Sistemas de Manejo
incorporando Indicadores de Sostenibilidad (MESMIS), contempla una etapa de descripcién
de los sistemas productivos para determinar los puntos criticos como parte de un diagnéstico
inicial (Delgado et al., 2010).

Esta investigacidon tiene como objetivo evaluar la sostenibilidad de tres sistemas
productivos de café en la costa de Oaxaca a partir de los lineamientos de MESMIS e identificar
sus puntos criticos.

Revision de la literatura

El estudio de la sostenibilidad desde la perspectiva de la agroecologia se abona a la
agroecologia como practica. La evaluacidn de sostenibilidad de agroecosistemas parte del
concepto que la define como “el conjunto de propiedades que permiten la permanencia de
los sistemas productivos a lo largo del tiempo” (Khalili, Ehrlich y Dia-Eddine, 2013).

Por otra parte, los agroecosistemas son sistemas ecoldgicos asociados a variables
socioecon6micas que tienen por fin una produccion de utilidad econémica (Sarandén, 2002)
y se definen como la unidad de analisis en estudios de agroecologia.

La agroecologia ofrece una alternativa sostenible para el desarrollo agricola, ya que
integra los principios ecoldgicos y las preocupaciones sociales y econdmicas de los sistemas
agroalimentarios (D’annolfo et al., 2017). Desde esta perspectiva, los marcos de evaluaciéon
de sostenibilidad cuentan con una diversidad de indicadores que indicadores ambientales y
socioeconomicos que definen el estado actual del sistema productivo, bajo la premisa de que
la agroecologia se ha propuesto como un concepto prometedor para lograr una mayor
sostenibilidad (Hatt et al., 2016).

Los marcos de evaluaciéon deben presentar evidencia de los efectos de la adopcion de
practicas agroecolégicas con indicadores ambientales, sociales y econdémicos de la
agroecologia a modo cuantitativo (D’annolfo et al.,, 2017). Al respecto, existen marcos de
evaluacion de sostenibilidad que tienen indicadores definidos mediante paneles de expertos
en los sistemas productivos de determinada area, como en el caso del Marco de Indicadores
de Sostenibilidad de las Producciones Agricolas (IDEA) (Vilain, 2008) o la Herramienta de
Evaluacion del Desempefio Agroecolégico (TAPE) (Mottet et al,, 2021).

El Marco IDEA ofrece un esquema formulado por un panel interdisciplinario de
expertos con el propdsito de evaluar los sistemas agroecoldgicos bajo la premisa de lograr
una buena eficiencia econdémica por un costo ecoldgico factible (Vilain, 2008). De igual
manera, TAPE integra un panel de expertos con la finalidad de consolidar una herramienta
aplicable universalmente para evitar las discrepancias derivadas de la heterogeneidad de
indicadores y escalas dentro de los diversos marcos de evaluacion de sostenibilidad (Mottet
etal, 2021).

Aunque el método IDEA tiene una estructura rigida con un concepto claro de
sostenibilidad, requiere ajustes previos al contexto local (De Ataide-Candido et al.,, 2015). De
igual manera, el marco de evaluacién TAPE tiene la debilidad de ignorar la participacién de
los agentes involucrados en la formulacién y disefio de la evaluacion, ademas de que los
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conceptos, indicadores y escalas no son relevantes en todos los contextos y se requiere de un
proceso de co-disefio (Namirembe et al., 2022).

Desde la perspectiva de TAPE, se requiere de evidencia tangible que permita
comparar los desempeios de los agroecosistemas en términos de sostenibilidad alrededor
del mundo (Mottet et al., 2021). Sin embargo, el paradigma que resulta de unificar el método
de evaluacidn de sostenibilidad radica en la supresion de la importancia de la heterogeneidad
de factores que determinan los patrones de la produccién agricola en la escala local
(Guadarrama-Zugasti, 2008).

Al respecto, el Marco de Evaluacion de Sistemas de Manejo incorporando Indicadores
de Sostenibilidad (MESMIS) contempla una evaluacién de sostenibilidad en el contexto de los
pequenos agricultores a través de un enfoque participativo e interdisciplinario a partir de
una base tedrica sélida, un marco operativo probado en el campo y herramientas de
aprendizaje especificamente disefiadas para facilitar la comprension del concepto de
sostenibilidad (Astier et al,, 2012).

Debido ala caracteristica participativa implicita en el marco MESMIS, es necesario que
se creen puentes entre los conocimientos tradicionales y la perspectiva cientifica a través del
enfoque participativo. Este enfoque permitira abordar las necesidades de adaptacién de las
comunidades desde una perspectiva multidisciplinaria (Hernandez-Maqueda et al., 2021).

Es fundamental analizar los sistemas productivos a partir de las perspectivas y
conocimientos de los actores locales, para con ello lograr operacionalizar el concepto de
desarrollo sostenible desde las evaluaciones de sostenibilidad (Spangenberg, 2011) y la
implementacion de practicas agroecolégicas (Mottet et al., 2021; Namirembe et al., 2022).
Por lo tanto, la presente investigacion pretende analizar los sistemas productivos de una
produccion en especifico en tres localidades distintas de la Costa de Oaxaca.

Metodologia
Localizacion y unidades de analisis y respuesta

El estudio se realiz6 en tres fincas productoras de café ubicadas en las localidades ubicadas
en los municipios de Santos Reyes Nopala, Pluma Hidalgo y San Pedro el Alto
respectivamente en la regién costa del Estado de Oaxaca en el periodo de agosto de 2021 a
marzo de 2022.

La unidad de analisis son las fincas (sistemas productivos de café) situados en dichas
comunidades y teniendo como unidad de respuesta a sus duefios o encargados. Se realizo la
caracterizacion de los sistemas productivos a partir de MESMIS para obtener el transecto,
diagrama de flujo y puntos criticos a partir de las categorias establecidas te6ricamente.

Las unidades de andlisis se denominan como fincas productoras de café, siendo estas
Finca La Perla ubicada en Santos Reyes Nopala, Finca Independencia ubicada en Pluma
Hidalgo y Finca Goocafé ubicada en la localidad de Llano Flor perteneciente al municipio de
San Pedro El Alto, todas en la region costa del Estado de Oaxaca como lo muestra el mapa de
la figura 1:
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Figura 1: Ubicacidn de las fincas productoras de café denominadas como unidades de
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Mapa de la Costa Oaxaquefia donde se muestra la ubicaciéon de Finca La Perla al norte de
Puerto Escondido, Finca Independencia y GooCafé al noroeste del Parque Nacional Huatulco.
Fuente: Elaboracién Propia con Google Maps.

Finca La Perla se localiza dentro del municipio de Santos Reyes Nopala a una altura de
460 msnm, con un clima calido-subhimedo con lluvias en verano. La finca se encuentra
inmersa en un ecosistema de selva tropical subcaducifolia (Zurita-Carmona et al., 2009).

Se trata de un sistema productivo tradicional de café con una transiciéon hacia la
agroecologia y producciéon simultinea de cacao y ganado en las partes con elevaciones
menores, cuyo cultivo tradicional desde hace mas de cien afios ha sido el café, y que por
impactos climaticos y de plagas han optado por la diversificaciéon en un sistema pecuario de
ganado bovino y de cacao en su etapa experimental (Gomez-Velazquez, Rojas y Vasquez,
2021).

La Finca Independencia se ubica en la localidad de Tres de Mayo, perteneciente al
municipio de Pluma Hidalgo a una altura aproximada de 950 msnm, un poco debajo de la
media del municipio que es de 1200 - 1300 msnm (Casteldn, 2022). Se trata de un sistema
productivo diversificado donde la produccion principal es la del café variedad typica-pluma.
Sin embargo, se ha venido implementando el sistema diversificado con arboles maderables,
citricos y flores con practicas agroecoldgicas (Navarro, 2023).

La Finca experimental de Goocafé se sitiia en la localidad de Llano Flor, perteneciente
al municipio de San Pedro El Alto. Se trata de un sistema diversificado de café, vainilla, canela,
quelite, frutales y flores de orientaciéon comercial desarrollado con asesoria de Mbis Bin A.C.
y forma parte de la Union San Pedro para la Agricultura Sostenible (USPAS) (Ledn-Velasco,
2022).
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Formulacion de la hipotesis

Las fincas a estudiar se encuentran en diferentes localidades a lo largo de la costa Oaxaquefia,
con condiciones fisiograficas ecosistémicas similares que les permite llevar a cabo la
produccion de café. Sin embargo, la sostenibilidad desde la perspectiva de evaluacién de
agroecosistemas se centra en su andlisis multidimensional (Mottet et al, 2021), y
particularmente MESMIS indica que la sostenibilidad se define a partir de sus puntos criticos
de productividad, estabilidad, confiabilidad, resiliencia, adaptabilidad, autogestiéon y
equidad.

El marco de evaluacién MESMIS contempla la caracterizacion de los agroecosistemas
y construccién de sus indicadores de sostenibilidad a partir de puntos criticos provistos por
los productores desde la perspectiva local, lo cual permite establecer la evaluacién con una
vision del concepto adaptada al contexto (Lopez-Ridaura, Masera y Astier, 2002), por lo
tanto, se formuld la siguiente:

Hipotesis
La sostenibilidad de los agroecosistemas de café de la Costa de Oaxaca se define a partir de
sus puntos criticos de sostenibilidad.

Colecta de datos La presente investigacién se desarrollé con un enfoque cualitativo con
técnicas de accién participativa. El instrumento de recopilaciéon de datos fue con entrevista
semiestructurada a partir de los atributos que ofrece MESMIS, para que los entrevistados
identificaran los puntos criticos que las definen desde su perspectiva. Por lo tanto, esta
evaluaciéon de sostenibilidad se desarrolla con indicadores establecidos a partir de las
perspectivas de los productores al respecto de la base teorica.

Se realizaron visitas a Finca La Perla en Marzo del 2021, a Goocafé en Enero de 2023
y Finca Independencia en Mayo de 2023. Se realizaron recorridos y entrevistas con los
duefios de Finca La Perla y Finca Independencia. En el caso de GooCafé, se visito6 la finca con
el ingeniero especializado de Mbis Bin A.C. a quien se le realizd la entrevista. Se realizaron
entrevistas a los tres duefios y cinco trabajadores de la Finca La Perla, al duefio, una
colaboradora y dos trabajadores de la Finca Independencia y a tres técnicos de Mbis Bin y al
duefio de la finca GooCafé.

El disefio de la entrevista consté de los atributos teéricos de MESMIS: Productividad,
Estabilidad, Confiabilidad, Resiliencia, Adaptabilidad, Autogestion y Equidad. Se presentaron
los conceptos y se identificaron los puntos criticos que los definen desde la perspectiva local
de los productores.

De acuerdo con MESMIS, se indica desarrollar la identificacién de puntos criticos a
través de metodologias participativas como talleres. Sin embargo, dadas las condiciones de
la contingencia por el COVID-19, la implementacién de talleres no fue posible y se opt6 por
las visitas de campo y aplicacion de entrevistas semi estructuradas como parte diagndstico
para la etapa de caracterizacion e identificacion de puntos criticos

192



SOSTENIBILIDAD E IMPLEMENTACION DE PRACTICAS AGROECOLOGICAS: EL CASO DE TRES SISTEMAS
PRODUCTIVOS DE CAFE EN LA COSTA OAXAQUENA

Las visitas en campo permitieron dibujar los transectos de cada agroecosistema de
acuerdo con su gradiente de biodiversidad (Lopez-Ridaura, Masera y Astier, 2002) y la
entrevistas para integrar los diagramas de flujo con los puntos criticos para caracterizar el
funcionamiento de los agroecosistemas como pasos 1y 2 del marco MESMIS.

Resultados

Las entrevistas semiestructuradas permitieron integrar los diagramas de flujo de cada
agroecosistema. Los elementos interrelacionados dentro de los graficos serviran para
determinar los puntos criticos e indicadores en las siguientes etapas de la investigacion. En
la Figura 2 se muestra el diagrama de flujo con los puntos criticos de Finca La Perla:

Figura 2: Diagrama de flujo del agroecosistema de Finca La Perla, en Santos Reyes Nopala.
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Fuente: Elaboracion propia con Canva.

La Figura 2 muestra las relaciones internas de los puntos criticos identificados a partir
de los atributos tedricos de MESMIS. Este agroecosistema se integra a partir de la inversion
que se realizd recientemente para atender las necesidades criticas de la finca: impactos del
cambio climatico y rendimientos del café. Para ello, los duefios optaron por invertir en la
diversificacion con Cacao en las partes con elevaciones medias y altas, asi como con un
subsistema de produccién pecuaria en las partes bajas, donde fueron mas afectados por
plagas y enfermedades de las matas de café.

Esta inversion les ha permitido generar un mercado potencial a nivel nacional e
internacional de venta de material genético de las especies bovinas beef master que han
criado desde hace ya cinco afios. A pesar de ello, muestran optimizacién de recursos,
generacion de sus propios insumos y reciclaje de materia organica al elaborar el silo con los
residuos de estiércol y los provenientes de otras propiedades de la familia, localizadas en San
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Pedro Mixtepec y Rio Grande, lo cual representa un indicio de practicas agroecoldgicas en un
sistema diversificado.

Cuentan con la totalidad de la cadena de valor del café, al comercializarlo en grano
directamente al consumidor, ademas de contar con el valor agregado del material genético
de beef master, el cual consideran como su inversion estratégica a mediano y largo plazo, asi
como la recuperacion de matas de vainilla de mas de 60 afios de antigiiedad, actualmente en
etapa experimental.

En la Figura 3 se muestra el diagrama de flujo con los puntos criticos identificados en
el agroecosistema de Finca Independencia en Pluma Hidalgo:

Figura 3: Diagrama de flujo del agroecosistema de Finca Independencia en Pluma Hidalgo.
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En el caso de la Finca Independencia, también la inversion juega un papel central para
el desarrollo del agroecosistema. La inversidon se destind al desarrollo de un subsistema
forestal con la siembra de arboles maderables con la finalidad de contar con un mercado
potencial a 15-20 afios.

Sin embargo, este subsistema se vio seriamente afectado por el paso del Huracan
Agatha en mayo del 2022, el cual arrancé varios arboles maderables de 15 afios de raiz y tiré
otros tantos, afectando los cafetos y destruyendo la pequefia granja de conejos con que
contaban. Identifican la recuperacién ante el cambio climatico como un punto critico a
atender, particularmente en la recuperacién de suelos sometidos a estrés hidrico.

Este punto se ha empezado a atender con la siembra de citricos y flores, pero se
manifiesta la necesidad de asesoria especializada para la recuperacion de suelos afectados
por el estrés hidrico. Sin embargo, siguen manteniendo la idea de un sistema diversificado
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bajo la premisa de que existen interacciones benéficas entre las plantas sembradas y los
cafetos.

Actualmente, cuentan con una diversidad de variedades de café, citricos y aprovechan
las palmas derribadas para la fabricacidn de artesanias de palma y pulque. El duefio de la
finca es lider de un colectivo de productores organicos que se han permitido crear un
mercado establecido en Bahias de Huatulco y manifiesta también interés por el desarrollo de
las practica turisticas en las fincas de Pluma Hidalgo (Ramos-Soto, 2009).

Por ultimo, se describe el agroecosistema de Goocafé situado en la localidad de Llano
Flor, San Pedro el Alto. En la Figura 4 se muestra el diagrama de flujo con los puntos criticos
interrelacionados expresados por los entrevistados:

Figura 4: Diagrama de flujo del agroecosistema de Goocafé en Llano Flor, San Pedro el Alto.
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En el caso de Goocafé, la implementacién de asesoria especializada ha sido el
detonante para el desarrollo del agroecosistema. Los esfuerzos de la alianza lkea-WWF
dentro de su programa para el desarrollo de empresas comunitarias de conservacion (ECC)
ha sido en el trabajo de campo con agentes locales, particularmente Mbis Bin A.C., quienes
han promovido la implementacion de practicas agroecoldgicas a los largos de los sistemas
productivos de la Unién San Pedro para la Agricultura Sostenible (USPAS) y otras
comunidades de la cuenca del Rio Copalita.

La promocion de estas practicas dentro de USPAS ha permitido que los productores
logren estdndares de calidad en taza y tengan acceso a mercados internacionales y
especificos, como el organico, con mayor valor de compra. A su vez los huertos
experimentales, la biofabrica y los esquemas de capacitacion ofrecidos por Mbis Bin A.C.
como parte del programa de la alianza, han promovido la diversificaciéon de los sistemas
productivos con miras en la resiliencia y autosuficiencia alimentaria.
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La caracterizacion de los agroecosistemas estudiados permiti6 integrar el indice de
evaluacion a partir de los atributos teoéricos planteados desde MESMIS. La Tabla 1 presenta
los atributos, puntos criticos e indicadores con sus respectivos pesos para la evaluacion de
sostenibilidad de los agroecosistemas en cuestion.

Tabla 1: Ponderacién de atributos, puntos criticos e indicadores para la evaluacion de

sostenibilidad.
Atributos Peso [Puntos Criticos |Peso [Indicadores Peso Pesos
ajustados
Productividad [0.2  |Orientacién 0.5 |Inversién 0.3 0.03
Productiva Asesoria 0.3 0.03
especializada
Diversificacion 0.2 0.02
productiva
Organizacién para 1a0.2 0.02
produccion
Diversidad 0.2 |Numero de(l 0.04
varietal del café variedades distintas
de café
Calidad del café|0.3  |[Evaluacion de calidad/0.5 0.03
realizada
Calidad lograda 0.5 0.03
Confiabilidad 0.1 |Precios 0.5 |Precio de venta 0.4 0.02
Compradores 0.6 0.03
Experiencia (0.5 |Afos de experiencia |0.4 0.02
Aprendizaje del0.6 0.03
experiencias previas
Estabilidad (0.1 |Gestién dell0.4 |Diversidad del0.4 0.016
sistema variedades
productivo 0.6 |Cultivos asociados 0.6 0.024
Resiliencia 0.2  [Recuperacion |1 Recuperacion del0.5 0.1
después de impactos climaticos
impactos Recuperacion del0.5 0.1
plagas y]
enfermedades
Adaptabilidad 0.1  |Gestion de/l Reciclaje de recursos 0.5 0.05
recursos Sinergias 0.5 0.05
Autogestion |0.1  |Autogestion |1 Cadena de valor 0.6 0.06
Produccién del0.4 0.04
insumos
Equidad 0.2 |Areas de|l Pertenencia a0.5 0.1
oportunidad organizaciones
productivas
Mercados locales 0.5 0.1

Fuente: Elaboracién propia.
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Las entrevistas permitieron integrar los puntos criticos y determinar las
ponderaciones para la elaboracion del indice. Para ello, los atributos, puntos criticos e
indicadores se cuadraron a la unidad de evaluacion de acuerdo con la relevancia que
manifestaron los productores de cada uno de ellos. Los resultados de su aplicacion
permitieron conocer los indices de sostenibilidad en las fincas estudiadas.

indices de sostenibilidad

Con la matriz de evaluacion se procede a la evaluacion y la presentacion de los indices
de sostenibilidad de cada agroecosistema a partir de la metodologia MESMIS con los
indicadores formulados a partir de los puntos criticos. En la Figura 5 se muestran los
resultados de la evaluacion de sostenibilidad de los agroecosistemas estudiados:

Figura 5: Evaluacién de sostenibilidad a partir de las dimensiones y puntos criticos de los
agroecosistemas de la Costa de Oaxaca.

La Perla Independencia Goocafé

Productividad

0.8
Equidad 0.6 Confiabilidad
0.4
QR
0
Autogestion Estabilidad
Adaptabilidad Resiliencia

Fuente: Elaboracién propia

La evaluacion de sostenibilidad arroja que la Finca La Perla cuenta con los mas altos
indices de productividad, resiliencia y adaptabilidad. Estrategias como la diversificacion
productiva, el reciclaje de recursos, las relaciones productivas y la gestion familiar, han
permitido que tenga estos resultados de sostenibilidad.

Sin embargo, los puntos débiles de este agroecosistema fueron en primer término la
confiabilidad, debido a que no cuentan con una orientaciéon definida de mercado, aun
teniendo el potencial para desarrollar toda la cadena de valor del producto. En términos de
equidad, debido a que no pertenecen a organizaciones productivas ni mercados locales.

En el caso de la Finca Independencia, la productividad, confiabilidad y estabilidad se
ven sesgadas por los impactos derivados del huracan, que alteraron los niveles de produccion
que se tenian anteriormente. Sin embargo, muestra cualidades de adaptabilidad y
autogestion con los ejemplos de diversificacidon con cultivos asociados y las técnicas para
recuperacion de suelos.
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Actualmente se esta trabajando en recuperar la productividad de café con la siembra
alternada con arboles frutales y flores con la finalidad de contar con materia vegetal, lo cual
beneficia al atributo de resiliencia. Sin embargo, el agroecosistema se encuentra aiin en un
punto de recuperacién después del Huracan Agatha, donde muchos aspectos son inciertos.

Por otra parte, Goocafé muestra una orientacion hacia los aspectos de equidad, debido
a su pertenencia a USPAS. De igual manera, mostré buen desempefio en términos de
confiabilidad y estabilidad debido a las estrategias agroecoldgicas y diversificaciéon que se
han venido promoviendo como parte del proyecto de Empresas Comunitarias de
Conservacion de la alianza Ikea-WWF. Esto les ha permitido el acceso a mejores mercados,
mejores precios y la compra segura de su produccion.

Sin embargo, los aspectos de productividad y adaptabilidad presentan areas de
oportunidad, dado que su orientacién por la calidad del café, les ocasiona pérdidas en la
produccion por seleccion de granos. De igual manera, las practicas agroecoldgicas y la
asesoria han sido bien recibidas, aunque en términos de impactos por plagas, enfermedades
y eventos climaticos no se ha implementado aln alguna estrategia.

Analisis y comparacion de casos

La Finca la Perla resulté con un mayor indice de sostenibilidad debido a su diversificacién
productiva y creciente con la implementacién de las producciones pecuarias y de cultivos
asociados como el cacao y la vainilla. Sin embargo, vale la pena considerar que esto requirié
de una fuerte inversion para llevarse a cabo, lo cual pudiese ser una limitante para el logro
de un indice adecuado en otras fincas con menor capacidad de inversion.

El nivel de productividad en Goocafé se ha mantenido debido a la misma
diversificacién productiva, la cual ha sido fomentada por el programa de Empresas
Comunitarias de Conservacién de la alianza WWF-Ikea, teniendo como huerto experimental
a Goocafé y promoviendo el desarrollo de cultivos asociados desde platano, vainilla, canela,
quelite, mango y cacao.

La Finca Independencia mostré un indice bajo de sostenibilidad debido a que no se ha
podido recuperar de los impactos del huracin Agatha en mayo de 2022.
Desafortunadamente, en esta finca apostaron por la inversion en arboles maderables
sembrados hace mas de 15 afios, los cuales fueron arrancados y derribados por el huracan,
causando estragos también en las matas de café y en su pequefia granja de conejos.

En términos de confiabilidad, es la Finca Goocafé la que destaca del resto debido a la
implementacion de practicas agroecoldgicas y manejo de recursos, todo orientado al enfoque
organico bajo los principios del programa de alianza WWF-Ikea. Casi dos puntos mas abajo
en su evaluacion se encuentran La Perla e Independencia, debido a que La Perla no ha
implementado mas practicas agroecolégicas que las que permitan su eficiencia (sistema
orientado a la ecoeficiencia, una perspectiva empresarial), e Independencia no ha podido
volver a implementar practicas definidas a partir de los impactos del huracan. Carece aun de
planeacién, dado que requiere desde un diagndstico de inicio a partir de dichos impactos.

Para estabilidad, Goocafé de nuevo mostro el nivel mas alto de los tres sistemas
estudiados debido a la diversidad productiva y produccién de sus propios insumos a partir
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de las practicas agroecoldgicas, lo cual les permite resistir mejor a impactos con
producciones alternas y de manera auténoma. En el caso de La Perla, mostré menor
estabilidad debido a los impactos que ha causado el cambio climatico en las matas de café de
las partes con menor elevacién sobre el nivel del mar.

Un caso similar sucede en Finca Independencia, que demuestra alta vulnerabilidad
ante los impactos climaticos debido a su situacion geografica en una hondonada frente al mar,
donde los eventos climaticos han sido subsecuentes. Por lo tanto, su indice de sostenibilidad
se ha visto afectado.

Por otra parte, los indices de resiliencia favorecen a La Perla debido a la adaptacién al
cambio climatico que han demostrado con la inversiéon en su diversificacién productiva,
apostando por una produccion pecuaria con alto valor en el mercado y diversos productos
potenciales, desde ganado en pie hasta material genético. Sin embargo, Goocafé e
Independencia muestran niveles un poco mas bajos de resiliencia debido a que no han podido
reponerse de los impactos de los cambios en los precios de mercado y de los impactos
climaticos respectivamente.

En términos de adaptabilidad, La Perla e Independencia mostraron mejores
resultados debido a la informaciéon de mercado con que cuentan y su asesoria especializada
en la atenciéon de puntos criticos, como la obtencién de bonos de carbono en el caso de La
Perla y recuperacion de suelos en el caso de Independencia. Sin embargo, a pesar de contar
con asesoria especializada, Goocafé muestra un nivel un poco mas bajo de adaptabilidad
debido a la falta de conocimiento en la fluctuaciéon de precios de sus productos y del valor
agregado que puedan tener en el desarrollo de cadenas de valor.

Finca Independencia destaca en Autogestion debido a que el duefio y su familia
acuerdan la toma de decisiones y cuentan con una excelente relaciéon con sus trabajadores y
redes de colaboraciéon local y regional, al formar parte de un colectivo de productores
organicos. La Perla y Goocafé por su parte muestran también un buen nivel de autogestion
por sus redes regionales y participaciéon comunitaria respectivamente.

Por ultimo, el indice de Equidad se vio bastante desfasado en los resultados entre
fincas. La Perla obtuvo los resultados mas bajos debido al abismo de diferencia que hay entre
las condiciones laborales y econd6micas de los trabajadores con las de los duefios.
Independencia por su parte intenta promover la iniciativa de sus trabajadores para
desarrollarse colaborativamente y Goocafé, al pertenecer a USPAS cuenta con un esquema de
cooperativa para el beneficio colectivo, lo cual demuestra sus alcances en términos de
equidad.

Por lo tanto, los factores que definieron la productividad en el contexto del presente
estudio son la diversidad productiva y de los impactos econémicos y ambientales a los que
pueda ser vulnerable en sistema productivo. La confiabilidad se ha definido a partir de la
implementacion de practicas agroecoldgicas y la planeacidn, la estabilidad en virtud de la
susceptibilidad ante impactos ambientales y de mercado.

La resiliencia por otra parte se definié a partir de las acciones y capacidades para la
adaptacion ante situaciones adversas, principalmente de mercado y de impactos climaticos,
por medio de diversificacion y alternativas de respuesta. La adaptabilidad se definio en virtud
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de lainformacién con que cuentan los productores y la asesoria especializada en puntos clave
como el mercado, desarrollo de cadenas de valor y eficiencia productiva.

La autogestion se definio a partir de los aspectos de participaciéon de la familia,
participacion comunitaria y redes de colaboracion a nivel local y regional y por ultimo, la
equidad se defini6 a partir del beneficio que genera la produccién entre los distintos
participantes de la cadena productiva.

En general, el experimento permiti6é conocer los niveles de sostenibilidad de las fincas
a partir de atributos tedricos operacionalizados con las perspectivas de los productores para
evaluar de una manera enddgena.

Los sujetos de estudio muestran muy buenos resultados de sostenibilidad, con areas
de oportunidad para mejorar de acuerdo con los puntos criticos que tuvieron a bien
manifestar. Se sugiere una segunda etapa de investigacion para el monitoreo de las acciones
a desarrollar derivadas de la presente evaluacidn, aspectos que considera MESMIS en sus
pasos 5y 6 (Delgado et al., 2010).

Conclusiones
Replantear las conclusiones en funcion de si se cumplio el objetivo y los principales aspectos a resaltar.

El experimento permitié cumplir el objetivo de evaluar los sistemas productivos del
café en la Costa de Oaxaca a través de sus puntos criticos para establecer un indice comun de
evaluacion aplicable a agroecosistemas de condiciones y contextos similares. Se tuvo éxito al
demostrar en los resultados, relaciones con los aspectos que se han atendido y los que no
dentro de cada sistema productivo.

Las autodenominadas fincas de café situadas en la Costa de Oaxaca que fueron
contempladas dentro de este estudio mostraron las cualidades para su evaluacién de
sostenibilidad con el marco MESMIS, lo que nos permite definirlas como agroecosistemas en
sus distintas escalas de sostenibilidad.

Se identifican también areas de oportunidad potenciales que se proyectaran para una
etapa de seguimiento y monitoreo en futuras investigaciones en el contexto. Cada
agroecosistema mostrd diferentes patrones de sostenibilidad en cada uno de los atributos de
MESMIS, cumpliendo la premisa de que la evaluacién de sostenibilidad debe integrar a la
perspectiva local para su 6ptimo desarrollo (De Ataide et al,, 2015).

La Finca La Perla destaca por sus desempefios en productividad, resiliencia y
adaptabilidad. Esto debido a la fuerte inversién que han generado sus duefios, marcando una
distincion en cuestion de oportunidades y recursos productivos y demostrando la influencia
que estos tienen en términos de sostenibilidad. En otras palabras, se requeriria de una
inyeccidn de capital para incrementar los desempefios de sostenibilidad.

Sin embargo, el caso es distinto en Goocafé, quienes muestran la misma tendencia
hacia los valores de productividad y resiliencia, con una mejora significativa en términos de
confiabilidad comparada con La Perla debido a distintos factores que no se limitan a la
inversion econémica.
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El desarrollo de practicas agroecolégicas derivadas de la alianza lkea-WWEF, las
capacitaciones desarrolladas por Mbis Bin A.C y la pertenencia a USPAS han permitido
estabilidad de precio, alcance a mejores mercados y diversificacion, lo cual demuestra que la
sostenibilidad no necesariamente va a mejorar en su desempefio con inyeccion de capital,
sino con estrategias operativas que atiendan diversos puntos de los sistemas productivos
para transitar a agroecosistemas mas sostenibles.

Finca Independencia también muestra inyeccién de capital previo y posterior a los
impactos del huracan Agatha, que fueron trascendentales en su evaluacién. Sin embargo, no
es tampoco la inversiéon econdémica la que define su situacién de sostenibilidad, sino el
conjunto de practicas desarrolladas y gestion del sistema productivo que la evaluaciéon
permite integrar a modo multidimensional.

En conclusidn, la evaluacién de sostenibilidad es factible a partir de los indicadores de
base de MESMIS y su metodologia destaca al desarrollar los indicadores a partir de los puntos
criticos provistos por los productores.
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