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Resumen

La degradacion social y ambiental del sistema alimentario mundial ha conducido a
reflexiones y acciones sobre la necesidad de su reconstituciéon. Un programa en el cual
convergen iniciativas de transformacién del sistema alimentario se gesta en la agroecologia.
Poniendo en valor y recuperando los conocimientos ancestrales de campesinos a lo largo del
planeta, la agroecologia se establece como una ciencia (transdisciplinaria), una practica y un
programa de accidn. Intenta no solo transformar la agricultura sino también el sistema
alimentario global y la injusticia social y alimentaria que prevalece en sectores marginados
de espacios rurales y urbanos. El gobierno mexicano estableci6 en la Administracién 2018-
2024 un enfoque en la transicién agroecolégica. Para ello ha establecido diferentes
programas. También ha abierto espacios para investigacion/incidencia orientada a esta
transicion.

En la presente comunicaciéon se analiza la forma en que se concreta la transicion
agroecoldgica a través de una experiencia de intervencion y colaboracion de los autores de
este trabajo con actores sociales (agricultores y agentes técnicos) del estado surefio de
Chiapas. El texto se basa en resultados preliminares del proyecto de investigacion-incidencia
denominado “Transicion agroecolédgica en la agricultura de pequefia escala en tres regiones
agricolas de México”, que se desarrolla en tres estados del pais. El argumento del texto se
centra en la importancia de considerar (en los programas de transicion agroecolégica) los
procesos complejos de didlogo de saberes, intercambio y generacién de nuevos
conocimientos, como aspecto transversal en este tipo de iniciativas de investigacion-accion.
Aun cuando es importante enfrentar los problemas de exclusiéon de conocimiento, el analista
(interventor) debe estar atento a los procesos de produccién de conocimiento, la forma en la
que, en el campo social compuesto por diversos actores, se entrecruzan y entran en escena
segmentos de conocimiento que en ocasiones coinciden, pero en numerosos casos se
contradicen. El encuentro entre estos actores es productor de conocimiento.

El contenido del texto consiste en los siguientes apartados: en primer lugar, se
sintetiza la perspectiva tedrica de agroecologia. Posteriormente se analiza la apuesta oficial
por la transicién agroecolégica. En el tercer apartado se presenta la experiencia de
intervencién para transicion agroecoldgica y sus resultados preliminares. Se concluye con
reflexiones finales.
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Introduccion

La degradacion social y ambiental del sistema alimentario mundial ha conducido a
reflexiones y acciones sobre la necesidad de su reconstitucion. Las presiones para el cambio
han provenido sobre todo de los pequefios agricultores y campesinos (muchos de ellos
agrupados en la organizacién Via Campesina). En este proceso se han involucrado
organizaciones internacionales (BM, FAO) y sobre todo corporaciones multinacionales que
participan (con sus propios intereses, discursos y estrategias) en diferentes segmentos del
sistema alimentario, en un proceso que se ha entendido como cooptaciéon de iniciativas,
conocimientos y practicas que emergen en los movimientos sociales alternativos (Pimbert,
2018; Bezerra, 2017)

Un programa en el cual convergen iniciativas de transformacion del sistema
alimentario se gesta en la agroecologia. Poniendo en valor y recuperando los conocimientos
ancestrales de campesinos a lo largo del planeta, la agroecologia se establece como una
ciencia (transdisciplinaria), una practica y un programa de accién. Intenta no solo
transformar la agricultura sino también el sistema alimentario global y la injusticia social y
alimentaria que prevalece en sectores marginados de espacios rurales y urbanos.

Durante la ultima década, en México distintas organizaciones de productores, grupos
académicos y actores del sector publico han apostado por el desarrollo de la ciencia y practica
de la agroecologia. Los acercamientos a esta propuesta tienen algunos matices diferenciados.
Se encuentra, por un lado, la apuesta por una reconfiguracidon agroecologica que tiene como
base una serie de dimensiones incluyendo la politica y la ética (Gonzalez, 2012). También se
puede resaltar la perspectiva que aboga por escalar la agroecologia (Morales, et al, 2021)
desde diversos espacios como la parcela diversificada o el huerto escolar. Se puede destacar
también distintas acciones que han tenido como base el sistema de milpa intercalada con
arboles frutales, que recupera la importancia de la diversificacién de la produccién y el
rescate de los recursos locales como semillas y conocimientos.

El gobierno mexicano establecié en la Administraciéon 2018-2024 un enfoque en la
transicion agroecoldgica. Para ello ha establecido diferentes programas. También ha abierto
espacios para investigacion/incidencia orientada a esta transicion.

Metodologia

En la presente comunicacion se analiza la forma en que se concreta la transiciéon
agroecoldgica a través de una experiencia de intervencion y colaboracidn de los autores de
este trabajo con actores sociales (agricultores y agentes técnicos) del estado de Chiapas. El
texto se basa en resultados preliminares del proyecto de investigacion-incidencia
denominado “Transicion agroecoldgica en la agricultura de pequeiia escala en tres regiones
agricolas de México”. Este proyecto fue aprobado en la Convocatoria 2021 del fondo del
entonces Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT, México) denominada
“Proyectos nacionales de investigacion e incidencia para la sustentabilidad de los sistemas
socioecolégicos”, dentro de los “Programas Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y
Vinculacion con los Sectores Social, Publico y Privado” (PRONACES), para desarrollarse en el
periodo 2022-2024, en los estados de Chiapas, Jalisco y Nayarit. Los investigadores del
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proyecto amplio estan adscritos a las Universidades: Autonoma de Chiapas (UNACH)%
Auténoma de Nayarit; y de Guadalajara.

El objetivo general que se plante6 en el proyecto es: “Promover la transicion hacia la
agroecologia en las regiones sur de Jalisco (Zapotlan el Grande y Gomez Farias), valles del sur
en Nayarit (Jala), y en caso de Chiapas las regiones Frailesca (Villaflores), Altos (Aldama) y
Valles Zoque (Cintalapa), a través de la instalacion de unidades de investigacion y
experimentacion en agroecologia entre grupos de productores de pequeia escala, huertas de
traspatio, huertos agroecoldgicos escolares, proyectos de economia solidaria, escuelas de
saberes rurales y programas de difusidn agroecoldgica, que permitan la producciéon de
alimentos sustentables y saludables, la preservacion de cultivos originarios, el
fortalecimiento de los vinculos comunitarios y el aprovechamiento de los saberes locales, en
un didlogo transdisciplinario con los conocimientos cientificos”.

El argumento del texto se centra en la importancia de considerar (en los programas
de transicion agroecolégica) los procesos complejos de didlogo de saberes, intercambio y
generacion de nuevos conocimientos, como aspecto transversal en este tipo de iniciativas de
investigacion-accion. A partir de la influencia de los planteamientos de Boaventura de Sousa
Santos sobre “epistemicidio” o “injusticia cognitiva” (Pimbert 2018), se ha puesto mucho
énfasis en la valoracion de los conocimientos tradicionales y su reactivacion en los programas
de transicion agroecolégica. Sin embargo, es importante ir mas all3, en el sentido de que las
regiones agricolas y los grupos campesinos han sido objeto de intervencién por muchos afios,
situacién que ha conllevado la presencia de multiples actores que con distinta légica han
incidido en una “erosién de conocimientos tradicionales” (Bezerra 2017, p. 51). Los nuevos
procesos de intervencién conllevan por un lado la restauracién de estos conocimientos, pero
sobre todo hay un proceso de didlogo entre el conjunto de actores diversos que hacen
presencia en la region agricola. Es decir, aun cuando es importante enfrentar los problemas
de exclusion de conocimiento, el analista (interventor) debe estar atento a los procesos de
produccién de conocimiento, la forma en la que, en el campo social compuesto por diversos
actores, se entrecruzan y entran en escena segmentos de conocimiento que en ocasiones
coinciden, pero en numerosos casos se contradicen. El encuentro entre estos actores es
productor de conocimiento, un poco a la manera en que se plante6 a través del concepto
Battlefields of knowledge (Pimbert, 2018, p. 19; basado en N. Long). Concretamente, esta
pugna/encuentro se analiza en esta comunicacion a través de las practicas desarrolladas por
los actores agricolas donde incide el proyecto sefialado.

El contenido del texto consiste en los siguientes apartados: en primer lugar, se
sintetiza la perspectiva teorica de agroecologia. Posteriormente se analiza la apuesta oficial
por la transicién agroecolégica. En el tercer apartado se presenta la experiencia de
intervencion para transicion agroecoldgica y sus resultados preliminares. Se concluye con
reflexiones finales.

4 Para el desarrollo de la investigacién en Chiapas y la elaboracién de este texto, se cont6 con la participacién
del Dr. Juan Carlos Caballero S. (UAAAN Cintalapa), Ing. Daniel Lépez Gémez, Lic. Adolfo Ocampo G. (agencia
PROASUS), Ing. Pedro Lopez Gomez, Dr. Francisco Guevara Hernandez (UNACH) y Dr. Hugo Pizafia V. (UNACH).
Asi como las(los) productoras(es): Antonia, Irma, Maria Luisa, Andrea, Pascuala e Isaac.
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Agroecologia y transicion agroecoldgica

Los sistemas agricolas y alimentarios de todo el mundo estan enfrentando severos retos de
sustentabilidad (IPES, 2018). Tales sistemas estan conduciendo a una degradacién ambiental
y pérdida de servicios ecosistémicos vitales, precarizacién de las condiciones de vida de
pequeios agricultores, inequidades socioecondémicas, impactos en la salud e inseguridad
alimentaria. [PES afirma que estos problemas se vinculan con la agricultura industrial (los
métodos de agricultura basados en la produccion especializada de mercancias alimentarias
y el uso de insumos sintéticos). Por lo que reducir los impactos en biodiversidad, en cambio
climatico y en las comunidades de los pequefios productores requiere repensar la base
completa de los sistemas alimentarios. Se necesitan nuevos paradigmas, enraizados en
relaciones diferentes entre agricultura y el medio ambiente, y entre los sistemas alimentarios
y la sociedad. Precisamente, afirma, “la agroecologia (un conjunto holistico de principios para
redisefiar los principios de los sistemas alimentarios) captura la esencia del cambio
paradigmatico que se requiere” (IPES, 2018, p.8).

Partiendo de la creciente evidencia de que este modelo hegemoénico de agricultura
mundial industrial degrada los ecosistemas, Gonzalez (2012) plantea el surgimiento, desde
la agroecologia, de alternativas para redisefar el sistema agroalimentario mundial sobre
bases sustentables. La agroecologia estudia la interdependencia entre agricultura - como
actividad organizada socialmente para producir alimentos e insumos industriales - y los
ecosistemas, donde una coleccidn de seres vivos habita un lugar fisico establecido (Gonzalez,
2012). Siguiendo a Wezel et. al (2009), se entiende como una nueva disciplina, pero también
como una practica que busca desarrollar la produccién de alimentos y fibras en una forma
sustentable; al mismo tiempo, es un amplio movimiento social integrando politicamente los
actores sociales que promueven cambios institucionales y sociales hacia una agricultura
sustentable (Gonzalez, 2012)

Las nuevas practicas agroecoldgicas que surgen en el contexto de la degradacion
ambiental se basan en “la movilizaciéon de las funcionalidades ecolégicas de los sistemas
agricolas, la optimizacion de los procesos naturales y el manejo frugal de los recursos” (Cote
et al., 2019, p. 11). Los agroecélogos se basan en principios agroecoldgicos en los que se
reemplazan los insumos externos por procesos naturales como la fertilidad natural de los
suelos, la alelopatia y el control bioldgico (Rosset y Altieri, p. 38). Sin embargo, se afirma, no
se puede reducir la agroecologia a un conjunto de practicas. El enfoque agroecolégico
corresponde a un cambio paradigmatico que atiende las inquietudes de ciudadanos y
consumidores respecto a su nutricion, salud, ecosistemas, equidad y responsabilidad social y
medioambiental (Cote et al,, 2019, p. 11).

Al discutir el concepto de multitudes agroecoldgicas (como un término para
“enunciar... muchas parcelas pequefias o muchas familias en muchos territorios produciendo
y comiendo agroecoloégicamente”) Giraldo (2022) plantea “la forma en que la agroecologia
puede convertirse en un fragmento central para las transformaciones civilizatorias, de modo
que trascienda la agricultura y que incluya una multiplicidad de dmbitos articulados en
distintos espacios. La agroecologia hoy es un movimiento social campesino y de lucha de
clase por la soberania alimentaria y la autonomia territorial.” (p. 13)

Gonzalez (2012) propone que cuando la actividad agricola ha alterado
dramaticamente los ecosistemas, han surgido varias iniciativas para enfrentar este problema.
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De ahi que plantea el concepto de reconfiguracion agroecolégica, como “las varias practicas
colectivas desarrolladas para revertir la degradacién de un ecosistema y recobrar
productividad y rentabilidad, sobre la base de una forma sustentable de producciéon que
asume la responsabilidad para las generaciones presentes y futuras”.

Desde otra perspectiva, Morales et. al (2021) proponen enfocarse en los procesos de
escalamiento agroecoldgico. Ello se refiere a la accion por la que se involucra a varios cientos
de personas para emprender “procesos sociales transformadores para la difusién de la
practica agroecoldgica; y ampliar el acceso a los alimentos cultivados de forma saludable y
respetuosa con el medio ambiente” (cita a Mier y Teran et al., 2018). Para esta transformacion
social, un motor primordial son los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El reporte de IPES (2018), plantea la transicion agroecolédgica “como un proceso de
cambio, un periodo de cambio de un estado o condicion a otro, incluyendo distintos pasos o
etapas” (p. 9). Sin embargo, igualmente la transicién agroecoldgica “se debe articular como
parte de una transformacién mas amplia de la sociedad, extendiéndose a otras facetas de las
relaciones medioambientales y sociales mas alla del alimento, reconociendo los limites al
crecimiento”. Ademas, las transiciones se deben disefiar con las comunidades locales, no
imponerse desde fuera basados en modelos de una talla, o reducidos a un enfoque de cadenas
orientadas a la exportacién (p. 7).

La apuesta oficial por la transicion agroecoldgica en México

Este apartado se basa principalmente en un conjunto de aportaciones que se publicaron en
LaJornada del Campo (afio 2021), nimeros 167 y 168. En este par de publicaciones, un grupo
de académicos y activistas plantean que la politica de la administracion 2018-2024, “ha
efectuado una transformaciéon en el campo mexicano, a través de considerar a las y los
pequefios y medianos productores como sujetos de derecho y productivos”. Como parte de
esta logica, se establecio el etiquetado frontal de alimentos ultraprocesados y el decreto
presidencial sobre sustituciéon gradual de glifosato y prohibicion del maiz transgénico
(Redaccidn, Jornada del Campo No. 167). En la pagina 3 mencionan “Una de las estrategias
mds importantes consiste en la determinacién del actual gobierno de impulsar la transicion
agroecoldgica para producir mds y mejores alimentos”.

Segun Massieu (Jornada del Campo), en la presente administracion se ha revertido el
sesgo de orientacion de los fondos publicos hacia los grandes productores. Esto a través de
tres programas emblematicos: Sembrando Vida, Jovenes construyendo el futuro, y
Produccién para el Bienestar (PB). El ultimo tiene como prioridad los productores
campesinos, medianos y pequefios, que son ahora considerados sujetos producticos y de
derechos, asi como portadores de saberes agroalimentarios.

PB consiste en la entrega de apoyos directos a favor de productores de pequefia y
mediana escala y su objetivo es dotar de liquidez a estos productores para que inviertan en
labores, insumos y servicios relacionados con la produccién del campo, de los cultivos
elegibles: maiz, frijol, trigo, arroz, otros granos, amaranto, chia, café, cafia de azuicar, cacao y
miel de abejas meliponas y apis (Entrevista de la Jornada del Campo a Victor Suarez). El
principal reto del programa Produccion para el Bienestar es la transformacion de los
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sistemas agricolas y alimentarios del pais, la transformacién de los modelos de produccion
de Revolucion Verde hacia modelos agroecolégicos de produccion

PB conto6 en el afio 2021, con un presupuesto de 13 mil 500 millones de pesos y, en
materia de apoyos directos, se planteé en ese afio la meta de atender a 2.3 millones de
productores. El apoyo para productores de granos de pequefia escala pasé de $1,200 por
hectarea en 2020 a $2,000 por hectarea en 2021 (Direcciéon de Apoyos Productivos). El
programa se orienta al sur-sureste del pais donde se encuentra mas del 60% de los
beneficiarios.

Los apoyos directos que se aplican en cuotas diferenciadas a productores de pequeia
y mediana escala se complementan con dos estrategias: a) Estrategia de Acompafiamiento
Técnico (EAT), y b) Estrategia de Fomento al Acceso al Financiamiento. EAT es la creacion de
un equipo de técnicos agroecolégicos y sociales que trabajan en el territorio con los
productores, generando condiciones de didlogo y de acompafiamiento a sus actividades
productivas, tendiendo a innovar algunas practicas agroecoldgicas en beneficio del
productor y su unidad de produccion. Se registraron alrededor de mil técnicos en el afio 2021

EAT tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las y los productores del
Programa de Produccion para el Bienestar para transitar a sistemas agroalimentarios mas
sostenibles, productivos y resilientes que permitan mejorar la autosuficiencia alimentaria en
maiz, frijol, trigo harinero y/o arroz, entre otros granos basicos, asi como amaranto, chia,
cafa de azudcar, café, cacao, miel y leche (Direccion de fomento a la agroecologia.
Subsecretaria de Autosuficiencia Alimentaria)

El programa implementa una metodologia que permite fortalecer y ampliar las
capacidades y habilidades de los productores de pequeiia y mediana escala, en torno a
procesos organizativos, practicas agroecolégicas, articulacion de politicas publicas,
biodiversidad y formacién y capacitacién, a fin de que transiten a un sistema de producciéon
sustentable de alimentos. Se trabaja en 34 regiones de 27 estados, en 500 municipios del pais.
En estos territorios se constituyeron 1,424 escuelas de campo donde participan 34,727
productores (informacion de la Direccién General de Organizacion para la Productividad de
la Secretaria de Agricultura, Jornada del Campo). En estas escuelas de campo se desarrolla
un plan de transicion agroecolégica integral a partir del desarrollo fenoldgico de los cultivos,
donde se trabaja con productores y Jovenes Construyendo el Futuro que deciden transitar a
la agroecologia.

Intercambio y produccion de conocimientos en el marco de un programa de
investigacion-incidencia para la transicion agroecoldgica

En este apartado nos concentramos en los procesos de investigacion-incidencia que se han
desarrollado en el estado de Chiapas. Retomamos basicamente la experiencia del encuentro
e intercambio de conocimientos entre los actores participantes en el proyecto mencionado
tanto con productores de tres municipios donde se trata de incidir, como con otros actores
(técnicos y funcionarios).

Un eje del proceso de transicion agroecoldgica que el proyecto promueve en Chiapas
ha sido la instalacion del sistema Milpa Intercalada con Arboles Frutales-Diversificado
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(MIAF-D) como base para el trabajo del colectivo que desarrolla el proyecto (“colectivo” es el
grupo de trabajo conformado desde el diseno del proyecto, con la participacion de
campesinos-as, investigadores, técnicos y agentes del sector publico), pero también como
espacio de intercambio y aprendizaje hacia otras entidades como la comunidad y actores
regionales. Este sistema se habia trabajado en instituciones como COLPOS en el estado de
Oaxaca. En Chiapas, la experiencia interrelacionada de agencias de desarrollo (Proasus),
investigadores de la UNACH de este proyecto y productores mayormente indigenas (de las
Regiones Altos y Selva del estado de Chiapas) ha conllevado la incorporaciéon de un
componente fundamental que es la diversificacion de la parcela, en contraposicién a la
intensificacién de monocultivo agroindustrial y comercial.

El proceso de transicion agroecoldgica con base en la implementacion de este sistema
ha representado una opcién productiva, ecoldgica y de reconstruccion del tejido social y
comunitario, sobre todo en lugares donde tradicionalmente se habian practicado los sistemas
de produccién intensivos de maiz como monocultivo (Pizaia, et al., 2023). De acuerdo con el
conocimiento de las diferentes condiciones agroecoldgicas del estado de Chiapas y
experiencias de investigacion previas por parte del equipo de trabajo, se tenia conocimiento
que en un ndmero grande de parcelas se realizaba la practica del sistema roza-tumba-quema
que causaba erosién y pérdida de fertilidad de los suelos.

El sistema de produccion es una tecnologia multiobjetivo que persigue: 1)
incrementar significativamente el ingreso neto y el empleo familiar, sin dejar de producir sus
alimentos basicos; 2) proteger el suelo contra la erosién; 3) fomentar la interaccién entre los
cultivos, para una mayor eficiencia en el uso de los recursos; 4) incrementar la captura del
carbono atmosférico; 5) disminuir el uso de agroquimicos utilizados en sistema de
produccioén intensivo. Tales aspectos corresponden a varios de los principios agroecolégicos
segun informan Rosset y Altieri (2019).

Los lugares donde se incide son los siguientes: ejido Francisco I. Madero del municipio
Cintalapa (Region Valles Zoque); ejido Nuevo México de Villaflores (Region Frailesca); y
Xulumo, comunidad Tzotzil del municipio Aldama (Altos de Chiapas). Las localidades y
productores difieren en la disponibilidad de recursos, en la ldgica de manejo, en la
orientacion de la produccién y en las relaciones con otros actores sociales, publicos y
privados. Una dimension crucial de diferenciacién consiste en la cualidad comunitaria de las
decisiones y acciones en el caso de la comunidad Xulum6 de Aldama. Es en este ambito,
también, en donde ha prevalecido mayor marginacion, asi como problemas de bajos niveles
de ingresos y falta de acceso a satisfactores esenciales para la vida (alimentacion, salud,
educacion). Sin embargo, en este escenario se ha mostrado mayores niveles trabajo colectivo
para la reproduccién social.

En Xulumd, se trabaja con cuatro mujeres productoras. Todas ellas casadas con
excepcion de una de ellas. En tres de los cuatro casos se trata de mujeres que no rebasan los
30 anos y en tres de los casos tienen hijos. En Francisco I. Madero, localidad de Cintalapa, se
trabaja con un productor de 33 afios que se dedica también a actividades ganaderas y la venta
de queso. En Nuevo México en el municipio de Villaflores se trabaja con una productora
soltera, de 54 afos, dedicada exclusivamente a las actividades de campo y que se autodefine
como campesina.
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Para el andlisis de las actividades realizadas y los retos de la transicion en el afio 2022,
se vera cada caso en particular debido a que cada localidad cuenta con distintas condiciones
climaticas y de los agroecosistemas.

Nuevo México, Villaflores

La parcela ubicada en el ejido Nuevo México municipio de Villaflores se encuentra a 690
m.s.n.m., con un clima calido con humedad media y lluvias en verano predominando la
agricultura de monocultivo de maiz. Nuevo México se puede considerar una poblacion en
transicion: en la region se observa una agricultura comercial influida por empresas
proveedoras de agroquimicos, la existencia de tierras planas, letreros donde se oferta
créditos agricolas, venta de tractores, almacenadoras de alimentos, granjas avicolas y antes
de llegar a la cabecera municipal (Villaflores) una gran mazorca de fibra de vidrio que delata
el valor simbdlico que tiene la agricultura para sus habitantes.

Desde el afio 2014, la productora que participa en esta localidad (en el caso de este
proyecto destiné una parcela con superficie de una hectarea) ha realizado cambios en su
forma de cultivar maiz, estableciendo un precedente en cuanto a la disponibilidad para
implementar nuevas alternativas de producciéon. Como parte de esto, ha realizado practicas
de conservacion de suelo, dejé de quemar para mantener todos los residuos de cosecha como
cobertura del suelo, rotacion y relevos de cultivos y plantaciéon de leguminosas mejoradoras
de suelos.

Sin embargo, la produccién intensiva de maiz se realizaba de la manera convencional
con el uso de agroquimicos de base sintética y materiales genéticos mejorados de alto
rendimiento, desde la preparacion del suelo con el uso de herbicidas altamente
contaminantes y residuales como lo es el glifosato. La fertilizacion se realizaba 100%
sintético con fertilizantes granulados: Urea, Fosfato Di aménico (18-46-00) y Cloruro de
Potasio. Para el control de plagas se realizaban aplicaciones de insecticidas de amplio
espectro de accion sistematica los cuales no solo son letales con los insectos y plagas, sino
también con los insectos benéficos que se pueden encontrar en los cultivos. La siembra se
realizaba en linea recta en favor de la pendiente del terreno esto con el objetivo, segiin
plantea, de facilitar el proceso productivo.

El colectivo empezd dialogando sobre las practicas de cuidado del suelo para evitar
pérdidas por erosién, y acerca de los beneficios de la diversificacion con distintas especies de
plantas y cultivos que coexisten en un mismo espacio tiempo, para diversificar la interacciéon
de los insectos y asi poder lograr un equilibrio entre insectos benéficos e insectos nocivos
para las plantas cultivadas.

Una de las primeras practicas implementadas en la parcela fue el trazo o el
establecimiento de curvas madres “a nivel” (en contra de la pendiente) con el apoyo del
instrumento conocido como “aparato A”. Sobre estas se realiz6é la siembra de diversas
especies de arboles frutales (coco, guanabana, chicozapote, naranjo, limén, mandarina,
mamey, guayaba, yaca, canela, aguacate, entre otras).

El proceso no fue sencillo, pues en primera instancia se tuvo resistencia por parte de
los trabajadores de la productora, quienes le pidieron volver a trabajar conforme a las lineas
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que ellos acostumbraban a favor de la pendiente. La productora accedié levantando todas las
estacas que habian servido para marcar el sitio de las cepas a escarbar. El “colectivo” de
profesores investigadoras y la productora, tuvieron que volver a realizar el trazo a curvas de
nivel.

Las cepas que se trabajaron fueron de 40x40x40 cm. La siembra de frutales se realizé
usando abono organico (estiércol) proveniente de corrales de manejo de bovinos, hojarasca
y una porcidn de “triple 17” (sugerido por una agencia de desarrollo con amplia experiencia
en la region Altos). La productora establecié el cultivo de maiz acriollado D-424 asociado con
dos distintos materiales genéticos de calabaza, obteniendo las semillas con productores de
Villaflores y de Cintalapa.

En este sistema los residuos de cosecha ya estan siendo utilizados como filtro, como
contramedida de las pérdidas de suelo por escurrimiento, colocandolo por la parte de arriba
de la pendiente de las curvas a nivel de los arboles frutales. El proceso de control de arvenses
o malezas se realizé6 mediante métodos tradicionales como el uso del azadén y manual
(arrancado) por lo que se pretende disminuir el uso de herbicidas que pueden llegar a tener
efectos nocivos para la salud. Para evitar los problemas de hormiga arriera se realizé el
trampeo colocando bolsas de polietileno en los tallos de los frutales, también se realizé las
podas de formacidn para dejar los arboles frutales en “Y” (cuando se ve el surco desde una
orilla).

Se establecié un area de hortalizas en la cual se sembré en una primera instancia
plantulas de tomate, chile y cebolla dentro del cultivo de maiz, posterior a esto se establecid
un area especifica de hortalizas y plantas medicinales donde se sembré brocoli, lechuga y
repollo sin insumos de base sintética. El objetivo de diversificar las parcelas con cultivos de
ciclos diferentes es que siempre tendra la posibilidad de cosechar, sobre todo alimentos,
como una forma de establecer seguridad alimentaria. La productora reconocié que, a
diferencia de proyectos anteriores, este proyecto también generaba alimentos y no solo
mejoramiento del suelo. En suma, con el proyecto esta unidad de produccién pasé de tener
basicamente 4 especies (maiz, canavalia, inga y guaje) a 60, segin conteo que se realizo por
un equipo de evaluadores para realizar el concurso de la Mejor Parcela MIAF-D en el mes de
noviembre de 2022.

Cuando comenzo6 a operar este programa, le costaba trabajo comprender “coémo era
eso de laagroecologia en los cultivos”. Hasta hace pocos afios ella estaba acostumbrada, como
el resto de “campesinos de la zona a poner mucho fertilizante por pufios”, utilizar quimicos
para matar hierbas y herbicidas. Fue hace varios afos, “gracias a unos ingenieros de un
proyecto anterior” que se percaté que su tierra estaba en malas condiciones y empez6 a
protegerla, olvidando el sistema de quema que le habia ensefiado su papa. Ahora utiliza los
mismos residuos de la cosecha triturando y dejando que se descomponga. La tierra “ha
mejorado mucho porque conserva humedad, aunque no llueva... pas6 de dar media tonelada
de maiz, como cuando papa vivia, a seis o siete toneladas por hectarea”, en una de sus
parcelas.

En cuanto a la implementaciéon de la parcela MIAF-D, no comprendia por qué los
surcos tendrian que estar en circulo tal y como estan las curvas de nivel con arboles frutales.
Con las platicas que se han tenido ha pensado que asi es porque se trata de evitar el deslave
del suelo y que se pierdan todos los minerales. Refiere estar muy contenta, porque ademas
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de la forma de cultivo, los arboles frutales son muchos y variados, y seguramente en unos
afios daran frutas que puedan comer. Esta vision favorable al proceso, se ha basado también
en que, de acuerdo con sus propias palabras, “ya tenia cierta experiencia con otros programas
en los que ha participado ademas de la atencién que ha tenido el equipo del proyecto porque
no la han dejado sola”.

Un dato relevante desde la perspectiva del proyecto es que mientras al inicio no se
identificé6 que la agrupacion familiar cooperara directamente en las labores agricolas de
siembray cosecha (la productora contrataba dos jornaleros permanentes para las labores de
sus dos parcelas), posteriormente y a través de las distintas labores realizadas en las que el
colectivo trabajo directamente con la productora (trazo de la parcela, siembra, poda, etc.),
distintos familiares hicieron presencia paulatina participando activamente en estas labores.

Tanto en este caso, como en los siguientes, el colectivo ha compartido conocimientos,
y se ha visto apoyado por el encuentro con personal de la EAT que viene trabajando en el area
vecina de Cintalapa, a través de un Taller sobre elaboraciéon de bioinsumos que después
fueron elaborados en los lugares donde se incide. Igualmente, los integrantes del colectivo
participaron en la visita, didlogo e intercambio con un productor de Villacorzo (municipio
limitrofe con Villaflores de la region Frailesca) que desarrolla agricultura “de Bajio”, un
sistema intensivo y diversificado que se efecttia en la vega del rio y que tiene como fin el
compartir alimentos con la familia y amigos.

Francisco I Madero, Cintalapa

La parcela del ejido Francisco | Madero municipio de Cintalapa se encuentra ubicada a una
altura sobre el nivel del mar de 765 metros, con un clima calido himedo con abundantes
lluvias en verano, predominando la ganaderia extensiva de ganado bovino y monocultivo de
maiz. A diferencia de la productora de Nuevo México, este productor tiene como principal
actividad la ganaderia lechera y la produccion de quesos, ademas de la produccidn porcina.
La agricultura es su segunda actividad econdmica, aunque su produccién de maiz se asocia
con alimentacion del propio ganado. El productor destin6 una parcela con superficie de
media hectarea para este proyecto.

Segun experiencia del productor, lo acostumbrado en las practicas agricolas de su
localidad es la siembra de parcelas con los surcos a favor de la pendiente, principalmente de
maiz de temporal, dado que no existe sistema de riego, salvo el aprovechamiento de aguas
superficiales provenientes de arroyos y rios. Comentd que la mayoria de los campesinos de
Madero cosechan maiz y frijol. No hace referencia sobre una tradicidon agroecolégica mas que
alaselecciéon de mazorcas para nuevos cultivos por parte de algunos agricultores, pero segin
él ya no es una practica comun o bien él no conoce.

En esta localidad no es comun el uso de maquinaria y equipos agricolas mecanizados.
El productor hizo alusién al cultivo con palo (coa) o arado con tracciéon animal, pues la
mayoria de las parcelas estan en terrenos con pendiente. Sin embargo, en la cabecera
municipal, ubicada a unos 10 kilémetros aproximadamente de Francisco I. Madero, existen
al menos cinco locales donde se venden agroquimicos, semillas y herramienta agricola. La
migracion hacia los Estados Unidos y Canada es un problema relevante en esta localidad pues
incide en la disponibilidad de mano de obra para las labores agricolas.
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Otro factor importante, referenciado por el productor, es que gran parte de la cosecha
obtenida, dada la disponibilidad de tierra como ejidatarios (de una a tres hectareas), se
reserva para autoconsumo y el excedente se llega a ofrecer a SEGALMEX (Seguridad
Alimentaria Mexicana).

Dado que el productor previamente habia realizado aplicaciéon de glifosato en la
parcela de maiz, se dialog6 al interior del colectivo para sustituir este producto por una serie
de practicas agroecoldgicas. En este marco, en los meses de septiembre y noviembre de 2022
el productor participd en dos talleres, el primero en el municipio Villacorzo donde se recalcé
la importancia de la diversificacion productiva y el segundo en Cintalapa donde se amplié la
informacién para el desarrollo de alternativas agroecologicas.

Al inicio el productor argumenté la necesidad de utilizar herbicidas en la parcela
MIAF. Situacion que posteriormente transformo, a través de la aplicacion de lixiviados de
lombriz y la siembra de frijol de cobertura. En el afio 2022, sigue siendo prioridad para este
productor, de “caracter empresarial” (por sus varias actividades comerciales), 1a producciéon
de ganado lechero y de quesos. Es notable que, en el marco del proyecto, se muestre
entusiasmado, junto con su familia, por la obtencién de alimentos que se han consumido en
el hogar, como frijol, tomate, chile, melén y maiz nativo.

Se han realizado una serie de practicas (que se describen a continuacion) las cuales el
productor no habia llevado a cabo antes de la presencia del proyecto. La siembra de maiz se
realiz6 siguiendo las curvas a nivel. Al igual que el caso de la productora de Nuevo México, en
este caso, el productor realizé6 modificaciones en el trazo, debido a que, por el exceso de
lluvias, en la parte media de la parcela hubo un crecimiento intenso de zacate. Lo tuvo que
retirar utilizando yunta, para lo cual retiré las estacas que marcaban los puntos para
establecer las cepas y los frutales. Posteriormente, realiz6 por su cuenta el trazo, sin embargo,
lo hizo a una distancia menor entre lineas. El colectivo pensé que esta situaciéon se manejaria
haciendo un manejo de podas acorde al espacio que permita el establecimiento de los otros
cultivos.

Para evitar pérdida de suelo por arrastre, el productor ya ha colocado los residuos de
cosecha como filtro por la parte de arriba de la pendiente de los arboles frutales. Para el
proceso de control de arvenses o malezas ha practicado la asociacién de cultivos como lo son
el “frijol nescafé” o mucuna, la siembra de semillas de calabaza y melon con el objetivo de
disminuir el crecimiento de malezas como métodos preventivos - lo cual funciond
perfectamente-, mientras que el deshierbe se realiz6 mediante métodos tradicionales como
el uso del azadon y coa por lo que se disminuira el uno de herbicidas que pueden llegar a
tener efectos nocivos para la salud.

Para la siembra de los frutales, se incorporaron abonos organicos tales como residuos
de silo y estiércol de ganado proveniente de corrales de manejo de bovinos de la misma finca
del productor. Para evitar los problemas de hormiga arriera se realiz6 el trampeo colocando
conos de plasticos en los tallos de los frutales. También se realiz6 las podas de formacion para
ir definiendo un arreglo de los arboles frutales en “Y”, con la participacion del colectivo y los
hijos del productor.

Como forma de diversificacion que no habia tenido antes del proyecto, el productor
realizo, con apoyo de un colaborador del colectivo y estudiantes de la UAAAN (Universidad
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Auténoma Agraria Antonio Narro) unidad Cintalapa, el acondicionamiento de camas para el
establecimiento de hortalizas. Sembré en una primera etapa plantulas de tomate, chile y
cebolla. Previamente habia sembrado frijol en distintas variedades. La diversificacion se
muestra en la ampliacion de alrededor de 4 o 5 especies en sus siembras de maiz (calabaza,
frijol), a 36 especies que se contabilizaron en la evaluacién para el concurso de la Mejor
Parcela MIAF-D.

Xulumo, Aldama

La localidad Xulumé se ubica en la region Altos del estado a 1,830 m.s.n.m. con un clima
predominante templado humedo. En el disefio participativo del proyecto, un grupo muy
activo de mujeres de esta localidad acordé integrar 4 pequefias parcelas al trabajo de
transicion agroecolégica (a fin de ano 2022 se registraron 7 parcelas con impacto del
proyecto). El promedio de extension de las parcelas es de 4 tareas, esto es alrededor de un
cuarto de hectarea. En esta localidad se esta trabajando principalmente con mujeres. Ellas
tenian alrededor de 2 afios de experiencia en el sistema MIAF-D. Por lo que la propuesta de
reconfiguracion agroecolodgica les es mas familiar. A pesar de esto, cuando inici6 el presente
proyecto adolecian de informacién amplia sobre el manejo agroecolégico, para lo cual les fue
muy util la asistencia a los dos talleres que se coment6 en el caso anterior.

Un aspecto del contexto de Xulumo6 es que el municipio al que pertenece (Aldama),
limitrofe con Larrainzar y Chenalho, es conocido en la prensa local, nacional e internacional
por el conflicto de tierras que tienen algunas localidades del municipio con otras
comunidades tzotziles de Chenalh6 (Galvan, 2022). Es una localidad compuesta por 50
grupos familiares, 300 habitantes aproximadamente segun calculos de un exagente
municipal. Segun él, las casas originalmente estaban dispersas, pero cuando iniciaron a
construir la carretera se colocaron a las orillas de la carpeta asfaltica para facilitar su
movilidad. El usufructo y tenencia de la tierra en Aldama es comunitario sin divisiones fisicas,
por lo que estas parcelas comparten condiciones climaticas y de suelo muy similares.

La localidad mantiene el sistema de cargos al que se han hecho referencia en la
literatura antropologica clasica de la region (Guiteras, 1966): nos referimos a la elecciéon de
las autoridades religiosas -en este caso solo catélicas- y cargos civiles de forma directa
mediante un sistema escalafonario en el que existen jerarquias dadas por la antigiiedad
ocupando puestos. Los principales participantes son hombres casados que cumplen su
responsabilidad como ciudadanos del pueblo. La inclusion de la mujer en cargos
significativos dentro de la estructura escalafonaria es menor. Quiza por esa circunstancia,
para las mujeres, el sistema MIAF-D en manos femeninas representa -al menos en forma
emocional- una oportunidad de igualdad y empoderamiento frente a los patrones
heteronormados, porque es reconocido su trabajo por los propios hombres. Sin embargo,
MIAF-D en términos de carga de trabajo, no resuelve la triple o cuddruple jornada que deben
hacer estas mujeres: ellas, aparte de hacerse cargo del hogar, son tejedoras, agricultoras,
vendedoras, etc. Cabe mencionar que los esposos e hijos varones suelen hacer tareas
manuales en las parcelas, como siembra, limpieza con azadén, cosecha, entre otras.

La mayoria de las mujeres participantes en el proyecto tienen familiares directos que
estan laborando en los Estados Unidos de forma temporal y envian remesas. Expresaron que
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gracias al dinero que mandan sus familiares han logrado construir las casas con materiales
de concreto y con las fachadas adornadas que ahora tienen. Antes de la migracion, recuerdan
que los techos de las casas de Xulumo eran de lamina de carton y el piso de tierra, pero ahora
no, por lo tanto: nosotros “ya no somos pobres”.

Un hallazgo interesante es que las practicas agricolas del sistema MIAF-D que ha
propuesto el proyecto han sido bien recibidas, comprendidas y, al parecer, llevadas a cabo de
forma correcta, hasta este momento. Consideramos que la buena acogida del proyecto se
debe a dos factores: primero, los huertos y el autoconsumo estan ligados a su organizacion
familiar y formas de trabajo desde tiempo prehispanicos. Parte de la buena aceptacion de las
practicas del sistema milpa intercalado con arboles frutales diversificado, bajo el enfoque
agroecolodgico, se debe a la estrecha relacion de la poblacion con la agricultura de
autoconsumo, de caracter intensivo y diversificado. No es casual que las parcelas MIAF de las
mujeres se encuentren cercanas a la vivienda y que asuman con ahinco su cuidado y
manutencion. Es decir, MIAF no es ninguna sorpresa o algo totalmente nuevo para estas
personas.

Una de las entrevistadas coment6 que gracias a estas parcelas han obtenido un ahorro
sustancial en alimentos frescos, puesto que casi no compran ninguna planta ni hortaliza.
Ademas, se refirieron en los cuatro casos a la sensacion de satisfacciéon y auto reconocimiento
que les ocasiona comer lo que producen e incluso vender los excedentes en el mercado
agricola organizado por el proyecto, aunque cabe mencionar que ya venian trabajando este
sistema. Parcelas con diversidad de plantas comestibles y arboles frutales existen antes de la
implementacion de este proyecto.

En segundo lugar, hay antecedentes de intervencion previa y actual de otras
agrupaciones publicas y privadas que han promovido o promueven acciones de trabajo
colectivo, seguridad alimentaria y género. Crearon una escuela de campo con la participacién
de las mujeres campesinas y sus familias para poder tener un lugar donde realizar las
reuniones y facilitar el intercambio de experiencias y la exposicion de las adversidades que
han tenido en el proceso de adopcion de métodos de produccion diversificado. Esto indica
que las entrevistadas poseen alguna experiencia en este tipo de cultivos, ademas eso las lleva
al reconocimiento que su trabajo es valioso y que por lo tanto también son sostén de su
familia.

Respecto al proceso de construccion de la transiciéon agroecoldgica se observa que,
parala preparacion de la tierra, la limpieza se ha realizado con machete y azaddn. Construyen
terrazas o camellones y realizan el cajeteo para la siembra o trasplante de los distintos tipos
de hortalizas de ciclos cortos. Son parcelas donde se practica la agricultura intensiva, siempre
estan sembrando y cosechando, y aplicando la rotacion y asociacion de cultivos. Para la
fertilizacién habian utilizado mayormente fertilizantes de base sintética de los que depende,
dicen las productoras, el éxito del cultivo. El control de plagas y enfermedades se realizaba
mediante productos quimicos de amplio espectro y altamente residuales.

Estos elementos indican la importancia del proyecto hacia la transicién agroecolégica.
En el afio 2022, a través de visitas constantes al sitio, se ha dialogado sobre medidas
alternativas para mantener el enfoque de armonia y convivencia con el medio ambiente. El
establecimiento de las parcelas con el sistema MIAF-D se realiz6 de manera similar a las
localidades antes mencionadas, iniciando con el reconocimiento y explicacion de la logica de
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las practicas aimplementar en las parcelas nuevas. Para operar la innovacion en las practicas
de cultivo se implement6 buenas practicas de cuidado del suelo para evitar pérdidas por
erosion. Una de las primeras practicas implementadas fue el establecimiento de curvas
madres a nivel con el apoyo del “aparato A”. El maiz sembrado fue criollo (blanco y amarillo),
aunque en direccidn de la pendiente, con el argumento que a curvas a nivel se les dificulta el
proceso de limpieza y fertilizacion. Este es un aspecto sobre el cual se concentrara el colectivo
en el tiempo que resta del proyecto.

Se realizan practicas culturales de uso de aperos como el azadon y coa, para el proceso
de control de malezas, interviniendo toda la familia para este proceso. En la siembra de los
frutales, se incorporé composta y hojarasca. Se realiz6 podas de formacién para dejar los
arboles frutales en “Y” esto con la participacion de los mas pequefios de las familias.

Todos los residuos de cosecha son alineados como filtros en la parte superior de las
curvas a nivel de los arboles frutales. Este grupo de campesinas, manejaron este afio entre 35
y 60 especies en su parcela. Si bien esto significa que mantienen la dindmica de
diversificacion previa al proyecto, con éste se ha enfatizado un manejo mas sustentable de la
actividad. Iniciardn pronto la aplicaciéon de humus de lombriz, como ya lo hicieron la
productora de Nuevo México y el de Francisco I. Madero, asi como han aplicado bioinsumos
que conocieron en el intercambio con otros actores.

Aspectos principales del impacto ecoldgico de la diversificacién de las parcelas

Desde una perspectiva cientifica, la agroecologia aplica conceptos y principios ecolégicos
para gestionar las interacciones entre las plantas, los animales, los seres humanos y el medio
ambiente. No rechaza el conocimiento, sino “busca agregarlos y articularlos desde una
perspectiva sinérgica y positiva” (Bezerra, 2017, p. 49), de una manera horizontal y dando
prioridad a los actores campesinos. Campos plantea que comprobar la eficiencia del modelo
agroecoldgico limitandose a los rendimientos por hectarea es una forma reduccionista de
valorar su eficiencia, ya que no considera el aporte que significa para la sostenibilidad social
de las familias campesinas y de sus agroecosistemas. Sostiene que el volumen de la
produccioén es solo un aspecto entre muchos otros (Campos, 2016). Mas alla de la medicién
de los rendimientos de los cultivos hay aspectos importantes que tomar en cuenta, uno de
ellos es la reduccién de aplicaciones de insecticidas y herbicidas de base sintética. De ahi que
adquiere relevancia la diversificacion de parcelas desde las cuales se pretende encaminar la
soberania alimentaria.

El contexto del uso de plaguicidas en México enfrenta varios problemas. En primer
lugar, la mayoria de estos productos son altamente toxicos y no selectivos. Una muestra de
ello es que al menos 75% de los insecticidas que se aplican en el maiz son dirigidos al control
del gusano cogollero y practicamente en 90% de los casos, los productos que se utilizan son
de origen quimico-sintético, con un amplio espectro de accidn, por lo que afectan a muchos
organismos que no son el blanco o que son diferentes del que pretenden controlar (CIMMYT,
2016).

Aunque con distintos matices, asociados con las condiciones agroecoldgicas, con las
instituciones y formas culturales de las comunidades, durante el afio 2022 el proyecto incidié
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(en interrelacion con los productores y otros actores regionales) en algunos aspectos de la
transicion agroecoldgica, a saber:

e Una disminucién paulatina de insumos quimicos externos a la parcela, asi como en
contraparte, la incorporaciéon de elementos naturales de la parcela o de la propia unidad
de produccién

e Elrescate y preservacion de semillas nativas de maiz, calabaza, frijol y especies locales

e Ladiversificacion de la parcela, con el consecuente impacto, documentado en la literatura,
del reforzamiento de la interaccion entre los elementos de la parcela (Rosset y Altieri,
2019)

e Laincorporacién de cultivos de distinta naturaleza y funcion en el agroecosistema: granos,
frutales, hortalizas y plantas medicinales

e Asociado con la diversificacion, se encuentra una mayor captura de carbono a través del
manejo sostenible del suelo (Ibid.)

e Conladiversificacion en la parcela, existié un aumento significativo de insectos, la mayoria
de importancia agronémica por su posicion en la cadena troéfica; algunos son
depredadores directos de los insectos y plagas, otros mas parasitan a los insectos nocivos
a los cultivos.

Reflexiones finales

A partir de las experiencias y procesos identificados en las tres regiones de Chiapas se
observa que la transicién agroecolégica, aunque diversa y heterogénea, esta en marcha, de
ahila necesidad de reconocer las distintas agroecologias a nivel local y regional. Se trata pues
de poner en valor y fortalecer las diferentes formas de avanzar hacia agroecosistemas
sostenibles. Es necesario reconocer y potenciar los conocimientos y experiencia de los
productores para motivar procesos que den la oportunidad de desplegar su creatividad en la
construccion y apropiacion de alternativas productivas. En dichos procesos es relevante que
se sumen esfuerzos para avanzar hacia practicas productivas agroecoldgicas que permitan la
reactivacion econémica de las unidades campesinas, asi mismo, que ayuden a rescatar y
conservar la biodiversidad existente en las comunidades rurales.

Sin embargo, como menciona Lazos (2013), es importante considerar no solo la
sustentabilidad ecolégica sino también la sustentabilidad social. La transicidn agroecolégica
en el contexto de heterogeneidad de las agriculturas en México requiere atender aspectos
materiales e inmateriales. Lo primero referido a los problemas infraestructurales (caminos,
financiamiento), los sistemas alimentarios (concentracién, mercados, almacenamiento) y
desigualdad agraria (tierra, agua, valor apropiado) (Holt, Shattuck y Lammeren, 2021).

El avance del proyecto indica aspectos materiales que atender a través de la politica
publica, como es la elevacion de los ingresos de la poblacion y la capacidad adquisitiva de
bienes de consumo alimentario y no alimentario. Las tres localidades son expulsoras de flujos
migratorios hacia los Estados Unidos y Canada. Existen programas oficiales del gobierno
federal que promueven permisos de trabajos agricolas temporales en ambos paises. Pero por
comentarios de los propios entrevistados existen muchos migrantes que se van por su propia

181



HECTOR FLETES, GUADALUPE OCAMPO Y HUGO RoJAS

voluntad e inician su travesia hacia al norte sin documentacion. Las opiniones con relacion a
las remesas y los beneficios que éstas dejan en la comunidad son contrastantes y no todo el
tiempo se reflejan en un progreso comunitario y familiar a partir de la movilidad.
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