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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar si la cadena de valor de la unidad econémica
banana Euromex es resiliente, al considerar como enfrenté las condiciones econémicas
adversas que se originaron en el mercado internacional por la pandemia COVID 19, la
hipotesis es que si. También, identificar si incide en el desarrollo local del Ejido Santa Rosa
del Municipio de Tacotalpa, Tabasco. La metodologia aplicada fue mixta, ya que se aplicé el
enfoque cuantitativo para determinar si la cadena de valor tiene incidencia en el desarrollo
local por medio de una encuesta con 11 items y la consistencia del instrumento fue probada
en IBM-SPS, versién 21, a través de alfa de Cronbach, el cual dio como resultado .769 y es
aceptable. Ademas de entrevistas semiestructuradas a profundidad.

Los resultados y conclusiones de esta investigacion indican: La cadena de valor de
la unidad econémica Banana Euromex si es resiliente porque, aunque dejaron de exportar
durante la pandemia, después presentd una etapa de recuperacion en sus exportaciones, no
despidieron empleados, aunque si redujeron sus jornadas laborales. Sé6lo incide en el
desarrollo local en la dimensién econémica y cultural, al generar empleos y contribuir a la
economia local ya que sus insumos los compran de productores locales como Toribio
Bananas, por el lado de la cultura porque los pobladores del Ejido de Santa Rosa dicen
sentirse orgullosos de la produccion de platano en el municipio y les crea un sentido de
identidad. Por el contrario, en la dimension social no incide positivamente ya que no tiene
responsabilidad social para con sus trabajadores y tiene un impacto negativo en lo ambiental.

Conceptos clave: 1. Cadena de valor, 2. resiliencia, 3. desarrollo local, 4. empleo.

Introduccion

En el afio 2021, cuantitativamente las exportaciones de pldtano disminuyeron relativamente
7.8%, actividad econdmica que venia presentando un crecimiento acelerado hasta el afio
2019.En términos absolutos ese porcentaje represento la disminucion de 20.5 millones de
toneladas. (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO0)2022)

La disminucién de la produccién fue por problematicas originadas tanto en la oferta
como en la demanda, principalmente por las restricciones de la pandemia de COVID 19, las
cuales fueron:

A. Aument¢ el costo de insumos, por ejemplo: fertilizantes y materiales de empaque
B. Ofertada limitada de contenedores refrigerados
C. Aumentaron los costos de transporte

1 Licenciada en Economia y estudiante de Maestria en Ciencias en Gestién del Desarrollo Regional en la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, mapp.4497 @gmail.com
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D. Mayor restriccién sobre la cantidad tope de residuos en mercados importantes
E. Menor demanda

El escenario anterior, afect6 al sector en general, pero es necesario analizar como las
unidades dedicadas a la produccién de platano enfrentaron estas adversidades. Ademas, la
disminucion de la produccion de platano no fue exactamente igual para todos los territorios
que se dedican a esta actividad econémica.

Ecuador, el pais que lidera las exportaciones a Europa en América Latina present6 una
disminucién en sus exportaciones de 3.2% en el afio 2021, las exportaciones de Costa Rica
disminuyeron en una tasa de 2.1% y en particular las exportaciones de México disminuyeron
hasta el 5% (FAO, 2022)

Por otro lado, en México los estados que se dedican a la produccién de platano son
Chiapas, Tabasco, Veracruz, Colima, Michoacan, Jalisco, Yucatdn, Oaxaca, Campeche,
Michoacan, Nayarit, Hidalgo. Las entidades que lideran la produccién en el pais son: Tabasco
con una contribucion del 24% de la produccidn total, la producciéon de Chiapas representa
19.7% del volumen y Veracruz con 13.6 % (Servicio de Informaciéon Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP), 2021).

Acorde a la FAO( 2021) es destacable que México no es tan competitivo en cuanto a
volumen y niveles de produccion. En los ultimos afios ha ganado presencia en el mercado
internacional gracias a la produccién de Banano organico y sus principales exportaciones de
este producto son a Estados unidos,lo cual es un ejemplo de innovacion y sustentabilidad.
Entonces, se requiere conocer si la produccién de la unidad econémica dedicada a la
produccion de banano esta innovando y conocer si su produccion es organica y si no lo es
como podria llegar a ser organica ya que la sustentabilidad es una dimension del desarrollo
local.

Lo anterior,se relaciona con lo mencionado en el planteamiento del problema ya que
en los ultimos afnos debido a la restricciones por el Covid 19,las exportaciones del banano se
vieron afectadas.Entonces, he ahi la importancia de conocer la resiliencia de la cadena de
valor del banano.Esta investigacion se acota a un estudio de caso de la unidad econémica
Banana Euromex, para conocer si tiene resiliencia como muestra de competitividad y como
incide en el desarrollo local.

Acorde al dltimo estudio de la cadena de valor del banano en el estado de Tabasco;
Teapa es de los municipios que lidera la produccion de banano con 401 toneladas por afio y
su produccion de platano es de 18.32 toneladas de platano.

En la actualidad, se produce platano en Tacotalpa, aunque su produccién no es
significativa como la del municipio de Teapa. Pero, el estudio de la cadena de valor solo se ha
realizado para el sector a nivel estatal. Ademds, que no se estudia como incide con el
desarrollo local. Entonces, es importante conocer la competitividad de la produccion de
banano, en este caso sélo para la unidad econé6mica Banana Euromex ubicada en Tacotalpa,
Tabasco, si tiene repercusiones en el desarrollo local del Ejido Santa Rosa, el cual tiene una
poblacién de 1139 habitantes.
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Bajo el supuesto que esta unidad econdmica contribuye al desarrollo local endégeno
positivamente con la generacion de empleos, con sostenibilidad, es ain mas importante
conocer su grado de competitividad y resiliencia.Si tiene una incidencia, si disminuye la
competividad de la cadena de valor y por ende las exportaciones, los indicadores tienen
cambios negativos por lo que este estudio beneficia a las personas ocupadas en esta unidad
econdmica, al productor pero también a la poblacién del ejido Santa Rosa de Tacotalpa.

Desarrollo local

El desarrollo local es un proceso de cambio y se presenta en pequefios espacios de territorio
y asentamientos humanos con la capacidad para que su economia sea dindmica y mejorar la
calidad de vida de la poblacidon. Es decir, se habla a pequefa escala, el desarrollo local se
puede aplicar a comunidades, municipios y microrregiones. (Buarque, 1999)

El desarrollo local consiste en crear un medio innovador. El medio innovador o medio
local presenta tres elementos caracteristicos por: (Vazquez, 1999) :

A. Territorio sin fronteras precisas, constituido por una unidad y en él se organizan los
actores,

B. Los actores locales se articulan en una red para llegar a consensos y es posible la
cooperacion entre ellos.

C. Tiene un medio de aprendizaje colectivo, es posible hacer frente a los cambios del entorno,
hay intercambios de tecnologia de producto, procesos, organizaciéon y comercializacion.

Alburquerque(2003) sostiene que el modelo desarrollo local- endégeno se caracteriza
por su proclividad a la planeacion estratégica en pequefias empresas, por la creacion de redes
y sistemas empresariales que faciliten la existencia de economias a escala y disminuir costos
de transaccion.

A su vez, Rosales y Urriola(2012)plantean el desarrollo local como la capacidad de
emprender pero simultaneamente revalorizar los recursos productivos tradicionales.Es
decir, incluirlos en ese proceso de emprendimiento,aquellos recursos productivos
tradicionales como la agricultura, actividades artesanales tomando en cuenta a las pequefias
y medianas industrias y a su vez, los no tradicionales como el uso y la produccién de energias
renovables, preservacion del medio ambiente,valorizacion de la cultura y patrimonio del
territorio y aprovechamiento del potencial turistico.

Otra forma mas puntual de definir el desarrollo local: Proceso en el que se identifica
el grado de potencialidad de los recursos de un espacio de convivencia pero estrechamente
relacionado con identificar también, cuales son las necesidades que se requieren satisfacer
de la poblacién de este espacio, aunado a las capacidades de la poblacion que forma el recurso
humano.permitiendosele actuar y tomar deciciones estrategicas para las personas,
comunidades, municipios (Silva, 2012)

Es asi, para lograr un desarrollo local se hace énfasis que planificacion, organizacion y
la tarea de gestionar este proceso debe iniciar desde los lugares que tienen capacidad de
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tomar decisiones estratégicas, por ejemplo: las ciudades y los espacios regionales. (Madoery,
2001)

Menciona (Manet, 2014) entre los factores que inciden en casos de éxito de un
desarrollo local estan:

A. Talento empresarial

B. La flexibilidad en los sistemas productivos (sistema productivo flexible)

C. Agentes capaces de endogeneizar, movilizar y potencializar los recursos que posee el
territorio.

Boisier(2005) identifica cuatro esferas para lograr un desarrollo local las cuales son:
econdmica, social, cultural, ambiental.

Desarrollo local-enddgeno

El desarrollo endégeno es en pocas palabras “la habilidad para innovar a nivel local” (Boisier,
2005,pp 8).

La endogeneidad consiste:

A. Capacidad para tomar decisiones frente a otras opciones de desarrollo y negociar con
otros elementos que definen el territorio con un trasfondo de descentralizacion.

B. Enladimensién econémica la endogeneidad se presenta cuando el territorio y la poblacion
de este puede apropiarse y reinvertir los excedentes locales para diversificar la economia.
En otras palabras, es lograr el match entre las estrategias de largo plazo del territorio y las
estrategias extra locales de largo plazo.

C. Considera el plano cientifico y tecnoldgico, pero como la capacidad de un sistema para
crear sus propios recursos tecnoldgicos.

D. La endogeneidad se plasma en la cultura para crear una identidad socioterritorial.

Competitividad

Acorde a Medeiros(2019), la competitividad de las unidades econdémicas o de un sector
consiste en poder crear y aplicar constantemente estrategias competitivas para poder
mantener su participacion en el mercado con el mismo nivel de produccidén y elevar este nivel
de produccion y participacion en el mercado y expandirse a mercados internacionales.

La competitividad de las empresas depende de factores estructurales, estos factores
son externos porque la empresa no tiene influencia sobre ellos como:las caracteristicas de la
demanda y oferta,distribucion geografica y apoyo insitucional.

Cadena de valor

Porter (1998) define la cadena de valor como una red para crear alianzas con estrategias
entre negocios o sectores y asi tener una ventaja competitiva. Porter( 1998) propone abordar
la competitividad desde las siguientes dimensiones: El papel del gobierno como una
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dimension central, como se estructuran las empresas y la rivalidad entre ellas, qué
condiciona la demanda, asi como cudles son los sectores afines al sector que se esta
analizando y cémo sirven de apoyo. Estas dimensiones estan todas interrelacionadas, a su
propuesta se le conoce como el diamante negro. De la anterior explicacion, se desprende la
relacidon que plantea Porter e interviene o tiene incidencia en los mercados.

Acorde a Quintero y José(2006) los elementos de una cadena de valor son:

A. Elementos primarios- son aquellos correspondientes a las actividades como el desarrollo
del producto, su proceso de produccidn, logistica, comercializacion.

B. Actividades de soporte a las actividades primarias: compra de bienes y servicios,
desarrollo tecnolégico

C. Margen de ganancia que indica una generacion de valor

Resiliencia

La resiliencia se puede definir como aquella capacidad para afrontar las adversidades ante
cambios bruscos en el entorno, esta capacidad no sélo se limita a los individuos, es una
capacidad que pueden tener presente también las unidades econdémicas, los territorios, los
sistemas de produccion. Por ende, puede aplicarse a diferentes ciencias como la economia,
sociologia, administracion. (Restrepo & Miguel, 2019)

Al respecto, Cotte y Urrutia(2018) coinciden que la resiliencia es un término que se
puede trasladar a nivel global en diferentes contextos y lo explica como la capacidad que un
sistema tiene de enfrentar las transformaciones, de seguir sosteniéndose y no poner en pausa
su desarrollo.

En términos de resiliencia y su aplicabilidad a la cadena de valor, la resiliencia es la
capacidad de la misma para adecuarse antes situaciones adversas, hechos disruptivos y por
consiguiente la capacidad de recuperarse para volver a la situacion a inicial o a priori. En
otras palabras, no significa que los eventos inesperados no afecten a la cadena, sino que
pueda sobreponerse a estos eventos. (Restrepo & Miguel, 2019)

También, al respecto Cotte y Urrutia(2018) consideran que la resiliencia en una
cadena; es poder resistir cualquier alteraciéon externa y recuperarse ante cualquier
perturbacién. En su concepto se pueden identificar dos elementos claves de la resiliencia:
Resistencia y recuperacion. Es asi, como en el concepto se desagregan dos dimensiones.

Lo que genera una disrupcion puede ser:

A. Fenémenos: Por causas naturales como maremotos, volcanes, sequias
B. Actos: Incendios, derrames, explosiones, etc

Acorde a Acaro & Nordova(2021) el cambio ascendente en las exportaciones de
banano tiene externalidades positivas en la provincia del Oro, situada en Ecuador, debido a
que genera empleos y es el sustento de familias principalmente de area rural, genera las
condiciones necesarias para intercambiar bienes y servicios. Ademas, de generar inversiones
externas, pero con un beneficio local
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Relacionando este estudio de referencia con el marco tedrico presentado de esta
investigacion es una muestra o ejemplo de la endogeneidad que plantea el modelo de
desarrollo local-end6geno. Por su parte, demuestra el autor que conocer las cadenas
productivas da pauta a entender la dimensidon de la actividad econdmica, consolida el
conocimiento para la formulacién de redes, sirve de apoyo para la planificacién de
emprendimientos.

Por otro lado, Campero (2015) manifiesta; en la actualidad, las industrias
agropecuarias dan valor agregado a la actividad, a partir del uso de nuevas tecnologias y
mejoras en sistemas, aunque enfatiza que esto sucede en lugares con mayor desarrollo y mas
recursos. Al abordar la cadena de valor de esta forma, deja de lado la idea de que la
produccién agraria empieza y termina en los espacios rurales.

Metodologia

El enfoque fue mixto e inductivo. Se aplicé el método mixto, acorde (Greene, 2007)con este
enfoque se logra una complementacion. Es decir, se entiende mejor la problemética de
estudio y no prevalece ni un método sobre otro, por cual se logra una comprensién holistica.
Lo que da pauta a la ampliacién de resultados al poder obtener informacién cualitativa y
cuantitativa. Ademas, que ofrece la posibilidad de abordar el problema desde diversas
opticas. El enfoque fue mixto porque se aplicaron entrevistas al encargado de Bananas
Euromesx, y a la poblacién de la localidad aledafia donde se ubica la unidad econémica. Para
dar caracter cuantitativo a la investigacidn se aplicaron encuestas y el andlisis de datos fue a
través del procesamiento de datos numéricos en IBM-SPPS y con la informacién obtenida se
elabord el FODA y el arbol de problemas.

Figural.-FODA de Banana Euromex

Fortalezas Debilidades

e (Cubre la demanda local e Los empleos que genera son
e Exporta a Europa- Paises Bajos- temporales

e Pertenecen a la asociacién bananera local e Suproduccidn es por temporada

e Conocimiento del mercado e Los empleados estin en una razén
e (alidad de producto social diferente y no tienen seguro

e Conocimiento del producto e El producto no es organico

o Certificaciones e No tienen responsabilidad social

Apoyo institucional

e Tienen un socio internacional

e Generacién de empleo

e Demanda intermedia a otros sectores locales en

Teapa y Tacotalpa

o Tienen la certificacion UREA

o Fomenta el saber local tradicional
Oportunidades Amenazas

La certificacion que tienen esta abierta a que puedan | Las plagas

exportan otros productos si ellos los produjeran Las inundaciones debido a la zona y a la
Existen otras certificaciones que puedan obtener | falta de gestion de riesgo en la planeacion
para exportar no sélo a Europa municipal.

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 2.-Arbol de problemas

Variable Problematica
Responsabilidad social | No les dan seguro social a sus trabajadores
Sustentabilidad Su produccién utiliza herbicidas y fertilizantes, no

pueden producir orgdnicamente, aunque tengan la
intencién porque no hay un acuerdo en la asociacién
bananera, la poblacién comenta que cuando rocian
herbicidas via aérea les dafian las laminas de sus casas
Innovaciéon Sélo rentan maquinaria,

Comercializaciéon Sélo exportan a paises bajos, porque para exportar a todo
Europa necesitan la certificacion Global Gap y atin estan
recuperandose de la pandemia

Fuente: Elaboracion propia

Muestreo

Se realizé un muestreo probabilistico a conveniencia, con un margen de error del 10%. La
muestra fue de 88 personas y la poblacién correspondiente es de 1139 en el ejido Santa Rosa
de Tacotalpa

Resultados

La unidad econémica banana Euromex cosecha su producto. También, tiene una importadora
en Macale DIm produts, el Gerente Jorde Ing es agrénomo zootecnista, él y su papa
empezaron a trabajar en Tecnofresh empresa inglesa que lleg6 a México a comprar banano.
El papa de Jorge, duefio y emprendedor, arreglaba precios con productores, en ese momento
todavia no producian, su papa tenia experiencia en el ambito de calidad. Con esta informacion
se puede entender que, si hay un conocimiento del area, del producto y se tienen habilidades
por lo que se identifica la categoria habilidades nombrada con el neménico: hab. También, se
identifica el talento empresarial que plantea Manet (2014).

Jorge se fue a Republica Dominicana por trabajo, ahi conoci6 a su socio Pedro
Rodriguez, él es de Portugal, juntos iniciaron un proyecto dirigido a siembra y cosecha de
banano, adquirieron una finca Agricola cuyo nombre es siglo XXI en el afio 2019 y hasta la
fecha, cuando no abastecen compran a otros productores, ya que es un racho de 90 ha, sobre
todo porque es una producciéon de naturaleza temporal. El tipo de banana que producen es
Cavendish (Comunicacion personal con J. Martinez)

El banano, cuando esta en una época baja, la produccion es muy baja cuando no es
temporada. Con 90 ha con una produccién alta y de temporada, compran a otros ranchos
cuando no abastecen, mandan tres contenedores de exportaciéon y producen dos nacionales,
entre 7000 y 8000 cajas. En temporada baja, en este momento 3000 cajas estan produciendo,
en época baja el precio sube. Cuando hay bastante de producciéon el precio baja. La
exportacién les ayuda cuando el precio baja. Cuando baja el precio en México llega una caja a
tener precio de 20 pesos y con la exportacion triplican o cuatriplican el precio. Con esta
informacién se puede identificar su nivel y volumen de produccién y se relaciona con la
categoria conocimientos.
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La unidad exporta a Roterdam, los estandares de calidad son altos como, por ejemplo:
que el producto no tire etileno y que no madure antes de llegar a su destino. Es muy diferente
el mercado local y nacional al internacional.

La unidad econémica pertenece a la asociacion bananera de Teapa, estan registrados
como banana Euromex, por medio de esta obtienen apoyos como herbicidas, fertilizantes,
insumos de practica agricola, considera que tienen un apoyo del 80%. Por pertenecer a la
asociacion no pagan el pesado de su producto cuando requieren hacer una entrega. Hasta el
momento no han tenido problemas con los otros integrantes de la asociacion.

En el afio 2022, por finales de la pandemia mandaron 30 contenedores de exportacion
cada una con 1080 cajas hacia Roterdam.

Durante la pandemia acorde a Jorge Martinez no despidieron gente, pero si rotaron a
las personas que tienen una relacién laboral con la unidad econémica. No querian despedir a
sus empleados porque ellos antes fueron empleados. Si les afect6 la pandemia por las normas
de salubridad, ademas se le enfermaron dos empleados y cubrieron sus gastos. No redujeron
salarios, solo redujeron tiempos de trabajo en cuanto a nimero de jornadas. Por ejemplo, no
trabajaban sus 50 empleados el mismo dia. No lo hicieron porque consideraron que si lo
hacian se iban a quedar sin personal. Ellos como empresa consideran que dependen de las
personas, ellos dirigen, ellos son los que se baten la mano, los empleados son los que hacen
que una caja vaya bien. Actualmente tienen 65 empleados, empezaron con 45 empleados. Sus
trabajadores no tienen seguro social.

A partir de la pandemia, si hubo variaciones en los precios, se redujo mucho el precio
de una caja de banano. Actualmente el precio esta en 180 y en la pandemia estaba en 100. Sus
insumos también subieron de precios, el cartdn, los fertilizantes. El menciona que en el 2020
antes de la pandemia una tonelada de UREA estaba alrededor de 7000 y por la pandemia
subi6 a 23,000. La pieza de cartén en 2019 estaba en 23 pesos, en la pandemia en 43.50. Sus
proveedores son locales, pertenecen a los municipios de Tacotalpa y Teapa, por ejemplo:
Toribio bananas, tenian créditos antes de la pandemia con los proveedores, en la pandemia
ni uno de sus proveedores daba crédito. Jorge cuenta que fue muy dificil mantener la finca,
retenian la produccion, no cosechaban ni empacaban cuando el precio estaba bajo. Cuando
subia el precio, en vez de comercializar 200 cajas, comercializaban 5000 para tener mas flujo
de efectivo, y también lo hacian asi, para que no se les incrementara mucho la némina. Su
magquinaria la rentan.

Su produccién es convencional, no manejan produccion organica, en el mercado
internacional la mayoria de los productores son organicos, no son organicos porque para ser
organicos considera que todos los productores tendrian que adoptar esta forma de producir.

El agua que utilizan la obtienen de un pozo que mandaron a perforar.

Hasta la fecha no han solicitado apoyo financiero al gobierno, pero los han apoyado
para fumigaciones aéreas. El considera que los apoyos de los fertilizantes si les ayuda en
mucho. Hasta la fecha siguen manteniendo sus clientes. Su forma de producir es tradicional.

Tienen la intencién de obtener una certificacién Global GAP, pero estan terminando
de recuperarse de la pandemia hasta la fecha sélo tienen una certificacién que los avala como
exportadores confiables (Ver apéndice 1).
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Tabla 1.-Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
722 11
Fuente: Elaboracion propia en IBM SPSS

Con los resultados de la prueba de consistencia presentados en la tabla se comprueba
que el instrumento es aceptable, aunque podria mejorarse su consistencia.

Tabla 2.- ;Usted considera que la produccién de platano les beneficia?

N %
De acuerdo 64 72.7%
De acuerdo totalmente 24 27.3%

Fuente: Elaboracion propia en IBM SPSS

En la tabla anterior se puede observar que el 72.7% de la poblacién tienen la
percepcién que la producciéon de platano de la unidad econémica banana Euromex los
beneficia de alguna forma.

Tabla 3.- ;En su familia alguien trabaja en la produccién de platano de Banana Euromex?

N %
De acuerdo 47 53.4%
De acuerdo totalmente 41 46.6%

Fuente: Elaboracion propia en IBM SPSS

De la poblacion del Ejido Santa Rosa el 53.4% de la poblacién estan totalmente de
acuerdo que por lo menos alguien de su familia trabaja en la platanera de la unidad
econdmica en estudio y es poblacién local.

Tabla 4.- ;Su principal fuente de ingresos proviene de una persona que trabaje en la
produccién de platano?

N %
De acuerdo un poco 56 63.6%
De acuerdo totalmente 32 36.4%

Fuente: Elaboraciéon propia en IBM SPSS

Los resultados de esta tabla demuestran que el 36.4% de la poblaciéon estan
completamente de acuerdo que el principal sustento de sus familias es gracias a la relaciéon
de trabajo que tiene con la unidad platanera Banana Euromex.

Tabla 5.- ;Considera que la persona que trabaja en la produccién de platano su
empleo es fijo?

N %
Desacuerdo un poco 23 26.1%
De acuerdo un poco 65 73.9%

Fuente: Elaboracién propia en IBM SPSS
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Con este item, en la tabla se puede analizar que el 26.1% de la poblacion su relacion
laboral no es fija, y el 73.9% tiene la percepcion que su trabajo si es fijo.

Tabla 6.- ;Durante la pandemia pudo cubrir sus necesidades basica como:
;alimentacion, articulos de higiene personal?

N %
Desacuerdo un poco 26 29.5%
De acuerdo un poco 62 70.5%

Fuente: Elaboracion propia en IBM SPSS

Durante la pandemia el 29.5% de la poblacidon del Ejido Santa Rosa tenia dificultades
para cubrir sus necesidades basicas.

Tabla 7.- ;Considera que la produccién de platano contamina?

N %
Desacuerdo totalmente 4 4.5%
Desacuerdo un poco 36 40.9%
De acuerdo un poco 48 54.5%

Fuente: Elaboracion propia en IBM SPSS

El 54.5 % de la poblacién coincide en que la unidad econdmica de estudio contamina

Tabla 8.- ;Usted se siente involucrado en el desarrollo de su comunidad

N %
Desacuerdo un poco 13 14.8%
De acuerdo un poco 75 85.2%

Fuente: Elaboracién propia en IBM SPSS

E1 85.2% de la poblacidn se siente tomado en cuenta en el desarrollo de su comunidad

9.- ;En su familia tienen seguro social?

N %
Desacuerdo totalmente 48 54.5%
Desacuerdo un poco 40 45.5%

Fuente: Elaboracién propia en IBM SPSS

10.- ;Tienen servicios educativos cercanos?

N %
Desacuerdo un poco 4 4.5%
De acuerdo un poco 82 93.2%
De acuerdo totalmente 2 2.3%

Fuente: Elaboraciéon propia en IBM SPSS
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Discusion y conclusiones

Se pueden identificar los elementos de la cadena de valor, tienen proovedores locales de cajas
de carton, de fertilizantes, uno de ellos es Toribio Bananas, la produccion (el proceso de
seleccion y de empaque se realiza en el area rural del ejido Santa Rosa, sus principales
destinos de exportacién son a Paises Bajos y mas al puerto de Roterdam. Lo anterior se
sustenta tedricamente con Quintero y José (2006) al abordar los elementos de una cadena de
calor como: comercializacion, desarrollo del producto, procesos. En esta unidad econ6mica,
el producto ya tiene una etiqueta que los hace unicos.

Acorde a Cotte y Urrutia(2018) para que una cadena de valor sea resiliente debe
presentar dos caracteristicas: resistencia y recuperacion, en el caso se puede contrastar que
si hay resiliencia en la cadena de valor de la unidad econémica banana Euromex porque aun
cuando los precios subieron por escasez nunca dejaron de producir, aunque si de exportar.

Se pueden identificar las dos etapas mencionadas anteriormente, la etapa de
resistencia cuando adecuaron las jornadas laborales de sus empleados y retenian la
produccién cuando nos les convenia vender a un bajo precio para que pudieran tener un
mayor flujo de efectivo y actualmente se encuentran en la etapa de recuperacion en la que
estan volviendo a exportar. Si dejaron de exportar en pandemia, pero pudieron seguir
exportando después.

Por otro lado, tiene un impacto en la generaciéon de empleos tal como lo demuestra
Acaro y Nordova(2021) en la provincia del Oro y establece como externalidad positiva de la
actividad econ6mica: la generacion de empleos.

Como el desarrollo local acorde a la revision de literatura no sélo es la construccién
de una esfera econdmica, si se contrasta la informacion de la entrevistas con la informaciéon
obtenida en la encuesta de la poblacién del Ejido de Santa Rosa: el 73.9% menciona que su
relacion laboral ha sido fija y durante la pandemia no tuvo dificultades para cubrir sus
necesidades basicas porque aunque un 30% no tuvo una relacién laboral estable durante la
pandemia, el resto de la poblacién que trabaja en las plataneras no fueron despedidos pero
si se vieron afectados en la reduccion de sus jornadas laborales por lo tanto tenian menos
ingresos.

Desde la dimensién que plantea Boisier(2005) la unidad econémica contribuye al
desarrollo local con la generacion de empleos aunque solo el 70 % es empleo fijo. Ademas,
contribuye con su cadena de valor al obtener sus materias primas de proveedores locales
como Toribio Bananas, también se puede ver reflejado laimportancia de la articulacién como
menciona Vazquez (1999) entre productores en una asociacion para obtener beneficios y
como expandir la cadena de valor al mercado internacional contribuye a tener mayor flujo de
efectivo a la unidad econémica. Desde la dimensién ambiental por la informacién obtenida
de la entrevista y de la encuesta, la unidad econémica no contribuye a una sustentabilidad.

Por otro lado, en la dimension social con base a lo que menciona (Buarque, 1999) al
considerar la calidad de vida de las personas en esta dimensiéon del desarrollo, ain hay
aspectos por mejorar en esta esfera del desarrollo porque en la entrevista se menciona que
los empleados no tienen seguro social y en la encuesta la principal problematica de la
poblacion arroja que es falta de seguro social, aunque la gente menciona sentirse feliz en su
comunidad, en la pandemia la mayoria pudo cubrir sus necesidades basicas, la calidad de vida
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se ve afectada si hay dificultades para acceder a la salud, ademas que el 54% de la poblacion
considera que la unidad econémica contamina y esto también afecta su calidad de vida.

Con esto se puede concluir la importancia que una cadena de valor sea resiliente y
competitiva como menciona Porter (1998) al considerar la competitividad como la capacidad
de crear alianzas estratégicas, esto se ve reflejado con la alianza comercial que ellos tienen
con el socio de Republica Dominicana y los Paises bajos, porque después de la pandemia
conservaron sus clientes internacionales. Ademas, de pertenecer a la asociacién bananera
local y unos de los beneficios de pertenecer alla son los menores costos cuando cargan
camiones gracias a la asociacion.

Igual, este estudio evidencia que la esfera econdmica es una condicién necesaria mas
no suficiente para lograr un desarrollo, porque la poblacion dice verse beneficiada gracias a
las oportunidades de empleo que les brinda la unidad econémica, pero se ven afectados con
sus externalidades sociales y ambientales, aunque se reconoce la importancia de la
generacion de ingresos para cubrir las necesidades basicas como alimentacion, pero el
desarrollo no sélo es eso. Si son competitivos pero el costo de ello es la baja responsabilidad
social que tienen para con sus empleados. También, no hay innovacién, aunque si hay apoyo
institucional. Y sf hay endogenizacion de recursos.

En conclusidn, la cadena de valor de Banana Econémica Euromex si es resiliente, pero
para que una cadena de valor contribuya holisticamente al desarrollo local no puede
desentenderse de la responsabilidad social y sus externalidades ambientales. Por otro lado,
la flexibilidad laboral tiene un impacto positivo como mecanismo de accién ante disrupciones
del mercado, en este caso por una causa primaria no econdmica, ya que la disrupcion
comienza por la pandemia COVID 19, se ve reflejado cuando ellos decidieron mejor reducir
jornadas que prescindir de empleados. Es decir, la flexibilidad laboral fue una estrategia clave
en la resiliencia de la cadena de valor. Lo anterior se sustenta con el modelo de desarrollo
local-endogeno de Manet (2014) en el que menciona que la produccidn flexible es un
elemento de las nuevas formas de desarrollo local.

Los resultados so6lo pueden generalizarse para la poblacion del Ejido de Santa Rosa
Las conclusiones en relacion a la cadena de valor son para el caso especifico de la cadena de
valor de Banana Euromex. La hipétesis uno se cumple, la hipétesis dos no se cumple.
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Apéndice 1.-Certificado de exportacion confiable de la unidad econémica Banana Euromex
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