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Resumen

La mineria del carb6n es una actividad que ha sido clave en la organizaciéon econémica y
territorial del noreste del estado de Coahuila. De esta regién proviene 99% de la produccion
nacional de este mineral, el cual es utilizado principalmente como combustible para generar
electricidad, asi como para producir acero. Aunque es una fuente de empleo y de ingresos
para un gran ndmero de familias de la Cuenca Carbonifera de Coahuila, este tipo de mineria
también ha convertido a este espacio geografico en una regién con una economia fragil y con
condiciones laborales y ambientales altamente riesgosas. Esta situacion se torna mas
compleja, ya que México pretende cerrar las centrales carboeléctricas activas en el afio 2030
como parte de sus compromisos internacionales para mitigar el cambio climatico. Por lo que
el objetivo de este trabajo es analizar los problemas estructurales y las perspectivas futuras
de la Region Carbonifera. A partir de una visién geografica integral y dinamica de la industria
del carb6n, la estrategia metodolégica consistié en la revision y sistematizacion de
estadisticas oficiales, el andlisis critico de articulos, informes y estudios sobre la tematica, y
la experiencia acumulada derivada del conocimiento directo de la mineria de la regién
mediante trabajo de campo. Se concluye que la reestructuraciéon econémica de este espacio
minero debe pasar primero por atender la pérdida de empleo, la inseguridad laboral, la
negligencia industrial en temas de seguridad laboral y la falta de regulacién ambiental, ya sea
que se busque continuar con el aprovechamiento del carbén o bien transitar hacia una
economia ajena a la extraccién de este mineral.

Conceptos clave: 1. Industria minero-metaltrgica, 2. carbén, 3. Coahuila.

Introduccion

La civilizacion humana comenzé a utilizar el carbén desde el siglo XI, pero fue con la
revolucidn industrial que este mineral se torné como la tinica fuente energética de los paises
del Norte Global (Camacho-Ortegén, Camacho, Bueno, Enciso, 2020). Es hasta la década de
1960 cuando el uso de este mineral en la economia mundial fue desplazado por el petroleo.
En la actualidad, la industria minera del carbdén contintia siendo clave para distintos sectores
econdmicos que demandan esta materia prima debido a que satisface 28% de las necesidades
energéticas primarias y genera 38% de la electricidad del mundo. Como mineral coquizable
también hace posible 70% de la produccién global de acero, ademas de que es un insumo
esencial en la fabricacién de cemento y en la fundicion de metales no ferrosos (Secretaria de
Economia, 2022).

1 Doctor en Geografia, Becario del Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM, Instituto de Investigaciones
Econdmicas. isidrotr@politicas.unam.mx
2 Doctora en Geografia, Instituto de Geografia, UNAM. mtss@geografia.unam.mx



[SIDRO TELLEZ Y MARIA SANCHEZ

Si bien la mineria del carbén en México palidece respecto a la de China o incluso la de
Colombia, principal proveedor de este recurso para el pais, esta actividad ha sido clave en la
organizacion economica y territorial del noreste del estado de Coahuila desde sus origenes
hasta el presente, en particular de la industria asentada en Monclova, Monterrey, Torre6n y,
de forma secundaria, en Piedras Negras, Saltillo y Ramos Arizpe. Los principales yacimientos
de este recurso no renovable en México se localizan en la Region Carbonifera de Coahuila. De
este territorio proviene 99% de la produccién nacional de carbdn, el cual es utilizado
principalmente como combustible para generar electricidad y para producir acero.

Aunque es una fuente de empleo y de ingresos para un gran numero de familias, este
tipo de minerfa también ha convertido a este espacio geografico en una regiéon con una
economia fragil y con condiciones laborales y ambientales altamente riesgosas. Esta situacion
se torna mas compleja, ya que México pretende cerrar las tres centrales carboeléctricas con
que cuenta en el afio 2030 como parte de sus compromisos internacionales para mitigar el
cambio climatico. Por lo que el objetivo de este articulo es analizar los problemas
estructurales y las perspectivas futuras de la Region Carbonifera. A partir de una visién
geografica integral y dinamica de la industria del carbon, la estrategia metodoldgica consistio
en la revision de estadisticas oficiales, asi como el andlisis critico de articulos, informes y
estudios sobre la tematica, y la experiencia acumulada derivada del conocimiento directo de
la mineria de la region mediante trabajo de campo en diferentes épocas. Se revisan distintos
indicadores: producciéon y consumo anual de carbon, variaciéon anual del personal ocupado,
superficie concesionada a la mineria, salario mensual y nimero de trabajadores mineros
fallecidos en la extraccion de lo que se ha llamado el carbon “rojo”.

Contexto mundial de la industria minera del carbén

La produccién mundial de carbén registré un total de 5 718 millones de toneladas en 2021,
volumen 5.9% mayor al producido un afio antes. Sin embargo, durante el periodo 2011-2021
la tasa media anual de crecimiento de la producciéon de este mineral fue de 0.3% como
resultado del estancamiento de la generacién de energia eléctrica con base en este
combustible (BP, 2022).

Desde el punto de vista regional, existe un claro dominio por parte de la regién Asia
Pacifico al contribuir con 77.3% de la producciéon global de carb6n en 2021, siendo China
quien marca la pauta al producir 50.8% del total. Otras regiones industrializadas como
Norteamérica y la Uniéon Europea sumaron en conjunto 9.3% del total, casi la misma
proporcidon que India (8%) (cuadro 1). La economia mundial avanza asi en dos sentidos
contrapuestos. Por un lado, los paises asiaticos producen el mayor volumen global de carbén
y concentran el mayor nimero de centrales carboeléctricas con 1 460 de las 2 330 que existen
en el mundo (Global Energy Observatory et al.,, 2021). Unicamente China e India poseen 1199
de estas centrales. Por otro lado, si bien todavia cuenta con una considerable capacidad
instalada, Estados Unidos avanza en el cierre de este tipo de plantas de generacion de energia
como parte de los compromisos adquiridos para descarbonizar su economia. Este pais
termind las operaciones de 290 plantas entre 2010 y 2019. En contraste, Alemania, Francia
y el Reino Unido, que en conjunto poseen 109 centrales, han prolongado sus planes de cierre
e incluso reabierto carboeléctricas, y con ello minas de carbén, ante la crisis de suministro
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energético que atraviesa Europa después de la invasion rusa a Ucrania (Global Energy
Observatory et al.,, 2021; Schuecking y Seizov, 2022).

Cuadro 1. Produccién y consumo globales de carb6n equivalente por region, 2021

Produccion Consumo
Regiones Millones de 0 Millones de
) %
toneladas toneladas

Norteamérica 4425 7.7 384.9 7.0

Estados Unidos 397.5 7.0 360.7 6.6

Canada 6.0 0.7 16.4 0.3

México 6.0 0.1 7.0 0.1
Sudamérica y Centroamérica 63.1 1.1 49.8 0.9
Europa 197.2 3.4 344.6 6.3

Unién Europea 134.1 2.3 230.0 4.2
Comunidad de Estados Independientes 389.3 6.8 176.4 3.2
Medio Oriente 1.4 0.02 11.6 0.2
Africa 206.1 3.6 143.6| 2.6
Asia Pacifico 4,418.3 77.3 4,354.8 | 79.7

China 2,905.4 50.8 2,940.2 | 53.8

India 459.6 8.0 685.5| 12.5
Total mundial 5,718.0 100.0 5,462.7 | 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en BP (2022).

En cuanto a las empresas productoras, la Lista Global de Salida del Carbon registré un
total de 775 compainias en 2021, de las cuales 28.1% se dedican so6lo a extraer y lavar el
mineral, 27.6% operan plantas carboeléctricas y 14.2% controlan ambos tipos de
operaciones. El 30.1% restante se refiere a las empresas de servicios que realizan distintas
actividades a lo largo de la cadena de valor del carb6on (Schuecking y Seizov, 2022). La
empresa mas importante por su volumen de produccion fue la estatal Coal India al extraer
570 millones de toneladas, lo que significé 7% de la produccion mundial. El carbon producido
por esta firma se destina sélo a abastecer la economia india. Por su parte, la empresa china
Shenhua Energy ocupé el segundo sitio con 433 millones de toneladas (Schuecking y Seizov,
2022).

El consumo global de carbén también se concentra en la region Asia Pacifico.
Aproximadamente ocho de cada diez toneladas producidas en el mundo son consumidas por
los paises de esta zona del planeta (cuadro 1). Por mucho, China es el mayor consumidor con
53.8% del total global, lo que indica que tiene una balanza comercial deficitaria respecto a
este mineral, razén por la cual este pais es el responsable de la construccién de 61% de todas
las nuevas centrales carboeléctricas en el mundo (Schuecking y Seizov, 2022).

Aunque existen reservas de carbon por poco mas de 1 billén de toneladas distribuidas
por los cinco continentes, cuatro paises concentran 66% de ellas: Estados Unidos con 24%
del total, Rusia con 15%, Australia con 14% y China con 13% (Escobar y Pesqueira, 2021). Se
estima que estas reservas asegurarian 132 afios mas de produccion al ritmo actual, horizonte
temporal que se eleva a 367 afios en la region de Norteamérica y a 338 en los paises
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integrantes de la Comunidad de Estados Independientes, ya que poseen una relacion
reservas/produccion mas alta que el resto de regiones (Secretaria de Economia, 2022).

De estas reservas mundiales alrededor de 70% se compone de antracita, que es una
de las clases de carbén de mayor calidad, asi como de carb6n bituminoso (Secretaria de
Economia, 2022). Esto se debe a que la extraccién de este mineral se realiza a una
profundidad cada vez mayor, lo que permite la obtencion de carbones de mayor pureza (del
orden de 86% a 98%) y de alto poder calorifico (Sanchez-Salazar, 1996), aunque también
implica costos de produccién y riesgos laborales y ambientales mas elevados (Escobar y
Pesqueira, 2021).

La situacion actual de la Region Carbonifera de Coahuila

La existencia de carb6n en México se conoce desde 1866, cuando por orden de Maximilano
de Habsburgo, Jacobo Kuchler descubrié mantos de hulla en el Valle de Sabinas y Salinas, en
el estado de Coahuila (Camacho-Ortegén, Camacho, Bueno, Enciso, 2020). Sin embargo, fue
hasta la época del Porfiriato que se establecieron las condiciones econémicas para su
explotacion. Sabinas Coal Mines fue la primera empresa en operar de manera comercial una
mina de carbdn. Esta firma de capital estadounidense abrié un socavon en 1884 en San Felipe
el Hondo. Posteriormente, distintas empresas se asentaron en las localidades de Agujita,
Palau, Cloete, Esperanzas, San Blas y Nueva Rosita. Entre ellas destaca la Compafiia
Carbonifera Sabinas cuya produccién se destinaba a abastecer los hornos de la Fundidora de
Hierro y Acero de Monterrey, ambas propiedad de la familia Madero (Sanchez-Salazar, 1996).

Mapa 1. Localizacién de la Region Carbonifera
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La mineria carbonifera se encuentra desde entonces asociada al desarrollo industrial
del pais y en particular a la economia de Coahuila. En 2021, la produccién nacional de carbén
mineral ascendio a 6 231 583 toneladas, lo que represent6 un incremento de 76.5% respecto
al volumen registrado en 2020 (SGM, 2021a). El 79.3% del volumen producido en el pais
provino de la Region Carbonifera que por mas de un siglo se ha mantenido como el principal
centro productor de carbén de México. La participacion se eleva a 98.9% si se suma el
volumen extraido en el municipio fronterizo de Nava (19.5% del total nacional), donde
también se extrae carbén no coquizable desde la década de 1980 (SGM, 2021a). Los
municipios de San Javier, en Sonora, y Nuevo Laredo, en Tamaulipas, recientemente se
incorporaron a la explotacion del carbén, pero lo hacen todavia con volimenes pequefios
(SGM, 2021a).

La Region Carbonifera comprende oficialmente cinco municipios: Juarez, Muzquiz,
Progreso, Sabinas y San Juan Sabinas. Se localiza en el centro-norte del estado de Coahuila,
entre las regiones Norte y Centro-Desierto (mapa 1) y ocupa una extension de 16 411.7 km?,
es decir, 10.8% del territorio estatal. En la region habitan en total 183 521 personas, siendo
Muzquiz el municipio mas poblado con 71 627 habitantes. Aunque la industria minera
contribuye con 26% del PIB regional (la manufactura genera 30%), en Progreso y Muzquiz
esta actividad representa 92% y 55% del PIB municipal, respectivamente (INEGI, 2019).

Historicamente esta region se ha identificado con la Cuenca Sabinas debido a los
depésitos de carbon contenidos en ella, en su mayoria bituminoso de tipo coquizable. Esta
cuenca se divide a su vez en ocho subcuencas que se extienden desde el sur de Nueva Rosita
y de Sabinas hasta Monclova, cubriendo una superficie aproximada de 10 000 km?2: 1)
Sabinas, 2) Saltillo-Lampazos, 3) Las Esperanzas, 4) Las Adjuntas, 5) Monclova, 6) San
Patricio, 7) El Gavilan y 8) San Salvador (Sanchez-Salazar, 1995). Pero en Coahuila también
se localiza la cuenca Fuentes-Rio Escondido, la cual se extiende entre los municipios
fronterizos de Piedras Negras y Nava, aunque sélo en este ultimo es donde hoy existen
operaciones mineras. Las reservas estimadas en estas cuencas se estiman en 1 200 millones
de toneladas (Corona-Esquivel et al, 2006) con predominancia de carbén metaltrgico,
empleado en la fabricacion de coque para satisfacer las necesidades de la industria
siderurgica, metalirgica y cementera; y el carb6n térmico o no coquizable que, en un primer
momento, se utilizd como combustible para fundir plomo y cobre y para movilizar al
ferrocarril, y hoy en dia se emplea en la generacidn de energia eléctrica.

La grafica 1 ilustra el reciente comportamiento de la produccién en los municipios que
conforman la region, incluyendo a Nava. Se aprecia el declive de la produccién en Juarez,
Progreso, Sabinas y San Juan Sabinas durante el periodo 2011-2017. Por su parte, Mlizquiz y
Nava exhiben un incremento durante las dos décadas con algunos altibajos. La produccion
maxima se registr6 en Muzquiz en 2011 con 8 millones 593 mil toneladas de carbdn. La
producciéon de carbén no coquizable deja de hacerse publica durante los tres primeros afios
de la actual administracién federal, lo cual se puede explicar por la decisién de la Comision
Federal de Electricidad (CFE) de cancelar los contratos de suministro al develarse que los
productores vendian desechos a precio de carbon (Nava, 2020).

En 2021, y pese a los efectos de la pandemia, se registré la recuperacion de la
producciéon de carbén en los municipios de Muzquiz y Nava como resultado de la reactivaciéon
de las compras de la CFE del carbén explotado por las medianas y pequefias empresas

259



[SIDRO TELLEZ Y MARIA SANCHEZ

mineras. Se estima que sélo entre septiembre de 2020 y junio de 2021, la paraestatal
increment6 18.3% la generacidn de energia eléctrica a partir de carbon, con lo que este
mineral pas6 de una participaciéon de 8.6% a representar 9.3% de la matriz energética
nacional (Tapia, 2022).

Grafica 1. Produccién anual en la Regién Carbonifera, 2000-2021
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Fuente: Elaboracion propia con base en SGM (2021a). * Carb6n no coquizable.

El carbdén de esta region de Coahuila es producido por 51 empresas, seis de ellas
pertenecientes a la gran mineria y el resto son pequefios y medianos productores. La empresa
mas importante es Altos Hornos de México (AMHSA) que, por medio de sus filiales Minera
Rio Escondido (MICARE) y de Minerales Monclova (MIMOSA), opera las minas Tajo La
Sauceda, las Conchas y la Mina VII), y tres plantas lavadoras de carbon en los municipios de
Muzquiz, Nava, Sabinas y Progreso, asi como dos plantas coquizadoras localizadas en
Monclova (mapa 2). Este consorcio concentra la produccién carbonifera al extraer
aproximadamente 73% del total estatal, mientras que las empresas medianas participan con
16%, las pequefias con 8% y las microempresas con 3% (Escobar y Pesqueira, 2021).

De manera general, este grupo de productores mineros emplea dos métodos para
extraer el carbon en la region: el de tajo a cielo abierto y el subterraneo. Con el primero se
recupera hasta 90% del carb6n minado, pero requiere de maquinaria de gran capacidad para
remover y acarrear el mineral lo que implica la modificacion irreversible de grandes
extensiones de terreno. Por su parte, en la mineria subterranea es comun el empleo, por
grandes empresas como AHMSA que cuentan con el capital suficiente, del sistema de frente
larga con mineros continuos, asi como la operacidon de grandes cortadoras mecanizadas y
ademes “caminantes” que soportan de manera temporal el techo de las galerias conforme se
extrae el carbén debido a las caracteristicas del sustrato rocoso formado por capas de rocas
sedimentarias. Cuentan ademas con tiros y rampas de inclinacion promedio de 18 grados con
arcos de acero y muros recubiertos de mamposteria (tabique). Ello facilita el ingreso y la
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salida de la maquinaria y el equipo minero, y de las bandas transportadoras que conducen el
carbon extraido al exterior de la mina, asi como la instalacién de la infraestructura de
ventilacion, de bombeo de agua y de emergencia (Escobar y Pesqueira, 2021).

Mapa 2. Principales instalaciones mineras en la Region Carbonifera, 2020
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Las empresas pequeiias, por el contrario, extraen el carb6n mediante los llamados
“pocitos”, es decir, minas subterraneas que se caracterizan por tener tiros verticales con un
didmetro promedio de metro y medio, asi como una profundidad de entre 50 y 150 metros.
Con el apoyo de un “malacate”, un bote sube y baja por estos tiros para extraer tanto el
mineral como al personal. Es por ello que el ingreso y la salida de la mina tiene que hacerse
de manera individual o en parejas. Por el pocito pasan ademas los tubos de desagiie y de aire
comprimido, ademas de los cables de electricidad. Lo estrecho de la perforacion no da lugar
a la instalacion de salidas de emergencia, pues en una mina de este tipo lo fundamental es
extraer el mineral. Asimismo, los tineles no cuentan con muros de mamposteria, tampoco
con ademes y emparrillado (mallas) para prevenir derrumbes, y la maquinaria y equipo
utilizado cominmente son obsoletos e incluso prohibidos (Martinez et al., 2018).

La produccion de la Region Carbonifera tiene dos destinos geograficos que conforman
un mercado regional bien definido. Por un lado, 45% se dirige hacia las centrales
carboeléctricas José Lopez Portillo y Carbdn II de la CFE situadas en el municipio de Nava, es
decir, al mercado de generacién de electricidad. Por el otro lado, 43% de la produccion de
carbon se dirige hacia las plantas coquizadoras que AHMSA posee en Monclova, para su
transformacion en coque y con ello abastecer sus plantas siderurgicas asentadas en el mismo
municipio. Este conglomerado recibe asi el carbén y el coque de sus propias minas y plantas
lavadoras, asi como de otros productores. El resto del carbén generado en la region se dirige
hacia Met-Mex en Torreon, complejo metalurgico propiedad de Industrias Pefioles, con el
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objetivo de refinar plomo (Industrias Pefioles, 2021). Otra porcién también es consumida por
la planta de Cementos Mexicanos (CEMEX) establecida en el mismo municipio, asi como por
la cementera que Holcim posee en Ramos Arizpe (mapa 3). El resto del carb6n es consumido
al interior de la propia zona carbonifera (SGM, 2021a; Escobar y Pesqueira, 2021).

Mapa 3. Principales consumidores de carbén en Coahuila, 2022
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Es asi que los pequefios y medianos mineros destinan practicamente la totalidad de
su produccion a la CFE para generar energia eléctrica, mientras que el Grupo Acerero del
Norte provee a esta empresa paraestatal y también autoconsume el carbdén (térmico) para
satisfacer sus hornos en los que tiene lugar la producciéon de acero. En conjunto, ambos
destinos consumen 88% del carbon producido en la region. El 12% restante satisface las
necesidades de so6lo dos industrias mas ubicadas al interior del territorio estatal. En otras
palabras, la Regiéon Carbonifera posee una industria minera regional sin ninguna articulacién
productiva con otras entidades ni con el mercado internacional. Esto la hace una industria
vulnerable a cualquier cambio de la demanda, pero también totalmente distinta a la mineria
metalica nacional, en especial a la mineria de metales preciosos, ya que la produccién de esta
rama mantiene una marcada subordinacién geografica con la economia estadounidense a
pesar de estar dominada por la empresa mexicana Fresnillo Plc (Téllez y Sanchez, 2022).

La problematica geografico-econémica de la Region Carbonifera

A finales de 2019, la Regién Carbonifera de Coahuila entré en una fuerte crisis econémica. El
origen de esta situacion se origin6 cuando la Comisién Nacional de Control de Energia
(Cenace) decidi6 cancelar los contratos de compra de carbén de la CFE con el objetivo de
evitar el "coyotaje" y el acaparamiento que derivé en el sobreprecio de la tonelada del
mineral. Si bien esta situacién coyuntural reafirm6 que el carbdn es una pieza angular del
desarrollo de este territorio, también puso en evidencia tres problemas estructurales que
caracterizan su presente y determinan su futuro: 1) la pérdida de empleo e inseguridad
laboral; 2) la negligencia y violencia industrial; y 3) la falta de regulacién ambiental. A
continuacién se discute brevemente cada una.

1) Pérdida de empleo e inseguridad laboral

De acuerdo con el Servicio Geologico Mexicano (SGM, 20212), el sector minero-metalurgico
gener6 38 244 empleos nuevos, sumando un total de 406 179 puestos de trabajo. De ellos la
rama 11 dedicada a la extraccidon y beneficio de carbon mineral, grafito y minerales no
metalicos aport6 8.8% del total. La grafica 2 muestra la evolucion del empleo generado por
esta rama durante el periodo 2002-2021. El primer problema que se observa es que el
numero de empleos creados registra un comportamiento bastante irregular. En 2005 se
registr6 el mayor incremento cuando se sumaron 2 245 plazas. Sin embargo, durante el
mismo periodo también se presentaron caidas importantes, en especial en 2019 y 2020
cuando se perdieron 3 789 puestos de trabajo, nimero preocupante en una region en la que
la mineria del carbén es la principal actividad.

Esta drastica fluctuacién del empleo en la rama 11 obedece, para el caso de la mineria
del carbédn, a que es una actividad altamente condicionada por las oscilaciones de 1a demanda
regional. De esta manera, cuando la CFE o Altos Hornos de México realizan cualquier cambio
en su produccion, o cuando se presenta algin conflicto laboral o politico en sus operaciones,
el empleo en la industria carbonifera se modifica de manera sustancial. Esta dependencia
quedd en evidencia cuando la CFE canceld y luego renovo sus compras de carbon, y también
cuando en 2020 la Fiscalia General de la Republica present6 una acusacion contra el director
general de AHMSA por lavado de dinero, cohecho y defraudacion fiscal (Nava, 2020). La
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pérdida de empleos mejoro hasta 2021 cuando se crearon 1 451 puestos, rompiendo con la
tendencia negativa registrada desde 2013 (grafico 2).

Grafica 2. Variacion anual en el ndmero de trabajadores en la rama minera 11, 2001-2021
2,500 2,245

2,000 1,7141 654
1,500
1,004 941
1,000 833
575 531
50 I 140 I
- —
L i -

-500 389 I
-1,000 44 -671 -682
-916
-1,500 -1,191
-1,514

-2,000

1,451

o

o

-2,500

A

NIRRT R\ RN S BRI SR TS, SN A SN RN RN R BN, - JO S e
W7 AR ADT DT AT AT ADT ADT DT ADY DT ADT ADT ADY AR ADT ADT ADY AR AD

Fuente: elaboracion propia con datos del SGM (2021b).

Aunado a la fragilidad del empleo se encuentra la reducida participacién de la mineria
carbonifera en el empleo nacional. Los puestos generados por la industria minero-
metaldrgica representaron en promedio 1.8% del empleo total en México durante el periodo
2001-2021 (SGM, 2021a), mientras que los trabajadores del carbon representaron 0.8% de
la poblacién ocupada a nivel nacional con 7 620 trabajadores contabilizados en el dltimo
Censo Econémico (INEGI, 2019). Como se muestra en el cuadro 3, la mineria del carb6n a
nivel regional aporta 12.2% del personal ocupado, siendo Progreso el municipio con el valor
relativo mas alto (61.9%) y Sabinas con el menor (3.3%), mientras que Muzquiz es el que
registra una mayor produccion bruta total por personal ocupado con un valor de 725 pesos.

Cuadro 3. Personal ocupado en la Regién Carbonifera, 2018

Personal Personal ocupado | POT/ Produccién bruta PBT/

Municipio ocupado en la mineria del POC total (PBT) POC

total (POT) carbén (POC) (%) (millones de pesos) | (pesos)
Juarez 61 6
Muzquiz 12,702 3,504 27.6 2,540 725
Progreso 155 96 61.9
Sabinas 27,819 911 3.3 64 70
San Juan Sabinas 6,366 1,258 19.8 424 337
Total regional 74,103 5,769 12.2 10,561 1,831

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2019).

El trabajador de la mineria del carbén presenta un tercer problema que también ha
persistido por décadas: el estar bien pagado respecto a otras actividades que existen en
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Coahuila, a la vez que, paraddjicamente, también es reconocido por recibir un reducido nivel
de ingresos y laborar un alto nimero de horas en comparacién con sus pares de otras
entidades y paises. Aunque los datos del salario son poco precisos, se estima que un minero
del carbon percibe un ingreso promedio mensual de entre 12 000 y 16 000 pesos, el cual
incluye un bono de producciéon (Martinez et al., 2018). En cambio, el salario del obrero de la
magquila oscila entre 6 150 y 7 200 pesos al mes (Quintero, 2023). Por esta situacién es que
los propios carboneros opinan que los salarios, las vacaciones, el pago de horas extra y la
perspectiva de progreso laboral son mejores en esta industria que en otras actividades
econdmicas (Colin-Castillo, 2021).

Esta relacidn positiva, sin embargo, se invierte cuando se compara a nivel mundial el
salario del carbonero mexicano. Por citar un ejemplo, un minero del carbén de Estados
Unidos percibe alrededor 112 146 pesos al mes; es decir, un salario entre 7 y 9 veces mayor
que el de su par en México, aunque ambos realizan practicamente la misma labor.

A este rasgo paradodjico se suma que México es uno de los paises cuyos mineros
laboran una mayor cantidad de horas, 47.7 horas por semana, jornada superada sé6lo por los
trabajadores mineros de Hong Kong y Pert que cumplen con 50 y 54 horas semanales,
respectivamente (Gonzalez, 2011). Dicho en otros términos, los mineros mexicanos, y entre
ellos los carboneros, laboran por un ingreso bajo y durante una jornada mayor a la de sus
pares de otras naciones mineras.

Estas condiciones estan asociadas, por un lado, con el hecho de que Uinicamente 15%
de los mineros del carbdn se encuentran sindicalizados. De esta manera, el éxito o debilidad
de alguna demanda laboral se sustenta en la relevancia econémica de la industria carbonifera
en la region y no en la fortaleza de la organizacién colectiva (Quintero, 2023). Por otro lado,
la persistencia de estas condiciones laborales se vincula con la falta de un programa de
empleo que contemple el desarrollo de alternativas productivas para la Regién Carbonifera.
Por lo que a pesar de que la CFE restablecio los contratos de suministro de carbén, éstos son
por un plazo de tres afios, lo que contintia colocando a los mineros en la inseguridad laboral.

2) Negligencia y violencia industrial

En la Region Carbonifera también prevalecen pésimas condiciones de seguridad laboral, sin
embargo, éstas sdlo cobran atraccion mediatica cuando ocurre un evento en el que se pierden
vidas humanas. El suceso mortal mas reciente sucedid el 3 de agosto de 2022 en la mina EIl
Pinabete, ubicada en el municipio de Sabinas. En este “pocito” diez mineros quedaron
atrapados en los tineles al presentarse una inundacidn ocasionada por el ingreso vertiginoso
de millones de litros de agua acumulados en una mina aledafa, la cual habia sido abandonada
décadas atras sin ningun plan de cierre. Este incidente pone en evidencia una problematica
que se ha repetido de manera sistemdtica desde el origen de la mineria del carb6n de
Coahuila. El primer caso documentado se presenté el 31 de marzo de 1883 en San Felipe el
Hondo. La Organizacion Familia Pasta de Conchos, que surge a raiz del siniestro en la Unidad
Minera Pasta de Conchos en 2006, ha documentado mas de 300 eventos mortales en los que
han fallecido 3 146 trabajadores en el periodo 1883-2022. La grafica 3 muestra la evolucion
del saldo negro de esos 139 afios. Si se agrupan por periodo presidencial, se observa que 70%
de los fallecidos en las minas de carbén se registré durante la dictadura porfirista al sumar 2
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206 casos. Uno de los mas lamentables fue el ocurrido en San Felipe el Hondo el 31 de enero
de 1902, en donde 141 mineros murieron al explotar la mina en la que laboraban tras la
acumulacion de gas grisu. En esa época no se habian inventado los detectores de este gas
cuyo principal componente es el metano (Flores, 2022).

Grafica 3. Registro de fallecidos en la industria del carb6n en Coahuila, 1883-2022
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Fuente: Elaboracion propia con base en Martinez et al. (2018) y Organizacion Familia Pasta
de Conchos (2023).

El segundo sitio lo ocupa la administracion federal de Gustavo Diaz Ordaz con 159
fallecidos, de los cuales 153 hacen referencia a los mineros que perdieron la vida tras una
explosion en las minas del pueblo de Barroteran el 31 de marzo de 1969. El siniestro se
presenté porque Minera Guadalupe, empresa creada y administrada por el Estado para
suministrar carbon a Altos Hornos de México, entonces también de propiedad estatal, no
aplicé las medidas de seguridad para detectar la acumulacién de gas grisd que ya se conocian
desde 1910. La magnitud de la tragedia fue tal, que la edicién de la revista Life le dedicé su
portada con el titular “El infierno de Barroteran”, junto con la fotografia de uno de los mineros
que participaron en el rescate, pues todos los cuerpos fueron entregados a sus familias
(Escobar, 2022). La cobertura mediatica del caso también hizo publico que los mineros
fallecidos no estaban registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), practica
que hasta el dia de hoy persiste en las minas de la Regién Carbonifera y que, entre otras
afectaciones, imposibilita el pago de una jubilacion y de una pension por incapacidad ante un
accidente de trabajo o enfermedad, asi como la asignacién de una pensién y el acceso a la
seguridad social de los deudos.

El gobierno federal de Vicente Fox Quezada registra la tercera posicion con 115
mineros del carbén muertos. Sin duda la explosién en la Unidad Minera Pasta de Conchos es
la peor tragedia acontecida en esta administracion. El 19 de febrero de 2006, en esta mina
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propiedad del conglomerado Grupo México quedaron atrapados y murieron 65 de los 73
mineros que se encontraban laborando al momento del estallido por acumulacién de gas
grisu. Los trabajadores que lograron salir presentaron quemaduras de primer y segundo
grado y solo dos cuerpos se rescataron.

El sitio minero ya tenia registros de violaciones a las normas de seguridad e higiene
desde por lo menos seis afios antes, entre ellas la falta de capacidad del sistema de ventilaciéon
para dispersar el gas grisu. Sin embargo, ni la empresa ni tampoco la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS) dieron seguimiento a las fallas detectadas. Es por este motivo que
la Organizacion Familia Pasta de Conchos sefiala que la explosion ocurrida en esta mina no
se puede calificar de accidente, pues no fue un evento fortuito e impredecible, sino previsible
y evitable (Martinez etal., 2018: 20). Tiempo después de ocurrida esta tragedia que Napoleon
Goémez Urrutia calificé de “homicidio industrial” (Gémez, 2014: XXIV), Grupo México tomoé la
decision de suspender el rescate de los 63 mineros tomando como sustento los peritajes
elaborados segun los criterios de la propia empresa. La STPS, por su parte, determin6 el pago
de pensiones por un valor menor al no considerar el salario completo de los trabajadores,
tanto de los 25 mineros sindicalizados como de los 38 que pertenecian a la empresa
subcontratista General de Hulla (Martinez et al.,, 2018).

El caso de Pasta de Conchos se repite en otras comunidades de la Regién Carbonifera
donde las muertes “a veces abarcan generaciones” (Martinez et al., 2018: 31). Esta violencia
estructural e impunidad histérica consistente en poner en riesgo la salud y la integridad fisica
de los mineros con el objetivo de obtener un mayor margen de ganancia, sin que el Estado ni
mucho menos las empresas se hagan responsables, es lo que los habitantes de Coahuila
llaman “carb6n rojo”. El mismo carbén que sustenta las operaciones siderurgicas de AHMSA
y el que la CFE adquiere para proveer de electricidad a la industria nacional y extranjera
asentada en el estado de Coahuila.

3) La falta de regulacién ambiental de la industria del carbén

Hasta 2018 se habian otorgado en la Region Carbonifera 932 titulos de concesion minera, de
los cuales 836 se localizan completamente dentro de la demarcaciéon cubriendo 7 478.7 km?,
lo que equivale a 45.6% del territorio regional. Juarez es el municipio con mayor superficie
concesionada con 88.1% de su territorio autorizado para el desarrollo de actividades
mineras, seguido de Progreso con 82.1%, Sabinas con 63.1% y San Juan Sabinas con 51.4%.
S6lo Muzquiz tiene bajo concesion 15.3% de su subsuelo municipal (cuadro 4).

Cuadro 4. Superficie concesionada a la mineria en la Regién Carbonifera de Coahuila, 2018

Municipio Superficie concesionada (km?2) | Territorio municipal (km?2) %

Juarez 2,165.8 2,458.1 88.1
Muzquiz 1,267.5 8,288.4 15.3
Progreso 2,386.8 2,886.5 82.7
Sabinas 1,246.5 1,976.3 63.1
San Juan Sabinas 412.1 802.4 51.4
Total regional 7,478.7 16,411.7 45.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de Secretaria de Economia (2018).

267




[SIDRO TELLEZ Y MARIA SANCHEZ

Bajo el amparo de la Ley Minera de 1992, todavia vigente, las empresas fueron libres
de elegir la ubicaciéon y la extension de las concesiones mineras (Téllez y Morales, 2023).
También pudieron solicitarlas sin ninguna limitante en su nimero. Por ello, AHMSA acapara
mas de 80% de los titulos mineros otorgados en la regién por medio de sus filiales Minera
Carbonifera Rio Escondido (MICARE), Minerales Monclova (MIMOSA) y Minera del Norte
(MINOSA). Y al igual que sucede en otras partes del pais, el Estado ha permitido el traslape
geografico de las concesiones mineras con las zonas urbanas, las areas de cultivo y las zonas
de proteccién ambiental. Es el caso del Area de Proteccién de Recursos Naturales Don Martin,
la cual incluye la conservacion del Rio Sabinas mediante el Convenio Relativo a los
Humedales de Importancia Internacional (RAMSAR). Esta drea ocupa una superficie de 603
123 hectareas, la cual se extiende desde Muzquiz, donde nace el rio, pasando por Palad, San
Juan Sabinas y Sabinas, hasta la presa Don Martin localizada en el municipio de Juarez (mapa
2). Es decir, cruza los municipios carboniferos cuyo subsuelo casi en su totalidad se encuentra
concesionado a la mineria. Esta coincidencia ha contribuido en la conversién del Rio Sabinas
en vertedero de residuos peligrosos industriales e incluso de la modificacién de su cauce por
las operaciones mineras (Martinez et al., 2018).

De esta manera, la falta de regulaciéon ambiental es otro problema estructural de la
region, pues con el mismo desenfreno con el que se otorgaron las concesiones mineras, las
empresas han sido libres por décadas de generar emisiones contaminantes y depositar sus
residuos en cualquier sitio de la region, sin practicamente ninguna regulacion ni sancion.

Aunque el problema se presenta desde la fase de extracciéon, es durante la
transformaciéon del carbon que se genera el mayor impacto ambiental. Es el caso de las
plantas carboeléctricas estan catalogadas como los principales vectores de contaminacion de
esta industria, en especial porque afectan la calidad del aire, ya que la transformacion del
carbon emite particulas finas (PM 2.5), diéxido de azufre, mercurio, plomo, biéxido de
carbono, entre otros elementos. Para los trabajadores de estos sitios significa la exposicion a
polvos de carbén y con cristales de silicio, lo cual esta asociado a padecimientos como la
neumoconiosis, silicosis y enfermedad pulmonar obstructiva crénica (EPOC). Para los
habitantes de las comunidades circunvecinas representa el riesgo de padecer enfermedades
respiratorias agudas y crénicas, trastornos neurologicos, entre otros impactos a la salud
(Ahern, Hendrix, Conley, Fedorko, Ducatman y Zullig, 2011).

Aun asi, la principal critica hecha a las centrales carboeléctricas es sin duda la
generacion de gases de efecto invernadero (GEI). La generacidn de electricidad con carbdn
registra la mayor intensidad de emisiones de GEI por unidad de energia producida que otros
combustibles fosiles. Por ejemplo, emite 45% mas GEI que el gas natural. Por este motivo es
que la comunidad internacional ha emprendido el cierre de este tipo de centrales de energia
como medida urgente para reducir el calentamiento global. México se ha adherido en este
sentido a varios acuerdos internacionales, entre ellos al Acuerdo de Paris, pues aunque las
tres centrales que existen en el pais producen en promedio 4% de la electricidad, son
responsables de 22.2% de las emisiones de CO2 a nivel nacional (Miller y Atten, 2004). Por
este motivo los grupos ambientalistas han puesto la atenciéon en Coahuila para que la
industria del carbdn ceda el paso a las fuentes de energia renovable. Pese a los problemas
hasta aqui sefialados, para los mineros la perspectiva es la opuesta. Para ellos el cierre de la
planta de Rio Escondido y de Carbon II implicaria la pérdida de 5 030 empleos (Davila y
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Valdés, 2021). Para los empresarios el retiro progresivo del carb6n involucra encontrar una
fuente que sea capaz de proveer 60% de la matriz energética estatal.

Han surgido asi distintas propuestas para avanzar hacia lo que se ha llamado como
“transicion justa” (Colin-Castillo, 2021: 4), las cuales se pueden agrupar en aquellas que
buscar continuar con la explotaciéon del carbén y las que promueven su abandono. En las
primeras se encuentra el proyecto de construir una nueva planta termoeléctrica en el
municipio de Nava con un sistema de captura de emisiones contaminantes moderno.
También se propone crear un complejo carboquimico para transformar el mineral en
insumos usados por industrias distintas a la siderdrgica y eléctrica, logrando asi la
diversificacion del mercado del carbdn. Sin embargo, dos de ellas destacan debido a las
afectaciones que podrian generar y porque estan siendo promovidas por actores con alto
nivel de influencia como el Cluster de Energia de Coahuila A. C. y el gobierno estatal.

La primera es el aprovechamiento del carbén en la industria metaltrgica, es decir, en
proveer un volumen mayor de este mineral a empresas como Met-Mex Pefioles en Torredn
(Colin-Castillo, 2021). Ademas de implicar un aumento en la generacion de GEIl y de residuos
industriales peligrosos, esta propuesta resulta inviable econ6micamente, ya que 80% de las
operaciones de la empresa se basan en el consumo de gas natural, el cual tiene un menor
costo que el carbon (Industrias Pefioles, 2021). Pero de suceder supondria el fomento de una
industria que, con coque de carbén y sin él, no ha logrado resolver las denuncias interpuestas
desde 1998 por contaminar la sangre de 38 mil nifios con distintos grados de plomo (Palacios,
Torres y Nuifiez, 2022).

La segunda alternativa que sobresale es el aprovechamiento del gas shale (lutitas)
contenido en la Provincia Petrolera Sabinas-Burro-Picachos mediante el fracturamiento
hidraulico o fracking (Cluster de Energia y Universidad Auténoma de Coahuila, 2022). Esta
cuenca comprende 31 municipios de Coahuila, entre ellos los cinco que conforman la Region
Carbonifera. Entre otros impactos, distintos estudios han reportado que la explotacion de
este hidrocarburo no convencional aumenta la presion hidrica de los sitios donde se emplaza,
ya que por la baja permeabilidad de las lutitas se necesitan inyectar grandes cantidades de
agua para extraer el gas, lo que a su vez eleva de 10% a 30% el consumo local de agua
(Morales y Roux, 2018). En una entidad como Coahuila que est4 bajo amenaza de quedarse
sin agua en 2050, estos datos ponen en cuestion la viabilidad ambiental de esta propuesta.
Ante ello, se ha sugerido construir o reforzar el marco regulatorio y exigir a las empresas
planes especificos de accidn para mitigar o compensar estas afectaciones (De la Vega y
Ramirez, 2015). Sin embargo, al igual que sucede con la mineria del carbon, los 47 pozos
abiertos hasta ahora en Coahuila carecen de la aplicacién de tales medidas, con lo que esta
alternativa se suma al escenario de inseguridad y negligencia industrial presente en la region.

Respecto a las iniciativas de abandonar el uso del carb6n en la industria, destaca la
intencién de impulsar el uso de diferentes tipos de desechos en la produccién de cemento y
concreto (Escobar y Pesqueria, 2021). Es decir, se busca sustituir el carb6on por medio del
aumento de la incineracién en hornos cementeros de neumaticos, aceites y escorias
industriales, asi como de desechos sdlidos urbanos, principalmente de plasticos. Para la
industria cementera quemar residuos es una practica que ha representado un beneficio
econdmico al disminuir los costos en combustible, en especial de coque de petréleo. También
le ha derivado en ingresos extras por la venta de bonos de carbono por medio del Mecanismo
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de Desarrollo Limpio (Torres, 2019). Sin embargo, distintas investigaciones han
documentado que esta practica, también conocida como coprocesamiento, genera emisiones
a la atmosfera que contienen dioxinas, furanos y metales pesados, elementos que, ademas de
poner en grave riesgo la salud de los habitantes que rodean estas instalaciones, permanecen
en el medio fisico por cientos de afios (Ecoldgica Santo Tomas et. al., 2023). Asimismo, se ha
sefialado que quemar la basura industrial y urbana impulsa un modelo de gestion de residuos
que privilegia la incineracién en lugar de evitar la generacién de los mismos o apostar por su
reutilizacién y reciclaje. Aunado a esto, cuando la incineracion se torna el eje de la gestion de
residuos, el comercio intermunicipal, interestatal e incluso transfronterizo de basura se
incrementa y con ello las afectaciones mencionadas, ya que la produccién de cemento
requiere no so6lo de un flujo permanente de desperdicios para operar, también de su
incremento constante segun los requerimientos del mercado (Torres, 2019). En la actualidad,
la incineracién de basura en plantas cementeras, entre otros actores apoyada por el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF), es una estrategia que va en aumento como los conflictos
sociales asociados a ella (Torres y Téllez, 2019). En la cementera Holcim ubicada en Ramos
Arizpe, la mitad de la energia proviene de los residuos. La proporcién en la planta de Cemex
en Torredn es de poco mas del 30% (Ecolégica Santo Tomas et. al., 2023). Es por ello que, a
laluz de los problemas mencionados, esta alternativa necesita ser evaluada de nueva cuenta,
pues de lo contrario, puede hacer sinergia con los impactos ambientales ocasionados por la
industria carbonifera que busca solucionar.

Conclusiones

El surgimiento, estructuraciéon y dindmica de la Regién Carbonifera de Coahuila evolucion6
alrededor de los yacimientos de la Cuenca de Sabinas, y mas recientemente, también de los
de la Cuenca de Fuente-Rio Escondido. Desde hace mas de un siglo, la produccién de carbén
de esta region se dirige, y en el corto plazo seguira destinandose, hacia la industria
siderurgica de Monclova y hacia las centrales termoeléctricas ubicadas en Nava. Los actuales
niveles de reservas permiten afirmar que esta industria no enfrenta cuestionamientos de
pervivencia. Sin embargo, la producciéon de carbdn de esta regién mostraba indicios de una
fuerte depresion desde 2011. La decision de la CFE de dejar de comprar este mineral por
carecer de calidad y por tener un sobreprecio, confirmé esta situaciéon como también la
fragilidad econémica que caracteriza a este espacio minero. A ello hay que sumar que el
Grupo Acerero del Norte atraviesa una fuerte crisis econdmica y politica, y que la central de
Rio Escondido entr6 en la fase final de su vida util, mientras que la central Carbon II lo hara
en 2029. La region enfrenta ademas un nuevo desafio: la descarbonizacién de la economia
mexicana planeada para 2030 acorde con los compromisos internacionales adquiridos para
combatir el cambio climatico.

Ante este escenario el futuro de la Regién Carbonifera resulta incierto. No asi los
problemas de este espacio que desde su origen han permanecido como rasgos estructurales.
Las cifras aqui expuestas proyectan la continuidad de la débil participacion del empleo en la
mineria del carbdn respecto al total nacional en los proximos anos, sobre todo si se tiene en
cuenta el aumento de la mecanizacion y la automatizacion que en la actualidad se observan
en la mineria mexicana. La dependencia econémica hacia sélo dos industrias plantea de igual
manera la persistencia de la fragilidad en conservar el empleo minero, mientras que la
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reciente recuperacion de la industria maquiladora, merced al regreso del nearshoring a la
zona fronteriza del pais, parece indicar que la mineria del carb6on seguira siendo la mejor
opcion de los habitantes de la region en términos de salarios.

La falta de registro ante el IMSS, que imposibilita la prevencién y remedio de los
riesgos que los mineros puedan presentar en su salud y economia, al mismo tiempo que
compromete su futuro y el de sus familias, y el incumplimiento de las medidas minimas de
seguridad laboral y ambiental para realizar la explotacion del carbdn, son actos que de igual
manera se repiten de manera sistematica sin que ningiin empresario se haga responsable por
la pérdida de muchas vidas y por las afectaciones al ambiente. La accidn del Estado, en sus
distintos niveles, también ha sido insuficiente y en muchas ocasiones ha caido en la tolerancia
complice que termina por contribuir con la negligencia industrial presente en la region.

Por lo que, si bien la reestructuracién econémica de este espacio minero requiere de
la diversificacion productiva y de una alianza entre los distintos actores involucrados,
también es cierto que primero necesita enmendar estos graves y persistentes problemas para
enfrentar asi el reto de una transicién justa, ya sea que se busque continuar con el
aprovechamiento del carbén o transitar hacia una economia alejada de la extraccion de este
mineral.
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