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Resumen

Las acciones del Programa Monterrey Metropolitano 2040 dentro de sus estrategias y lineas
de accidn, es fortalecer y posicionar a la metrépolis en un vector geografico de innovaciéon
tecnolégica, asi como un destino atractivo y confiable para invertir, emprender y hacer
negocios a nivel nacional e internacional, es decir, la regulaciéon y promocién de fomentar la
inversion privada predisponiendo una eficiencia logistica comercial ponderando una
vocacion econdmica sobre el Eje Transnacional del T-MEC.

La investigacion sostiene por hipotesis que el crecimiento urbano industrial de la
periurbanizaciéon metropolitana oriente de Monterrey, responde a la ldgica social impuesta
por la reproduccion del capital privado, como resultado y reflejo del comportamiento de la
dimension espacial de la economia neoliberal; que debera responder a los escenarios de la
globalizacién transnacional y la competitividad econémica a través de la logistica comercial
y la cadena de suministro, condicionando por el Eje Transnacional del T-MEC.

Se aplicard una metodologia mixta se partira del procesamiento y digitalizacion de la
base de datos a escala conveniente del sistema de informacién geografica, y la utilizando el
método deductivo bajo el planteamiento tedrico de la geografia regional de los corredores
industiales, tomando la unidad territorial que confiere el Eje Transnacional del T-MEC. El
objetivo es identificar y evaluar la unidad territorial que comprende el Nodo de Interaccion
Economica, aprovechando la posicion estratégica con respecto al eje logistico, puntos de
enlace y de conectividad con otras regiones, y el acceso a diferentes sectores productivos.

Los resultados en los tramos que comprende el eje estdn re-orientando una
reconfiguracion territorial para el desarrollo econdmico industrial de innovacion
tecnoldgica, induciendo el suelo mixto. Las conclusiones versan sobre el vector geografico de
empresas, centros de investigacion, proveedores de servicios y corporativos globales, que
promueven una creatividad y conocimiento de la tecnologia intensiva para resolver
problemas complejos de nuestra sociedad en los diferentes campos como: medicina,
biotecnologia, industria farmacéutica, automotriz, naviera y aeroespacial, entre otras,
respondiendo a la l6gica impuesta por la reproduccion del capital inmobiliario, a través del
modo de produccion capitalista; reflejando el comportamiento de la dimension espacial de
una urbanizacion neoliberal.

Conceptos clave: 1. Eje Transnacional del T-MEC, 2. Periurbanizacion Metropolitana, 3.
Nodo de Interaccién Econémica.

1 Profesor Investigador del Departamento de Urbanismo del Centro de Ciencias del Disefo y de la Construccion,
Universidad Auténoma de Aguascalientes, Actualmente Secretario Técnico de la Maestria en Planeacién Urbana,
tonahtiucm@gmail.com

2 Maestra en Planeacion Urbana, UAA; y Maestra en Administracion, UNAM, tecadmon2011@gmail.com



TONAHTIUC MORENO Y CELESTE GARCiA

Introduccion

Un parque industrial es conocido también como cinturén industrial, es un espacio territorial
en el cual se agrupan una serie de actividades industriales, que pueden o no estar
relacionadas entre si. Tienen la particularidad de poseer una serie de servicios comunes, los
cuales son: abastecimiento de energia eléctrica, abastecimiento de agua con diversos tipos
de tratamiento, servicio de vigilancia, porteria, tratamiento de aguas servidas, etc.

Los lugares donde se realiza un parque industrial tienen que tener algunos requisitos
para la correcta ubicacion de plantas industriales, estaciones eléctricas, plantas municipales
de tratamiento de aguas residuales, sistemas de manejo de desechos sélidos, los cuales deben
emplazarse en terrenos favorables donde la orografia es fundamental por la accesibilidad y
las instalaciones y redes de infraestructura que debe implementarse.

Desarrollo de infraestructura para el transporte de la mano de obra, ubicacién y
magnitud de los mercados o areas de servicio, impuestos y aranceles, la disponibilidad de los
servicios publicos, ambiente natural y social, y la aceptacién de las comunidades que pueden
ser afectadas positiva o negativamente, bajo una consulta ciudadana, sobre todo como se
implementara un sistema de tratamiento y eliminacién de desechos y la menor cantidad
posible de fuentes de contaminacion.3

Ahora bien, un area industrial es un terreno subdividido en lotes que se encuentran
en venta o renta para establecer o edificar empresas fabriles, éstas no se construyen con
anterioridad, ni poseen servicios y administracién comunes que cuentan con ciertas
facilidades para el establecimiento de industrias de todo tipo, tamafio y que en ellas se puede
establecer parques industriales propiamente dicho.

Una zona industrial es una superficie de tierra, dentro o fuera de un area urbana
designada para uso industrial en el plano regulador de la ciudad, puede o no estar urbanizada,
pero a diferencia del area industrial tiene residencias y comercios. La zona industrial es el
término frecuentemente utilizado en la planeacidn segin ciertas caracteristicas urbanisticas,
geograficas y sociales, que destinan zonas de la ciudad para la localizacién de empresas
industriales.

Por lo tanto, cada eje logistico debe responder a los escenarios de la globalizacién
transnacional y la competitividad econémica, dentro de su escala territorial geoecondmica,
debe adaptarse a la territorialidad y conectividad regional, la habitabilidad y productividad
industrial de cada regién respondiendo a un proceso de urbanizaciéon neoliberal en cada
tramo de su secuencia espacial por medio de un corredor industrial tecnificado,
predisponiendo una infraestructura urbana que cuente con todos los servicios basicos,
siendo la base territorial del redisefio de la ingenieria urbana a favor de los TIC’s, no
solamente los artefactos que insertan en los cascos urbanos de las ciudades, sino un un “Nodo
de Interaccién Econémica” crea una ciudad inteligente.

Actualmente, en nuestro pais se ha impulsado la construccién, expansiéon y conexiéon de un
sistema de carreteras, infraestructura férrea, equipamiento aeroportuario y la
modernizaciéon de puertos maritimos como claves en el comercio internacional, y el
posicionamiednto de las empresas transnacionales, nacionales y los corporativos globales de

3 http://www.arghys.com/construcciones/parques-industriales.html
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los diferentes sectores econdmicos que operan de forma competitiva dentro de los escenarios
de la globalizacién transnacional y la competitividad econdémica, conformando una
estructura productiva sobre una base territorial regional de los ejes logisticos comerciales.

El Eje Transnacional del T-MEC cuenta con una trayectoria longitudinal de 1,127 Km.
partiendo de la Zona industrial Vallejo-Azcapotzalco, CDMX, pasando por varias entidades
federativas, regiones, sectores metropolitanos hasta la ciudad fronteriza de Nuevo Laredo al
noreste del pais. Describiendo en primera instancia este trabajo el tramo de la Regién
Metropolitana Saltillo-Monterrey que conforma parte de la secuencia espacial del Eje
Transnacional del T-MEC y comparten una vinculacién y un enlace de conectividad y
territorialidad regional, una habitabilidad y productividad industrial dentro de un brazo
econdmico que conecta a las dos metropdlis, manteniendo una logistica comercial con
Estados Unidos de Nortedmerica hasta Canada.

Dentro de este proceso de crecimiento urbano industrial registrado en la Regi6n
Metropolitano Saltillo-Monterrey se describe la formacidon de una estructura econémica en
un espacio en el que actuan las externalidades, incidiendo una urbanizacién neoliberal,
aprovechando la posicion estratégica que sitiia puntos de enlace y de conectividad con varios
poligonos industriales y el acceso al diferentes sectores productivos, se determind bajo un
trabajo colegiado andlizar y evaluar las politicas estratégicas industriales y los instrumentos
de planeaciéon regional del Programa Monterrey Metropolitano 2040, y exponer el
comportamiento de los procesos de ocupacién y organizacion del territorio y las
transformaciones productivas de la periurbanizacién metropolitana oriente de Monterrey.

En segunda instancia se describird la periurbanizacién metropolitana oriente de
Monterrey que responde a la légica social impuesta por la reproduccién del capital
inmobiliario industrial, comercial y de servicios establecido a través del modo de produccion
capitalista; como resultado y reflejo del comportamiento de la dimensién espacial de la
economia neoliberal, respondiendo a la agenda de renegociacion del Acuerdo Comercial del
T-MEC y al Programa Monterrey Metropolitano 2040, siendo dos insrumentos que permiten
promover el desarrollo econdmico regional y aumentar sus ventajas comparativas en la
economia mundial.

También se analiza la importancia del acuerdo comercial del T-MEC, como un
distintivo de la innovacion y la tecnologia y la capacitacion del personal espacializado
encaminadas al desarrollo industrial y la tecnificaciéon de equipos y herramientas y
maquinaria. A su vez se describe una lectura espacial de la periurbanizacion metropolitana
oriente de Monterrey en la fase del proceso de valoracion de las influencias globales en la
productividad, conformando una sinergia las instituciones educativas privadas y publicas, el
gremio empresarial, la sociedad y el gobierno del estado para determinar un poligono
territorial, concebido para el desarrollo de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién
(TICs), adaptando el espacio para la eficiencia, productividad, competitividad, y la innovacion
de la industria de la cuarta transformacidn, integrandose a las zonas industriales de Ciudad
Apodaca, al aeropuerto internacional de Monterrey, contiguo a la planta armadora de KIA
Motors en Pesqueria, creando un “Nodo de Interacciéon Econémica”.

Por ultimo se analiza y evalua la urbanizaciéon neoliberal comprendiendo el
proceso de valoraciéon preferente de captacién de actividades productivas econdémicas y
redes de infraestructura, y de TIC’s, promoviendo sobre su trama urbana espacios selectos,
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estructurando la modulacion espacial sobre el Eje Transnacional del T-MEC. Se analizaran
algunos ejemplos comparativos de ciudades inteligentes determinando la importancia de
parques industriales, tecnoparques, parque de investigacién e innovacidn tecnoldgica,
puerto interior o seco, terminales intermodales o multimodales, plantas armadoras
automotrices, plantas armadoras aeroespaciales, plantas ensambladoras de camiones, entre
otros.

Metodologia

Através de una metodologia mixta se partira del procesamiento y digitalizacion de la base de
datos a escala conveniente del sistema de informaciéon geografica, utilizando el método
deductivo se plantea la teoria de la geografia regional de los corredores industiales, tomando
la unidad territorial que confiere el Eje Transnacional del T-MEC, el Parque de Investigacion
e Innovacion Tecnoldgica (PIIT), los poligonos industriales, la planta armadora KIA Motors,
y el aeropuerto internacional de Monterrey, en su conjunto conforman un Nodo de
Interaccién Econdmica para la formacién de una estructura econémica en un espacio en el
que actuan las externalidades.

Urbanizacion Neoliberal: Poligonos Industriales

En el mosaico mundial de espacios con diferentes niveles y clases de interaccién con respecto
a sus ejes logisticos, los paises y regiones se enfrentan a situaciones que replantean las bases
de su desarrollo econémico regional, determinando areas o zonas deprimidas, reactivarlas
generando relaciones de competitividad y oportunidades de vincular y enlazar una red de
plataformas logisticas, valorando la conectividad y territorialidad existente, y determinar
comarcas competitivas globales, asentuando una transformacién territorial sobre un eje
logistico con capacidad de emplazar poligonos industriales, e instalar parques de
investigacion e innovacidn tecnolégica, transformando el concepto desde la fabrica hasta el
parque industrial.

Es por estas tendencias aprovechar el sistema de infraestructura y su estructura
urbana existente en cada ciudad o zona metropolitana, ya que diversas regiones
subnacionales se vuelven espacios estratégicos que representan umbrales para extender los
mercados y desplegar nuevas inversiones para enmarcar un territorio en una plataforma
logistica, fortaleciendo la creacion de redes territoriales de caracter exégeno y la
determinacion de una vocacion econdémica de lugar para llevar a cabo una logistica comercial.

El modelo neoliberal se expande y se incorpora a nuevos mercados transformando la
nueva geografia global no representa un paradigma en particular sino establece una
propuesta metodoldgica que determina los escenarios actuales: la globalizacion
transnacional, la competitividad econémica, y la urbanizacién neoliberal, lo cual podria
calificarse como realista y adaptable a los conceptos y a los procesos de desarrollo de los
paises mas industrializados a la red urbana global; en este proceso cambiante su jerarquia
radica sobre los ejes logisticos longitiudinales y tranvesrsales y su dinamica por emplazar un
sistema de plataformas logisticas eficiente para su operatividad dando como resultado
principalmente el emplazamiento de poligonos industriales, siendo un referente primordial

338



ANALISIS DEL EJE TRANSNACIONAL DEL T-MEC EN LA PERIURBANIZACION METROPOLITANA ORIENTE DE
MONTERREY

para lograr el primer acceso y contacto de carga y descarga, la disposicidn lineal de la
secuencia espacial de los corredores industriales que concentra las mercancias recibidas de
los puertos.

Mediante la implementacion de las politicas y estrategias industriales se prevé el
establecimiento de plataformas logisticas, obedeciendo a dos factores esenciales la
infraestructura y estructura urbana de los nucleos urbanos o zona metropolitana mas
cercanos a un eje logistico y la composicién del sistema carretero y ferroviario
principalmente para determinar las adecuaciones pertinentes de los servicios urbanos, la
energia eléctrica, emplazar vias alternas de comunicacién, posicionando una serie de
servicios y comercios alrededor o integradas a los poligonos industriales, el Eje
Transnacional del T-MEC (ver figura 1).

Figura 1: Sector Regional Metropolitano Saltillo-Monterrey
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Propicia sobre el territorio y la region cambios en el proceso de ocupacion y de
organizcion del territorio concibiendo transformaciones productivas y dinamicas
territoriales sobre cada tramo del corredor industrial por su posicién geografica estratégica,
sirviéndose del enlace de varios trayectos por los que pasan muchas de las cargas dirigidas a
los distintos puertos, entrelazando multiples actores y diferentes intereses con una dindmica
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de mercado, que exige una intensa competencia entre regiones y ciudades, el objetivo es la
obtenciéon de una mayor acumulaciéon de inversién y de intercambio de flujos de inversion,
materia prima, mercancias de diversos tipos, bienes y servicios, mano de obra calificada,
tecnologia, financiamiento preferencial a las exportaciones, bajos impuestos arancelarios.

Las corporaciones globales, las empresas transnacionales, los movimientos
financieros y la politica exterior y las estrategias de las politicas industriales a nivel nacional
juegan roles decisivos en la reestructuracion de los ejes logisticos, corredores industriales y
la disposicion de mas poligonos industriales, mientras que simultdneamente se presta mas
atencion a las respuestas a los procesos de regionalizacidon, descentralizacién y
desconcentraciéon de cinturones industriales cercanos a las cabeceras municipales, siendo
cinturones que mas tarde se convertiran en brazos econémicos que impulsan la regién con
vinculaciones de conectividad, de intercambio y sobre todo un potencial para predisponer
areas de reserva a los costados del eje carretero y paralelos a las vias férreas.

El Estado se ha convertido en un importante promotor de su territorio,
georeferenciando su potencial y bondades al contar con una jerarquia internacional del Eje
Transnacional del T-MEC para la competitividad econ6mica e inversiones sobre el Sector
Regional Metropolitano Saltillo-Monterrey, siendo de los estados de México mas
desarrollados en el drea econdmica. Su actividad de empresas e industrias y la creciente
infraestructura los han colocado en la competencia a nivel internacional.

Las ciudades que persiguen el fomento y la descentralizacion industrial, incluyen una
o varias superficies que pueden ofrecer sobre los ejes logisticos o en el interior de la ciudad
en zonas deprimidas. El emplazamiento de un poligono industrial sera la que mantenga las
siguientes caracteristicas: a) la jerarquia de la secuencia espacial de un corredor logistico, b)
cercania con un vector geografico: nucleo urbano o zona metropolitana, c) extension
territorial del poligono, c) recurso hidrico: pozos de agua, d) proveedores establecidos dentro
de la secuencia espacial del corredor, entre otros aspectos, reconociendo que su localizacion
depende en gran medida de los objetivos que se persiguen y de las peculiaridades fisico-
geograficas de la region donde se establezcan la disponibilidad de tierra y de la distribucion
espacial de la infraestructura.

Aprovechando una gran porcidon de tierra dotada de infraestructura y servicios
basicos (derechos de propiedad, alineamiento y derecho de via, accesibilidad, plaza de
acceso, areas de estacionamiento, movilidad regional, transitabilidad interna peatonal, areas
verdes, servicios de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial, planta de tratamiento de
agua, gas natural, alumbrado publico, subestacion eléctrica, telefonia, comunicacion satelital,
espuela de ferrocarril, terminal aeroportuaria a menos de 3 km, estacién de bomberos,
guarderia, centro de capacitacidn, transporte interno del personal, area de contenedores de
basura, aduana interna, servicios de consultoria, oficinas administrativas de la logistica
comercial y de permisos necesarios para la operaciéon de empresas de manufactura, alta
tecnologia y centros de distribucion y inspeccion y seguridad industrial, etc.).

En algunos tramos de los corredores industriales y edificaciones de naves industriales,
las cuales se ofrecen en venta o en arrendamiento a empresas con una capacidad de
almacenaje, y un patio de maniobras y areas de trabajo. Esta inversion de adecuacion y
adaptacién de un sistema de plataforma logistica, se conpensa con la conformacién de una
ciudad inteligente o ciudades contemporaneas suscritas a convenios de acuerdos
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comerciales establece la predisposicion de regiones de libre intercambio mas grande del
mundo, disponiendo las nuevas disposiciones comerciales internacionales el T-MEC
contando con una poblaciéon de 505 millones de habitantes y al hacer la comparativa de
93,000 millones de dolares en 1993, y ahora asciende a 661, 000 millones de délares, si
tomamos como referencia las cifras de 2021. Esta sociedad econdmica genera 5 millones de
empleos en Estados Unidos y otros 5 millones de empleos en México, segin un documento
del US Mexico Center de San Diego.*

Teniendo un cambio sustancial en la transicién demografica y urbana en el marco de
la globalizacion transnacional; implicando una nueva articulacién econémica del espacio
regional del sistema de ciudades, mediante el predominio de los desplazamientos y los
intercambios de informacion y las transacciones comerciales, con la respectiva legislacion de
transporte y comunicaciones sobre los ejes logisticos que se vinculan y se interconectan con
otras regiones.

Los resultados comprenden una progresiva pérdida del espacio publico y la
consiguiente sustitucion de éste por espacios para la inversién extranajera, actuando como
barreras fisicas espaciales que van difuminando la periferia urbana asentuando un contexto
de transformacion formal y tipolégica del paisaje industrial y delimitando los niveles de
ocupacion espacial del corporativo global automotriz y las empresas transnacionales de
autopartes circundantes, condicionando una arquitectura fabril estandarizada a nivel
internacional.

Las conclusiones versan sobre el desarrollo regional, que esta ligado a un proceso de
industrializacién, respondiendo a la légica impuesta por la reproduccién del capital
inmobiliario industrial, a través del modo de produccién capitalista; como resultado y reflejo
del comportamiento de la dimensién espacial de la economia global imperante, impuesta por
los corporativos globales automotrices y las empresas transnacionales de autopartes,
determinando una urbanizacion neoliberal.

Urbanizacion Neoliberal: Smart City

La constante revolucidon tecnolégica marca los parametros de las nuevas ciudades que
apuestan a la comodidad, al control de todo -lo artificial, lo humano y lo natural- con
elementos que envuelven la ciudad, el entorno y el contexto en una era que lo moderno es
obsoleto y la innovacién un modelo de vida, influyendo en un nuevo sistema de ciudad, que
incluyen algunos indicadores internacionales como: “movilidad, salud, seguridad,
tratamiento de aguas, generacion de energia, comunidad y calidad de vida, desarrollo
econdmico y vivienda, asi como manejo de residuos para poder clasificarse como Smart
City”.»

4 https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Dos-anos-del-T-MEC-que-tanto-mas-puede-crecer-la-relacion-
con-EU-20220629-
0009.html#:~:text=Val%C3%ADa%2093%2C000%20millones%20de%20dolares,Mexico%20Center%20de
%?20San%20Diego.

5 https://realestatemarket.com.mx/noticias/mercado-inmobiliario/36489-seis-ciudades-de-mexico-con-
potencial-para-llegar-a-ser-smart-city
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Termino que ha sido manejado mercadolégicamente en ciudades competitivas
econdémicamente, que acentuan un “Nodo de Interaccion Econémica” y una zona dinamica,
basando su funcionalidad y desarrollo urbano en las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TICs). Cada naciéon de acuerdo a su grado de cultura y competitividad
introduce el termino de ciudad inteligente a sus planes gubernamentales adaptando de
acuerdo a sus necesidades y posibilidades los parametros de este sistema urbano complejo
que apunta a la eficiencia, eficacia, productividad, competitividad, innovacién, entre otros
elementos de ultima generacién tecnoldgica que apuntan a la alta calidad de vida, el
equilibrio ambiental y a la sustentabilidad.

En México el Gobierno Federal a través de la Comisién Nacional para el Uso Eficiente
de la Energia formula la siguiente definicion: “Las ciudades inteligentes (Smart Cities)
conectan y comunican a sus habitantes mediante la infraestructura y el uso eficiente de la
tecnologia. La principal propuesta de movilidad es la automatizacién de vehiculos y el
fortalecimiento de los sistemas de transporte publico. Por otro lado, se propone un sistema
de vehiculos compartidos que permita a los usuarios realizar viajes colectivos o individuales.
El concepto de Smart City implica la creacidn de nuevos edificios sostenibles que incorporen
en su disefio caracteristicas que los hagan entornos y espacios agradables para los usuarios
(tanto al exterior como al interior), econémicamente menos costosos, mediante una
reduccion en sus externalidades, y ambientalmente amigables, gracias a tecnologias que
permitan reducir el uso de energia y agua”®.

Cabe sefialar que existen otros indicadores propuestos por distintas organizaciones
destacando y compitiendo con el IMD de Suiza, el Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa (IESE) de Barcelona fusionado con Harvard Business School (HBS), Instituciones
que desarrollaron el programa Master of Business Administration (MBA), consolidandose
como las escuelas de negocios mas importantes del mundo, mismas que analizan los
indicadores que deben tener las ciudades inteligentes a través de IESE Cities in Motion
(ICIM), quienes consideran que las bases de analisis son: Gobernanza, Gestién Publica,
Planificacién Urbana, Tecnologia, Medio Ambiente, Proyeccion Internacional, Cohesion
Social, Capital Humano y Economia.” Siendo las bases para una gestiéon urbana encaminada
al bienestar, la sustentabilidad y el desarrollo de los asentamientos humanos.

En el tramo que comprende de Saltillo a Monterrey constituido por 143.20 kms. de
longitud, y conformando una poblacién de 5.3 millones de habitantes integran estos dos
nucleos urbanos, existe una interaccion comercial de transferencias de tecnologias. Por el Eje
Transnacional del T-MEC reflejando una secuencia espacial dindmica emplazando poligonos
industriales en las inmediaciones de zonas conurbadas y metropolitanas, siguiendo una
trayectoria lineal. A partir del Estado de Coahuila en la localidad Jahuey de Fermiza y la
Trinidad, teniendo como punto inicial Santa Ménica Industrial Park, en Saltillo, Coahuila;
hasta el Parque de Investigacion e Innovacion Tecnolégica (PIIT) en Ciudad Apodaca, Nuevo
Leon (ver figura 2).

6 https://www.gob.mx/conuee/articulos/que-son-las-ciudades-inteligentes.Fuente consultada 21-01-2022
23:00 hrs,

7 https://www.ieseinsight.com. ;cudles son las ciudades mas inteligentes del mundo? Fuente consultada
23.01.22 00:30 hrs
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Figura 2: Contexto Regional Metropolitano Monterrey-Saltillo
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Industrial Park Santa Monica emplazando el Complejo Automotriz Chrysler,
continuando hacia el norte por el Libramiento Norponiente hasta el Complejo Automotriz
General Motors y el Parque Industrial Santa Maria en Ramos Arizpe, continuando en una
trayectoria radial sobre la Carretera Federal No. 40, pasando perimetralmente por la Sierra
Arteaga y la Sierra San José de los Nuncios se llega a la Zona Metropolitana de Monterrey
pasando por los municipios de Santa Catarina, Garza Garcia, Monterrey, y pasando por el
Cerro de la Silla en el municipio de Guadalupe, por la Carretera Federal No. 54 en una
trayectoria lineal se localiza Ciudad Apodaca, actualmente cobra un significado especial la
integracion al Eje Transnacional del T-MEC como se observa en la figura 2, 1as nuevas formas
de apropiacién y uso del espacio como un proceso de segregacion espacial, formando una
produccion espacial del capital global sobre el tejido urbano social de la periurbanizacién
metropolitana oriente de Monterrey.

Transformado la imagen urbana por la disposicion de un segmento urbano industrial
comprendido por zonas industriales, por el emplazamiento de una ciudad inteligente, el
aeropuerto internacional de Monterrey, una zona agricola, y un area residencial del
campestre, y sobre todo por el emplazamiento de la Planta Armadora Automotriz Kia Motors,
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condicionando la movilidad y conectividad urbana metropolitana y regional, y el crecimiento
fisico-funcional de las localidades rurales y urbanas de los municipios de Ciudad Apodaca y
Pesqueria.

El corporativo global automotriz KIA Motors al emplazar su planta armadora
automotriz en el municipio de Pesqueria, y el sector académico y empresarial local del Parque
de Investigacidon e Innovacion Tecnoldgica (PIIT) en Ciudad Apodaca, contemplando los
servicios necesarios para posibles proveedores transnacionales de autopartes, y servicios
especializados ubicados sobre el Eje Transnacional del T-MEC; asi también la predisposiciéon
de emplazamientos de mas plantas armadoras: Daimler, Caterpillar, Hyundai, Navistar
(International), asume un caracter “emblematico”, acentuando las condiciones de un sistema
de infraestructura logistica intermodal con transformaciones productivas y dindmicas
territoriales cercanas al aeropuerto internacional de Monterrey, contiguo a la zona industrial
de Ciudad Apodaca concentrando el parque industrial Apodaca, parque industrial Finsa, MOL
Logistics México, una area residencial del Campestre, integrando una unidad territorial
denominada “Nodo de Interacciéon Econémica”.

Una unidad territorial fomentando nuevas formas de relaciones de enlace de
conectividad y territorialidad regional hacia las ciudades fronterizas de Nuevo Laredo y
Reynosa, donde los niveles habitabilidad y productividad industrial han cambiado su funcién
y su vinculacién competitiva, conformando un entorno complejo en el que interacttian varias
plantas industriales de procesos quimicos, zonas hoteleras y comerciales, tiendas de
autoservicio, instituciones educativas, edificios de gobierno, estaciones de gasolineras y
asentamientos humanos, propiciando una vertiente de crecimiento en la periurbanizacion
metropolitana oriente de Monterrey.

Reconociendo que histéricamente los elementos que han intervenido en la produccion
del espacio en la periurbanizacién metropolitana oriente de Monterrey, no han tenido la
prevencion del ordenamiento territorial y de llevar a cabo un estudio prospectivo de los
escenarios ideales o deseables para esta zona durante los préoximos 40 afios mantenga un
desarrollo y progreso social, simplemente es un contenedor de poligonos industriales
aprovechando la ubicacién geografica del Sector Regioonal Metropolitano Saltillo-Monterrey
y su sistema de infraestructura intermodal y multimodal y su estructura metropolitana para
la urbanizacion neoliberal sobre la secuencia espacial del Eje Transnacional del T-MEC.

Resultados y Discusion

El Estado de Nuevo Le6n cuenta con un crecimiento econdémico, sin embargo, la
administracién publica actual asume un nuevo reto ante la incertidumbre de la renegociacién
del T-MEC que entrelaza multiples actores y diferentes intereses con una dinamica de
mercado, que exige una intensa competencia entre las regiones, conformada por una serie de
ciudades, zonas conurbadas y metropolitanas para la obtenciéon de una mayor acumulacién
de inversion del capital transnacional sobre la secuencia espacial de los corredores logisticos,
que constituyen la optimizacién funcional del desarrollo logistico comercial, su interaccién y
conexion con los puertos, distancias, tiempos de recorrido, transporte de carga ton/dia.,
conectividad regional, umbral de influencia, accesibilidad, movilidad, radio de cobertura de
influencia del sistema regional polinuclear por medio de los circuitos comerciales
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econdmicos de tecnoparques industriales organizados por un sistema de infraestructura
intermodal y multimodal.

Es uno de los estados mas competitivos y con mayor potencial de desarrollo del pais
y generador de una importante dindmica econémica de alcance regional. La influencia de
politicas de integracion internacional expresadas por el documento del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte y el Eje Transnacional del T-MEC son factores que inciden en
la estructura del Programa Estatal de Desarrollo Urbano de Nuevo Le6n 2030, fundamentan,
el identificar los elementos que permiten el equilibrio territorial como la estrecha relaciéon
comercial y de movilidad con Texas.

El sector exportador de Nuevo Le6n muestra una fuerte vinculacion con empresas de
las ramas mas dinamicas, asi como una importante presencia de inversion extranjera. Los
principales productos exportados son aparatos eléctricos, electrénicos, maquinaria y equipo,
autopartes y tracto camiones, productos de hierro y acero, vidrio, quimicos, plasticos y
productos ceramicos. El Eje Transnacional del T-MEC

Las exportaciones estatales han mantenido un crecimiento constante desde 2017
principalmente impulsadas por el sector automotriz, seguido por equipos de generacion
eléctrica y electrodomésticos, los cuales aportan el 62.4% de las exportaciones del estado. El
sector automotriz pasé de representar el 31.6% de las exportaciones en 2015 a 34.9% en
2018, siendo el sector que ha contribuido con el 60% del crecimiento de las exportaciones en
el ultimo afio, sin embargo, este crecimiento pudiera verse afectado durante el 2019 por
factores externos como la demanda y crecimiento del mercado estadounidense y las reglas
del nuevo Tratado Comercial de América del Norte (T-MEC), que puedan incidir en las
ventajas de la manufactura local. Un posible descenso en el crecimiento de las exportaciones
incidira en el sector manufacturero estatal, limitando el crecimiento econémico durante el
2019.8

El gobierno de Nuevo Ledn mantiene un crecimiento del Indicador Trimestral de la
Actividad Econ6mica Estatal (ITAEE), fue de 3.4% para Nuevo Ledn),? mostrando un repunte
en relacion al crecimiento del trimestre 2016 el cual fue de 1.2%, y en promedio mayor al
observado durante el 2017. Sin embargo los datos del Indicador Global de la Actividad
Econdémica (IGAE) del pais muestran una tendencia por debajo del 2% de crecimiento!? lo
que se vera reflejado en las cifras estatales al cierre del afo. Se espera que el crecimiento del
pais cierre alrededor del 2%.

De acuerdo a la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturara (EMIM), el sector en
el estado ha mantenido un ritmo de crecimiento estable alcanzando una tasa de 5.5% durante
el 2018,11 esperando que los dos dltimos meses del afio muestren un ligero descenso por la
estacionalidad. Los sectores que han impulsado este crecimiento son fabricacién de
productos derivados del petrdleo y del carbon con 20.9%, fabricacion de equipo de
transporte con 13.3% y fabricacién de maquinaria y equipo con 7.5%, entre otros.

8 Cifras a octubre 2018. Secretaria de Economia y Trabajo del Gobierno del Estado de Nuevo Le6n.
9 al segundo trimestre de 2018.

10 Crecimiento promedio de los tltimos 12 meses a octubre 2018 del indicador IGAE. INEGI.
11Datos a octubre 2018. INEGI.
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El vector geografico estratégico localizado en la periurbanizacién metropolitana
oriente de Monterrey destinado hacer un lugar de interaccién e intercambio comercial,
habiendo que organizar y agilizar la operacidn logistica, de descarga y almacenamiento de
productos, mercancias, materias primas y equipo, etc.; permitiendo adaptar un sistema de
infraestructura logistico reforzando la vinculaciéon y el enlace de conectividad mas directo a
otras regiones, estimulando la periurbanizacién metropolitana oriente en un Nodo de
Interaccién Econdmica; con la necesidad de optimizar la utilizacién de los contenedores y ser
parte esencial del sistema multimodal, estableciendo un mayor espacio programado para el
margen de maniobras, al mismo tiempo por las exigencias y la necesidad, se hace evidente
ante el crecimiento del comercio internacional en todas partes del mundo contar con la
disposicion inmediata de un equipamiento aeroportuario y un sistema férreo y uno de los
principales ejes transnacionales logisticos.

También se observa una ciudad de Monterrey que ha mantenido la hegemonia
industrial con el posicionamiento de varios parques industriales y la planta armadora KIA
Motors a descentralizado la industria y diversificando su sector productivo y mantener una
vinculacién plena con los puertos e integrando una espiral hacia corredores interregionales
e interurbanos; manteniendo una disposicion de unidades de poligonos industriales,
comerciales, zonas educativas y de capacitacion, distritos de negocios, dreas recreativas y de
esparcimiento, terminales intermodales, espacios que alberga pabellones con salas de
exposicién para una diversidad de eventos nacionales e internacionales, museos, centros
comerciales y una infraestructura hotelera, restaurantes, y centros de salud (ver figura 3).

Figura 3: Periurbanizaciéon Metropolitana Oriente de Monterrey
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Como una unidad territorial y circuitos de servicio y manufacturas dinamicas
susceptibles a la articulacién con otros poligonos industriales de Saltillo, reposicionando
areas dinamicas complementarias para la investigacion y desarrollo tecnoldgico PIIT,
jugando un papel importante en el proceso de industrializacion, partiendo del Eje
Transnacional del T-MEC como un brazo econémico que ha permitido una vinculacién con la
ciudad regiomontana, al estar constituido por los procesos de inversion, comercio y servicios
y de la propuesta de prototipos de emplazamientos de plantas armadoras con estandares
internacionales, incorporando a mas plantas de ensambladoras de camiones.

Monterrey es una unidad territorial caracterizada por su ubicacidn geografica y el
ofrecimiento de un poligono industrial, comercial o de servicios implica lotificaciéon o
subdivision del terreno necesario para los emplazamientos de una ingenieria urbana para
instalar empresas transnacionales de proveedores, con lo que se contribuye al intercambio
de bienes y servicios, transacciones comerciales y de materias primas, productos y de
conexiones a otras regiones para impulsar el desarrollo econdmico regional y territorial
sobre el Eje Transnacional del T-MEC y su intercambio comercial con Estados Unidos y
Canada.

La periurbanizaciéon metropolitana oriente de Monterrey también es una unidad
territorial que ofrece los sistemas innovadores de inteligencia artificial de alta innovacién
estrategica en nanotecnologia, biotecnologia, mecatrénica y manufactura avanzada PIIT. Con
un grado de formalidad con la que se ha desarrollado las areas propensas a la inversion
extranjera, siendo fundamental una actualizaciéon del marco juridico y los instrumentos
normativos de la gestion territorial.

La zona metropolitana de Monterrey ha venido presentando una importante
expansion territorial, con una vertiente de crecimiento hacia el norte y oriente del area que
conforma la periurbanizacion metropolitana, donde se han realizado fuertes inversiones en
los sectores productivos de los desarrollos inmobiliarios de la vivienda, industria, comercio,
y el sector educativo demandando la disposicién de mas espacios, tomando relevancia por su
ubicacion cercana al Eje Transnacional del T-MEC, dimensionando en primera instancia la
accesibilidad inmediata a estos equipamientos por esta via. A partir del anillo periférico
estableciendo una comunicacién con los municipios conurbados y determinando cambios de
uso de suelo diversificado, reflejando un mosaico industrial y comercial de servicios y un gran
contenedor indusrtial y de almacenaje y resguardo de mercancias al oriente.

El desarrollo que ha tenido a través de los afios la zona metropolitana de Monterrey,
partiendo de los afios 60’s hasta una proyeccion del afio 2020, mantiene una influencia de
intercambio comercial y de servicios e industrial con la zona metropolitana de Saltillo
formando una conurbacién importante entre ellos, este crecimiento ha influido mas en la
ciudad regia no solo en cuestiéon de manchas urbanas, sino que tiene una influencia mayor el
sector industrial, ya que estas dos zonas metropolitanas forman parte del Eje Transnacional
del T-MEC y tiene un desarrollo econémico principalmente en el sector manufacturero.

La zona metropolitana esta conformada por once municipios del estado de Nuevo
Leon, de acuerdo con el altimo conteo y delimitacion oficial realizada en 2015 en conjunto
por el INEGI, el CONAPO y la SEDESOL, agrupando un total de 4,383.451 habitantes en una
superficie de 6,357 km?; comprendiendo los municipios de Monterrey con 1,109.171 hab.,
Guadalupe con 682.880 hab., Apodaca con 597.207 hab., San Nicolas de los Garza con 430.143
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hab., General Escobedo con 425.148 hab., Juarez con 333,481 hab., Santa Catarina con
296.954 hab., Garcia con 247.370 hab., San Pedro Garza Garcia con 123.156 hab., Cadereyta
Jiménez con 95.534 hab., Santiago con 42.407; lo que la situd en la tercera mas poblada de
México, detras de las areas metropolitanas del Valle de México y de Guadalajara y la segunda
con mayor extension territorial.

La poblaciéon de la zona metropolitana de Monterrey hay ocupados 1,314,638
habitantes y la produccion total se estima en 1,254,493,911 miles de pesos.12 El sector de los
servicios cuenta con el mayor nimero de personal ocupado con 41.5% del total. La
manufactura queda en segundo lugar en porcentaje del total de ocupados con 26.0%. En
produccion bruta total se invierten los lugares: 54.7% de la produccién es manufactura y
29.9% es servicios.

Para el ano de 1988 entré en vigor el Plan Director de Desarrollo Urbano del area
metropolitana de Monterrey, un instrumento que apoya la condicién para modernizar y
adecuar la estructura urbanistica y en su practica de gestién politico-administrativa. Se
describe con cierto detalle el grado de cumplimiento del Plan Director en sus diferentes
etapas en términos del acatamiento de los usos y destinos de la tierra, la vialidad, la
infraestructura y el equipamiento urbano.

Para el afio 2010 el Plan Director se hicieron andlisis y diagnosticos de un territorio
con superficies urbanas de 69,033 hectareas y con una densidad de 77 habitantes por
hectdrea bruta ademas de un crecimiento demografico de una poblacién cerca de 5.3
millones de habitantes. El Plan Estratégico del area metropolitana de Monterrey 2020,
plantea una ciudad ideal que debera ajustarse a las estimaciones contempladas para no
sobrepasar los limites y no siguiera expandiéndose hacia lugares mas lejanos del casco
urbano; para ella se estimaba una poblacién de 5.3 millones de habitantes para el afio 2020,
ademas de que contendria un territorio con una superficie 6ptima de alrededor 89,042
hectareas.

Conclusiones

Los tratados comerciales han revelado una radiografia que expresa la enorme importancia
de jerarquizar los espacios de produccién regional y sectorial en México que se adapta en
tiempos diferenciados, con resultados heterogéneos, con una integracion a los circuitos
comerciales econémicos mundiales, presentando una conectividad con el sistema carretero
como articulador y la integracidon con los programas de desarrollo de parques y ciudades
industriales, tecnoparques, puertos interiores, interpuertos, centros de innovacion y
tecnologia digital (ciudades inteligentes), que deben tener contemplados en sus programas
de desarrollo regional y de instrumentos regulatorios para fomentar y regular la inversion
privada de empresas transnacionales tecnificadas con otros estandares de disefio cuya
operatividad y eficiencia logistica del sistema intermodal de transporte estan enmarcadas
dentro de un caracter exdgeno.

Una de las caracteristicas de este escenario es la flexibilidad en la localizacion de las
actividades generadas por cambios en la organizacion y crecimiento de la economia
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orientada a la manufactura de plantas automotrices, (complejos manufactureros), aunados a
un parque de proveedores de bienes y servicios y de materias primas para suministrar al
complejo industrial automotriz dentro de una accesibilidad motivada por las innovaciones
de productos de calidad y acentuando patrones de concentracién espacial (nichos de
mercado logistico), aprovechando las fortalezas y ventajas de un corredor logistico que
algunas localidades municipales cuentan con la disposicion o cercania de emplazamientos de
PIIT, pueden multiplicar sus potencialidades competitivas, acentuando las tendencias de
localizacion de las actividades econdmicas industriales sobre el Eje Transnacional del T-MEC.

Determinando las transformaciones productivas y dinamicas territoriales regionales,
apoyando a los consorcios y corporativos transnacionales y estructurando las nuevas
relaciones espaciales. Infraestructura que ha potencializado el desarrollo de la movilidad, la
comunidad y elevando la calidad de vida de la region, asi como el crecimiento econémico y el
fomento a la vivienda, a través de las implementaciones de los servicios urbanos, la
infraestructura de los sistemas de comunicacién, asi como la automatizaciéon de procesos,
todos estos indicadores posicionan a la Ciudad de Apodaca a través del emplazamiento del
PIIT.

Por medio de un instrumento como es la planeacién del ordenamiento territorial de
la secuencia espacial del tramo que comprende el Eje Transnacional del T-MEC, sirva para
mejorar las disparidades regionales que se observan a lo largo y ancho del eje, se requieren
de acciones que induzcan un desarrollo mas equilibrado, en beneficio de la poblacién para
reorientar el crecimiento y potenciar el desarrollo econémico regional de los municipios de
Ciudad Apodaca y Pesqueria, que conforman una estructura de plataformas logistica sobre el
tejido urbano social de una zona metropolitana dentro de una dimension espacial urbana y
metropolitana.

Desde el lote industrial, las avenidas o bulevares de acceso a la manzana del
fraccionamiento industrial, estableciendo los mecanismos pertinentes de interaccion vial y
operatividad hasta sus enlaces de comercializacion y distribucioén regional y mesorregional
para una mejor organizacion de logistica comercial dentro de conceptos de redes de modos
de transporte multimodal, donde se busque tanto la competitividad econdémica, la
territorialidad y conectividad regional como la complementariedad de emplazamientos de
polégonos industriales, habitabilidad y productividad industrial.

Teniendo como marco referencial el Eje Transnacional del T-MEC, por medio de su
secuencia espacial responde a los escenarios de la globalizacion transnacional y la
competitividad econémica, reafirmando el compromiso con el libre comercio, la movilidad
de capitales, y su regulacién y promocion por parte del Estado para las inversiones foraneas
de las empresas transnacionales y los corporativos globales de los diferentes sectores
econdmicos productivos con la aplicacion de politicas estratégicas del comercio
internacional, consolidando un eje dinamizador del desarrollo econémico regional y
territorial por su posicién geografica Monterrey y su cercania a Estados Unidos presenta
caracteristicas especificas para dar certidumbre a las inversiones nacionales y extranjeras
que potencialmente vendrian a instalar sus empresas.

Un eje generador de un entorno 6ptimo con bondades y facilidades de accesibilidad y
conectividad regional hacia los puertos, y la accesibilidad para instalar faccionamientos
industriales y sobre todo rompiendo el paradigma de hacer parques industriales: el Parque
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de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica (PIIT), la planta armadora KIA Motors, y el
aeropuerto internacional de Monterrey, bajo un esquema de regionalizacién y con una
objetividad de comprmiso de instalar una ciudad inteligente con responsabilidad global.

Definiendo su vocacién econdémica regional y el patron territorial aplicando el modelo
de localizacién 6ptima de poligonos industriales: Municipio de Pesqueria la planta armadora
automotriz KIA Motors; Municipio de Ciudad Apodaca el parque industrial Kuadrum,
industrial Kimko Apoca Complex, parque industrial Regio, los parques industriales Apodaca
[ y II, parque industrial Martel Apodaca, parque industrial Huinala, parque industrial
Monterrey, parque industrial Kronos, parque industrial STIVA y el Parque de Investigacion
e Innovaciéon Tecnolégica (PIIT), sumando la participacién de instituciones publicas y
privadas de educacién superior, y sociales, como empresas incubadoras permitiendo la
valoracion de la habitabilidad y productividad industrial, mediante la interacciéon con el
tejido urbano a transformarlo a espacios del capital principalmente en la periurbanizacién
metropolitana oriente de Monterrey mantiene una vinculacién mediante una diversidad de
sectores industriales: automotriz, aeronautica espacial, roboética, electrénica, farmacéutica
quimica, biotecnologia.

El interés de otros sectores productivos para integrarse al Sector Regional
Metropolitano Saltillo-Monterrey, constituye la Estrategia Econémica Alternativa frente al
Modelo Neoliberal. De ahi la importancia de los nuevos acuerdos, negociaciones y
concertacion de puntos comerciales arancelarios y cada capitulo de temas referentes a los
sectores productivos del acuerdo comercial del T-MEC, integrandose en los documentos a
nivel nacional por parte de la Secretaria de Economia el Acuerdo Nacional para el Desarrollo
de Corredores Multimodales; con la premisa de establecer un Programa Estratégico del Eje
Transnacional del T-MEC, lo que permitirA al mercado inmobiliario industrial
transformaciones del espacio regional y la reconfiguracién de la secuencia espacial de
Saltillo-Monterrey.

Las acciones de politica industrial que llevan a cabo ambas entidades propiciaron la
colaboracion entre el gobierno federal y el sector privado y su vinculacion al programa de
pequeiias y medianas empresas (PYME), para el desarrollo econémico regional y territorial
con los cambios parcelarios de la regulacion de la tenencia de la tierra ejidal y comunal, en el
Registro Agrario Nacional (RAN), y su vinculacién con los programas y planes de desarrollo
urbano-regional para el emplazamiento de los espacios fabriles, con tendencias integradoras
a los escenarios de la globalizacion transnacional y la competitividad econdémica.

Inducido modelos y paradigmas nuevos, en los diversos patrones territoriales en la
periurbanizacién metropolitana oriente de Monterrey, implicando una importancia especial
tanto en la practica intelectual y académica como en el disefio de politicas industriales y la
gestion territorial sobre corredores logisticos, con una contribucién para todos los cientificos
de la geografia regional y econémica que toman al espacio regional como objeto de estudio;
poniendo énfasis a la economia regional en ella como concepto central y definitorio del
crecimiento econémico de las regiones a través de los ejes logisticos, corredores industriales
y el emplazamiento de los parques industriales y las plantas armadoras automotrices, como
disciplina cientifica, y recurso metodolégico; para la revaloracion teorica y el entendimiento
y comprension de los procesos vinculados con la conectividad y territorialidad regional; la
habitabilidad y productividad industrial.
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