La innovacion social y sustentabilidad para la gestion educativa
territorial a nivel superior en Yucatan

David Michael Sosa Ochoal
Mayanin Sosa Alcaraz?

Raul Santos Valencia3

Resumen

Cada territorio vive problematicas y situaciones complejas, desde conflictos
socioambientales, hasta vulnerabilidad social y climatica. La promocién de la innovacion
social y sustentabilidad dentro de las instituciones de educacidén superior permitiria
construir una cultura de cocreacién y corresponsabilidad, junto con las comunidades para
alcanzar un desarrollo justo y sustentable. La identificacidon de necesidades socioambientales
y sus posibles soluciones en el territorio, a través de la participacién ciudadana y solidaridad
es parte de la gestion educativa. Son las instituciones educativas de nivel superior los
espacios sociales ideales para formar lideres con perspectivas y principios basados en el
respeto, compromiso, sinergia, y colectividad. Por ello, este ensayo tiene el objetivo de
examinar la complejidad que conlleva integrar la sustentabilidad y la innovacioén social en la
gestion educativa territorial a nivel superior en el estado de Yucatan. Esta complejidad
contempla desafios en las politicas publicas, en los programas educativos, la formacién de
docentes y jévenes lideres con enfoque en la sustentabilidad y la cohesion social. Nuevos
paradigmas en la formacién profesional, el didlogo de saberes y la investigacién seran
necesarios para lograr una transformacion educativa en el territorio yucateco, mediante la
innovacién para el desarrollo regional sustentable.

Conceptos clave: 1. Territorio, 2. educacion superior, 3. desarrollo regional sustentable, 4.
innovacion.

Introduccion

El objetivo de este articulo reflexivo es analizar la compleja relacién entre la innovacion social
y la sustentabilidad con relaciéon a la gestidon educativa territorial en las instituciones de
educacion superior de Yucatan. Dicha complejidad reside en integrar fuerzas disciplinares y
técnicas de analisis diferentes, asi como el replanteamiento y orientacion de nuevas formas
de construir el conocimiento y el pensamiento. Las relaciones dialégicas son un componente
importante en la construccién de tejidos sociales, mas humanos y aliados ante la crisis
socioecologica y climatica. La reflexion radica en cdmo la gestion educativa territorial podria
unir los saberes cientificos, humanisticos y tradicionales para atender desafios civilizatorios
y planetarios. Para ello, el sistema educativo regional deberia preparar a estudiantes de todos
los niveles a comprender y contextualizar los multiples problemas regionales/globales
mediante la unién de diversas disciplinas, saberes y actores sociales. Los desafios requieren
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cambios profundos en la gestion educativa territorial desde la perspectiva de la complejidad
para comprender el campo de la transdisciplinariedad, y analizar la relevancia de la
innovacidn social y sustentabilidad dentro de los tejidos sociales que se desarrollen en la
cogeneracion del conocimiento y tecnologia, desde la interconexion de diversas disciplinas y
actores. Como menciona Morin (2015, p. 13-14),

..la complejidad es un tejido de componentes heterogéneos asociados
inseparablemente: ella coloca la paradoja del uno y lo multiple. Es justamente el tejido
de acontecimientos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, sucesos,
que constituyen nuestro mundo fenoménico.

Las IES juegan un papel muy importante en la distribucion del conocimiento,
capacitacion del capital humano, generacion de nuevos conocimientos, extension y difusion
de cultura, ademas de reunir a un nidmero enorme de personas que integran a la sociedad,
generando asi la convivencia e interrelacion entre diferentes ideologias e innovaciones.
Harring, et al. (2017), explican que la educacién superior proporciona las habilidades que se
requieren para entender la complejidad de los problemas socioambientales, como el cambio
climatico; es decir, la educacion es generadora de nuevos valores y prioridades, otorgando
importancia a un medio ambiente saludable. Morin (1999) comenta que los seres humanos y
la sociedad son elementos complejos dentro de un sistema que conlleva a lo
multidimensional. Estas maultiples dimensiones son los diversos actores sociales
(académicos, empresas, gobierno, ciudadanos) y las diferentes disciplinas (econdmicas,
politicas, histéricas, sociales, entre otras). Entonces, el conocimiento deberia examinar esa
multidimensionalidad e interrelacion de los diferentes elementos que componen el todo; es
decir, existe un tejido interdependiente, interactivo e inter retroactivo entre el objeto de
conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes, las partes entre ellas
(Morin, 1999, p.17). Como resultado, las instituciones de educacion superior (IES) deben
fomentar una comprension hacia lo complejo, multidimensional, y contextual de la
sustentabilidad, a nivel territorial y planetario.

El concepto de sustentabilidad es sinénimo de complejidad, implica estudios y analisis
de multiples conceptos como lo son el econémico, ecolédgico, social, tecnolégico, legal y de
politica publica, asi como la integracidon desde la perspectiva multidisciplinaria (Rico, 2022).
Sustentabilidad debe significar prosperidad, pero c6mo combinar niveles altos de bienestar
con bajo impacto ambiental, el cuidado del agua, la gestion de residuos, el uso de fuentes
renovables de energia, entre otros. El desarrollo cientifico y tecnolégico se ha convertido en
un poderoso conocimiento que apoya a la sustentabilidad, por un lado. Sin embargo, el
sistema economico y de mercado actual basado en el conocimiento y tecnologia no es
sustentable. Las actividades humanas han provocado externalidades sobre el medio
ambiente causando escenarios indeseables; por ejemplo, extincion de especies o la pérdida
de recursos naturales. Por lo tanto, la sustentabilidad es un concepto mucho mas complejo y
con mayor alcance. Por eso, es relevante analizar cémo las IES pueden contribuir al bienestar
comun y el buen vivir de las regiones desde la perspectiva de la complejidad.

Saenz (2018) comenta sobre diversos estudios que se han llevado a cabo de
sustentabilidad en la educacién superior en México, como las Acciones ambientales de las IES
en México en la perspectiva del desarrollo sustentable y la Educacién ambiental en México:
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logros, perspectivas y retos de cara al nuevo milenio. Sin embargo, la falta de una articulaciéon
entre disciplinas y a nivel institucional hace que las IES no disefien planes transversales
integrales. Disefios que requieren una reflexidon continua acerca de la complejidad que se vive
en materia climatica y socioecolégica, que propicie aprendizajes significativos en las
comunidades académicas (Martinez-Fernandez & Gonzalez, 2015). En Yucatdn, la
Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) a través de su Modelo Institucional de
Responsabilidad Social Universitaria estda comprometida con el desarrollo de su comunidad
académicay la sociedad yucateca al impulsar una educacion inclusiva y mejorar la calidad de
vida de las personas (UADY, 2020). Asimismo, el Tecnologico Nacional de México en su
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 contempla un eje estratégico llamado
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible. El cual, incorpora temas sobre el
cuidado del medio ambiente y sostenibilidad, asi como, programas para la reduccion,
reciclaje y reuso de residuos (TecNM, 2019). Sin embargo, falta crear acciones colectivas y de
vinculacién que den respuesta y solucidén a esos grandes retos actuales no solamente en
materia econdémica, también socioambiental, de salud, igualdad, entre otras.

Como menciona (Jiménez-Martinez, 2021) es imperante que las universidades
integradoras construyan concordancia con su realidad social, que conlleve a una
transformacion estructural y de todo el sistema educativo, en donde la cogeneracion del
conocimiento y tecnologia desde la interconexién de diversas disciplinas y el contexto social
sea una oportunidad para lograr la sustentabilidad. Por eso, la innovacién social surge como
una iniciativa de explicar fenémenos que vienen de abajo hacia arriba, generando nuevas
ideas, enfoques y técnicas, asi como desarrollando nuevas capacidades sociales de base
comunitaria/rural. En general, las innovaciones deben estar dirigidas a la solucién de
problemas socioambientales, donde la solucion podria ser escalable a otros contextos. Esas
soluciones crean redes colaborativas entre diferentes actores sociales, quienes deberian
guiar variadas acciones. Entonces, la innovacion social puede entenderse como la
construccion de alianzas cuyas acciones marcarian nuevas formas de trabajar (Benneworth
y Cunha, 2015). Por eso, las IES necesitan comprender coémo construir esas redes
colaborativas y contribuir a los procesos de innovacién.

La intencién es construir procesos formativos transdisciplinarios y participativos,
considerando la valoracion de los saberes de las culturas locales, las implicaciones
territoriales y los elementos bioculturales y de tejido social-humano en los diferentes
proyectos de investigacion. Esto desde una perspectiva que permita contribuir a un
desarrollo con sustentabilidad. En este sentido, el conocimiento y la innovacidn se construye
dialogando y con una vision inter y transdisciplinaria, utilizando multiples métodos para
entender que la realidad es la complejidad. Por lo que, para transitar hacia la sustentabilidad
es necesario contar con un sistema unitario, en el cual se interconectan diferentes elementos
como los aspectos culturales, biofisicos, sociales, econémicos junto con el educativo (Morin,
1999) para la solucion de problemas complejos. Entonces, la accion sustentable en las IES
publicas parte de la creacion de un sistema complejo de gestién educativa territorial, el cual
apoye a la verdadera formacién integral de los estudiantes, dirigiéndolos a ser lideres de
cambio que aprendan a aprender, a explorar, a coproducir y a tejer redes de colaboracion.
Esto involucra un cambio radical no solo en la funcién del docente, también implica facilitar
el proceso cognitivo de los estudiantes como sujetos activos, construyendo sus saberes
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mediante el autoaprendizaje y dando respuesta a los problemas de su contexto social y
ambiental (Morin, 2001).

La gestion educativa y territorial

La gestion educativa no soélo se relaciona al concepto de administracion y calidad educativa,
también se refiere al aprendizaje social y al liderazgo académico. Reyes, et al. (2017)
mencionan que la gestidon educativa necesita de la participacion de los agentes educativos
para llevar a cabo procesos de cambio exitosos, atendiendo a las demandas sociales a través
de la teoria y practica. Mientras que Diaz y Delgado (2014, p. 81) la definen como un proceso
sistémico que da sentido a las acciones administrativas en el ambito escolar, con el fin de
mejorar las organizaciones, las personas que las integran y sus propuestas o proyectos
educativos, se desarrolla y ejecuta mediante planes, programas y proyectos que optimizan
recursos, que generan procesos participativos en beneficio de la comunidad.... Es decir, es un
proceso complejo que involucra el mejoramiento de las instituciones y la participaciéon de los
miembros de la academia y la sociedad en general. Otro aspecto de la gestion educativa es la
capacidad para adaptarse a nuevos contextos y realidades actuales. Las IES tendran que
identificar estrategias bajo escenarios de incertidumbre, tomando decisiones colectivamente
y liderando procesos transformativos y de innovacion (Ramirez, 2016). Por eso, el
descubrimiento y aplicacién de una nueva idea debe ser gestionada y adaptada
interactivamente, para asegurar que la gestion académica y de investigacién responde a una
necesidad socioambiental. Por lo tanto, si las universidades van a adoptar modelos de
innovacidn y sustentabilidad tienen que apropiarse del enfoque y contar con estrategias para
su investigacion y procesos de enseflanza (Blass y Hayward, 2014) adecuadas al contexto
local y de manera participativa.

La gestién no debe estar sujeta a una politica educativa dominada por una economia
racional (productividad, incentivos y competitividad); debe generar cambios en los sujetos,
es decir, motivarlos a ser gestores de cambio. Entonces, la gestién educativa se fortalece con
la integracion, participacidn y retroalimentacion constante (Cassasus, 2000).

La gestion no esta solamente relacionada con el interior de la organizacién, sino
también con el entorno. De hecho, hoy en la gestién la presencia del entorno es cada vez
mayor. Todas las organizaciones y particularmente el sistema educativo son entidades
con multiples puntos de contacto con el entorno y, por lo tanto, con una preocupacion
especial hacia él. La multiplicidad de la relacion interna/externa y los parametros de la
gestion sugieren que el sujeto responsable de la gestion no tiene que ser
necesariamente pensado como un sujeto individual, sino que éste puede ser un sujeto
colectivo o un sujeto participativo (Cassasus, 1999, p.32).

Por otro lado, la interaccién entre dos o mas instituciones y sectores econémicos para
trabajar e implementar proyectos o programas de manera colaborativa es parte de lo que se
conoce como ‘gestion territorial’ (Rozas, 1999). La finalidad es intercambiar recursos
humanos y técnicos para que se tenga un efecto positivo en la comunidad. En este caso, las
IES son los actores principales, aquellos sujetos de apoyo en un proceso de desarrollo
territorial y para solucionar multiples problemas; ya que son estas instituciones las que
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cuentan con los recursos y capacidades para involucrarse en sus areas geograficas, culturales
y comunitarias. Al movilizar proyectos a una comunidad habra una transformacién
construida, mediante la visiéon de sujeto pensante, creativo y organizado para su propio
desarrollo y a nivel regional (Rozas, 1999); es decir, la comunidad vista como un sujeto y no
como un objeto. Sanchez (1991) comenta que una comunidad es un sistema o grupo social
de raiz local que comparten un espacio geografico, son interdependientes, interactiian y
tienen sentido de pertenencia. Entonces, en este trabajo la gestion territorial se entiende
como la creacion de una red de conocimientos para articular y maximizar la participacion de
diversos actores sociales dentro de un territorio, con el propoésito de impulsar el desarrollo
regional sustentable y buscar soluciones a problemas comunitarios.

Madoery (2001) menciona que la complejidad del desarrollo requiere revalorar el
papel de los actores sociales y las caracteristicas del contexto. El desarrollo dependera de la
capacidad de la accién colectiva y no de mecanismos del gobierno o del mercado. Los actores
sociales deben ser esos agentes territoriales con sus propias capacidades y habilidades,
promoviendo la participacion de toda la sociedad hacia su desarrollo econémico y cultural.
Las IES deben vincularse con otros actores, organizaciones e instituciones territoriales para
crear en conjunto oportunidades de investigacion, innovacion y capacitacion. Entendiendo
que el conocimiento que se genera en las IES no es absoluto o aislado, sino que debe ser
construido a partir del dialogo con las comunidades; es una busqueda de practicas y
experiencias cognitivas. Se trata de la participacion de sujetos a nivel territorial con
diferentes conocimientos y saberes (Vanoli, 2017). Segin Boisier (1999b) el conjunto de
actores geograficamente cercanos lleva a un aprendizaje colectivo regional para la
cooperacion y resolucion de problemas comunes. Son entonces las universidades las
encargadas de formar agentes de desarrollo local, adaptandose a nuevas realidades,
promoviendo la asociacién, la autogestion y gobernanza (Madoery, 2001). La meta final es
que las IES logren un desarrollo sustentable e inclusivo en sus territorios, a través de
proyectos integrales, innovaciones tecnolégicas para la sustentabilidad e innovaciones
sociales (Nufiez, 2019). De hecho, la innovacion social puede surgir de un aprendizaje
colectivo, donde diversos actores buscan dar respuesta a problemas socioambientales y unen
sus competencias, habilidades y experiencias para el bienestar de las comunidades
(Conejero, 2015).

La gestion educativa territorial seria por tanto el involucramiento de los ciudadanos
hacia la busqueda del desarrollo territorial, mediante la participacion y colaboracion social
que nace desde la educacion por medio de procesos de aprendizaje, permitiendo que las
personas contribuyan a solucionar las problematicas de su entorno.

La sustentabilidad y su complejidad

El progreso significéd un avance cientifico y tecnoldgico orientado a una economia racional.
La base del desarrollo fue el conocimiento, que transformo el uso de los recursos naturales
hacia la explotacién con el fin de alcanzar un crecimiento econdmico. Se rompié el vinculo
que tenia el ser humano con la naturaleza, perdiendo el equilibrio social y ecologico (Toledo,
2015). Este conocimiento racional ha alterado el ciclo biol6gico y quimico del planeta en pro
de la calidad de vida, ha explotado fuentes de energia no renovables, y ha alterado los
organismos mediante la manipulacién genética para la produccion de los alimentos, entre
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otros. Debe surgir entonces una nueva racionalidad hacia la solidaridad y reciprocidad. Es
decir, un nuevo paradigma conocido como ‘el buen vivir’, a través del didlogo de saberes y de
la relaciéon con la Madre Tierra. Entonces, diferentes visiones de la sustentabilidad deben ser
estudiadas para comprender que una dualidad racional debe ser anulada, y que el horizonte
debe ser el respeto a la vida humana y al planeta (Marafién, 2016). En este trabajo, el
concepto de sustentabilidad es equivalente al buen vivir como un intento de buscar nuevas
alternativas de desarrollo y descolonizar el poder socioeconémico.

En este sentido, la complejidad de la sustentabilidad conlleva a una discusién del
desarrollo, que incluye examinar acciones e iniciativas desde lo econdmico, social y
ambiental, los cuales tienen relacién con el sistema econémico actual. El cual, genera altos
niveles de contaminacién y devastacion de recursos naturales que refleja la dificil relacion
entre el sistema econ6mico dominante y el ser humano con la naturaleza (Foladori, 2002).
Esta complejidad también conlleva a un andlisis de los sistemas sociotécnicos a nivel ‘meso’,
los debates de la sustentabilidad a nivel ‘macro’ como la busqueda del cambio del sistema
racional econémico, y el nivel ‘micro’ sobre como modificar las actitudes, motivaciones y
acciones individuales (Geels, 2004). Esto significa que un enfoque de sistema es una de las
formas de entender el concepto de sustentabilidad, que involucrando elementos como la
innovacidn y la interacciéon de aprendizaje entre diferentes actores sociales hace complejo
estudiar dicho concepto, particularmente en las IES con su entorno. Adicionalmente, Wells
(2012) comenta que los temas sociales y ambientales son transdisciplinarios; por eso, cuando
los problemas ambientales y sociales son originados por cuestiones interconectadas como la
ética, politica, y econémica, no se puede tener éxito si solo se aborda un conjunto de
problemas aisladamente; es decir, solo econémicos, solo sociales o ambientales. Mas bien, se
deben abordar estos problemas en conjunto, cémo un todo.

El significado de sustentabilidad tiene multiples orientaciones y ha sido muy debatido,
haciendo que sea complejo llegar a acuerdos sobre sus principios y métodos, especialmente
entre el norte y el sur. Por un lado, la idea del crecimiento econémico, y por el otro, el
descrecimiento y el buen vivir. Surge entonces un nuevo término de sustentabilidad basado
en el poder social. Una fuerza social vista de abajo hacia arriba y desde el territorio para
alcanzar una sociedad sustentable (Toledo y Ortiz-Espejel, 2014). El poder social emerge de
los ciudadanos y de las organizaciones, de grupos sociales con diferentes agentes de cambio
que buscan una mejor calidad de vida, una mayor inclusion, habilidades y conocimiento sobre
larealidad del territorio en sus dimensiones cultural y natural. Esto supone la integracion de
IES, centros de investigacidn y tecnologicos que apoyan el proceso de empoderamiento de la
sociedad, mediante nuevos enfoques, métodos y aproximaciones epistemolégicas; o sea, una
ciencia y tecnologia critica, descolonizada y liberadora (Toledo y Ortiz-Espejel, 2014, pag.
29). Esto conlleva a aprender y reaprender de forma continua, que las diversas culturas
aprendan unas de otras, que la comprensién, la solidaridad intelectual y moral de las
sociedades sean un valor global (Morin, 1999).

En este trabajo, la sustentabilidad y su complejidad radica en la interdependencia
desde abajo y desde adentro; es decir, no se trata de poder, sino de compartir y
complementar; es construir y crear en conjunto nuevos conocimientos, como una comunidad
que cuida y trabaja para su territorio. Para Jiménez (2021, p. 8) el aprendizaje comunal se da
a partir de intercambiar, laborar, conversar, hacer, dar y recibir, buscar el bien comtin mds que
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el personal. Es asi como, para estudiar problemas complejos de sustentabilidad es necesario
embarcarse en un dialogo de saberes cientificos y no cientificos con capacidad para observar
la realidad, asumir una verdadera pluralidad y aprender colaborativamente.

La innovacion y responsabilidad social en las IES

La innovacidn social abre otras posibilidades para el urgente desafio de resolver problemas
complejos a nivel nacional y regional. La innovacidén es una via para contribuir al desarrollo
sustentable, y en particular, la innovacidn social se enfoca en solucionar necesidades sociales.

Es vital mejorar el bienestar de la sociedad con inclusién y sustentabilidad. De acuerdo
con TEPSIE (2014) la innovacion social es un nuevo enfoque que aborda las necesidades
sociales. Son sociales en sus medios y en sus fines. Comprometen y movilizan a los
beneficiarios y ayudan a transformar las relaciones sociales mejorando el acceso de los
beneficiarios al poder y los recursos. Algunas caracteristicas son:

a) Poner en practica nuevas ideas.
b) Los beneficiarios participan en el desarrollo de la innovacién social o en su gobernanza.

c) A diferencia de otras formas de innovacidn, especialmente la innovacién en empresas de
gran escala, la innovacion social suele ser "de abajo hacia arriba" en lugar "de arriba abajo”
y ad hoc en lugar de planificada.

d) Al principio, la innovacién social suele estar marcada por un alto nivel de incertidumbre,
en parte porque nunca se ha implementado antes.

e) A pesar de las buenas intenciones, las innovaciones sociales pueden tener consecuencias
no deseadas y ocasionar efectos sociales y econdmicos negativos.

La innovacion social en las IES no ha recibido mucha atencién. Sin embargo, han
surgido otros conceptos como la “tercera mision de las universidades” o “la responsabilidad
social universitaria”, que proponen cémo podrian las IES contribuir a la sociedad. Estos
conceptos presentan diversas formas de participacion para solucionar problemas
socioambientales mediante metodologias de accion participativa, intervencion social
comunitaria, cocreacion, entre otras (Morawska-Jancelewicz, 2021). El rol que deberian
tener las IES locales es la creacion y difusion de la innovacion; o sea, responder a través del
incremento de capacidades necesarias a nivel territorial, para que los actores locales puedan
adoptar la innovaciéon y aplicarla en su territorio. Por ejemplo, la UADY cuenta con un
programa de innovacidn social universitario para empoderar a las comunidades bajo un
enfoque de responsabilidad y trascendencia social. La universidad convoca a profesores y
estudiantes a participar en procesos o proyectos que den solucién a un problema a través de
una metodologia de innovacion social, co-creando y colaborando con las personas de una
comunidad para que alcancen su sostenibilidad (UADY, 2022).

La responsabilidad social es un tema importante en la actualidad en dénde las
universidades tienen un papel relevante en la promocién del desarrollo sostenible y la
justicia social. Esto implica una serie de compromisos éticos y politicos que las universidades
deben asumir en su relacion con la sociedad. Aunque no se profundiza en propuestas
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especificas para fortalecer la responsabilidad social universitaria desde la perspectiva de la
economia social y solidaria, se menciona que las universidades pueden aprovechar los
rankings para mejorar su gestion y visibilidad internacional (Villasefior, et al, 2015). Ser una
institucion superior educativa socialmente responsable significa comprender que todas las
acciones tienen un efecto sistémico en el entorno (poblaciéon y medio ambiente), y que puede
ser un efecto injusto, negativo o de riesgo para la sociedad. Por eso, la responsabilidad social
debe ser colectiva y buscar cambios sistémicos, que involucren el aprendizaje de
competencias tales como: compromiso y ética, pensamiento critico y sistémico, asi como, la
innovacidn social. Entonces, la responsabilidad social en las instituciones educativas de nivel
superior es una politica que va mas alla de la calidad en la educacion, es la formacion de
docentes, estudiantes y ciudadanos innovadores y solidarios, es promover un desarrollo mas
justo e inclusivo, y es gestionar sus territorios evitando impactos negativos sociales y
ambientales (Vallaeys, 2016).

Formacion de lideres sociales para la sustentabilidad

Mas significativo es que las IES formen a nuevos lideres hacia la accién y transformacion,
impulsandolos hacia la generacion de cambios positivos y duraderos, con espiritu
colaborativo para la solucién de problemas urgentes e inciertos (Ashoka U, 2019). Las IES
tienen un papel importante con los estudiantes y egresados, el de demostrarles nuevas
formas de experimentar proactividad, expresar amor y respetar el medio ambiente, y con ello
tener la oportunidad de cambiar al mundo. El cambio social proviene de la transformacién
individual. Las personas podemos cambiar al mundo sosteniendo un nuevo modo de vida.
Drayton quiere hacer a “la proactividad” como una cualidad universal (Brooks, 2018).

Los “nuevos lideres” segin el Simposio de St. Gallen describen como joévenes
estudiantes, o recién graduados de universidades reconocidas, mostrando interés en temas
globales, ansiosos por hacerse cargo de responsabilidades en el futuro marcando diferencia
en el mundo (Buder & Neus, 2015). Realmente no podemos tener certeza de qué personas
tendran en el futuro cargos relevantes de liderazgo y responsabilidad, pero habra que
enfocarse en incluir la formacién de lideres sociales para la sustentabilidad en los programas
de estudio, si realmente creemos que esto nos llevara hacia un mejor futuro.

Uno de los problemas de las IES en la actualidad es la falta de capacidad para liderar
el cambio transformador, en otras palabras, debe cambiar el nivel de autoridad-céntrico,
salida y eficiencia-céntrico hacia un resultado y centrado en el usuario, co-creativo y eco-
centrado en el sistema, segiin sea necesario mediante las siguientes acciones del “alfabetismo
vertical” (Scharmer, 2019):

» Auto observandose, es decir, entrenando la consciencia propia, individual y colectiva.
e Ejerciendo el interés intelectual, compasién e impetu.

e Introduciendo espacios de escucha y dialogo.

» Redefiniendo las formas de organizarse, de centralizada a ecosistémica.

e Desarrollar mecanismos de gobernabilidad que se ejecuten desde una visiéon conjunta.

« Sustentando el espacio para una transicion profunda: dejar ir y dejar llegar.
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Jiménez (2021) habla de la experiencia de deconstruir el aprendizaje y conocimiento
a través de talleres, organizado por jovenes interesados en aprender de otras personas algo
que ellos no sabian, desarrollando y construyendo su creatividad, conocimiento y
razonamiento auténomo y colectivo. Son los jévenes entonces los lideres sociales quienes
rompen la barrera fisica y espacial de las IES para resolver problemas complejos y poco
sustentables del contexto local, en sinergia con otros actores de la sociedad, alimentando el
trabajo colaborativo, el dialogo e intercambio de saberes. Esto significa que no solo se debe
considerar planes académicos o perfiles profesionales sobre conciencia ambiental o gestion
sustentable en las reticulas; se debe promover en los futuros profesionales una inmersion a
la sustentabilidad, a través de experiencias vivenciales, soluciones basadas en la naturaleza
y el buen vivir. Un aprendizaje colectivo, complejo y critico para la sustentabilidad.

Educacion superior por competencias

Rios & Herrera (2021) en su libro ‘El futuro de la educaciéon superior en México,
Competencias, retos, oportunidades y tendencias’ sefiala que una de las principales
tendencias en la educacion superior en México es la educacidn por competencias. Asi mismo
profundizan en este tema y describe que la evaluacion en el enfoque por competencias busca
evaluar para desarrollar gradualmente las competencias, habilidades y destrezas
innovadoras para que los egresados sean capaces de resolver problematicas de su realidad
concreta. Destacan también la importancia de adoptar el enfoque por competencias en todos
los niveles educativos y de que los docentes se actualicen y ajusten sus enfoques para brindar
una educacion de calidad que logre transformar la vida de los alumnos, de las personas, de
las comunidades y del pais.

Sin embargo, el enfoque competencial actual obstruye la adecuada integracién de los
principios y valores del desarrollo sustentable. Dado que la ensefianza por competencias se
enfoca principalmente en la adquisicion de habilidades y conocimientos técnicos muy
especificos, abandona la comprension y reflexion critica de las dimensiones ambientales,
sociales, politicas, culturales, ecoldgicas, econdmico regional, del desarrollo sostenible,
dando pie al fortalecimiento del crecimiento econémico global. Es asi entonces que las IES
que se enfocan en la educacién por competencias deberian enriquecerse con enfoques inter
y transdisciplinarios, que permita el pensamiento critico y reflexivo que promuevan una
comprension, no solo sistémica, sino también, integral y holistica y asfi, superar los desafios
que se presentan actualmente.

En este mismo libro se hace referencia al Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), una entidad de la Secretaria de
Educacién en México, que trabaja para la mejora de la alineaciéon en temas de oferta
educativa, respondiendo a las necesidades de los sectores productivos, educativo, social y de
gobierno del pais (CONOCER, 2019), esta entidad estd comprometida a incrementar la
eficiencia y eficacia del proceso técnico interno y certificar a Prestadores de Servicios con
base en el modelo por Competencias para satisfacer los requisitos de competencias laborales,
de acuerdo a las leyes mexicanas, la normatividad aplicable y la mejora continua del Sistema
de Gestion de Calidad.
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Visto desde un enfoque complejo y sustentable, ensefiar, evaluar y certificar las
competencias laborales de las personas para mejorar su empleabilidad y contribuir al
desarrollo de la fuerza laboral en México, quiza si es importante desde una perspectiva
econdmica y ocupacional, pero realmente es necesario que en la certificacion de
competencias laborales se complemente complejamente con enfoques mas amplios, que
aborden los desafios que enfrentan las regiones, el pais y el mundo, visualizando no
comprometer a las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. La
integracion de los principios y valores del desarrollo sustentable en los perfiles
ocupacionales y en los procesos de evaluacion y certificacion de competencias laborales
implica considerar aspectos como la responsabilidad ambiental, la ética laboral, la equidad
social, participacion en las propuestas de politica publica y la promociéon de practicas
sostenibles en el &mbito laboral.

Retos e implicaciones en la educacion superior de Yucatan

El rol de las IES en Yucatan es actuar como un pilar para orientar a la comunidad estudiantil,
hacia el camino del intelecto, generacidn de nuevo conocimiento y tecnologia, fortalecimiento
de cultura y discernimiento de informacion. Sin embargo, también es imperante preparar a
docentes y jovenes con habilidades y capacidades hacia la resolucion de problemas
complejos, al trabajo colaborativo para el desarrollo tecnolégico y no tecnolégico de manera
inter y transdisciplinaria, el fomento de una ética cientifica, tecnolégica y espiritual que
responda a la diversidad biolégica y cultural, y a la sustentabilidad de las regiones. No
obstante, se enfrentan al reto de generar cambios profundos e importantes, primeramente,
concientizando a los diversos cuerpos académicos sobre el tema de desarrollo sustentable e
innovacidn social, aumentando sus capacidades de reflexion mediante la dialégica del debate
actual sobre el concepto y las diversas dimensiones sobre este tdpico.

a) Politicas y lineamientos de gestion educativa territorial para la innovacién social y
sustentabilidad

Las IES deben proponer, como parte de su gestion educativa, politicas publicas encaminadas
a pensar en instituciones mas participativas, democraticas, e inclusivas para un mejor
desarrollo del territorio. Es entonces el principio dialégico en la regién que permite construir
una identidad cultural que lleva a su propio desarrollo (Cassasus, 2000). Politicas y
programas sobre innovacion social son necesarias desde el estado, sus secretarias y en la
educacion superior. El desafio es enfocarse en las caracteristicas y los recursos de la region a
través de la unién de la innovacién econémica y la innovacién social, a nivel meso, no a nivel
micro. La innovacion social puede atender viejos problemas territoriales, con una nueva
mirada; aplicando accién y valor social para acelerar una transformacién. Seria una
oportunidad para promover la innovacion social desde la intervencién de la politica publica
y fortalecer el desarrollo regional sustentable. A nivel institucional, los planes y proyectos
educativos deben considerar las necesidades y problematicas territoriales, incluyendo la
participacion de diversos actores sociales que permita la generacion de nuevas ideas para
resolver problemas complejos, desde la base comunitaria, estudiantil y académica.
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Ordine (2016) comenta que es necesario cambiar la funcion y pensamiento dentro de
las IES, ya que parte de las labores docentes consiste en llenar formatos, elaborar informes y
estadisticas, preparar proyectos con poco impacto o contribucién a la sociedad, asistir a
academias o consejos que no tienen una orientaciéon o planeacidon hacia la soluciéon de
problemas reales. Es una via burocratica e ineficiente que no ayuda a lograr los fines del
desarrollo sustentable, ni tampoco a generar ideas para la solucién de problemas
socioambientales. En este sentido, los docentes e investigadores deben ser incluidos y
comprometidos en la co-creacidn del conocimiento para la sustentabilidad. Esto involucra
procesos colaborativos, saberes y experiencias diversas entre multiples actores dentro de un
contexto ecolégico y cultural, para que juntos desarrollen proyectos, aumenten capacidades,
implementen acciones, y resuelvan problemas complejos. Sin embargo, 1a compleja relacion
entre la generacion del conocimiento y la investigacién-accion como apoyo a la
sustentabilidad puede ser dificil desde la dimensién politica y pedagdgica. La evaluacién del
desempefio docente y las politicas de productividad académica tendrian que transformarse
hacia una docencia e investigacién que contribuya a la sustentabilidad de los territorios, a
través de actividades de aprendizaje y proyectos socio-tecnologicos inter y
transdisciplinarios.

b) Planes y programas académicos transdisciplinarios y participativos

Repensando y replanteando un nuevo plan de desarrollo institucional orientado a la
sustentabilidad, inclusién y participacion ciudadana/académica es necesario. Redisefiar los
programas de estudio que forme a lideres de cambio, y fomente un liderazgo a nivel regional,
mediante la integraciéon de multiples disciplinas y saberes es una complejidad; la
construccion de un consenso social en los territorios no es tarea facil, involucra la
participaciéon de diversos actores sociales (gobierno, academia, industria y sociedad) y
multiples disciplinas que den respuesta a las necesidades y problemas socioambientales; y
para ello el compromiso y participaciéon junto con las comunidades es esencial, pero
complejo. Por ejemplo, O'Byrne et al. (2015) examinaron 54 programas educativos a nivel
internacional, encontrando que se forman estudiantes en temas de ciencias naturales, tépicos
de sustentabilidad y ciencias sociales; pero, falta una mejor integracién de las disciplinas y
transdisciplina en los programas educativos. Ademas, estos autores hallaron que no hay un
consenso global acerca de lo que se ensefia en los curriculos sobre la innovacién social,
sustentabilidad y territorio; y tampoco hay un equilibrio entre las dimensiones social,
ambiental y econdmico. Sin embargo, formular un curriculo o programa de estudio con
contenido y actividades didacticas podria generar grandes discusiones, ya que la
sustentabilidad tiene muchas caracteristicas y facetas. El disefio de un marco tematico, por
competencias y con enfoque transdisciplinario serviria como base para encaminar a las IES
de Yucatan hacia la innovacién social y sustentabilidad.

Las experiencias aplicativas y practicas aproximan a la comunidad académica
(estudiantes y profesores) a una continua realidad social. Esto implica el desarrollo y
diligencia de un compromiso civico, pensamiento critico, acciéon y democracia. Por eso, los
procesos de ensefanza-aprendizaje deben ser autorreflexivos y comprometidos con la
practica de la libertad, con una sensibilidad critica mas alla de los conocimientos, creacién de
lideres mediante experiencias pedagogicas reales, haciéndolos capaces de imaginar un
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mundo mas justo. Por tanto, las IES deberian profundizar en sus programas y estructuras
reflexiones sobre la teoria y la practica, métodos y objetivos (Giroux, 2016 y De Sousa, 2007).
Como menciona Giroux

Sila gente joven debe desarrollar un profundo respeto hacia otros, un marcado sentido
de la responsabilidad y una nocién instruida de compromiso civico, la educacién debe
ser vista como una fuerza cultural, politica y moral que brinda el conocimiento, los
valores y las relaciones sociales para hacer posibles estas practicas democraticas y
conectar la acciéon humana con la idea de responsabilidad social y las politicas de la
posibilidad (Giroux, 2016, p. 19).

Para ello, la autoorganizaciéon y la responsabilidad personal son competencias
necesarias dentro de los sistemas e instituciones sociales. La capacidad autoorganizada para
actuar ayudard a enfrentar con éxito un futuro cada vez mads incierto y con contextos
desconocidos. Entonces, la capacidad de actuar de manera autoorganizada y creativa en
problemas reales forma parte de las competencias requeridas en la actualidad. De hecho,
muchas IES de Yucatan disefian sus planes de estudio de acuerdo con paquetes
preestablecidos sobre perfiles profesionales, en lugar de incluir una preparacion de
desarrollo personal y profesional constante. Se requiere un cambio de paradigma en los
modelos educativos, uno que incluya contenidos y programas que acompafien al estudiante
y graduado de manera continua y para toda la vida. Esto significa preparar a jovenes en la
necesidad de adaptarse a situaciones complejas por medio del aprendizaje social. Mas alla de
las competencias, se requiere de un aprendizaje donde adquiera las capacidades de reflexion
en y sobre la accién, con énfasis en la practica social desde su area de estudio. Esto puede ser
logrado mediante el disefio de un marco académico institucional que apoye la labor de
enseflanza hacia la creencia de que los procesos de aprendizaje son autoorganizados y
autodeterminados (Ehlers, 2020).

c) Formacion docente para una nueva gestion educativa territorial

Un docente puede formarse en e implementar la investigacidn inter y transdisciplinaria en
los desafios globales y locales de los territorios de la educacion utilizando técnicas de
enseflanza transdisciplinares como lo son proyectos, estudio de caso, aprendizaje basado en
problemas, inmersiones tematicas, entre otras. Por ejemplo, la metodologia del aprendizaje
basado en proyectos sociales y solidarios, asi como, las investigaciones basadas en las
comunidades deben ser parte de la formacion docente (Vallaeys, 2016), aumentando sus
capacidades individuales y colectivas para una gestién educativa responsable con el
territorio yucateco. Ademas, el docente puede fomentar una actitud transdisciplinaria en sus
estudiantes a través de su propia actitud y enfoque comprensivo, ya que la
transdisciplinariedad es una orientacién cientifica y didactica que nace de una formacién
aplicada al conocimiento y que puede contribuir a un redescubrimiento interno de las
disciplinas (De la Herran, 2011).

Delgado (2009), sugiere que los docentes planifiquen proyectos que integren los
procesos educativos y permitan el desarrollo de competencias integrales en los estudiantes;
particularmente se requieren proyectos con enfoque de sustentabilidad. Ademas, se pueden
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utilizar técnicas como la investigacion documental y el analisis de contenido para apoyar el
estudio de la integraciéon de los saberes. la integraciéon de diferentes disciplinas y la
comprension de sus relaciones y conexiones a través de procesos inter y transdisciplinarios
pueden fomentar el didlogo de saberes y permitir a los estudiantes desarrollar una
comprension mas amplia y profunda de los problemas territoriales y de sustentabilidad que
enfrenta la gestion educativa en Yucatan.

Por otro lado, uno de los retos mas complejos al cual se enfrentan los docentes es saber
aprender, saber ser, pero también saber ensefiar mediante un modelo de dialogo de saberes
lo que implica acompafiar y reflexionar conjuntamente de diferentes formas y sistemas de
conocimientos, lo que requiere poner en cuestién lo que se da por sentado y reflexionarlo
con los demas. Para ello, es necesario desaprender, es decir, cuestionar lo que se da por
sentado para reflexionar con los demads. Esto implica tener conciencia de que se mueve
constantemente entre cosmovisiones radicalmente distintas y que esta situacion exige saber
en cada situacion desde qué cosmovision se encuentra actuando y cudles son las
consecuencias de las elecciones conscientes o inconscientes que esta haciendo. En cuanto a
repensar la formacion, se sugiere la necesidad de una comunidad epistémica para la
diversidad biocultural, lo que implica una formacién que permita desaprender y aprender de
manera constante (Delgado & Rist, 2016).

d) Fortalecer el tejido social y humano para el desarrollo regional sustentable

El fortalecimiento del tejido social y humano para el desarrollo regional sustentable se puede
lograr a través de la creacion y desarrollo de mecanismos que posibiliten el intercambio de
opiniones y experiencias entre las organizaciones productivas, entre éstas y las instituciones
de educacidn e investigacion y también con los diferentes érdenes de gobierno en Yucatan.
Estos espacios de intercambio constituyen un mecanismo que favorece la apropiaciéon
colectiva de los saberes particulares de la poblacién y con ello el establecimiento de
consensos para la construccion de las ventajas territoriales con una orientacién sustentable.
Ademas, la cohesiéon social es fundamental para el desarrollo regional, por lo que es
importante promover la participacion ciudadana y la colaboraciéon entre los diferentes
actores del territorio (Morales Barragan, 2003).

Para fortalecer el desarrollo regional sustentable es importante involucrar a toda la
poblacién y promover un cambio cultural que muestre un rostro humano. Esto se puede
lograr a través de la participacion local y la organizacion institucional, asi como mediante la
educacion y la formacién ambiental en todos los sectores de la poblacion. El fortalecimiento
del tejido social y humano implica una participacién activa y consciente de la poblacién en la
planificacion y ejecucion de politicas y programas que promuevan el bienestar social y el
equilibrio ambiental (L Moran, 2021).

L Moran (2021) sugiere algunas estrategias para fomentar la participacién, la
colaboracion y la conciencia colectiva en el desarrollo regional sustentable. En este trabajo,
se recogen tres de esas estrategias que podrian ser relevantes para Yucatan:

e La promocion de una gestion ambiental concertada y concurrente que proteja y asegure
el aprovechamiento integral y sustentable de los recursos naturales en las comunidades
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yucatecas, induciendo el manejo de los ecosistemas, para conservar el capital ecolégico y
reducir los desequilibrios territoriales.

e Laintegracion social y el desarrollo humano, que implica la promocion de la educacion y
la formacién ambiental en todos los sectores de la poblacién yucateca, asi como la
promocion de la conciencia de desarrollo sostenible.

e La coordinacién de proyectos por un Grupo Técnico Interinstitucional Regional (GTIR),
que involucre a un conjunto de organismos publicos, privados y comunitarios en funciones
interdisciplinarias en la busqueda del mismo objetivo.

Conclusiones

El propésito de esta reflexion es enfatizar que el estudio y aplicacién de la innovacién social
y la sustentabilidad presenta un grado de complejidad en las IES de Yucatan. Los retos que
enfrenta son diversos y variados, desde su contribucién al desarrollo regional sustentable,
los planes institucionales, de estudios y nuevas formas de preparar a los docentes y
estudiantes desde la perspectiva de la complejidad y transdisciplinariedad. La complejidad
para abordar el desarrollo sustentable desde las IES yucatecas involucra cambios profundos
en la cultura y misiéon. Un pensamiento complejo y critico es crucial en las academias, donde
el conocimiento cientifico, empirico y técnico es vital en los estudios de sustentabilidad. Las
IES requeriran proponer y fortalecer un marco educativo sustentable que incluya proyectos
integradores, inter y transdisciplinarios en la solucién de problemas regionales relacionados
al desarrollo sustentable. El reto no es menor, ya que se necesita la creaciéon de espacios
donde se integren diversos actores sociales, academias, comunidades para un dialogo
cientifico y no cientifico hacia la solucién de dichos problemas.

La educacion para la sustentabilidad puede ofrecer conocimientos significativos para
la comprension de los sistemas ecoldgicos y sociales. Dando como resultado, docentes,
estudiantes y egresados con un fuerte liderazgo socioambiental, transformadores de la
realidad, y con alto sentido critico hacia lo que significa el ‘buen vivir’ en el estudio alternativo
del desarrollo sustentable. Por eso, el liderazgo para la sustentabilidad en las IES de Yucatan
conlleva a procesos de co-generacion, co-creatividad y eco-centrado en el ecosistema
educativo y natural. Los nuevos y jovenes lideres en la educacion tecnologica deben ser
formados hacia una consciencia individual y colectiva, con interés en la innovacion
tecnoldgica, digital y social, con compasion y aceptacion de dialogos de saberes.

El enfoque sistémico debe estar presente cuando se estudia el concepto de
sustentabilidad en las IES, ya que involucra diferentes niveles de organizaciéon (macro, meso
y micro), y diversos elementos como actores clave, conocimiento, politicas, infraestructura,
estrategias, acciones, entre otros. Sin duda, un plan de accién que guie a las comunidades
académicas yucatecas hacia practicas y experiencias mas transformadoras social y
ambientalmente ya esta en marcha. Aun falta aumentar las capacidades humanas, estructuras
educativas y de organizacion que apoyen a enfrentar las diferentes problematicas
relacionadas con el desarrollo sustentable. Pero, todavia hay tiempo para abordar la
educacion e investigacion en materia de sustentabilidad en cada una de las comunidades del
territorio yucateco, donde algunas IES pueden tener un impacto positivo a través de la accién
y participacion de los diferentes grupos académicos comprometidos con la promocion y
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formacién tanto técnica como socio-ecoldégicamente de los estudiantes, los lideres del
mafiana.

La importancia de la sustentabilidad en las IES de Yucatan es poner énfasis en la
formacion docente y el desarrollo de sus estudiantes. Mas que dotarlos de habilidades
técnicas (sin descartarlas), deben tener la capacidad de ser mucho mas proactivos, deben
sentir pertenencia por la naturaleza, y ser capaces de interactuar con otros actores
territoriales para juntos buscar soluciones a problemas socioambientales. Cada persona es
un agente de cambio, trabajando hacia las necesidades sociales. El cambio social esta en todos
y cada uno de los que habitamos el territorio; sin embargo, la transformacién es individual.
Mientras las IES regionales tengan la capacidad de reunir a un nimero enorme de personas
que integran a la sociedad humana, alin tenemos la esperanza de que cada uno de sus
alumnos, docentes, administrativos y egresados, tengan una visién sistémica individualizada
que los haga generar sinergia. Una nueva gestion educativa territorial es posible mediante el
replanteamiento, asociaciéon y reorientacion del conocimiento y el pensamiento. La
innovacién social y la sustentabilidad deben ser fomentadas como parte de la cultura
institucional, y responder al desarrollo regional sustentable mediante la unién de diversas
disciplinas y sinergias dialdgicas, ante los problemas sociales y ambientales que se viven hoy
en el territorio yucateco.
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