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Resumen

El municipio de Meoqui, ubicado en el centro del estado de Chihuahua, es el foco de una
investigacion centrada en el establecimiento de empresas malteras en la region. El objetivo
es analizar los asentamientos de estas empresas y entender como afectarian a la comunidad
y al medio ambiente. La recopilacion de informacién de agricultores y habitantes es
fundamental para obtener una visién completa de la situacidn, identificar aspectos positivos
y negativos, y formular recomendaciones para un desarrollo sostenible y beneficioso para el
municipio. Paralograr una comprension profunda, se llevé a cabo una visita al municipio para
dialogar con los habitantes y agricultores. Se buscaba conocer su postura ante el proyecto, el
compromiso de la empresa con la comunidad, y si se habian sostenido reuniones oficiales
para abordar este tema. Los agricultores mostraron entusiasmo ante el proyecto de Malte
Europ, confiando en que traera mayores recursos econdmicos y contribuira al desarrollo del
municipio. La llegada de Heineken en 2018, como empresa sustentable, gener6 expectativas
positivas. Heineken busca maximizar el uso de energias verdes y cuenta con una planta de
tratamiento de aguas residuales, lo que podria tener un impacto positivo en el medio
ambiente local. Sin embargo, ain se estan llevando a cabo pruebas para determinar qué
campos agricolas son los mas adecuados para cultivar cebada, ya que es una novedad para
Meoqui. La comunidad ve este proyecto como una oportunidad para mejorar el potencial
econdmico del municipio, restaurar zonas vulnerables y promover el desarrollo turistico. Es
importante destacar que los agricultores continuaran cultivando productos tradicionales
como el chile y la cebolla, sin abandonarlos por completo debido a la introduccion de la
cebada. La investigacion se centrara en analizar tanto la perspectiva de la empresa como los
programas de trabajo implementados tanto por la empresa como por el municipio. Esto
permitira identificar los impactos positivos y las areas de oportunidad que podria traer el
proyecto, asi como también las desventajas y amenazas que podrian surgir.

Introduccion

El presente estudio se enfoca en el municipio de Meoqui, Chihuahua, con el objetivo de
analizar los asentamientos de empresas malteras en esta region. La investigacion se centra
en recopilar informacién valiosa de los agricultores, habitantes y opiniones del municipio
para comprender la realidad de la situacién y evaluar los aspectos positivos y negativos de
este proyecto. El propdsito de este trabajo es proporcionar recomendaciones efectivas y
seguras sobre la viabilidad de tener empresas cerveceras en Meoqui, considerando el
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desarrollo y estabilidad del municipio en términos de servicios, infraestructura y
conservacién ambiental.

La recoleccién de informacion se llevd a cabo mediante una visita al municipio, donde
se sostuvieron conversaciones con los habitantes para conocer su nivel de aceptaciéon
respecto a la produccién del nuevo cultivo de cebada. Asimismo, se indagd acerca del
compromiso de la empresa con el municipio de Meoqui y si se han realizado reuniones
oficiales con la empresa y los agricultores para discutir el proyecto.

Se destaca la importancia de lallegada de la empresa Heineken en 2018, una compaiiia
sustentable que busca maximizar el uso de energias verdes y cuenta con una planta de
tratamiento de aguas residuales para reducir su impacto ambiental.

Actualmente, los agricultores y el municipio de Meoqui se encuentran realizando
pruebas en diferentes campos agricolas para determinar el rendimiento éptimo del cultivo
de cebada. Aunque existe entusiasmo por este nuevo proyecto, también persisten algunas
incertidumbres sobre su éxito y su posible impacto en los cultivos ya existentes.

Los habitantes ven en este proyecto una soluciéon y una oportunidad para el
crecimiento econémico del municipio, asi como mejoras en la restauracion de zonas
vulnerables y el desarrollo turistico. Es importante mencionar que la produccién de cebada
no reemplazara completamente los cultivos tradicionales, como el chile y la cebolla, sino que
coexistiran.

Este trabajo de investigacidn analizara tanto la perspectiva de la empresa cervecera
como los programas de trabajo que esta llevando a cabo en el municipio. Se identificaran los
impactos positivos, areas de oportunidad, desventajas y posibles amenazas que puedan
surgir con la implementacion del proyecto. Con base en el analisis detallado de la situacion,
se espera obtener conclusiones sélidas que contribuyan a una toma de decisiones informada
y beneficiosas para el desarrollo sostenible de Meoqui. El presente estudio pretende brindar
una vision integral y objetiva que guie a las autoridades y a la empresa involucrada hacia una
coexistencia armoniosa y préspera en esta region de Chihuahua.

Marco teodrico

Las familias de Meoqui esperan una oportunidad econdémica para todos, los habitantes no
tendran que ir a los municipios vecinos a trabajar, porque habra empleo en las empresas que
se instalaran en Meoquli, y en otras fuentes de restauraciéon del municipio.

“Porque, de las condiciones actuales de Meoqui la poblacion total por hombres y
mujeres en Meoqui en 2020 fue 44,853 habitantes, siendo 50.1% mujeres y 49.9%
hombres, los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 10 a 14 afos
(4,073 habitantes), 5 a 9 afios (3,993 habitantes) y 15 a 19 afios (3,982 habitantes).
Entre ellos concentraron el 26.9% de la poblacién total. Y la distribucién de personas
segln condicién de pobreza en 2020, 28.1% de la poblacion se encontraba en situacion
de pobreza moderada y 2.77% en situacion de pobreza extrema. La poblacion
vulnerable por carencias sociales alcanzé un 28.7%, mientras que la poblacién
vulnerable por ingresos fue de 12.6%” (INEGI, 2012).
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Lo anterior justifica la necesidad de areas de oportunidad en el municipio, y la oferta
de empleo para los habitantes.

Ademas, la cebada es una gran oportunidad para Meoqui, en el sentido de las ventas
nacionales, el municipio de Meoqui puede abastecer a las empresas que estaran en Meoqui,
y ademas abastecer a empresas que se encuentren en otro estado. Lo cual es una buena
oportunidad de que Meoqui se logre conocer no solo en el estado de Chihuahua sino en los
alrededores.

Los agricultores estan realizando pequefias pruebas de la cebada en las tierras que
son de mejor caracterizacion, al definir las zonas en donde se desarrolla de mejor manera la
cebada, los agricultores empezaran a cultivar cebada, en la cantidad que les permita el suelo.
Las empresas malteras, se han comprometido con el municipio de Meoqui, a comprarles la
cebada, y apoyarlos con empleo, y con lo que el municipio tenga planeado.

Se trata de un cultivo que consume 25% menos agua que el trigo y alrededor del 40
por ciento menos que el maiz. Por tal motivo realizaran pruebas (experimentos) en tierras
de Meoqui, con variedad de semilla de cebada y en distintas épocas de siembra.

Los beneficios que tiene las empresas en el municipio, es que se lograra que Meoqui
no quede en el olvido, que se vuelve fuerte en el sector agricola. Con los recursos que se
obtengan de dichos proyectos con las empresas, se podra invertir en mejorar el paisaje de
Meoqui, que sea un municipio turistico, ya que Meoqui presenta muchas fuentes de turismo,
pero debido a la insuficiencia de recursos el municipio no puede invertir en el desarrollo de
Meoqui. Las familias de Meoqui, quieren que el municipio tenga mas turistas, que tenga
mejor calidad en los servicios, que la infraestructura de la plaza principal, como en los
alrededores, se encuentre en buen estado, para que dé una buena impresion a las personas
que vayan a visitar Meoqui.

Durante el proceso de investigacion, se argumenta que es importante comprender la
globalizacién y como ha cambiado el panorama mundial para entender los cambios radicales
que estan ocurriendo en la actualidad. Las transformaciones en las relaciones internacionales
indican que es necesario reemplazar las perspectivas anteriores que concebian el mundo
basado en un sistema westfaliano, (este sistema consideraba a todos los paises iguales y
deberian de respetar la soberania de los demas) idealizado o normativo por una visién mas
amplia, rica y compleja. Esta nueva perspectiva considera al mundo como una formacion
social globalizada, que destaca las conexiones histdricas entre los espacios nacionales y
lugares lejanos, y reconoce la dimension espacial transnacional de lo
"nacional/internacional” (Vengoa, 2000). En otras palabras, se trata de entender cdmo la
globalizacién ha cambiado la forma en que los paises interactian y como los espacios
nacionales estan conectados a nivel mundial.

Segin Robert Boyer, algunos economistas y estudiosos de empresas han dado
diferentes significados al término "globalizacion". Algunos expertos en gestiéon empresarial
lo utilizan para destacar como los mercados estan cada vez mas conectados a nivel mundial
y como las empresas multinacionales enfrentan desafios en su estrategia debido a la realidad
global. Otros lo asocian con una nueva forma de gestion empresarial en la que las empresas
multinacionales se integran a nivel mundial, lo que implica la idea de un mundo sin fronteras.
Otros mencionan que, debido a la gran movilidad de las empresas transnacionales, los paises

541



CARLOS GUTIERREZ, RICARDO GONZALEZ Y RAMON LUJAN

deben adaptarse a las demandas del entorno externo (Boyer, 1997). Estas perspectivas de la
globalizacién se enfocan en la interconexién de los mercados, la gestiéon global de las
empresas y la adaptacién de los paises a las demandas externas.

La globalizacién es un fendmeno complejo y multifacético que ha transformado la
forma en que el mundo funciona y se relaciona. Ha impulsado la interconexién entre paises,
mercados y culturas a nivel global, permitiendo flujos de informacion, comercio, inversion y
migracion sin precedentes.

Es comprensible sentir incomodidad por el uso excesivo del término "globalizacién"
para describir cualquier proceso o relacién que trascienda las fronteras de un pais. Muchas
veces, estos procesos y relaciones no abarcan todo el mundo, sino que tienen escalas y
distribuciones variables. En ese sentido, el término "transnacional” es mas modesto y a
menudo mas apropiado para describir fenémenos que ocurren mas alld de las fronteras
estatales, pero no necesariamente a nivel mundial (Ulf, 1998). Se refiere a que el termino
globalizacién se ha utilizado de manera excesiva y generalizada para cualquier proceso o
relacidon que involucre la superacion de las fronteras estatales.

Las perspectivas futuras no son alentadoras segun algunos expertos, como
Oppenheimer. Se prevé que la region de Latino América enfrentara desafios debido a la
ineficiencia de los gobiernos, la amenaza de la criminalidad y el riesgo de surgimiento de
nuevos lideres carismaticos y populistas, algo que histéricamente ha sido comun en la region
(Oppenheimer, 2006). Se refiere a que México y otros paises de América Latina han
experimentado dificultades en su crecimiento econémico y desarrollo, y se prevé que la
region enfrentara desafios adicionales en el futuro debido a problemas gubernamentales,
inseguridad y la posibilidad de liderazgos populistas.

Francisco Zapata menciona que tanto la falta de participacién de la sociedad civil como
la falta de fortalecimiento del aparato productivo orientado al mercado interno han
contribuido a la formacion de redes complejas que mantienen a los estados en situaciones de
miseria y retraso. de los ingresos econémicos entre los grupos sociales; la multiplicidad de
agentes que intervienen, formales e informales en la produccion de espacios; la coexistencia
de distintos regimenes de propiedad de la tierra notablemente las propiedades sociales o
colectivas; la erratica y cada vez menor participacidn del estado en las politicas urbanas y
sociales; la poca o nula regulacion de las autoridades en los procesos de ocupacion del
espacio, etcétera. Son muchos los motivos por el cual interesa saber y encuestar para recabar
la informacion necesaria ante esta situacion (Zapata, 2005).

Garcia Canclini destaca que las elites gobernantes han implementado reformas y
tomado decisiones que han erosionado el tejido social, provocando divisiones y debilitando
a las clases pobres. Esto ha generado problemas de legitimidad tanto para el régimen de
gobierno como para el sistema econémico en general (Garcia, 2001).

Se plantea que la falta de participacion ciudadana, la debilidad del aparato productivo
orientado al mercado interno y las decisiones de las elites gobernantes han contribuido a
perpetuar la miseria y el retraso en los estados. Esto ha generado problemas de
vulnerabilidad econémica, falta de legitimidad y divisiones en la sociedad.

Aldo Ferrer, plantea que la globalizacién no es necesariamente una consecuencia
directa de modelos capitalistas o neoliberales, sino un fenémeno con origenes evolutivos en
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la sociedad. A partir de esta perspectiva, se plantean preguntas concretas sobre las opciones
que tiene un gobierno para sumergirse en la globalizacién sin fracasar en el intento.

Estas preguntas apuntan a analizar cuales son las mejores estrategias y opciones para
que un gobierno pueda enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades de la
globalizacién. En el caso especifico de México, se cuestiona cudl seria la opcién mas adecuada
para aplicar. También se plantea la necesidad de identificar las zonas estratégicas en las que
el gobierno debe intervenir y cuéles deben dejarse en manos del mercado (Ferrer, 2006).

“Cluster Industrial pagina periodistica, que establecia el planteamiento que va a tener
la empresa Heineken con Malte Europ, al igual que sus acuerdos e inversiones con la
gobernadora del estado de Chihuahua, Maria Eugenia Campos, dicho informe menciona que
se invertiran 120 MDD y se requerira una siembra de 35 mil hectareas de cebada, que a su
vez dardn una capacidad de 120 mil toneladas anuales de malta. La gobernadora en conjunto
de la empresa Malte Europ, dieron a conocer que el proyecto beneficiara a los agricultores
del municipio de Meoqui pues apuesta por el crecimiento de la zona centro-sur del estado.
Esto generara oportunidades para los agricultores locales ya que la empresa tiene como
objetivo que toda su materia prima provenga del estado de Chihuahua. Al desarrollar la
empresa, se menciona que fue desarrollada por empresas mexicanas en donde se contrataron
a mas de 350 personas y una vez concluida su construccién dara empleos al 100% de los
agricultores de municipio y mas de 70 empleos dentro de la planta Heineken una vez esté
operativa. Los agricultores del municipio ven esto como una nueva oportunidad de
crecimiento ya que lo ven como un seguro para poder seguir produciendo incluso en los
climas tan extremos de Chihuahua” (Cluster industrial pagina periodistica).

Apoyos graficos

Meoqui es un territorio conocido por su produccién agricola, principalmente de chile y
cebolla. Delicias, Meoqui, Rosales, Camargo y Jiménez principales productores de cebolla,
aportan el 78% de la produccién estatal.

Mapa 1: Area de estudio Meoqui, Chihuahua

Ubicacion geografica del area de estudio
MEOQUI, CHIHUAHUA

METODOS Y TECONICAS DE PLANEACION
TERRITORIAL

B :cocul
- ' Drvision munscipal
ESTADO DE CHIHUAHUA
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Muestra la participacién por Municipio de la superficie sembrada promedio de 3 afios
de acuerdo a informacién del SIAP (2020). En la region centro sur es donde se siembra la
mayor superficie del estado

La actividad primaria que se desarrolla en Meoqui y por la cual es representativa, es
la cosecha de alimentos. El Municipio de Meoqui cuenta con una extensién territorial de
369.96 km?2 el uso del suelo es principalmente agricola y ganadero. En cuanto a la tendencia
de la tierra corresponde en primer lugar a propiedad privada con 29,401 hectareas y en
segundo término a la propiedad ejidal con 10,903 hectareas distribuidas en tres ejidos.

Objetivos

¢ 0.G. Conocer las actividades econémicas de Meoqui y definir areas de oportunidad.

¢ 0.P.1. Determinar la oportunidad de la empresa y la potencialidad del territorio

¢ 0.P.2. Analizar cudles son los principales cultivos de produccién en los predios del ejido
Meoqui.

¢ 0.P.3. Describir si resulta favorable o no, la inversiéon de empresas en Meoqui de acuerdo a
su organizacion actual.

Tabla 1: Participaciéon por municipio de la superficie sembrada promedio (siap 2020)

Su Valor g
; Produccion  Rendimiento PMR Produccién %
(Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) (Miles de Sembrada
Pesos)

Sup. Sup. P
Municipio Sembrada Cosechada Siniestrada

(Ha) (Ha) (Ha)

1 MEOQUI 121443 121443 0.00 66,671.50 54.90 1,810.38 120,700.83 27.82

2 DELICIAS 654.00 654.00 0.00 32,700.00 50.00 1,763.53 57,667.52 14.98

3 JANOS 600.00 600.00 0.00 24,000.00 40.00 3,850.00 92,400.00 13.74

4 CAMARGO 514.00 514.00 0.00 26,204.00 50.98 1,828.26 47,907.69 11.77

5 JIMENEZ 435.00 358.00 77.00 18,805.00 52.53 3,124.40 58,754.44 9.96
Hipotesis

La llegada de empresas malteras, representada por Heineken, al municipio de Meoqui tiene
el potencial de generar areas de oportunidad y fuentes de empleo, lo que impulsaria el
desarrollo econémico y la cohesidn territorial en la regién. Si se gestiona adecuadamente,
esta inversion extranjera directa puede tener impactos positivos en el medio ambiente y la
economia local, al permitir una produccién mas sostenible y generar utilidades para el
territorio. Sin embargo, para maximizar los beneficios, se debe lograr una participaciéon
activa del ayuntamiento, ejidatarios y la aprobacién de la poblacién, asegurando la inclusion
de todos los sectores sociales y evitando posibles conflictos con los productores locales. La
construccion de un modelo de desarrollo econdmico equitativo y sostenible desde abajo, con
el respaldo y consenso de la comunidad, podria ser la clave para aprovechar el potencial de
la globalizacién y lograr el maximo crecimiento y cohesion en el municipio de Meoqui.
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Metodologia

Se llevaron a cabo busquedas exhaustivas de literatura existente sobre globalizacion,
modelos econdmicos y estrategias de desarrollo utilizadas por diferentes paises y municipios
de México. Esto proporcioné una base teorica so6lida y permitié identificar enfoques y
practicas exitosas que podrian ser aplicables al caso de México. Se utiliz6 el Sistema de
Informacion Geografica (SIG) en el programa ArcMap para elaborar mapas que mostraran el
cambio en el uso del suelo a medida que los sistemas de produccion se transformaban debido
a la globalizacion. Por ultimo, se realiz6 una encuesta en el municipio de Meoqui, Chihuahua,
donde se estableci6é una empresa multinacional llamada Heineken. Esto permiti6 obtener la
perspectiva de los habitantes, ejidatarios y trabajadores de la zona, brindando informacién
mas cercana y directa sobre el proyecto y su impacto en la comunidad. Como parte de los
objetivos de este trabajo, sobre determinar la oportunidad de la empresa y la potencialidad
del territorio con la llegada de empresas malteras al municipio de Meoqui, se integraran de
manera adecuada dentro del territorio, es una gran fuente de oportunidades econémicas
para el lugar, debido a favorecera la produccién de empleos.

Mapa 2: Uso de suelo Meoqui

Uso de suelo y vegetacion del Municipio de Meoqui, Chihuahua.
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Resultados y propuestas

El programa "Agro-Comercial Panamericana" propone la creacién de puntos estratégicos de
comercializacion en la carretera panamericana de Meoqui-Bachimba para ofrecer productos
naturales hechos en Meoqui a los turistas, impulsando el desarrollo econémico y turistico
local. Ademas, se plantean acciones concretas para asegurar que el cambio del cultivo de chile
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y cebolla a cebada beneficie a la poblacion sin afectarla negativamente. Las propuestas
incluyen programas de apoyo financiero y capacitacion para los agricultores que se adapten
al nuevo cultivo, asi como la promocion del turismo agricola con rutas turisticas relacionadas
con la produccion de cerveza. Ademas, se sugiere implementar programas de gestion de
residuos y reciclaje para promover la sostenibilidad ambiental en la region. El proyecto
representa una oportunidad para Meoqui, pero también plantea desafios, como la
adaptabilidad de los agricultores al nuevo cultivo y la necesidad de controlar el impacto
ambiental de las actividades agricolas y turisticas. El éxito del proyecto dependera de la
participacion activa de la comunidad, la colaboracién entre empresas, autoridades y
agricultores, asi como la implementacién de un sistema de seguimiento y evaluacién para
realizar ajustes y mejoras continuas.

Conclusion

Meoqui posee un gran potencial agricola, pero debido a los cambios climatolégicos ha sido
dificil para todos los agricultores poder generar ganancias y poder sacar toda la produccion,
por eso a Meoqui lo han visto como una gran oportunidad para que empresas vengan a
instalarse ahi, pero el municipio tiene un limite, las empresas no deben sobreexplotar los
territorios del municipio, la poblacién sigue creciendo, hay impactos ambientales en el rio
san pedro y mas zonas vulnerables.

Los riesgos de aceptar dos o mas empresas internacionales, es que se puede entender
como invitacién a las empresas extranjeras, a instalarse en el municipio de Meoqui. Por ello
hay que recordar que existe un control dentro del municipio, no se puede convertir un
municipio agricola en industrial, esto cambia la cultura de las personas, las actividades
econdmicas que han brincado de generacién en generacion, dafios en el paisaje, un
desequilibrio ambiental por la destruccién de los espacios. Con la aceptacion de estas dos
empresas, como es la Heineken y Malte Europ, se podran obtener beneficios, ya que se lograra
que Meoqui no desaparezca y contintie desarrollandose, y se vuelva fuerte en el sector
agricola, pero dejando en claro que el potencial de Meoqui no sera industrial, sino debera
seguir siendo agricola y turistico.

Con los recursos que se obtengan de dichos proyectos con las empresas, se podra
invertir en mejorar el paisaje de Meoqui, que sea un municipio turistico, ya que Meoqui
presenta muchas fuentes de turismo, pero debido a la insuficiencia de recursos el municipio
no puede invertir en el desarrollo de Meoqui.

Las familias de Meoqui, quieren que el municipio tenga mas turistas, que tenga mejor
calidad en los servicios, que la infraestructura de la plaza principal, como en los alrededores,
se encuentre en buen estado, para que dé una buena impresion a las personas que vayan a
visitar Meoqui. Por esa razén la introduccién de cebada en los campos agricolas es una
oportunidad para el municipio de Meoquli, en el sentido de las ventas nacionales, el municipio
puede abastecer a las empresas que estaran en Meoqui, y ademas abastecer a empresas que
se encuentren en otro estado. Lo cual es una buena oportunidad de que Meoqui se logre
conocer no solo en el estado de chihuahua sino en los alrededores.
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