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Resumen

Los modelos de produccion industrializada se han fortalecido con el emplazamiento del Corredor
Logistico Industrial Empresarial Toluca — Santa Fe (CLIET), consolidando al Valle de Toluca en
un brazo econémico activo en el que se desarrollan actividades agricolas, floricolas, pecuarias,
acuicolas, ganaderas, industriales, de comercio y servicios, constituyendo una vertiente de
crecimiento urbano y econdmico, a razén de su composicién morfoldgica privilegiada en recursos
hidricos, maderables, suelos fértiles, y condiciones climaticas favorables para el desarrollo del
sector agropecuario.

Los procesos de territorialidad, habitabilidad y productividad de la secuencia espacial
concentran a 16 municipios que enfrentan desafios hidricos al abastecer una produccién ganadera,
que alcanza un promedio anual de 9,558.18 toneladas. de ganado de pie y carne, 807 toneladas en
productos pecuarios y 3,169 toneladas de especies acuicolas. Ademas, se debe irrigar una superficie
agricola de 88,334 hectareas, produciendo 600,838 toneladas al cierre agricola del 2022 (SIAP,
2022).

Esta produccién agricola regional representa alrededor del 10.8% del total del Estado de
México (5,540,114 toneladas), (SIAP, 2022), y aproximadamente el 1.7% de la produccion total
nacional de (34,600,000 toneladas), (INEGI, 2022). Dentro de la dindmica econémica Almoloya
de Juérez se destaca con la mayor superficie sembrada (3.7% del total de la region). Este municipio
genero un valor significativo con su produccion de maiz (11,893 millones de pesos) y aport6 1,444
toneladas de ganado. Por otro lado, Toluca se caracteriza por sus 4,097 unidades econdémicas
industriales, situadas en los cinco corredores industriales emplazados en la region (SIAP, 2022).

De acuerdo con el Registro Publico de Derechos de Agua, 95 empresas en los rubros de
produccidn refresquera, cervecera, embotelladoras, automotrices y servicios de autopartes, cuentan
con concesiones de agua subterranea de las que se extraen 21 mil 607 millones 584 mil 10 litros
de agua al afio. Datos que representan que el 86.49% del agua proveniente de la cuenca del Alto
Lerma destinada para la agroindustria, el 11% para uso doméstico y el 2.37% se destina para uso
de la industria (CONAGUA,2020).

El objetivo de la presente investigacion es la interpretacion de cémo se relacionan las
tendencias de los modelos de produccion agropecuario en el Valle de Toluca con la aplicacion de
sistemas industrializados con tecnologias mas eficientes y sustentables con el medio ambiente. La
metodologia sera a través de utilizar la métrica cualitativa de las tasas de crecimiento medio anual
de las variables de produccion y su correlacion con el Producto Interno Bruto que expone el
conjunto del valor del sector agropecuario de la Zona Metropolitana del Valle de Toluca (ZMVT).

!Alumna del Doctorado en Ciencias y Artes para el Disefio, Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco,
garcia.celes2016@gmail.com

2 profesora Investigadora del Departamento Teoria y Analisis de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio,
Universidad Autdnoma Metropolitana Unidad Xochimilco, cehedi@correo.xoc.uam.mx



CELESTE GARCIA Y CELIA HERNANDEZ

Los sistemas productivos en la Delegacion Regional Metepec 111 enfrentan una compleja
interaccion entre la expansion urbana, los desafios hidricos y la necesidad de mantener la
productividad agricola. El volumen de produccion (600,838 toneladas al cierre de 2022) muestra
el potencial de esta region en la economia agropecuaria estatal. Sin embargo, este crecimiento no
esta exento de problemas estructurales que impactan tanto en la sostenibilidad ambiental como en
el desarrollo socioeconémico local.

La alta dependencia de la produccién ganadera y agricola en una regién que enfrenta
escasez hidrica plantea preguntas sobre la sostenibilidad de los modelos de produccion actuales.
La superficie agricola de 88,334 hectéreas requiere una gestion hidrica eficiente, especialmente
considerando los efectos del cambio climatico y la presion sobre los recursos naturales. Ademas,
la concentracién de actividades industriales en Toluca (con mas de 4,000 unidades econémicas),
sugiere una reconfiguracion del territorio que desplaza progresivamente las areas productivas
agropecuarias.

Estudiar las tendencias de estos modelos productivos es crucial para disefiar estrategias de
reconfiguracion territorial. La region Metepec Ill necesita explorar modelos agricolas més
sostenibles y diversificados, como la agroecologia y la agricultura urbana, que puedan coexistir
con el desarrollo urbano industrial. Esta transicién no solo aumentaria la resiliencia del sistema
productivo, sino que también contribuiria a la seguridad alimentaria local.

El andlisis de las tendencias también revela la importancia de una planificacion regional
integrada. Un enfoque que combine agricultura, gestion del agua y desarrollo urbano puede
fomentar una economia regional mas diversificada y menos vulnerable a las fluctuaciones de los
mercados globales. Esto es vital para la Delegacion Regional Metepec 111, donde los modelos
productivos agropecuarios no son solo una fuente de ingresos, sino también un pilar para la
identidad territorial y la cohesion social.

En conclusidn, los datos sobre la competitividad regional a nivel nacional muestran que,
con un PIB 2.21 billones de pesos en 2021, el Estado de México es uno de los principales
contribuyentes al PIB nacional, solo por detras de la Ciudad de México. Este nivel de produccion,
que incluye la generacion de grandes volumenes de alimentos, la transformacién de materias
primas en diversas actividades industriales, y el suministro de insumos y materiales para el
comercio y los servicios, requiere una enorme cantidad de recursos naturales. Es precisamente en
este punto donde se rompe el fragil equilibrio entre los sistemas sociales y ambientales, ya que la
intensa explotacion de estos recursos pone en riesgo la sostenibilidad a largo plazo.

Conceptos clave: modelos de produccion, agroindustria, productos alimenticios.

Introduccion

En el Estado de México constituido por 125 municipios, ha sido necesario desde la perspectiva
politica, administrativa y econémica, regionalizar la entidad en unidades espaciales, resultando la
configuracion de 16 delegaciones regionales agropecuarias (ver mapa 1).

El mapa 1 parte del andlisis de la delimitacion geopolitica y administrativa de la
Subdireccion de Informacion y Estadistica, con base al Sistema de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP), correspondiente a la Unidad Administrativa Agropecuaria Delegacional
Regional 11l Metepec (Secretaria del Campo del Estado de México, 2023), integrada por los
municipios de Atizapan, Almoloya de Juarez, Capulhuac, Chapultepec, Metepec, Lerma,
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Mexicaltzingo, Ocoyoacac, Otzolotepec, Santiago Tianguistenco, San Mateo Atenco, Temoaya,
Toluca, Texcayalcac, Xalatlaco, Zinacantepec, los cuales en conjunto concentran una poblacion
estimada en 2,353,924 habitantes (INEGI, 2020), (ver tabla 1).

Mapa 1 Delegaciones Regionales Agropecuarias
Delegaciones Regionales
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Fuente: Elaboracion propia con mapas de georreferenciacion de Google Eart. Con base a los
mapas de la Secretaria del Campo del Estado de México.

Como se puede observar en la tabla No. 1 el municipio de Toluca es el mas poblado de la
zona de estudio con una poblacion de 910,608 personas (INEGI, 2020) que equivalen al 39% de la
poblacion de la regidn, siendo un municipio que histéricamente ha sido el eje demografico,
econdmico y social de la region. El Valle de Toluca presenta diferentes comportamientos dentro
de las densidades de poblacion por municipio, por ejemplo, la densidad de Toluca es de 974
habitantes por km2, mientras que San Mateo Atenco concentra la mayor densidad de la zona con
4,610 habitantes por km2, y en contraste el municipio de Almoloya de Juarez presenta la densidad
mas baja de la zona con alrededor de 365 habitantes por km2 (INEGI, 2020).

Con el emplazamiento existente del CLIET, se ha propiciado una reconfiguracion espacial
que va de lo ruru-urbano a la ciudad dentro de un proceso de industrializacién urbana, de la ciudad
a la metrépoli bajo el proceso de diversificacion de sectores productivos asentados en el Valle de
Toluca, incorporando la metropoli a la region, a través de la inversion extranjera directa
emplazandose corporativos globales, empresas transnacionales y multinacionales hasta la
secuencia espacial del CLIET en la ciudad de Santa Fe (Alcaldia Alvaro Obregon).

Consolidando un brazo econdémico activo en el que se desarrollan actividades agricolas,
floricolas, pecuarias, acuicolas, ganaderas, industriales, de comercio y servicios, farmacéuticas,
corporativos empresariales y centros financieros, que fortalecen al crecimiento de la zona de
estudio, mostrandose un mosaico de actividades que conlleva a un constante cambio en los
Coeficientes de Ocupacidn del Suelo (COS), y en los Coeficientes de Utilizacion del Suelo (CUS).
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Tabla 1 Poblacion por municipio Delegacion Agropecuaria 111 Metepec

Municipio No. Habitantes Porcentaje de la poblacion
Region Metepec lll
Atizapan 12,984 1%
Almoloya de Juarez 174,586 7%
Capulhuac 36,921 2%
Chapultepec 12,772 1%
Metepec 242 307 10%
Lerma 170,327 7%
Mexicaltzingo 13,807 1%
Ocoyoacac 72,103 3%
Otzolotepec 88,783 4%
Santiago Tianguistenco 84,259 4%
San Mateo Atenco 97,418 4%
Temoaya 105,766 4%
Toluca 910,608 39%
Texcayalcac 5,736 0.02%
Xalatlaco 30,687 1%
Zinacantepec 303,872 13%
TOTAL DE POBLACION 2,362,936 TOTAL 100%
Habitantes
Regién
Metepec llI

Fuente: Elaboracién propia con informacién estadistica del Censo 2020 de INEGI

Desafios del recurso hidrico en los modelos productivos de la Region Metepec 111

En el sector industrial, segin el Registro Publico de Derechos de Agua, 95 empresas dedicadas a
la produccion refrescos, cervezas, embotelladoras, y la industria automotriz y servicios de
autopartes, extraen 21,607 millones de litros de agua subterranea al afio (ADN, 2021). Esta
extraccion masiva ilustra una preocupante presion sobre los recursos hidricos de la regién. El
86.49% del agua de la cuenca se destina a la agroindustria, mientras que solo el 11% se usa para
fines domésticos y un 2.37% para actividades industriales (CONAGUA, 2009). Esto evidencia una
clara desproporcion en el uso del recurso hidrico, priorizando la produccion y relegando las
necesidades basicas de la poblacion.

La problematica se agudiza al considerar el suministro de agua para los 26.5 millones de
habitantes de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), y la Zona Metropolitana del
Valle de Toluca (ZMVT), asi como las 16 alcaldias de la CDMX, con un consumo per capita
estimado de 380 litros de agua diarios por persona (Cuenta Publica CDMX, 2021). Este consumo
masivo, sumado a la explotacion industrial y agricola, pone en jaque la sostenibilidad de los
acuiferos.
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La Comision para el Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas clasifica como muy fuerte
la presién hidrica cuando se extrae méas del 100% de la capacidad de recarga de los acuiferos,
situacion alarmante en la Delegacion Regional Agropecuaria Metepec Ill, donde el grado de
presion hidrica es del 132.3% (Cuenta Publica, 2021). Este nivel de explotacion no solo es
insostenible, sino que amenaza directamente el equilibrio socioambiental de la region.

La Delegacion Regional Agropecuaria Metepec 111 enfrenta una crisis hidrica derivada de
las practicas intensivas en la agricultura y la industria. La extraccion masiva de agua subterranea,
principalmente para la agroindustria, ha llevado a un grado de presion hidrica del mas del 130%,
superando el umbral de sostenibilidad (Cuenta Publica, 2021). Este escenario plantea una necesidad
critica de replantear los modelos productivos actuales hacia enfoques que prioricen la conservacion
y el uso racional de los recursos naturales.

La produccion agroindustrial en la regién, que absorbe el 86.49% del agua disponible,
genera un impacto ambiental significativo. La irrigacion masiva, combinada con el uso excesivo
de fertilizantes y pesticidas, contamina los mantos freaticos y degrada la calidad del suelo. Ademas,
las practicas agricolas tradicionales no consideran el valor ecoldgico del agua ni de las Ciénegas
de Lerma, lo que refuerza un ciclo de uso insostenible. La contaminacion del recurso hidrico y el
agotamiento de los acuiferos afectan la capacidad de abastecimiento de agua potable para las 26.5
millones de personas de las zonas metropolitanas de la Ciudad de México y Toluca, creando
tensiones sociales y econémicas.

Frente a este panorama, es urgente una reconfiguracion de los modelos productivos en la
region. La implementacion de practicas agricolas como la agricultura de conservacion, la captacion
de agua de lluvia y la reduccién del uso de agroquimicos, puede contribuir a restaurar el equilibrio
hidrico. Asimismo, las empresas deben adoptar tecnologias mas eficientes en el uso del agua y
comprometerse con la gestion responsable de los recursos naturales.

En la reconfiguracion territorial, las politicas publicas deben desempefiar un papel central,
regulando la extraccion y promoviendo la distribucién equitativa del recurso hidrico. Solo a través
de una estrategia integral que combine la sostenibilidad econdémica con la ambiental se podra
garantizar la viabilidad de los sistemas productivos y la calidad de sus productos y alimentos, asi
como la calidad de vida de la poblacion en la Region Metepec I.

Crecimiento Econdmico de la Delegacion Agropecuaria Il Metepec

En la zona de estudio el sector primario: corresponde a la generacién de productos provenientes de
la naturaleza encontrandose la agricultura, la ganaderia, la pesca y la explotacion forestal, la
economia de la Delegacion Agropecuaria Il Metepec esta sustentada por las actividades de la
industria, los servicios y el sector agropecuario. En el comercio al por mayor y al por menor se
concentran alrededor de 21,406 Unidades Economicas, de los cuales el comercio al por mayor su
principal actividad econdmica estd basada en la comercializacién de abarrotes y alimentos, asi
como de materias primas agropecuarias y forestales (PDEM, 2018).

El comercio al por menor prevalecen los abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco,
productos que se distribuyen y venden en tiendas de autoservicio y departamentales. Una de las
principales caracteristicas del comercio de la zona es la coexistencia del comercio tradicional
(mercados y tianguis) y los establecimientos de gran formato (centros comerciales y megatiendas
especializadas transnacionales), (PDEM, 2018).
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La configuracion territorial del comercio depende del soporte material de vias de
comunicacion y de la consolidacion de los nodos comerciales que impactan en los centros urbanos
tradicionales en los que se concentra el comercio al mayoreo y al menudeo, (ver mapa 2).

El mapa 2 muestra la ubicacién de las Unidades Econdmicas distribuidas en la secuencia
espacial de la Delegacion Agropecuaria Il Metepec, observdndose una mayor concentracion
comercial sobre los municipios de Toluca y Metepec, desarrollando una composicién mercantil del
comercio al mayoreo y de comercio al menudeo, siendo puntos de enclave comercial al mayoreo
la Central de Abastos de Toluca que es un equipamiento de cobertura del area metropolitana con
aproximadamente 2000 espacios para la venta al mayoreo y menudeo de productos agropecuarios
provenientes de la Central de Abastos de la CDMX y directamente traidos desde los cultivos de
toda la Republica Mexicana.

Mapa 2 Corredores Terciarios Delegacion Agropecuaria Il Metepec
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Fuente: Elaboracion propia con mapas de georreferenciacion de Google Eart. Con base a los
mapas de la Secretaria del Campo del Estado de México.

La diversificacion del comercio al por menor se encuentran en la zona siete empresas
transnacionales (Costco Wholesale y Sam’s Club), 12 plazas comerciales, 8 mercados y 22 tianguis
(PDEM, 2018), lo que muestra la importancia de la venta al mayoreo y menudeo de vegetales,
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frutas, legumbres, semillas, productos carnicos y derivados, distribuidos y comercializados en los
municipios y en sus localidades.

Los municipios de Zinacantepec, Almoloya de Juarez, Temoaya, Mexicaltzingo,
Chapultepec, Texcayacac, Santiago Tianguistenco, Atizapan, Xalatlaco, Calpuhuac, Ocoyoacac,
Lerma y Otzolotepec, solo se desarrolla comercio al por menor a través de los Corredores
Terciarios de los mercados municipales y tianguis, asi como Unidades Econdmicas basadas en las
miscelaneas, lonjas mercantiles, abarrotes, tiendas y recauderias, las cuales son el ingreso principal
de muchas familias, estos establecimientos enfrentan una competencia directa con cadenas
comerciales transnacionales y nacionales (Soriana en versiones Hiper y Super, Walmart y Walmart
Express, Bodega Aurrera, Comercial Mexicana y La Comer, Chedraui y Chedraui Selecto, Garis),
encontrandose tiendas de formato de mediana y pequefia escala (como mini bodegas y cadenas de
tiendas de conveniencia locales), asi como la rapida expansién de modelos de negocio como Oxxo.

La diversificacion agropecuaria por municipio se desarrolla desde la perspectiva de
produccion, cada territorio tiene una vocacion productiva de acuerdo a sus recursos naturales, stock
de capital acumulado y caracteristicas de fuerza laboral de la localidad, que generan como resultado
un proceso de especializacion productiva (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2023). La productividad por municipio se describe por vocacién y competitividad regional,
encontrandose primero; el municipio de Almoloya de Juérez, localizado al norponiente del Valle
de Toluca, concentrando una poblacion de 174,586 habitantes, con una distribucion de fuerza
laboral ocupada en apoyo en actividades agricolas del 1.77%, manteniendo unidades econdémicas
de forrajes y comercializacion de alimentos para animales, las especies de Agave se han utilizado
para satisfacer y complementar una serie de necesidades béasicas como alimento, fibras, forraje,
medicamento, entre otros, y la comercializacién de una variedad de semillas.

El uso actual del suelo en el municipio para uso urbano es de 4,001.770 Ha. que representan
el 8.37%, el uso agropecuario es de 26,154.91 Ha. correspondiente al 55.42%, mientras el suelo
natural (parque y bosques) es de 10,675.81 Ha. representando el 22.32%, los cuerpos de agua lo
conforman 1,123.81 Ha. correspondientes a 2.35%, conformando una superficie total de 47,821.94
Ha. (Plan de Desarrollo Almoloya de Juarez 2022-2024).

Ocupando la mayor parte del territorio para el uso agricola, cultivando cereales como: maiz,
avena, papa, haba, y cebada; mientras las especies que mayormente se crian son: bovinos, porcinos,
caprinos, ovinos, equinos y aves de corral. La mayor parte de esta produccion se comercializa en
la Central de Abastos de Toluca y de la Ciudad de México. EI municipio presenta degradacién del
suelo por actividades agricolas intensas, debido a factores tales como el uso indiscriminado de
plaguicidas y el monocultivo que favorece la proliferacion de plagas y enfermedades, aunado a ello
prevalece la deforestacion y utilizacion de los bosques para las actividades agricolas de baja
productividad, provocando la erosion del suelo (Plan de Desarrollo Almoloya de Juarez 2022-
2024). El municipio mantiene una poblacion ocupada en el sector primario de alrededor del 7.72%,
contando tan solo con 4 unidades economicas en la rama de agricultura, cria y explotacion de
animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza, actividades que concentran el 6.83% de
trabajadores agropecuarios.

El municipio de Zinacantepec mantiene condiciones geomorfoldgicas que contribuyen a
encontrar dentro de su estructura dos tipos principales de suelo que son: el vertisol con una
superficie de 21,642.67 Ha. con caracteristicas de consistencia dura, presentando agrietamientos;
son dificiles para labrar y de drenaje interno lento lo que limita la produccion de cultivos, sin
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embargo, crecen pastizales para el desarrollo agricola. El suelo feozem, es el més recomendable e
ideal para la agricultura de riego o temporal, ya que el deslave genera que se acumulen materiales
organicos, fértiles y suaves, aptos para la agricultura (Plan de Desarrollo Zinacantepec 2022-2024).

El suelo agricola abarca los principales cultivos de avena forrajera, el maiz en grano y
forrajero, que se encuentra distribuida en la zona centro-norte del municipio; el uso de suelo
agricola se divide en dos: en la agricultura temporal y la agricultura de riego. La ocupacion de la
superficie total corresponde a 31,323 Ha., de las cuales la mayor parte pertenece a ejidatarios, en
Zinacantepec existe un total de 16,250 terrenos cubriendo un total de 25,405.40 Ha.; mismos que
se dividen Ejidal, Comunal, Propiedad Privada y Propiedad Publica. Los usos de suelo
principalmente son cuatro: uso agricola, bosque, zona urbana, y pastizal (Plan de Desarrollo
Zinacantepec 2022-2024).

Reconociendo que la agricultura y la ganaderia ha demostrado ser una de las alternativas
mas promisorias en el municipio, estas actividades estan vinculadas con los sectores productivos
del ambito rural, formado por pequefios productores que cuentan con un promedio de 1 a 5
hectéreas de cultivo y algunos integrados en organizaciones agricolas y ganaderas, manteniendo
un impacto en la economia local, reconociendo que la poblacion que se dedica al sector agricola
del municipio es de 6,635 habitantes, solo el 7% de la poblacion econémicamente activa. En el
rubro agropecuario de acuerdo con datos del Instituto de Informacién e Investigacion Geogréfica,
Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM) con informacion de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SAGARPA), el total de superficie sembrada en el 2017 fue de
11,558.53 Ha., con una produccion de 62,367.84 toneladas de avena, cebada, frijol, maiz y trigo.
En cuanto a la produccion pecuaria se observa la siguiente dinamica (ver tabla 2).

Tabla 2 Evolucion de la Produccion Pecuaria
del municipio de Zinacantepec

Crecimiento

Ano Produccion en del periodo en

Toneladas porcentaje
2010 61,619.08 T 145
2012 83,480.69 T 21.01
2014 71,425.65 v-14.4
2016 99,452.94 TZS.O?
2017 62,367.84 v-38.01
2020 72,981.85 T 17.06

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos estadisticos del Instituto de Informacion e
Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM), con
informacidn de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SAGARPA).
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La tabla 2 muestra la evolucion de la produccion pecuaria en el municipio el cual presento
una tendencia variable entre 2010 y 2017. En 2010, la produccion fue de 61,619.08 toneladas. Para
2014, esta cifra se incremento significativamente a 71,425.65 toneladas, lo que indica un buen
desempefio del sector pecuario en esos afios. Sin embargo, para 2017, se observa una caida
considerable en la produccion, disminuyendo a 62,367.84 toneladas. Esto sugiere que el municipio
atraveso un periodo de expansion productiva seguido por un retroceso que podria estar relacionado
con diversos factores, como cambios en la demanda, politicas ganaderas, costos de produccion,
falta de agua o impacto ambiental.

La tasa de crecimiento anual muestra signos de volatilidad. En 2010, se registra un
crecimiento positivo del 14.5%, lo que podria estar relacionado con condiciones favorables en la
produccién pecuaria, como buenos precios de mercado, mejoras en la tecnologia, o politicas de
fomento al sector. No obstante, para 2014, la tasa de crecimiento se vuelve negativa, situdndose en
-14.4%, lo que indica un descenso preocupante en la produccion. Esta tendencia se agrava en 2017,
con una disminucion del -38.01%. Esta caida sugiere la existencia de problemas significativos,
como la competencia por el uso del suelo, conflictos en la expansion urbana, o desafios en la gestion
de los recursos naturales, particularmente el agua y la alimentacion animal.

La produccién pecuaria del municipio de Zinacantepec forma parte de la dindmica
productiva de la region Metepec Ill. La marcada disminucién en la produccion en 2017 podria
reflejar una tendencia que afecta no solo al municipio, sino a la region en su conjunto. En este
sentido, es importante evaluar cobmo se relaciona la actividad pecuaria con el uso de recursos
hidricos y de la tierra, especialmente en el contexto de la competencia con actividades urbanas e
industriales.

El municipio de Toluca mantiene una produccion de las actividades primarias; como los
recursos agricolas, pecuarios, pesqueros, y forestales (SIAP, 2020), a través de los cuales se pueden
obtener materias primas para el desarrollo de las actividades secundarias y terciarias. Las
actividades del sector agricola se refieren al cultivo de diferentes plantas, semillas y frutos, para
proveer de alimentos al ser humano o al ganado y de materias primas a la industria (INEGI, 2022).
Siendo el maiz el que representa el cultivo predominante con un rendimiento promedio de 4.60
toneladas por hectérea, a su vez presenta diferentes problematicas de produccion principalmente,
por su bajo valor agregado de produccién (Gobierno del Estado de México, 2018).

Para el 2018 Toluca tuvo un total de 79,248.18 toneladas de produccion agricola, con una
superficie cosechada de 17,200.50 Ha., y en ese mismo afio en contraste el nivel estatal alcanzé la
cifra de 3,885,921.90 toneladas de produccion anual, con una superficie cosechada de 653,030.10
Ha. (SIAP, 2022). El sector pecuario por su parte se enfoca en la produccion de carne: bovinos,
porcinos y aves, en donde se crian a las cabezas de ganado en San Martin Totoltepec, San Juan
Tilapa, San Pedro Totoltepec, Santiago Tlacotepec, San Andres Cuexcontitlan y Cacalomacan
correspondientes al municipio de Toluca. La produccién de carne de res, cerdo, pollo, borrego y
cabras, entre otros, el valor de la produccién ascendid en el 2010 de 26,915.57 millones de pesos
al 2015 40,776.80 millones de pesos, y para el afio 2020, ascendid a un total de 44,011.03 millones
de pesos (IGECEM, 2021).

El municipio de Temoaya mantiene una superficie de cosecha de 7,748 Ha., con una
produccion de 43,035 toneladas, con un valor de produccién de 310,898,598 millones de pesos.
Santiago Tianguistenco cuenta con una superficie de cosecha de 5,620 Ha., con una produccion de
42,885 toneladas, con un valor de produccion de 204,149,548 millones de pesos. Lerma en su
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unidad territorial tiene una superficie de cosecha de 8,132 Ha., con una produccion de 38,416
toneladas, con un valor de produccién de 287,378,965 millones de pesos. Determinando que los
municipios que la Delegacion Agropecuaria Il Metepec aportan el 8.1% del volumen total estatal,
mientras que el 14.3% corresponde al valor de produccién del Estado.

Resultados de la tendencia de produccion agropecuaria

La Delegacion Regional Agropecuaria Metepec 111 configura una unidad territorial que enlaza los
vinculos territoriales con otras entidades federativas como los estados de Morelos, Puebla,
Tlaxcala, Hidalgo y la Ciudad de México, aprovechando su ubicacion geogréfica para un mejor
desarrollo econdémico.

En los Gltimos afos, la Delegacion Regional Agropecuaria Metepec 111 se ha convertido en
una de las economias mas importantes del Estado de México, generada a través de las condiciones
ambientales que han permitido a través del tiempo desarrollar transformaciones a la secuencia
espacial, emplazando obras de infraestructura que generan una tendencia hacia el desarrollo
econdmico de la region, imponiendo grandes complejos industriales y centros logisticos
emplazados en el CLIET, el Corredor Industrial Transversal Atlacomulco — Toluca (CITTA), el
Corredor Industrial Transversal Tenango-Lerma (CITTLE), el Corredor Industrial Transversal
Boulevard Aeropuerto — Toluca (CITBA), y el Corredor Industrial Transversal Santiago
Tianguistenco-Lerma (CITSO), condicionando a los municipios intervenidos a cambiar su funcion
y su vinculacion competitiva respecto a la estructura urbana existente, dentro de una fase de gestion
y valoracién del suelo, demandando la disposicion de cambios de los coeficientes de utilizacion y
ocupacion del suelo.

Constituyendo una vertiente de crecimiento urbano y econémico de la region, a través de
una dinamica industrial, comercial y de servicios, asi como también, un destacado liderazgo en la
produccion agroalimentaria y pesquera, favorecida gracias al emplazamiento de la Cuenca del Alto
Lerma perteneciente a la Region Hidrologica Lerma — Chapala.

La vocacion de produccion de la Delegacion Regional Agropecuaria Metepec |11 en su
conjunto, esta enfocado a los cultivos de maiz en grano, avena forrajera, papa, elote, triticale
forrajero, haba verde, tomate rojo, zanahoria, semilla de triticale grano, lechuga, chicharo, alfalfa
verde, maiz forrajero en verde, cebada en grano, cilantro, calabacita, semilla de papa, tomate verde,
nopalitos, manzana, frambuesa, betabel, pera, ciruela, frijol, semilla de haba y durazno. Reportando
la Subdireccion de Informacion y Estadistica con datos del Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el cierre agricola 2022, con los siguientes datos (ver tabla 3).

La tabla 3 nos muestra la superficie sembrada, la superficie cosechada, el volumen de
produccién si como su valor econdmico en moneda nacional, se observa que el municipio de
Almoloya de Juarez es el primer lugar en productos cultivados con 25,890 Ha., obteniendo una
produccién de 216,028 Toneladas. Mientras el municipio de Toluca se posiciona en segundo lugar
con una superficie cosechada de 15, 141 Ha., y un valor de su produccion en $566,915,497 pesos.
(SIAP, 2022)
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Tabla 3 Volumen de Produccion cierre agricola 2022

Superficie Superficie Volumen de Valor de la
Municipio Sembrada Cosechada Produccion Produccion
(Ha.) (Ha.) (Ton.) (pesos)
Almoloya de Juarez 25890 25890 216028 1,142,097,074
Toluca 15141 15141 80281 566,915,497
Zinacantepec 10,281 10,281 77779 543,129,150
Temoaya 7748 7748 43035 310,898,598
Lerma 8132 8132 38416 287,378,965
Santiago

Tianguistenco 5620 5620 42855 204,149,548
Otzolotepec 4131 4131 22102 158,790,694
Ocoyoacac 2827 2827 12852 88,706,615
Xalatlaco 2288 2288 3200 70,495,186
Metepec 1900 1900 9936 66,968,587
Capulhuac 929 929 7406 42,497,841
Texcayalcac 931 931 5402 35,569,366
Chapultepec 744 744 4009 28,709,970
Mexicaltzingo 755 755 3729 26,723,259

San Mateo Atenco 521 521 2469 16,789,940
Atizapan 498 498 2539 12,683,361

Total Delegacion 88336 88336 572038 3,602,503,651

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos estadisticos de la Subdireccion de Informacion y
Estadistica y del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el cierre agricola
2022,

En la produccién pecuaria la Delegacién Regional Agropecuaria Metepec Il produce en
ganado de pie: Bovino 5,348 Ton. en Porcino 3,465 Ton. en Aves 3,255 Ton. en Ovinos 2,852
Ton., 152 Ton. de Guajolote y en Caprino 2 Toneladas (SIAP, 2021). Destacandose los municipios
de Almoloya de Juérez, Zinacantepec, Temoaya y Toluca que en conjunto producen 11,409
Toneladas de ganado en pie y carne, de las 24,611 Toneladas que produce toda la Delegacion.

En la produccién pesquera Delegacion Regional Agropecuaria Metepec |11 produce 2,216
Ton de Carpa, 732 Ton. de Trucha, 188 Ton. de Mojarra, 26 Ton. de Rana, 5 Ton. de Acocil y 2
Ton. de Langostinos, sumando un total de 3,168 toneladas con un valor de $216,492,029 pesos.
(IMAE, 2023).

El valor de la produccion anual esta representado por el Producto Interno Bruto (PIB), como
una medida econémica fundamental que representa el valor total de los bienes producidos en la
Delegacion Regional Agropecuaria Metepec 1ll, dentro de los periodos anualizados
correspondientes al histérico de 2012 al 2022 (ver gréafica 1).

Entre otros productos la Delegacion produce 28,331 litros de leche con un valor de
$195,033 pesos. Asi como 739.24 Ton. de huevo de ave, 42.72 Ton. de miel de abeja, 9.91 Ton.
de lana de Ovino y 0.99 Ton. de cera de abeja, obteniendo al cierre 2022 un volumen de produccién
de 793 Toneladas con un valor de $21,444 pesos, (IMAE, 2023). Destacandose como lider el
municipio de Zinacantepec, seguido de Almoloya de Juarez y Temoaya.
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Como se puede observar en la gréafica 1, se muestra la evolucion historica del PIB
agropecuario correspondiente al valor de la produccion proveniente de la agricultura, la cria y
explotacion de animales, la pesca y la caza. Siendo el municipio de Almoloya de Juarez presentar
un PIB creciente en el que muestra su liderazgo con respecto a los otros 15 municipios que
configuran la region estudiada, generando en el afio 2012 un PIB de 603.9 millones de pesos.
(IMAE, 2023).

Gréafica 1 PIB Agropecuario por municipio

PIB Agropecuario por municipio
Delegacion Agropecuaria Ill Metepec
periodo 2012 - 2022

m2012 ®m2013 m2014 m2015 2016 w2017 2018 2019 m2020 m2021 2022

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos estadisticos del indice Municipal de Actividad
Econdmica, 2023, de la Secretaria de Finanzas, del Gobierno del Estado de México.

Manteniéndose oscilaciones crecientes de hasta un punto y medio y oscilaciones
decrecientes de un punto, estos rangos de fluctuacién se dan durante el periodo 2012 a 2022,
cerrando en 2022 con un PIB de 800.3 millones de pesos. Seguido del municipio de Zinacantepec
que en 2012 reporta un PIB de 291 millones de pesos y en el 2022 su produccién agropecuaria lo
lleva a 416.1 millones de pesos. (IMAE, 2023).

Los resultados muestran en la gréafica 1, una evolucién creciente por municipio mostrando
una dinamica productiva hasta en los municipios mas pequefios como Atizapan, San Mateo Atenco,
Texcayalcac, Mexicaltzingo, Chapultepec y Calpuhuac, siendo lideres productivos agropecuarios
los municipios de Almoloya de Juarez, Zinacantepec, Toluca, Temoaya, Lerma, Santiago
Tianguistenco y Otzolotepec (ver gréafica 2).

La grafica 2 muestra el ranking de los municipios que mas PIB aportan en el sector
agropecuario a la Delegacion Agropecuaria Metepec Ill, posicionandose en primer lugar el
municipio de Almoloya de Juarez, en segundo lugar, el municipio de Zinacantepec, en tercer lugar,
el municipio de Toluca, en cuarto lugar, el municipio de Temoaya, en quinto lugar, el municipio
de Lerma, y en sexto lugar el municipio de Santiago Tianguistenco.

Es una delegacion dinamica por su posicion geografica y la extension territorial que
confiere a una posibilidad de crecimiento para otros sectores productivos, aprovechando el

58



TENDENCIAS DE LOS MODELOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN LA RECONFIGURACION
DE LA DELEGACION REGIONAL METEPEC 1|

posicionamiento de cinco corredores que conforma la Zona Metropolitana del Valle de Toluca, y
su vinculacion y conectividad con otras regiones.

Grafica 2 Municipios lideres en productividad

Ranking PIB Agropecuario
periodo 2012 - 2022
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos estadisticos del indice Municipal de Actividad
Econdmica, 2023, de la Secretaria de Finanzas, del Gobierno del Estado de México.

La generacion de capital de la region también procede de la productividad en otros sectores
como el industrial, el comercio y los servicios, siendo el PIB un factor que influye en la toma de
decisiones para inversionistas tanto nacionales como extranjeros. Un PIB robusto y en crecimiento
suele atraer mas inversiones, lo que a su vez puede impulsar ain mas el crecimiento econémico de
la Region (ver Tabla 4).

La tabla 4 muestra la evolucion historica comprendida en el periodo de 2012 al 2022 del
comportamiento del PIB en cada uno de los municipios de la Regién de estudio, este PIB es el
resultado de la integracion de los cuatro sectores productivos dominantes en la Delegacion
Agropecuaria Metepec 111, compuesto por el sector industrial, el sector agropecuario, el sector de
comercio y el sector de servicios. Anteriormente las tablas y graficas sobre produccién
agropecuaria mostraban en el rankin nimero uno al municipio de Almoloya de Juarez, municipio
que en la tabla 4 paso al lugar nimero diez con un PIB integrado de produccién de 25,986.10
millones de pesos. (IMAE, 2023).

El dinamismo econdmico imperante en la region, muestra en la tabla 4 el progreso
econdémico generador de capital sobre el municipio de Toluca con un PIB acumulado al periodo
2012 — 2022 de $2,606,737.00 millones de pesos, (IMAE, 2023). municipio que mantiene una
estructura urbana eficiente y funcional para la logistica comercial que integra las zonas
metropolitanas del Valle de Toluca y de Santiago Tianguistenco, acentuando una periurbanizacion
metropolitana con una interaccion comercial y de servicios con la Ciudad de México, dentro de su
fase de gestion y valoracion del territorio, su organizacion espacial y los mercados de la tierra,
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vivienda y transporte, en la influencia de la forma urbana del desarrollo del soporte material, en
los usos del suelo mixto, y en la localizacion de las actividades economicas agroindustriales, de
comercio y servicios manteniendo una vinculacion competitiva.

Tabla 4 PIB integrado de las actividades de la Industria, sector agropecuario, comercio y

SErvicios
TOTAL
Municipio MUNICIPIO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 PERIODO

Toluca 240077.6 2293556 2332209 2332209 2336797 2466926 2524168 2454094 2193639 2341557 2391439  2,606,737.00

Metepec 55302.3  56782.5 55976.3 64363.6 62621.4 63906.6 67147.8 66982.9 61573.4 64470.8 65261.8 684,389.40

Lerma 51111.2  50005.5 49261.7 512872 50891 544201 56454.9 54500.7 49074.2 50641.2 51808.7 569,456.40
Ocoyoacac 14414 15375 17187.7 18363.5 18766.3 20628 212244 20205.3 17862.3 19053.5 194773 202,557.30
SanAT:;ig 8092.3 7480.2 14087 16130.8 17985.4 201631 21386.2 20699.9 18314.2 19563.4 200856 183,988.10

Zinacantepec 9141 9331.7 12206.2 136711 144751 15747.8 17251.7 16726.1 15008.5 16056.9 16676.1 156,292.20
Tiang\?l‘iasrzgigg 128183 132448 12511 126104 12637 13291.4 13729.5 13278 11977 127234 13103.5 141,924.30
Otzolotepec  7569.9 7400.6 7800.8 8053.7 8283.6 8718.8 9385.9 9324.3 8554.7 9031 9335.3 93,458.60
Capulhuac  2569.8 27998 34344 3600.1 a719.2 41237 43408 4188.8 3618.1 38578 3956.8 40,209.30
Almoloya de
Juarez 2079.3 2098.8 2089.7 2479 2359.5 24218 2452.8 2515.1 2397 2471 2622.1 25,986.10
Temoaya 10252 1059 11951 1227 137786 134286 132486 13223 1306.2 12933 13396 13,812.50
Atizapan 5253 539.8 555.8 557.4 5559 5569.2 5445 552.4 481.4 5006 5109 5,883.20
Xalatiaco 4143 418.4 4302 4276 4438 434 4483 4547 427 4 4294 430 4,758.10
Mexicalizingo  235.5 2325 246.1 246.4 2492 262.5 2613 257 244.9 246.5 256.7 2,738.60
Chapultepec  124.4 107.9 130.8 137.1 235.7 194.8 171.8 174.2 1722 1724 173.9 1,795.20
Texcayalcac 115.3 116.8 140.4 1329 1443 149.3 146.1 149.5 136.7 142.4 1458 1,519.50

TOTAL
POR ANO 4056157 396348.9 4104741 426508.7 428424.7 453056.3 468687.4 456740.6 4105121 434809.3 444328 4,735,505.80

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos estadisticos del indice Municipal de Actividad
Econdmica, 2023, de la Secretaria de Finanzas, del Gobierno del Estado de México.

Conclusiones

La Delegacion Agropecuaria Metepec 111 enfrenta una reconfiguracion territorial marcada por una
rapida expansion urbana y una intensa explotacion de sus recursos naturales. El crecimiento de la
superficie urbana, que paso de 117.5 km?a 212.0 km?en los Gltimos afios, representa un incremento
del 80%, segun el Programa Estatal de Desarrollo Econémico y Municipal (PEDEM, 2018. Esta
transformacion se ha dado en detrimento de las areas rurales, lo que plantea importantes desafios
para el equilibrio entre desarrollo econémico y sostenibilidad ambiental. La expansion de las zonas
urbanas ha venido acompafiada de un cambio en los Coeficientes de ocupacion del Suelo (COS) y
los Coeficientes de Utilizacion del Suelo (CUS), promoviendo actividades comerciales,
industriales y residenciales que modifican el paisaje y generan nuevas dinamicas territoriales.

La actividad agropecuaria e industrial, reflejada en los indicadores del Producto Interno
Bruto (PIB) regional, ha sido uno de los motores principales de esta expansion urbano industrial.
La consolidacion de corredores industriales en la region ha llevado a una mayor concentracién de
capital y a la reconfiguracion de los vectores geograficos definidos por infraestructuras de
comunicacion y conectividad. Si bien estos cambios han facilitado los movimientos de productos
y mercancias, también han generado tensiones sobre los recursos naturales y el territorio.

60



TENDENCIAS DE LOS MODELOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN LA RECONFIGURACION
DE LA DELEGACION REGIONAL METEPEC 1|

La disponibilidad del recurso hidrico es un factor critico para la sostenibilidad de la
produccion agropecuaria en la region. De acuerdo con el Diario oficial de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (DOF-RH, 2020), la disponibilidad media anual de las aguas
superficiales en la Region Hidroldgica VIII Lerma- Chapala asciende a 1,800 millones de metros
cubicos. Sin embargo, la creciente demanda de agua para abastecer la produccion agroindustrial,
industrial y urbana pone en riesgo el equilibrio hidrico, conduciendo a la desecacion de las
Ciénegas de Lerma y a la extincion de los acuiferos.

La expansion urbana y la intensificacion de las actividades productivas en la Delegacién
Metepec 1ll plantean serias preocupaciones sobre la capacidad para mantener un desarrollo
sostenible a largo plazo. La presion sobre los recursos hidricos, la contaminacion del suelo y del
agua, son un ejemplo claro de las tensiones entre crecimiento entre crecimiento econémico y
sostenibilidad ambiental. La produccién agricola e industrial esta directamente ligada al consumo
de agua y territorio, y el modelo de desarrollo actual parece estar llevando al limite la capacidad de
regeneracion de los acuiferos y de los suelos, lo que amenaza tanto la disponibilidad futura del
recurso como la viabilidad de las actividades productivas.

Desde una perspectiva territorial, la reconfiguracion de la Delegacion Metepec 11l esta
alineada con patrones de desarrollo urbano industrial que priorizan la concentracion de capital y la
conectividad logistica. No obstante, este enfoque deja de lado la importancia de integrar estrategias
de conservacion ambiental y uso eficiente de los recursos naturales. La expansion de los corredores
industriales y comerciales no solo transforma el paisaje, sino que también redefine las relaciones
socioecondmicas y ecoldgicas, intensificando la presidn sobre las areas rurales y los ecosistemas
locales. La planificacion territorial sostenible requiere un enfoque holistico que considere los
vinculos entre desarrollo urbano, la actividad productiva y la gestion de recursos naturales (Moreno
et al,2023).

Por tanto, la reconfiguracion territorial en la Regién Metepec Il demanda un
replanteamiento de los modelos productivos y de las politicas de uso del suelo. La region debe
transitar hacia un desarrollo que integre practicas agricolas e industriales sostenibles, como la
agroecologia, la agricultura de conservacion y el uso eficiente y racional del agua en los procesos
industriales y urbanos. Asimismo, la planificacion urbana debe incorporar medidas de regulacion
y conservacion de las areas rurales y de recarga hidrica, con el objetivo de garantizar la seguridad
alimentaria y la calidad de vida de la poblacion a largo plazo.

El crecimiento urbano industrial de la Region Metepec 111 ofrece oportunidades econémicas
significativas, pero también plantea riesgos importantes para la sostenibilidad ambiental y social.
Solo a través de una vision integral que equilibre el desarrollo econdmico con la gestion
responsable de los recursos naturales, se podra alcanzar un modelo de desarrollo territorial
tendiente a la sostenibilidad. La capacidad de la region para adaptarse al crecimiento poblacional,
urbano e industrial serd crucial para su futuro, requiriendo una accién conjunta entre actores
publicos, privados y comunitarios.
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