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Resumen

Este estudio examina la organizacion productiva y social de los talleres alfareros en Santa Fe de la
Laguna, Michoacan, México, entre 1994 y 2024, en el contexto de las politicas publicas y el libre
comercio. La investigacion emplea una metodologia mixta, combinando técnicas cualitativas y
cuantitativas, para analizar cémo esta comunidad purépecha enfrenta los desafios de la
globalizacién y los cambios en las politicas publicas.

Santa Fe de la Laguna, reconocida por su rica tradicion alfarera de origen prehispénico,
sobrevive a través de influencias indigenas y espafiolas. La alfareria no solo representa una
actividad econdmica vital, sino también un elemento central de la identidad cultural purépecha.

El marco tedrico-conceptual se estructura en torno a tres ejes: desarrollo territorial y local,
innovacion y redes sociales/productivas en contextos artesanales, e impacto del libre comercio y
politicas publicas en comunidades indigenas. Los objetivos incluyen elaborar una tipologia de los
talleres alfareros, examinar la influencia de las politicas en su organizacion y competitividad,
identificar las caracteristicas socioculturales que han condicionado sus respuestas, analizar las
estrategias de innovacion adoptadas y evaluar el impacto en la preservacion de la identidad cultural.

Los hallazgos hasta el momento, revelan la notable resiliencia y adaptabilidad de los talleres
alfareros frente a los cambios del mercado y las regulaciones. Los artesanos demuestran capacidad
para innovar sin perder la esencia cultural de su artesania, adoptando nuevas tecnologias y
diversificando sus productos. Las redes sociales y productivas juegan un papel crucial en la
conservacion y desarrollo del sector, facilitando el intercambio de conocimientos y el acceso a
nuevos mercados.

El impacto de las politicas ptblicas es mixto. Con algunas iniciativas proporcionando apoyo
valioso, mientras otras tienen efectos limitados o contraproducentes. Persisten desafios
significativos, como la competencia de productos importados, la falta de acceso a financiamiento
adecuado y la dificultad para atraer a las nuevas generaciones al oficio.

El estudio propone recomendaciones que incluyen el desarrollo de politicas publicas
integrales con participacion activa de la comunidad, programas de capacitacion que combinen
técnicas tradicionales con nuevas habilidades, fomento de la innovacion sostenible, apoyo a la
comercializacidon y promocion de la colaboracion intersectorial.

La investigacion hasta el momento demuestra que el futuro del sector alfarero en Santa Fe
de la Laguna, dependera de equilibrar la preservacion de su herencia cultural con la adaptacion a
las realidades del mercado global. La experiencia de esta comunidad ofrece lecciones valiosas
sobre la resiliencia de las comunidades artesanales indigenas y el potencial de la innovacion
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arraigada en la tradicion, que pueden informar estrategias de desarrollo local y politicas culturales
en contextos similares.

Este estudio contribuye significativamente a la comprension de como las comunidades
artesanales tradicionales pueden adaptarse y prosperar en un mundo globalizado, preservando al
mismo tiempo su identidad cultural unica.

Conceptos clave: Desarrollo territorial y local; redes sociales y productivas; impacto del libre
comercio y las politicas publicas.

Introduccion

Santa Fe de la Laguna, es una comunidad purépecha ubicada en el estado de Michoacan, México,
es el hogar de una rica tradicion alfarera que se remonta a la época prehispanica. Fundada en 1533
por Vasco de Quiroga (Warren, 1997), esta localidad ha mantenido viva su herencia cultural a través
de la produccion de ceramica, que no solo representa una actividad econémica vital, sino también
un elemento central de su identidad comunitaria (Garrido, 2015).

Situada a 43 km de Morelia, en las coordenadas 19°40'21"N 101°33'15"0O, Santa Fe de la
Laguna cuenta con una poblacion de 5,393 habitantes, de los cuales el 99.41% son indigenas y el
85.87% habla purépecha (INEGI, 2020). Esta composicion demografica ha contribuido a la
preservacion de sus tradiciones y organizacion social (Torres, 2017).

Planteamiento del problema

En las ultimas tres décadas, los talleres alfareros de Santa Fe de la Laguna, enfrentaron desafios
significativos derivados de la implementacion de politicas de libre comercio y cambios en las
politicas publicas.

La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte en 1994, marcéd
el inicio de una nueva era para la produccion artesanal, caracterizada por una mayor competencia,
cambios en la demanda y nuevas regulaciones (Dominguez et al., 2004; Novelo, 1993). Este
contexto, obliga a los alfareros a desarrollar estrategias de adaptacion e innovacioén para mantener
la viabilidad de su actividad y preservar su patrimonio cultural (Hernandez et al., 2007).

Objetivos del estudio

Esta investigacion se propone analizar las respuestas en la organizacion productiva y social de los
talleres alfareros en Santa Fe de la Laguna frente a los impactos de las politicas publicas y el libre
comercio entre 1994 y 2024. Especificamente, busca:

1. Elaborar una tipologia productiva, tecnoldgica y social de los talleres alfareros.

2. Examinar la influencia de las politicas publicas y el libre comercio en la organizacion y
competitividad de los talleres.

3. Identificar las caracteristicas sociales, familiares y culturales que condicionan las
respuestas de los talleres.

4. Analizar las estrategias de innovacion y diversificacion adoptadas.
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5. Valorar el impacto de estas respuestas en la preservacion de la identidad cultural y la
transmision generacional de la actividad.

Este estudio contribuira a una comprension mas profunda de como las comunidades artesanales
navegan los desafios de la globalizacion, aportando conocimientos valiosos para el disefio de
politicas publicas mas efectivas y el desarrollo de estrategias de preservacion cultural en contextos
de cambio econdmico (Alburquerque, 2015; Moctezuma, 2013).

Imégenes 1 y 2. Taller alfarero “Ahuanda” y el maestro alfarero Nicolas Fabian laborando en el
mismo, Santa Fe de}_a Laguna, Michoacan.
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Fuente: Elaboracién propia, 2023.

1. Marco tedrico-conceptual

El estudio de la organizacion productiva y social de los talleres alfareros en Santa Fe de la Laguna
se enmarca en un conjunto de teorias y conceptos que permiten comprender la complejidad de las
dindmicas territoriales en el contexto de la globalizacion y el libre comercio. Este marco tedrico-
conceptual se estructura en torno a tres ejes principales: Desarrollo territorial y local; Innovacion
y redes sociales/productivas en contextos artesanales e Impacto del libre comercio y politicas
publicas en comunidades indigenas.

1.1 Desarrollo territorial y local

El enfoque del desarrollo territorial proporciona una perspectiva integral para analizar las
transformaciones socioecondmicas en espacios geograficos especificos. Alburquerque (2015),
define el desarrollo territorial como un proceso de construccion social del entorno, impulsado por
la interaccidon entre las caracteristicas geofisicas, las iniciativas individuales y colectivas de
distintos actores y la operacion de las fuerzas econdmicas, tecnologicas, sociopoliticas, culturales
y ambientales en el territorio.
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En el contexto de Santa Fe de la Laguna, este enfoque nos permite examinar coémo la actividad
alfarera se articula con otros elementos del sistema territorial, incluyendo:

« La base de recursos naturales y culturales

e La estructura productiva local

 El mercado de trabajo

e La capacidad empresarial y tecnoldgica

« El sistema de relaciones sociales y econdémicas

e Las tradiciones y cultura local

Grafica 1. Componentes del desarrollo territorial aplicados a Santa Fe de la Laguna

[ Capacidad Empresarial y Tecnoldgica Base de Recursos Naturales y Culturales

Desarrollo Territorial de Santa Fe de

Estructura Productiva Local ]
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Mercado de Trabajo

[ Tradiciones y Cultura Local

Fuente: Elaboracion propia, 2024

El concepto de desarrollo local, por su parte, enfatiza la importancia de las iniciativas
endogenas y la participacion de los actores locales en la definicion de estrategias de desarrollo.
Véazquez Barquero (2007) sefiala que el desarrollo local se basa en la identificacion y
aprovechamiento de los recursos y potencialidades endogenas de una comunidad. En el caso de los
talleres alfareros, este enfoque nos ayuda a comprender como los artesanos movilizan recursos
locales (materiales, conocimientos, redes sociales y productivas) para enfrentar los desafios del
mercado global.
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Grafica 2. Dimensiones del desarrollo territorial integrado en Santa Fe de la Laguna: enfoque
multidimensional de la alfareria purépecha
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Este grafico ilustra las diferentes dimensiones del desarrollo territorial de Santa Fe de la
Laguna, presentando un enfoque integral y multidimensional para entender la dindmica de la
comunidad y su actividad alfarera.

El grafico se divide en cinco dimensiones principales:

1. Dimension econdmica: se enfoca en los talleres alfareros como Unidades Productivas
Locales (UPL) y las redes de produccion y comercializacion asociadas.

2. Dimension sociocultural: resalta la identidad purépecha y la transmision de conocimientos
como elementos clave.

3. Dimensioén ambiental: aborda los recursos naturales y las précticas sostenibles.
4. Dimension institucional: se centra en las politicas publicas y la gobernanza local.

5. Innovacién y adaptacion: destaca las nuevas técnicas y disefios, asi como la adaptacion al
mercado global.

Cada dimension esta conectada con el concepto central de Desarrollo Territorial de Santa
Fe de la Laguna, sugiriendo que todas estas dreas interactian y se influencian mutuamente en el
proceso de desarrollo de la comunidad.

Este esquema proporciona una vision holistica de como diversos factores econdmicos,
culturales, ambientales, institucionales y de innovacion se entrelazan en el contexto del desarrollo
territorial de Santa Fe de la Laguna, con un enfoque particular en la actividad alfarera y su
adaptacion a los cambios globales.
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Grafica 3. El taller alfarero y las diferentes escalas espaciales: local, regional, nacional y global.
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

Este grafico ilustra como las Unidades Productivas Locales (UPL), en este caso los talleres
alfareros, estan integradas en diferentes escalas espaciales y se ven influenciadas por diversas
dimensiones en cada escala. Esta representacion ayuda a comprender la complejidad y la
interconexion de los talleres alfareros en el contexto del desarrollo territorial y local.

El desarrollo territorial se conceptualiza como un enfoque holistico que impulsa el bienestar
y el progreso de areas especificas, tomando en cuenta no solo los factores econdmicos, sino también
las dimensiones sociales, culturales, politicas y ambientales (Alburquerque, 2015; Heredia, 2008;
Lefebvre, 2013; Mejia, 2016; Sassen, 2006).

1.2 Innovacion y redes sociales/productivas en contextos artesanales

La teoria de la innovacion, adaptada al contexto de las artesanias, proporciona herramientas
conceptuales para analizar como los talleres alfareros introducen cambios en sus productos,
procesos y formas de organizaciéon para mejorar su competitividad. Herndndez et al. (2007)
identifican diversos tipos de innovacion relevantes para el sector artesanal:

« Innovacién en productos (nuevos disefios, materiales)

e Innovacién en procesos (técnicas de produccion, tecnologias)

« Innovacién organizacional (formas de gestion, cooperacion entre talleres)

e Innovacién en comercializacion (nuevos canales de venta, estrategias de marketing)

El concepto de redes sociales y productivas, por otro lado, nos permite examinar como los
alfareros establecen vinculos de colaboracion, intercambio de conocimientos y acceso a recursos.
Freitag y Del Carpio (2016) destacan la importancia de estas redes en la transmision de saberes
tradicionales y en la adaptacion a nuevas demandas del mercado.

270



ORGANIZACION PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LOS TALLERES ALFAREROS EN SANTA FE DE LA LAGUNA,
MICHOACAN: RESPUESTAS LOCALES EN EL CONTEXTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL LIBRE
COMERCIO (1994-2024)

Grafico 4. Esquema de las redes sociales y productivas en torno a los talleres alfareros de Santa

Fe de la Laguna
Red Social Interna del Taller

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

En Santa Fe de la Laguna, los talleres alfareros se sustentan en una intrincada red de
relaciones sociales y productivas que aseguran la continuidad y viabilidad de esta tradicion
ancestral. Esta red se compone de multiples niveles interconectados: la red social interna del taller,
donde la familia juega un papel fundamental en la transmision intergeneracional del oficio; la red
social externa de la comunidad, que facilita el intercambio de recursos y conocimientos entre
talleres; la red productiva local, que incluye proveedores de materias primas y comerciantes; la red
productiva regional y nacional, que abarca mayoristas y galerias de arte; y la red social y productiva
digital, que aprovecha las plataformas en linea para la promocién y venta.

El flujo de produccion y comercializacion abarca desde la extraccion de arcilla hasta la
venta en mercados locales e internacionales, mientras que diversos factores como la demanda del
mercado, las tendencias de consumo, la innovacion en disefios y el apoyo gubernamental influyen
en la dinamica de estas redes, igualmente, consideraciones sobre la sustentabilidad, la cooperacion
entre talleres y la capacitacion continua juegan un papel crucial en el fortalecimiento y evolucion
de esta compleja estructura socioecondomica que sostiene la tradicion alfarera de Santa Fe de la
Laguna.

1.3 Impacto del libre comercio y politicas publicas en comunidades indigenas

Para comprender el contexto méas amplio en el que operan los talleres alfareros, es fundamental
considerar las teorias sobre el impacto del libre comercio y las politicas publicas en las
comunidades indigenas y artesanales.

Dominguez et al. (2004) analizan como la apertura comercial ha intensificado la
competencia y transformado los mercados para las artesanias mexicanas, generando tanto
oportunidades como desafios para los productores locales. Este marco nos ayuda a examinar coémo
los alfareros de Santa Fe de la Laguna han respondido a la entrada de productos importados y a los
cambios en la demanda internacional.

En cuanto a las politicas publicas, Novelo (2003) ofrece una perspectiva critica sobre los
programas de fomento artesanal en México, sefialando las contradicciones entre los objetivos de
preservacion cultural y las presiones del mercado. Este enfoque es util para analizar como las
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politicas implementadas entre 1994 y 2024 han influido en la organizacion y estrategias de los
talleres alfareros.

En conclusion, este marco tedrico-conceptual proporciona las herramientas analiticas
necesarias para examinar las complejas interacciones entre los factores locales, nacionales 'y
globales que configuran la realidad de los talleres alfareros en Santa Fe de la Laguna. Al
integrar perspectivas sobre desarrollo territorial, innovacion, redes y politicas publicas, se busca
ofrecer una comprension holistica de las respuestas de los alfareros ante los desafiosy

oportunidades del contexto contemporaneo.

Tabla 1. Principales politicas publicas y programas de apoyo al sector alfarero entre 1994 y 2024

Ao
1994

1995

2000

Politica/Programa

Programa Nacional de
Artesanias. Secretaria de
Cultura. FONART
Programa de Fondos
Regionales Indigenas.
INI (ahora INPI)
Programa de
Capacitacion y
Asistencia Técnica.

a nivel federal.
Descripcién
Iniciativa para promover y preservar
las artesanias mexicanas, incluyendo la
alfareria.
Financiamiento a proyectos
productivos en comunidades indigenas

Mejora de habilidades técnicas y
administrativas de artesanos

Impacto

Fomento de la produccion artesanal y
apoyo a la comercializacion.

Acceso a créditos para algunos
artesanos

Talleres de capacitacién en nuevas
técnicas y disefios

SEDESOL
2001 = FONART Programa de Apoyo a la Capacitacion Mejora en la calidad de vida de los
(PAC). Programa de apoyo financiero = artesanos y aumento en la
y técnico a artesanos. produccion.
2003 = Programa Nacional de Preservacion y promocién del Reconocimiento de maestros

2006

2007

2010

2012

Arte Popular.
CONACULTA
Programa de Apoyo a la
Produccién Artesanal.
Secretaria de Economia
(SE).

Programa de
Adquisicion de
Artesanias. FONART
Programa de
Competitividad en
Logistica y Centrales de
Abasto. SE

Programa de Desarrollo
de la Industria
Artesanal. SE.

patrimonio artesanal

Subsidios y capacitacion para
artesanos.

Compra directa de artesanias para su
comercializacién

Mejora de la cadena de suministro y

comercializacion

Enfoque en la innovacion y
modernizacién de técnicas artesanales.

artesanos locales

Incremento en la competitividad y
calidad de los productos artesanales.

Garantia de venta para algunos
productores

Apoyo para participacion en ferias
nacionales

Adaptacién a nuevas demandas del
mercado y preservacion de técnicas
tradicionales.

2013 SE Programa para el Desarrollo de la Incrementar productividad del sector
Productividad de las Industrias Ligeras = artesanal. Fomentar encadenamientos
(PROIND) productivos y promover innovacion y
disefio
2015 Programa de Fomentoa = Apoyo a proyectos productivos de Formacion de cooperativas de

2018

la Economia Social

Programa de Apoyo a
las Culturas
Municipales y

economia social

Financiamiento para proyectos
culturales y artesanales a nivel
comunitario.
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cultural y apoyo a la economia local.
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de Cultura
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2018 Programa de Financiamiento a pequefios Acceso a créditos sin intereses para
Microcréditos para el emprendedores artesanos
Bienestar.

2019 Secretaria de Bienestar. | Programa de Fomento a la Economia Fortalecer capacidades productivas

Social de artesanos, promover organizacion
social para la produccion y facilitar
acceso a financiamiento

2020 Programa Cultura Fortalecimiento de expresiones Apoyo para talleres de transmision de
Comunitaria. Secretaria = culturales locales saberes artesanales
de Cultura.

2020 Programa de Apoyo financiero y técnico durante la Mitigacidn de los efectos econdmicos
Reactivacion pandemia de COVID-19. de la pandemia en el sector artesanal.
Econdmica para
Artesanos. SE.

2024  Iniciativa de Innovacion = Promocidn de practicas sostenibles y Mejora en la sostenibilidad y

y Sostenibilidad
Artesanal. SE.

uso de tecnologias modernas en la
alfareria.

competitividad del sector artesanal.

La Tabla1 presenta una cronologia de las principales politicas publicas y programas
de apoyo al sector alfarero en México a nivel federal entre 1994 y 2024. Aunque se observa
una continuidad en el apoyo gubernamental y una diversidad de enfoques que abarcan desde el
apoyo financiero directo hasta la capacitacion y la innovacion tecnoldgica, es crucial adoptar una
postura critica ante estas iniciativas.

A pesar dela variedad de programas y la participacion de multiples instituciones, se
evidencia una falta de inclusion del componente culturaly de la participacion activa de
los alfareros en el disefio de estas politicas. Este enfoque de arriba hacia abajo (top-down)
ha resultado en iniciativas que, aunque bien intencionadas, a menudo estan desconectadas de las
realidades y necesidades locales. La ausencia de un enfoque holistico que considere la alfareria
como parte integral de un sistema cultural mas amplio, junto con la falta de atencién ala
transmision intergeneracional de conocimientos, contribuye a la gradual pérdida de la tradicion
artesanal.

El enfoque top-down aplicado a las politicas publicas para el sector alfarero en México, se
refiere auna estrategia donde las decisiones y programas son disefiados e implementados
principalmente por funcionarios gubernamentales y expertos a nivel federal o estatal, con escasa o
nula participacion de los artesanos locales o las comunidades afectadas; este método
presenta significativas limitaciones, incluyendo una potencial desconexion con las realidades
locales, falta de participacion comunitaria, riesgo de pérdida de conocimiento tradicional y baja
apropiacion local de las iniciativas.

En el contexto de Santa Fe de la Laguna, tal enfoque puede resultar en politicas que, aunque
bien intencionadas, no abordan efectivamente las necesidades reales de preservacion cultural y
desarrollo sostenible dela tradicion alfarera, la aplicaciéon de soluciones estandarizadas
sin considerar la diversidad cultural y las particularidades regionales puede llevara
estrategias inadecuadas que no resuenan con las comunidades alfareras, consecuentemente,
este enfoque top-down, puede contribuir a la implementacion de politicas que, a pesar de sus
objetivos, no logran capturar ni responder a la complejidad y riqueza de la tradicion alfarera local,
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potencialmente acelerando la pérdida de practicas culturales importantes en lugar de preservarlas
y fortalecerlas.

El énfasis reciente en la modernizacion y la innovacioén, si bien necesario, puede amenazar
las practicas tradicionales si no se maneja con sensibilidad cultural, en consecuencia, a pesar de
la aparente robustez de las politicas publicas, su impacto real en comunidades como Santa Fe de la
Laguna, sugiere la necesidad de repensar estos enfoques para asegurar la preservacion y
evolucion sostenible de esta importante tradicion artesanal.

2. Metodologia

Para abordar la complejidad de la organizacion productiva y social de los talleres alfareros en Santa
Fe de la Laguna, esta investigacion adopta un enfoque metodologico mixto, combinando técnicas
cualitativas y cuantitativas. Este disefio permite una comprension holistica del fendmeno estudiado,
triangulando datos de diversas fuentes y perspectivas (Creswell y Plano, 2017).

2.1 Enfoque cualitativo

El componente cualitativo de la investigacion se centra en comprender las experiencias,
percepciones y estrategias de adaptacion de los alfareros frente a los cambios en el contexto
econdmico y politico. Las técnicas principales incluyen:

a) Entrevistas en profundidad: Se realizan entrevistas semiestructuradas con alfareros,
representantes de organizaciones artesanales y funcionarios publicos. Estas entrevistas
exploran temas como la historia familiar en la alfareria, los procesos de produccion, las
estrategias de comercializacion y las percepciones sobre el impacto de las politicas
publicas y el libre comercio.

b) Observacion participante: Se lleva a cabo en los talleres alfareros, documentando procesos
de produccion, dinamicas familiares y practicas de innovacion. Esta técnica me permite
una comprension directa de la organizacion del trabajo y la transmision de conocimientos.

2.2 Enfoque cuantitativo

El componente cuantitativo proporciona una base empirica para analizar tendencias y patrones en
la produccion alfarera y su contexto econdmico. Las principales técnicas incluyen:

a) Encuesta: Se elabor6 y aplico un cuestionario estructurado a una muestra representativa
de cinco talleres alfareros (se agregaran mas en el futuro hasta llegar a una meta de 30),
recopilando datos sobre produccion, ingresos, empleo, innovacion y participacién en
programas de apoyo.

b) Andlisis de datos secundarios: Se recopilaron y analizaron estadisticas oficiales sobre
produccion artesanal, comercio exterior y programas de fomento del sector entre 1994 y
2024.
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2.3 Consideraciones éticas

La investigacion se conduce bajo estrictos principios éticos, incluyendo el consentimiento
informado de los participantes, la confidencialidad de la informacion y el respeto a las practicas
culturales de la comunidad.

Este enfoque metodoldgico mixto me permite capturar tanto la riqueza de las experiencias
individuales y colectivas de los alfareros como las tendencias mas amplias en la organizacion
productiva y social de los talleres. La combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos
proporciona una base soOlida para responder a las preguntas de investigacion y generar
conocimientos relevantes tanto para la comunidad académica como para los actores locales y los
responsables de politicas publicas.

3. Contexto histérico y cultural de la alfareria en Santa Fe de la Laguna
3.1 Origen y evolucion de la tradicion alfarera

La tradicion alfarera en Santa Fe de la Laguna tiene raices profundas que se remontan a la época
prehispanica, pero su configuracion actual es el resultado de un proceso histoérico complejo que
incluye influencias indigenas y espafiolas.

Segun Warren (1997), la fundacion de Santa Fe de la Laguna por Vasco de Quiroga en 1533
marco un punto de inflexion en la historia de la comunidad y su produccion alfarera. Quiroga,
inspirado por las ideas utopicas de Tomas Moro, implement6 un modelo de organizacion social y
econdmica que incluia la especializacion de oficios, entre ellos la alfareria.

La alfareria prehispanica purépecha se caracterizaba por la produccion de vasijas
policromadas brufiidas y figurillas de uso ritual (Espejel, 2011). Con la llegada de los espafioles,
se introdujeron nuevas técnicas como el torno y el vidriado, que se fusionaron con las practicas
locales; esta sintesis dio lugar a un estilo distintivo que combina elementos indigenas y europeos.

Durante el periodo colonial y el siglo XIX, la alfareria de Santa Fe de la Laguna se consolido
como una actividad econdmica central para la comunidad, desarrollando estilos y técnicas propias
que la distinguian de otras tradiciones alfareras de la region (Garrido, 2015).

3.2 Significado cultural y simbdlico de la alfareria para la comunidad

La alfareria en Santa Fe de la Laguna va mads alld de ser una mera actividad econdémica; es un
elemento central de la identidad cultural purépecha y un vehiculo para la transmision de
conocimientos y valores tradicionales.

Franco Mendoza (1994) argumenta que, para los p'urhépecha, la tradicion, concebida como
siruki o s'irukua, es una "prolongacion presente y actuante" que abarca el pasado, opera en el
presente y se proyecta hacia el futuro, en este sentido, la practica alfarera se entiende como una
manifestacion viva del siruki, que conecta a las generaciones actuales con sus ancestros y con su
cosmovision.

La produccion alfarera esta intimamente ligada a la vida ritual y cotidiana de la
comunidad. Piezas como los copaleros (incensarios) y los candelabros juegan un papel crucial en
las celebraciones religiosas y en la conmemoracion de “animeecheeri kw'inchekwala” (fiesta de
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las 4nimas?), una de las tradiciones mas importantes de la region (Garrido, 2015).
Foto 3. Copalero ceremonial. Barro vidriado _coc,)’r negro

Fuente: Elaboracion propia. XXXVIII Concurso artesanal. Septiembre 2023

Igualmente, la organizacién del trabajo alfarero refleja y refuerza las estructuras sociales y
de género de la comunidad. Como sefiala Moctezuma (2013), la division del trabajo en los talleres
familiares a menudo sigue patrones tradicionales de género, donde las mujeres desempefian un
papel crucial en la transmision de conocimientos y en ciertas etapas del proceso productivo.

3.3 Transformaciones recientes y desafios contemporaneos

En las ultimas décadas, la alfareria de Santa Fe de la Laguna ha enfrentado numerosos desafios
derivados de los cambios econdmicos, sociales y culturales:

1. Globalizacion y libre comercio: La apertura de mercados ha intensificado la competencia
con productos importados y ha presionado a los alfareros a adaptar sus disefios y técnicas
(Dominguez et al., 2004).

2. Cambios en la demanda: El turismo y los mercados urbanos han generado nuevas
oportunidades, pero también han influido en la transformacion de los disefios tradicionales
(Novelo, 1993).

3. Regulaciones ambientales y de salud: La prohibicion del uso de plomo en los esmaltes ha
obligado a los alfareros a buscar alternativas técnicas (Covarrubias y Estrada, 2010).

4. Migracion y cambios demograficos: La migracion, especialmente de jovenes, ha
planteado desafios para la continuidad intergeneracional del oficio (Sales, 2013).

2 La fiesta de las animas se celebra el 1 y 2 de noviembre, es conocida en México y en el mundo, como la “noche de
muertos”.
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5. Politicas publicas: Los programas de fomento artesanal han tenido impactos mixtos, a

veces contradictorios, en la preservacion y desarrollo de la alfareria local (Azuela y
Cogco, 2014).

A pesar de estos desafios, la comunidad alfarera de Santa Fe de la Laguna demuestra una
notable capacidad de adaptacion y resiliencia. Los artesanos desarrollan estrategias innovadoras
para mantener la viabilidad econdémica de su actividad, al tiempo que preservan los elementos
centrales de su tradicion cultural.

La alfareria en Santa Fe de la Laguna representa un caso fascinante de como una tradicion
cultural ancestral, se adapta y transforma en el contexto de la globalizacion y el cambio social,
considero que su estudio ofrece valiosas perspectivas sobre los procesos de desarrollo local, la
preservacion del patrimonio cultural y las dindmicas de innovacion en comunidades indigenas.

4. Conectividad y colaboracion: Redes sociales y productivas en la alfareria de Santa Fe de
la Laguna

En el contexto de los desafios contemporaneos que enfrenta la alfareria de Santa Fe de la Laguna,
las redes sociales y productivas emergen como un factor crucial para la resiliencia y adaptabilidad
del sector; estas redes, que abarcan desde vinculos familiares hasta conexiones institucionales y
comerciales, facilitan el intercambio de conocimientos, recursos y oportunidades, permitiendo a
los artesanos enfrentar colectivamente los retos del mercado globalizado (Freitag y Del Carpio,
2016).

Las redes en Santa Fe de la Laguna se manifiestan en multiples niveles; desde las estructuras
familiares fundamentales para la transmision de conocimientos, hasta las asociaciones
comunitarias de artesanos y los vinculos con instituciones gubernamentales y académicas, estas
conexiones demuestran ser vitales para el desarrollo del sector, impactando significativamente en
la comercializacion, la capacitacion y la innovacion.

El género juega un papel significativo en la configuracion y funcionamiento de estas redes.
Las mujeres, en particular, desarrollan redes especificas para el intercambio de técnicas, disefios y
estrategias de comercializacion, lo que contribuye a su empoderamiento y a la asuncion de roles de
liderazgo en el sector alfarero (Moctezuma, 2013), esta dinamica, enriquece la complementariedad
de género en diferentes etapas del proceso productivo y comercial.

Las redes facilitan la implementacion de estrategias colaborativas innovadoras, como la
creacion de marcas colectivas, la organizacion de eventos de venta conjuntos y el desarrollo de
plataformas digitales compartidas, iniciativas que amplian el alcance de mercado de los artesanos,
permitiéndoles acceder a mercados internacionales, exposiciones de prestigio y nuevos canales de
venta en linea, asimismo, las redes son fundamentales para el desarrollo de capacidades en el
sector; de igual manera, colaboraciones con disefiadores y proyectos de investigacion participativa
con instituciones académicas permiten a los artesanos mejorar sus técnicas, innovar en sus disefios
y adaptarse a las cambiantes demandas del mercado.

Sin embargo, estas redes también enfrentan desafios, existe el riesgo de exclusion para
aquellos artesanos que no participan en las redes dominantes y pueden surgir tensiones internas por
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la distribucion de beneficios y oportunidades, conjuntamente, la dependencia de ciertas redes puede
crear vulnerabilidades ante cambios en las politicas de apoyo o en las dindmicas de mercado.

Para potenciar el impacto positivo de las redes y mitigar estos riesgos, se propone fortalecer
la formalizacion de estructuras organizativas que aseguren una participacion equitativa, aprovechar
mas las tecnologias digitales para la comunicacion y colaboracion y diversificar las conexiones
para incluir actores de otros sectores y regiones.

Las redes sociales y productivas demuestran ser un elemento vital para la adaptacion y
desarrollo de la alfareria en Santa Fe de la Laguna. Su fortalecimiento y evolucion seran cruciales
para enfrentar los desafios futuros y asegurar la sostenibilidad econdémica y cultural del sector, el
éxito de estas redes radica en su capacidad para equilibrar la preservacion de tradiciones con la
innovacion necesaria para competir en un mercado global, siempre manteniendo en el centro la
identidad cultural, la familia y el bienestar de la comunidad alfarera.

Conclusiones y recomendaciones

La investigacion sobre la organizacion productiva y social de los talleres alfareros en Santa Fe de
la Laguna revela un panorama complejo de adaptacion, resistencia e innovacion frente a los
desafios del libre comercio y las politicas publicas entre 1994 y 2024.

Hallazgos principales a la fecha:

1. Resiliencia y adaptabilidad: Los talleres alfareros demuestran una notable capacidad para
adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado y las regulaciones, manteniendo viva
su tradicion cultural, esta resiliencia se manifiesta en la adopcion de nuevas tecnologias,
la diversificacion de productos y la buisqueda de nuevos mercados.

2. Innovacion arraigada en la tradicion: Las innovaciones observadas no siempre representan
una ruptura con la tradicion, son también, una reinterpretacion creativa de la misma. Los
alfareros logran en muchos casos, incorporar nuevos disefios y técnicas sin perder la
esencia cultural de su artesania.

3. Importancia de las redes sociales y productivas: La formacion y fortalecimiento de redes
de colaboracion es crucial para la supervivencia y desarrollo del sector. Estas redes
facilitan el intercambio de conocimientos, el acceso a recursos y la apertura de nuevos
canales de comercializacion.

4. Impacto diferenciado de las politicas publicas: Mientras algunas iniciativas
gubernamentales proporcionan apoyo valioso, otras tienen efectos limitados o incluso
contraproducentes. La falta de un enfoque integral y sostenido en las politicas de fomento
artesanal es una constante preocupacion.

5. Desafios persistentes: A pesar de los avances, el sector alfarero de Santa Fe de la Laguna
continua enfrentando retos significativos, incluyendo la competencia desleal de productos
importados, la falta de acceso a financiamiento adecuado y la dificultad para atraer a las
nuevas generaciones al oficio.
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Recomendaciones:

1. Politicas publicas integrales: Se recomienda el desarrollo de politicas que aborden de
manera holistica las necesidades del sector alfarero, incluyendo aspectos de produccion,
comercializacion, capacitacion y preservacion cultural. Estas politicas deben ser disefiadas
con la participacion activa de la comunidad alfarera.

2. Fortalecimiento de capacidades: Implementar programas de capacitacion que combinen
la preservacion de técnicas tradicionales con la adquisicion de nuevas habilidades en
diseflo, gestion y ventas.

3. Promocién de la innovacion sostenible: Fomentar la innovacion que respete y ponga en
valor la identidad cultural de la alfareria purépecha, explorando nuevos materiales y
técnicas que sean ambientalmente sostenibles.

4. Apoyo a la comercializacion: Desarrollar estrategias para ampliar el acceso a mercados
nacionales e internacionales, incluyendo el aprovechamiento de plataformas digitales y la
participacion en ferias especializadas.

5. Fomento de la colaboracion intersectorial: Promover alianzas entre el sector alfarero,
instituciones educativas, disefiadores y el sector turistico para crear sinergias y
oportunidades de desarrollo.

6. Preservacion y transmision del conocimiento: Implementar programas que incentiven la
transmision intergeneracional de saberes y técnicas alfareras, valorando el papel de los
maestros artesanos en la comunidad.

7. Investigacion continua: Mantener una linea de investigacion permanente sobre las
dindmicas del sector alfarero para informar la toma de decisiones y el disefio de politicas
publicas.

Reflexiones finales

La alfareria de Santa Fe de la Laguna representa mucho mas que una actividad econdémica; es un
patrimonio cultural vivo que encarna la identidad y la cosmovision purépecha. Su preservacion y
desarrollo no solo son importantes para la comunidad local, sino que constituyen un valor para la
diversidad cultural de México y el mundo.

El futuro del sector alfarero en Santa Fe de la Laguna dependerd de la capacidad para
equilibrar la preservacion de su rica herencia cultural, con la adaptacion a las realidades del
mercado global, este equilibrio requerird un esfuerzo concertado de la comunidad, las instituciones
gubernamentales y la sociedad en general.

La experiencia de Santa Fe de la Laguna ofrece lecciones valiosas sobre la resiliencia de
las comunidades artesanales indigenas y el potencial de la innovacion arraigada en la tradicion;
estas lecciones pueden informar estrategias de desarrollo local y politicas culturales en otros
contextos similares, contribuyendo a un modelo de desarrollo que valore y preserve la diversidad
cultural en un mundo globalizado.
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