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Resumen

En México la produccion ladrillera artesanal se caracteriza por ser una actividad economica
importante, no obstante, la mayor parte de ladrilleras artesanales operan en la informalidad,
ademas, se lleva a cabo la actividad sin cambios sustanciales ya que emplea el mismo proceso
productivo desde generaciones pasadas. Estas unidades productivas carecen de apoyo tanto
econdémico como técnico por parte del estado u organizaciones lo que ha inhibido el desarrollo de
las comunidades ladrilleras.

La produccion ladrillera se lleva a cabo sin cambios sustanciales en sus técnicas productivas
desde hace décadas, esta falta de evolucion ha repercutido en el incremento de condiciones de
marginacion en comunidades ladrilleras. (Gonzales, P.2010). Por ello la necesidad de fomentar un
cambio en los procesos productivos actuales, este nuevo proceso productivo debera impulsar
tecnologias més limpias y eficientes, ademas de disminuir los impactos territoriales y ambientales
que esta genera, buscando que la actividad artesanal sea competitiva nuevamente ante las demandas
de la industria de la construccion; este cambio contribuira a mejorar las condiciones de vida de los
productores ladrilleros de la region.

El municipio de San Pedro Cholula, Puebla, es el principal productor de ladrillo artesanal a
nivel nacional, en la actualidad se estima que existen 1000 hornos artesanales operando en el
municipio, la produccion se lleva a cabo en 6 de sus 13 juntas auxiliares. El desarrollo de la
actividad es importante ya que representa una actividad historica y econdmicamente importante
para el municipio y la region, sin embargo, en la actualidad se encuentra en una etapa de crisis ya
que ha disminuido el nimero de ladrilleras instaladas. A pesar de la situacion que enfrenta la
actividad ladrillera artesanal, el estudio pretende constatar el potencial de desarrollo con el que
cuenta como lo es su ubicacién, capacidad productiva, y la experiencia de sus productores con la
intencion de posicionar nuevamente al ladrillo artesanal como un insumo fundamental para la
industria de la construccion.

Este estudio tiene como propésito dar una alternativa a las dinamicas actuales de
produccién, para ello se retoma el diagndéstico de la situacion actual de los productores artesanales
en Cholula Puebla. (Reyes, 2019). Con base al trabajo realizado se brinda una alternativa que
favorezca el crecimiento y desarrollo de la actividad en el municipio. Se realiza una propuesta que
brinde una alternativa en cada una de las etapas que componen la cadena productiva actual,
favoreciendo la transicidén hacia una produccion mas eficiente y esta contribuya a mejorar las
condiciones de trabajo, el incremento de la productividad y la reduccién de efectos adversos en la
salud y el medio ambiente en la region.

Conceptos clave: Ladrillo artesanal, desarrollo y sustentabilidad.
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Objetivo general

Proponer una alternativa innovadora en las etapas criticas de la cadena productiva del ladrillo
artesanal que impulse un cambio en las dindmicas actuales de produccién, favoreciendo el
desarrollo de la actividad y asi contribuya paulatinamente a mejorar las condiciones de vida de los
productores en San Pedro Cholula.

Introduccion

El sector ladrillero artesanal en México es importante por la generacion de empleo e ingreso para
las familias de los productores ladrilleros. La produccion ladrillera se lleva a cabo sin cambios
sustanciales en sus técnicas productivas desde hace décadas, esta falta de evolucion ha repercutido
en el incremento de condiciones de marginacioén en comunidades ladrilleras. (Gonzales, P.2010).
Por ello la necesidad de fomentar la innovacion tecnologica en los procesos productivos actuales,
pero sobre todo contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores ladrilleros.

Segun DENUE (2024) en Meéxico existen alrededor de 10,000 unidades productivas
dedicadas a la fabricacion de ladrillo artesanal, se estima que el 80% de estas unidades son
tradicionales y operan de manera artesanal, estos constituyen entre el 60 y 70% de la produccion
nacional, es importante recalcar que a pesar de la importancia del sector y de la derrama econémica
gue genera para el pais, no existe un proceso productivo acorde a la importancia de dicho material.

La produccion ladrillera artesanal representa una actividad importante para el pais por la
derrama econdmica y por la cantidad de personas que emplea, requiere de condiciones naturales y
territoriales especificas ya que utiliza como materia prima recursos no renovables, por ello se
considera una actividad con un fuerte impacto territorial, sin embargo, es importante considerar
que el territorio donde se lleva a cabo la produccion esta compuesto por condiciones naturales, pero
también sociales econémicas y culturales.

Lograr el desarrollo de la actividad requiere la revalorizacion la produccion, poniendo
énfasis en sus caracteristicas fisicas y mecanicas ademas requiere de una correcta lectura territorial
buscando el desarrollo y crecimiento de la actividad, esto demanda una «activacion de los procesos
de crecimiento enddgenos, es decir, generar empresas, competencias e innovaciones a través de las
fuerzas y las instituciones locales y sus relaciones, para lo que, a su vez, se requiere de practicas
con instrumentos, programas y proyectos englobados en torno al concepto de desarrollo»
(Bermudez, 2007, p. 24). Al mismo tiempo, las diferentes actividades productivas territoriales y
sistemas locales de empresas perciben la exposicion ante un escenario lleno de exigencias en
términos de eficiencia y competitividad.

La capacidad productiva y organizativa de una sociedad estan fuertemente articuladas a la
tradicion productiva de cada territorio, determinante de la competitividad interna y externa. Por
ello, los sistemas productivos locales han mostrado, histéricamente, una disposicion especial para
la introduccion y adopcion de innovaciones y, sobre todo, para la adaptacion de las tecnologias a
través de pequefios cambios y transformaciones, que permiten a las empresas mejorar su posicion
competitiva en los mercados.

Los territorios no son un factor de competitividad en si mismos, mas bien, cuentan con
potencialidades que pueden o no ser aprovechadas, segun las capacidades productivas y
econdmicas que se adopten. Para que dichas decisiones sean eficaces como factor del desarrollo,
debe existir una vision comun del territorio. En tal sentido, la competitividad del territorio debe
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basarse en aprovechar el capital acumulado dentro del territorio: fisico, humano, tecnoldgico,
institucional, social, cultural, ambiental y natural, y potenciarlo de acuerdo con las propias sinergias
que territorio-sociedad instituciones sean capaces de dinamizar, tanto en su propio contexto como
en su relacién global.

La produccion de ladrillo artesanal es una actividad historica e importante para el municipio y la
region, es el sustento de miles de personas en el pais, representa parte de la identidad de los
productores, es un oficio que generalmente se hereda de generacion en generacion, se lleva a cabo
de la misma manera desde décadas pasadas. Sin embargo, es una actividad que en la actualidad ha
dejado de ser competitiva, sus procesos productivos son ineficientes generando un fuerte impacto
ambiental como lo son: sobre explotacion de los recursos naturales, extraccion de materia prima
de zonas protegidas, quema de combustibles nocivos y efectos adversos para la salud humana no
solo de los productores si no también de los habitantes de la region.

La investigacion se desarrolla en San Pedro Cholula, municipio ubicado en la zona centro
del Estado de Puebla, lider productor de “ladrillo artesanal” a nivel nacional produce cerca de 2,330
millones de piezas. En dicho territorio existen aproximadamente 1000 hornos de ladrillos que
generan un importante impacto ambiental. Estos son operados por mas de 10 mil personas en 6 de
sus juntas auxiliares. La actividad ladrillera artesanal representa parte de la historia e identidad del
municipio ya que se lleva a cabo desde épocas ancestrales.

Sin embargo, el nulo desarrollo del proceso productivo tradicional ha provocado que el
material ha quedado obsoleto ante nuevos materiales industrializados, estos nuevos materiales
tienen un proceso productivo méas eficiente y menos contaminante (Cardenas, 2012). Esto ha
derivado en la disminucion de la produccién y la desaparicidn de estas unidades productivas que
fundamentalmente presentan una estructura familiar, se estima que en el municipio han dejado de
operar mas del 30% de las ladrilleras en los ultimos 15 afios, esto ha repercutido en el aumento de
las condiciones de marginacion en las comunidades ladrilleras ya que no han existido propuestas
laborales nuevas donde poder insertar a los ladrilleros.

El presente trabajo parte del andlisis de la produccion de ladrillo artesanal en el municipio
de San Pedro Cholula, para determinar si existen condiciones sociales y territoriales que favorezcan
el repunte de la actividad y se logre un crecimiento productivo y econémico en el municipio, para
ello se hace un analisis territorial para determinar la viabilidad de proyectos que incidan para el
desarrollo de la actividad.

En este trabajo tiene como objetivo impulsar un cambio productivo mediante la aplicacién
de un nuevo modelo, estd nueva dinamica productiva presenta mayores beneficios tanto
econdmicos, productivos y ambientales, es importante mencionar que el nuevo modelo productivo
deberé ser consensuado y adoptado por los productores ladrilleros de la comunidad y buscando el
fortalecimiento como gremio. Para la formulacion de la propuesta se trabajé de la mano con un
grupo de productores de la comunidad, con la intencién de conocer paso a paso el proceso
productivo que desempefian en la actualidad para asi determinar las etapas criticas del proceso y
poder brindar una alternativa. Posterior a este analisis se brinda una propuesta que abarque todas
las etapas de la cadena productiva poniendo énfasis en las etapas que los productores identifican
como criticas siguiendo una serie de lineamientos que incidan en el repunte de la actividad.
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La produccion ladrilleray su potencial de desarrollo.

La produccion ladrillera artesanal se caracteriza por ser una actividad econdmica importante a nivel
nacional. En Meéxico, segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE), se encuentran registradas 9 463 ladrilleras, sector que genera 52 315 empleos de manera
directa en el pais, cifra que disminuye o incrementa segin la demanda de la industria de la
construccidn, con una derrama economica estimada de mas de 3000 millones de pesos anuales,
esta industria es la proveedora del insumo principal para la industria de la construccion. Sin
embargo, la mayor parte de estas unidades productivas operan en la informalidad y dicha
produccion se lleva a cabo sin cambios sustanciales en sus técnicas productivas desde épocas
prehispanicas, esta falta de evolucién ha repercutido en el incremento de condiciones de
marginacion en comunidades ladrilleras. (Gonzales, P. 2010)

La industria ladrillera artesanal es la proveedora del principal producto utilizado en la
edificacion, “el ladrillo artesanal®, por ello es importante visualizarlo no solo como una pieza, sino
como un insumo fundamental para la industria de la construccién, no obstante, las ventajas del
material y la utilizacion del ladrillo, no se observa un proceso productivo acorde a su importancia.
En la actualidad se siguen observando técnicas productivas obsoletas y un escaso grado de
innovacion tecnoldgica en la produccién de ladrillo. Se suma a esto el estado de marginacion y
desamparo en el que se encuentran la mayor parte de los productores ladrilleros desde hace tiempo.

Actualmente en México la actividad ladrillera artesanal se ha situado como una alternativa
econdmica informal no reconocida por los estados, dicha actividad se presenta excluida de las
politicas publicas nacionales, en los ambitos sociales, econdmicas y ambientales, por ello la
necesidad de fomentar la evolucidn de los procesos productivos actuales, pero sobre todo contribuir
a mejorar las condiciones de vida de los productores ladrilleros.

La actividad ladrillera se lleva a cabo en casi todo el pais, siendo Puebla el principal estado
productor de ladrillo artesanal, anualmente produce cerca de 2,330 millones de piezas. El estado
de Puebla histéricamente se posiciono como el estado con mayor produccién y con mayor nimero
de unidades productivas a nivel nacional, sin embargo, con informacion del censo econdmicos
INEGI 2019, fue el estado que mas decremento tuvo en todos los rubros referentes a la produccién
de ladrillo. Se estima que actualmente cuenta con 1969 unidades productivas dedicadas a dicha
actividad distribuidas en 26 municipios a lo largo del estado, sin embargo, el 80% de su produccion
proviene del municipio de San Pedro Cholula; municipio que continta siendo lider en produccién
y en unidades productivas a nivel nacional. Genera alrededor de 450 millones de pesos anuales y
emplean alrededor de 5,700 personas de manera directa. La industria ladrillera tiene presencia en
28 de los 32 estados de México. (Ver fig. 1)

En la actualidad la actividad ladrillera artesanal se desarrolla con una baja eficiencia
energética, baja utilidad para los productores y condiciones de alta marginacion en comunidades
de productores ladrilleros. En el caso de la produccion de ladrillo artesanal en San Pedro Cholula
es importante hacer notar la funcion que cumple el territorio para el desarrollo de la actividad y las
oportunidades que brinda, ya que es una actividad que requiere de dindmicas econdmicas y
productivas externas para su crecimiento.

3 El proceso de produccidn artesanal, requiere un bajo nivel de mecanizacion, e involucra un uso intensivo de mano de
obra. Se determina ladrillo artesanal debido a que cada pieza es elaborada a mano con caracteristicas fisicas y
mecanicas diversas.
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Figura I: Unidades econdmicas del sector ladrillero por estado de la Republica Mexicana.
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El municipio de San Pedro Cholula esta ubicado en el corazon de la zona metropolitana
Puebla-Tlaxcala es importante esta lectura ya que es una zona en constante crecimiento y
expansion, esta zona se encuentra en constante crecimiento debido a su ubicacion, cuenta con
generacion de servicios e infraestructura importante.

La zona metropolitana* Pue-Tlax. Se encuentra ubicada en la zona centro del pais y su
importancia radica principalmente por su cercania con la capital del pais conectando el sur con el
centro de México, es una zona que afio tras afio presenta indices de crecimiento en infraestructura
y servicios, esto propicia la viabilidad de impulsar el crecimiento de la produccion ladrillera, al
brindar la oportunidad de expandir los mercados, hacia la capital del pais y otros estados cercanos.
A continuacién, se describe la importancia de la zona metropolitana Puebla-Tlaxcala donde se
ubica el municipio de San Pedro Cholula cuna de la produccidn de ladrillo artesanal.

De acuerdo a la ultima actualizacion de “Metropolis de México 2020” La zona
metropolitana Puebla-Tlaxcala de caracter interestatal, es la 5° zona metropolitana méas grande
México con una extension de 162,815 ha. La 4° con mayor nimero de poblacion, en la actualidad
cuenta con 2 776 893 habitantes en términos econdmicos la zona metropolitana es la 6° por creacion
de Producto Interno Bruto (PIB) con una generacion aproximada de $343,177 millones de pesos,
a pesar de que paso de 39 municipios que la conformaban en 2015 a 28 en la actualidad, sigue
siendo una zona de gran importancia para el crecimiento y desarrollo del pais. Ademas de que
ocupa la cuarta posicion en el ranking de las 10 principales zonas del pais por cantidad de
poblacién. (Ver figura 1)

La figura 111 nos muestra la ubicacion del municipio de San Pedro Cholula dentro de la zona
metropolitana Puebla-Tlaxcala El parque total de vivienda en la Zona Metropolitana de Puebla-
Tlaxcala pas6 de 756,495 unidades en 2015 a aproximadamente 881,137 unidades en 2022.
Mientras que las proyecciones revelan que, para 2025, se podrian alcanzar las 940,657 viviendas.
En este sentido, el mercado inmobiliario de la region ha crecido de manera importante, y se estima

4 Conjunto de municipios cuya relacién se basa en un alto grado de integracion fisica o funcional intermunicipal o
interestatal y la poblacion total de los municipios que la conforman es de 200 mil habitantes o mas.
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una recuperacion estable y sostenida para los proximos afios. De estas unidades, el 35%
corresponde a vivienda con tipologia horizontal y 65% a vivienda vertical.

Figura Il: ubicacion de la zona metropolitana Puebla-Tlaxcala

21.1.01. ZONA METROPOLITANA DE PUEBLA-TLAXCALA

Marco de reterenc

Fuente: Metropolis de México 2020 (2024)

Estos datos son importantes para comprobar que la produccién y comercializacion del
ladrillo artesanal tiene un potencial de crecimiento importante en la region centro del pais.
Alcanzado un potencial de produccion y distribucién hacia el centro y sur del pais, se comprueba
con los datos anteriores, que la industria de la construccion continla aumentando por ende este
sector primario para la economia del pais requiere de los insumos principales como lo es el ladrillo
artesanal. Aunado a esto el municipio de San Pedro Cholula cuenta con una ubicacién estratégica
dentro de esta ZM para ampliar mercados hacia la capital del pais, puesto que esta conectado por
las principales carreteras y autopistas (Autopista Méx-Pue, Carretera federal Méx-Pue y periférico
ecoldgico en la ciudad de Puebla).

Esta actividad como se mencion0 es importante por la generacion de empleos y derrama
econdémica para el municipio, sin embargo, se encuentra en una etapa complicada debido al
estancamiento productivo y tecnolégico que data de varias décadas. Por ello la importancia de
impulsar y fomentar nuevos procesos productivos y estrategias que impulsen el crecimiento y
desarrollo para una industria histéricamente importante para el estado y la regién. Se visualiza el
potencial que tiene la actividad para continuar con una trayectoria exitosa y abonar al desarrollo de
las comunidades ladrilleras del municipio, cabe recalcar, que es la zona ladrillera mas importante
del pais en términos econdmicos, productivos e historicos.
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Figura I11: Mapa zona metropolitana Puebla Tlaxcala y la inferencia de la produccion de ladrillo
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Como se mencion6 anteriormente, la produccién ladrillera artesanal en México y en
especifico en San Pedro Cholula atraviesa una crisis por diversos motivos, los detectados son:

-Falta de evolucion en sus procesos productivos, defendiendo su produccion tradicional que carece
de innovacion e implementacion tecnoldgica, lo que origina el retroceso respecto a nuevos
proveedores de ladrillo industrializado.

-Falta de apoyos gubernamentales y falta de proyectos de intervencion; a pesar de la importancia
histérica del municipio en la fabricacion de ladrillo no han existido proyectos de intervencion y

425



ALLAN REYES Y PEDRO GARCIA

reconversion a diferencia de otras zonas ladrilleras en el pais. -Falta de control de calidad en las
piezas y falta de uniformidad, lo que representa una barrera ante nuevos clientes y mercados.

-Falta de capacitacion y acompafiamiento con los productores ladrilleros, brindando alternativas
tanto tecnoldgicas como econémicas.

-Fuerte impacto ambiental, que lejos de atenderse e intentar disminuir la contaminacion ha
aumentado debido a la quema de productos altamente contaminantes empleados por la necesidad
de poder disminuir costos en la produccion.

De acuerdo con datos del Denue en sus 3 ediciones previas se constato que del afio 2010 al
afio 2021 se perdieron el 32% de las unidades productivas en el pais; en el transcurso de los Gltimos
12 afios se cerraron alrededor de 500 hornos ladrilleros comprobando que la situacién para la
industria ladrillera artesanal en el municipio no es alentadora. (Ver figura 1V)

Figura IV.: Recuento historico de unidades productivas en SPC.
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Aunque de acuerdo a datos extraoficiales, mismos que no hay registros en DENUE, si
ampliamos el periodo del afio 2000 donde llegaron a contabilizarse hasta 2500 ladrilleras en el
municipio al afio 2021 han desaparecido mas del 60% de las unidades productivas en un periodo
relativamente corto. Desafortunadamente las familias involucradas en la desaparicion de estas
unidades productivas no encontraron acomodo en otros sectores productivos, ya que el municipio
no creo nuevas oportunidades laborales. Es crucial analizar el proceso que han seguido las
ladrilleras y el fendmeno que las ha llevado a la desaparicion, para impulsar y brindar alternativas
a aquellas que aun continuan trabajando este noble material, y que representa la identidad de los
cholultecas. Por ello es fundamental fomentar una nueva estructura que impulse la actividad con
una vision productiva que revalorice el material y brinde mejores oportunidades econdémicas a los
ladrilleros.

Cadenas productivas: de lo tradicional a lo solidario

A continuacion de describe a detalle cada una de las etapas productivas para la fabricacion de
ladrillo artesanal en el municipio de San Pedro Cholula, cada etapa representa todo un desafio para
los productores, ya sea por los elevados costos, carencia de materias primas o esfuerzo fisico en su
fabricacion.

Con informacién brindada por los productores locales se estima que la cadena productiva
actual requiere alrededor de 15 dias seguidos de trabajo intenso con jornadas laborales de hasta 14
horas continuas, en promedio se realiza cada 45 dias y requiere una inversién que ronda los
$30,000. A continuacion, se describen las etapas identificadas por los mismos productores del
municipio de San Pedro Cholula.

1) Obtencidn de materias primas: La arcilla se obtiene en el mismo sitio o bien de barrancos
de corte en diversos terrenos, alejados del sitio de produccidon. Para extraerla es necesario escarbar
el perfil con pico y pala, y cargar la tierra o arcilla con pala en camiones de volteo. Este
procedimiento se realiza manualmente, durante el cual, el trabajador tiene que utilizar su fuerza
fisica para escarbar y palear el material.

2) Mezclado de materias primas: Una vez teniendo los insumos necesarios el siguiente paso
es mezclar la arcilla, el tepetate y el agua que son los insumos principales del ladrillo, hasta lograr
una mezcla homogeénea y flexible, este proceso segun lo documentado se hace a mano o utilizando
los pies descalzos, sin embargo, también se tiene registro de productores que logran rentar un
tractor o moto conformadora para agilizar el proceso y lograr mejores resultados en la mezcla, pero
esta practica no es posible para todos los productores ya que representa un gasto extra que muchas
veces no esta considerado.

3) Moldeo o corte: Una vez que se mezclaron todos los insumos y se logré la consistencia
adecuada en la masilla se procede al corte 0 moldeo, para ello se tiene una base de madera con la
forma rectangular que trazara las piezas de ladrillo, es importante aclarar que este paso se realiza
en el suelo durante horas, pieza a pieza es moldeada a mano por cada proceso se cortan mas de
30000 ladrillos que ingresaran al horno.

4) Secado del ladrillo: Posterior al moldeo de las piezas se da paso a la siguiente etapa del
proceso productivo que corresponde a secar las piezas, se comienzan a apilar cada uno de los
ladrillos con la intencidn de perder la humedad y crear una pieza firme, este proceso dura alrededor
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de 5 dias a la intemperie para que la arcilla comience a fraguar y se convierta en un material solido
que pueda ser ingresado al horno.

5) Etapa de coccion: Esta etapa crucial para el desarrollo de la produccion de ladrillo se
divide en 2 consiste en llenar el horno con los mas de 30000 ladrillos que estuvieron en el proceso
de secado durante 5 dias, para este punto ya perdieron la humedad y son piezas solidas. la segunda
fase corresponde a la quema, una vez el horno lleno de los ladrillos se prepara para la coccion que
es importante aclara que dura alrededor de 35 horas de fuego continuo, los trabajadores se turnan
por espacios de 4 horas para mantener vivo el fuego sin interrumpir ni un solo momento.

6) Etapa de comercializacion: Una vez realizado todo el proceso de produccion se deja
enfriar el ladrillo durante 3 dias y asi obtiene su resistencia final, se procede a la etapa crucial para
todo productor que es vender su producto, para ello lo comercializan de 2 maneras, la primera es
con clientes que llegan hasta su horno, normalmente son minoristas y la otra manera de
comercializar es con un intermediario que cuenta con la capacidad de pago para grandes
volimenes, sin embargo, a un costo precio menor. Es importante mencionar que el horno de
coccidn produce diversos resultados para el ladrillo ya que no todos cumplen con el color adecuado
para su comercializacion por lo que se considera que cerca del 20% del producto total se remata
por no cumplir con los estdndares de calidad para el consumidor final. Lo que repercute
evidentemente en un menor margen de ganancia para el productor. (Ver fig. V)

Figura V: etapas de produccion del ladrillo artesanal
Extraccion Mezclado Modelado

Comercializaciéon Coccién Secado
Fuente: Lizarraga, L. 2015

Se realiz6 un ejercicio donde los productores identificaban las diferentes etapas de la cadena
productiva para la elaboracion de ladrillo artesanal y determinaron si requerian apoyo, es necesario
un cambio o deberia seguir de la misma manera. ° Los resultados arrojaron informacion importante
ya que de las 9 etapas identificadas 5 fueron sefialadas como que no deben sufrir modificacion
alguna. Solo la etapa de coccion y comercializacion detectan que requieren un cambio urgente ya
gue la manera en que las realizan se ha quedado rezagada. Estos resultados obtenidos muestran que
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existen contradicciones de los productores ladrilleros, en la informacion obtenida del instrumento
aplicado muestran su preocupacion por cambiar, comentan que la actividad ya no es redituable y
que cada vez es mas dificil producir, sin embargo, al preguntarles puntualmente por las etapas de
produccion y los cambios que realizarian en ellas se muestra una resistencia y temor por cambiar
sus técnicas.

Figura V1. Etapas de Produccion
PERCEPCION DEL CAMBIO POR ETAPA DE PRODUCCION
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FUENTE: Elaboracion autor

Cada una de las etapas de la cadena productiva ladrillera en San Pedro Cholula representa
una oportunidad de intervencion para lograr la reconversion de la produccion ladrillera en el
municipio ya que, de acuerdo con el analisis de intervenciones y buenas practicas a nivel nacional
e internacional en el sector, existen diversos proyectos e implementacion de tecnologias que pueden
potenciar y eficientar los procesos actuales. El andlisis de estas buenas practicas es fundamental
para determinar las opciones mas accesibles y de facil adopcién en el municipio y que estas brinden
una alternativa real hacia la mejora de la produccion.

Con los resultados obtenidos del ejercicio anterior se determind que la etapa de secado,
coccién y comercializacion son las etapas que los productores identifican como las etapas criticas,
ademas, son las etapas que histéricamente representan mayor problema por temas econdémicos y
de contaminacion.

A continuacidn, se presenta una lista de acciones y estrategias que brindan una alternativa
al modo de produccion convencional, esto es una recopilacion de buenas practicas productivas
implementadas en otras comunidades ladrilleras, las cuales, han repercutido en la mejora de la
produccion. Ademas, se busca eficientar la produccién, disminuir la cantidad de contaminantes que
se liberan y asi contribuir a mejorar la produccion con alternativas asequibles durante todo el
proceso.
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Tabla I. Propuesta de mejora en el proceso de la cadena productiva

Etapa del proceso y buenas préacticas

Beneficios

Extraccion de materias primas

* Conocer la estabilidad geomorfologica y el manejo de aguas de lluvias.
(Apoyo por parte de la universidad para las pruebas necesarias) * Contar
con un control y conduccion de aguas de lluvia para evitar la mezcla de
materiales y contaminacion del entorno del predio ¢ Realizar una campana
de capacitacion y difusion para desarrollar la conciencia de las personas
relacionadas con la extraccion del material

* Separar el tipo de arcillas para mantener sus propiedades. Maduracion u
oxidacion de la arcilla * La arcilla debe ser extraida como minimo 3 meses
antes de que se vaya a utilizar en la fabricacion de productos. Este tiempo
esta relacionado con la maduracion de la arcilla, entre més

* Se cuidan los aspectos ambientales
en el sitio.

Se obtienen arcillas de calidad.

* Se obtienen mejores caracteristicas
del producto terminado.

 Menor consumo de energia
eléctrica por la buena maduracion de
la arcilla

Secado

* Mantener nivelado y arenado el tendal de secado para obtener una
superficie lisa, pues si la superficie de secado esta desnivelada, el ladrillo
que se estd secando se deformara. Se recomienda voltear al menos una
vez al dia los ladrillos que se estan secando. * Organizar los bloques o
ladrillos de manera que permitan el flujo de aire entre ellos y que se
encuentren separados para evitar fisuras al manipularlos manualmente. ¢
Aprovechar el calor residual de la etapa de coccidn y evitar el « 141 uso
de una hornilla adicional para generar calor, en el caso que se requiera
utilizar un equipo adicional para acelerar el secado

El correcto funcionamiento de esta
etapa sera crucial para disminuir las
horas de coccion. Esto se vera
reflejado en la disminucién del uso
de combustibles contaminantes

Coccion

* No cargar ladrillo himedo al horno porque el requerimiento de energia
aumentara drasticamente con mayor demanda de combustible y el riesgo
de fracaso en la quema serd muy alto.

* Seleccion de combustibles. Se recomienda eliminar el uso de
combustibles altamente contaminantes y utilizar combustibles mas
eficientes en la quema o coccidn.

* Dosificacion del combustible. Es importante establecer sistemas para
medir y controlar la dosificacién de combustible de tal manera que se
lleve un registro del total de combustible consumido y buscar la mejor
forma de eficientar el uso del mismo, * Empleo de aire forzado (inyeccion
de aire). La inyeccién de aire de combustién por medio de ventiladores
(aire forzado), cuando es bien operada permitir la reduccion del tiempo
de quema y del consumo de combustible

» Acomodo de las piezas en el horno. Los productos deben acomodarse y
alinearse de forma tal que permitan una buena circulacion de temperatura

. Ladrillos
correctos.

* Reduccion en los tiempos de
secado.

« Disminucion del tiempo de
coccioén lo que se vera reflejado en
la disminucion de combustible y por
ende existird mejor margen de
ganancia econdmica

geométricamente

Implementacion de hornos ecoldgicos MK-2

» Contar con sistemas adecuados de aislamiento en el horno, el cual se
consigue con el empleo de capas externas de ladrillos aislantes después
de las capas internas de refractarios. También pueden emplearse mantas
y coberturas de fibra ceramica al interior del horno. El perfecto sellado de
puertas y hornillas también contribuye a una mayor economia de la
energia.

* Reduccion en tiempos de coccion
y de cantidad de combustible
consumido.

* Contar con una combustion mas
eficiente que permite reducir
emisiones de contaminantes al aire,
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* Recuperacion de calor para horno. Este proceso es utilizado en algunos
tipos de hornos donde es posible interconectar las cdmaras e incluso los
propios hornos. Se propone la puesta en marcha del Horno ecolégico MK-
2 como tecnologia alternativa, se propone debido a que es un horno
requiere baja inversion inicial, bajo mantenimiento y ha sido probado en
diversos estados del pais.

un ahorro en combustible y tiempo
de coccion de los ladrillos.

* El correcto acomodo de las piezas
de ladrillos en el horno permitird una
coccion  homogenea, alcanzando
rapidamente  las  temperaturas
Optimas para una correcta coccion
de los ladrillos y la obtencion de
piezas de calidad

Estrategias de comercializacion

Esta es la ultima de las etapas de la cadena productiva actual, sin embargo,
representa una etapa crucial para el proceso ya que es donde se da por
terminado el ciclo. En esta etapa la intervencion de revendedores es
crucial ya que ellos se llevan la mayor parte de ganancia en el proceso de
venta para ello se recomienda lo siguiente.

° Creacion de una organizacion de ladrilleros en el municipio, se busca
fortalecer el gremio y asi poder comercializar directamente el producto

° Adquisicion de vehiculos propios para poder realizar la venta del
producto hasta el consumidor final. En un principio se sugiere la
adquisicion de un vehiculo y que pueda servir para la comercializacion
del producto de varios ladrilleros

* Préacticas comerciales mas justas

* Mayor margen de ganancia para
los productores, lo que contribuira a
mejorar sus condiciones

* Fortalecimiento del gremio
ladrillero, esto contribuiré a lograr la
competitividad

Fuente: compendio de iniciativas Red ladrilleras y programa EELA

Las alternativas para la cadena productiva obedecen a un compendio de buenas acciones y
practicas para eficientar cada una de las etapas de la cadena productiva, estas alternativas se

seleccionaron en base a los siguientes principios:

A) Alternativas de facil acceso para los productores (que se encuentren en el medio local)

B) Alternativas de bajo costos para que los productores puedan acceder a estas mejoras (se busca
apoyo por parte de Organizaciones internacionales y por parte del estado para poder conseguirlas)

C) Alternativas previamente probadas en zonas ladrilleras del pais para poder evaluar la eficiencia
de la implementacion.

Resultados y Discusion

El presente trabajo corresponde a la continuacién del trabajo de tesis por parte de los autores que
tiene como finalidad lograr un proceso de transformacion del sector ladrillero mediante la
implementacién de un nuevo modelo productivo este busca cambiar y potenciar el ambito
econdémico y productivo de un gremio que ha decrecido en los ultimos afios en gran parte por la
falta de innovacidn en sus procesos productivos y la falta de competitividad ante nuevos materiales,
esto ha convertido al ladrillo artesanal en un material que dejo de figurar para la industria, el sector
ladrillero artesanal carece de presencia ante el estado, dadas las condiciones actuales de los
ladrilleros pareciera ser un sector invisible tanto para el estado como para las instituciones. Por tal
motivo es importante luchar por motivar un proceso de organizacion que paulatinamente pueda
incidir ante un cambio que favorezca el desarrollo de estas comunidades.
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Por ello la importancia de en una primera instancia conocer las condiciones de produccion
del municipio y determinar las caracteristicas propias que han llevado al municipio a ser lider
productor nacional. Posterior se procedio a realizar un andlisis de las condiciones de produccion
para asi determinar el potencial de crecimiento de la actividad y la viabilidad de la implementacion
del cambio en los procesos productivos mediante la lectura territorial. Se determind lo siguiente:

A) El municipio es lider productor nacional en gran parte por que los hornos de coccidn son
considerablemente mas grandes que el promedio nacional y se estan realizando quemas
mas frecuentes que en otros estados.

B) A pesar de la importancia de la produccion en el municipio y ser lider en la fabricacion a
nivel nacional se observan practicas individuales y no colectivas, la organizacién
representa una oportunidad de éxito ante un cambio para favorecer el desarrollo
competitivo que den paso a la transformacion de un sector que se encuentro en decadencia
y en proceso de desaparicion.

C) De acuerdo con datos oficiales del afio 2010 a la fecha han desaparecido mas del 30% de
las ladrilleras del municipio.

D) La etapa que se identifica como la mas compleja es la etapa de coccion debido a los altos
costos en combustible y por la cantidad de hora que se requiere para lograr la quema

Después del analisis realizado se busca contribuir a favorecer una transformacion del sector
ladrillero mediante la implementacion de un nuevo proceso productivo que impulse los lazos
solidarios y deje de lado las précticas productivas obsoletas e individuales para darle paso a
procesos mas eficientes y rentables en términos econdémicos y ambientales, que impulsen a estas
microempresas y pueda dar pie hacia la evolucién. Sin duda alguna aun queda mucho trabajo por
realizar, se busca aportar un grano de arena para lograr paulatinamente la transformacién del sector
y que paulatinamente se sumen mas actores en pro de nuevamente impulsar al gremio ladrillero
que representa una parte de nuestra historia e identidad como poblanos.

Conclusiones

Durante este capitulo se abordd el andlisis de una actividad productiva que estad fuertemente
arraigada a un territorio particular como lo es la industria ladrillera artesanal, la lectura territorial
es un factor para impulsar el desarrollo para ello se analiza el papel que desempefia el territorio y
su importancia ante un proceso de desarrollo, el territorio debe ser entendido desde una perspectiva
mas amplia a la considerada en la visién geografica, ya que, en él, estan inmersos procesos
econdémicos, sociales, productivos y culturales. El territorio constituye una variable de gran
importancia en los procesos de desarrollo local ya que genera un sentido de pertenencia, cohesién
e identidad que tiene particular importancia para el disefio de politicas economicas, el uso eficiente
de los recursos y la construccion de diversos modelos de desarrollo con caracteristicas propias de
cada sitio.

La produccion ladrillera en el municipio es una actividad de suma importancia para el
estado pero que en la actualidad se encuentra en una etapa de declive, por ende, se pretende
impulsar nuevamente y lograr posicionar el ladrillo artesanal como un insumo fundamental para la
industria de la construccion mediante la reconversion del proceso productivo ya que el proceso
actual resulta ineficiente en términos econdmicos, energéticos generando fuertes impactos
territoriales, ambientales y sociales. Para ello es fundamental dar una correcta lectura del territorio
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y su capacidad de crecimiento para proponer nuevas estrategias y alternativas que impulsen y
favorezcan el desarrollo de la actividad y estas contribuyan a la sustentabilidad de la produccion
que actualmente genera problemas ambientales, agotamiento de los recursos naturales y riesgos a
la salud humana

La produccion de ladrillo artesanal es una actividad que genera un impacto a nivel territorial
ya que parte de la extraccion de un recurso natural no renovable que es obtenido de manera informal
la mayoria de las veces. Ya que durante el proceso de coccion se liberan una gran cantidad de
contaminantes a la atmosfera con lo que se genera un impacto negativo a nivel territorial y
poblacional.

La intencion del estudio es determinar la viabilidad de crecimiento y posicionamiento de la
industria ladrillera artesanal ante escenarios actuales donde se requieren méas y mejores insumos,
sin embargo, queda demostrado que la ubicacion de San Pedro Cholula es estratégica para la
produccion y comercializacion del material ya que esta directamente conectado con el centro del
pais, ademas que se encuentra en una de las zonas metropolitanas con mayor crecimiento y este
factor sera crucial para luchar por el crecimiento y desarrollo de las comunidades ladrilleras en San
Pedro Cholula.

El presente trabajo de investigacion pretende contribuir al crecimiento y desarrollo de la
produccién ladrillera artesanal para ello se trabajo de la mano de los productores para conocer la
problematica que envuelve a la produccion y que ha repercutido en la desaparicion de un nimero
importante de unidades productivas, se desarrollo una propuesta de mejora a la cadena productiva
tradicional hacia procesos mas eficientes y que contribuya a disminuir los impactos negativos que
estd genera. Se pretende fomentar el cambio productivo de lo tradicional a técnicas mas eficientes
y sustentables con la intencidn de volver eficiente y competitivo a un sector productivo que ha
dejado de serlo.

Auln queda mucho trabajo por realizar sin embargo el Fomentar presente trabajo busca ser
un parteaguas para posteriores proyectos de intervencion para el sector ladrillero que propicien el
crecimiento de la actividad y esto repercuta en mejorar las condiciones de los ladrilleros de la
region.
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