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CHINA: ARMONIA O PERTURBACION EN EL BALANCE
DE LA CRISIS FINANCIERA

Alicia Girén*

INTRODUCCION

China en el concierto de la crisis financiera viene a ser una pieza fun-
damental en el equilibrio mundial y en la reactivacion economica en
escala internacional. Las cuantiosas reservas en moneda extranjera y
una participacion creciente en el mercado internacional mediante sus
exportaciones colocan a China como una economia emergente muy
importante en el desenvolvimiento de la crisis econémica en curso en
escala mundial. Pero también, este pais es clave para Estados Unidos
(EU) tanto en cuestiones financieras como comerciales por el desba-
lance financiero y comercial representado en sus cuentas deficitarias
y porque la necesaria reactivacion econdémica prioritaria para ambos
paises en estos momentos justo se centra en el debate financiero y co-
mercial. China ocupa el primer lugar como tenedora de los Bonos del
Tesoro de EU sobrepasando a Japon en los tltimos afios /The Econo-
mist, 2009a]. Por lo cual el manejo de la politica monetaria y la finan-

« Investigadora del Instituto de Investigaciones Fconémicas de la UNAM. Este trabajo
es parte del proyecto "Estructura e instituciones financieras: quiebra y reorganizacion
nacional, regional e internacional", financiado por el PAPIIT-UNAM. La presente inves-
tigacién se ha realizado gracias al apoyo de 'rancisco Gonzilez Munive, becario del
proyecto PAPUT "Incertidumbre financiera y cambio institucional: desafios y acuer-
doC, de la DGAPA-UNAM.
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ciera cobran gran importancia en China en su posicionamiento como
potencia en el concierto de las naciones en el futuro cercano. Por tanto,
los posibles cambios en politicas econdmicas frente a la crisis no sélo
tendran repercusiones en la reactivacion de la economia internacional
en un panorama de recesion econémica mundial sino que estara sujeta
a las decisiones de crecimiento de su economia en el plano interno.
La disyuntiva de seguir con un modelo fincado en las exportaciones
haciendo de China el principal productor de manufacturas de la aldea
global esta, hoy en dia, en un serio debate que conforme pasa el tiempo
en un ambiente de recesion y posible quiebra de mayores empresas y
riesgo en los paises excesivamente apalancados permite replantearse
un nuevo sendero de desarrollo. Hoy frente a la crisis econémica y la
del cambio climatico China necesariamente tendra que replantear su
modelo econdmico prevaleciente. Factura que le permitira replantear
sus politicas econdmicas incluso para evitar una crisis financiera en el
seno de sus propias instituciones bancarias.

En este trabajo se desarrolla, en primer lugar, el panorama finan-
ciero entre China y EU y su grado de complejidad en el marco de la
crisis financiera; en segundo, se realiza un breve recuento tanto de la
politica monetaria y la financiera del banco central, el Banco del Pue-
blo de China y, por ultimo, hacemos alusion al sistema bancario chino
y sus politicas de desarrollo.

CRISIS FINANCIERA Y DESBALANCES FINANCIEROS

La salida a la crisis financiera generada en el seno de las finanzas es-
tructuradas de los principales inversionistas financieros de EU se ha
complicado por varias razones. Entre las consideraciones que sobresa-
len estan el desbalance financiero que enfrenta con su socio comercial
mas importante conjuntamente con las cuantiosas reservas en délares
que China junto con otros paises como Brasil (250 millones de do-
lares), India (440 millones de dolares) y Rusia (279 millones) (BRic)
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mantienen en su poder.' No sélo, son las reservas sino también el dé-
ficit comercial que EU tiene frente a China. Quizas una de las razones
mas importantes que enfrenta Estados Unidos para salir de la crisis es
el equilibrio entre las reservas en dolares que mantienen las economia
emergentes y sus inversiones en Bonos del Tesoro de la Reserva Federal
(Fed). Si bien, las reservas en ddlares cercanas a los 2.4 billones de (zri-
llion) d6lares’ pueden plantearse como un fortalecimiento para el pais
chino, también pueden ser un simbolo de debilidad por haber apos-
tado a ser no solo el centro manufacturero del mundo sino orientar
sus exportaciones a EU, como bandera prioritaria al consumidor mas
importante en el mundo. Por otro lado, China enfrenta una situacion
de debilidad pues depende del crecimiento del principal emisor del
equivalente general para poder crecer a tasas de dos digitos presen-
tadas hasta antes de la crisis. De aqui la importancia de que EU salga
de la recesion, termine con la capitalizacion de sus bancos y elimine
los instrumentos financieros toxicos de los estados financieros de los
intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

Hoy la solucion, por un lado, la tienen los hogares y las familias
para los cudles el ofrecimiento de una politica de pleno empleo es in-
dispensable para la reactivacion econdmica tanto en China como en
EU. En este marco es muy importante resaltar el modelo de exporta-
cion chino y la necesidad de ampliar el consumo en su sociedad me-
diante ingresos dignos principalmente a la poblacion que se encuentra
en el sector exportador. Por otro lado, el endeudamiento de las familias
estadounidenses permitio no sélo mejorar los niveles de bienestar sino
mantener, al menos por una década, un consumo basado en el dinero
crédito que sobrepaso los limites y las razones financieras de cualquier
contabilidad estable de cualquier empresa. Sin embargo, hoy se enfren-
tan al acelerado deterioro del desempleo. Pero también, la especulacion

' Datos a mayo de 2010, consultadas en: International Reserves and Foreign Currency
Liquidity, Fondo Monetario Internacional (www.imforg/external/np/sta/ir/colisLhtm)
2 Datos a mano de 2010, consultados en: State Administration of Foreign Exchange,
People's Republic of China (http://www.safe.gov.cn/model safe_en/index.jsp).
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instrumento necesario por parte de los inversionistas financieros para
aumentar los dividendos accionarios ante la disminucion inminente de
la tasa de rentabilidad que venian cayendo desde antes de la crisis. La hi-
potesis del aumento inesperado del precio de los commodities como par-
te del aumento de la demanda de China no puede dejarse de lado, por-
que en el fondo reino la especulacion y con ello las operaciones fuera de
balance y el aumento inusitado de los precios de los alimentos y materias
primas de exportacion de los paises principalmente latinoamericanos.

La era de Greenspan, por otro lado, marca una relacion de causa-
lidad entre la Reserva Federal de Estados Unidos y los grandes con-
glomerados mundiales al menos en el manejo de la tasa de interés y
el desarrollo de los derivados sintéticos, instrumentos de "destruccion
masiva" como los califico Warren Buffet. En este ambiente de una pro-
funda globalizacion financiera y mercados financieros integrados la
situacion financiera de China se presenta ante al mundo con un grado
de complejidad dificil de desentrafiar.

Hoy en dia la relacion entre China y Estados Unidos va mas alla de
ser bilateral ya que han conformado el G-2 y tienen influencia en el G-8
o el G-20. La complejidad de la crisis requiere de un consenso entre las
instituciones financieras internacionales recientemente convocadas por
el G-20 en Londres (2009) para destrampar los instrumentos toxicos de
las instituciones financieras como del apoyo otorgado por la Reserva
Federal y los bancos centrales europeos a la capitalizacion de los grandes
bancos. Sin embargo, en el desenvolvimiento de la crisis ha habido va-
rios encuentros entre los dirigentes gubernamentales de China y Estados
Unidos que dan confianza no s6lo a ambos paises sino que garantizan
la recuperacion econdmica en escala mundial. El Banco del Pueblo de
China y la Reserva Federal de Estados Unidos han sido actores en multi-
ples encuentros al menos desde que la crisis se presenta como subprime
a finales del 2006. Posteriormente, en el curso de la crisis, prevalece al
menos la salida ordenada y consensuada por ambos gobiernos frente
al torbellino de la crisis y la reconstruccion del paradigma de produccion
frente al cambio dimatico, debate prioritario en la ultima conferencia in-
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ternacional de Naciones Unidas en Copenhague (2009). No obstante, la
salida a la crisis econdmica y financiera mas profunda que la crisis del 29
se complica al enfrentarse con el desarrollo capitalista prevaleciente. No
hay duda que el efecto en que se ha implementado la produccién capita-
lista hoy se ha concretado en el deterioro del cambio climatico y, por ende,
en la crisis de los alimentos. Sin lugar a dudas, para salir de la crisis, ambos
paises, mas alla de las reformas econdmicas y financieras pondran como
reto prioritario la inminente y necesaria regulacion del sistema financiero
internacional, tendrian que disminuir la huella del carbén y replantearse
nuevamente el paradigma del desarrollo.

BANCO CENTRAL: POLITICA MONETARIA Y FINANCIERA

A partir de las reformas economicas [Girdn, 2009], el Banco del Pueblo
de China (Brc), banco central, ha seguido una estrategia para impulsar
el crecimiento econdmico de manera sostenida.

Una de las reformas econdmicas realizadas por China fue crear una
base productiva para poderse insertar de manera rapida y acelerada en
el mercado internacional. Las reformas econdémicas emprendidas por
Deng Xiaoping transformaron, en primer lugar, el sistema financiero
fincado en un banco central que al mismo tiempo era comercial y de
desarrollo. Una de las lecciones mas importante para los paises latinoa-
mericanos es justo la creacidon de cuatro bancos de desarrollo que per-
mitieron el despegue industrial de China a partir de la década de los
ochenta y noventa. Sin lugar a dudas que estos bancos al igual que los
comerciales de creacidn reciente dificilmente responden a las normas
regulatorias establecidas por el Banco Internacional de Pagos.’ Si bien
las carteras vencidas son objeto de un gran riesgo en la banca occiden-
tal, en el pais asiatico vienen a ser un accesorio mas que no representan
un peligro de insolvencia pues los intermediarios financieros pueden
ser facilmente capitalizados por el propio banco central.

. BIS, Bank for Internacional Settlements.
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La soberania monetaria de China ha permitido a su moneda ser el
detonador fundamental para el posicionamiento como pais emergente
y como futura potencia mundial. El manejo de la politica monetaria
durante las tres ultima décadas ha insertado a China en el mercado
internacional no sélo en lo comercial sino también con implicaciones
financieras que posicionan al Brc como el banco central que tiene las
mayores reservas en dolares fuera de la Fed. La estrategia monetaria
del yuan en su relacion con el délar ha puesto al Bpc como la batuta
principai del concierto financiero actual pero también ha permitido a
su sistema financiero promover las grandes obras de infraestructura
para el despegue como una gran potencia emergente para el siglo xxr.

Para ello, el yuan, ha tenido a lo largo de mas de 10 afos un tipo de
cambio subvaluado frente al délar para no sélo competir con las otras
mercancias que exportan el resto de los paises asidticos sino posicionarse
en el mercado internacional. Si recordamos con detenimiento las causas
de la crisis asidtica una en particular tiene que ver con el tipo de cambio del
yuan frente al délar. Justo es la década de los noventa y antes de la entrada
de China a la Organizacién Mundial del Comercio cuando el comercio
procedente de China inicia una fuerte competencia con los productos del
resto de los paises asiaticos a partir de la depreciacién de su moneda.

No obstante, los noventa se caracterizan porque hubo un desliza-
miento hacia la baja de la tasa de crecimiento de la economia. En 1992,
la tasa de crecimiento anual del piB llegé a 14.24% y se fue deslizando
en los siguientes afos a 13.96, 13.08, 10.93 y 10.01 hasta 9.30% en 1997
y 7.83 en 1998. Estos ultimos afios coinciden con la crisis asidtica de
finales de siglo xx. Posteriormente, el crecimiento econémico alcanza
los dos digitos y muestra una expansién de 13.0% anual en 2007, pre-
vio a la crisis financiera y el derrumbe de Lehman Brothers en 2008.

PoLiTiCcA MONETARIA EN CHINA

En torno a la politica monetaria uno de los mayores cuestionamientos
tal como lo sefala The Economist [2009b: 75] es la pregunta del diario
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acontecer: “;por qué China se resiste a revaluar su moneda ante las de-
mandas del exterior?” La respuesta es que hay una coordinacién entre
las politicas ejercidas por el banco central y el ministerio de finanzas.
Por un lado, la inflacién estd controlada por ser una economia que
responde a los intereses de planificacién central del partido hegemo-
nico y, por ¢l otro, el financiamiento otorgado se da principalmente a
partir del 2003 que se inicia nuevamente al crecimiento acelerado a
las empresas del Estado. Sdlo basta observar la grafica siguiente para
ver el manejo de los agregados monetarios y su relacién con la tasa de
crecimiento del 1.

La politica monetaria ha desempefiado un papel muy importante
en el desenvolvimiento de la tasa de crecimiento del pi8 no sélo inter-
namente sino también para su expansion en el comercio internacional.
A continuaci6n se describe el comportamiento de los agregados mo-
netarios para tener un panorama mds general del financiamiento en
China.

Asi observamos que el comportamiento de los agregados moneta-
rios son los siguientes: en primer lugar tenemos que durante la tltima
década hay un quiebre a partir de 2001 donde el M2 tiene un creci-
miento significativo hasta 2003 y vuelve a tener un pico hasta marzo

Indicadores financieros de China,
tasa de crecimiento porcentual de la oferta monetaria
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del 2008 previo a la crisis. No obstante se observa que después del pa-
quete de inversion que realiza el Banco del Pueblo de China a finales de
ese ano nuevamente repunta hacia finales del 2009.

En tanto que los agregados monetarios MO y M1 en el mismo pe-
riodo tienen relativamente un menor crecimiento. Esto es resultado
de la politica de control inflacionario por parte del banco central. Su
objetivo es mantener el desarrollo econémico y, por tanto, al no ser una
economia de mercado los precios estan controlados. Por ello, el banco
central no tiene autonomia pero cumple con tasa de inflacién cero y
desarrollo econémico.

Las prioridades de los agregados monetarios reflejan el interés por
las politicas econémicas de crecimiento econdémico cuya prioridad es
el desarrollo industrial.

La tasa de crecimiento de la oferta monetaria en China en los wlti-
mos 10 afios se ha mantenido con cifras por arriba de los dos digitos.
No obstante que la mayor preocupacién es la estabilidad de precios. Lo
cual ha llevado a limitar la circulacién de billetes y monedas en poder
del publico, comportamiento compensado con el aumento de liquidez
dentro del sector empresarial, respondiendo a las altas tasas de creci-
miento del pis.

Para concluir podemos decir que M2 y M1 han mostrado variacio-
nes promedios entre 1999 y agosto de 2009 de 18.90 y 17.25% (MO sélo
presentd un crecimiento promedio para el mismo periodo de 11.76%).
Al manipularse de mayor manera dinero con un grado de liquidez me-
nor, se intuye que la transferencia de dinero del banco central ha sido

a empresas estatales de acuerdo con las prioridades de las politicas pii-
blicas del gobierno.

POLITICA FINANCIERA

China durante un periodo de 10 afios ha mantenido un tipo de cambio
fijo frente al délar de 8.28 yuanes/délar (1993-1994 hasta 2003). Lo
cual ha permitido que sus exportaciones fueran relativamente baratas
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frente a sus socios comerciales. Esto elev6 su nivel de exporta’ciones,
permitiéndole inundar los mercados mundiales con me’rca.naas e‘la-
boradas en su pais a fin de financiar su crecimiento economico. China
se convirtio en la aldea global de produccién de produc’tos manufzctti-
rados desplazando incluso las exportaciones de los paises del sudeste
asiatico hacia Estados Unidos. . o

Asi podemos observar como durante el perlod? con?prendldo ; :
tre 1994-2004 el yuan permanecio estable. Hoy en dia el tipo de cam '10
frente al délar ha tenido una apreciacion a partir de 2004-2005 segun
muestra la siguiente grafica.

Por un lado, la apreciacion del yuan estd relacionada con el rrlla-
nejo de la politica monetaria. Hay una relaciéon muy estrecha entre 0?
cambios del financiamiento, la apreciacién del yuan y la} tasa de creci
miento del p1B. No es sino hasta finales del 2008 que China ,se enfrenta
con la crisis en el mercado internacional y, por tanto, tendré que lllac(e)r
ajustes rapidos en el financiamiento para mantenef f:l empleo y e rI:1 -
delo de exportacion-manufacturera que ha pen?utldo el c.rec1mle i
sorprendente durante al menos las dos ultimas decladas. Els 1mp(?rta -
mencionar que la apreciacion del yuan frente ‘al délar est.a relaaonata—
con las presiones de Estados Unidos y sus s0c1’os cor'ner‘cnales por es
blecer relaciones de intercambio comercial mds equitativas.

Mercado de divisas, tipo de cambio entre Estados Unidos y China, 1985 - 2009
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No hay duda, el resultado del yuan barato se ha visto reflejado en
los déficit que muestran sus socios comerciales; el mercado estadouni-
dense que es el mas grande del mundo, en 10 anos ha visto aumentado
su déficit comercial en 291%, pasando de 67.454 millones de délares
(md) a 262 372 md; en 2008 China export6 21% de su produccion a
Estados Unidos e import6 sélo 13%; esto ha provocado un aumento
desmesurado en sus reservas internacionales, al tener la asombrosa
cantidad de 2.27 billones* (trillons) de dolares.

El movimiento cambiario se acompana de los bajos salarios que
se pagan en ese pais, que lo ha llevado a ser la casa matriz de grandes
firmas mundiales, como son Sony, Casio o Ipod, donde inicamente se
ocupa su mano de obra barata para ensamblar las piezas que fueron
desarrolladas en otros centros comerciales [The USA Business Consul,
2009].

Por un lado las enormes reservas en délares que ha acumulado duran-
te los uiltimos afios frente a los otros paises emergentes y, por otro, de estas
reservas 36%° lo tiene invertido en Bonos del Tesoro de Estados Unidos.

Estructura de la produccién de las manufacturas en e} mundo

100% -
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1885 2000 2008 o7
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Fuente: United Nations Industrial Development Organization {uwoo; 2007).

* Cifra a septiembre de 2009.

® Cifras a marzo de 2010, consultadas en: Department of the Treasury, Federal Reserve
Board, EE:UU. (http://www.ustreas.gov/tic/mfh.txt) y State Administration of Foreign
Exchange, People’s Republic of China (http://www.safe.gov.cn/model_safe_en/index.jsp).

CHINA: BALANCE DE LA CRISIS 179
SISTEMA FINANCIERO EN CHINA

China es un pais donde el Banco del Pueblo de China ha tenido como
objetivo principal el crecimiento del PIB por arriba de dos digitos.
Para poder mantener este crecimiento utilizé una estrategia de sub-
valuacion de su moneda en el mercado internacional abaratando sus
principales exportaciones. La inundacién de sus productos trajo como
consecuencia una gran afluencia de délares que permitié enormes re-
servas que a su vez estdn invertidas en Bonos del Tesoro de EU. ;Para
qué han servido estas reservas? Indudablemente que China ha logrado
una estrategia de crecimiento econdémico no sélo a raiz de sus reformas
economicas sino de la transformacion de su sisterna financiero.

Hasta antes de 1979, las instituciones financieras de China opera-
ban en el Banco del Pueblo de China (BpC), que ademds de cumplir la
funcién principal como emisor del equivalente general en escala na-
cional también tenia las funciones de un banco comercial fomentan-
do el crédito a la industria y al comercio; el Bank of China (Boc) que
operaba la moneda extranjera; People’s Construction Bank of China y
People’s Insurance Company of China. Estas instituciones jamas tra-
bajaron para obtener ganancias, se podria decir que operaban como
bancos de desarrollo sin tener como objetivo la tasa de retorno de los
créditos otorgados.

A partir de 1984 el Bpc cumplié tinicamente con las funciones de
banco central y el Bank of China, People’s Construction Bank of China
y People’s Insurance Company of China se volvieron independientes
y unicamente tendria injerencia el Consejo de Estado. Estas institu-
ciones jamds operaron con el objeto de ser instituciones rentables. A
éstas se agregan cuatro grandes bancos con objetivos bien definidos
que serdn la base de una politica financiera para impulsar la transfor-
macidn agricola, industrial y comercial. Estas instituciones fueron el
Agricultural Bank of China (aBc), Industrial and Commercial Bank of
China (1cBc), Bank of Communications, la China International Trust
and Investment Corporation y China New Technologies Investment
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Company ademds de otras instituciones financieras. Entre las institu-
ciones financieras de reciente creacion se encuentran los bancos de las
provincias, compaiias de inversion y seguros, cooperativas rurales y
urbanas e incluso cooperativas del gobierno [Xialing, 1995:113].

Hoy en dia, la estructura del sistema financiero en China [Girén,
2009: 111-112] estd dominada en 80% por la estructura bancaria y el
resto por la intermediacion financiera via el mercado de valores. El
primer grupo lo forman tres bancos de desarrollo muy importantes en
el contexto de las politicas publicas [8% policy banks): Agricultural De-
velopment Bank, China Development Bank y el Export-Import Bank
y los cuatro bancos comerciales propiedad del Estado [55%): Agricul-
tural Bank of China, Bank of China, China Construction Bank e In-
dustrial & Comercial Bank of China; la participacién del Estado segtin
Fitch [2006] habia pasado de 100% a 82% por la apertura a la partici-
pacion extranjera del dltimo banco. El segundo grupo corresponde a
13 bancos comerciales (16%): Bank of Communications, China Bohai
Bank, China citTic Bank, China Everbright Bank, China Merchants
Bank, China Minsheng Bank, China Zheshang Bank, Evergrowing
Bank, Guangdong Development Bank, Hua Xia Bank, Industrial Bank,
Shanghai Pudong Development Bank y Shenzhen Development Bank.
El tercer grupo lo forman 115 bancos comerciales (6%) de las princi-
pales ciudades; el cuarto grupo corresponde a 30 000 cooperativas de
crédito (9%) y el quinto a los bancos extranjeros (2 por ciento).

Los cuatro grandes bancos estatales cuyos préstamos se otorgan en
funcién de los intereses del Estado han mejorado de manera sorpren-
dente sus activos y también han limpiado las carteras vencidas de afios
anteriores. Estos bancos son: Agricultural Bank of China (aBc), Bank of
China {Boc), China Construction Bank and Industrial and Commer-
cial Bank of China (1cBc). Los préstamos no se otorgan con criterios
comerciales sino en funcién de las necesidades del plan central de plani-
ficacién. Para FitchRatings [2007], el problema de las carteras vencidas
alcanzaba 54% del total del capital del sistema bancario. Si se excluia al
ABC s6lo representaba 33% del total. Sin embargo, en el siguiente cua-
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dro podemos observar que durante el periodo 2004-2008, los activos se
multiplicaron més de dos veces en el caso de estos cuatro bancos. El BocC
multiplicé los activos por 1.83 veces; ICBC, por 2.3 y bajo sus carteras en
9.24 veces; ccB multiplico sus activos por 2.18 y las carteras vencidas las
bajé en 1.71 puntos, casi un poco menos de la mitad; ABc ha aumentado
sorpresivamente también sus activos en 2.10 veces y bajé en 6.05 puntos
la cartera vencida, una limpieza sorprendente (véase el siguiente cua-
dro). El cambio que ha realizado el ABC para participar en el mercado de
valores en Shanghai ha hecho que de inmediato se vuelvan sus activos
muy rentables. Es un banco que tiene 23 624 subsidiarias y un billon
de délares en activos. La apertura de los bancos es para hacerlos mas
rentables pero también bajo la perspectiva de captar fondos y orientar el
financiamiento hacia el desarrollo interno. Esto es reflejo del cambio de
politica econémica frente a la crisis financiera [The Economist, 2010].
Hay un reconocimiento por parte de las instituciones financieras
internacionales de que gran parte del financiamiento que realiza el
banco central mediante sus bancos tienen como objetivo tinico lograr
el crecimiento econémico a tasas por arriba de dos digitos. La fortaleza
del sistema financiero chino radica en que a pesar del incumplimiento
de los créditos o la baja rentabilidad las instituciones financieras el sis-
tema bancario es menos vulnerable a los sistemas financieros de otras
economias emergentes. China es una acreedor neto y no un deudor
neto por el posicionamiento que tiene en monedas extranjeras en su
reserva monetaria [Goldstein y Lardy 2008:13]. A pesar de que el sis-
tema financiero tiene una fortaleza intrinseca la posiblidad de una cri-
sis financiera persiste. El cuantioso monto que se dio por medio del
sistema bancario para reactivar la caida del piB a finales del 2008 de
inmediato tomé el camino de la recuperacion y aument6 la demanda
de las importaciones de los principales commodities. Eso no resta que
el modelo de exportacién chino ha transitado por todo un cuestiona-
miento pues para poder alcanzar nuevamente un piB de dos digitos es
muy importante la recuperacion de Estados Unidos y del resto de las
economias europeas,
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Bancos comerciales propiedad def gobierno chino {2004-2008)
(Miles de millones de délares)

Bank of China
Concepto 2004 2005 2006 2007 2008
Activo 516 587 682 820 845
Pasivo 488 556 629 759 942
Cartera vencida {pocentaje)’ na, 2617 2343 2357 4.32
Capital n.a. 32 53 82 67
ROA? 0.26 081 1.14 1.28 1.51
ROE® [ 145 224 205 221
Industrial & Commercial Bank of Ching
Activo 812 800 962 1188 1423
Pasivo 874 768 901 1114 1334
Cartera vencida {pocentajs)' 21.18 469 379 2.74 2.29
Capital -75 32 60 ¥ 83
ROA? 0.05 0.05 0.92 0.95 1.33
ROE® 1.5 1.7 28.1 209 24.4
Ching Construction Bank
Activo 472 568 897 303 1029
Pasivo 449 533 655 845 1033
Cartera vencida (pocentaje)’ 392 384 329 260 2.2
Capital 24 38 42 58 86
ROA? 0.01 1.29 1.21 1.2 1.3
ROE? 0.3 264 23 214 28.3
Agricultural Bank of China
Activo 485 591 687 828 1023
Pasivo 476 581 676 818 980
Cartera ventida {pocentaje)’ ns 26.7 2343 2357 432
Capital g 10 1" 12 42
ROAZ 0.1 0.18 0.17 0.23 0.54
ROE? 22 5 10 144 366
Resumen del informe
TOTAL DE ACTIVOS 2088 2547 3028 3741 4418

Fuente: Informe Anual de China Construction Bank, 2008 y 2005; Informe Anual de Agricultural Bank of China, 2008 y 2005;
Informe anusl de Bank of China, 2008 y 2005; Informe Anual de Industrial & Commercial Bank of Ching, 2008 y 2005.
Revista Fitch, Know yor risk, Rating, enero de 2008. The Ssnker, varios afios.

7 Calcutado al dividir los préstames no pagados, entre el tetal de los préstamos, més préstamos anticipados a clientes.

2 ros {Return on Assets), rentabilidad sobra activos.

3 got {Return On Equity), rentabilidad sobre recursos propios.

El papel de la comision regulatoria China Bank Regulatory Co-
mission es una institucién que vigila los estados financieros princi-
palmente de los grandes bancos comerciales del Estado asi como la
participacion no mayor a 25% por parte de inversionistas extranjeros
en el sistema bancario de China. Una de las estrategias del Consejo de
Estado es no perder el control de sus bancos. La reforma bancaria si ha
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sido exigente en una mayor modernizacién y también en una dismi-
nucién del porcentaje de empleados de dichas instituciones. Hasta el
momento las instituciones financieras no presentan problema debido a
la normatividad transitoria hacia economias eficientes en el marco del
Banco de Pagos o incluso de la normatividad de Basilea 11.

Los instrumentos toxicos no han sido una constante en los bancos
chinos ni tampoco las operaciones en derivados han llevado a repre-
sentar las cantidades de operaciones que hasta antes de la crisis habian
tenido bancos como Citicorp o JP Morgan. La misma regulacién no
permite transitar a los mecanismos sofisticados como los derivados
sintéticos o los tradicionales como en las economias maduras capita-
listas. Los bancos comerciales estatales tienen como objetivos de largo
plazo la solidez de las instituciones pero también el otorgamiento del
empleo.

CONSIDERACIONES FINALES

Las reformas financieras emprendidas por la Republica Popular de
China en 1979 se concretaron a partir de 1984 con la definicion del
Banco del Pueblo de China (8Bpc) como emisor soberano en el terri-
torio de la nacion y como prestamista de ultima instancia. El sBpc a
partir de ello inici6 una estrategia para sentar las bases y emprender el
camino del crecimiento econémico utilizando una politica monetaria
y financiera en el marco de una economia en transicién. El paso de
una economia planificada a una de mercado se ha realizado paulati-
namente sin perder el control de la emision monetaria, al definir los
precios en el mercado y posicionar un sistema bancario cuyo objetivo
prioritario ha sido sentar las bases del desarrollo. Por tanto, el ying-
yang de la reforma financiera se concreta en reservas por arriba de los
dos billones de ddlares. Reservas que a causa de la crisis financiera de
Estados Unidos consisten en dolares debilitados pero que a su vez le
permiten mantener bancos con un margen de rentabilidad baja. Sin lu-
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gar a dudas que estas reservas ahora sirven para comprar commodities
para reducir su pobreza nacional, incrementar los salarios de una parte
de sus trabajadores creando una clase medida emergente, mantener
los precios desde las necesidades de una economia planificada y, por
ultimo, estas reservas sirven para volverse una nacién acreedora por
medio de inversiones directas en paises de América Latina y Africa. De
esta manera, China expande sus redes de aprovisionamiento de mate-
rias y satisface poco a poco el consumo de gran parte de su poblacion.
La crisis financiera que recorre el mundo ha ido resquebrajando ban-
cos, grandes corporativos, como en Dubai, Grecia, Espafa y otros mas.
Ante el debilitamiento del euro y de la Unién Europea, el reto para
China es sortear la crisis y fincar la recuperacion en su mercado inter-
no, quizas, el mas grande después que el propio Estados Unidos.
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